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Universitelerin is Etigi Algilar1 ve Uygulamalar:
Bati Karadeniz Universiteler Birligi Uzerine Bir Arastirma®
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Oz

Bu calismanin temel amaci; Bat Karadeniz Universiteler Birligine tiye olan tniversiteleri akademik bir
orgut olmalarinin disinda birer is orgutt olarak ele alip, is etigi algilarini belirlemek tzerine yogunlasmak,
bu alanda yapilan/yapilmayan calismalar tespit etmektir. Arastirmanin evrenini Bati Karadeniz Universitel-
er Birligi’ ne tiye olan dokuz tniversite olusturmaktadir. Evrenin ulasilabilir olmas1 sebebiyle, tam sayim
yontemi izlenerek dokuz tniversite de arastirmaya dahil edilmistir. Veri seti olarak, tniversitelerin genel
sekreter/genel sekreter yardimcilari ile yapilan yar1 yapilandirilmis gorasmelerden elde edilen veriler ve tini-
versitelerin resmi web sitelerinden elde edilen dokiimanlar kullanilmistir. Verilerin analizinde nitel analiz
yontemlerinden, icerik analizi ve dokiiman analizi kullanilmistir. Gorusme verilerine icerik analizi, dokii-
manlardan olusan verilere doktiman analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular iki analiz yonteminde de
ortak olarak kullanilan ‘Etik algisr, ‘Is etigi konusunda yapilan calismalar ve uygulamalar’, Is etigi ilke ve
kodlar’ olmak tizere ti¢ kategori altinda yorumlanmus ve karsilastirilmistir. Sonug olarak; evren dahilindeki
universitelerde etik algisinin yeterli diizeyde olmadigy, is etigi uygulamalarinda eksiklik oldugu, etik ilke
ve kodlarm universitelerin kurumsal kiltirlerine uygun, ozgtn bir sekilde hazirlanmadig: belirlenmistir.
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Giliniimiizde etik kelimesi ¢ok¢a kullanilmasi ve yaygin bir sekilde uygulama alanina
sahip olmasina ragmen tam olarak manasi ve amacmin anlagilamadig1 gozlemlenmek-
tedir. Etik en kisa tabiri ile ahlak felsefesidir. Etik, ahlak alaninda yer alan iyi veya kotii
deger yargilari iizerinde diisiinmeyi, sorgulamayi, tartismayi, degerlendirmeyi, temel-
lendirmeyi ve sonucunda bilinglenmeyi ifade etmektedir. Ahlak ise, literatiirde cesitli
sekillerde tanimlanmakla birlikte; Tiirk Dil Kurumu Sézligii’nde; “1. Bir toplum igin-
de kisilerin uymak zorunda olduklari davranis bigimleri ve kurallari, aktdre, sagtore. 2.
Huylar.” olarak tanimlanmaktadir (Ahlak, t.y). Etik, insanlara sosyal ve is hayatlarinda,
neyin iyi veya kotii, neyin dogru ya da yanlis oldugu konularinda; iletisim, davranis,
i¢c ve dis kaynaklardan meydana gelen sorunlarin ¢dziimiinde yol gosterir, kilavuzluk
eder. Ancak kilavuzlar kendi baglarma asla yaptinm uygulayamadiklar1 halde, giinii-
miizde etik kurallara bdyle bir misyon da yiiklendigi goriilmektedir. Bu sebeple etik,
yanliglart diizeltme araci degil tam tersine daha iyiye, daha dogruya ulagsma ve pozitif
degerler liretme ¢abas1 (Tiirkeri, 2015, s. 9) olarak algilanmalidir.

Etik tizerine yapilan ¢aligsmalar incelendiginde; {iniversitelerin akademik yapila-
rinin daha fazla goriiniir ve bilinir olmasindan dolay1 ¢aligmalarin yine bu alanlarda
yani egitim, akademik ve bilimsel faaliyetler alanlarinda yogunlastig1 goriilmiistiir
(Arda, 2003; De George, 2003; inci, 2015; Unal, Toprak ve Baspinar, 2012; Walker,
2012). Bu kapsamda; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan ve tiim {iniver-
sitelere gonderilen Yiiksekdgretim Kurumlari Etik Deger ve ilkeleri incelendigin-
de, dgretim elemanlarmin sorumluluklari (6rnegin; hizmet etigi boliimiinde Ogretim
Elemanlarmin Hizmet Sunumuna iliskin Etik Deger ve Ilkeler basligi altinda ve-
rilmistir), bilimsel arastirma ve yayin degerlendirme etigi, egitim ve 6gretim etigi,
akademik yonetim etigi baslklar ile karsilasiimaktadir (Yiiksek Ogretim Kurumu
[YOK], 2014). 5176 sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Baz1 Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile bu kanuna dayanilarak ¢ikari-
lan Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Basvuru Usul Ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik’te sayilan, bu Kanun ve Yo6netmelik hiikiimlerinin haklarinda uygulan-
mayacag1 kurumlar arasinda tiniversiteleri de gérmekteyiz.

Is etigi kavrami gergevesinde, iiniversiteler birer drgiit olarak degerlendirilmelidir.
En genel anlamiyla 6rgiit, toplumsal bir gereksinimin karsilanabilmesi i¢in, birden
fazla kisinin bir araya gelerek birlikte ¢alistiklar1 toplumsal agik sistemdir (Ulgen ve
Mirze, 2013). Orgiitler, bir yandan i¢inde bulunduklari topluma mal, hizmet ya da
diisiince iireterek hizmet ederken, diger yandan da ¢esitli toplumsal sorumluluklar
yerine getirirler. Cagimizda liniversiteler egitim ile bilim ve arastirma faaliyetlerinin
yaninda, iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina ve toplumun gelismesine katki sagla-
mak i¢in sosyal, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik ve saglik gibi alanlarda da hizmetler
vermektedirler. Tiim bu agiklamalar 1s1g1nda, {iniversitelerin de basli basina birer or-
glit olduklar1 sdylenebilir. Ancak etik caligmalar yapilirken, {iniversitelerin akademik
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orgiit disinda da bir orgiit kimliklerinin oldugu goz ardi edilmistir. Bu nedenle bu
aragtirmada yalnizca is etigi kavrami ve uygulamalarina yogunlasilmistir.

Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerde etik denildiginde 6ncelikle akademik etigin
anlagildigi, bu konularda mevzuat ve uygulamalarin daha yaygin ve oturmus oldugu
gozlemlenmistir. Bunun yani sira literatiirde tiniversitelerdeki etik uygulamalar {ize-
rine yapilan arastirmalarin akademik etik ¢ergevesinde yapildigi goriilmiistiir (Alev
ve Geng, 2015; Aydin, Alkin-Sahin ve Demirkasimoglu, 2014; Inci, 2015; Ugak ve
Birinci, 2008; Yaman, 2008).

Universitelerin is etigi uygulamalarina yonelik spesifik arastirmalarin olmamasi ne-
deniyle, tiniversitelerde is etigi algis1 ve uygulamalarinin ne diizeyde oldugunun bilin-
memesi bu aragtirmanin problemini olusturmaktadir. Bu ¢alismanin temel amaci; Bati
Karadeniz Universiteler Birligi’ne iiye dokuz iiniversiteyi akademik orgiit diginda birer
orgiit olarak ele alip, kurumlarin is etigi algisini belirlemek iizerine yogunlasmak, bu
alanda yapilan/yapilmayan ¢alismalari, is etigi ilke ve kodlari tespit etmektir.

Bu arastirmadan elde edilecek bulgularin; tiniversitelerde orgiitsel etigin kavram-
sal olarak anlasilmasi, her bir tiniversitenin farkli olan orgiit kiiltiiriine gore etik kod
ve ilkelerini belirlemesi ve belirlenen bu ilke ve kodlarin ger¢ek manada igsellestiri-
lerek uygulanmasinin bir gereklilik oldugu algisinin olugmasina katkida bulunacagi
ongoriilmektedir. Bunun sonucunda etigin gergek misyonu olan kilavuzluk misyo-
nuyla kullanilarak pozitif deger iiretilebilecegi ve bu sayede daha iyi, daha huzurlu ve
daha ¢aligma istegi uyandiran ig/0rgiit ortam1 saglanacagi diigiiniilmektedir.

Etik Kavrami

Etik, sosyal yasamda da sik¢a kullanilan ve genellikle ahlak kelimesi ile karistirilan
bir kavramdir. ‘Etik’ s6zciigliniin etimolojik kokeni, Yunanca ‘ethos’ sdzciigiine daya-
nir. Ahlak kelimesinin Fransizca karsiligi olan ‘moral’ ise Latince ‘mos’ sdzciigiinden
gelmektedir. “Her iki sozciik de gelenek, gorenek, aliskanlik anlamalarinda kullanil-
maktadir”. ‘Moral’ in Tiirkce karsilig1 olan ‘ahlak’ s6zctigii de “Arapca ‘hulk’ kokiin-
den gelmekte, bu sozciik de yine gelenek, gorenek, aligkanlik vb. anlamlarina gelmek-
tedir. Etimolojik olarak bakildiginda ‘ethos’ (etik) ile ‘mos’ (moral-ahlak) arasinda bir
anlam fark: yoktur; ama sozciiklerin kullanim baglamlarina bakildiginda, onlarin farkl
seyleri nitelemek i¢in kullanildigr” goriilmektedir (Kesgin, 2009, s. 145).

Etik, en kisa tanimiyla “ahlak felsefesi” dir (Feldman, 2013; Ozlem, 2014). Felse-
fe sozciigiinilin etimolojik kdkenine baktigimizda, felsefenin kavram olarak ne ifade
ettigi hakkinda bize fikir vermektedir. Grekce ‘filosofia’ olan felsefe; sevgi anlamina
gelen ‘filo’ ile bilgi anlamina gelen ‘sofia’ kavramlarindan olusmustur. Bilgiyi sev-
mek, bilginin pesinde kosmak anlamina gelir ve bir bilgi arayigidir. (Giindogan, 2011,

195



iS AHLAKI DERGISI

s. 20-21). Bir felsefeci ile siradan bir insanin diisiinme farki, felsefecinin daha genel-
leyici ve daha sistemli bir diisiince yaklasimina sahip olmasidir. Ornegin; siradan bir
insan sadece belli bir soruna odaklanarak ¢6zmeye ¢aligirken, belli bir durumda belli
bir insan i¢in dogru eylemin ne oldugunu sorarken felsefeci, daha genelleyerek, ¢6-
ziimii tim insanlar agisindan diisiiniir ve biitiin insanlar i¢in iyi hayatin ne oldugunu,
ulagmalar1 gereken hedeflerin neler oldugunu sorar. Siradan insanlar gibi felsefeci de
etik diislinceye ortak durumlar i¢in akil yiiriiterek baslar ancak sonrasinda daha genel
tartisir. Etik teoriyi bu tiir soyut diisiinceler olusturur (Tiirkeri, 2014, s. 13) . Bunun-
la iligkili olarak, baz1 filozoflar etigi, ahlakin felsefi diizlemde incelenmesi olarak
degerlendirmislerdir (Feldman, 2013, s. 11). Felsefe bir diislince disiplinidir. Eger
ahlak ilkeleri iizerine yapilan diisiince; derinlikli ve siirekli bir cabaya dayaniyorsa,
kavramsal analizlere 6nem veriyorsa, kanitlara dayal1 goriisler ve tartigmalara yer
veriyorsa, sistematik bir biitlinliikk arz ediyorsa ahlak felsefesi ya da etikten bahsede-
biliriz (Yaran, 2010, s. 10-11).

Bu genel tammin yani sira etik literatiirde gesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Or-
negin Chippendale (2001, s. 1) etigi; “davranislarin erdemlerine -dogruluklarina ve
yanligliklarina- gore degerlendirilmesini saglayan standartlar” olarak tanimlamigtir.
Vesilind (1988, s. 290) ise etigi; eylemleri degerlendirmemizi ve deger yiiklii kararlarin
nasil alinmasi gerektigini irdelememize olanak saglayan bir ara¢ olarak tanimlamustir.

Ahlaki konu edinen felsefe dali olarak da tanimlanan etik, ahlak terimlerini ve ahlaki
yargilar1 analiz eder, takinilan ahlaki tutumlarin, insan davranis ve eylemlerinin teme-
linde yatan nedenleri aragtirir (Aydin, 2014, s. 4-5). Kesgin (2009, s. 152), arastirma-
sinda etigin felsefe ile olan iliskisini igerisine alacak sekilde kapsamli bir etik tanimi
yapmustir: “felsefenin, insan eylemleri agisindan iyi ya da kotii olan seyin ne olduguna,
bunlarin nasil bir siiregle ortaya ¢iktigina, davraniglarin dogru ve yanlis durumunun
nasil meydana geldigine ve boylece erdemli yagamin nasil gergeklesebilecegine, insan
hayatinin gergekte bir amacinin var olup olamayacagina ve varsa bu amaglara ulagsmak
icin insanin gerceklestirebileceginin neler olmasi gerektigine ve bunlar1 elde etmede
yerine getirilmesi gerekenlerin neler olduguna karsilik gelen ahlak felsefesi/etik, in-
sanin ahlaki eylemleri olarak isimlendirilebilecek davranis alaniyla ilgili kavramlari
analiz eder, iyi ve kotiiniin anlamlarini agiklama cabasi igerisinde olarak bir fiili, iyi ya
da kotii yapan olgiitlerin neler oldugu tizerinde yogunlagir™.

Etik i¢in yapilan bir baska tanim; “davranisi yoneten ilkeler seti” dir. Ilke; davra-
niglarimiza, tutumlarimiza kilavuzluk eden seydir. Bu agiklamalardan yola ¢ikarsak;
bir konuda etikten s6z edebilmek i¢in ilk olarak o konunun ahlaksal tarafinin dii-
stiniilmesi, sorgulanmasi, tutarliliginin arastirilmasi ve temellendirilmesi gerekmek-
tedir. Ikinci olarak bir takim ilkelerin var olmasi sarttir ki bu, bir seyi etik yapan
ozellikleri akilda tutmayi saglar. Ugiincii olarak, ilkelere bagli bir yerlesik yatkimligin
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ve yapinin olusmasi, son olarak da etigin kapsaminin giindelik hayati i¢eriyor olmasi
gerekmektedir (Tirkeri, 2015, s. 21).

Is Etigi

Literatiirde etik genel olarak; bireysel etik, toplumsal etik ve is etigi olmak {izere
ii¢ boyut altinda yorumlanmaktadir (Giil ve Gokge, 2008; Tepe-Kiiciikoglu, 2012).
Bireysel etik, bireyin ahlaki degerleri ve vicdaninda olusturdugu ahlaki standartlar
kapsar (Erdilek-Karabay, 2015, s. 18). Toplumsal etik, tarihi gegmisi, ekonomik, sos-
yal ve kiiltiirel nitelikleri ile birlikte toplumun deger yargilarimi igerir (Erdilek-Kara-
bay, 2015, s. 38). Arastirmanin konusu olan is etigi ise genel olarak; is yerinde neyin
dogru neyin yanlis oldugunu bilmek ve dogru olan1 yapma ¢abas1 olarak tanimlana-
bilir (Erdilek-Karabay, 2015, s. 21).

Is etigi literatiirde; calisma etigi, meslek etigi, orgiit etigi, yonetim etigi gibi bas-
liklar1 da kapsamaktadir. Orgiitler, farkli kiiltiirlerden calisanlarin bir araya gelme-
siyle olusan yapilardir. Orgiit icerisinde ¢alisanlar arasinda uyumun saglanmasi ve
oOrgiitlin faaliyet gosterdigi cevre ile uyum igerisinde olmasi, mal ve hizmetlerin iire-
tilmesi ve sunulmasi igin gerekli bir unsurdur. Bu gereklilik, etik ilkelerin 6nemini
vurgulamaktadir. Is etiginin temel amaci, farkl kiiltiirlerden gelen insanlarin uyum
igerisinde ¢aligmalarini saglamaktir (Tepe-Kiiciikoglu, 2012, s. 179). ‘Etik sorumlu-
luga sahip yonetim nedir?’ ‘Ekonomik bir misyona sahip isletmeler, etik meselelere
gereken 6nemi vererek nasil yonetilir?” gibi sorular is etigi alaninin merkezinde yer
alan sorulardir (Goodpaster, 1991, s. 53).

Son yillarda etik kavraminin hayatin her alaninda uygulama alani bulmasi ve toplu-
mun bu konularda daha fazla bilinglenmesi, isletme ve organizasyonlardan daha fazla
etik davranig talep edilmesine yol agmustir. Etik uygulamalarin organizasyonlara sag-
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ladig1 avantajlarin kesfedilmesi ile ¢alisma hayatinda “is etigi” kendine yer bulmustur.

Is etigi; bir toplumda is ve ¢alismaya iliskin degerler ve tutumlar olup, toplumun
kiiltiir ve degerlerinden etkilenir. Bu bakimdan ise yonelik tutumlar toplumdan top-
luma farklihiklar gosterebilir. (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi [TUSIAD],
2009, s. 36). Daha detayl bir tanim vermek gerekirse is etigi; ¢alisanlar ve isletmeler
arasindaki iliskilerde isi giizel ve dogru yapabilmek i¢in uyulmasi beklenen kural,
deger ve davranis bigimlerinin ahlaki cercevesini olusturan calisma alamdir (Istar,
2015, s. 93). Is etigi, stratejik kararlarin uygulanmasinda anahtar gorevi gorebildigi
gibi orgiitiin siirekliliginin saglanmasinda riski en aza indiren yonetsel bir arag olarak
da kullanilabilmektedir (Bektas ve Kdseoglu, 2008, s. 145).

Ozellikle etik kodlar, isletmelerin etik bir durus kazanabilmek icin bagvurduklari
onemli amagclardan bir tanesi olmustur. Isletmeleri bu ¢abaya sevk eden en dnem-
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li faktor, etik isletmelerin uzun vadede basarili olacaklar1 yoniindeki diisiincelerdir
(Bayraktaroglu ve Yilmaz, 2012, s. 117). Istatistikler; etik, degerler, biitiinlesme
ve sorumlulugun modern is ortaminda gerekli oldugu 6nermesini desteklemektedir
(Joyner ve Payne, 2002). Etik ilkeler benimseyen ve benimsemeyen isletmeler iize-
rinde yapilan arastirma bulgulari ise degiskendir. Bu durum, kodun i¢eriginin ve uy-
gulamanin yetersiz olmasinin da dahil oldugu cesitli faktdrlerden kaynaklanabilmek-
tedir (Erwin, 2011, s. 535). Literatiirde etige bagli isletmelerinin daha yiiksek isgiicii
performansi ve finansal performans sergilediklerine yonelik de ¢ok sayida arastirma
mevcuttur (Carrol,1979; Eren ve Hayatoglu, 2011; Erogluer ve Yilmaz, 2015; Erwin,
2011; Sayli, Agca, Kizildag ve Yasar-Ugurlu, 2009; Verschoor, 1998).

Is etigi ile genel etik arasinda farkliliklar ve ayrildiklar1 noktalar ile ilgili olarak
Kuguradi (2003, s. 7) giinliik yasamda ve is hayatinda karsilasilan etik problemlerle
bir filozofun ele aldig1 etik problemlerin tiirce birbirinden farkli olduguna dikkat ce-
kerek onemli bir noktaya deginmistir. Birinci durumda karsilasilan problemler, ger-
¢ek ve bir defalik problemlerdir. Belirli durumlarda kisinin probleme buldugu ¢6ziim,
o duruma 06zel bir ¢dziimdiir. Her durumda problemin yeniden ¢dziilmesi gerekir.
Ikinci tiirden etik problemler ise genel ve teorik problemlerdir. Verilen cevap felsefi
bilgi olusturur. Ornegin “Dogru nedir?” sorusu gibi. Giinlii yasantida karsilasilan etik
sorular ise “Bu durumda benim ne yapmam dogru olur?” seklindedir. Kuguradi’nin
(2013) yaptig1 bu ayirim genel etik ile is etigi arasindaki farkliligi ortaya koymasi
acisindan onemlidir.

Filiz6z (2011, s. 18) ise is etiginin genel etik konulardan ¢ok da farkli olmadigini be-
lirtmistir. Etik, genel olarak birey veya toplum tarafindan kabul edilen ya da reddedilen
degerler iizerinde dururken, is etigi bunun ise yansitilmig halidir. Is etiginin is yerinde
etik kurallarin irdelenmesi ve olusturulmasi olarak tanimlanabilecegini belirtmistir.

Erdilek-Karabay (2015, s. 21) is etiginin, isletmeler ve davraniglar tizerine yogun-
lasan bir alan olmasi nedeniyle, belirli is uygulamalarinin etik agidan kabul edilebilir
olup olmadigini inceledigini ifade etmistir. Ancak is etiginin sinirlarini net olarak
gdstermenin zor olmasi nedeniyle is yasamindaki 6neminin yani sira yanlis yorum-
lanmaya en ac¢ik konulardan biri oldugunu da vurgulamigtr.

Literatiirde is etigi alaninda yapilan arastirmalarin ‘ampirik’ ve ‘normatif” olmak
iizere iki 6nemli yaklasim tlizerinde sekillendigi goriilmektedir. Normatif yaklagim,
felsefi egitim almis aragtirmacilar tarafindan benimsenmistir. Aragtirmacilar, tama-
men kuralci ve gozlemsel olmayan yontemlerle is etigi alaninda ¢alismalar gercek-
lestirmistir. Bu ¢alismalarin odagi hukuk etigi ve tip etigi olmustur. Ayn1 dénemde,
alternatif bir bakis agisiyla, ampirik egitim almis olan igletme ekoliinden aragtirma-
cilar, kullandiklar1 yontemleri kurumsal ve is etigi ile ilgili nemli sorunlar {izerinde
uygulamiglardir (Donaldson ve Dunfee, 1994, s. 253).
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Beauchamp ve Brenkert de (2010) is etigi alammin gelisiminde 6nemli katkisi olan
iki bakis agisindan séz etmistir. Bu bakis agilar;; Donaldson ve Dunfee’nin (1994) de
belirttigi gibi, felsefi agidan yaklagan aragtirmacilar ve is etigine is diinyasi bakis agistyla
yaklasan arastirmacilardan olugmaktadir. Felsefi egilim, tamamen adalet, fayda, haklar,
zorunluluklar, kisisel erdem gibi kategorileri kullanarak ahlak problemlerini ve 6rnek
olaylar1 analiz etmek ile ilgilenir. Bu kavramlar ile ilgili is etigi problemleri; ise alimda
ve terfide ayrimcilik gibi dahili meseleler ve tiiketici, devlet ve ¢evre ile ilgili harici prob-
lemleri icerir. Is diinyas1 yonelimli bakis agis1 ise aksine, is diinyasinda siklikla yer alan
cesitli iliskileri merkezine alir. Bu anlayista is etigi, isveren-galigan, idareci-isci, denetgi-
denetlenen arasindaki iligkiler ile ilgilidir (Donaldson ve Dunfee, 1994, s. 3-4).

[s etigi, orgiit performansini artirma hususunda énemli bir role sahiptir. Etik; ah-
lak ilkelerini agikliga kavusturarak, gercekte ne olduklarini kesfetmemizi bu sayede
tutarsiz ilkelerden arinmamizi saglar (Feldman, 2013, s. 29). Is hayatinda neyin iyi
neyin kotii, neyin dogru neyin yanlis olduguna dair inanglarin farklilig: ciddi bir so-
run haline gelmistir. Is etigi ilkeleri ahlaki boyut gergevesinde, orgiitiin i¢inden ve
disindan kaynaklanan sorunlarin ¢oziimiinde, orgiit ve ¢alisanlarin gereksinim duy-
duklart bir yol ¢izer. Bu yol, orgiit kiiltliriinii 6nemli 6l¢iide etkileyerek calisanlar
etik ilkelere uygun davranmaya iten bir etkiye sahiptir. Etik ilkelerin benimsenmesi
hem orgiitiin hem de bireylerin ihtiyaglarindan kaynaklanan eylemler nedeniyle zor-
da kalmalarini engeller (Aydin, 2014, s. 185-187).

Is Etigi ve Orgiitsel Davrams

Orgiitler; insanlarin ihtiyaglar karsilamak igin, ortak bir amag etrafinda birleserek
bir araya geldikleri ve sahip olduklar1t maddi ve manevi kaynaklar1 bu amaci gercek-
lestirmek tizere paylastiklar1 dinamik ve agik sosyal sitemlerdir (Karcioglu, 2001, s.
267). Karsiliginda belli girdiler elde etmek i¢in mal veya hizmet liretmek {izere ku-
rulmus olan orgiitlerden, i¢inde bulunduklar1 ¢evreye zarar vermemeleri ve topluma
zarar verecek eylem veya olusumlari da desteklememeleri beklenir (Aydin, 2014, s.
185). Orgiitsel davranis ise; bir orgiit i¢inde yer alan, yoneten ve yonetilenler olmak
tizere tiim ¢aligsanlarin ve gruplarin davranislari ile bu davraniglarin 6rgiit davranisla-
rina etkisini inceleyen bir disiplindir (Eren, 2012, s. V).

Etigin insan davranislarini konu alan bir alan olmasi nedeniyle, is etiginin orgiitsel
davranis ile ilgili tiim konular ile yakin bir bagi oldugu soylenebilir. (Kirel, 2000,
s. 67) Bu nedenledir ki etik konusunda ¢alisanlar, orgiitsel davranig disiplini i¢inde
yer alan karar alma siiregleri, yonetim, isletme ve calisan performansi, motivasyon,
calisan memnuniyeti, giiven, orgiitsel baglilik, orgiit iklimi gibi konular ile is etigi
arasinda anlamli iligki olup olmadigini aragtirmislardir (Akbas, 2010; Bektas ve Ko-
seoglu, 2007; Biite, 2011; Cakirel, 2009; Dickson, Smith, Grojean ve Ehrhart, 2001;
Jin ve Drozdenko, 2009; Woiceshyn, 2011).
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Yonetim, baskalarini etkileyen kararlar almay1 gerektirir. Alinacak kararlarin, or-
giit, calisan ve paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini adil, tarafsiz ve gliven verici sekil-
de karsilamas1 gereklidir. Ayrica kaynaklarin orgiit amaglar1 dogrultusunda, verimli
ve orgiit varhiginin siirdiiriilebilirligine hizmet edecek sekilde kullanimini saglamasi
da gerekmektedir. Tlim bunlar1 yerine getirecek olan yoneticilerin orgiitte 6rnek olma
sorumlulugu ile hareket ederek, karar verme siirecinde etik ilkeleri rehber edinmeleri
hem dogru kararlar almalar1, hem 6rgiit adina giiven vermeleri, hem de ¢alisanlarin
davranislarina yon vermeleri bakimidan ¢ok énemlidir.

Strateji-etik iliskisini inceleyen Hosmer (1994, s. 17), yonetimin karar alma siire-
cinde sadece ekonomik kaygilarin degil, etik kaygilarin da dahil edilmesi gerektigini
ileri stirmiistlir. Bu durum, ¢alisanlarin ve diger paydaslarin isletmeye olan giivenini
arttiracak, bu giiven artig1 ise orgiitsel bagliligin ve dolayisiyla da performansin art-
masina neden olacaktir. Etik ilkelere bagli isletmeler nitelikli insan kaynaginin tercihi
olmakta, dolayisiyla ise gelmeme, isten ayrilma, ise alma ve egitim gibi masraflar
azalmaktadir. Ayrica etik isletmelerin sahip olduklari etik itibar ¢ok iyi bir pazarlama
araci olarak miisteri tatmini ve sadakatini saglayabilir. Bununla birlikte etik islet-
meler, yliksek kaliteli tedarik¢iler ve yatirimeilart da kendilerine ¢eker ve onlarin
beklentilerini tatmin ederek sadakatlerini arttirirlar (Nemli-Caligkan, 2011, s. 88-95).
Tiim bunlar degerlendirildiginde; etik ilkelere bagl isletmelerin performansi iizerin-
de is etiginin, pozitif anlamda etki sagladig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’deki Universitelerin Is Etigi Algilar1 ve Uygulamalar

Tiirkiye’de bulunan tniversitelerin is etigi algilar1 veya uygulamalarina yonelik
derinlemesine bir arastirmaya ulasilamadigindan, {iniversitelerin resmi web sayfa-
larindan bu konuda ¢ikarmis olduklar etik yonergelerinin incelenmesi uygun goriil-
miistiir. Tiirkiye’de (Nisan 2018 itibari ile) bulunan 180 (yiiz seksen) adet devlet ve
vakif liniversitesinin yonergeleri, arastirmanin amacina yonelik olarak belirlenen ve
belirlenme nedenleri asagida verilen kategoriler ¢ercevesinde incelenmis olup veri-
lerden elde edilen istatistiki bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

1- Yalnizca is etigi alaninda yonergesi olan iiniversiteler: Arastirmanin amacinin,
universitelerin is etigi alaninda yaptiklar1 ¢aligmalar1 arastirmak olmasi nedeniyle
yonergeler bu alanda ¢aligma yapildigi yoniinde kanit olarak degerlendirilmistir.

2- 5176 sayili kanunu ydnergesine dayanak alan tiniversiteler: 5176 sayilt Kamu G6-
revlileri Etik Kurulu Kurulmas: ve Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun hiikiimlerinin {iniversiteler tarafindan kullanilmayacagi hiikiim altina alin-
masina ragmen, bazi liniversitelerin yonergelerinde yer vermesinin, is etigi ala-
ninda yapilan ¢aligmalarin 6zgitinliigii, kurumsalligi, islevselligi, konu hakkindaki
bilgi ve aragtirma diizeyi gibi konularda {iniversitelerin yeterli seviyede olmadigi
hakkindaki goriise kanit saglayacagi degerlendirilmistir.
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3- Etik ilke, deger, kod vb. belirleyen tiniversiteler: Etik kodlarin belirlenmesi, iini-
versitelerde is etiginin uygulandiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.

4- Pozitif ayrimciliga yer veren iiniversiteler: Universitelerin etigi gercek manasi ile
algilayip algilamadiklar1 ve yoénergelerinin 6zgiin olup olmadiginin bu kategori
altinda odlgtilebilecegi degerlendirilmistir.

5- Yonergesinde yaptirrma yer veren {iniversiteler: Universitelerin etigin ruhunu,
amacini, varlik sebebini dogru sekilde algilayip algilamadiklarinin bu kategori al-
tinda olg¢iilebilecegi degerlendirilmistir.

6- Etik kurulunda idari personel, 6grenci vd. yer veren iiniversiteler: Universitelerin,
tiniversiteleri birer is Orgiitii olarak goriip gormedikleri, is etigini dogru sekilde
algilay1p algilamadiklariin bu kategori altinda dlgiilebilecegi degerlendirilmistir.

Incelenen toplam 180 iiniversitenin 110 tanesi devlet, 70 tanesi vakif {iniversitesidir.
Bu {iniversitelerden is etigi lizerine yonergesi olanlar bu istatistik caligmasina dahil
edilmigtir. Bu kapsamda, devlet tiniversitelerinin %45,45 nin, vakif iiniversitelerinin
ise %17,14’liniin etik yonerge cikardiklari tespit edilmistir. Yonergesi olan devlet {ini-
versitelerinin ise %42’si yonergesinde dayanak olarak 5176 Sayili Kanunu da kullan-
mus, %881 etik ilke, deger, kod vb. ni belirlemis, hi¢biri pozitif ayrimciliga yer verme-
mis, %25,49’u yonergesinde yaptirima yer vermis, %42 ’si etik kuruluna idari personel,
6grenci vd. ni iiye olarak se¢mislerdir. Y onergesi olan vakif iiniversiteleri incelendigin-
de ise; 5176 Sayili Kanunu dayanak alan hicbir tiniversite bulunmadigi, %66,67’si etik
ilke, deger, kod vb. belirledigi, burada da higbirinin pozitif ayrimciliga yer vermedigi,
%?25’inin yonergesinde yaptirima yer verdigi, %33,33 linlin etik kurulunda akademik
personel digindaki personeli, 6grenci vd. ni {iye olarak segtikleri goriilmiistiir.

Tiirkiye’de yer alan tiim {iniversitelerin is etigi alanina giren yonergeleri ve etik
kurullart incelendiginde, etigin gercek anlami ile algilanmadigi belirlenmistir. Y 6ner-
geler incelendiginde, bir¢ok iiniversitenin yonergesinin benzer oldugu gériilmiis, hat-
ta iki iniversitenin yonergelerinde yer alan yazim hatalarinin dahi ayni oldugu tespit
edilmigtir. Biraz daha ayrintili 6rnek vermek gerekirse; hem devlet hem de vakif iini-
versitelerinin, yonergenin hazirlanma amacini da veren kapsam kismini 8-10 mad-
dede diizenledikleri, bu maddeler karsilagtirildiginda ise ya birbirinin kopyasi ya da
birbirine ¢ok benzer ifadeler olduklar1 goriilmiis, 6zgiin bir maddeye rastlanmamustir.
Kapsam kismin1 maddelere bolmek yerine tek bir paragrafta toplayan {liniversitelere
baktigimizda ise farkli bir durum ile karsilasilmamais, yine birbirine ¢ok benzer ya da
tipa tip ayni ifadelerin yer aldigi gorilmistiir.

Tiirkiye’de bulunan tiim iiniversiteler, Yiiksekogretim Kuruluna bagl ve faali-
yetleri yoniinden ayni mevzuat hiikkiimlerine tabi olmalarina ragmen, gerek cografi
farklilik, gerek icinde bulunduklari toplumun sosyo-kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle
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kurum kiiltiirleri farklilik gostermektedir. Universitelerin etikle ilgili yonergeleri in-
celendiginde, etik ilke ve kodlarin da genel mevzuatta yer alan bir¢ok madde ve diger
tiniversitelerin belirledikleri ilke ve kodlarla aym oldugu goriilmiistiir. Ornegin; bir
kisim {iniversite, YOK tarafindan hazirlanarak Universitelere gonderilen Etik Davra-
mis Ilkeleri veya 5176 Sayili Kanunda siralanan Etik Davranis ilkelerine, ya birebir
alarak ya da adres gostererek yonergelerinde etik kod olarak yer vermislerdir. Oysa-
ki orgiit kiiltiirii orgiite ayirt edici 6zellik kazandirarak onlar1 farkli kilar (Bozkurt,
2016, s. 33). Bu baglamda etik yonergeler ile iclerinde yer alan etik ilke ve kodlara
bakildiginda, tiniversitelerin 6rgiitsel kiiltiir ve ihtiyaclar1 géz 6niinde bulundurularak
hazirlanmadig1 goriilmektedir. Buna en giiclii ve sasirtict 6rnege ise; cinsel tacize
kars1 etik kurul yonergesi, taciz ve ayrimciligi 6nleme politikasi, cinsel tacizin 6n-
lenmesi beyannamesi gibi ifadeler ile yonerge ¢ikaran veya yonergesinde yer veren,
iginde vakif ve devlet iiniversitelerinin bulundugu birkag¢ {iniversitede rastlanmig
olmasidir. Yasalar ile su¢ tanimi ve yaptirimlar belirlenen bdyle bir konunun, etik
yonergelerine baglik veya konu olmasi anlasilir degildir.

5176 Sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degi-
siklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun Amag¢ ve Kapsam baglikli 1. Maddesinin son
bendinde “... ve liniversiteler hakkinda bu kanun hiikiimleri uygulanmaz” hiikmii
yer almaktadir. Bu hiikiim ile bu kanunun tiniversitelerde uygulanmayacag: a¢ik bir
sekilde belirtilmesine ragmen bir¢ok iiniversite yonergesini bu kanuna dayandirmas,
hatta personeline, kanun ile bu kanuna dayanilarak ¢ikartilan yonetmelikte yer alan
etik sozlesmeyi imzalamay1 zorunlu kilmis ve bdylelikle hukuki bir sakinca yarat-
mislardir. Bununla birlikte bahsi gecen sdzlesmeye bakildiginda, kamu gérevlisinin
nasil davranacagi, neleri yerine getirecegi, nasil hizmet sunacagi hakkinda tek tarafli
bir ‘taahhiitname’ oldugu goriilmektedir. Hukukta, yerine getirilmedigi takdirde bir
yaptirimi olan taahhiitler igin ‘sdzlesme’ yapilabildigi halde, burada ‘sézlesme’ ad1
altinda alinan taahhiitlerin yerine getirilmemesi durumunda ne tiir bir yaptirimi ola-
cagina dair herhangi bir hiikkiim bulunmadigindan bu belgeye ‘sdzlesme’ demenin
ne kadar dogru ve hukuka uygun olacag tartigilabilir. Ayrica, imzalatildiktan sonra
sadece 0zliik dosyasina konulan, kisinin ¢aligmalari esnasinda tavir ve davraniglarina
etik katki veremeyecek, vicdani yoniinii harekete gecirmeyecek boyle bir belgenin
islevsellik agisindan gerekliligi de diistindiiriiciidiir. Bu a¢iklamalar 15181nda, bu bel-
genin imzalatilma amacinin da agiklamaya muhtag¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Yine yapilan incelemede, bazi iiniversitelerin yonergelerinde etik kurullarin, ha-
zirladiklart rapor ya da aldiklar1 kararlarin danisma, goriis veya Oneri niteliginde ol-
dugu, yaptirim giicii ya da yetkisi olmadig1 vurgulanmasina ragmen ayni yonergede
uygulanacak yaptirimlarin da maddeler halinde hiikiim altina alindigi, ¢cok biiyiik bir
celiski olarak tespit edilmistir. Ornegin; bir devlet iiniversitesinin etik ile ilgili yo-
nergesinde yer alan bir maddede, etik kurul kararlarinin danigma niteliginde oldugu
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belirtilmesine ragmen ayni yonergede etik kurulun goérevleri arasinda; “Etik ilke ve
standartlara aykiri tutum ve davranislarda bulundugunun tespiti halinde uygulanacak
yaptirimlart belirler” maddesinin sayilmasi oldukga dikkat ¢ekicidir. Bu ve benzer
ifadelere baska devlet ve vakif tiniversitelerinde de rastlanmistir.

Bir baska drnekte ise, yine bir devlet tiniversitesi tarafindan ¢ikarilan yonergede;
etik kurulun kararlarini goriis ve oneri niteliginde raporladigi, yaptirim giicli ya da
yetkisi olmadig1 belirtilmesine karsin, rektdre sunulan rapor, yalnizca bilimsel etik
ihlali ile smirlt olmak {izere, yonetim kurulu tarafindan onaylandigi takdirde yine
yonetim kurulu karari ile uygulanacak yaptirimlart ayr1 bir maddede siralanmugtir.
*...Universitesi Etik Ilkeleri ve Etik Kurul Yénergesi’ bashg ile hazirlanan bir y6-
nergenin yalnizca etik ilkeleri, etik kurulun kurulusu, gorev, yetki ve sorumluluklari,
calisma esaslar1 gibi konular1 igermesi gerektigi diisiniilmektedir. Bu baglamda, 6n-
goriilen yaptirimlar ile uygulayicilarin (Rektor, Yonetim Kurulu, Senato vb.) rolleri,
yetki ve sorumluluklari farkli bir yonerge, yonetmelik vb. mevzuatlarda diizenlenme-
si daha uygun olacaktir.

Universitelerin belirledigi etik kodlar incelendiginde ise, mevzuatlarda yer alan, kar-
siliginda cezai yaptirimlari olan, rnegin; “Ogretim elemanlari, dgrenciler ve personel
arasinda 1rk, dil, din, cinsiyet, politik ve ideolojik gorils ayrimi yapilamaz”, “Univer-
sitenin olanaklar1 kisisel ¢ikarlar i¢in kullanilmaz, kaynaklar israf edilmez, mallart
6zenle korunur” gibi maddelerin agirlikta oldugu goriilmektedir. Ornekte de yer alan
dil, din, 1k, cinsiyet, siyasi diigiince vb. konularda esitlik Tiirkiye Cumhuriyeti Ana-
yasasinda yer alan madde hiikmii ile giivence altina alinmistir (T.C. Anayasasi, 1982).

Incelemeye dahil edilen iiniversiteler tarafindan, misyon, vizyon, drgiit kiiltiirii
gibi degerlerin goz 6nilinde bulundurulmadigi, bu nedenle etigin ruhuna uygun mad-
delerin belirlenmedigi ve bu ruha uygun olabilecegi diisiiniilen, daima gelenek ve
goreneklerimizde de yer bulan, yashilik, hamilelik, engellilik vb. 6zel durumu bu-
lunanlara, is siirecinde yer alan iglemlerde sira 6nceligi, oturma onceligi, iletisimde
hassasiyet, liniversite iginde 6zel durumlarini kolaylastirici dnlemlerin alinmasi gibi
pozitif ayrimeilik tiirinde uygulamalarin etik yonergelerde yer bulamadig gibi bu
tiir uygulamalar1 engelleyici hiikiimlere yer verildigi tespit edilmistir. Ornegin; bir
iniversitenin; ... hamilelik... engellilik... yas ve benzeri temellere dayali her tiir
ayrime1 s0z ve davranisa karsi koruyucu bir egitim, dgretim, ¢alisma, i ve deger-
lendirme ortami saglamay1 taahhiit eder” ifadeleri ile pozitif ayrimeciligi tamamen
reddettigi degerlendirilmistir. Ancak ayni iniversite, daha sonra ayni yonergede;
“engelli dgrenciler, 6grenci adaylar1 ve calisanlar icin gerekli makul diizenlemeler
yapilir” ifadesine yer vererek halihazirdaki ve olasi mensuplarindan bir kismina es-
neklik tanimaktadir. Pozitif ayrimciliga bu denli mesafeli duran bu iiniversitenin sa-
hip oldugu, Etik Destek Hatt1 ile resmi web sitesinde yer alan web’ den ve telefon
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ile yapilabilecek bagvurular i¢in bilgilendirme sayfasi uygulamalarina bagka higbir
tiniversitede rastlanmamuistir.

Incelenen yonergelerin etik ruhtan ve 6zgiinliikten uzak, konusu bakimindan sug
tanimi ve yaptirimlari yapilan yasalara yakin olmanin yaninda birtakim geliski ve ek-
siklikleri de barindirdi1 tespit edilmistir. Ornegin; yonergesini; ... Universitesi Etik
Kurul Yonergesi” gibi isim ile ¢ikarmasina ve i¢inde “... liniversitede gbrev yapan
akademik ve idari birim ¢alisanlar1 ile iiretilen hizmetten faydalanan biitiin kisilerin
genel ve akademik etik normlarla bagdasmayan davranislar1 ve etkinlikleri ile etige
aykiri oldugu ileri siiriilen diger konulardaki sikayet basvurular”nin Etik Kurul’a
yapilacag: ifade edilmesine ragmen, Fen, Saglik, Sosyal Bilimler etik kurullarinin
baska bir maddede sayilmasi, “bilimsel ¢alismalarda etik kuruldan onay almak i¢in
yapilan bagvurular” ve etik kurulun gorevlerinin sayildigi madde incelendiginde, is
etigi yonergesi mi yoksa bilimsel arastirmalara yonelik bir yonerge mi oldugu konu-
sunda tereddiite diistirdiigiinden bir ¢celiski olarak degerlendirilmistir.

Etik Kurul ile ilgili geliskilerin yer aldig1 drneklerden birkagi sdyle siralanabilir:
Birgok iiniversitenin yonergesinin ¢ikarilis amacinda veya kapsaminda; “i¢ ve dis
paydaslar, etkilesim i¢inde olunan herkes” gibi ifadelere yer verilmesine ragmen bunu
yazan {iniversitelerin ¢ogunda da etik kurul {iyelerinin yalnizca akademik personel
oldugu goriilmiis, bazi iiniversitelerde ise etik kurul iiyelerinin sadece sayisi verilmis,
akademik-idari-isci personel, dgrenci, dis paydas vb. belirtilmemistir. Uyelerin hangi
kriterlere gore secildikleri belli degildir. Etik kurul iiyeleri konusunda bir bagka ce-
liskiye birkag iiniversitenin yonergesinde rastlanmistir. Etik kurulda idari personele
yer verildigi halde, akademik personelin etik ihlalinin degerlendirildigi toplantiya
katilmalar1 yasaklanmakta, oy hakki olmaksizin sadece raportdr olarak katilabilmek-
tedirler. Ancak akademik personel i¢in boyle bir sinirlama bulunmamaktadir.

Yonergesinin birka¢ maddesinde; “mevzuattaki tanimlarla yerel standart ve te-
maytillerle yetinmeyi reddeder” ciimlesi ile bir tiir taahhiit altina girmesine ragmen,
tiniversitenin yetinmeyerek, standart ve temayiillerin iizerine koyacagi ¢alisma ve
hizmetleri belirtmemesi bir eksiklik olarak degerlendirilmistir.

Tiim bu tespit ve drnekler 15181nda; etik ruhtan ve 6zglinliikten uzak, konusu baki-
mindan sug tanimi ve yaptirimlari yapilan yasalara yakin olduklar1 6rnekler ile ortaya
konulan, incelenen yonergeler i¢inde 6zgiin etik yonerge, ilke veya kodlarin bulun-
madig tespit edilmistir.

Yontem
Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, “insanlarin

giinliik yasantilarinda ne yaptiklar1 ve eylemlerinin onlara ne ifade ettigini kesfet-
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meyi ve anlat1 yoluyla agiklamay1 amaglar.” Nitel kelimesinin Ingilizce karsilig1 olan
‘quality’ Latince ‘qualitas’ sozciliglinden tiiremistir ve varliklarin niteliklerine, 6zel-
liklerine Oncelikli olarak odaklanmak anlamina gelir. (Erickson, 2018, s. 87).

Aragstirmada {iniversitelerin is etigi algilar1 ve uygulamalari konularinda derinleme-
sine bilgi elde etmek amaciyla Fenomenoloji (olgubilim) deseni izlenmistir. Fenome-
noloji “bize tlimiiyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlamini kavrayamadi-
gimiz olgular1 arastirmay1 amaclayan™ ¢aligmalar igin uygun bir arastirma desenidir
(Yildirim ve Simsek, 2013, s. 78) ve “bireylerin olaylari, durumlari nasil algiladigini
anlamaya ¢alisir.” (Bal, 2013, s. 27). Arastirmada tiniversitelerin is etigi algisi, idari bi-
rimin baginda bulunan Genel Sekreter ve Genel Sekreterin goriisme verileri iizerinden
incelenmistir, sonrasinda ise ilgili Giniversitelerin etik yonergeleri incelenerek karsilas-
tirma yapilmistir. Dolayisiyla, elde edilen iki varlikli veri setine (goriisme verisi ve
dokiiman verisi) nitel analiz yontemlerinden igerik analizi ve dokiiman analizi uygulan-
mustir. Kategorilerin olusturulmasinda timden gelimci akil yiiriitme yaklagimi izlenmis
ve veri igerisinde aranacak kategoriler 6nceden belirlenmistir.

Evren

Bu aragtirmanin evrenini Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi’ne iiye dokuz iini-
versite olusturmaktadir. Arastirmada tam sayim ydntemi izlenerek dokuz iiniversite
de arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin evrenini olusturan Bat1 Karadeniz Uni-
versiteler Birligine iiye tiniversiteler asagida siralanmigtir.

1- Diizce Universitesi

2- Bartin Universitesi

3- Bilecik Seyh Edebali Universitesi
4- Biilent Ecevit Universitesi

5- Karabiik Universitesi

6- Kastamonu Universitesi

7- Kocaeli Universitesi

8- Sakarya Universitesi

9- Abant izzet Baysal Universitesi

Arastirmanin amacina uygun olarak yukarida listelenen iiniversitelerin Genel Sek-
reter veya Genel Sekreter Yardimcilarindan goriisme talep edilmistir.
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Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi
kullanilmigtir. Goriisme, beseri ve sosyal bilimlerde anlam {iretmek i¢in kullanilan
yontemlerden en yaygin olanidir. Yapilandirilmis ve standartlastirilmis goriisme yon-
temi uzun zamandir geleneksel olarak kullanilmaktadir. Fakat ayni zamanda daha
esnek yapisi ve diyaloga agik olmasi nedeniyle nitel gériisme yontemi de birgok di-
siplinde uygulanan bir yontem haline gelmistir. (Brinkmann, 2018, s. 998-999).

Goriisme yontemi genel olarak yapilandiritlmamis ve yar1 yapilandirilmis goriis-
me olarak ikiye ayrilmaktadir (Bal, 2013; Creswell, 2018). Yapilandirilmamis go-
rismede onceden belirlenmis sorular yoktur. Sorular, gériigmenin dogal akisi i¢inde
dogaglama gelisir. Bu goriisme tiirli arastirmacinin arastirma ortaminda uzun siire
kalabilecegi durumlarda tercih edilir. Yar1 yapilandirilmis gériisme yonteminde aras-
tirmaci, hem 6nceden hazirlanan gériisme formuna sadik kalir, hem de daha ayrintili
bilgi almak amaciyla ek sorular sorabilir. Aragtirmaci gériisme sirasinda sorularin
climle yapisini ve sirasini degistirebilir, gerekli gordiigii yerlerde ayrintiya girebilir
veya sohbet tarzi bir yontemi benimseyebilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 149—150).

Arastirmanin desenine uygun olarak en iyi veri toplama yonteminin ‘Yar1 Yapilandi-
rilmig Gorligme Yontemi’ olduguna karar verilmis ve veri toplama araci olarak goriis-
me formu kullanilmistir. Goriisme formu arastirma sorulari goéz 6niinde bulundurularak
hazirlanmistir. Form toplam on adet agik uglu soru ve bu sorulart destekleyen sonda
sorulardan olugmaktadir. Hazirlanan sorular, is etigi alaninda akademik g¢alismalar
bulunan ve fakiiltelerinde ilgili alanda dersler veren iki akademisyene gonderilerek
goriisleri almmustir. Onlardan gelen Oneriler degerlendirilerek, goriisme formuna son
sekli verilmigstir. Hazirlanan goriisme formunun, arastirma sorularma uygunlugunun
test edilmesi amactyla Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi Uyesi olan bir {iniversi-
tenin Genel Sekreteri ile pilot goriisme gergeklestirilmistir. 40 dakika siiren gorlisme
sonucunda, hazirlanan sorularin arastirmanin amacina uygun verilerin toplanmasi i¢in
uygun olduguna karar verilerek soru formunda herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda, zaman ve maddi maliyetler ile mevsim kosullar1 gz 6niine
alinarak internet {izerinden online goriisme yonteminin kullanilmasina karar verilmis-
tir. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan sorularin da eklendigi bir dilekge ile etik kurul
karar1 ve Bati Karadeniz Universiteler Birligi ne iiye iiniversitelerden gerekli aragtirma
izni arastirmacilarin gorev yaptigi Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden
talep edilmistir. Alinan etik kurul karari, talep edilen {iniversitelere arastirma izni ve-
rilmesi i¢in resmi bir yazi ile gonderilmistir. Goriisme talebini tiim tiniversiteler kabul
etmis, arastirmacinin ¢alistig1 kurum olan Diizce Universitesi ve online goriismeyi ka-
bul etmeyen bir {iniversite ile yiiz yiize, goriisme gerceklestirilmistir. Online goriismeyi
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kabul eden diger tniversiteler ile goriismenin yapilabilecegi giin ve saatin belirlen-
mesi amactyla yapilan istisareler sonucunda gerekli randevular verilmis ancak tekrarli
aramalara ragmen iki iiniversiteden geri doniis alinamamustir. Sonug olarak ikisi yiiz
ylize, besi online yontemle olmak {izere yedi liniversite ile goriisme gerceklestirilmistir.
Yiiz yiize yapilan goriismelerden bir tanesi, kullanilabilir veri elde edilememesi sebe-
biyle iptal edilmistir. Sonug¢ olarak, toplamda alt1 iiniversiteden goriisme verisi elde
edilmistir. Online yapilan goriismeler Diizce Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi’nde
kullanilan konferans uygulamasi iizerinden; yiiz yiize goriigmeler ise, muhataplarm
makamlarinda gergeklestirilmistir. Gorligmeler ortalama yarim saat siirmiistiir. Online
goriismeler sistem lizerinden goriintiilii, yiiz yiize goriisme ses kaydi kullanilarak ve
tiim katilimeilardan izin almarak kayit altina almmistir. Yiiz ylize gorligme yapilan bir
katilimeimnin kabul etmemesi iizerine ses kaydi alinamamustr.

Elde edilen goriisme kayitlar1 desifre edilerek Word dosyasina aktarilmig ve ilgi-
lilerine onaylanmak {izere gonderilmistir. Onaylanan veriler analize tabi tutulmustur.

Icerik Analizi

Icerik analizi yonteminin ana diisiincesi, dilsel materyal ve metinleri sistematik
olarak analiz etmektir. Veri, belirli adimlar izlenerek derinlemesine incelenir (Bal,
2013). icerik analizi, goriisme verilerinin analizinde en ¢ok kullanilan yontemdir
(Berg, 2000). Bu aragtirmada, tiniversitelerde is etigi algilamalar1 ve uygulamalari-
nin hangi diizeyde oldugunu derinlemesine inceleyebilmek amaciyla, Genel Sekreter
veya Genel Sekreter Yardimcilari ile yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen veri
setine nitel icerik analizi uygulanmistir. Analiz adimlarinda yonlendirici igerik ana-
lizi (tlimdengelimci kategori uygulamasi) yaklagimi benimsenmistir. Y 6nlendirmeci
(directive) kodlama analizinde kategoriler, bir teoriye veya alan literatiiriine dayan-
dirilarak 6nceden olusturulur (Hsieh ve Shannon, 2005, s. 1277) ve “tlimden gelimci
kategori uygulamas1” (Mayring, 2014) olarak da adlandirilir. Dolayisiyla, goriisme
verileri 6nceden belirlenen temalar {izerinden arastirilmistir ve bu temalar aragtirma
sorularini cevaplayabilecek sekilde belirlenmistir:

Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi’ne iiye {iniversiteler;
1. Etigi nasil algilamaktadir?
2. Is etigi konusunda hangi galigmalari ve uygulamalari yapmuslardir?
3. 15 etigi ilke ve kodlar belirlemisler midir?

Yukarida belirtilen ii¢ arastirma sorusu dogrultusunda veride ii¢ ana kategori aran-
mistir. Bunlar:
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1. Birinci arastirma sorusunu temsilen ‘etik algis1’ temasi: Etik algisi temasi {iniver-
sitelerde etigin ne diizeyde algilandigini belirlemek i¢in kullanilan bir temadir.
Veride katilimeilarin etik kavramu ile ilgili sorulan sorulara verdikleri cevaplar ile
literatiirde bulunan etik kavrami tanimlamalar1 karsilastirilmistir ve katilimeilarin
etik algis1 bu kategori altinda yorumlanmaistir.

2. Tkinci arastirma sorusunu temsilen ‘is etigi konusunda yapilan ¢alismalar ve uygu-
lamalar’ temasi: Bu kategori altinda, evren dahilindeki tiniversitelerin etik kurulu,
etik yonergesi ile ilgili yaptiklari/yapmadiklar1 ¢aligmalar ve is etigi lizerine yap-
tiklar1 uygulamalar incelenmis ve yorumlanmustir.

3. Ugiincii arastirma sorusunu temsilen ‘is etigi ilke ve kodlar’ temas1: Bu kategori
altinda, evren dahilindeki iiniversitelerin is etigi alaninda ilke ve kodlar belirleyip
belirlemedikleri, belirleyenlerin ise bu kodlar1 nasil belirledikleri ve kodlarin se-
killeri incelenmis ve yorumlanmuistir.

Dokiiman Analizi

Dokiimanlar, “aragtirmacinin miidahalesi olmadan kaydedilen metin ve imgeler-
den olusur” (Bowen, 2009, s. 27). Dokiiman analizi arastirmada hedeflenen olgu
veya olgular hakkinda bilgi i¢eren materyallerin analizini kapsayan bir nitel aras-
tirma yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Dokiiman analizi kesfe ve agiklama-
ya odaklanir. gerikleri incelemek, anlamlari, desenleri, siirecleri vurgulamak bunun
icerisindedir. iki veya daha fazla degisken arasindaki sadece sayisal ve nicel iliskileri
inceleyen nicel icerik analizinden bu yoniiyle ayrilmaktadir (Altheide, Coyle, DeVri-
ese ve Schneider, 2008). Dokiiman analizi; yiizeysel inceleme, derinlemesine okuma
ve yorumlama asamalarindan olusur (Bowen, 2009, s. 32).

Dokiiman incelemesi, tek basmna bir arastirma yontemi olarak kullanilabilecegi
gibi diger nitel yontemlerin kullanildig1 arastirmalarda ek bilgi kaynagi olarak da ise
yarayabilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 217). Analiz siireci; dokiimanlarin igerdigi
verinin bulunmasi, se¢ilmesi, anlamlandirilmasi ve sentezlenmesi asamalarini igerir.
Analiz sonucunda, veri i¢erik analizinden gegirilerek ana temalar, kategoriler ve vaka
ornekleri olarak diizenlenir (Labuschagne, 2003’ten akt., Bowen, 2009, s. 28). Fene-
moloji deseninin izlendigi bu arastirmada da goriigme yontemi ile elde edilen verilere
icerik analizi uygulanmis, elde edilen bulgular1 desteklemek amaciyla aragtirmaya
dahil edilen {iniversitelerin etik yonergeleri dokiiman analizine tabi tutulmustur. iki
analiz yonteminin birbirinden ayrildig1 nokta toplanan verinin yapis1 ve elde edi-
lis bi¢imidir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular karsilagtiritlmistir. Bu sebeple
dokiiman analizinde kullanilan kategoriler, igerik analizinde kullanilan kategorilerle
aynidir. Verilerin toplanmast siireci sonrasinda izlenen siirecler iki analiz yonteminde
de aynidir. Sadece ‘Is Etigi Konusunda Yapilan Calismalar ve Uygulamalar’ kate-
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gorisine ait ‘Universite Algis1” kodu, eldeki verilerden ¢ikartilamayacag igin onun
yerine ‘Etik Kurul Uyeleri’ kodu eklenmistir. Sonug olarak analiz, asagida belirtilen
kategori ve kodlar altinda yorumlanmistir:

1- Etik Algisi

2- Orgiit Etik Konusunda Yapilan Calismalar ve Uygulamalar
- Etik Kurul
- Yonerge
- Etik Kurul Uyeleri

3- Is Etigi ilke ve Kodlar

Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Igerik analizinin giivenilirliginin saglanabilmesi agisindan, goriisme verileri farkli
zamanlarda kodlanmis ve sonucunda ve ayni kategoriler altinda ayni igerikler elde
edilmigtir. Bunun yan1 sira verilerin, bagka bir arastirmaci tarafindan da kodlanmasi
istenmis ve benzer bulgular elde edilmistir. Belirlenen kategori isimleri, aragtirma
sorular1 dogrultusunda agik ve net bir sekilde belirlenmistir.

Ierik analizinin gegerliliginin saglanabilmesi agisindan, elde edilen goriisme veri-
lerinin yorumlanmasina uygun bir yontem izlemistir. Kategorilerin 6nceden belirlen-
mesi, arastirmanin amacina ulasilmasinda kolaylastirici bir etken olmustur. Katego-
rilerin altinda toplanan veriler, kategorinin ismini temsil edecek ve arastirilan olguya
uygun olacak 6zellik tagimaktadir.

Dokiiman analizinin giivenilirliginin saglanmasi1 amaciyla, aragtirmanin amacina
uygun olacak dokiimanlar se¢ilmis ve arastirmaya dahil edilen {iniversitelerin res-
mi web sitelerinden temin edilmistir. Analizde kullanilan kategoriler, karsilagtirma
acisindan kolaylik saglamasi i¢in igerik analizinde kullanilan kategoriler dokiiman
analizinde de kullanilmustir. Igerikler, kategorilere uygun olarak belirlenmistir.

Bulgular

Katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen veriler icerik analizine, liniversi-
telerin resmi web sitelerinden alinan veriler dokiiman analizine tabi tutulmustur. Bu
boliimde igerik analizi ve dokiiman analizi bulgular karsilagtirilarak yorumlanacaktir.
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Etik Algis1 Kategorisi Kapsaminda Elde Edilen Bulgular

‘Etik algis1’ kategorisi altinda elde edilen igerik analizi ve dokiiman analizi bul-
gular1 Tablo 2’de karsilastirilmustir. Icerik analizi ile elde edilen bulgular, derecelen-
dirilerek sunulmustur. 0 (sifir), katilimeimnin etik algisinin olmadigimni, 1 (bir) belli
bir diizeye kadar var oldugunu, 2 (iki) etik algisinin tamamen var oldugunu ifade
etmektedir. Buna gore, katilimcilarin hi¢birinin tam anlamziyla etik algiya sahip olma-
diklart goriilmektedir. Dokiiman analizi kapsaminda; “etik algis1 kodu” {iniversiteler
ile ilgili dokiimanlarda bu tiniversiteler tarafindan ¢ikartilan yonergeler incelendi-
ginde, yonergelerin 5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile bu kanuna dayanilarak ¢ikar-
tilan Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkin-
da Yonetmelik’e dayandirip dayandirilmadigi ve yaptirim igerip igermedikleri goz
oniinde bulundurularak degerlendirilmistir. Universitelerin etik algilar1 Tablo 2’de 0
(si1fir) etik algis1 yok, 1 (bir) belirli bir diizeye kadar var, 2 (iki) etik algis1 var olarak
gosterilmistir. Universitelerden 5176 Sayili Kanununu ve bu kanuna dayanilarak ¢1-
kartilan yonetmeligi etik yonergelerinde dayanak olarak kullananlarin etik algisinin
eksik oldugu belirlenmistir. Bunun nedeni ise; kanunun birinci maddesi ile yonet-
meligin ikinci maddesinde yer alan “... ve tiniversiteler hakkinda bu kanun hiikiim-
leri uygulanmaz” hitkmii geregince liniversitelerde uygulanamayacak olan mevzuat
maddelerinin yonergeye dayanak teskil ettirilmesidir. Bunun yani sira, literatiirdeki
tanimlar1 incelendiginde ‘kilavuzluk’ gérevi olan etige misyonunun haricinde disip-
lin gorevi yiiklenerek, yonergelere yaptirimlarin eklendigi belirlenmistir. Bunu uygu-
layan iiniversitelerin etik algilar1 da eksik kabul edilmistir.

Tablo 2

Etik Algis1 Kategorisi Kapsaminda Elde Edilen Bulgular

Universiteler Icerik Analizi Dokiiman analizi
Etik Algist Etik Algist

U-1 1 1

U2 1 2

U-3 - 2

U-4 0 0

U-5 1

U-6 0 0

U-7 - 2

U-8 0 -

U-9 -- 1

Tablo 2’de gosterilen etik algisi degerleri, icerik analizinde katilimeinin etik algi-
sin1, dokiiman analizinde ise iiniversitenin etik algisini gostermektedir. Bu durumda,
U-1 iiniversitesi icin hem ¢alisanin hem de iiniversitenin belirli diizeyde etik algisina
sahip oldugu goriilmektedir. Analiz bulgular birbiri ile tutarlidir.
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U-2 {iniversitesi i¢in, personelin etik algisinin belirli diizeye kadar var oldugu, iini-
versite etik algisinin ise var oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durumda, {iniversitenin
etik kiiltiiriinii tam manasiyla tabana yayamadig1 degerlendirilmektedir.

U-3 {iniversitesi igin, goriisme gergeklestirilemediginden igerik analizi bulgulart
elde edilememis ve bu sebeple karsilastirma yapilamanustir. U-3 {iniversitesi aras-
tirmacinin arastirma izin talebine olumlu cevap vermis ancak goriisme yapilacak
mubhatap olan Genel Sekreter Yardimcisi, gorliigmeyi siirlincemede birakmis ve son-
rasinda yapilan tiim girisimlere ragmen kendisiyle iletisim kurulamamistir. Bu durum
iiniversite ile ¢alisanlar1 arasinda etik algis1 yoniinden uyumsuzluk oldugu seklinde
degerlendirilebilir.

U-4 {iniversitesi i¢in, ierik analiz bulgular1 katilimcinin, dokiiman analizi bul-
gulart da tliniversitenin etik algisinin olmadiginm géstermektedir. Sonuglar birbiriyle
tutarlidir. Bu durumda iniversitenin etik kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayilmasi ko-
nusunda ¢aligmalar yiiriitmesi gerekmektedir.

U-5 iiniversitesi icin, igerik analizi bulgusu katilimcinin etik algismin oldugunu
gostermektedir. Dokiiman analizi ise liniversitenin yonergesi olmadigi i¢in gergek-
lestirilememistir.

U-6 tiniversitesi i¢in, icerik analizi ve dokiiman analizi bulgular1 hem katilimcinin
hem de iiniversitenin etik algisinin bulunmadigini gostermektedir.

U-7 iiniversitesi i¢in, icerik analizi ger¢eklestirilememistir. Universite arastirma-
cinin arastirma izin talebine, online degil yliz ylize goriisme olmasi sart1 ile olumlu
cevap vermis fakat liniversiteye gidildiginde arastirmaci konu ile ilgili farkli muha-
taplara yonlendirilmistir. Sonrasinda, muhatap olan Genel Sekreter Yardimecis goriis-
me yapmay1 kabul etmesine ragmen ses kaydi yapilmasina izin vermemis ve yeniden
baska muhataplara yonlendirmis, aragtirmaci tarafindan kabul edilmeyen, sorulara
yazili cevap verme teklif edilerek arastirma yontemi digina ¢ikilmaya caligilmistir.
Bu sebeple verimli bir goriisme gergeklestirilememis ve kullanilabilir veri elde edi-
lemediginden analiz dig1 birakilmistir. Sonug olarak, igerik analizi bulgusu ile dokii-
man analizi bulgusu karsilagtirilamamustir.

U-8 iiniversitesi i¢in, igerik analizi bulgusu katilimcimin etik algisinimn olmadigin
gostermektedir. Dokiiman analizi ise liniversitenin yonergesi olmadig: i¢in gergek-
lestirilememistir.

U-9 iiniversitesi i¢in, icerik analizi gerceklestirilememistir. Universite arastirma-
cinin arastirma izin talebine olumlu cevap vermis ancak, goriisillecek Genel Sekreter
Yardimcis1 goriismeyi kabul edip sorulari talep etmesi ve sorularin gdnderilmesine
ragmen, gorliisme tarihinin belirlenmesi konusunda tiim ¢abalar sonugsuz kalmis,
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kendisiyle bir daha iletisim kurulamamistir. Dokiiman analizi bulgusu ise iiniversi-
tenin etik algisinin belirli bir diizeye kadar var oldugunu gostermektedir. Goriisme
verisi elde edilemedigi i¢in karsilagtirma yapilamamaktadir.

Is Etigi Konusunda Yapilan Caligmalar ve Uygulamalar Kategorisi Kapsaminda
Elde Edilen Bulgular

Icerik analizi ve dokiiman analizi sonucunda ‘Is Etigi Konusunda Yapilan Calis-
malar ve Uygulamalar’ kategorisi altinda yer alan ‘Etik Kurul’ ve “Ydnerge’ kodlari-
na iligkin bulgular Tablo 3’te karsilastiriimaktadir.

Tablo 3
Is Etigi Konusunda Yapilan Calismalar Kategorisi ile Ilgili Bulgular

L Igerik Analizi Dokiiman Analizi

Universiteler - = - -

Etik Kurul Yonerge Etik Kurul Yonerge

U-1 Var Var Var Var
U-2 Var Var Var Var
U-3 - - Var Var
U-4 Var Yok Yok Yok
U-5 Yok Yok Yok Yok
U-6 Var Var Var Var
U-7 - - Var Var
U-8 Yok Yok Yok Yok
U-9 - - Var Var

‘Etik Kurul’ ve “Yonerge’ ile ilgili igerik analizi ve dokiiman analizi bulgulari
U-1, U-2, U-5, U-6 ve U-8 iiniversitelerinde birbiri ile uyusmaktadir. U-6 iiniversite-
sinde katilimei, etik kurul ve yonergenin bulundugunu fakat yalnizca akademik etik
alaninda uygulama alan1 buldugunu beyan etmistir. U-4 iiniversitesinde goriismenin
gerceklestirildigi katilimeinin etik kurulun var oldugu yéniinde goriis bildirmesine
karsilik, dokiiman analizi bulgulari etik kurulun olmadigin1 gostermektedir. Bu du-
rumda {iniversitenin resmi beyani ile goriismecinin goriisii uyusmamaktadir. lgili
kisinin etik algist ile ilgili bulgunun da olumsuz yonde ¢ikmasi, {iniversitenin etik
kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve yayilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. U-7 ve U-9
universiteleri ile goriisme gergeklestirilemedigi i¢in i¢erik analizi yapilamamistir. Bu
sebeple dokiiman analizi bulgulariyla karsilastirilamamistir.

Karsilastirilan bu iki alt kategori haricine icerik analizi kapsaminda iiniversite al-
gis1, dokiiman analizi kapsaminda etik kurul iiyeleri olmak tizere iki kod da “is etigi
konusunda yapilan ¢aligmalar” kategorisi altinda incelenmistir. Igerik analizine dahil
edilen “lniversite algis1” kodu, dokiiman analizi kapsaminda eldeki verilerden ¢ikar-
tilamayacag1 icin onun yerine “etik kurul {iyeleril kodu eklenmis ve incelenmistir.
Dolayisiyla, bu iki kod karsilagtirilmamis, analiz bulgulari ayr1 ayr1 verilmistir.

Universite algis1 kodu, katilimeilarin iiniversite kurumunu, bir érgiit olarak goriip
gormediklerini gostermektedir. Bu kodda 0 (sifir) 1 (bir) ve 2 (iki) olmak iizere ti¢ de-
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recede degerlendirilmistir. O (sifir), katilimeilarin iiniversiteleri bir 6rgiit olarak gor-
mediklerini, 1 (bir) katilimcilarin 6rgiit algisinin bir diizeye kadar oldugunu, 2 (iki)
ise katilimcilari iiniversiteleri orgiit olarak gordiiklerini gdstermektedir. Universite
algis1 koduna iliskin elde edilen igerik analizi bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4

Universite Algisi Koduna Iliskin I¢erik Analizi Bulgular:

Universiteler Universite Algisi
U-1 2
U-2 2
U-3 -
U4 2
U-5 2
U-6 2
U-7 -
U-8 2
U-9 -

Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore, goriisme yapilan tiim katilimeilarin
{iniversiteleri tam anlamiyla bir 6rgiit olarak tanimladiklari tespit edilmistir. Ornegin
U-8 {iniversitesinde gérev yapmakta olan katilimer {iniversiteyi su sekilde agiklamistir:

Orgiit insanlarin bir araya gelip bir amag ugruna kurduklar ve bir araya geldikleri yapi ola-
rak diistiniirsek tabi ki tiniversitenin de paydaglarinin da hepsinin ¢alisanlarinin hepsinin bir
ortak amaci vardir ve bu ortak amaci gergeklestirmek i¢in hareket etmek durumundadirlar ve
bunun da 6rgiitsel ¢alisma oldugunu diisiiniiyorum Universiteler yasayan orgiitlerdir. Sadece
akademik hayatin olmadig1 bunun yaninda... bir takim katkilarda bulunmak {izere kurulmus
orgiitsel yapilar oldugunu diistiniiyorum.

Diger katilimcilar da tiniversitelerin yalnizca akademik islevi olan bir kurum de-
gil, ortak bir amag etrafinda toplanan birer orgiit oldugunu belirtmislerdir. Katilimei-
larin bu konuda vurguladiklari bir diger husus ise, tiniversitelerde akademik ve idari
kadrolar arasinda ciddi boyutlarda ayrimcilik oldugu, akademisyenlerin yaptiklari is
ile daha fazla goriiniir olduklar1 oysa idari kadrolarda calisanlarin da {iniversitenin
isleyisinde ciddi bir is yilikii yliklenmelerine ragmen arka planda birakildiklaridir.
Ornegin U-1 iiniversitesinde gérev yapmakta olan katilimci bu durumu bir benzetme
ile su sekilde ifade etmistir:

Ben Universiteleri tiyatro sahnesine benzetiyorum benim kendi sahsi diisiincem tiyatro sah-
nesinin perdenin arka kisminda gorev yapan herkesi idari personel olarak diistiniiyorum sah-
nedeki oyunculart da akademik personel olarak diisiiniiyorum. Sahnedeki kisiler tek baglarina
tiyatroda herhangi bir sey yapamazlar... Ayirt etmek istemiyorum ama maalesef giiniimiizde
akademik ve idari personel ayrimi biitiin Universitelerde vardir ayr1 bir gozle bakiliyor bu
bence yanlig bir tiyatro sahnesi olarak diistiniiliirse ne tiyatronun arkasindaki kisiler ne de
sahnedeki kisiler ayni anda diistiniilmesi gerekiyor. Toplu olarak diisiiniilmesi gerekiyor.
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Universitelerin etik kurulu {iyelerinin sadece akademik iiyelere mi yoksa idari bi-
rim ¢alisanlari, 6grenciler, i¢ ve dis paydaslar gibi etkilesim i¢inde olunan tiyelere de
yer verip vermediklerini incelemek amaciyla olusturulan “ettik kurul tiyeleri” kodu
ile ilgili bulgular ise Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5

Etik Kurul Uyeleri Koduna Iligkin Dokiiman Analizi Bulgular:
Universiteler Etik Kurul Uyeleri

U-1 Akademik

U-2 Akademik

U-3 Akademik

U4 Yok

U-5 Yok

U-6 Akademik

U-7 Net ayrim belirtilmemis
U-8 Yok

U-9 Akademik

Tablo 6’da goriildiigii gibi, Etik kurullar1 ise U-7 haricinde sadece akademik per-
sonel iiyelerden olusmaktadir. U-7 {iniversitesi ise etik kurulun olusumundan bahset-
mekle birlikte tiyelerin kimlerden secilecegi hakkinda bilgi vermemektedir.

Is Etigi ilke ve Kodlar1 Kategorisi Kapsaminda Elde Edilen Bulgular

Bu kategori altinda, tiniversitelerin is etigi ilke ve kodlarini belirleyip belirleme-
dikleri incelenmistir. Is Etigi Ilke ve Kodlar1 kategorisine ait igerik analizi ve dokii-
man analizi bulgular1 Tablo 6’da karsilastiriimaktadir.

Tablo 6
Is Etigi llke ve Kodlart ile 1lgili Bulgularin Karsilastirilmasi
. . Icerik Analizi Dokiiman Analizi
Universiteler —— ——
Is Etigi Ilke ve Kodlar1 Is Etigi Ilke ve Kodlar1
U-1 Var Var
U-2 Var Var
U-3 - Var
U-4 Var Yok
U-5 Yok Yok
U-6 Yok Var
U-7 - Var
U-8 Yok Yok
U-9 - Var

Tablo 6’da sunulan igerik analizi bulgulari, ii¢ iniversitenin is etigi ilke ve kodlari-
n1 belirledigini, ii¢ liniversitenin ise belirlemedigini gdstermektedir. Dokiiman analizi
bulgularina gore ise alt1 tiniversitenin is etigi ilke ve kodlar1 belirledigi, ii¢ tiniversi-
tenin ise belirlemedigi tespit edilmistir.
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‘Is Etigi Ilke ve Kodlar1’ ile ilgili icerik analizi ve dokiiman analizi bulgulari U-1,
U-2, U-5 ve U-8 iiniversitelerinde birbiri ile uyusmaktadir. U-3 ve U-9 {iniversiteleri
ile goriisme gergeklestirilemedigi, U-7 {iniversitesi ile yapilan goriismeden elde edi-
len veriler, yukarida agiklanan sebeplerle kullanilamadigi i¢in icerik analizi yapila-
mamis, bu nedenle dokiiman analizi bulgulariyla karsilastirilamamistir. U-4 ve U-6
iiniversitelerinde ise bulgular uyusmamaktadir. U-4 iiniversitesinde gorev yapmakta
olan katilimcei i etigi ilke ve kodlarn belirlendigini belirtmesine ragmen, tiniversite-
nin resmi sayfasindan elde edilen bilgiler olmadigin1 gdstermektedir. U-6 iiniversite-
sinde ise katilimer etik ilke kodlarin belirlenmedigini sdylemesine ragmen, dokiiman
analizi bulgular1 iiniversitenin etik ilke ve kodlar1 belirledigini gostermektedir. Bu
durum, ¢alisan ile liniversite arasinda tutarsizlik oldugunu gostermektedir.

Sonug ve Tartisma

Bu aragtirmanin amaci; Bati Karadeniz Universiteler Birligine iiye iiniversitelerin
etik algilar1 ve bu alanda yapmis olduklari uygulamalari tespit etmektir. Arastirmanin
evrenini Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi’ ne iiye iiniversiteler olusturmaktadar.
Tam sayim yontemi izlenerek birlige liye olan 9 {iniversite de arastirmaya dahil edil-
mistir. Aragtirmanin veri setini, yar1 yapilandirilmig gériisme yontemi ile elde edilen
veriler ve liniversitelerin resmi web sitelerinde yayinladiklar yonergeler olusturmak-
tadir. Daha derinlemesine bir arastirma yapabilmek i¢in arastirmada iki yontem kul-
lanilmas1 uygun goriilmiistiir. Goriisme verilerine igerik analizi, tiniversitelerin resmi
web sitelerinden elde edilen verilere de dokiiman analizi uygulanmistir.

Analizler sonucunda elde edilen bulgular asagida maddeler halinde 6zetlenmistir:
Aragtirma kapsamindaki tiniversitelerde;
- Etik algisinin tam olarak oturmadig: belirlenmistir.

- Etik algisinin oturmamig olmasi sebebiyle etik uygulamalarinda eksiklik ve ha-
talara rastlanmistir.

- Etik ilke ve kodlar, tiniversitelerin kurumsal kiiltiirlerine uygun, 6zgiin bir sekil-
de hazirlanmamastir.

Arastirmada elde edilen bulgular, Tiirkiye genelindeki liniversitelerin yonergele-
rinden elde edilen bilgiler ile olusturulan istatistikler karsilastirildiginda biiyiik fark-
liliklar olmadigi tespit edilmistir.

Bat1 Karadeniz Universiteler Birligini esas alan analiz bulgularinda, belirli bir dii-
zeye kadar etik algis1 var olmakla birlikte is etigi algisinin tam manasiyla olusturu-
lamadig1 gortilmiistiir. Bu alanda bir caligma yapildigina dair ilk kanit olarak kabul
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edilen etik yonergelerine yonelik inceleme yapildiginda Tiirkiye genelinde toplam
180 iiniversitenin %34,44 {iniin, Bat: Karadeniz Universiteler Birligine iiye 9 iiniver-
sitenin ise 6’sinin yonerge ¢ikardig1 gorilmistiir. Bununla birlikte, Tiirkiye genelinde
%33,87, evren dahilinde 2 iiniversitede, hiikiimlerinin Universitelerde uygulanmaya-
cagmi bir maddesinde acikca belirtmesine ragmen 5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi: Hakkinda Kanunun yo-
nergelere dayanak gosterilmesi, konunun tam olarak anlasilamadigi, konu hakkinda
bilgi ve arastirma diizeyinin yeterli seviyede olmadig1 goriisiimiizii desteklemektedir.

Hem bu aragtirmanin evreninde hem de Tiirkiye genelini kapsayan istatistik ¢a-
lismasinda yer alan tiniversitelerde is etigi algisinin, gercek ruhunu yansitan pozitif
deger yaratma cabasindan ve gercek amaci olan daha iyiye ve daha giizele ulagsma
yolunda kilavuzluk etmekten ¢ok uzak oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye genelindeki {ini-
versitelerin %25,81°1 yonergelerinde yaptirima yer verirken, arastirma dahilinde iki
tiniversite yer vermis ancak hicbir tiniversitede pozitif ayrimciliga rastlanmamustir.
Hatta bazi iiniversitelerin yonergelerinde pozitif ayrimciligi engelleyici hiikiimler
tespit edilmistir. Bir vakif {iniversitesinin yonergesinde yaptirimlara tipki bir disip-
lin yonetmeligindeki yaptirimlar gibi yer verilmesi, hatta etik ilkeleri ihlal etmekten
dolay1 3 kez uyari alip 4. Kez etik ihlalinde bulunanlarin s6zlesmesinin fesih edile-
ceginin hiikiim altina alinmasi, etigin pozitif deger yaratma anlami bakimindan algi
diizeyini net bir sekilde sunmaktadir.

Tiirkiye’de bulunan tiim iniversiteler faaliyetleri yoniinden ayn1 mevzuat hiikiim-
lerine tabi ve Yiiksekogretim Kuruluna bagli olmalarina ragmen farkli kurum kiiltiir-
leri, misyon ve vizyonlari mevcuttur. Bu durum, heniiz pilot uygulama asamasinda
olmakla birlikte, Bolgesel Kalkinma ve Misyon Farklilagmasi projesi ile Yiiksekdg-
retim Kurulu tarafindan da desteklenmektedir. Ancak her iki gurupta yer alan {ini-
versitelerin is etigi yonergeleri incelendiginde orgiit kiiltiirii, misyon ve vizyonlari
degerlendirilmeden, kurumsal ihtiyaglar g6z 6niinde bulundurulmadan hazirlandig:,
birbirlerinin benzerleri ve hatta aynilar1 oldugu goriilmiistiir. Etik ilke ve kodlarinin
da, tipki yonergeler gibi 6zgiinliikten uzak, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ha-
zirlanarak iiniversitelere gdnderilen etik davranis ilkeleri, 5176 Sayili Kanun ve bu
kanuna dayanilarak cikarilan yonetmelikte yer alan ilkeler ile ya birebir ayn1 ya da
alimtilanmig oldugu tespit edilmistir. Yasalar ile su¢ tanim1 ve yaptirimlar belirlenen,
din, dil, 1rk, siyasi diisiince vb. ayrimeilik, cinsel taciz gibi bazi konularin yonerge-
lerde etik ilke veya kod olarak yer bulmasina, ya da bash basina bir etik yonerge
seklinde karsilasilmasina mantikli bir izah bulunamamustir.

Etik uygulamalar ile ilgili olarak, arastirmanin evreninde yer alan {iniversitelerin
higbirinde etik kurullarinda idari personel, 6grenci veya dis paydas gibi liyelere yer
verilmedigi goriiliirken yer verenlerin Tiirkiye genelindeki {iniversitelerdeki orani
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%38,71°dir. Etik kurullarinda, akademik personel diginda, idari personel, dgrenci,
sendika temsilcisi, liniversite kurucu ailesine mensup kisilerin de {iye olarak yer al-
diklar1 goriilmiistiir. Bununla birlikte baz1 tiniversitelerde iiye olmamalarina ragmen
gerekli goriildiigii durumlarda 6grenci konsey bagkani veya idari personel degerlen-
dirme i¢in kurula davet edilirken, akademik personelin etik ihlali goriismelerinde,
varsa etik kurulun idari personel iiyesinin oturuma katilmasinin ve oy kullanmasinin
yasaklandigi tespit edilmistir. Bu durum tiniversitelerde bilimsel veya akademik etik
algisinin daha baskin oldugu yoniinde bir kanaat olusturmustur.

Bunlarin disinda, hem evren dahilinde hem de Tiirkiye genelinde yer alan {ini-
versitelerin incelenen yonergelerinde c¢esitli ¢eligkilerin de oldugu tespit edilmistir.
Bunlarin birkac¢1 agsagida 6zetlenmistir.

‘... Universitesi Etik Kurul Yonergesi’ ismi ile ¢ikarilmasina, akademik ve idari
birim c¢alisanlar ile iiretilen hizmetten faydalanan biitiin kisilerin genel ve akademik
etik normlarla bagdagmayan davraniglari... , etige aykirt oldugu ileri siiriilen diger
konulardaki sikayet bagvurularmin etik kurula yapilacag: belirtilmesine ragmen, bi-
limsel ¢aligsmalarda etik kuruldan onay almak i¢in yapilan bagvurular ve etik kurulun
gorevlerinin sayildigi madde incelendiginde bilimsel aragtirmalara yonelik bir yoner-
ge mi yoksa is etigi yonergesi mi oldugu konusunda kendi i¢inde ¢eligkiye diisen etik
yonergelerine rastlanmistir.

Birgok tiniversitenin yonergesinin ¢ikarilis amacinda; akademik ve idari birim ¢a-
lisanlar1, 6grenciler, i¢ ve dis paydaslar, etkilesim i¢inde olunan herkes vb. ifadele-
re yer verilmesine ragmen, etik kurul tiyelerinin yalnizca akademik personel olmasi
bir celiski olarak goriilmistiir. Baz1 iiniversitelerde ise, etik kurul iiyelerinin sadece
sayis1 verilmis, akademik ve/veya idari personel, 6grenci, sendika temsilcisi, Sivil
Toplum Kurulusu (STK) temsilcisi vb. katilimcilar belirtilmemistir.

Yonergesinde; ““... Mevzuattaki tanimlarla yerel standart ve temayiillerle yetin-
meyi reddeder...” ifadesi ile bir nevi taahhiit altina girmesine ragmen, yetinmeyip,
standart ve temayiillerin lizerine koyacagi ¢alisma ve hizmetleri belirtmeyen tiniver-
site tespit edilmistir.

Bazi tiniversitelerde yonerge kapsamina dgrenciler de katilmasina ragmen uygu-
lamada, personelin etik davranig ilkelerine uymakla yiikiimlii olduklari, uymayanlara
genel mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde islem yapilacag belirtilmistir. Uygulamada
yalnizca personelden bahsedilerek bir ¢eligki yaratilmistir.

Maddelerinin iiniversitelerde uygulanmayacagi hiikiim altina alinan 5176 Sayili Ka-
nun ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan yonetmelikte yer alan sézlesmenin personel ta-
rafindan imzalanmasinin zorunlu kilinmasi da bir bagka ¢eligkidir. Ayrica imzalanmasi
zorunlu kilinan sézlesme incelendiginde; bunun bir sézlesme degil, kamu gérevlisinin
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nasil hizmet sunacagi, neleri yerine getireceginin tarif edildigi tek tarafli bir ‘taahhiit-
name’ oldugu goriilmektedir. Hukukta, yerine getirilmedigi takdirde bir yaptirimi olan
taahhiitler i¢in ‘sozlesme’ yapilabildigi halde, burada ‘sdzlesme’ ad1 altinda alinan ta-
ahhiitlerin yerine getirilmemesi durumunda ne tiir bir yaptirimi olacagina dair herhan-
gi bir hitkkiim bulunmadigindan bu belgeye ‘sozlesme’ demek, dogrulugu ve hukuka
uygunlugu agisindan tartigili. Bununla birlikte, kisinin ¢aligmalar1 esnasinda tavir ve
davranislarina etik katk1 vermeyecek, vicdani yoniinii harekete gegirmeyecek boyle bir
belgenin islevsellik agisindan gerekliligi de bir bagka tartisma konusudur.

Yénergesinde Yiiksekdgretim Kurumlari, Yonetici, Ogretim Elemani ve Memur-
lar1 Disiplin Yonetmeligini de dayanak gdsteren, Tiirkiye genelinde tek bir iiniversi-
teye rastlanmistir. Anilan bu yonetmelik 20.10.2017 tarihinde yiiriirliikten kaldirildi-
g1 halde, 07.03.2018 tarihinde Universitenin resmi internet sitesine yapilan erisimde,
yonergenin revize edilerek glincellenmedigi tespit edilmistir.

Tiim bu tespitler 15181nda; {iniversitelerde etigin ger¢ek manasi ile anlagilamadigi,
bilimsel arastirma ve akademik etik algisinin daha yiiksek goriindiigi, is etigi ala-
ninda ise yapilmasi veya diizeltilmesi gereken ¢ok seyin oldugu degerlendirilmistir.
Bunlarin yani sira, yonergelerin degisen kosul ve ihtiyaglar ¢cergevesinde belirli ara-
liklarla gdzden gegirilip revize edilerek giincellenmedikleri goriilmiistiir. Universi-
telerin is etigi caligmalarinin etik ruhtan, kurum kiiltiirii, misyon ve vizyon gibi de-
gerlerden uzak olduklar tespit edilmistir. Konusu bakimindan, sug tanimi yapilan ve
yaptirimlar yasalarla belirlenen konulara yakin olduklar1 6rnekler ile ortaya konulan,
incelenen yonergeler icinde 6zgiin etik yonerge, ilke veya kodlara rastlanmamustir.

Oneriler

Etik alginin olusturulmasi, uygulamalarin daha fazla yayginlagtirilmasi ve gergek
islevi ile hayatimizda yer almasi i¢in, is etigi alaninda uzman kisilerce etik algisi
tizerine egitimlerin verilebilecegi degerlendirilmistir. Bunun ise nasil yapilmasi ge-
rektigini Tiirkeri (2015, s. 9) cok giizel bir sekilde tarif etmektedir; “Etik insanin giin-
delik hayatinda ve meslek hayatinda olumsuzluklar1 gidermesinden 6te, pozitif deger
tiretmesini gerektirir. Bundan dolay1 ‘etik ihlaller’, ‘etik yanhslar’ dedigimiz seyleri
yapmamak asil hedefi olusturmaz. Ciinkii bu, negatif bir seydir. Asil olan, etik ile
birlikte anilan yanlislarin pozitiflerinin, onlarin altinda yatan asil degerlerin vurgu-
lanmasidir.” Bu, 6zellikle de yonergelerine yaptirimlar ekleyerek etige farkli anlam
ve misyon yiikleyen tiniversiteler tarafindan dikkate alinmali, yonergeler, farkli bir
yaklagimla yeniden gézden gegirilmelidir.

Etik algisini etkileyen faktorlerin basinda gelen orgiit kiiltiiriiniin tiim {iniversiteye
yayginlastirilmast ve benimsenmesinin saglanmasinda iist yonetime de biiyilik go-
revler diismektedir. 11k olarak, calisanlar icin birer rol model olan ydneticilerin etik
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tutuma sahip olmalari, ¢alisanlar ve kurum i¢in olumlu bir etki yaratarak etik iklimin
olusturulmasini kolaylagtiracaktir.

Bilimsel ve akademik etik konularina daha fazla agirlik veren iiniversitelerin, {ini-
versiteleri birer orgiit olarak kabul etmeleri ve is etigi alaninda da ¢aligmalar ortaya
koymalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerin is etigi alanini biraz
thmal ettikleri, bilimsel ve akademik etige verdikleri kadar 6nem vermedikleri, me-
sai harcamadiklar1 degerlendirilmektedir. Bu nedenledir ki is etigi alaninda almalari
gereken ¢ok uzun bir yol vardir.

Is etigi alaninda yapilacak ¢alismalar yalnizca yasal zorunluluklar gz dniinde bu-
lundurularak yapilmamalidir. Béyle yapildigi takdirde ¢aligsmalar, bugiin oldugu gibi,
yasalar1 veya diger tiniversitelerin ¢alismalarini taklitten 6teye gidemeyecektir. Her
liniversite, orgiit kiiltiirii, misyon ve vizyonlari ile farkli oldugunun bilincine vararak,
bu farkliliklar1 ortaya koyacak 6zgiin ¢aligmalara imza atmalidir.

Universitelerde hazirlanan etik yénergelerin, yiiriirliige konulmadan 6nce hukuk
miigavirlikleri tarafindan da incelenerek hukuki goriisleri alinmalidir. Hukuk miisa-
virlikleri ise yonergeleri, yalnizca metin iceriklerinin hukuki yonden degerlendir-
mesini yapmak tizere degil, amactan kapsama, dayanaktan tanimlara, yiirtirliikten
ylriitmeye kadar tiim boliimleri incelemelidir. Béyle bir incelemenin, maddelerinin
iiniversitelerde uygulanmayacagini hikkiim altina alan 5176 Sayili Kanun gibi mev-
zuatlarin yonergelerde dayanak olarak kullanilmasinin ve diger bagka hatalarin da
oniine gecebilecegi degerlendirilmektedir.

Universitelerde olusturulan etik kurullarda, akademik-idari-is¢i personel, dgrenci,
i¢ ve/veya dis paydas vb. nin temsil edilmesi, etigin ruhuna daha uygun oldugu gibi,
daha fazla etik deger iiretilmesine katki saglayacag: diistiniilmektedir. Etik kurulda
temsil edilmek her bir bireyde, goz ard1 edilmedigi, 6tekilestirilmedigi, varliginin ve
fikirlerinin {iniversite i¢in ayr1 bir deger oldugu algis1 yaratacaktir. Bunun da kisiler
iizerinde yaratacagi olumlu etkiler ile iiniversitelerin orgiitsel kiiltiiriine, kurumsal
deger ve hizmet kalitelerine pozitif katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bir diger pozitif katkinin ise, etifin amacini da iceren daha iyiye ve daha giizele
ulasma ¢abalarinda yarismak oldugu diisiiniilmektedir. ‘lyilik garipliktir’, ‘iyilik yap
denize at’, ‘besle kargay1 oysun goziinii’ gibi insani iyilik yapmaya tesvik etmek bir
yana, onu bu yoldan alikoyacak atasozleri ve deyimlerimiz olmasina ragmen, insanog-
luna bahsedilmis en bilylik degerlerden biri olan vicdanin sesine iyilikte ve giizellikte
yarisabilmek i¢in daha fazla kulak verilmelidir. Yine bu yolda, iyilik yapmak 6zendiril-
meli, giizel bir seyler ortaya koymanin hazz1 ve ruhu nasil doyurdugu iyi anlatilmalidir.

Yiiksel (2010, s. 36), bir ¢ok temel etik degerin zamanla hukuki norma doéniistiik-
lerini belirtmektedir. Hukuki norm haline gelen etik degerlerin artik birer etik deger
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olmadiklari, onlarin yalnizca hukuk kurallar1 olarak kabul edilmeleri gerektigi de-
gerlendirilmektedir. Bu nedenle aragtirmamiza konu olan yonergelerde yer alan etik
ilke ve degerlerin yeniden incelenerek, hukuki norm haline gelenlerin yonergelerden
¢ikarilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Arastirma bulgularimiz ile ortaya konulan, yonergelerdeki hata ve ¢eliskilerin gi-
derilmesi i¢in, konu iizerinde daha fazla odaklanilmasi ve mesai harcanmasi gerek-
mektedir. Ayrica belirli zaman periyotlarinda, ihtiya¢ halinde veya degisen sartlar
olustugunda yonergeler, etik ilke ve kodlar yeniden gozden gegirilmeli, gerekiyorsa
revize edilmelidir.

Alan literatiiriinde, iiniversitelerde is etigi lizerine ¢aligmalarin daha fazla ve ¢e-
sitte yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Farkli evrenlerde yapilacak arastirmalarin,
bulgularin karsilastirilmasi ve yeni dneriler sunulabilmesi agisindan faydali olacaktir.

Giliniimiizde, yapilan eylemlerin ahlaki sonug¢lariin olabileceginin gérmezden
gelinmesi, ahlaki sorumlulugun stlenilmemesi, sorumluluktan kagmak i¢in sonuca
mazeret liretilmesi anlamina gelen ahlaki ¢oziilmelere sik¢a rastlanilmaktadir. Go6-
niilliiliik ve vicdani yonii baskin olan etik, ahlaki ¢ozlilmelere veya diger tiim sorun-
lara tek basina ¢are olamaz belki ama etik tutum icerisinde bulunmak, olaylara, kar-
silagilan durumlara farkli yaklagimlar sergilememizi saglayarak hayatimiza pozitif
degerler katacak, onu kolaylastiracak ve bizlere daha yasanasi bir diinya sunacaktir.
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The main purpose of this research is to examine the business-ethics perceptions of universities belonging
to the Black Sea Universities Network by considering them as organizations and to define the activities,
principles, and codes they adopt or don’t adopt in the field. The population of the research consists of nine
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lyzed using qualitative content analysis following a deductive approach. The predetermined categories of
ethical perceptions, activities and practices of universities on business ethics, and the principles and codes
of business ethics were searched in the data. As a result of content analysis, universities have been identified
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Ethics is commonly considered as a mere academic issue in universities in Turkey.
Regulations and practices on academic ethics are more prevalent and established,
and the academic literature also supports this belief. Research on ethical practices
in universities is centered on academic ethics. This research has been conducted in
order to fill this gap in the literature and to draw attention to the fact that universities
are organizations that do not consist only of academic staff, and to emphasize the
importance of business ethics as a holistic concept.

To support the content analysis findings, documents regarding directives on business
ethics, ethical committees, and ethical codes of conduct have been downloaded from
nine of these universities’ official web sites and analyzed through document analysis. The
same categories were searched in the data used in content analysis in order to compare the
findings. As a result of the document analysis, the universities’ ethical perceptions were
identified as inadequate. Six universities have also been identified as having ethical codes
of conduct, as having organized ethical committees (administrative member titles were
not mentioned on the list), and as having issued directives on business ethics. In addition,
some disagreements have been identified between the participants’ statements and their
university’s official statements. For example, one participant stated an ethics committee
had performed in the university, but no ethical committee statement was detected on the
university’s official documents. This kind of misunderstanding also indicates a conflict
regarding ethical perceptions and organizational culture in universities.

Consequently, the findings from the research reveal universities to have an
inadequate level of business-ethics perceptions; because ethical perceptions were not
established adequately, mistakes and deficiencies have arisen, and ethical principles
and codes have not been organized properly or uniquely for institutional culture.
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