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ONSOZ

Gelismis tilkelere bakildiginda mesleki ve teknik egitimin bireyin egitiminde
onemli bir faktor oldugunu goriilmektedir. Endiistriye kalifiye eleman yetistiren
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde ne kadar kaliteli bir egitim sistemi olusturulursa
tilkelerin ekonomilerine ve gelisimlerine 0 kadar katki saglayacag: asikardir. Peki, bu
kaliteli mesleki egitim sistemine ulasmak i¢in neler gerekmektedir? Arastirmacilar
yillardir bu sorunun cevabini aramaktadirlar. Sonuglara bakildiginda mesleki egitimin
bircok parametresinde kaliteyi artirarak ancak kaliteli bir mesleki egitime

ulagilmasinin olasilig1 olabilecektir.

Diinyada ve Tiirkiye'de egitimdeki kaliteyi arttirmada etkili iki faktor siiphesiz
ki 6gretmenlerdendir. Mesleki egitimde yoneticilerin her konuda donanimli olmasi
okul paydaslarina rehberlik etmesi adina 6nemli bir husustur. Donanimli bir yonetici
ile 6gretmenlerin uyum icerisinde olmasi egitimin kalitesinin nasil artacagi bircok kez
arastirilmistir. Bu ¢alisma ile Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesindeki yoneticilerin 21.
yiizyil becerilerinin okul ikliminin yansimalarina dikkat cekmeye calistim. Mesleki
egitimin Tirkiye'de giin gegtikge 6neminin artmasi dolayisiyla, bu ¢alisma alanda
yapilabileceklere hem okul yoneticilerine hem de literatiire katki sunabilmek amaciyla

yapilmugtir.

Bilimin ve bilgiye ulasmanin 6neminin giderek arttig1 21. yiizyilda benim de
bilime katki sunmam da yardimci olan tecriibesini ilgisini ve destegini benden
esirgemeyen tez danismamim Sayin Prof. Dr. Siileyman GOKSOY a, yiiksek lisans
derslerinde utkumuzu agan, tesvik eden ve yonlendiren ¢ok kiymetli hocalarima,
caligmamda destegini esirgemeyen degerli meslektaslarima, anlayisi ve sevgisi ile her

zaman destek olan esime ve canim ogluma tesekkiirlerimi sunarim.

Suzan CINER
Diizce, 2021



OZET
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI YONETICILERININ 21. YUZYIL
BECERILERI ILE OKUL IKLiIMiI ARASINDAKI ILISK1

CINER, Suzan
Yiiksek Lisan, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Damismani: Prof. Dr. Silleyman GOKSOY
Haziran 2021, 157 sayfa

Bu arastirmada Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yoneticilerinin 21. yiizyil
becerileri ile okul iklimi incelenmistir. Calismanin amaci, Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi yoneticilerinin sahip oldugu 21. yiizyil becerileri ile okul iklimine yoénelik
Ogretmen gorisleri arasindaki iligkiyi incelemek, inceleme sonucunda elde edilen
bulgular1 yorumlamak, elde edilen sonuglara gore Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerinde ve okul iklimi hakkinda diistik oldugu boyutlari
tespit ederek gelisme saglayacak onerilerde bulunmaktir. Egitim yoneticilerinin 21.
yiizyil becerilerini Coban, Bozkurt ve Kan’in (2019) gelistirdigi ‘‘Egitim Y 6neticileri
21. yiizy1l Becerileri Olgegi”> kullanilmustir. Egitim yoneticilerinin 21. yiizyil
becerileri; 6grenme ve yenilik becerileri, okuryazarlik becerileri, yasam ve mesleki
becerileri olmak iizere ii¢ alt boyuttan; 6grenme ve yenilik becerileri; yaraticilik ve
yenilesme, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme, iletisim ve isbirligi olmak iizere dort
alt boyuttan; okuryazarlik becerileri; bilgi, medya ve teknoloji okuryazarligi olmak
tizere li¢ alt boyuttan; yasam ve mesleki beceriler ise 6zydnetim ve inisiyatif kullanma,
uretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik ve sorumluluk, esneklik ve kolay uyum
saglama, sosyal ve kiiltiirel beceriler olmak iizere bes alt boyuttan olusmaktadir.
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde okul iklimini Canli, Demirtas ve Ozer (2018)
tarafindan gelistirilen ‘‘Okul Iklimi Olgegi’* kullanilmistir. Okul iklimini belirleyen
boyutlar demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkiletisim, basar1 etkenleri,
samimiyet ve ¢atisma boyutu seklinde bes boyutu kapsamaktadir. Calisma evreni
Diizce il merkezindeki Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde goérev yapan
ogretmenlerden oOlusmaktadir. Arastirmada 363 Olgekle istatiksel analizler

gergeklestirilerek nicel arastirma



desenlerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel istatistikler de yiizde ve
frekans analizi, cinsiyet, brans degiskenine gore yapilan karsilastirmalarda bagimsiz
gruplar icin t testi, yas ve kidem degiskenlerine gore yapilan karsilastirmalarda tek
yonlii varyans analizi (ANOVA), ikili karsilastirma durumlarinda LSD testi ve iki
Ol¢ek arasinda iliski incelenirken pearson momentler carpim korelasyon katsayis1 ve
mesleki egitim yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine sahip olma diizeylerinin okul
iklimini ne oranda yordadigini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi
teknikleri kullanilmistir. Ortaya c¢ikan bulgular tablolastirilarak yorumlanmistir ve
¢ikan sonuglar dogrultusunda gesitli 6neriler de bulunulmustur. Calisma sonucunda
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine 6gretmen
goriiglerine gore ¢cogunlukla diizeyinde sahip oldugu yoniindedir. Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi yoneticilerinin 21. ylizy1l becerileri ile okul iklimi arasinda pozitif
yonde bir iliski oldugu anlasilmistir. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yoneticilerinin
21. ylizyil becerilerinin artmasi ile 6gretmen gortislerinin okul iklimine iliskin olumlu
yonde arttig1 ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi okul iklimine ydneticilerin 21.

ylizyil becerilerinin yordayici oldugu sonucuna varilmastir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 21. Yiizyil Becerileri,

Okul iklimi, Egitim Y 6neticileri



ABSTRACT
THE RELATIONSHIP BETWEEN THE 21st CENTURY SKILLS OF
VOCATIONAL AND TECHNICAL ANATOLIAN HIGH SCHOOL
ADMINISTRATORS AND THE SCHOOL CLIMATE

CINER, Suzan
Master Thesis, Department of Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Prof. Dr. Siilleyman GOKSOY
June 2021, 157 page

In this research, 21st century skills and school climate of Vocational and
Technical Anatolian High School administrators were examined. The aim of the study
Is to examine the relationship between the 21st century skills of the VVocational and
Technical Anatolian High School administrators and the teachers' views on the school
climate, and to interpret the findings obtained as a result of the examination. According
to the results obtained, it is to make suggestions that will provide improvement by
determining the dimensions that Vocational and Technical Anatolian High School
administrators have low in 21 century skills and school climate. The "21st Century
Skills of Education Managers Scale", which was developed by Coban, Bozkurt and
Kan (2019), was used. The 21st century skills of education administrators; learning
and innovation skills, literacy skills, life and professional skills.The learning and
innovation skills have four sub-dimensions; creativity and innovation, critical thinking
and problem solving, communication and cooperation. The literacy skills have three
sub-dimensions; information, media and technology literacy. The life and professional
skills consist of five dimensions; self-management and initiative, productivity and
accountability, leadership and responsibility, flexibility and adaptability, social and
cultural skills. In Vocational and Technical Anatolian High School, the "School
Climate Scale" developed by Canli, Demirtas and Ozer (2018) was used. The
dimensions that determine the school climate include five dimensions: democracy and
dedication to the school, leadership and interaction, success factors, sincerity and
conflict. In the study, statistical analyses were carried out with the 363 remaining data
and the relational screening model, one of the quantitative research designs, was used.

Percentage and frequency



analysis have done in descriptive statistics. In comparisons made according to variable
gender factors t-test was applied for independent groups. One-way variance analysis
(ANOVA) was used for comparisons made according variables in age and seniority.
LSD test was also applied in pairwise comparison situations. While examining the
relationship between the two scales, the Pearson product-moment correlation
coefficient was applied. Multiple linear regression analysis techniques were used to
determine whether vocational education administrators' level of 21st century skills
predict school climate. The resulting findings were interpreted in tables and various
suggestions were made in line with the results. As a result of the study, Vocational and
Technical Anatolian High Schools administrators mostly have 21st century skills
according to teachers' opinions. It has been understood that there is a positive
relationship between the 21st century skills of Vocational and Technical Anatolian
High Schools administrators and the school climate. It was concluded that with the
increase of 21st century skills of VVocational and Technical Anatolian High Schools
administrators, the perception level of school climate increased according to teachers'
opinions and 21st century skills were a predictor of Vocational and Technical

Anatolian High Schools school climate.

Key Words: Vocational and Technical Anatolian High School, 21st Century
Skills, School Climate, Education Administrator
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmaya yonelik problemi, amaci, 6nemi, simirliliklari,

sayiltilar1 ve tanimlar1 yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Glinlimiiz diinyasinda teknoloji hizla ilerlemekte ve yetisen insan niteliklerinin
birden fazla beceriye sahip olunmasi beklenmektedir. Bireylerin bilgi, yetenek ve
becerilerini bir arada kullanarak uygulamaya donistiirmesi 21. yiizyilda ilerleyen
diinya sartlarinda 6nem arz etmektedir. 21. yiizy1l becerilerinin biligsel beceriler
(elestirel diistinme, problem ¢6zme, yaraticilik ve yenilesme, iletisim ve isbirligi),
kisilerarasi beceriler (iletisim becerileri, sosyal beceriler, ekip calismasi, zorluklarla
bas etme) ve igsel (intrapersonal) beceriler (6z yonetim, 0z diizenleme, zaman
yonetimi) olarak siniflandirildigi da alanyazinda belirtilmektedir (Yalgin, 2018). Bu
becerilerin bireylerin egitimi sirasinda verilmesi kisilerin mesleki yeterliligi agisindan
onemlidir. Ozellikle MTAL’de yetisen, ekonominin gelismesinde etkin olan is giicii
diisiiniildiiglinde, mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin becerilerinin ¢ok farkli
boyutlarda olmasi, bilginin ulasabilirligi ve kullanabilirligi boyutlarinda da aktif rol

almasi beklenmektedir.

Egitim yoneticilerinin vasiflart ve nitelikleri ile okulun vizyonu birbiriyle
oldukg¢a iligkilidir. Egitim yoneticilerinin 6gretim liderligi geregi ogrencilerin
ogrenmelerini kolaylagtirmasi ve 6gretmenlere de rehberlik etmeleri beklenmektedir.
Egitim yoneticilerinin yeterlilikleri okulun tiim paydaslar1 agisindan Onemlidir.
Yoneticilerin yoneticilikten liderlige ciddi bir degisim gecirmelidir ve okulda kiiltiiri

olusturup, yasatma imkani1 saglayan ve gerektiginde pozitif anlamda degistirebilen



O0grenmeyi kolaylagtiran bir iklim olusturabilmelidir (Demirdag, 2015). Bunu
saglayabilmeleri i¢in egitim yoneticilerinin ¢cagin gereklerini bilmeleri, uygulamalar
gerekir. Insan kaynaklarin1 en dogru sekilde ydnetebilme, gorev dagilimi yapabilme,
egitimin temel Ogeleri 6gretmen ve O6grenciye liderlik edebilme, kisiligi ve bilgi
yeterliligi ile okulu temsil edebilme yetenegini tasima, okulun tiim paydaslar ile
uyumunu saglama becerilerini gostermelidir (Aslanargun, 2011). Okul yoneticilerinin
yonetsel olarak becerisini ve yeterligini gliniimiiz kosullarina gore gelistirmesiyle
ancak bu kosullar saglanabilir. Okul midiirlerinin gérev rol ve sorumluluklari
giniimiiz  teknolojisinin ilerlemesi, 21. yiizyll becerilerinin kazandirilmasi
disiiniildiigiinde  yeniden tanimlanmaya ¢alisildigt gorilmektedir (Bozkurt,
Aslanargun, 2015). 21. yiizyil egitimi ile disiplinlerarasi yaklasimla birlikte
vatandaslik okuryazarhigi, kiiresel farkindalik, finansal okuryazarlik, saglik
okuryazarlig1 ve ¢evre okuryazarligi gibi beceriler de ele alinmaktadir (Pacific Policy
Research Center, 2010; akt. Coban, Bozkurt ve Kan 2019: 1061). Alanyazin
incelendiginde egitim ydneticilerinin becerilerini tanimlamaya ve derecelendirmeye
yonelik c¢aligmalara ilk olarak 1955 yilinda Robert Katz’in, yonetsel beceriler
“conceptial skills”, insani iligki becerileri “human relation skills” ve mesleki ve teknik
beceriler “technical skills” boyutlarini kapsayan calismalar ile baslanmistir (Agaoglu,
Altinkurt, Yilmaz, Karakose, 2012). Giiniimiizde ¢ogunlukla bu siniflamayla kabul
gormektedir. Ancak diinyanin her yoniiyle degismesi egitim yoneticilerinin de
yeterliliklerini “yiiksek seviye becerileri” veya ¢ogunlukla kullanilan ismiyle “21.
Yiizyil Becerileri’’ seklinde degismesine neden olmustur. Bu beceriler Partnership’in
(2011) verilerine gore problem ¢ézme, elestirel diisiinme, yaraticilik ve inovasyon,
iletisim ve isbirligi, okuryazarlik (medya, BIT), esneklik ve uyum saglayabilme,
girisimcilik ve 6z yonlendirme, ftretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik ve
sorumluluk’’ gibi beceriler kazanmasi gerektigi ile genislemistir. 21. yiizyilin egitime
yanstyan becerileri ile birlikte okullarin rollerinde de degismeler olmasi
beklenmektedir. Okullarin ¢agin gerisinde kalmamasi i¢in degisim igerisine girmesi,
gelecegi planlayip insa ederken hem egitime yon verebilmeli hem de okulun {irlinii
olan 6grencileri ¢aga hazirlamalidir. Coban, Bozkurt ve Kan (2019) 6gretimsel bir
lider vasfiyla 6gretmenlere rehberlik eden egitim yoneticilerinin bu becerilere ne kadar

haiz oldugunu saptamaya ¢alismistir. Ergetin ve Erigok (2016) egitim yoneticilerinin



becerilerini arastirdiklar1 ¢alismalarinda tlkelerin doniisiimlerinin Onciisii olan,
ogrencileri sosyal yasama hazirlayan ve kisilere akademik ve kuramsal bilgiler
1s18inda  gelecek insanlarinin  bilgi  deneyimine katki saglayan kurumlarin
yonetilmesinde egitim yoneticilerine 6nemli bir pay distigini belirtmektedir.
Aksoyalp’e (2010) gore 21. ylizyil anlayisinda egitim yoneticilerinin okulu yonetme
gorevine ek olarak okulun ihtiyaci olan degisimi gergeklestirmek, kurumun vizyon ve
misyonunu ¢aga paralel bir seviyeye ulastirmak igin yonetim becerilerini tagimasi icap
etmektedir. Bundan 6tiirii yonetimde degisime oOnciiliik edecek liderlerin kendilerini
stirekli gelistirmesi ve 6grenme faaliyeti igerisinde olup okulun biitlinciil gelisimini
gerceklestirmesi beklenmektedir. 21. yizyilin gereklerine uyum saglayan egitim

orgiitlerinin yol kat edecegi kuvvetli bir ihtimaldir.

Teknolojik gelisme, sektoriin ihtiyaclari, egitim ortamlari, uygulamali egitim,
interaktif etkilesimli ve uzaktan egitim, yoneltme, bilgiye ulagma, bilgi kaynagi,
kiiresellesme, uluslararasi egitim, ticarilesme ve ekonomi, kiiltiir-toplum-sosyallik,
egitim sistemi ve yaklagimi, 6grenme, 6grenmeyi diisiinme becerileri, degerler egitimi,
dil temalarinin 21. yiizy1l egitimi i¢in belirleyici kavramlardir. Mesleki egitimin
kapsami diistiniildiigiinde de ortlisen ¢ok fazla nokta oldugu gortilmektedir. Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligine gore (7. madde) ortadgretim
kurumlarmin amaglar1 su sekildedir: “‘Ogrencileri bedeni, zihni, ahldki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmek. Demokrasi ve insan haklarina
saygili olmay, cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayn,
ogrencileri ortaogretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime,
meslege, hayata ve is alanlarma hazirlamak. Egitim ve istihdam iliskilerinin bakanlik
ilke ve politikalarina uygun olarak saghkl, dengeli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmasini; ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin
gelistirilmesini; ogrencilere ¢alisma ve dayamisma aliskanligi  kazandirmatk.
Osrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini; o6grencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi
tiretebilmelerini; teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini; hayat boyu
ogrenmenin bireylere benimsetilmesini; egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi
standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin ozendirilmesidir’’. Buna ek olarak:

Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlarinda; “Sanayi, ticaret, tekstil, insaat, turizm,



kimya, tarim, saglik ve benzeri alanlarda ulusal ve uluslararasi standartlar ve
smiflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata dayali olarak isgiicii piyasasinin ihtiyag
duydugu nitelikte isgiiciinii yetistirmek. Mesleki bilgi ve becerilerin giincellenmesi ve
uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahldki, is saghgi ve giivenligi,
sosyal ve cevresel sorumluluk bilinci ile is aliskanligi kazandwrilarak istihdama
hazirlamak’’ amaglar1 kapsamindadir (MEB, 2017: 6). Goriildigi gibi Mesleki ve
Teknik Ortadgretimlerde egitim, bilim ve teknolojideki gelismelere paralel, bireylere
is hayatindaki belirli bir meslekle ilgili bireylerin yeteneklerini gelistiren ve bilgi,
beceri, davranislar kazandiran yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil is glici yetistirmeyi amaglayan egitim siirecidir. Mesleki ve Teknik
Ortadgretimlerin ana parcast MTAL’dir. MTAL egitim siireglerinin ve bu siireclerde

etkili olan paydaslarin etkin bir mesleki egitim i¢in gelistirilmesi gerekmektedir.

Egitim 6gretim sisteminin girdisi insanlardir. Bundan dolay1 egitimde insan
iligkileri ve egitim oOrgiitlerinin yoneticileri olduk¢a oOnemlidir. Egitim o6gretim
sistemlerinin basarili olmasi okul iklimi ile olumlu ya da olumsuz bir iklimin olusmasi
ise egitim yoneticisinin olusturdugu yoneticilik deneyimi ve tecriibesi ile alakalidir.
Iklim kavram birgok 6rgiit icin ¢alisilmis bir kavramdir. Egitim 6rgiitlerinde ise okul
iklimi seklinde ifade edilir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Okul iklimi iizerine yapilan
aragtirmalarda okulun basarisi {izerinde etkisi oldugu ifade edilse de okul iklimi
kavrami {izerinde uzlagilmis bir tamim yoktur (Balci, 2007; Eksi, 2006). Ancak
alanyazin incelendiginde okul iklimi; norm, deger ve beklenti vb. olgular1 barindiran,
paydaslarin sosyal, duygusal ve fiziksel agidan kendilerini giivende hissettikleri bir
karakter ve kalite gostergesidir (Cohen, Mccabe, Michelli, Pickeral, 2009: 182; akt.
Ozdere, 2017). Okuldaki iliskilerin niteligi olarak vurgulanan okul iklimi kisilerarast,
orgiitsel ve dgretimsel boyutlar1 kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir (Loukas, Suzuki
ve Horton, 2006; akt. T. Calik, Kurt, C. Calik, 2011). Birgok tanimda okul ikliminin
ana temasinin insan iligkileri oldugunu goriilmektedir. Okul iklimi bir nevi okulun
psikolojisidir. Okulun 6rgiitsel iklimi, onu diger okullardan ayiran i¢ Ozelliklerin
tamamidir ve okuldaki formal ve informal gruplar tarafindan etkilenerek onlar1 da
etkiler (Bucak, 2002; Omay, 2008). Okul ikliminin olugsmasinda bir¢ok etken oldugu
sOylenebilir. Okulun paydaslarinin arasindaki iliskiler, 6grenme-6gretme etkinlikleri,

okulun fiziksel durumu, katilimci, demokratik yonetim tarzi bu etkenlerden sayilabilir.



Okul ikliminde kisiler arasindaki iligkilerin, degerlerin yaninda yonetim anlayislart,
kurallar, politikalar ile diizenlemeler, okul degerleri gibi faktorlerde goriilmektedir.
(Pam, Orpinas, Horne, 2006:81; akt. Ozdere 2017). Baska bir ifadeyle bu faktorler ve
okul iklimi arasinda karsilikli bir etkilesimden s6z etmek dogru olacaktir. Okul
paydaslar1 arasinda olusan davranislarda sinirlar ¢izip, her tiirlii (sosyal, duygusal ve
fiziksel) giivenliklerini dogrulayan kurallar, degerler ve beklentilerin okul iklimini
olusturdugu ifade edilmektedir (Cohen, Mccabe, Michelli, Pickeral, 2009: 182;
Hinduja, Patchin, 2012: 16; Thapa, Cohen, Guffey, D'Alessandro, 2013: 359; akt.
Ozdere 2017). Okul ikliminin kalitesi paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerindeki
kalite ile orantili oldugu soylenebilir. Olumlu bir okul ikliminde yonetici davraniglar
onemlidir, olumlu ve destekleyici nitelikte yoneticilerin 6gretmenlerden beklentileri
yiiksek olup, 6gretmenlere kars1 yardim etmek i¢in her zaman destege hazir olduklari
goriilmektedir (Hoy, Miskel, 2010: 187; Hoy, Smith, Sweetland, 2003: 39; akt.
Ozdere, 2017). Her okul tiiriinde okul iklimi degiskenlik gdstermektedir. flkokul,
ortaokul ve liselerdeki okul iklimlerinde nasil farklilik goriilmekteyse lise grubunda
da Anadolu liseleri, Fen Liseleri ve MTAL’de kendi i¢inde okul iklimleri farklilik
gostermektedir. Okul ikliminin egitim ydneticisinin yoneticilik beceri ve tecriibesiyle
olusturdugu bir yasayis bigimi olarak goriilebilir (Balci, 2007). Bundan dolay1 okul
ikliminin olusturulmasinda esas faktor okul yoneticisine diismektedir. Egitim
yoneticisi olumlu bir okul iklimi olusturarak 6gretmenlerin egitim 6gretim istegini ve
ise dahil olma durumunun artmasini saglayabilir. Daha saglikli ve saglam bir okul
kiiltiiriiniin ileriye tasinmasinda da faydasi olabilir. Diger taraftan egitim yoneticisinin
olumsuz, negatif yondeki degerleri de tam tersi neticelere sebep olacaktir (Celik, 1993:
145). Egitim yoneticisinin sahip oldugu vasiflar okul iklimine tesir ederek okulun
olumlu veya olumsuz bir atmosfer baska bir deyisle bir psikoloji kazanmasina neden

olur.

Glintimiizde teknolojideki gelisim endiistride 4.0 devriminin gelmesiyle tiretim
iligskilerinden toplumsal iliskilere, kiiltiirel yapilardan siyasi akimlara kadar bir¢cok
degisimi beraberinde getirmektedir. Endiistrideki bu devrimin teknolojideki
gelismeleri birbiri ardina tetikleyen koordineli bir yapiya dontisecek olmasi ve bilimsel
ilerlemenin her alaninda etkisini hissettirmesi ile yepyeni kavramlarin ve modellerin

egitim sistemine girmesi kaginilmaz olacaktir. Teknolojik gelismeler mesafeleri



kisaltirken her tiirlii iletisimin ve tiretimin hizin1 arttirmaktadir. Degisen bu dengelerin
icerisinde meslek liselerindeki okul ikliminin de degistigi ve gelecege uyum saglamak
icin yenilendigi fark edilebilmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2023 egitim vizyonu
felsefesi igerisinde mesleki egitimde 6nemli degisiklikler yapmay1 planlamaktadir.
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine karsi toplumsal algiyr degistirmeyi hedefleyen,
ogrencilerin mesleki ilgi ve yeteneklerini ortaya koyarak, ¢ocuklar ile ailelerini bu
dogrultuda dogru yonlendirmek hedeflenmektedir. Akademik ders yogunlugunu
imkanlarinin artirildigi, ulusal ve uluslararasi sektdr ve kamu finansal kaynaklarin
kullanarak okullarin alt yap1 ve donaniminda hizli bir degisim ve gelisim saglayarak
teknolojiyle uyumlu hale getirmek. Mezunlarina istihdamda 6ncelik vererek farkli
ticret politikalarinin uygulandigi, sektoriin mesleki ve teknik egitim siireglerinde dahil
oldugu, sektor liderleri ile is birligi imkanlarin1 arttirmak. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde sektorel is birligi protokolleri ve iyi uygulama modellerini hayata gegirmek,
mezunlarinin kendi alanlarinda yiiksekdgretime gecislerini saglayacak biitiinlesik bir
sistemin kurulmasi hedeflenmektedir. 21. yiizy1l becerilerine sahip egitim yoneticileri
ile meslek egitimde olumlu okul iklimi olusturmak egitim planlamasinda 2023
vizyonun Mesleki ve Teknik Ortadgretimdeki hedeflerine ulagsmak icin gerekli ve

Onemlidir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yoneticilerinin sahip
oldugu 21. yiizyil becerileri ile okul iklimine yonelik 6gretmen goriisleri arasindaki

iliskinin incelenmesidir.
Bu kapsamda asagidaki alt problemlere yanit aranmistir;

1. MTAL ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 21. yiizyil becerileri ne

diizeydedir?

2. MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerine iliskin 6gretmen goriislerinin; cinsiyet,
yas, brans (okuldaki gorevi), mesleki kidem degiskenlerine gére anlamli diizeyde

farklilik gostermekte midir?



. MTAL’de 6gretmen goriislerine gore okul iklimi ne diizeydedir?

. MTAL’de okul iklimine iligkin 6gretmen goriislerinin; cinsiyet, yas, brans (okuldaki
gorevi), mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilik géstermekte

midir?

. MTAL yoneticilerinin 21. yiizy1ll becerileri ile okul iklimi arasinda Ogretmen

goriiglerine gore anlamli diizeyde iligki var midir?

. MTAL 6gretmenlerinin goriislerine gore yoneticilerinin 21. ylizyil becerilerine sahip

olma diizeyi okul iklimini ne derece yordamaktadir?
1.3.Arastirmanin Onemi

Diinyadaki 6nemli teknolojik gelismeler, mesleklerin de bu gelismeyle beraber
degisime girmesi ka¢inilmaz olmustur. Mesleki ve teknik egitimin amaci ulusal ve
uluslararas1 temel yeterliklere sahip meslek elemanlar1 yetistirmektir. Mesleki ve
teknik egitim tilkeler i¢in ¢ok 6nemli bir yere gelmektedir. Artik sadece bilgi ve beceri
kazandirma siireci degildir. Glinimiizde MTAL meslegi ¢ok yonlii disiplinler arasi
iliski kurarak, cesitli alanlarda okuryazarlig1 olan ve yasam ve kariyer becerilerine
sahip bireyler yetistiren kurumlar haline gelmektedir. Okullarda egitim yoneticilerinin
etkisi oldukga yiiksektir. MTAL’nin amaglar1 dogrultusunda yoneticilerin vasiflar
onem arz etmektedir. Giiniimiiz sartlarinda egitim yoneticisinin becerileri, okulun
fiziksel donaniminin yeterliligini saglamasi, insan kaynaklarini yonetim sekli,
teknoloji yeterliligi, etkili bir mesleki egitim ve 6gretim saglayabilmek i¢in oldukga
etkilidir. Her okul kademesinin farkli bir okul iklimi vardir. Bir okulun okul ikliminin
olusturulmas1 0 okulun yonetici ve oOgretmenlerinin benimsedigi davranis ve
becerilerin okuldaki etkili 6grenme derecesine yansimasinin anlagilmasinda yardimci
olur. Kiiresel rekabet giicti diistiniildiigiinde MTAL nin 6zelde Tiirkiye’de, genelde
diinyanin gelisimindeki yeri Onemlidir. Mesleki egitimde {ilke politikalarina
bakildiginda bu kurumlarin yenilikleri iretmesi igin AR-GE merkezlerine
dontstiiriilmeye calisilmasi katma degerli iirlinler tiretilebilmesi i¢in desteklendigi
goriilmektedir. Bu kurumlarimin gelismesinde kurum yoneticilerinin vasiflart ve

kurumda olugturduklar1 iklim ile hem egitimi hem de 6grencileri ¢aga hazirlamasi



acisindan tartisilmasi incelenmesi gerekli bir husustur. Ilgili alan taramasinda iklimle
ilgili Tirkiye’de yapilan caligmalarin ¢ogunlugunun egitimin temelini olusturan
ilkogretim {lizerinde yogunlastigi; ortadgretimde 6zellikle genel lise evreninde yapilan
arastirmalarin bulundugu bu arastirmalarin okul iklimini 68retmen goriislerini ve
algilamalarin1 kapsadigr goriilmistiir (Getmez, 2018). MTAL’de bu konu hakkinda

arastirmanin az olmasi da arastirmanin 6nemini arttirmaktadir.

Bu calisma ile MTAL yoneticilerin 21. yiizyil becerileri ile okul iklimi
arasindaki iligkiler ele alinmakta ve 6zellikle 6gretmen goriislerinin nemini akademik
boyutta incelemek amaglanmaktadir. Arastirmanin bulgulari, Diizce ili merkezindeki
bulunan MTAL yoéneticilerinin, 21. yiizy1l becerileri ve bu becerilerin okullarin okul
iklimiyle iliskisinin 6gretmen goriislerini ortaya koyarak benzer konularda yapilacak
arastirmalara referans bir kaynak olabilecektir. Boylece MTAL yoneticilerine, etkili
bir okul iklimi olusturmada nasil davranmalar1 gerektigi konusunda 1sik tutmasi
umulmaktadir. Arastirma konusu bakimindan, Tiirkiye’de yapilan arastirmalara
bakildiginda nicelik ve nitelik bakimindan olduk¢a sinirlt oldugu sdylenebilir. Bu
husus arastirmanin gerekliligine dair en 6nemli dayanak noktasini olusturmaktadir.
Aragtirmanin bir baska agidan 6nemi de elde edilecek sonuglara gore yeni
arastirmacilarin yonlendirilmesi ve arastirmacilara 6nemli bir alt yap1 olusturmasi ve
MTAL yoneticilerinin uygulamaya yonelik ¢alismalar yapmalari konusunda fikir

vermesi beklenmektedir.
1.4. Smirhhiklar
Bu ytiksek lisans tezi;

1. 2020-2021 yili egitim ogretim yili ve Diizce il merkezinde yer alan Milli
Egitim Bakanligi’na bagli MTAL’de gorev yapan Ogretmenlerden alinan
veriler ile siirhidir.

2. Arastirma veri toplama araglarindan elde edilen veriler ile sinirhidir.
1.5. Sayiltilar

1. Calisma evreninin aragtirmanin evrenini temsil edebilecek sayida ve

niteliktedir.



2. Calisma evreninin 21. yiizy1l becerileri konusunda yeterli bilgi sahibi oldugu
varsayilmistir.
3. Arastirmada veri toplama araglari yolu ile toplanan veriler 6gretmenlerin

gorislerini tam olarak yansitacagi kabul edilmektedir.
1.6. Tamimlar

21. Yiizyil Becerileri: Bireylerin, bilimsel ve teknoloji alanlarinda
gelismelerle degisen kiiresellesen diinyaya uyum saglayabilmeleri ve rekabetei is
piyasasinda basarili olabilmeleri igin sahip olmalar1 gereken 6grenme ve yenilenme ile

bilgi, medya ve teknoloji kariyer becerileridir (P21, 2020).

Egitim Yoneticisi: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin yonetim ve

diizeninden sorumlu olan egitim gorevlisi.

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu: Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi, Cok Programli Anadolu Lisesi, Ozel
Egitim Meslek Lisesi ile Mesleki Egitim Merkezini ifade eder (MEB, 2017).

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Milli egitimin amaglar1 dogrultusunda 4
yillik egitim sonunda meslek kazandiran, ililke ekonomisine katki saglayacak ara
eleman yetistiren Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi meslek ve sanat okullarinin

tiimiine verilen genel isimdir.

Okul iklimi: Okul iklimi, okuldan okula degisiklik gosteren, okul i¢i ve
disindaki tiim paydaslarin (6gretmen, 6grenci, okul personeli, veli ve ¢evre) sosyal
baglar ile iligkilerini, okuldaki egitsel-yonetsel asamalara katilimlarini, fiziksel ve
duygusal giivenliklerini, organizasyon yapilarinin toplam kalitesini ve psikolojisini
yansitan, bu sistemin nasil isledigini ortaya koyan belirtilerin biitinidiir (T. Calik,
Kurt, C. Calik, 2011).

Ogretmen: Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlarinda egitim-ogretim

faaliyetlerini yerine getiren egitimci.
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Arastirmanin bu kisminda 21. yilizy1l becerileri, mesleki egitim, mesleki egitim
yoneticilerinin 21. yiizy1l becerileri, okul iklimi konularina iliskin kuramsal bir

cergeve ile yapilan arastirmalara yer verilmistir.
2.1. Yirmi Birinci Yiizyil Becerileri

Gilinlimiizde 21. ylizy1l becerileri ve becerilerin neler oldugu hakkinda evrensel
bir tanim ve goriis bulunmamaktadir. 21. yiizyil ¢agin gerekliligini ifade ederken;
becerinin tamimina Tiirk Dil Kurumuna bakildiginda ‘1. Isim: Elinden is gelme
durumu, ustalik, maharet. 2. Isim: Kisinin yatkinlik ve 6grenime bagl olarak bir isi
basarma ve bir islemi amaca uygun olarak sonuglandirma yetenegi, maharet.”’
seklinde tanimlanmistir (TDK, 2011). Genel olarak bu beceriler; yasam becerileri,
isglicii becerileri, uygulamali beceriler, kisileraras1 beceriler ve biligsel olmayan
becerileri de icine alan yiizlerce beceri seti olarak tanimlanmistir (Silva, 2009). Bu
becerilerin belirlenmesi ve smiflandirilmast konusunda biiyiik sirket CEO’larinin ve
bilim insanlarinin bazi arastirma ve calismalar1 vardir (TUSIAD, 2013). 21. yiizyil
becerilerini ifade ederken ¢agin gerektirdigi bilgilere sadece sahip olmak degil edinilen

bu bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmesi seklinde belirtilebilir.

21. yilizyilda yasanan teknolojik gelismeler, siyasi ve ekonomik degisimler,
iletisim araglarinin gelismesi, ¢ok kiiltiirliiliik ve kiiresellesme egitim ve is diinyasinin
temelden etkilemesi beklenmektedir. Bu durumda toplumlar diinyadaki olaylar
yorumlamak, 6zgiin iiriin ve fikirler liretmek, kitle iletisim araglarin1 6grenmek, farkl

diller ve kiiltiirler 6grenmek durumunda kalacaktir. Bu baglamda Cansoy (2018) 21.
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yiizyili karakterize eden bazi Gzelliklerden bahsetmistir. Bunlar; problemler daha
karmagik olacaktir. Bilgi cesitliliginde artis meydana gelecektir. Degisim artacak
istikrarsizlik durumlari olusacaktir. Orgiitlerde merkezi yonetim yerine dzerk yonetim
bigimleri olusacaktir. Orgiitlerde insanin bilgilerini kullanma sekli énem kazanacak,
bireysel degil isbirlik¢i yaklagimlar dnemsenecektir. Son olarak iilkeler arasindaki
iligkilerin ve goglerin neticesinde ¢ok kiiltiirliiliikk ve dil bilmek onem arz edecektir,

seklinde ifade edilmektedir.

21. ylzy1l becerileri diinyada farkli alanlarda ele alimmistir. Ulusal ve
uluslararasi yapilan birgok aragtirma ve rapor ile 21. yiizyilda yasayan bireylerin is
hayatinda ve gelecek yasamlarinda basarili olmalari i¢in sahip olmalar1 gereken
becerilerin 6nemine deginilmistir (6rnegin; enGauge 21. yiizyil becerileri, Uluslararasi
egitimde teknoloji toplulugu 21. yiizyil becerileri gergevesi (ISTE), TUSIAD ve SETA
raporlar1). Is diinyasindaki hizlanan otomasyon ve rutin islerin dijitallesmesiyle
birlikte, bilgiyi arama ve degerlendirme, sorunlar1 ¢ozme, bilgi aligverisi yapma veya
dijital baglamda fikir gelistirme 21. yiizyil becerilerinin 6nemli oldugunu
gostermektedir. Diinya Ekonomik Formu (World Economic Forum) (2015) tarafindan
gelecekte yasamlarini siirdiirebilmeleri igin bireylerin sahip olmalar1 gereken on beceri
saptanmistir. Bunlar problem ¢6zme, Ozyonetim, isbirlik¢i c¢alisma, teknoloji
kullanimi ve gelistirme ana basliklarinin altinda; analitik diistinme ve yenilikgilik, aktif
O0grenme ve Ogrenme stratejisi, karmasik problem ¢ézme becerisi, elestirel diisiinme
ve analiz, yaraticilik ve girisimcilik, liderlik ve sosyallik, teknoloji kullanim1 (bilissel
esneklik), teknoloji tasarimi ve programlama, dayaniklilik, stres toleransi ve esneklik,
muhakeme olarak belirlenmistir. Egitim, ekonomi ve siyasi liderlerin destegi ile bazi
tilkelerde 21. yilizy1l becerilerinin irdelendigi gruplar olusturulmustur. Bu gruplarin

one ¢ikanlarina asagida deginilmektedir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD - The Organization for
Economic Cooperation and Development) 21. vyiizy1l beceriler ¢ergevesi;
politikacilarin, egitimcilerin ve arastirmacilarin bir araya gelmesiyle egitim 6gretim
politikalart  olusturarak bireylerin kariyerleri icin ihtiyaclarin1 karsilamay1
hedeflemistir. OECD beceriler cergevesi en cok heterojen gruplarla etkilesimi

onemsemistir. Isbirligi icerisinde galisabilen karmasalar1 yonetebilen bireylerin global



12

rekabet piyasasinda daha onde olacagini belirtmistir. OECD 2005 yilinda Anahtar
Yeterliliklerin Tanimi ve Sec¢imi (DeSeCo-The Definition And Selection Of Key
Competencies) projesi ile kisilerin kariyerlerine hazirlik i¢in hayat boyu 6grenmeyi
temel alarak baz1 anahtar yeterlilikler (araglarin etkilesimli kullanimi, 6zerk davranma
ve farkli kisilerle etkilesim) belirlemistir. OECD’nin (2018) yayinladigi raporda
ogrencilerin 2030’11 yillarda sahip olmasi1 gereken becerilerine iliskin DeSeCo projesi
verilerine dayanarak Egitimin ve Becerilerin Gelecegi- Egitim 2030 (The Future Of
Education And Skills-Education 2030) yaymlamistir. Raporda becerileri ti¢ baslikta
toplamistir. Bunlar bilgi, beceri, tutum ve degerlerdir. Gilinlimiizde ve gelecekte sadece
bilgi artik yeterli degildir disiplinler aras1 bilgiyi uygulamaya doniistiirmeye ve bunu
yaparken de sosyal ve duygusal becerileri (empati, isteklendirme, giiven, etik gibi.)

g6z onilinde bulundurarak pratige doniistiirmeye ihtiyag olacaktir.

21. yiizy1l Becerileri Cercevesinin Olgiilmesi ve Ogretilmesi (ATSC21 -
Assessment and Teaching of 21st Century Skills Framework); 2008’de Cisco, Intel ve
Microsoftun sponsor oldugu 21. yiizyill becerilerinin islevsel kismi ile
ilgilenerek yenilik¢i 6grenmeyle ilgili etkinlikleri tasarlamak amaciyla bir projenin
parcasi olarak gelistirilmistir. 2009 yilinda Birlesik Krallik, Amerika, Avusturalya,
Portekiz, Finlandiya, Singapur ve bir¢ok kurulusun ortak ¢alismasiyla 6grencilerin bu
becerileri edinerek is diinyasina kariyerlerine yansitmalart hedef alinmistir. ATSC21
beceriler ¢ercevesini diigiinmek, is yapmak, teknolojiyi iyi kullanmak ve global olarak

bakmak olmak iizere dort boyut altinda toplamistir (ATSC21, 2012).

Amerikan Ulusal Arastirma Konseyi (NRC - The American National Research
Council) 21. yiizy1l beceriler ¢ergevesi; 2005-2010 tarihleri arasinda yaptiklari galistay
ile Ogrenciler icin yasamlarinda kullanabilecekleri becerileri tespit etmeye
calismislardir. Calistayda is diinyasindan, iiniversiteden ve ¢esitli vakiflardan bir¢ok
kisi yer alarak atolye calismalari ve seminerler yapilmistir. Bunun sonucunda 21.
yiizy1l becerilerini biligsel beceriler (problem ¢6zme, sistem odakli diisiinme, elestirel
diisiinme), kisileraras1 beceriler (etkili iletisim, takim ¢aligmasi yapabilme, gliven ve
saygl cercevesi olusturabilme) ve 6zsel beceriler (zamani dogru yonetebilme, 6z
denetim ve yoOnetim) olmak iizere lic ana kategori olarak tanimlamislardir (NRC,

2011).
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Kuzey Merkez Bolgesel Egitim Laboratuvar: ve Metiri Grubu (NRCEL- The
North Central Regional Educational Laboratory and Metiri Group) 21. yiizyil beceriler
cercevesi; ABD Egitim Bakanlhigi'min finanse ettii on bolgesel egitim
laboratuvarlarindan biridir. Metiri Grubu ise egitimcilere ve egitim kurumlarina
egitimi gelistirmek amaciyla danigmanlik yapmaktadir. 2003 yilinda NCREL ve
Metiri Grubu ulusal ve uluslararasi alanda tanimlanan beceri ¢ergeveleri ve egitimci
anketlerinden yararlanarak bir ¢alisma yapmislar ve ¢alisma sonucunda 21. yiizyil
becerilerini dort ana kategori belirleyerek incelemislerdir. Bunlar dijital ¢ag
okuryazarlig1 (bilgi, teknoloji, ekonomi ve gorsel okuryazarlik, ¢ok kiltiirliiliik),
yaratici diistinme (merak, risk alma, iist diizey diistinmek ve akil yiiriitmek), etkili
iletisim (kisiler arasinda uyumlu olma, sosyallik, isbirligi kurabilme) ve yiiksek
verimliliktir (planlama, sonuglari yorumlama, kaliteli iiriin olusturma) (NCREL ve

Metiri Group, 2003).

Amerikan Kolejler ve Universiteler Birligi (AACU- American Association of
Colleges and Universities) beceriler c¢ergevesi; yeni kiiresel yiizyil i¢in iiniversite
Ogrencilerini nelerin bekledigini tespit etmek amaciyla isadamlar1 ve egitimcilerden
aliman veriler dogrultusunda 21. yiizyil becerilerini tespit etmeye c¢alismislardir
(AACU, 2007). Bu dogrultuda asagida verilen becerileri edinerek bireylerin
gelecekteki zorluklara hazirlanabileceklerini tespit etmislerdir. Insan kiiltiirleri,
fiziksel ve dogal diinya bilgisi (fen bilimleri, sosyal bilimler, beseri bilimler, diller ve
sanat), entelektiiel ve pratik beceriler (analiz, elestirel diisiinme, yaraticilik, iletisim
okuryazarlik becerileri, problem ¢ozebilme), kisisel ve sosyal sorumluluk (vatandaslik
bilgisi, ¢ok kiiltiirliliik, etik muhakeme, hayat boyu 6grenme becerileri), biitlinlestirici
o0grenme (caligmalar1 sentez edebilme ve ileri seviyede basar1) tespit edilen

becerilerdir.

Uluslararast Egitimde Teknoloji Toplulugu (ISTE - International Society for
Technology in Education) beceriler gergevesi; teknolojinin dgretilmesi ve 6grenimi
doniistiirmek amaciyla bir¢ok ¢alisma yapan bir topluluktur. ISTE beceriler ¢ercevesi
kapsaminda bazi standartlar belirlemistir. 2016 yilinda belirledigi standartlari revize
ederek Ogrenci, dgretmenler ve yoneticiler i¢cin gelecek yiizyilda sahip olunmasi

gereken becerileri alt1 baghik altinda sunmaktadir. Bunlar yenilesim ve yenilikgilik,
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iletisim ve isbirligi, arastirma yapma ve bilgi toplama, elestirel diistinme problem
¢ozme ve karar verme, dijital vatandaslik, teknoloji kavramlar1 ve islemlerdir (ISTE,

2016).

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi; toplumlarin teknoloji ve bilgi cagini bir arada
yasamalartyla birlikte gelecegin bireylerinden de beklentiler farklilasmistir. Bu
gelismeler 6grencilerin bilginin yaninda elestirel ve 6zgiin diisiinme, arastirma yapma,
problem ¢dzme gibi bilissel; girisimcilik iletisim empati toplumsal ve kiiltiirel katilim
gibi sosyal; 6z becerilerin olugmasi, liderlik, kararlilik gibi kisisel becerilerin
kazandirilmasit zorunlu hale gelmektedir (TTKB, 2017). Tirkiye'de Milli Egitim
Bakanligi’nca egitimin gelisim boyutunun iilke genelinde yillik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in Milli Egitim Kalite Cergevesi hazirlanmustir. 02 Ocak 2016 tarih
ve 29581 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Yeterlilik
Cergevesi ise Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Ogretim Kurulu énciiliigiinde kamu
kurum ve kuruluslar, is¢i ve isveren sendikalari, meslek orgiitleri ve sivil toplum
kuruluslarinin da katkisiyla hazirlanmistir. Bu c¢erceve kapsaminda Talim Terbiye
Kurulu Bagkanlig: tarafindan 2017'de miifredat yenilenerek 21. yiizyil becerilerinin
ogrencilere kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu yeterlilik ve beceriler; ‘‘anadilde ve
vabanct dillerde iletisim, matematik yeterliligi bilim ve teknoloji yeterliligi dijital
veterlilik, inisiyatif alma ogrenmeyi 6grenme girisimcilik sosyal ve kamusal yeterlilik

kiiltiirel farkindalik ve ifadedir’’(TTKB, 2017: 13).

21. Yizyil Becerileri i¢in Ortaklik (P21 - Partnership for 21st Century Skills)
beceriler ¢ercevesi; Washington merkezli 2002 yilinda 21. yiizyilin kiiresel degisimi
ile 6grenim ve Ogretim teknolojisinin degiserek bireyleri hazirlamaya yonelik is
diinyasi, egitimciler ve politikacilarin isbirligi ile olusturulmus bir kurulustur. 2018
yilinda 21. yiizyilin egitimdeki 6grenme araglarin1 ve kaynaklarini desteklemek

amaciyla Battle for Kids kurulusuna katilmistir (Battelle for Kids, 2019).

21. Yizyil Becerileri i¢in Ortaklik (P21) projesi ile egitimde klasik sistemin
tizerine 21. yiizy1l becerilerini dahil ederek bireylerin ihtiyag duydugu becerileri, bilgi
uzmanlhigini tanimlamak icin egitimciler ve is adamlarimin destegiyle gokkusagi
seklinde bir 21. ylizy1l 6grenme gergevesi olusturulmustur. 21. yiizyil becerileri igin

ortaklik, becerilerle ilgili en ¢ok kabul goren en kapsamli beceri tasnifini ve analizini
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yapan kurulustur. Sekil 1°de gosterilen bu c¢ercevede merkez temalari, iist bolim
ogrenme ciktilarini alt bolim ise destek sistemlerini gostermektedir. 21. ylizyil

Ogrenme ¢ercevesi bircok calismada referans alinarak kabul gormiistiir.

Sekil 1. P21°e Gére 21. Yiizyill Ogrenme Cergevesi
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(Kaynak: Battelle for Kids, 2019: 2.)

Seklin merkezinde temel konular (Ingilizce, okuma ve dil sanatlari, diinya
dilleri, sanat, matematik, ekonomi, bilim, cografya, tarih, devlet ve yurttaglk bilgisi)-
3R (okuma, yazma ve aritmetik) ve 21. ylizyil temalar1 (temel konulara entegre edilen
disiplinler arasi temalardir. Bunlar kiiresel farkindalik, finansal, ekonomi, isletme ve
girisimcilik okuryazarligi, sivil okuryazarlik, saglik okuryazarligt ve cevre
okuryazarligidir). Seklin list kisminda bu temalar1 kapsayan bireyin sahip olmasi
gereken 21. yiizyil becerileri yer almaktadir (P21 ve AACTE ,2010). Bunlarin da;
Ogrenme ve yenilik becerileri (4C: Yaraticilik ve yenilik, elestirel diistinme ve problem
¢ozme, iletisim ve isbirligi), bilgi, medya ve teknoloji becerileri, yasam ve kariyer

becerileri olmak iizere {i¢ ana beceri alanindan olustugu goriilmektedir.

21. Yizyil Becerileri Ortaklik projesi kapsaminda 21. yiizyil becerilerini
tanimlamanin amaci kolektif bir vizyon gelistirmektir. Olusturulan cercevede

bireylerin yasam alanlar1 ve is ortami ic¢in gerekli olan bilgi beceri uzmanliklari
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aciklanmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda elestirel diislinebilen, etkili iletisim kuran,
isbirlik¢i, problem c¢6zen bireylere ihtiya¢ vardir. Olusturulan bu cergeve ile
standartlar, destek sistemleri, miifredat ve 6gretim 21. yiizyil beceri gercevesinde i¢
ige birbirlerine bagli olduklar1 goriilmektedir. Asagida 21. ylizyil becerileri ¢ergevesi
(Sekil 1) Battle for Kids (2019) kurulusu tarafindan yayinlanan standartlar

gercevesinde agiklanacaktir.
2.1.1. Yirmi Birinci Yiizy1l Temel (Anahtar) Konular ve 3R’ler

Egitimde temel konular uzun siirecler icerisinde degismelidir sik yapilan
degisiklikler egitimi olumsuz etkiler. Bu dogrultuda anahtar konular ve 21. ytlizyil
temalarinda uzmanlik herkes icin ¢ok 6nemlidir. Anahtar konular: Ingilizce, okuma
veya dil sanatlari, diinya dilleri, sanat, matematik, ekonomi, bilim, cografya, tarih,
hiikiimet ve vatandasliktir (Battelle for Kids, 2019). Bununla beraber 3R’ler yani
okuma, yazma ve aritmetik gecmisten giiniimiize Ogrenmenin temelini
olusturmaktadir. Geleneksel 6grenme ortamlart 21. yiizyilda temeli olustururken
teknolojinin gelismesi ve bilgi ¢caginin gelismesiyle giiniimiiz ve gelecek i¢in yeterli

gelmemektedir.
2.1.2. Yirmi Birinci Yiizyll Temalari

Temel (anahtar) konulara hakim olduktan sonra bireylerin 21. yiizyilin
temalarini yani disiplinler aras1 baglantilar1 kurabilmesi, 6grenebilmesi ile ¢er¢evenin
merkezini saglamis olur. Bdylece daha yiiksek akademik anlagilma ve basari
saglanacaktir. Bahsi gegen disiplinler aras1 temalar; kiiresel biling, finans ekonomi is
ve girisimcilik okuryazarligi, vatandaslik okuryazarligi, saglik okuryazarligi, cevre

okuryazarhigidir (P21 ve AACTE, 2010). Kisaca asagida agiklanmaktadir.

Kiiresel Biling: Kiiresel sorunlari anlayabilmek ve dinleyebilmek icin 21.
yiizyil becerileri kullanabilmek, farkli kiiltiirler, dinler ve yasam tarzlarindaki
insanlarla isbirligi igerisinde karsilikli saygr ile iletisim kurabilmek, Ingilizce disindaki
dilleri de kullanarak diger kiiltiir ve uluslar1 anlamak kiiresel bilincin gereklilikleridir

(NACOL ve P21, 2006).
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Finans, Ekonomi, Is ve Girisimcilik Okuryazarhigi: Kisisel ekonomik
tercihlerini nasil daha uygun bir sekilde yapabilecegini bilmek, toplumda ekonominin
yoniinii anlayabilmek ve isyerlerinin tliretkenligini artiracak girisimcilik becerilerini
kullanarak kariyer se¢imi yapmak, finans, ekonomi, is ve girisimcilik okuryazarliginin
gostergesidir (Battelle for Kids, 2019).

Vatandaglik Okuryazarligi: Hiikiimet siireglerini anlayarak nasil bilgi sahibi
olacagini bilerek sivil hayatta etkili bir sekilde katilim saglayan, yerel, eyalet, ulusal
ve kiiresel diizeylerde vatandaslik haklarin1 ve ylkiimliiliikklerini uygulayan,
kararlarin1 verirken kiiresel ve yerel sonuglar diisiinebilen bireyler vatandaslik

okuryazarligina sahiptirler (PPRC, 2010).

Saglik Okuryazarligi: Temel saglik hizmetlerini ve bilgilerini bilen
yorumlayan uygun beslenme, egzersiz gibi koruyucu fiziksel ve zihinsel saglik
Onlemlerini uygulayan saglikla ilgili mevcut bilgileri kullanarak dogru kararlar veren
kisisel ve aile sagligi i¢cin hedefler belirleyip izleyen ulusal ve uluslararast anlamda
halk sagligi ve giivenligi sorunlarin1 anlayabilen bireyler saglik okuryazarlig

becerisine sahiptirler (P21 ve AACTE, 2010).

Cevre Okuryazarligi: Cevre ve ¢evreyi etkileyen kosullar hakkinda bilgi sahibi
olmak ve bu konuda &zellikle hava, iklim, toprak, su, gida, enerji ve ekosistemler
tizerine bir tavir sergilemek, toplumun diinyadaki dogal yasam iizerine etkisini bilmek
ve bir anlayis gostermek, ¢evre sorunlarini arastirarak analiz eden ve etkili ¢oziimler
bulabilmek, ¢evresel sorunlari ele alan bireysel ve toplu eylemlerde bulunmak. Bu
beceriler ¢cevre okuryazarligi becerilerine sahip bireylerin 6zellikleridir (Battelle for

Kids, 2019).
2.1.3 Ogrenme ve inovasyon Becerileri (4C)

Yaraticilik ve Inovasyon (Creativity and Inovation): P21’e gore 21. yiizyil
becerileri 6grenme cergevesinde yaraticilik ve inovasyon becerisi, temelde yaratici
diisiinme diger bireylerle yaratici ¢alisma ve inovasyonu uygulamaya dayanmaktadir.
Yaratic1 diisiinme birgok farkli teknikleri kullanarak (beyin firtinasi gibi) yeni ve

degerli fikirler olusturmaktir. Ayrica olusturulan fikirleri gelistirmek ve maksimize
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etmek icin detaylandirmak, analiz etmek, rafine etmek ve degerlendirmek
gerekmektedir. Diger bireylerle yaratict ¢alismak i¢in, diger kisilerle yeni fikirler
gelistirip uygulayip birbirlerine iletmeleri gerekir. Yeniliklere ve farkli bakis agilarina
acik olmak girdileri ve geri doniitleriyle calismak, diinyadaki gelismeleri anlamak icin
orijinal ve yaratici olmak, uzun vadede yaraticilig1 ve inovasyonu anlamak i¢in yapilan
basarisizliklar1 firsata doniistiirmek ve dongiisel bir siire¢ oldugunu gérmek diger
bireylerle yaratici bir sekilde ¢alismanin kazanimlaridir. Son kazanim olan inovasyonu
uygulamak ise somut yararl bir katki saglamak i¢in yaratici fikirleri harekete ge¢irmek

bu becerinin geregidir (Trilling, Fadel, 2009).

Elestirel diistinme ve problem ¢6zme (Critical Thinking and Problem Solving):
Elestirel diisiinme ve problem ¢dzme egitimin en énemli kazanimlarindan biri olmasi
beklenmektedir. Elestirel diisiinme yaklasimi Sokrates’ten giliniimiize yasamin bir
pargasi olsa da tanimi tam olarak yapilamamistir. Amerika Psikoloji Dernegi'nin 1990
yilinda 46 kuramcinin katki sagladigi ¢calismalar sonunda "kisinin ne yapacagina, neye
inanacagint kararlagtirmas: igin ¢oziimleyici ve degerlendirmeye yonelik bilingli
yargilara varmasi ve ifade etmesi” seklinde tanimlanmistir (Seferoglu, Akbryik,
2006). P21°e gore elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerisi i¢in baz1 kazanimlara
sahip olmak gerekmektedir. Bunlar tiimdengelim, tiimevarim gibi duruma uygun
yontemleri, diisiinme sistemlerini kullanmak. Karmasik sistemlerde dogru sonuglar
tiretmek icin bir biitlinlin parcalarini analiz edebilmek. Yargida bulunarak hiikme
varmak. Kanitlari, argiimanlari, iddialar1 ve inanglari analiz etmek ve degerlendirmek.
Bilgi ve argiimanlar arasinda baglant1 kurarak sentez yapabilmek. En iyi analize dayali
bilgi girdileri ve sonuglar ¢ikarmak. Ogrenme deneyimleri ve siireg iizerine elestirel
yaklasimda bulunmak. Hem geleneksel hem de yenilikgi bir yol ile problemlere farkli
coziimler getirmek. En iyi ¢6zlime ulasabilmek i¢in farkli bakis acilarini netlestiren

sorular sorulmaktir.

Iletisim (Communication): Her alanda ¢ok etkili olan iletisim becerileri 21.
yiizy1l becerileri icerisinde olmazsa olmazlardandir. Iletisim becerisi bireylerin acik
bir sekilde sozel veya beden dillerini kullanarak etkili bir iletisim saglamak olarak
ifade edilmektedir (PPRC, 2010). Egitimin iyi bir iletisim temelini odaklanmasi,

konusma, okuma ve yazmanin disinda cesitli iletisim becerileri kiiresel ekonominin
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talepleri arasindadir (Trilling, Fadel, 2009). iletisim becerilerine bireylerin sahip
olmasi gereken kazanimlar su sekilde agiklayabiliriz. Bireylerin diisiince ve fikirlerini,
s0zlii veya sOzlli olmayan iletisim becerilerini etkili bir sekilde kullanarak her tiirli
alanda ifade edebilmek. Bilgi, degerler, tutumlar ve inanglar dahil anlamak igin
dikkatlice dinlemek gerekir. Iletisimi bilgilendirmek, talimat vermek, motive etmek ve
ikna etmek gibi birgok amag¢ i¢in kullanmak. Bircok medya ve teknolojiden
yararlanarak bunlarin etkinligine gore oncelik sirasini belirleyerek degerlendirerek
etkin kullanmak. Birgok dili etkili bir sekilde kullanarak iletisim kurmaktir (Battelle
for Kids, 2019).

Isbirligi (Collaboration): Bireylerin kendi fikirlerinden vazgegerek baskalarini
benimsemeye istekli olmalar1 en iyiye ulasma fikri ile ¢alismasi isbirliginin temel
unsurudur (AES,2020). Egitimde diizglin konusma okuma ve yazma temelinin yaninda
21. yiizyiln ihtiyac iyi iletisim yaninda birlikte calisabilecek etkili iletisim ve igbirligi
{iriin dosyasmna sahip bireylerdir (Trilling, Fadel 2009). Isbirligi becerisine sahip
olabilmek icin, baskalariyla isbirligi yapan farkli takimlarla etkili ve saygili ¢aligma
becerisi sergilemek, ortak bir hedefe ulagmak icin fedakarlikta bulunmada istekli
olmak ve esnek davranmak, isbirligi igerisinde calisirken her bir ekip liyesine deger

vermek ve ortak sorumluluk tistlenmek gerekmektedir (PPRC, 2010).
2.1.4 Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri

21. yiizyilda insanlar ¢ok fazla bilgiye erisim saglayabiliyor ve teknoloji de gok
hizli degismelerle kars1 karsiya kalmaktadir. Bunun yaninda insanlar isbirligi yaparak
yaptiklar1 iste ya da caligmalarda genis ¢apta bireysel katkilar sunmaktadir (AES,
2020). Sadece bilgi sahibi olmak ya da tek basina teknolojiyi kullanmak giiniimiiz
diinyasinin ihtiyaglarini karsilamamaktadir. 21. yiizyilin etkin bireyleri bilgi, medya
ve teknoloji ile elestirel diisiinme becerileri arasinda baglanti kurabilmelidir (P21 ve
AACTE, 2010). P21 gergevesi kapsaminda ikinci beceri alani olan bilgi, medya ve

teknoloji becerileri li¢ boliimden olusmaktadir.

Bilgi Okuryazarligi: Yasam boyu O6grenme ic¢in en temel beceridir. Bilginin ¢ok
cesitlendigi internetin ve dijital teknolojinin her bir bireye ulastigi dogru bilginin

yaninda yanlis bilgilerinde var oldugu karmasik bilgi yiikiinlin oldugu bir diinya
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gelismektedir. Karar vermenin zorlasmasi, bilgilerin gegerliliginin hizla degismesi
bilgi okuryazarlig1 becerisine sahip bireylere gelecekte ihtiyag olacagi agikardir. Hayat
boyu 6grenmenin temelini olusturan bu becerinin olmasi i¢in gerekli kazanimlar
sunlardir; bilgiyi dogru zamanda verimli ve dogru kaynaktan etkili erisim, bilgiyi
elestirel ve yetkin degerlendirebilmek. Calisilan konu ve problemler i¢in dogru ve
yaratici bilgiyi kullanma, farkli kaynaklardan bilginin akisini yonetebilme, bilgiyi
kullanirken etik ve yasal konulara kars1 bir anlayis olusturmaktir (NACOL ve P21,
2006).

Medya Okuryazarligi: Medya insan hayatinda gittik¢e ¢ok fazla yer tutmakta ve 6nemi
de artmaktadir. Bugiin ve gelecekte diinyanin dijitallesmesi ile yetisen bireylerin
teknoloji ve internet ile i¢ ice olmas1 bunlari nasil kullanacaklarini, yararlanacaklarini
ogrenmeleri ve bilmeleri gerekmektedir (NCREL ve Metiri Group, 2003). Medya
okuryazarlig1 tizerine c¢alisan Medya Okuryazarligi Merkezi'nin kurucusu Thoman
(2003)’e gore giinliik yasantida bilgisayar, gazete, televizyon, dergi ve reklamlar
araciligiyla elde edilen sozlii ve gorsel ifadelerin yorumlanmasi ve analiz etme
becerisine medya okuryazarligi olarak tanimlamaktadir. Medya okuryazarlhig
becerisine sahip bireylerde olmasi gereken kazanimlar1 iki ana beceri altinda

toplanmaktadir;

Medyanin analiz edilmesi; medyadaki mesajlarin nasil neden olusturuldugu ve
hangi amagla yapildigin1 anlayan; medyadaki mesajlarin farkli yorumlanabilecegini
bireylerin deger ve bakis agilarini degistirebilecegini bilen medyanin inang ve
davraniglar iizerindeki etkisini gorebilen; erigsirken ve kullanirken etik ve yasal

konulara iliskin bir anlayis gelistiren bireyler medyay1 analiz etme becerisine sahiptir.

Yaratict medya triinleri olusturmak; en elverisli medya araglarini kullanarak
kaidelerini ve 6zelliklerini bilmek, ¢ok kiiltiirli bir diinya ortaminda en uygun ifade
ve yorumla medya araglarini anlama ve kullanmak bu becerinin kazanimlarindandir
(PPRC, 2010). Birgok alanda yaratict medya iriinleri 6nemli bir yere sahiptir.
Egitimde de yeni neslin ihtiyaclarini karsilamak i¢in okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin

bu beceriyi anlamasi1 6nem teskil etmektedir.
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Bilgi, letisim ve Teknoloji (BIT) Okuryazarhigi: 21. yiizyilda bilgisayarlarin
her yere girmesi ile kiitliphane, banka, aligveris gibi bir¢cok yere gitmeden bilgisayarla,
telefonla tiim islemler yapilabilmektedir. Bunun yaninda seminerlerin, konferanslarin
da e-posta ya da internet tizerinden iletisim araglarini kullanarak daha genis kesimlere
yayilmast ile beraber bilgisayar okuryazarligi kavrami yerine bilgi, islem ve teknoloji
okuryazarlig (BIT) kavrami kullanilmaktadir. BIT okuryazarh@: topluma hizmet
edebilmek, gorev yapabilmek yani islevsel olabilmek i¢in bilgiye ulagmak,
yonetmek, degerlendirmek bu dogrultuda yeni bir bilgi olusturmak ig¢in dijital
teknolojiyi iletisim araglarini/aglarini etkin kullanabilmek olarak ifade edilmektedir
(ETS, 2001). BIT okuryazarlig1 becerilerine sahip bir birey asagidaki kazanimlara
sahip olmalidir: Teknolojinin dogasini anlamak, bilgiyi arastirmak, {iretmek,
degerlendirmek, diizenlemek igin teknolojiyi kullanabilmek. Bilgi ekonomisinde
dogru adimlar1 atmak igin dijital teknolojileri, iletisim araglar1t ile sosyal aglari
kullanabilmek. Bilgi teknolojisine ulasirken, kullanirken etik ve yasal konularda bir
anlay1s olusturmaktir (NCREL ve The Metiri Group, 2003).

2.1.5 Yasam ve Kariyer Becerileri

21. ylizy1l yasam ve kariyer becerileri bireylerin proaktif olarak calisabilmesi
tizerine odaklanmaktadir. Soyle ki farkli ekiplerle, farkli fikir ve degerlere agik, bir
hedef cercevesi olan yonetimi temel almaktadir. Etkili ve yararli projeler
gerceklestirme, sonuglarini iistlenebilme, etik ve yasal uygulamalara dikkat ederek
hem kendine hem de topluma kars1 olan sorumlulugunun farkinda olma becerilerini
kapsamaktadir (PPRC, 2010). 21. yiizy1l yasam ve kariyer becerileri esneklik ve uyum
becerisi, 6zyonetim ve inisiyatif kullanma, sosyal ve Kkiiltiirleraras1 beceriler,
tiretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik ve sorumluluk olmak iizere dort baslikta

agiklanmaktadir.

Esneklik ve Uyum Becerisi: Teknolojideki hizli degisim bireyleri 6grenmek,
calismak ve yasamak i¢in farkli iletisim yollarina bagvurmaya ve uyuma
zorlamaktadir. Iste, okulda hatta evde beklenmedik durumlar karsisinda planlari
degistirmek zorunda kalarak yeni kosullari planlamak ve uyarlamak
gerekebilmektedir. Dolayisiyla esneklik ve uyum yetenegi gelecek i¢in sahip olunmasi

gereken ve vazgecilmez bir beceridir (Trilling, Fadel, 2009). Esneklik ve uyum
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yetenegi icin bireyler degisime adapte olabilmeli yani farkli rollere ve sorumluluklara
uyum saglayarak zaman igerisindeki belirsizliklere karsi hazirlikli ve etkin olarak
calisabilmelidirler. Esneklik becerisi i¢in bireyler geri bildirimlere ve elestirilere karsi
olumlu, uzlasilabilir sonuglar ¢ikarabilmeli, kazan/kazan perspektifini benimsemeli
cesitli inang ve goriislere karst bir anlayis olusturarak dengeyi kurabilmelidir (Core,

2007).

Oz Yonetim ve Inisiyatif Kullanma: Ozyonetim aslinda bireylerdeki birgok
becerinin karsiligidir. Goleman'a gore 6z yonetim bireylerin duygularini fark ederek
denetleyebilmek, engellere karst ¢oziimler bularak uyum saglama esnekligini
gosterebilmek, olumlu davranislar sergileyebilmek ve firsatlar1 degerlendirebilmektir
(Aktaran: Sunmak, Ozgan, 2007). Inisiyatif kavrami bireylerin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda 1ilerlerken gorevlerinin Otesinde sorumluluk alma orgiit amaclar
dogrultusunda hareket etme olarak tanimlanmaktadir (Akin, 2014). P21’e gore 21.
yiizy1l becerileri 6grenme g¢ergevesi kapsaminda 6zyonetim ve inisiyatif kullanma
yetenegi igin sahip olunmasi gereken kazanimlar sunlardir; basari i¢in gergekei bir
hedef belirlemek, kisa ve uzun vadeli planlar1 olusturduktan sonra uygun bir is
boliimiiyle zamani dogru yonetmek. Yapilacak olan iste olumlu sonuglar i¢in dogrudan
gbzetim olmadan sorumlulugunu almak ve isin seviyesini profesyonel diizeye artirmak
icin inisiyatif gdstermek, deneyimlerden yararlanarak elestirel diisiinlip yasam boyu

O6grenmeye bagimli olmak.

Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler: 21. yilizyilin 6nemli bir yasam becerisi olan
sosyal ve kiiltiirleraras1 beceriler sosyal ortamlarda verimli ¢alisma, grup icerisinde
kolektif zekadan faydalanma, kiiltiirleraras: farkliliklardan yararlanarak farkli bakis
acilarmi kaliteyi ve inovasyonu artirmak i¢in kullanmak olarak tanimlanabilir (PPRC,
2010). NCREL (2003) ve 21. Yiizyil Becerileri i¢in Ortaklik’a goére sosyal ve
kiiltiirleraras1 becerilere sahip bireylerin kendilerini etkili iletisim ile profesyonel bir
tavirla ifade edebilmesi, kiiltiirel farkliliklardan yararlanarak farkl fikir ve degerlere
acik olmasi, digerlerine kars1 saygili, yapilan isin kalitesini ve yeniligini arttirmasi,

yeni fikirler agiga ¢ikarma yetenegini sergilemeleri beklenmektedir.

Uretkenlik ve Hesap Verebilirlik: Teknolojinin ve ekonomik dengelerin siirekli

o

degistigi bir ortamda {iretkenlik ve hesap verilebilirlik becerisi olduk¢a 6nemlidir.
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Birbirlerini tamamlayan bu becerilere sahip kisilerin ¢calismalarina deger katmak igin
dogru zaman yonetimi, uygun kaynak saglama, ¢calismalarini izlem ve takibiyle birlikte
her zaman hesap verilebilir konumunda olmalar1 gerekmektedir (Core, 2013). 21.
ylizy1l 6grenme g¢ercevesine gore proje olusturan, zamani ve projeyi etkili yonetebilen,
aktif, glivenilir, etik caligmaya dikkat eden, karsilikli saygi ¢ercevesi icerisinde ekip
halinde calisan ve sadece kendi sorumlulugunu degil ekibin yaptigi isin sorumlulugunu
alabilen, olusan iirlinler ve sonuglar i¢in hesap verebilme yeterliligini sergileyen
bireyler iretkenlik ve hesap verebilirlik becerisine sahiptir  diisiincesi

olusabilmektedir.

Liderlik ve Sorumluluk: 21. yiizyilda her alanda biiyiik bir degisim siireci
yasanirken liderlik kavraminin bu degisimden etkilenmemesi kaginilmazdir. Liderlik
kavramu ile ilgili net bir tanim yapmak oldukga giictiir. Ancak genel olarak liderlik
sahip olunan 6zellikler ¢er¢evesinde tanimlanmaktadir (Cemaloglu, 2007). 21. yiizyil
O0grenme cergevesine gore liderlik ve sorumluluk becerisine sahip bireylerin
kazanimlarim1 su sekilde ifade edebiliriz. Ekibine rehberlik edebilen, iletisim ve
problem c¢ozme yetenegini kullanarak c¢evresini hedeflere ulastiran, ortak hedefe
ulasirken ekibindeki kisilerin gii¢lii yonlerini ortaya ¢ikaran, onlari en iyisini yapmaya
tesvik eden, tutarli ve etik davranis sergileyebilen, ekibine ve topluma karsi
sorumluluk sahibi olan kisilerdir (Aydin, 2019). 21. Yiizyil Becerileri i¢in Ortaklik
(P21)’a gore Sekil 1’deki ana basliklar ve alt boyutlar yukarida ayrintili olarak
aciklanmistir. 21. yiizyll 6grenme gercevesi kapsamindaki bireylerin sahip olmasi

gereken 21. yiizy1l becerileri Tablo 1°de alt boyutlari ile birlikte gosterilmistir.
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Tablo 1. P21’e gore 21. Yiizy1l Becerileri Ogrenme Cergevesi ve Alt Boyutlari

1.0grenme ve Yenilenme Becerileri

1.1.  Yaraticilik ve Yenilik

1.2.  Elestirel Diisiinme ve Problem Cézme
1.3.  dletisim

1.4.  isbirligi

2. Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri

2.1  Bilgi Okuryazarlig

2.2.  Medya Okuryazarlig1

2.3. Bilgi, letisim ve Teknoloji Okuryazarligt

3. Yasam ve Kariyer Becerileri

3.1. Esneklik ve Uyum Yetenegi

3.2. Oz Yénetim ve Inisiyatif Kullanma
3.3. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
3.4. Uretim ve Hesap verebilirlik

S15, Liderlik ve Sorumluluk

Aragtirma kapsaminda 21. yiizyil becerileri Tablo 1'de verilen ¢erceve
dahilinde li¢ ana boyut olan 6grenme ve yenilenme becerileri, bilgi medya ve teknoloji
becerileri, yasam ve kariyer becerileri; on iki alt boyut olan yaraticilik ve yenilik,
elestirel diisiinme ve problem c¢dzme, iletisim, isbirligi, bilgi okuryazarligi, medya
okuryazarligi, bilgi iletisim ve teknoloji okuryazarligi, esneklik ve uyum yetenegi,
O0zyonetim ve inisiyatif kullanma, sosyal ve kiiltiirleraras1 beceriler, iiretim ve hesap

verebilirlik, liderlik ve sorumluluk becerileri iizerinde konumlandirilacaktir.
2.2. Mesleki ve Teknik Egitim

Egitim cagin gerekleri dogrultusunda kendini yenileyen bir siirectir, temel
olarak bireylerin milli kiiltiir ve evrensel degerlerle beceri ve yetkinlikler ile
icsellestirilmesi esastir (MEB, 2018a). Bir {ilkenin gelisimi iizerinde egitimin etkisi
oldukca fazladir. Dogal kaynaklari degerlendirebilen inovasyonu ve {iretimi
benimseyen bireyler yetistirmek bir iilkenin geleceginde oldukga etkilidir. Son ¢eyrek
asirda teknolojinin ¢ok hizli degisimi bilimin yeniliklere olan aglhigi kiiresellesmenin
de etkin olmasi beceri yetenegi yiiksek, kalifiye insan giicline olan ihtiyacin arttiginin
gostergesidir. Egitim ogretimde farkli okul tiirleri ekonomi tizerinde farkli etkiler
olusturmaktadir. Sanayilesmenin arttig1 kiiresel diinyada mesleki ve teknik egitim

degerlendirildiginde bircok iilkede ©Onem sirast agisindan onde yer aldig
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goriilmektedir. Mesleki ve teknik egitimi anlamak ve kavrayabilmek i¢in temel

kavramlarina ve alanyazinda tanimlamalara bakmak gerekmektedir.

Meslek; bir egitim dogrultusunda bilgi ve becerilere dayali, insanlar icin
faydal1 bir liriin iiretmek, hizmet vermek ve para kazanmak i¢in icra edilen kurallar
belli olan ig, ugras anlamina gelmektedir (TDK, 2011). Mesleki egitim, ferdin ¢caligma
hayat1 i¢in ihtiyag duydugu bilgi, becerileri kazandiran genel bir meslek kiiltiirii
olusturan egitim siirecidir (Kosan, 2003). Mesleki egitim, bireylerin ilgi, beceri ve
bilgileri dogrultusunda herhangi bir alanda uzmanlasmasi i¢in verilen sektdrdeki insan
ihtiyacin1 karsilamada etkin olan bir egitim seklidir (Bolat, 2017). Yazgan (1996)
teknik egitimi; ileri diizeyde fen ve matematik bilgisi ve uygulama becerileri kazanmis
tarim, saglik, miihendislik, ticaret, gida gibi her sektorde calisabilecek bireyi yetistiren
egitim olarak ifade etmistir (Aktaran: Karacivi, 2000). Tim temel kavramlar
inceledigimizde genel egitim ile uygulamanin yani becerilerin i¢ i¢ge olmasinin mesleki

ve teknik egitimin esasini olusturdugu sdylenebilir.

Mesleki ve teknik egitimin tanimi en kapsamli haliyle ferdin ve toplumun
yasamut i¢in gerekli olan meslegin yapilabilmesi icin ihtiyag¢ duyulan bilgi, yetkinlik,
beceri, meslek aliskanliklar1 ve bir tavir kazandirarak insanlarin zihinsel, duygusal,
sosyal, kisisel ve ekonomik olarak tutarl1 bir sekilde bireylerin gelistirilmesi siirecidir.
(Sahinkesen 1992: 691). Milli Egitim Bakanligi’nin mesleki ve teknik egitim igin
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’ndeki tanimi  “‘ferdin sanayi, ticaret, tekstil,
ingaat, turizm gibi her alanda ulusal ve uluslararasi standartlara ve siniflamalara, ulusal
yeterliklere ve mevzuata dayali olarak sektoriin ihtiyag duydugu nitelikte
yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin giincel tutularak uygulanan programlarla
girisimcilik, meslek etigi, is saglig1 ve giivenligi, sosyal ve ¢evresel sorumluluk bilinci
ile is aligkanlig1 kazandirarak istihdama ve bir iist 6grenime hazirlama siirecidir’’
seklinde ifade edilmektedir (MEB, 2017). Mesleki ve teknik egitimle ilgili yapilan tiim
tanimlara bakildiginda bir lilkenin geng niifusunun istihdama ile {ilke ekonomisine olan
katkisinin 6nemi goriilmektedir. Ekonomide beseri sermayenin gelistirilmesinde

ortaggretim ve lisans diizeylerindeki mesleki ve teknik egitim 6nemli bir aragtir.

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim, ortadgretim seviyesinde baslamaktadir.

Endiistri sektorii bilgi sahibi bireylerin yaninda bu bilgisini kullanabilen ¢abuk
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Ogrenebilen yetenekli olanlar tercih etmektedir (Tontus, 2019). Mesleki ve teknik
egitim sadece bir amaci hedeflememesi, bireyin genel egitimi ve mesleki egitiminin
dengeli bir sekilde 6gretilmesinden dolay1r her zaman karmasik bir yap1 olmustur.
Bundan dolayr mesleki egitim {izerine bir¢ok calisma yapilmistir. Ancak diinyada
teknoloji ve hizmetin yani endiistrinin siirekli degisimi mesleki ve teknik egitimin de
isleyisini degistirdiginden sisteme hakim olmak olduk¢a zordur. Mesleki ve teknik
egitimin yasal ¢ercevesi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 3308 sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu, 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu ve 5544 sayili Mesleki Yeterlilik
Kurumu Kanunu’ndan olugsmaktadir. 1986 yilinda 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
cikartilmis ve mesleki egitimde bir biitiinliik olusturmak, mesleki egitimi planlamak
icerisinde ihtiya¢ duyuldukca yeniden diizenlenmistir. Yasal mevzuat igerisinde en
koklii degisiklik 2011 yilinda yayimlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanligi'nin tegkilat
ve gorevleri hakkinda kanun hitkmiinde kararname ile meslek lisesi tiirlerinin Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii (MTEGM) ad1 altinda birlestirilmesidir. Mesleki
egitimle ilgili yapilan yasal diizenlemeler yasanan sorunlar ve diinyadaki degisimler
dogrultusunda degisiklikler yapilarak planlanmaktadir. Arastirma geregi Tirkiye’de
mesleki egitimin 21. ylizyildaki degisimi ve gelisimine bakilirsa, tlim diinyada oldugu

gibi Tiirkiye’de de hizla gelismekte oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye'nin kalkinma hedefleri ¢ergevesinde gelisebilmesi icin sektoriin
thtiya¢ duydugu meslek elemanlarini yetistirmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
mesleki ve teknik egitimin is diinyasinin ihtiya¢ duydugu kalifiye teknik elemanlari
yetistirmesi gerekmektedir. Tiirkiye'de sanayinin gelisimi ile beraber 1960’11 yillarda
sanayilesmeyi oncelik tutan bir kalkinma stratejisi ortaya konulmus ve mesleki egitim
icin kaynak olusturma yollarina gidilmistir (Turan, 1996). 21. yiizyilda Tiirkiye’de
Planli Dénem Sanayi Yatirimlart donemlerinden Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani
(2000-2005) olusturulurken mesleki egitimin istenilen seviyeye gelmediginden
desteklenmesi gerektigine mesleki ve beceri egitimi i¢in kurslarin yayginlastirilmasina
karar verilmistir (Akca, Sahan, Tural 2017). Bu donemde 2000 yilinda Tiirkiye ile
Avrupa Birligi arasinda "Tiirkiye'de mesleki egitim ve O&gretim sisteminin
giiclendirilmesi projesi (MEGEP)" anlagmasi imzalanmistir. Boylece Tiirkiye'de
sektoriin ihtiyaglarina uygun kalifiye teknik elemanin yetismesi amaciyla modiiler

sisteme gecilmistir. Bu proje ile programlar meslek ve egitim standartlari, mesleki
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yeterliliklere gore hazirlanarak uluslararasi meslek siniflandirmasi igerisinde olmak
amagclanmistir (Ugar, Ozerbas, 2013). Dokuzuncu ve Onuncu Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda (2007-2018) sanayi yatirimlar iiretim ve teknolojik gelismelerden dolay1
kalifiye teknik elemanin 6nemi vurgulanmistir. Tiirkiye'de bugiin mesleki ve teknik
egitimde gelismelerin temellerinin atilmasinda Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma
Plani’nin 6nemi biiyiiktiir. Yetenekler dogrultusunda bilgi ve becerilerin kazanimi
siirecinde mesleki egitimin énemi ele alinmistir. Tirkiye’de mesleki egitim sistemi
gelismesi i¢in ekip halinde ¢alismanin, karar alabilme, sorun ¢ézebilme ve sorumluluk
alarak bireylerin 21. yiizy1l becerilerine sahip olmasi tizerinde durulmustur (Akga,
Sahan, Tural 2017). Milli Egitim Bakanlig1 ulusal ve uluslararasi istihdam diinyasinin
beklentilerini karsilayacak olan mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi ve
kapasitesinin artmasi amaciyla bir yol haritasi olarak 2014-2018 yillarin1 kapsayan
Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani hazirlamistir.
Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-2018)
hazirlanirken bir¢cok calisma ve programdan yararlanilmistir. Soyle ki; Milli Egitim
Suralar;, MEB Stratejik Plam1 (2010-2014), Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2009-2013), Kalkinma Planlari, AB Egitim Miiktesebati, Tiirkiye Sanayi Strateji
Belgesi (2011-2014) bunlardan birkagidir. Mesleki ve teknik egitim tiim paydaslarinin
katildig1 bir ¢alistay sonrasinda olusturulan bu raporda mesleki egitimin giiclii ve zayif
yonleri, firsat ve tehditleri tespit edilmistir. Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1 (2014-2018) {i¢ ana eksen iizerine kurgulanmistir. Bunlar;
mesleki ve teknik egitime erisim, mesleki ve teknik egitimde kapasite, mesleki ve
teknik egitim ile istihdam eksenleridir. Bu strateji belgesi ve eylem planinda seksen
birinci maddede okul ve kurum yonetimi ayr1 bir baslik altinda ele alinarak 6nemi
vurgulanmaktadir. Mesleki ve teknik egitim okullarinin  kurum miidiiriiniin
liderliginde miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcilari, alan sefleri ve atdlye sefleri ile
yonetildigi ifade edilmektedir (MEB, 2014). Burada mesleki ve teknik egitimde etkin
ve verimli bir yonetim sistemi olusturmak icin tedbirler ve yontemler belirtilmistir.
Mesleki ve teknik egitimde etkin ve verimli bir yonetim olusturmak i¢in en ¢ok dikkat
¢eken konunun uluslararasi standartlara ulasabilmek i¢in yonetimin 21. yiizyila ayak
uydurmasinin gerekliligi ve 21. yiizyil becerilerinin eylem planinda yer almasi oldugu

sOylenebilir.
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Tiirkiye Avrupa’nin en geng niifuslu tlkesidir. Genglerin ekonomiye entegre
edilmesi, 21. ylizyil becerilerine sahip yonetici ve egitimciler ile nitelikli bir egitim
politikas1 ile olacaktir. Mesleki egitim bir iilkenin sosyo-ekonomik ilerlemesinde
onemli bir etkendir. Bundan dolayr 2030 siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde On
birinci kalkinma planinda (2019-2023) mesleki egitimde niteliginin artirilmasi baglig
ile oncelikli yer alarak bir ¢aligsma rapor edilmistir. Yine bu donemde Milli Egitim
Bakanlig1 ““Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii’” ad1 altinda bir egitim
analiz ve degerlendirme raporu yaymlanmistir. 26 Ekim 2018’de 2023 egitim vizyon
belgesinin agiklanmasi ile beraber mesleki ve teknik egitimin gelecek i¢in ne kadar
onemli oldugu ortaya konulmaktadir. On birinci kalkinma plani ¢ercevesinde yapilan
mesleki egitimde niteligin arttirtlmasi ¢alisma raporunda 2023 egitim vizyon
belgesindeki mesleki ve teknik egitim hedefleri plan donemi perspektifin de yer
almaktadir. On birinci kalkinma planmin perspektifi hazirlanirken mesleki ve teknik
egitimin niteligini arttirma ve inovatif, yaratict ¢ozlimler iireten bireyler yetistirme
vizyonu ile bes baslik etrafinda konumlandirilmaktadir. Bunlar mesleki ve teknik
egitimde veriye, bulguya dayali bilimsel bir politika gelistirmek, miifredat ve 6grenme
ortamlari, mesleki ve teknik egitimin statiisii, yonetim, kapsayicilik ve erisim konu
bagliklaridir (Kalkinma Bakanligi 2018). 2023 egitim vizyon belgesinin agiklanmasi
ile birlikte Tirkiye genelinde uzun yillardir ¢6ziimii beklenen sorunlarin ele
alinmasi bir heyecanin olugsmasina sebep olmustur (Ertirk, 2019). 2023 egitim
vizyonunun temel amaci ¢agin ve gelecegin becerilerini kazanmis, insanlik i¢in bilimi
onemseyen, kiiltiirlere duyarli, evrensel degerlere sahip bireyler yetistirmektir. 2023

egitim vizyonunda bir¢ok okul tiirii ayr1 ayr1 incelenerek hedefler ortaya konmaktadir.

Arastirma dogrultusunda mesleki ve teknik egitim igin yapilan uzun vadeli
planlar1 incelenirse yedi ana hedef c¢ercevesinde bir harita olusturuldugu
goriilmektedir. Bunlar mesleki ve teknik egitime verilen dnemi arttirmak, bireylere
yapilacak olan rehberlige erisimi artirmak, ¢aga uygun miifredatlar gelistirmek,
ortamlar1 ve insan kaynaklarini gelistirmek, uluslararasi yatirimcilarin ihtiyaglar
dogrultusunda kalifiye eleman yetistirmek, egitim-istihdam-iiretim t¢liisii iligkisini
giiclendirmek, savunma sanayisinin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistirmek
olarak hedeflenmektedir (MEB, 2018b). Goriildiigi gibi Tiirkiye’de mesleki ve teknik

egitimin dnemi siirekli artmaktadir. Tiim diinyada oldugu gibi 21. yiizyilda Tiirkiye'nin
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de ekonomi, sanayi ve yonetim gibi alanlardaki gelismeleri yeterli olmamaktadir.
Tiirkiye'nin gen¢ niifusu (16-24 yas) diisiiniildiigiinde Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) 2020 verilerine gore Tiirkiye niifusunun yiizde 15,6’s1 yani 13 milyonluk geng
niifusu ile bircok Avrupa tlkesinin oniindedir. 13 milyon geng¢ niifusun Milli Egitim
Bakanligi’nin 2019-2020 istatiklerine gore 2 milyonu (16-18 yas) mesleki ve teknik
egitim Ogrencisi, 18-24 yas arasinin da bu rakamin ortalama iki kati oldugu
diisiiniildiiginde mesleki ve teknik egitimin ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir.
Endiistri 4.0 in gelisimi ve is giiciinde aradig1 yetkinliklere bakildiginda beceri temelli

egitimin gerekliligi dngoriilebilmektedir.

Mesleki ve teknik egitimin endiistri i¢in kalifiye eleman yetistirdigi
diisiiniildiginde yazilim yapan, iiretim odakli, yaratici, girisimci, problem ¢dzme
becerisi olan, takim c¢alismasina ayak wuydurabilen, esnek durumlara uyum
saglayabilen bireylerin yetistirilmesi gerekmektedir. Gelecekte daha iyi bir mesleki
ve teknik egitim i¢in; 21. ylizy1l toplumuna ve is diinyasina gerekli olan 21. yilizy1l
becerilerine sahip ve bu becerileri giincel tutmay1 basarabilen bireyler yetistiren
kurumlar olmalidir. Yine mesleki ve teknik egitimin bireyleri hayat boyu 6grenme
odakli olarak hazirlamasi, sektorle i¢ ice olup finansman desteginin Oniiniin agilmasi,
sektorel esgilidiim icin gerekli esnekligin olusturulmasi ve geri bildirimlerle kurumlarin
kendilerini degerlendirmesi saglanmalidir (Tontus, 2019). Milli Egitim Bakanligi'nin
2018'de yapmis oldugu Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitimin goriiniimii adl1 egitim
analiz ve degerlendirme raporunda teknik egitimin Oncelikleri; nitelikli is giici,
katilimer bir anlayisla yonetim, iiretime katki saglayan mezun, siirekli gelisim ve
kalite, sektdre uygun Ogretim programi, egitimin sosyal ve sektorel entegrasyonu,
beceri donanimli degisime uyum saglama yetkinligi, ahilik anlayis1 temelinde is
ahlaki, girisimcilik anlayisinin kazandirilarak insan odakli kalkinmanin saglandig
dinamik ulusal ve uluslararasi alanda etkin olabilmek olarak ifade edilmektedir (MEB,
2018a). 21. ylizy1l gercevesinde yasanan hizli gelisim tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye'de de kalkinmanin hizlanabilmesi ve rekabet giicliniin artmasi i¢in mesleki ve
teknik egitimin iizerinde durulmali yonetim basta olmak iizere egitimci, ¢evre ve
sektor arastirmalar1 kapsaminda derinlemesine incelenerek geri doniitler elde etmek

olduk¢a 6nem arz etmektedir.
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2.3. Mesleki Egitim Yoneticilerinin 21. Yiizyil Becerileri

21. yiizyil ile diinyada olusan hizli degisim ve doniisiim egitim yOneticilerinin
geleneksel ozelliklerinin sorgulanmasina neden olmaktadir. Gelecekte toplumlarda
yasanan sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik degisikliklerin getirdigi zorluklarla
ancak egitim politikalarini dogru belirleyerek ve etkili egitim yoneticileri ve egiticiler
ile basa cikabilecegi asikardir. 21. yiizyilda olusan kiiresel degisimlerden egitimin
etkilenmemesi miimkiin degildir. Ozellikle mesleki ve teknik egitimin bir iilkenin
sosyo-ekonomisine etkisi diisiiniildiigiinde mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin
sahip oldugu ya da olmasi gerektigi becerilerin 6nemi goriilebilmektedir. Egitim
liderleri 21. yiizyilda vizyonlari, teknolojiyi etkili kullanma becerisi, ¢evresi ile olan
iliskisi ile etkili okullarin olusmasinda oldukga etkindirler (Ozdemir, 2018: 176).
Yonetim sekli ile ilgili birgok yaklasim ge¢misten beri 6ne siiriilmekte ve arastirmalara
konu olmaktadir. Giiniimiiziin ilerlemeci felsefesi ve onun devami olan yapilandirmaci
egitim ile beraber okullara yiiklenen klasik bilgi verme ve geleneksel normlar1 aktarma
islevi yerini, bilgisini beceriye doniistiiren bireyleri egiten kurumlar olmaya
birakmaktadir. Dolayisiyla okullardan yani egitimcilerden ve yoneticilerden beklenen
yaratict elestirel diisiinme, problem ¢dézme, isbirligi, inovasyon, kiiltiirel cesitlilik,
bilgi teknoloji okuryazarligi becerilerinin kazandirilmasidir. Bireyleri yetistirirken
yonetimin ve egitimcilerin de kendilerini giincel tutarak diinyada ortaya ¢ikan
yeniliklere kars1 gelistirmeleri gerekmektedir. OECD (2003) raporunda 21. yiizyilin
postmodern uygulamalari ile i¢ i¢e biirokrasiden uzak endiistri 4.0 devrimini yasayan
toplumu yonetme becerisinin 6nemi vurgulanmaktadir. Mesleki ve teknik egitimin
vizyonuna da bakildiginda ¢aga uygun donanimlara sahip uluslararasi taninma ve
aranan kalifiye eleman yetistirecek bir sistemi olusturmak oldugunu gériilmektedir
(EYUDER, 2012: 34). Kuramsal ¢ergevede yoneticilik, liderlik kavrami ve liderlik
vasiflart hakkinda kisaca bilgi verilerek Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim
yoneticilerinin gérevlendirme kosullarindan sonra arastirma dogrultusunda mesleki ve

teknik egitim yoneticilerinin 21. yiizy1l 6zellikleri agiklanmaya caligilmistir.

Balc1 (2019: 282) yonetimi, orglit bir yap1 ise yonetim Orgiitii canlandiran bir
siire¢ olarak ifade etmektedir. Yoneticilik Orgiitin amaglaria ulastirmak, bu

dogrultuda yasal sorumluluklar yerine getirilerek yetkinin kullanilmasidir (Ergetin,
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Acikalin, Olgun, 2020). Okulda kimin ne yapacagina karar veren G&gretmenlerin
okutacagi ders sayisini belirleyen yardimci personelin gorevlerini olusturan st alt
sistemlerde olan iliskiyi diizenleyen kisiye yonetici denilmektedir (Kasim, 2008).
Memduhoglu (2010:2) yoneticiyi orgiitleme, yoneltme ve denetim siireglerini insan ve
madde kaynaklarini diigiinerek zaman yonetimi dahilinde gergeklestirmek olarak ifade
etmektedir. Yonetimin 6ziinde merkeziyetcilik, emir verme, kurallar ve kontrol gibi
konular agir basmaktadir. Son zamanlarda egitim yonetiminde yoneticilik ve liderlik
konular1 oldukga tartisiimaktadir. Okul egitim yoneticiliginden okul egitim liderligine
dogru bir doniisiimiin yasandig1 gézlemlenebilmektedir (Arslanargun, 2011). Liderlik
sosyal bilimlerde bir¢ok alanda tartigilan bir konudur. Sosyal bilimlerde bir kavrami
tam bir tanimini ifade etmek ¢ok giictiir. Yonetim bilimciler arasinda liderlik ile alakali
genel bir uzlasma s6z konusu degildir. Liderlik kavrami ile ilgili birgok tanim
karsimiza ¢ikmaktadir. 21. ylizyil ile beraber artan rekabet anlayisi kalitenin 6n plana
¢ikmasi egitim kurumlari icinde liderligin 6nemini olduk¢a arttirmaktadir (Bulug,
2009). En yaygin tanimiyla liderlik belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda
bagkalarini etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii olarak ifade edilmektedir
(Sigsman, 2018: 3). Liderlik kurumda ¢alisanlarin motivasyonunu yiiksek bir sekilde,
ise sahip ¢ikarak isbirligi icerisinde degisimin yonetilmesidir (Ergetin, Acikalin ve
Olgun, 2020). Orgiit tarafindan benimsenmis ilkeler, fikir ve diisiinceler kapsaminda
(Peker, Aytiirk, 2002: 38) bir hedefe dogru bireyleri etkileyip siiriikleyen ¢alisanlarin
diisiincelerini davranisa sevk eden kisilere lider denilmektedir (Sabuncuoglu, Tiiz,
2001: 216). Gorildigi gibi liderlik etkileme, yonlendirme yani rehberlik etme iyi bir

iletisim, bir i1 baslatma gibi basliklarin ele alindig1 tanimlarla ifade edilmektedir.

21. ytizyilda mesleki ve teknik egitimde lider, teknolojideki hizli degisimi takip
edebilen, degisimler sonucunda esnek davranabilen, sorunlar karsisinda analitik
¢Ozlim yetenegine sahip, acik iletisim kurabilen, kiiltiirleraras: farkliliklara kars1 saygi
duyabilen bireylerdir. Giiniimiizde birgok liderlik yaklasimi yonetim bilimciler
tarafindan ele alindig1 goriilmektedir. Genel itibariyle alanyazinda geleneksel ve
cagdas liderlik yaklagimi olarak iki ana bashik karsimiza ¢ikmaktadir. Geleneksel
liderlik yaklagimlar1 6zellikler teorisi, davranigsal liderlik ve durumsallik teorisidir.
21. ylizyih diisiindiigimiizde cagdas liderlik yaklagimlarini 6gretim liderligi, dagitimei

liderlik, vizyoner liderlik, dontisiimci liderlik, islemci liderlik, hizmetkar liderlik,
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ruhsal liderlik, kiiltiirel liderlik ve 6gretmen liderligi olmak {izere dokuz alt baslikta
ele almak miimkiindiir (Giiglii, 2018: 258). Liderlik stillerine gore liderlik vasiflari
degismekle birlikte Yulk (2011: 48) etkili liderlik ile alakali iliskilendirilen 6zellikleri;
sartlara uyum saglayan, sosyal iliskileri kuvvetli, basartya doniik, isbirlik¢i, kararli,
giivenilir, etki giicii yiiksek, enerjik, 1srarci, 6zgiiven sahibi, hosgdriilii, sorumluluk
sahibi kisiler olarak belirtmektedir. Bu 6zelliklerle eslesen becerileri ise; akilli, zeki,
kavramsal becerilere sahip, yaratici, diplomatik, nezaket sahibi, iletisim giicii yiiksek,
takim c¢alismasina yatkin, yonetim yetenegine sahip, sosyal becerileri yiiksek, ikna
edici olarak ifade etmektedir. Sisman’a (2002: 23) gore etkili okul, yoneticisinin
liderlik vasfini tasidigi ve liderlik uygulamalarini sergiledigi an olugmaktadir. 21.
yiizyilda mesleki ve teknik egitimde yaraticilik ve yenilikgilik olduk¢a onemlidir,
yenilik¢i ve yaratict meslek sahibi bireyler yetistirmek icin okul yoneticilerinin bu
becerilere sahip olmasi ve Ogrencilerle 6gretmenlerin de 21. yiizyil becerilerini
gelistirmelerine destek vermeleri gerekmektedir (Nartgiin ve Burukoglu, 2020: 14-16).
Giinlimiizde etkili okul yoneticisinin 6zelliklerini belirlemek i¢in alanyazinda birgok
calisma karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan McEwan (2018) yapmis oldugu aragtirmada
etkili okul yoneticilerinin on 06zelligini; iletisim uzmani, egitimci, vizyon sahibi,
kolaylastirici, degisim uzmani, kiiltiir mimari, harekete gecirici, karakter mimari ve
katkida bulunan kisi olarak tanimlamaktadir. Bu 6zelliklerin 21. yiizyil becerisi ile

ortiistiigii goriilmektedir.

Tiirkiye'de mesleki egitimin son bes yildaki 6grenci 6gretmen ve okul sayisi
verilerine bakildiginda okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken vasiflarin dnemi de
ortaya ¢ikmaktadir. Mesleki ve teknik egitimde 2015-2016 egitim 6gretim yilinda
5239 okul varken, 2019-2020 egitim Ogretim yilinda 6121 okula ulagsmaktadir.
Ogretmen sayis1 184 232 kisiden 193 717 kisiye artarken, dgrenci sayisi ise 2 milyon
760 bin 140 kisiden 2 milyon 218 bin 088 kisiye azalmaktadir (MEB, 2020). Mesleki
ve teknik egitimin {ilke ekonomisine, gelecegine katkis1 ve okul, 6grenci, 6gretmen
say1s1 diistiniildiigiinde mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin sahip olmas1 gereken
liderlik vasiflari, becerileri olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Tirkiye'de yoneticilerin
atanmas 1ile ilgili ¢ok sik yonetmelik degisikligi yapilmaktadir. Bu degisikliklere
bakildiginda da okul yonetimi gibi dnemli bir konunun gérevlendirmenin 6tesinde

olmadig1 Ogretmenlige ek bir gorev olarak uygulandigr goriilmektedir. Son
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zamanlarda yoneticiligin 6gretmenligin disinda kadro ile atanmasi giindeme
gelmektedir. Su anki Milli Egitim Bakanligi’nin Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi’ne gore MTAL diger tiim kurumlardaki gibi genel sartlari tasiyan ancak
diger kurumlardan farkli olarak atolye, laboratuvar veya meslek dersleri
Ogretmenlerinden segilmesi 6zel sarti dahilinde yazili ve sozlii sinavla atama
yapilmaktadir. Genel sartlar su sekildedir: *‘Yiiksekogretim mezunu, Bakanlik
kadrolarinda ogretmen olarak gorev yapmak. Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip
olmak. Yoneticilige ilk defa géreviendirilecekler bakimindan bu yonetmelikte
belirtilen sinaviarda basarili olmak, goreviendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki
egitim kurumlarindan birine ogretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve
goreviendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik
karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak. Yazili sinav basvurusunun son giinii
itibariyla son dort yil i¢inde adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi
tizerinden alinmamis olmak. Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim
kurumu yoneticiliklerine gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore
zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigiinii tamamlamusg, erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten muaf
tutulmus olmak. Bazi alan ogretmenleri ya da tim o6gretmenleri yazili
sinav/degerlendirme/uygulama sinavi sonucuna goére atanan egitim kurumlarinin
yoneticiliklerine gorevlendirileceklerde, bu egitim kurumlarina daha once ayni
stireglerden gegerek dgretmen olarak atanmig olma sarti aranmaz’’ (MEB,2021: 3).
Son yonetmelikte diger yonetmeliklerden farkli olarak Egitim Yonetimi Sertifika
programi getirilmistir. Genel ve 6zel sartlar1 incelendiginde mesleki ve teknik egitim
gibi 6nemli bir egitim kurumunun 21. yiizyil i¢in gerekli olan vasiflar ile alakali bir
baslik goriilmemektedir. Halbuki 21. yizyil becerilerine sahip mesleki ve teknik
egitim yoneticilerinin gelecegin Tiirkiye’sinde onemli bir yapr tas1 olusturacagi

agikardir.

Aksoyalp (2010), mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin ¢agin gereklerine
paralel bir sekilde yeni yiizy1l i¢in gerekli olan becerilere sahip olmalari, kendisini ve
cevresini siirekli gelistirmeleri, siirekli 6grenme igerisinde olmalari ile ancak mesleki
ve teknik egitimin biitlinciil gelisimini saglayabilirler. Mesleki ve teknik egitimde
yoneticilerin sahip olmasi1 gereken 21. yiizy1l becerileri ilk boliimde de anlatildig: gibi

o0grenme ve yenilik becerileri, okuryazarlik becerileri, yasam ve mesleki becerilerdir.
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Soyle ki mesleki ve teknik egitime ayrilan biitce oldukca fazladir. 2018 yilinda 12,5
milyar Tirk lirast iken 68renci bagina 7.609 Tiirk lirast biitce ayrilmaktadir (MEB,
2018a). Mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin 6grenme ve yenilik becerileri
olmalhdir ki kurumlardaki atdlyeleri aktif bir sekilde Ogrenci ve Ogretmenin
kullanmasini saglamali, arastirma gelistirme caligmalar1 yapilmalidir. Mesleki ve
teknik egitimde yonetici okuryazarlik becerisine sahip olmali ¢iinkii mesleki ve
teknik egitimde hem meslek dersi hem de kiiltiir dersi okutulmaktadir. Burada gorev
yapan yoneticilerin hem genel lise hem de meslek lisesi miidiirliigii yeterliligini biiyiik
o6l¢iide tasimalidir. Okul sanayi isbirligi icerisinde 6grencileri meslegi hazirlarken ayni
zamanda bir iist 6grenime de hazirlamasi agisindan basarili olmasi gerekmektedir
(Kasim, 2008). Mesleki ve teknik egitim ydneticilerinin yasam ve mesleki becerileri
sahip olmas1 gerekmektedir. Clinkii Akdeniz’e gore (1979) bina ve tesisin
kullanilmasi, korunmasi ve bakimi, okul personelinin yonetimi, sorumluluklari
dahilinde inisiyatif ve 6zyonetim becerilerini kullanmasi, okulda olumlu bir hava
olusturmasi, uyumu, okul i¢i ve dis1 iletisim etkinlikleri okul ve ¢evre arasindaki
koordinasyonu kurmak ve ogrencinin kisilik hizmetlerini yiirlitmesi agisindan
gereklidir (Aktaran: Atay, 1995). Bireylerinin yetistirilmesinde yoneticilerin etkisi
kagmilmazdir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) tarafindan en
kapsamli1 uluslararas1 yetigkin becerileri arastirmasi olan PIAAC; 21. yiizyilda daha
nitelikli iggilicline sahip olabilmek, bu konuda yasanan zorluklar1 asabilmek,
ilkelerdeki mevcut cergeveyi belirlemek amaciyla OECD tarafindan yiiriitiilen
PISA’nin devami niteliginde olabilecek uluslararast bir programdir (Kalkinma
Bakanligi, 2018). PIAAC sonuclarina bakildiginda Tirkiye'nin 2015 den beri bu
aragtirmaya dahil oldugunu ve 21. yiizyilin diinyada olusturdu teknolojik doniigiime
yeterince hazir olmadig1 indirgemesi yapilabilir. Sozel, sayisal beceriler ve teknoloji
ortamlarinda problem c¢ozme becerileri kapsaminda ii¢ alanda yapilan PIAAC
sonuglarina bakildiginda OECD ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir (OECD,
2016). Ekonomide ve sosyal hayatta ki doniisiimiin siirekli olacagi goz Oniinde
bulunduruldugunda 21. yiizyilin ortaya koymus oldugu yeni anlayislar ve sorunlar
cercevesinde mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerine sahip

olmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
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2.4.0Kkul iklimi

Okul iklimi kavramini ve kuramsal ¢ergevesini agiklamadan once ¢ikis noktasi
olan orgiit ve orgilit ikliminin kuramsal ¢ergevesini agiklamak gerekir. Bilim insanlari
orgiit kavramini farkli sekilde ifade etmektedirler. Orgiit belli sayidaki bireylerin
standart hale gelmis eylemlerin bileskesidir (Simsek, 2002: 52-54). Orgiitlerde en
onemli merkez nokta insandir. Ciinkii kaliteli hizmet ve tiretimin elde edilmesi giiclii
bir orgiit i¢in igeride ve disarida Orgiitteki bireylerin iligkilerinin olumlu olmasi
gerekmektedir. Orgiitler toplumlarm birikimlerini, kaynaklarmi iiriin ve hizmete
doniistiiren olusumlardir (Getmez, 2018). Bagaran' a (2008: 16) gore orgiit toplumun
ihtiya¢ duydugu konularda bireylerin bir araya gelerek nitelikli isler tiretmek amaciyla
olusturdugu birimlerdir. Ozetle tanimlamak gerekirse orgiitler belli bir amag
cergevesinde isbirligi ve esgiidiim i¢inde bu amaclar1 gergeklestirmek icin bir araya
gelmis gruplardir denilebilir. Bursalioglu (2019: 19) 6rgiitii amag, yapi, siire¢ ve iklim

olmak {izere dort alt boyutta incelenebilecegini ifade etmektedir.

Iklim genel olarak bir hava olay1 olarak bilinse de orgiitsel iklim calisan
bireylerin davranislarini ve performansini etkileyen bir atmosfer olarak ifade
edebilmektedir. Etimolojik agidan iklim kelimesi Yunanca kokenli olup egilim,
temayiil anlamina gelmektedir. 1960' yillardan itibaren 6rgiit iklimi endiistri alaninda
ve sosyal bilimlerde arastirmalara konu olan 6nemli bir kavramdir. Bunun en 6nemli
nedeni orgiit iklimini ¢alisanlarin psikolojilerinin olusturmasidir. Bilimsel ¢alismalara
bakildiginda bir¢ok tanimin yapildigini ve giiniimiiz sartlarinin gelismesi ile tanimlarin
degisime ugradigini ve ortak bir tanima ulasiimadig1 goriilmektedir. Orgiit iklimi ilk
olarak Gilmer (1966) bir Orgiiti digerinden ayiran oOrgiit i¢indeki bireylerin
davraniglarini belirleyen ve etkileyen 6zelliklerin biitiiniidiir seklinde ifade etmektedir
(Aktaran: Aksoy, 2006). Orgiit iklimi genellikle kisilik tanimlamasi ile benzetilerek
bir orgiitiin kisiligi olarak yansimaktadir (Hoy, 1990 ). Baska bir ifade ile orgiitlerin
kimligini olusturan, diger orgiitlerden ayiran, tanimlayan, orgiitii olusturan kisileri
etkileyen ve onlardan etkilenen somut olarak ifade edilemeyen ancak algilanabilen
psikolojik bir terimdir (Karcioglu, 2001). En genel anlamda Ertekin (1978: 20) orgiit
iklimini 6rgiite kimlik kazandiran orgiitte ¢alisanlardan etkilenen ve orgiitteki bireyler

tarafindan algilanan orgiite hakim tiim 6zelliklerin toplami1 seklinde ifade etmektedir.
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Orgiit iklimi en cok orada calisan kisilerden etkilenmektedir. Insanlar hava
olaylarindan etkilenerek bazi tanimlamalarda bulunurlar. Ornegin, yagmurlu kapali bir
havada sikici bir ruh haline biiriindiiklerini ifade ederler. Giizel giinesli bir havada ise
enerjilerinin arttigin1 morallerinin yiiksek oldugunu sdylerler. Iste bunun gibi bir
orgiitte de bireyler oradaki atmosferden etkilenirler. Olumlu bir 6rgiit iklimi var ise
kisiler mutludur, moral motivasyonu yiiksektir; olumsuz bir iklim var ise tam tersi
mutsuz edici bir ortam olusur ve bireyleri etkiler. Bundan dolay1 6rgiit iklimi de orgiitte

olusan atmosferdir veya ortamdir diye tanimlanabilir (Varol, 1989).

Orgiit ikliminin boyutlar1 ile alakali birgok smiflandirma yapilmaktadir.
Ozdemir' e (2000: 82) gore drgiit ikliminin sagligini etkileyen boyutlari; drgiitiin amag
birligi, orgiitteki bireylerin iletisimi, orgiit i¢i gérev dagilimi, insan kaynaklarinin etkili
ve verimli kullanimi, 6rgiit ¢alisanlarinin motivasyon ve morali, degisime ve yenilige
karsi agik olmak olarak simiflandirilmaktadir. Yine Ertekin (1978: 34) Orgiit
boyutlarin1 bireysel, oOrgiitsel ve c¢evresel Ozellikler olarak iic ana baslikta
gruplandirildigini belirtmistir. Koys ve DeCotiis (1991) yaptigr calismalarda 80'den
fazla iklim boyutu oldugunu belirlemis sekiz ana boyut {izerine odaklanmak
gerektigini vurgulamistir. Bunlar 6zerklik, isbirligi, giiven, baski, destek, fark edilme,
adalet ve yenilikgiliktir. Orgiitsel iklim tiirleri genellikle agik ve kapali sistemler olmak
tizere iki grupta bilinmektedir ancak yapilan arastirmalari incelendiginde alanyazinda
kabul edilen Halphin ve Croft'un (1963) yaptig1 ¢caligmalardan alt1 tip orgiitsel iklim
siifi oldugu goriilmektedir (Aktaran: Sentiirk, 2010).

Agik iklim, bu tip orgiitlerde yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda bir uyum s6z
konusudur. Calisanlarin moral ve motivasyonu yiiksektir. Calisanlar gérevlerini biiyiik
bir istek ve arzu ile gerceklestirirler. Yoneticiler elestirilere acik, katilimci kararlar
almaya 6zen gosterirler (Ozdemir, 2006 ). Acik iklimde &rgiitlerde gelisim siireklidir.
Aciklik ilkesini benimseyen bu orgilitlerde bireyler orgiitii ile barisiktir. Okullar
acisindan incelendiginde yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlar arasinda uyum
s6z konusudur. Ogretmenler arasinda arkadaslik iliskisi vardir ve kurum disinda da
goriistirler. Acik iklime sahip okullarda is doyumu oldugu i¢in motivasyon da oldukca

yiiksektir. Okul yoneticileri 6gretmenlerle birlikte kurumun lideridir.
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Bagimsiz iklim, agik iklimden farkli olarak calisanlarin motivasyonu daha
diistiktiir. Samimiyet ortalamanin altindadir. Ac¢ik iklim tiiriine genel olarak
benzemektedir. Bu orgiit ikliminde bireylerin sosyal ihtiyaglar1 énemlidir. Orgiit
igerisinde gruplar vardir ancak oOrgiitteki uyumlu c¢alismay1 olumsuz etkilemez.
Aslinda bagimsiz Orgiit ikliminde bireylerin kendilerini ydnetmeleri Orgiitiin
hedeflerini gerceklestirme de bireylerin igsellestirilmesi acisindan Onemli bir
faktordiir. Bagimsiz okul ikliminde okul yoneticileri isleri kolaylastirir bu dogrultuda
kurallar koyar ve bu kurallara 6gretmenlerle birlikte uyulmasi i¢in ¢aba sarf eder.
Ogretmenler iliskilerini okul disinda da devam ettirir, moral ve motivasyon yiiksektir
(Oztiirk, 2008). Okulda olusan problemlerde ¢dziim i¢in okul yoneticisi dgretmen

birlikte hareket eder.

Kontrollii iklim, adindan da anlasilacagi iizere 6rgiit yoneticisi tarafindan gorev
ve sorumluluk iizerinde bir baski s6z konusudur. Grup igin iletisim ve moral
yiiksekken kurallar disina ¢ikmak zordur (Getmez, 2018). Kontrolli iklim tipinde
orgiitiin hedeflerine ulasmak i¢in ¢ok fazla calisilir. Grup i¢i motivasyon yiiksekken
bireylerin sosyal iligkileri zayiftir. Okul iklimi agisindan bakildiginda egitim yoneticisi
belli kurallar gercevesinde islerin yiiriitiilmesini ister ve emredicidir. Ogretmenler
okulda belirlenen hedefler igin siirekli etkinlikle ugrasmaktadirlar. Fazla bireysel
calisma yapildig1 icin sosyallik ¢ok azdir. Moral seviyesi diisilkken samimiyet ve
hosgorii de eksiktir ( Peker, 1993; Dagli, 1996; Ar1, 2011; Erdogan, 2012; Yurter, 2016
). Genel olarak kontrollii iklimin hakim oldugu okullarda egitim yoneticisi kendi

kurallarini ve diisiinciilerini baskilar, bagkalarinin fikirleri 6nemsemez

Samimi iklim, ydnetici ve ¢alisanlar arasinda samimi bir iliski s6z konusudur,
kontrol ve denetim azdir (Ozdemir,2006). Orgiit ¢alisanlarinda moral motivasyon
ortalamaya yakindir. Orgiitte sosyal gereksinimler 6n plana ¢ikmaktadur, ise doniikliik
diisiiktiir. Bu orgiit tipinde yonetici oldukca anlayishidir. Samimi bir aile ortami
olusturmak i¢in miicadele eder. En biiyiikk olumsuzlugu orgiit amaclarinin gézden
kagirilmasidir. Egitim yoneticisi agisindan bakildiginda okul ikliminde aile olabilme
havas1 hakimdir. Sosyal ihtiyaglar fazlasiyla giderilmektedir bundan dolayr da
Ogretmenler amaglar1 ger¢eklestirmekten ¢ok sosyal beklenti igerisine girmektedirler
(Hatkaoglu, 2020).
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Babacan iklim, bu tip orgiit ikliminde calisanlarda moral, motivasyon, ise
doniikliik disiiktiir, kontrol mekanizmasi beklenenin istiindedir (Kaya, 2010).
Calisanlarin sosyal ihtiyaglar1 karsilanmaz iken orgiit yoneticisi birlik olmak ve
calisanlar1 kontrol etmek istemektedir. Bu tip orgiit ikliminde gruplagsma oldukca
fazladir, sosyal ihtiyaglar géz ardi edilir bundan dolay1 da grup ici iliskiler zayiftir,
verimli bir ¢aligma ortamindan bahsetmek giictiir. Okul iklimi i¢in bakildiginda egitim
yoneticisinin samimi bir yaklasimi s6z konusudur ancak kontrolii birakmak istemez.
Egitim yoneticisi yeterli olmadig1 i¢in 6gretmenleri ise karsi glidiileyemez. Egitim
yoneticisinin her seyi miidiir bilir diisiincesinden dolay1 6gretmenler her olay1 mudiire
havale eder (Peker, 1993; Dagli, 1996; Ari, 2011; Erdogan, 2012). Ogretmenler
arasinda gruplasma oldukga fazladir, egitim yoneticisi gruplara miidahale edemedigi

icin motivasyon diisiiktiir, arkadaslik iligkilerinin boyutu zayiftir.

Kapal1 iklim, acik iklimin tersidir. Engellenme, kontrol, grup i¢i ayrilma
yiiksektir. Moral, motivasyon, samimiyet, anlayis boyutlar1 ¢ok diisiik bir orgiit tipidir.
Dolayisiyla burada orgiitteki bireylerin is doyumu da diisiiktiir. Anlayis, emir komuta
olduk¢a 6n plana c¢ikmaktadir. Denetim s6z konusudur, calisan bireylerin sosyal
ithtiyaclarindan ¢ok yapilacak is birincil hedeftir. Aksoy'a (2006) gore kapali orgiit
ikliminin olugsmasina neden olan bazi faktorler bulunmaktadir. Bunlar; is glivenliginin
olmamasi, orgiitiin fiziksel yapisinin problemli olmasi, ¢alisanlarinin kararlara dahil
edilmemesi, orgiitiin orgiitteki bireyleri temsil etmemesi, kati, hiyerarsik, merkezi bir
Orgiit yapisinin olmasi, formel iligkilerdeki sorunlar, yoneticilerin ¢alisan bireylere
kars1 ilgisizligi, siibjektif tutumlari, sosyal iliskilerdeki problemler, uyusmazliklardir.
Egitim yoneticisi bu iklim tipinde emredici konumdadir, 6gretmenler isteksiz olarak
sorumluluklarini yerine getirirler. Ogretmenler grup caligmasinda olmak istemez
bundan dolay1 takim ile yapilan islerde basar1 goriilemez. Okulda siipheci bir hava
oldugu i¢in esnek ¢alisma s6z konusu degildir, denetim c¢alismalart olumsuz

etkilemektedir (Hoy vd., 1991: 34).

Orgiit iklimi konusu alanyazinda birgok orgiitte ele alimustir. Ancak
toplumlarin degismesinde ve gelismesinde dnemli bir yeri olan egitim Orgiitii tizerine
yapilan arastirmalar oldukca fazladir. Soyle ki egitim orgiitlerinin yani okullarin ¢evre

tizerindeki etkisi, bireyleri yetistirmesi ve gelecege hazirlamasi islevi agisindan
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diisiiniildiginde ilgi odagi olmasinin nedeni ortaya g¢ikmaktadir. Okulun orgiit
Ozellikleri genel olarak hammaddesi toplumun icinden gelen ve topluma giden
insandir. Okul orgiitiine ait degerler bulunmaktadir ve bu degerler ¢atisma halindedir.
Okullar 6zel bir ¢evreden olusurlar ve bu ¢evre formal ve informal yapilardan etkilenir.
Okullarin tirtinlerini degerlendirmek zordur. Okullar toplumun kiiltiiriiniin gelismesini
ve degisimini saglayan Orgiitlerdendir. Okullar biirokratik yapilardir. Okullarin
kendine Ozgiin bir yapisi kiltiirii yani kisiligi bulunur (Bursalioglu, 2019: 33).
Okullarin kisiliginin olusmasinda Ogretmenler, yoneticiler, Ogrenciler ve ¢evre
etkilidir. Farkli okullar ya da okul tiirleri daha kapisindan girer girmez farkl: hissettirir
(Sisman, 2018: 87-89). Okullar arasindaki bu farkli atmosfer orada bulunan herkesi
etkiler. Iste okullarin iizerinde hissettigimiz bu atmosfer okul ikliminin gdstergesidir.
Okul iklimi genel olarak okullarin psikolojisidir ve her okulun psikolojisi yani okul
iklimi farkhidir (Hoy vd., 1991: 3). Alanyazinda okul iklimi ile alakali sorunlara
bakildiginda ortak bir tanimin yapilmadigi goriilmektedir. Ancak okul iklimi
tanimlarinda en ¢ok gbéze carpan durumun insan iliskileri oldugu sdylenebilir.
Tableman (2004) okul iklimini okuldaki her bireyin kendini hissedis sekilleri olarak
tanimlamaktadir. Bununla birlikte okuldaki her bireyin etkilendigi ¢evre olarak da
ifade etmektedir. Bagka bir tanima gore okul iklimi okul hayatinin niteligi ve
karakteridir (Cohen vd., 2009:184). Okul iklimin olusturan ve okulu diger okullardan
ayiran nitelikler; okulda calisan her bir bireyi etkileyen ve okul ¢evresinin okula
yonelik goriislerini olugturan niteliklerdir (Karadag vd., 2016: 112; Balci, 2013: 188;
Eksi, 2006). Okul sistemi igerisindeki yOnetici Ogretmen Ogrenci ve ¢alisanlarin
duygular1, diisiinceleri (Sisman, 2002) ve davranislari, tutumlar1 ile baglantili
faktorlerden olusmaktadir (Calik vd. , 2011: 77). Goriildiigii gibi okul iklimi insan
iligkilerini merkeze alan burada bulunan bireylerin hissiyatlarini etkileyen ve onlardan
etkilenen kurum hakkindaki algilarin siibjektif ve objektif gostergeleri olarak

tanimlanabilir.

Okulun ortam1 ydnetici, 6gretmen, dgrenci ve calisanlarin paylastigi degerler,
inanglar ve g¢evresel faktorler okulun iklimini 6nemli Slgiide etkiledigi soylenebilir.
Aragtirmalarda okul iklimi 6grenci basarisi ile daha ¢ok anilmaktadir. Ancak okul
iklimini olusturan faktorlerin her agidan incelenmesi gerektigi sdylenebilir. Genel

olarak okul iklimini olusturan etmenleri okulun imkanlari, giivenli ve diizenli bir
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ortam, Ogrenci ile ilgili degiskenler, amaclar, hedefler, kisilerarasi1 etkili iletisim,
katilim, yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iliski, aile okul igbirligi ve ¢evre destegi,
normlari, 68renci, 68retmen, yonetici bagliligi ve destegi seklinde ifade edilmektedir
(Karacaoglu, 2008). Goriildiigii gibi okul iklimini olusturan birgok alt boyut vardir.
Arastirmada yoneticilerin vasiflari agisindan okula adanma ve demokratiklik, liderlik
ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve catisma faktorleri altinda mesleki egitim
yoneticilerinin okul iklimi itizerindeki etkileri iizerinde durulmustur. Halphin ve
Croft'un (1963) yaptig1 arastirmada orgiit iklimi agik iklim, bagimsiz iklim, kontrollii
iklim, samimi iklim, babacan iklim ve kapali iklim olmak {izere alt1 tip Orgiit
ikliminden olustugu ve buna bagli da okul iklimi yorumlanmaktadir. Hoy ve
arkadaglarinin (1991) yaptig1 arastirmada okul iklimi agik iklim, bagh iklim (genel
olarak &gretmenler fedakardir, okul miidiirleri kat1 ve otoriterdir. Ogretmenler
Ogrencileri i¢in birlikte ¢aligip isbirligi i¢erisindedirler), ¢6ziilmiis iklim (bagl iklimin
tersi sekilde egitim yoneticisi agikken 6gretmenlerin destekgisi iken 6gretmenler buna
cevap vermezler sorumluluk {istlenmezler) ve kapali iklim olmak iizere dort grupta
aciklamaktadirlar. Okul ikliminin 6zelligi ve bunun iizerinde etkin rol alan
yoneticilerin vasiflart  egitim-6gretimin kalitesi agisindan olduk¢a Onemlidir.
Ogretmenler igin olumlu bir ¢alisma ortaminin olusmas1 égrenciler icin de etkili bir
ogrenmenin olugmasinin 6n sart1 olumlu bir okul iklimidir (Hoy, vd. , 1991: 15-17).
Olumlu okul ikliminde akademik ilerleme ve 6grenme ¢ok dnemlidir; okuldaki herkes
arasindaki iletisim ve iliskiler olumludur; saygi sevgi cercevesi igerisinde adil ve
tutarl bir disiplin goriisii takip edilir; veli ve ¢evre destegine dnem verilir (Bektas,
Nalgaci, 2013). Olumlu okul ikliminde 6gretmen kendini gelistirebilirken 6grencide
istekli bir sekilde basarilar1 artmaktadir. Olumsuz olan bir okul ikliminde ise ¢alisanlar
arasinda olumlu iletisim ve etkilesim ¢ok azdir; 6grenciler ve 6gretmenler okula
gelmekte isteksizdirler; yoneticiler ihtiyaglar1 karsilamaz diktatérce davranirlar;
degisime gelisime karst bir direnme s6z konusudur (Canli, vd. , 2018). Yonetimsel
beceriler de eksiklikler okul iklimini olumsuz etkileyerek ogretmenler iizerinde
baskiya neden olmaktadir. Ayirimei, egoist davranislar sergileyen bir egitim yoneticisi
kurumda motivasyon kaybina, stres, orgiitsel sinizm gibi olumsuz etkilere neden

olmaktadir (Kazak, Ciner, 2021). Arastirmalarda goriildiigli gibi olumsuz okul iklimi
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Ogretmenleri, 6grencileri basta olmak tizere kurumun hedeflerine ulasmasinda oldukca
negatif bir etki yaratarak kurumu geriye tasimaktadir. Mesleki ve teknik egitimin
onemi diisiiniildiigiinde kurum yoneticilerinin tasidig1 vasiflarla olumlu okul iklimi

olusturmasinin kuruma saglayacagi faydanin artacagi sdylenebilir.

21. yluzyill da her sey degisip gelisirken okul yoneticilerinden beklenen
yoneticilik vasiflar1 da dnemli &lgiide degismektedir. Ozellikle mesleki ve teknik
egitimde yasanan degisimler géz oniine alindiginda okul yoneticisinin bu dogrultuda
kendisini gelistirmesi okulunda olumlu okul iklimi olusturmasi olduk¢a 6nemlidir.
Milli Egitim Bakanlhiginin 2023 egitim vizyonunda mesleki egitimle ilgili 6grenci
tercihinin  arttirilmasi, mesleki egitimin cazip hale getirilmesinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Mesleki egitim yoneticilerinin bilgi c¢agina uygun bir sekilde
kendilerini gelistirmeleri kiiresellesmeye, enformasyon teknolojisine uygun egitim
Ogretim ortami olusturarak bilimsel tutum ve davranig sergileyerek orgiitsel 6grenme
ve toplam kalite yonetimi ger¢evesinde yeni gorev ve sorumluluklar almasi gerektigi
bilincine sahip olmalidirlar (Sentiirk, 2010). 21. yiizyil egitim yoneticileri ¢agin
gereklerine uygun doniisiimii okullarina yansitarak basta kendilerinin degismeleri
gerektigini ve bu degisimi okul iklimine yansitarak g¢evresine gostermek zorunda
oldugunu anlamalar1 gerekmektedir (Arslan, Beytekin, 2004). Okul yoneticilerinin

okul iklimini pozitif yonde gelistirmeleri i¢in gerekli vasiflara sahip olmalidirlar.
2.5. llgili Aragtirmalar

Bu béliimde alanyazinda yapilan tarama sonucunda MTAL yoneticilerinin 21.
yiizy1l becerileri ve okul iklimi konular ile alakali yurti¢i ve yurt disinda yapilan

arastirma ve ¢alismalar yer almaktadir.
2.5.1. Yoneticilerin 21. yiizyil becerileri ile ilgili arastirmalar

Sahin ve Findik (2008) tarafindan yapilan arastirmada mesleki ve teknik
egitimin Oneminin artmasi bazi politikalarin yeniden giinlimiiz sartlar1 dogrultusunda
diizenlenmesi gerektigi elde edilen bulgular sonucunda ortaya konmustur. Mesleki ve

teknik egitimde yonetici ve dgretmenlerin yetistirilme sekillerinin mesleki egitimin
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gerekliligi dogrultusunda olmas1 vurgulanarak teknik Ggretimin giiniimiiz ¢aginda

gerekliligi ifade edilmistir.

Kasim'in (2008) "Meslek Lisesi Yoneticilerinin Egitim Siire¢lerine Gére Okul
Yonetme Becerileri" baslikli calismasinda 248 Ogretmen goriisiine bagvurularak
egitim kurumlarinda yonetim siireclerinde; karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim,
esgiidiimleme, etkileme ve degerlendirme asamalarinda meslek lisesi yoneticilerinin
kendilerini gelistirerek ¢aga uygun yaklasimlarinin olumlu etkisi ortaya konmustur.
Meslek liselerinde yoneticilerin, okul bir yasamdir ve bireylerin en 6nemli haklarindan
biri olan bu yasama hakkini en dogru yonetmelidir bilinci ile hareket etmesi

gerektiginden bahsedilmektedir.

Ananiadou, Claro (2009) tarafindan yapilan "OECD Ulkelerinde Yeni Binyil
Ogrenenler Igin 21. Yiizy1l Becerileri ve Yeterlilikleri" adli aragtirmada Tiirkiye'de
olusturulan temel beceriler belirlenerek degerlendirme politikasinin ve egitimcilerin
yetkinliklerine yonelik bir programin olmadig1 belirlenmistir. 21. ylizyilda diinyada
gerceklesen kiiresel, ekonomik ve toplumsal gelismeler Tiirkiye’de de goriilmektedir.
Her alanda oldugu gibi egitim i¢in de bu baglamda politikalarin olusmasi, yonetici ve
Ogretmenlerin  kendilerini gelistirmeleri i¢in adimlar atilmaktadir. Bu sonug

dogrultusunda mesleki egitim yoneticileri ile 21. yiizyil becerileri arasinda iliskinin

saptanmasi gerekliligi yorumlanabilir.

Samancioglu (2011) "Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Teknoloji
Entegrasyonunun Degerlendirilmesi" ¢alismasinda mesleki egitim kurumlarinda
calisan 500 Ogretmene Olgek uygulayarak goriislerini incelemistir. 21. ylizyil
becerileri i¢in okullarda egitimci ve yoneticilerin gerekli teknolojik bilgiye sahip
olmalari ile 6grenme diizeyleri arasinda anlamli diizeyde iliski saptamistir. Teknolojik

entegrasyonu olan MTAL’de 6grenme diizeylerinin artacagi sonucu elde edilmistir.

Hyland (2014) yaptig1 ‘‘Reconstructing Vocational Education and Training for
the 21st Century: Mindfulness, Craft, and Values’’ baslikli ¢alisma ile mesleki ve
teknik egitimin yeniden insa edilmesi reformlarin olusturulmasi Onerilmektedir.
Avrupa'da ulusal degil kiiresel bir politikadan dolayr mesleki egitimdeki davranisci

becerilerin ve yeterliliklerin artik sorunlar olusturdugunu ifade etmistir. Son on yilda
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egitiminde teknolojik gelismelerden etkilenmesi ile birlikte mesleki ve teknik egitimin
isyeri egitimleri ile farkindalik temelli yaklasimlar sergilemesi séz konusudur.
Arastirmanin sonucunda mesleki egitim ve 6gretim igin 21. yiizyil becerilerini temel
alarak daha estetik, sosyal kolektif degerleri uygulayabilen, yapilandirilmis bir
program uygulanmasi tavsiye edilmektedir. Arastirmada mesleki egitimde basarisiz
stratejilerin, iilkelerin gelisimine ciddi zarar verdigi ortaya konmustur. Bu baglamda
mesleki egitimde egitim yoneticilerinin kendini yetistirmeleri ve 21. yiizyila

hazirlanmalarinin 6nemi goriilmektedir.

Arbas'in 2014 yilinda yaptigi "Meslek Lisesi Yoneticilerinin Verimlilik
Nitelik ve Caga Uyum Egitimlerini Gergeklestirmedeki Etkisi" adli arasgtirmada
meslek lisesindeki yoneticilerin ¢aga uygun, verimli, nitelikli egitim
gerceklestirebilmede ki etkisini incelemek amaciyla 305 6gretmene anket uygulayarak
¢coziimlemeye ¢alismistir. Bu ¢alismada kiiltlir ve meslek 6gretmenlerinin goriislerine
gore mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin yapilan egitimde etkisinde anlaml
diizeyde iliski bulunmustur. Mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin becerileri arttik¢a

egitimde olan verimlilik, uyum ve nitelik de artmaktadir.

Eryilmaz, Uluyol (2015) "21. Yiizyil Becerileri Isiginda Fatih Projesi
Degerlendirmesi" adli bir calisma gerceklestirmislerdir. Bu calismayla, teknolojinin
hizla gelismesi ile degisen gelisen diinyaya bireylerin uyum saglamalari i¢in 21. yiizyil
becerilerinin tiim bireylere kazandirilarak egitime entegre edilmesi sonucuna

varilmistir.

Cemaloglu ve arkadaslarinin 2019 yilinda yaptig1 ¢alismada Ankara ilinde
gorevli 38 cesitli branstan 6gretmen goriisiine gore "Meslek Lisesi Ogretmenlerinin
21. Yiizy1l Becerileri Oz Yeterlik Algilar" iizerinde calismislardir. Bu calisma
dogrultusunda giinlimiiz 21. ylizy1l becerileri kalifiye eleman yetistiren mesleki ve
teknik egitim kurumlarinda oOncelikle ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir.
Calismadan 6gretmenin 21. yiizyil yeterlik algilar1 dogrultusunda elde edilen bulgulara
gore ogretmenlerin yiiksek diizeyde kendilerinde 21. yiizyil becerileri 6z-yeterlik
algis1 oldugu sonucuna varilmistir. 21. yiizyil becerilerinin tamaminin ¢ok 6nemli
oldugu uyumun bozulmamasi gereklili§i ve egitim-6gretimde motivasyonun bu

becerilerin kazanilmasinin arttiracagi ifade edilmistir. Okul yoneticileri basta olmak
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tizere Ogretmenlerin 21. ylizy1l becerilerini gelistirmek icin hizmet ici egitimlerle

destek almas1 gerektigi tavsiyeleri gelistirilmistir.

Orak (2019) “‘Teachers’ Awareness And Actual Practices Of 21st Century
Learning And Innovation Skills Thesis By’’ baslikli ¢alismasinda 6gretmenlerin 21.
yizyll Ogrenimi, elestirel diisiinme, yenilik¢ilik, yaraticilik becerileri  gibi
yetkinliklerin motivasyon, iletisim, igbirligi, organizasyon ve smif uygulamalarina
yansimalarini inceleye ¢alismistir. 225 6gretmenle yapilan bu ¢alismanin sonucunda
21. ylizy1l becerilerinin 6gretmenler tarafindan sinif i¢i uygulamalarda kullanilmadigi
tespit edilmistir. Ogretmenlerin bu uygulamalar1 smiflarina entegre edebilmeleri igin
kurum yoneticilerinin bu becerilere sahip olmasi ve ¢alisanlarina 6rnek olmasi varilan

sonuclardandir.

Ceylan (2019) "21. Yiizyi1l Becerileri Baglaminda Okul Yoneticilerinin
Degisen Rollerinin Ogretmen Gériislerine Gore Incelenmesi" bashgiyla yapmis
oldugu nitel ¢alismada 23 6gretmenle goriiserek okul yoneticilerinin ne diizeyde 21.
yiizy1l becerilerine sahip oldugunu ve bu becerilerin okul basarisina olan katkisin
incelemistir. Arastirmanin sonucunda 21. yiizy1l becerilerine sahip yoneticilerin okul
basarisinda 6gretmen, 6grenci motivasyonu ve basarilarinda etkili oldugu sonucuna

varilmistir.

Bozkurtun 2019 yilinda 786 Ogretmen ile yapmis oldugu "MTAL
Miidiirlerinin Inovasyon Yeterlikleri ile Okullarin Yenilikgilik Diizeyleri Arasindaki
Mliski" baslikli arastirmada 6gretmen goriislerine gore mesleki ve teknik egitimde okul
yoneticilerinin yeni becerilere sahip olmasinin ve kurumlara bu becerileri temel alarak

yonetmesinin 6nemi vurgulanmistir.

2019 yilinda Hamarat' in yazarligimi yaptig1 "21. Yiizyil Becerileri Odaginda
Tiirkiye'nin Egitim Politikalar1" adli SETA arastirmasinda elde edilen bulgular
dogrultusunda 21. yiizy1l becerilerinin tiim kademelerde ve mesleki egitimde yonetici
ogretmenlerin sahip olmasiin gerekliligi ve miifredata entegrasyonun yapilmasi 6n
goriilmiistiir. Giiniimiizde bireylerden bilgiyi ezberlemesi degil, ona en kisa zamanda
ulagarak uygulamasi, paylagsmasi ve kullanmasi1 beklenmektedir. Dolayisiyla yonetici,

O0gretmen ve Ogrencilerden bu becerileri onemseyerek gelistirmesi istenmektedir.
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Birgok caligmada bu beceriler kategorize edilerek set halinde sunulmaktadir. Bu
baglamda bu analizle Tirkiye’nin egitim politikalarii 21. yiizyil becerileri

cercevesinde degerlendirilerek, yeni politika Onerileri sunulmustur.

Bozgeyikli (2019) tarafindan Gelecegin Tiirkiye’si analiz raporlarinda mesleki
ve teknik egitimin gelecegi incelenerek bazi sonuclara varilmistir. Bu sonuglara
bakildiginda mesleki egitim mezunu 6grencilerin meslegin geregi olan beceriye sahip
olmadig tespit edilmistir. Bu becerileri edinilebilmesinin basta 6gretmenlerin kendini
giincel tutmasi gerekliligi ile bu gelisimi saglayan okul yoneticilerinin 21. yiizyil
becerilerine sahip olmasi ile yordanabilir. Ayrica raporda okul ¢evre isbirliginin 6nemi
vurgulanmigtir. Okul ¢evre isbirligini olusturacak olan mesleki egitim yoneticileridir.
Endiistri 4.0'la yasanan hizli degisim ve doniisiim ile Tiirkiye ve Diinya i¢in mesleki

egitimin dnemi ifade edilmistir.

Cmar (2019) ortaokul Ogretmenlerinin 21. yiizyil becerilerine iliskin
goriislerini ortaya koymak amaciyla 292 6gretmene dlcek uygulayarak 21. yilizyil
becerilerinin alt boyutlarini tespit etmistir. Arastirma bulgular1 dogrultusunda 10-15
y1l kideme sahip 6gretmenlerin 21 yil ve lizeri kideme sahip dgretmenlere gore daha
fazla bu becerilere sahip oldugu, kadin &gretmenlerin 21. yiizyil becerilerinden
o0grenme ve yenilenme alt boyutunun erkek Ogretmenlerin gore daha fazla sahip
oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda kurumlarin ¢aga
uyum saglayabilmelerinin en onemli etkenlerinden birinin egitimde 21. ylizyil

becerilerinin benimsenerek uygulanmasi oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Zehlia Babaci-Wilhite (2020) “‘Elestirel Diisiinmeyi Ogrenmek 21. Yiizyilin
Otesindeki Beceriler i¢in Multidisipliner Dersler’> kitabinin birinci béliimiinde
egitimde gelenekselin aksine yaklagimlarin, giiniimiiz ¢aginda 6nemli oldugunu,
ulusal ve uluslararast ¢aligmalarin 21. yiizyil becerileri {izerine oldugunun, egitim
kurumlarinda bunun vurgusunun ise STEM (Teknoloji, Miihendislik ve Matematik)
konulart oldugunu belirtmistir. Mesleki ve teknik egitimin temelinin iiretim ve hizmet
oldugu diisiintildiigiinde STEM temelli egitimle i¢ i¢e olmasinin kaginilmaz oldugunu
sOyleyebiliriz. Mesleki ve teknik egitimde c¢ok kiltirlilig, farkli Ogretim
yontemlerinin, bilgi ve teknolojinin kullanimi1 olduk¢a Onemlidir. Bu dogrultuda

kurumlarin 6niinii agacak olanlarin da yoneticiler oldugu yordanabilir.
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Kasap (2020) tarafindan yapilan 21. yiizy1l yonetici yeteneklerinin tespit
edilmesine yonelik arastirmada Olgek 579 calisana uygulanmistir. Arastirmada
yoneticilerin 21. ylizyil vasiflarina sahip olma diizeyleri sorgulanmistir. Arastirma
sonucunda yoneticilik vasiflart ile 21. yiizyil becerilerinin arasinda anlamli diizeyde
iliski oldugu, yoneticilik vasfinin bu becerilerin kazanimindan olumlu yo6nde

etkilendigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Yeni (2020) "21.Yiizy1l Becerilerinin Okul Yoneticilerinin Liderlik Yonlerini
Olan Etkisi" baslikli arastirmasi ile 21. yiizyil becerilerinin egitim ydneticilerinin
liderlik vasiflarina olan etki derecesini sorgulamak amaciyla betimsel bir ¢aligma
ortaya koymustur. Yapilandirilmis goriisme teknigi ile yapilan aragtirmada okul
yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerini tespit etmek amaciyla 6gretmen veli miidiir
yardimcist calisma grubuna dahil edilerek bir sonuca varilmaya ¢alisiimistir.
Arastirmanin sonucunda okul y0neticisinin bu becerilere sahip olmast ile liderlik

yonlerinde olumlu bir katki sundugu ifade edilmistir.

Altinpulluk ve Yildirinm (2020) tarafindan yapilan “2010-2018 Yillarinda
Yayinlanan 21. Yiizyil Becerileri Arastirmalariin Incelenmesi’’ baslikl arastirma ile
Web of Science Sosyal Bilimler Atif Dizini’nde (SSCI) yapilan tarama sonuglar
dogrultusunda 21. yiizy1l becerileri cercevesinde yayimlanmis makaleleri analiz
etmistir. 52 makale iizerinden yapilan aragtirmada en ¢ok incelenen konular arasinda
oldugu, Tirkiye'nin de bu aragtirmanin yapildig: tilkeler arasinda dordiincii sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Calisma konularina bakildiginda ogrencilerin 21. ylizyil
becerileri, 21. yiizyil becerilerini degerlendirme, 6gretmenlerin 21. yiizy1l yeterlilikleri
ve bu beceriler ile ilgili 6grenme sistemi model Onerisi gibi konulara daha ¢ok yer
verildigi tespit edilmistir. Egitim teknoloji alaninda faaliyet gosteren prestijli
dergilerde 21. yiizyil becerileri hakkinda oldukga fazla makale yaynlandigi bu
konunun 6nemini gostermektedir. Goriildiigli gibi 21. yilizy1l becerileri son yillarda
alanyazinda 6nem kazanarak yer almaktadir. Bu arastirma ile goriilmektedir ki mevcut
aragtirma konusu alanyazinda ¢ok fazla yer almamaktadir. Bu ¢alismada elde edilen
bulgularla mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin kurumlarinin liderleri oldugu

diisiiniildiiginde ve bilgi ¢aginda mesleki egitimin gelistirilmesinin topluma etki
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diizeyinin yiliksek olmasi nedeniyle mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin 21. ylizy1l

becerilerinin arastiritlmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
2.5.1 Okul Iklimi ile ilgili arastirmalar

Kaya (2010) Kiz Teknik ve Meslek Lise’lerindeki yoneticilerin yoneticilik
becerileri ile okul iklimi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada
Kiz Teknik ve Meslek Lise’sinde egitim 6gretim veren 466 Ogretmene oOlgek
uygulamistir. Etkili okullarin ilk adimlarinin yeterli bir yoneticiye bagli oldugunu
ifade eden Kaya (2010), arastirmanin sonucunda ydneticilerin becerileri ile okul iklimi
arasinda anlamli diizeyde farklilik olustugunu tespit etmistir. SOyle ki yoneticilerin
becerilerinin okul iklimine etki ettigi katki 6gretmen goriisleri agisindan 6nemli bir

diizeyde etkili oldugu ifade edilmistir.

Tajasom, Ariffin (2011) tarafindan yapilan ‘‘Principals' Leadership Style And
School Climate: Teachers' Perspectives From Malaysia’’ arastirmada 17 kentsel
ortaggretim okulundan 141 6gretmenin gorlisli alinarak okul miidiirlerinin liderlik
tarzlar ile okul iklimi arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
Gilinlimiizde okul miidiirleri ve dgretmenlerin ¢cagin gereklerinden dolayr ulusal ve
uluslararas1 diizeyde Ogrencilerin standartlarim1 gelistirmek ic¢in bir baski altinda
oldugu belirtilmistir. Bu baskinin okul iklimine olumlu yansimasi gerektigini, okul
miidiirlerinin kendilerini iyilestirerek olumlu bir okul iklimi yaratma yolculugunda
ogretmenleri destekleyen ve oOgrencilerin gelisimini olumlu yonde etkileyen
davraniglar sergilemeleri vurgulanmistir. Okul ikliminin iyilestirme isteginin okul

miidiirlerinde de giderek arttigindan da bahsedilmektedir.

Collie, Shapka ve Perry ‘nin (2012) okul iklimi {izerine yaptig1 ¢alismada 664
Ogretmenin goriisii alinarak okul iklimi ve okuldaki 6grenme arasindaki durumun
Ogretmenlerin sosyal duygusal goriiglerine etkilerini incelemistir. Bu arastirmanin
sonucunda ise 6gretmenin motivasyonu, is doyumu ve ogrencilerinin davranislarina
iliskin en ¢ok etkileyen faktoriin okul iklimi oldugu ve bu degiskenlerin kendi

aralarinda dogrudan iligkili olmas1 sonucuna varilmistir.
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Siginir (2013) ““Meslek Liselerindeki Yonetici Davranis Boyutlarinin Okul
Iklimine Etkisi’” adl1 arastirmasinda mesleki egitimdeki yonetici davranis boyutlarmin
okul iklimine etkisini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bu arastirmada 331
O0gretmene Olcek uygulanarak Ogretmenler tarafindan yoneticilerin tutum ve
davraniglarinin  becerilerinin nasil algillandigr ortaya konmustur. Sigmir (2013)
Mesleki ve teknik egitimin etkili bir egitim-6gretim saglayabilmesi igin yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler ve veliler tarafindan olumlu okul ikliminin etkilendigini dile
getirmistir. Bu arastirmanin sonucunda okulun en {ist basamaginda bulunan
yoneticilerin sahip oldugu beceriler, davranis ve tutumlarin olumlu veya olumsuz

yonde okul iklimini etkiledigi elde edilmistir.

Yiiner (2018) tarafindan yapilan arastirmada 0gretmen goriislerine gore okul
yonetisimi ile okul iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. 375
Ogretmenin katilimi ile gerceklestirilen bu nicel arastirmada okulun yonetim sekli ile
okul iklimi boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli diizeyde iliski tespit edilmistir. 21.
yiizyilda bilimsel ve teknolojik gelismeler, bilgiye hizli erisme, iletisim ve ulagim
kolaylig1 saglayarak ekonomik siyasi ve sosyal alanda gelismeler tiim diinyay1
etkilediginden dolay1 egitim kurumlarinda da yeni bir siirece girilmesini saglamistir.
Bu baglamda okullarda yonetim seklinin 21. yiizyila uygun olmasi bireyleri gelecegi
hazirlayan okullarin atmosferine de etki etmesi kacinilmazdir. Egitim kurumlarinda
yoneticilerin tiim paydaslart karar verme siirecine dahil ederek, goérev ve
sorumluluklar paylasarak, iletisim kanallarini agik tutup kisaca iyi bir yonetisim ile
tiim paydaslarin okul iklimi hakkinda olusan goriislerini etkileyecektir. Bu ¢alisma
egitim yoneticilerinin okul iklimi tizerindeki etkisini ortaya koymaya calismistir. Bu
sonuclar dogrultusunda hangi okul tiiriinde olursa olsun okul yonetiminin okul iklimi

tizerinde etkisi oldugu tezi desteklenmektedir.

Yaman (2018) "Okul Yéneticilerinin Yoneticilik Becerilerinin Okul Iklimine
Etkisi (Sartyer Ornegi)" baslikli arastirmasinda 715 6gretmenin goriisiinii alarak okul
ikliminin okul yoneticilerinin becerilerinden etkilenme diizeylerini incelemistir.
Modern toplumlarin kendini gostermesiyle kurumlarda radikal degisimler meydana
gelmektedir. Bu c¢alisma ile egitim yoneticilerinin geleneksellikten ¢ikarak

O0gretmenlerin ¢alismalarini destekleyecegi miidiir davranist boyutunun 6gretmenlerin
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motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi, okullarda olumlu okul iklimini destekledigi

seklinde yorumlanmastir.

Aydin tarafindan 2019 yilinda yapilan 6gretmenlerin goriisleri alinarak egitim
yoneticilerinin becerilerinin yonetim siire¢lerindeki etkisi ve okul iklimine yansimalari
lizerine yaptig1 arastirmada Slgek farkli okul tiirlerinden 610 6gretmene uygulanarak
goriisleri alinmigtir. Bu arastirmanin sonucunda 6gretmen goriislerinin okul ikliminin
cinsiyet, yas, brans ve mesleki kideme gore anlaml diizeyde farklilik olusmazken,
okul tiirleri degiskeni agisindan anlamli diizeyde farklilik olustugu bulunmustur. Hizla
gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurabilmek, beklentilere cevap verebilmek,
coztimler iretebilmek, verimi arttirabilmek i¢in okul yonetiminin Onemini ortaya
¢ikarmaktadir. Okullarin 1yi yonetilmesi yoneticilerin bazi becerileri ve yeterlilikleri
tagimasi ile gerceklesecektir. Bu arastirmanin sonucunda da okul yoneticilerinin
yonetim siireglerini basarili bir sekilde yonetme becerilerinin okul iklimini olumlu
yonde yiiksek seviyede etkiledigi sonucuna varilmistir. Mesleki ve teknik egitim
acisindan bakildiginda okul yoneticilerinin becerilerini iireten, etkin bireylerin
yetistirilmesinin elzem oldugu bu okullarin iklimde etkisinin kaginilmaz oldugu bu

calisma sonugclar1 dogrultusunda yorumlanabilir.

Bakkal’in (2019) egitim yoneticilerinin egitimsel liderlik ve okul iklimi tizerine
yaptig1 c¢alismada okul yoneticilerinin vasiflarinin okul iklimine olan etkisini
incelemeye calismistir. Arastirmada Olgek 352 oOgretmene uygulanarak okul
midiirlerinin egitimsel liderlik standartlarini karsilama diizeylerinin okul iklimi ile
arasinda pozitif yonlii yiiksek bir iliski oldugu, bu iligkinin motivasyona da olumlu
etkide bulundugu saptanmistir. Giinlimiiziin bilgi ¢agi oldugunu diisiindiiglimiizde
toplum olarak belirli bir vizyona ulasabilmek i¢in egitim kurumlarina énemli diizeyde
is dismektedir. Dolayisiyla egitim yoneticilerinin kurumlarin1  gelistirmeleri,
ogretmenlerine okulu benimsetmeleri, 6grencilerini ileriye tasimalari i¢in kendilerini
gelistirerek yeni yontemler olusturmalar1t beklenmektedir (Olukgu, 2018). Bu
aragtirmada bize gostermektedir ki okul yoneticilerinin sahip oldugu beceriler bunlar
uygulama yontemleri hangi okul tiiriinde olursa olsun 6nemli diizeyde okul ikliminde

etkili bir faktordiir. Bilginin uygulandig: ve {iretimin esas alindigir mesleki ve teknik
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egitim kurumlarinda okul yoOneticisinin becerilerinin olumlu bir okul iklimi

olusturmada etkili oldugu sdylenebilir.

Bodur ve Argon’un (2019) gergeklestirdigi *“Yenilik¢i Okul ve Orgiit iklimine
Iliskin Ogretmen Gériisleri>” adli ¢alismada yenilik¢i okullarda iklimin yansimalari
diger unsurlara gore ¢ok fazla oldugu belirtilmistir. Toplumun gelecegini olusturan
okullarin degisimlere karsi en duyarli sistemler oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligsma ile
660 branstan 6gretmene ulasilmis ve yenilik¢i okul ve okul iklimi arasinda olumlu
yonde anlamli diizeyde iliski oldugu bulunmustur. Okullarin yenilikler ve degisimlere
kars1t uyum saglamalari, varliklarin1 korumalari i¢in gerekli kosullardan birinin de
olumlu okul ikliminin olugsmasidir. Bu baglamda olumlu okul iklimini olusturacak olan
etkenin ise en basta okul yoneticilerinin sahip oldugu niteliklerdir seklinde

yordanabilir.

Zincirli’nin (2020) yaptig1 calisma ile egitim O&gretimin amaglarina
ulasmasinda sorumlu olan okul yoneticilerinin olumlu okul iklimi ortaminin
olugsmasinda etkili oldugu gortilmiistiir. ‘“Yo6neticilerin Goriislerine Gore Okullardaki
Orgiitsel Iklim’> baslikli calismada 41 okul yoneticisinin goriisii alarak nitel bir
calisma yiiriitilmiistiir. Bu ¢alisma dogrultusunda okul yoneticilerinin olumlu ve
olumsuz okul iklimini degerlendirmeleri istenerek bazi bulgular elde edilmistir.
Olumsuz okul iklimine dair gruplagsma ve 6grenci basarisizligi; olumlu okul iklimi igin
ise iletisim, anlayis, ¢ozlim, odaklilik, goniilliiliikk, dayanisma, samimiyet, birliktelik
ruhu, kararlara katilim gibi bulgular ortaya konmustur. Olumlu bir okul ikliminin
olusmasinin gerekgesi olarak okullardaki etkili iletisim, ¢6ziim odaklilik, takim ruhu

gibi unsurlar tagiyan yoneticilerin oldugu belirtilmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, ¢alisma evreni, veri toplama araglari, veri

toplama stireci hakkinda bilgi verilecektir.
3.1. Arastirmanin Modeli

MTAL’de gorev yapan yoneticilerin 21. yiizyil becerilerinin okul iklimi ile
iligkisini 6gretmen goriislerine gore incelemeyi amaglayan bu arastirma tezi iligkisel
tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modeli iki veya daha fazla
degisken arasindaki iliskinin istatistiksel testler kullanilarak olgiilmesi, degiskenler
arasindaki iliskinin derinlemesine incelenmesi ve muhtemel sonuglarin tahmini igin
kullanilan arastirmalardir (Tekbiyik, 2014: 99-114; Biiyiikoztiirk, 2019: 5; Can, 2019:
9). Arastirmada kullanilan iligkisel tarama modelinde okul yoneticilerinin 21. yiizyil
becerileri bagimsiz degisken iken okul iklimi ise bagimli degisken olarak ele
alinmistir. Bu arastirma ile MTAL’de 6gretmenlerin yoneticilerinin 21. yiizyil
becerileri ve okul iklimi hakkinda goriislerini incelerken, ayni zamanda MTAL
yoneticilerinin 21. yiizyil becerileri ile okul iklimi arasindaki iligskiyi sorgulayan

iliskisel bir aragtirmadir.
3.2. Calisma Evreni

Bu aragtirmanin ¢alisma evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Diizce il
merkezinde Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenler
olusturmaktadir. Calisma evreni Diizce il merkezinde MTAL’de gorev yapan 406
ogretmenden olusturmaktadir ve Tablo 2°de gosterilmistir. Ogretmenlerin tamamina

ulasilarak doniit alimmigtir. Calisma evrenine ulasildigi i¢in 6rneklem alinmamustir.
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Tablo 2. Calisma Evrenini Olusturan Diizce 11 Merkezi MTAL Ogretmen Sayilari

Okulun Ad1 Ogretmen Sayist

Diizce Borsa Istanbul MTAL 146
Diizce Mevlana MTAL 69
Diizce Fatih MTAL 18
Diizce Ibn-i Sina MTAL 16
Diizce Ziibeyde Hanim MTAL 76
Diizce Yavuz Selim MTAL 43
Diizce Adnan Menderes MTAL 38
Toplam 406

Diizce il Milli Egitim Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii’nden
alan istatistiksel veriler dogrultusunda arastirmanin ¢aligma evrenini olusturan il
merkezindeki MTAL’de gorev yapan 6gretmenlerin tamami olan 406 Kisiye ulasilmis
ve geri doniit alinmustir. Geri doniit alinan 6lgekler incelendiginde 43 tanesinin yanlis
ve eksik doldurulmasi nedeniyle degerlendirmeye dahil edilememistir. Aragtirmada
363 oOlgekle istatiksel analizler gerceklestirilmistir. Bu durumda galisma evrenini
temsil etme orani %89’dur. Arastirmaya katilan 0gretmenlere ait kisisel bilgilerin

frekans ve yiizde dagilimlar: Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgilerin Frekans ve Yiizde
Dagilimlart

Degisken Kategori N %
Cinsiyet Kadm 227 62,5
Erkek 136 37,5
Okuldaki Ders Gorevi Kiiltiir Dersi 169 46,6
Meslek Dersi 194 53,4
Yas 20-40 158 43,5
41-50 164 452
51 ve Uzeri 41 11,3
Mesleki Kidem 1-10 99 27,3
11-15 64 17,6
16-20 64 17,6
21 ve Uzeri 136 37,5
Toplam 363 100,0

Tablo 3’de goriildiigii gibi katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore dagilimi
%62,5’1 (227) kadin, %37,5’1 (136) erkek Ogretmen olmak iizere katilimcilarin
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cogunlugunu kadm Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma verilerine gore
Ogretmenlerin % 46,6 sin1 (169) kiiltiir dersi 6gretmenleri, % 53,4 {inii (194) meslek
dersi 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu degerler incelendiginde katilimcilarin girilen
ders tiirtine gore birbirlerine yakin olmakla birlikte meslek dersi 6gretmenlerinin
sayica fazla oldugu soOylenebilir. Tablo olusturulurken arasgtirmaya katilan
Ogretmenlerden yas ortalamasi 30 yas ve alt1 olanlarin katilim yiizdesi az oldugu (%
5) icin kategorilere dagilimda asir1 farkliliklar olusturacagindan 20-40 yas grubu
seklinde yeniden kategorize edilerek degerlendirilmistir. Yas gruplarina gore en geng
ogretmenler 20-40 yas gurubunda yer almaktadir. Katilimcilarin 20- 40 yas ile 41-50
yas gurubundaki 6gretmenler dagilim agisindan birbirine ¢ok yakin oranlarda olup bu
iki yas gurubu 6gretmenler toplam katilimcilarin %88,7’sini olusturmaktadir. Yapilan
bu arastirmada katilimcilarin %11,3’linii 51 ve lizeri yas gurubunda gdrev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin kidem durumuna gore kategorilestirmede
1-5 yil %6’lik degerle dagilimda asir1 farkliliklar olusturacagindan 1-10 yil kidem
seklinde yeniden kategorize edilerek degerlendirilmistir. Ogretmenlerin mesleki
kidemi daha gok 21 yil ve iizeri arasinda yogunlasmaktadir. Ogretmenlerin %27,3’ii
1-10 y1l, %17,6’s1 11-15 y1l ve yine %17,6’s1 16-20 y1l aras1 mesleki kideme sahiptir.
Bu arastirmadaki 6gretmenlerin mesleki kideme gore en fazla %37,5 ile 21 y1l ve lizeri

grubunda yer alanlardan olustugu goriilmektedir.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak {izere iki ayr1 6lgek ve bir kisisel bilgi formu
kullanilmistir. Kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanan; cinsiyet, yas,
kidem, brans (okuldaki gorev) degiskenlerini icermektedir. Iki dlgek igin de gereken
izinler alinarak kullanilmigtir (EK 4).

3.3.1 Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi

Egitim yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerini 6lgmek i¢in Coban, Bozkurt ve
Kan’in 2019°da gelistirdigi ‘Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olcegi’’ (EK 2)
kullanilmustir.  Egitim  Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi 95 maddeden

olusmaktadir. Ogretmen gériislerine gore egitim yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine
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sahip olma diizeylerini ortaya koymaktir. Veri toplama aracinda yer alan maddelerde
besli likert tipi derecelendirme 6l¢egi kullanilmistir. Olgek; ““Hig (1), Az (2), Orta (3),
Cok (4), Tamamen (5)”’ segenekleriyle derecelenmektedir. Olcege iliskin verilerin

yorumlanmasinda kullanilan puan araliklar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Egitim Yoneticisi 21. Yiizyll Becerileri Olgegine Iliskin Verilerin
Yorumlanmasinda Kullanilan Puan Araliklari.

Secenekler Verilen Agirhk Puan Arahg
Hig 1 1.00-1.79
Az 2 1.80 - 2.59
Orta 3 2.60-3.39
Cok 4 3.40-4.19
Tamamen 5 4.20 -5.00

Egitim yoneticilerinin 21. yiizyil becerileri; 6grenme ve yenilik becerileri,
okuryazarlik becerileri, yasam ve mesleki becerileri olmak iizere ti¢ alt boyuttan;
o6grenme ve yenilik becerileri; yaraticilik ve yenilesme, elestirel diisiinme ve problem
¢ozme, iletisim ve isbirligi olmak tizere dort alt boyuttan; okuryazarlik becerileri; bilgi,
medya ve teknoloji okuryazarligi olmak tizere ii¢ alt boyuttan; yasam ve mesleki
beceriler ise 6zyonetim ve inisiyatif kullanma, iiretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik
ve sorumluluk, esneklik ve kolay uyum saglama, sosyal ve kiiltiirel beceriler olmak
lizere bes boyuttan olusmaktadir. Boyutlar sirasiyla su sekilde isimlendirilmistir;
O0grenme ve yenilik becerileri; yaraticilik ve yenilesme, elestirel diisiinme ve problem
¢cozme, iletisim, isbirligi; okur-yazarlik becerileri; bilgi okur-yazarligi, medya okur-
yazarligi, teknoloji okur-yazarligi; yasam ve mesleki beceriler; 6zyonetim ve inisiyatif
kullanma, tiretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik ve sorumluluk, esneklik ve kolay
uyum saglama, sosyal ve kiiltiirel beceriler. Egitim yoneticisi 21. ylizyil becerileri
Olcegin giivenilirligi Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ile belirlenmis ve katsayisi
0,99 olarak belirtilmistir. Bu sonug, 6lgegin oldukg¢a yiiksek bir giivenirlige sahip
oldugunun gostergesidir. Her bir alt faktoriin giivenirlik degerleri ve bu calismada

incelenen Cronbach a degerlerine ait veriler Tablo 5’de gosterilmistir.
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Tablo 5. Egitim Yéneticisi 21. Yiizyil Becerileri Olgegin ve Faktdrlerinin Cronbach

Alpha Test Sonuglari
Faktor Coban, Bozkurt ve Cahsmada Elde
Kan’in (2019) Edilen Cronbach
Cronbach a Degerleri o Degerleri
Ogrenme ve Yenilik Becerileri
Yaraticilik ve Yenilesme .95 .95
Elestirel Diisiinme ve Problem Cozme .96 .96
Tletisim .95 .95
Isbirligi .95 94
Okur Yazarlik Becerileri
Bilgi Okur Yazarlig1 .93 .90
Medya Okur Yazarligi .90 .90
Teknoloji Okur Yazarligt .90 .94
Yasam ve Mesleki Beceriler
Inisiyatif Kullanma ve Ozydnetim .93 .94
Uretkenlik ve Hesap verebilirlik .94 .95
Liderlik ve Sorumluluk .94 .90
Esneklik ve Kolay Uyum Saglama .94 .99
Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler .90 .95
Genel Toplam .99 .96

Tablo 5’te 6lgege gore Cronbach o degerlerine bakildiginda Coban, Bozkurt ve
Kan (2019) tarafindan elde edilen sonuglarin .90 ile .96 arasinda degisirken, bu
caligmada ise .90 ile 0.99 arasinda degistigi goriilmektedir. Alt boyutlara iligkin elde
edilen Cronbach a gilivenirlik katsayilar1 incelendiginde, bu katsayilarin ve aym
zamanda Olcegin tiimiine ait glivenirlik katsayisinin oldukca yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu bulgular, genel anlamda 6l¢egin giivenirliginin yeterli olduguna

iliskin kanit olarak kabul edilebilmektedir.
3.3.2. Okul iklimi Ol¢egi

Okul iklimi i¢in Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen *‘Okul
Tklimi>’ dlgegi kullamlmustir (EK 3). Olgek 23 maddeden olusmaktadir. Bu dlgek besli
likert tipi Olgek olup Olgekte yer alan her madde, puan degeri olarak “ (1) Higbir
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Zaman, (2) Nadiren, (3)Bazen, (4) Cogunlukla, (5) Her Zaman” segenckleriyle
derecelendirilmektedir. Olgege ait puan araliklar1 Tablo 6’de verilmistir.

Tablo 6. Okul iklimi 6lgegine iligskin verilerin yorumlanmasinda kullanilan puan

araliklari.
Secenekler Verilen Agirhik Puan Arah@
Higbir zaman 1 1.00-1.79
Nadiren 2 1.80-2.59
Bazen 3 2.60-3.39
Cogunlukla 4 3.40-4.19
Her zaman 5 4.20 -5.00

Okul Iklimi Olgegi bes boyuttan olusmaktadir. Okul iklimi dlgegindeki 2, 21,
22 ve 23 maddeleri ters maddelerdir. Olgek demokratiklik ve okula adanma, liderlik
ve etkilesim, basar1 etkenleri, Samimiyet ve ¢atisma olmak lizere bes alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin toplami alinirken ¢atisma boyutu tersten puanlanarak analiz

edilmistir.

Olgegin Conbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 Canli, Demirtas ve Ozer (2018)
tarafindan hesaplanarak su degerlere ulasilmistir: Demokratiklik ve okula adanma
boyutu i¢in .90, liderlik ve etkilesim boyutu icin .89, basar1 etkenleri boyutu i¢in .75,
samimiyet boyutu i¢in .85 ve ¢atisma boyutu igin .73 olarak belirlenmistir. Bu
arastirmada ise; Demokratiklik ve okula adanma boyutu i¢in .86, liderlik ve etkilesim
boyutu i¢in .92, basar1 etkenleri boyutu i¢in .78, samimiyet boyutu i¢in .89 ve catigsma
boyutu i¢in .87 olarak bulunmustur. 23 maddelik 6l¢egin tiimiine ait Cronbach a
katsayis1 ise 0=0,92 bulunmustur. Olcegin test-tekrar test giivenirlik (Pearson
korelasyon) katsayis1 okul iklimi 6l¢eginin demokratiklik ve okula adanma boyutu i¢in
.92, liderlik ve etkilesim boyutu igin .96, basar1 etkenleri boyutu igin .82, samimiyet
boyutu i¢in .91 ve ¢atisma boyutu i¢in .94 olarak hesaplanmistir. Arastirma sonucunda
yapilan gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalarindan 6gretmenlerin okul iklimine iliskin
gorlslerinin belirlenmesinde kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir dlgme araci

oldugunu gostermektedir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma igin veriler “*Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olcegi (EK
2)’’ ile “‘Okul Iklimi Ol¢egi (EK 3)* aracihigi ile elde edilmistir. Olgekler i¢in gerekli
yasal izinler mail yoluyla alinmistir (EK 4).Veriler Diizce il merkezinde bulunan yedi
MTAL’de gorev yapan Ogretmenlerden Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ nden
aragtirma izni talep edilmis ve yazili izin (EK 5) ¢ergevesinde toplanmistir. Diizce
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu tarafindan etik izni alinmistir
(EK 6). Kovid 19 salgini nedeniyle 6lgekler Google forms araciligiyla 6gretmenlere

ulastirilarak Subat-Nisan aylar1 arasinda uygulanmaistir.
3.5. Verilerin Analizi

Verilerin toplanmasindan sonra veri seti olusturulmus ve toplamda 409 veri
elektronik ortama aktarilmistir. Bu 6l¢eklerden eksik ve yanlis dolduruldugu tespit
edilen Olgekler silinerek 363 veri ile analiz gergeklestirilmistir. Veri analizinde SPSS
21.0 paket istatistik programi kullanilmistir. Programa veriler kodlanarak ve her bir alt
problem i¢in ilgili analizler yapilmistir. Arastirmada Oncelikle parametrik test
varsayimlarinin kontroliine yonelik test sonuglart incelenmistir. Egitim Yoneticileri 21.
Yiizyil Becerileri Olcegi icin elde edilen verilerin parametrik test tekniklerine
uygunlugunun incelenmesi kapsaminda normallik varsayiminin smanmasi ig¢in
basiklik ve carpiklik katsayilari ile bu katsayilarin standart hatalarina boliinmesi ile
elde edilen z istatistiginin 0,05 anlamlilik diizeyinde 1,96 degeri ile karsilagtirma
yapilmistir (Field, 2009). EK 7°de Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegine
iliskin basiklik ve ¢arpiklik katsayilarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Carpiklik ve
basiklik katsayilarinin standart hatalarima bdliinmeleri sonucunda elde edilen z
istatistiginin tiim alt boyutlarda a=0,05 diizeyinde 1,96’dan kiigiik ¢ikmasindan dolay1
bu dagilimlarm normal diizeyde basikliga sahip olduguna karar verilmistir. Ote yandan
carpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda da bu degerlerin (-1,1) araliginda oldugu
goriildiigiinden dagilimlarin normal dagildig: varsayilmistir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve
Koklii; 2014). Son olarak alt boyutlarin her birine iligkin histogram, Q-Q plot grafikleri
de incelenmistir. Yapilan istatistiksel ve grafiksel incelemeler birlikte ele alindiginda
normal dagilimin tiim alt boyutlarda varsayildig: goriilmiistiir. Ayrica Merkezi Limit

Teoremine gore, incelenen dagilimlarin 6rneklem biiyiikligl 30’dan fazla oldugundan
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dagilimin normal dagilima yaklasacagi varsayilarak (Field, 2009) parametrik testlerin

kullanilabilecegine karar verilmistir.

Gruplara ait aritmetik ortalamalarin istatistiksel olarak birbirinden farklilasip
farklilasmadiginin test edilmesi i¢in parametrik testlerden grup sayisi iki oldugunda
iligkisiz 6rneklemler igin t testi; grup sayisi ikiden fazla oldugunda tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) kullanilmistir (Biiytikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2014). Arastirma
grubunda yer alan MTAL’de gorev yapan 6gretmenlerin cinsiyetlerine ve branslarina
gore dagilimlarina ait bilgiler Tablo 3’de verilmistir. MTAL ydneticilerinin 21. yiizyil
becerilerine iligkin 6gretmen gorlislerinin 6gretmenlerin cinsiyetine ve brangina gore
anlaml diizeyde farklilik gosterip gostermedigini incelemek i¢in Oncelikle Egitim
Yoneticileri 21. Yiizyll Becerileri Olgegi alt boyut puanlarmin alt kategorilerin her
birine iliskin normallik dagilimi (EK 9 ve EK 10) incelenmistir. Cinsiyet ve brans
degiskenine iliskin diizeylerin her birinde Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri
Olgegi alt boyut puanlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin (-1,1) araliginda oldugu
goriildiiglinden normal dagilim gosterdigi  belirlenmistir. Parametrik  test
varsayimlarindan normalligin incelenmesinden sonra varyanslarin homojenligi test
edilmistir. Varyanslarin alt boyutlar diizeylerinde esit olup olmadigina Levene testi ile
bakilmistir. Bu incelemeler sonucunda alt boyut puanlarinin cinsiyetlerin ve branglarin
varyanslari arasinda anlamli diizeyde farklilik olmadigi (p>0.05) goriilmiis ve alt
boyut puanlarinin incelenen degisken acisindan varyanslarin homojenligi varsayimi
sagladigi belirlenmistir. Bu dogrultuda cinsiyete ve bransa gore Egitim Yoneticileri 21.
Yiizyil Becerileri Olgegi alt boyut puanlarinin incelenmesinde iliskisiz 6rneklemler

i¢in t-testi yapilmistir.

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaslarina ve
kidemlerine gore kategorilerde yer alan birey sayilari goriilmektedir. MTAL
yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine iliskin 6gretmen goriislerinin 6gretmenlerin yas
ve kidem kategorilerine gore anlamli diizeyde farklilhik gosterip gostermedigini
incelemek icin oncelikle Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi alt boyut
puanlarmin alt kategorilerin her birine iligskin normallik dagilimi (EK 11 ve EK 12)
incelenmistir. Yas ve kidem degiskenine iliskin diizeylerin her birinde Egitim

Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi alt boyut puanlarmin carpiklik ve basiklik
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degerlerinin (-1,1) araliginda oldugu goriildiigiinden normal dagilim gosterdigi
belirlenmistir. Parametrik test varsayimlarindan normalligin incelenmesinden sonra
varyanslarin homojenligi test edilmistir. Varyanslarin alt boyutlar diizeylerinde esit
olup olmadigina Levene testi ile bakilmistir. Bu incelemeler sonucunda alt boyut
puanlarinin yas ve kidem degiskeni kategorilerinin varyanslar1 arasinda iiretkenlik ve
hesap verebilirlik alt boyutu ve medya okuryazarligi alt boyutlart hari¢ digerlerinde
anlaml diizeyde farklilik olmadigi (p>0.05) gortilmiistiir. Bu dogrultuda yas ve
kideme gore Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi alt boyut puanlarmin

incelenmesinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.

Okul Iklimi Olgegi icin elde edilen verilerin parametrik test tekniklerine
uygunlugunun incelenmesi kapsaminda normallik varsayiminin smanmasi ig¢in
basiklik ve carpiklik katsayilari ile bu katsayilarin standart hatalarina boliinmesi ile
elde edilen z istatistiginin 0,05 anlamlilik diizeyinde 1,96 degeri ile karsilastirma
yapilmustir (Field, 2009). EK 8°de Okul Iklimi Olgegine iliskin Kolmogorov Smirnov
testi sonuglari ile basiklik ve carpiklik katsayilarma iliskin bilgiler yer almaktadir.
Carpiklik ve basiklik katsayilarinin standart hatalarina boliinmeleri sonucunda elde
edilen z istatistiginin tim alt boyutlarda o=0,05 diizeyinde 1,96’dan kiiciik
¢tkmasindan dolayr bu dagilimlarin normal diizeyde basikliga sahip olduguna karar
verilmistir. Ote yandan carpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda da bu degerlerin
(-1,1) araliginda oldugu goriildiigiinden dagilimlarin normal dagildig: varsayilmistir
(Biiytikoztiirk, Cokluk ve Koklii; 2014). Son olarak alt boyutlarin her birine iliskin
histogram, Q-Q plot grafikleri de incelenmistir. Yapilan istatistiksel ve grafiksel
incelemeler birlikte ele alindiginda normal dagilimin tiim alt boyutlarda varsayildig
goriilmiistiir. Ayrica Merkezi Limit Teoremine gore, incelenen dagilimlarin 6rneklem
biyiikliigii 30’dan fazla oldugundan dagilimin normal dagilima yaklasacag
varsayilarak parametrik testlerin kullanilabilecegine karar verilmistir (Field, 2009).
Gruplara ait aritmetik ortalamalarin istatistiksel olarak birbirinden farklilagip
farklilagsmadiginin test edilmesi icin parametrik testlerden grup sayist iki oldugunda
iliskisiz drneklemler i¢in t testi; grup sayisi ikiden fazla oldugunda tek yonlit ANOVA
kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2014).
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Arastirmada Okul Iklimi Olgegi kullanilarak MTAL yéneticilerinin okul
iklimine iliskin 6gretmen goriislerinin 0gretmenlerin cinsiyetine ve bransina gore
anlaml diizeyde farklilik gosterip gdstermedigini incelemek igin oncelikle Okul Iklimi
Olgegi alt boyut puanlarinin alt kategorilerin her birine iliskin normallik dagilimi1 (EK
13 ve EK 14) incelenmistir. Cinsiyet ve brans degiskenine iligkin diizeylerin her
birinde Okul Iklimi Olgegi alt boyut puanlarmin garpiklik ve basiklik degerlerinin (-
1,1) araliginda oldugu goriildiigiinden normal dagilim gosterdigi belirlenmistir.
Parametrik test varsayimlarindan normalligin incelenmesinden sonra varyanslarin
homojenligi test edilmistir. Varyanslarin alt boyutlar diizeylerinde esit olup
olmadigma Levene testi ile bakilmistir. Cinsiyete ve bransa gore Okul Iklimi Olgegi

alt boyut puanlarinin incelenmesinde iliskisiz 6rneklemler igin t-testi yapilmustir.

MTAL yoéneticilerinin  okul iklimine iliskin Gg8retmen goriislerinin
ogretmenlerin yas ve kidem kategorilerine gore anlamh diizeyde farklilik gosterip
gdstermedigini incelemek igin dncelikle Okul Iklimi Olgegi alt boyut puanlarmin alt
kategorilerin her birine iliskin normallik dagilimi (EK 15 ve EK 16) incelenmistir. Yas
ve kidem degiskenine iliskin diizeylerin her birinde Okul Iklimi Olgegi alt boyut
puanlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin (-1,1) araliginda oldugu gériildiigiinden
normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Parametrik test varsayimlarindan normalligin
incelenmesinden sonra varyanslarin homojenligi test edilmistir. Varyanslarin alt
boyutlar diizeylerinde esit olup olmadigina Levene testi ile bakilmistir. Bu incelemeler
sonucunda alt boyut puanlarinin yas degiskeni kategorilerinin varyanslari arasinda
demokratiklik ve okula adanma alt boyutu, basar1 etmenleri alt boyutu ve gatigsma alt
boyutlar hari¢ digerlerinde anlamli diizeyde farklilik olmadigi (p>0.05) goriilmiistiir.
Tabachnick ve Fidell (2013), 6rneklem biiyiikliiklerinin arasinda farkin ¢ok fazla
olmadig1 bununla birlikte varyanslarin oranimin 10 kat ve iizeri olmadig1 durumlarda,
varyanslarin homojenliginin karsilandigin1 varsayilabilecegini belirtmektedir. Buna
gore bu ti¢ alt boyutun alt kategorilerdeki varyans degerleri arasindaki oranin 10’dan
az oldugu gorildigi igin ve 6rneklem oraninin dort kattan az oldugu belirlendigi igin
varsayimi sagladig1 kabul edilerek analize devam edilmistir. Bu nedenle, yasa gore
Okul Iklimi Olgegi alt boyut puanlarmin incelenmesinde tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) yapilmistir. Kidem y1l1 degiskenine gore yapilan incelemeler sonucunda alt

boyut puanlarmin kidem yili degiskeni kategorilerinin varyanslart arasinda anlamli
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diizeyde farklilik olmadig1 (p>0.05) goriilmiistiir. Kidem yilina gére Okul Iklimi
Olgegi alt boyut puanlarinin incelenmesinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmustir. Arastirmada LSD ikili karsilastirma testi ve iki 6l¢ek arasinda Pearson
Momentler Carpim Korelasyon Katsayilari ve mesleki egitim yoOneticilerinin 21.
yiizyil becerilerine sahip olma diizeylerinin okul iklimini ne diizeyde yordadigini

belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.



62

BOLUM IV

BULGULAR

Bu béliimde verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara
iliskin yorumlar verilmistir. Elde edilen bulgular arastirmanin genel amaglari
dogrultusunda problem climleleri temel alinarak siralanmis ve 6zetlenerek yorumlar

yapilmustir.

4.1. MTAL Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin 21. Yiizyil Beceri
Diizeylerine iliskin Bulgular

Mesleki egitim yoneticileri 21. ylizyil becerileri 6lgeginden elde edilen
Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin beceri diizeylerine iliskin bulgular Tablo 7° de
verilmigtir. Alt boyutlardaki madde sayilar1 birbirinden farkli oldugu icin buradaki
ortalama degerleri her bir alt boyuta iliskin ortalama puanin madde sayisina

boliinmesiyle elde edilmistir.
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Tablo 7. Mesleki Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgeginden Elde Edilen
Puan Dagilimlarinin Betimsel Istatistikleri

Beceri Alt Boyut N X Ss
Yaraticilik ve Yenilesme 363 3,79 77
Ogrenme ve Yenilik Elestirel Diigiinme ve Problem
Becerileri Cozme 363 3,70 79
Tletisim 363 3,87 73
Isbirligi 363 3,84 75
(")grenme ve Yenilik Becerileri Toplam 363 3,80 76
Bilgi Okur-yazarhigi 363 3,85 73
Okur-yazarhk Medya Okur-yazarligi 363 3,96 70
Becerileri
Teknoloji Okur-yazarligi 363 411 68
Okuryazarhk Becerileri Toplam 363 3,97 70
Inisiyatif Kullanma ve
. ) 363 3,89 74
Ozyonetim
Uretkenlik ve Hesap verebilirlik 363 3,88 74
Yasam ve Mesleki | jgerlik ve Sorumluluk 363 3,88 73
Beceriler Esneklik ve Kolay Uyum
363 3,76 77
Saglama
Sosyal ve Kiiltiirlerarasi
] 363 3,82 75
Beceriler
Yasam ve Mesleki Beceriler Toplam 363 3,84 74
Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Beceriler Olcegi
363 3,86 ,70

Toplam

Tablo 7 incelendiginde MTAL’de gérev yapan 6gretmenlerin yoneticilerin 21.

yiizyil becerileri hakkinda goriislerine yonelik 6lgegin alt boyut puan ortalamalarinin

birbirlerine yakin ve yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Sirayla ‘‘Okuryazarlik
Becerileri (x=3,97; Ss=,70)"’, ‘““Yasam ve Mesleki Beceriler(x=3,84; Ss=,74)"’,

“Ogrenme ve Yenilik Becerileri (X=3,80; Ss=,76)’" alt boyutlarinin puanlarmnin

yiiksek oldugu ve tiim al boyutlarda 6gretmen goriislerinin ‘cok’ diizeyde oldugu

goriilmektedir. Soyle ki MTAL’de ogretmenlerin yoneticilerinin  21.

yiizyil

becerilerine sahip olduklarmi diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir. En yiiksek

ortalamaya ‘‘Teknoloji Okur-yazarligi (x=4,11; Ss=,68)’" alt boyut puanlar1 sahipken
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en distik ortalama ise ‘‘Elestirel Diisiinme ve Problem C6zme (x=3,70; Ss=,79)’” alt
boyutunda goriilmektedir. Alt boyut puanlarinin standart sapma degerleri de
birbirlerine yakin ve diisiik degerde oldugu belirlenmistir. Belirlenen bu degerlere gore
alt 6lceklere verilen yanitlarin benzer dagilim gosterdigi ve ortalama degeriyle birlikte
yorumlandiginda ise 6gretmenlerin 6lgege verdikleri yanitlarin benzer ve goriislerinin
cok diizeyde oldugu ifade edilebilir. Toplam mesleki egitim yoneticileri 21. yilizyil
becerileri puanlarina (x=3,86; Ss=,70) bakildiginda ortalamanin istiinde ‘‘gok’’
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu deger MTAL’de gorev yapan Ggretmenlerin
yoneticilerin genel olarak 21. yiizyil becerilerine yonelik goriislerinin ¢cok diizeyde
oldugunu gostermektedir. Olgekten elde edilen toplam puana bakildiginda MTAL
yoneticilerinin 6gretmen goriislerine gore 21. yiizyil becerilerine sahip olma
diizeylerine iliskin Egitim Yoneticilerinin 21. Yiizyil Becerileri Olgeginden elde edilen
puanlarin 3,86 puanla ortalamanin {istii bir diizeyde ¢ok diizeyinde oldugu ifade
edilebilir.

4.2. MTAL yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine iliskin 6@retmen goriislerinin;

cinsiyet, yas, brans (okuldaki gorevi), mesleki kidem degiskenlerine ait sonuclar

MTAL yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine iliskin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar igin t-testi
yapilmistir. Ogrenme ve yenilik becerileriyle ilgili elde edilen sonuglar sonuglar Tablo
8’da, okur-yazarlik becerileriyle ilgili sonuglar Tablo 9’de, yasam ve mesleki

becerilerle ilgili sonuglar ise Tablo 10’de verilmistir.
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Tablo 8. Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegindeki Ogrenme ve Yenilik
Becerileri Puan Ortalamalarmin Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Karsilastirilmasina

[liskin Bagimsiz Gruplar I¢in t-Testi Sonuglari

Alt Boyut Grup n X Ss t sd p
Yaraticilik ve Kadin 227 3,86 76
Yenilesme 2,262 361 ,024
Erkek 136 3,67 79
Elestirel Diisiinme Kadin 227 3,76 e
ve Problem 1,747 361 ,082
.. Erkek 136 3,61 ,82
Cozme
Tletisim Kadmn 227 3,93 ,80
2,037 361 ,042
Erkek 136 3,77 72
Isbirligi Kadn 227 3,20 ,59
2,449 361 ,015
Erkek 136 3,04 ,65

p<0,05
Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin yaraticilik ve yenilesme alt boyut puan

ortalamalarinin cinsiyete gore anlaml diizeyde farklilastig1 goriilmektedir (t(361)=
2,262; p<0,05). Yani MTAL yoéneticilerinin yaraticilik ve yenilesme becerileriyle ilgili
kadin 6gretmenlerin goriislerine iliskin puan ortalamasi, erkek Ogretmenlere gore
anlamli olarak biiyiiktiir. Benzer sekilde iletisim alt boyut puan ortalamalarmin
cinsiyete gore anlaml diizeyde farklilagtigi goriilmektedir (t(361)= 2,037; p<0,05).
MTAL yoneticilerinin iletisim becerileriyle ilgili kadin 6gretmenlerin goriislerine
iliskin puan ortalamasi, erkek Ogretmenlere gore anlamli olarak biiytktiir.
Ogretmenlerin Isbirligi alt boyut puan ortalamalarinin da cinsiyete goére anlaml
diizeyde farklilastigi goriilmektedir (t(361)= 2,449; p<0,05). Buna gére MTAL
yoneticilerinin igbirligi becerileriyle ilgili kadin 6gretmenlerin goriislerine iliskin puan
ortalamasi, erkek Ogretmenlere gore anlamli olarak biiyiiktiir. Son olarak elestirel
diisinme ve problem ¢6zme alt boyut puan ortalamalar1 6gretmenlerin cinsiyetine
gore anlaml1 diizeyde farklilik gostermemektedir (t(361)=1,747; p>0,05). Yani MTAL
yoneticilerinin elestirel diislinme ve problem ¢dzme becerilerine iliskin 6gretmen

gorisleri, 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli farklilik gostermemektedir.
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Tablo 9. Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegindeki Okur-yazarlik
Becerileri Puan Ortalamalarinin Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Karsilastirilmasina

[liskin Bagimsiz Gruplar I¢in t-Testi Sonuglari

Alt Boyut Grup n X Ss t sd p

Bilgi Okur- Kadin 227 3,92 ,70

yazarhigi 2,212 361 ,028
Erkek 136 3,75 7
Medya OKkur- Kadin 227 4,05 ,66

azarhis: 3,283 361 ,001
yazatlg Erkek 136 3,80 73
Teknoloji Okur- Kadin 227 2,60 ,40

azarhst 1,939 361 ,053
yazatlig Erkek 136 251 46

p<0,05

Tablo 9 incelendiginde Ogretmenlerin bilgi okuryazarligi alt boyut puan
ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilastigi goriilmektedir (t(361)=
2,212; p<0,05). Yani MTAL yoéneticilerinin bilgi okuryazarligi becerileriyle ilgili
kadin 6gretmenlerin gorislerine iliskin puan ortalamasi, erkek 6gretmenlere gore
anlamli olarak buyiiktir. Benzer sekilde medya okuryazarligi alt boyut puan
ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilastigi goriilmektedir (t(361)=
3,283; p<0,05). Buna gore MTAL yoneticilerinin medya okuryazarligi becerileriyle
ilgili kadin 6gretmenlerin goriislerine iliskin puan ortalamasi, erkek 6gretmenlere gore
anlamli olarak biiyiiktiir. Son olarak teknoloji okuryazarligi alt boyut puan
ortalamalari Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli farklilik goéstermemektedir
(t(361)= 1,939; p>0,05). Yani MTAL yoneticilerinin teknoloji okuryazarligi
becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri, 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli farklilik

gostermemektedir.
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Tablo 10. Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegindeki Yasam ve Mesleki
Beceriler Puanlar1 ve Toplam Puan Ortalamalarinin Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore

Karsilastirilmasina Iliskin Bagimsiz Gruplar I¢in t-Testi Sonuglart

Alt Boyut Grup n i’ Ss t sd p
CL Kadmn 227 3,94 74
Inisiyatif
1,762 361 ,079
K"ullanma ve Erkek 136 3.80 75
Ozydnetim
- . Kadin 227 3,95 ,70
Uretkenlik ve 2,461 361 014
Hesap verebilirlik Erkek 1% 35 .78
. . Kadin 227 3,23 71
Liderlik ve 2,176 361 ,030
Sorumluluk Erkek 136 3,77 0.48
. Kadin 227 3,83 ,76
Esneklik ve Kolay 2,165 361 031
Uyum Saglama Erkek 136 3,65 78
Kadin 227 3,85 74
Sosyal ve
- 1,294 361 ,197
Kiiltiirlerarasi il =R 136 3,75 76
Beceriler
Kadin 227 3,91 ,68
Toplam 2,247 361 ,025
Erkek 136 3,74 73
p<0,05

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin iiretkenlik ve hesap verebilirlik alt
boyut puan ortalamalarinin cinsiyete gére anlamli diizeyde farklilastig1 gériilmektedir
(t(361)= 2,461; p<0,05). Yani MTAL yoneticilerinin iiretkenlik ve hesap verebilirlik
becerileriyle ilgili kadin 6gretmenlerin goriislerine iliskin puan ortalamasi, erkek
Ogretmenlere gore anlamli olarak biiyiiktiir. Benzer sekilde liderlik ve sorumluluk alt
boyut puan ortalamalarinin cinsiyete gére anlamli diizeyde farklilastigr gériilmektedir
(t(361)= 2,176; p<0,05). MTAL yoneticilerinin liderlik ve sorumluluk becerileriyle
ilgili kadin 6gretmenlerin goriislerine iliskin puan ortalamasi, erkek 6gretmenlere gore
anlaml1 olarak biiyiiktiir. Ogretmenlerin esneklik ve kolay uyum Saglama alt boyut
puan ortalamalarinin da cinsiyete gore anlaml diizeyde farklilastigi goriillmektedir
(t(361)= 2,165; p<0,05). Buna gore MTAL yoneticilerinin esneklik ve kolay uyum
saglama becerileriyle ilgili kadin 6gretmenlerin goriislerine iliskin puan ortalamasi,
erkek 6gretmenlere gore anlamli olarak biiyliktiir. Bunun yaninda inisiyatif kullanma

ve OzyOnetim alt boyut puan ortalamalar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli
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farklilik gostermemektedir (t(361)= 1,762; p>0,05). Yani MTAL yoneticilerinin
inisiyatif kullanma ve 0Ozyonetim becerilerine iligkin Ogretmen goriisleri,
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli diizeyde farklilik géstermemektedir. Sosyal ve
kiiltiirleraras1 beceriler alt boyut puan ortalamalari 6gretmenlerin cinsiyetine gore
anlaml diizeyde farklilik gostermemektedir (t(361)= 1,294; p>0,05). Yani MTAL
yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirleraras1 becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri,
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir. Son
olarak Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi toplam puan ortalamalar:
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli diizeyde farklilik gostermektedir (t(361)=
2,247; p<0,05). Buna gére MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil becerileriyle ilgili kadin
Ogretmenlerin gorislerine iliskin toplam puan ortalamasi, erkek dgretmenlere gore

anlamli olarak biiyiiktiir.

MTAL Yéneticilerinin 21. Yiizyil Becerilerine iliskin Ogretmen Gériislerinin
Ogretmenlerin  Bransima Goére Karsilastirilmasma  Iliskin - Bulgular; MTAL
yoneticilerinin 21. ylizyil becerilerine iliskin brans degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar i¢in t-testi yapilmastir.
Ogrenme ve yenilik becerileriyle ilgili elde edilen sonuglar Tablo 11°de, okur-yazarlik
becerileriyle ilgili sonuglar Tablo 12’de, yasam ve mesleki becerilerle ilgili sonuglar

ise Tablo 13’de verilmistir.
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Tablo 11. Egitim Yoneticileri 21. Yiizy1l Becerileri Olgegindeki Ogrenme ve Yenilik
Becerileri Puan Ortalamalarmin Ogretmenlerin Bransina Gore Karsilastirilmasina

[liskin Bagimsiz Gruplar I¢in t-Testi Sonuglar

Alt Boyut Grup n X Ss t sd p
Yaraticilik ve Kiltiir Dersi 169 3,7 75
Yenilesme -, 781 361 ,435
Meslek Dersi 194 3,88 79
Elestirel Diisiinme Kiltir Dersi 169 3,61 75
ve Problem -2,062 361 ,040
.. Meslek Dersi 194 3,78 ,82
Cozme
Tletisim Kiiltiir Dersi 169 3,78 74
-2,058 361 ,040
Meslek Dersi 194 3,94 72
Isbirligi Kiiltiir Dersi 169 3,74 72
-2,504 361 ,013
Meslek Dersi 194 3,93 7

p<0,05
Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin yaraticilik ve yenilesme alt boyut puan

ortalamalarinin ders tiirlerine goére anlamli diizeyde farklilagmadigi goériilmektedir
(t(361)= -0,781; p>0,05). Yani MTAL yoéneticilerinin yaraticilik ve yenilesme
becerileriyle ilgili meslek dersi 6gretmenlerinin goriislerine iliskin puan ortalamast,
kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore biiylik olmasina ragmen bu fark istatistiksel olarak
anlamsizdir. Iletisim alt boyut puan ortalamalarmin ders tiirlerine goére anlaml
diizeyde farklilastigi goriilmektedir (t(361)= -2,058; p<0,05). MTAL yoneticilerinin
iletisim becerileriyle ilgili meslek dersi 6gretmenlerinin goriislerine iliskin puan
ortalamast, kiiltiir dersi gretmenlerine gore anlamli diizeyde biiyiiktiir. Ogretmenlerin
Isbirligi alt boyut puan ortalamalarinin da ders tiirlerine gore anlamli diizeyde
farklilastigi goriilmektedir (t(361)= -2,504; p<0,05). Buna gére MTAL yoéneticilerinin
Isbirligi becerileriyle ilgili meslek dersi 6gretmenlerinin goriislerine iliskin puan
ortalamasi, kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore anlamli diizeyde biiyiiktiir. Son olarak
elestirel diislinme ve problem ¢ézme alt boyut puan ortalamalar1 6gretmenlerin ders
tirlerine gore anlamli diizeyde farklilastigi goriilmektedir (t(361)= -2,062; p<0,05).

Buna gére MTAL yoneticilerinin elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerileriyle
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ilgili meslek dersi 6gretmenlerinin goriislerine iliskin puan ortalamasi, kiiltiir dersi

ogretmenlerine gore anlamli diizeyde biiyiiktiir.

Tablo 12. Egitim Yéneticileri 21. Yiizy1ll Becerileri Olgegindeki Okur-yazarlik
Becerileri Puan Ortalamalarmin Ogretmenlerin Bransina Gore Karsilastirilmasina

Iliskin Bagimsiz Gruplar i¢in t-Testi Sonuglar

Alt Boyut Grup n X Ss t sd p

Bilgi Okur- Kiiltiir Dersi 169 3,76 70

yazarligi 2272 361 024
Meslek Dersi 194 3,94 75
Medya Okur- Kiiltiir Dersi 169 3,86 71

N, 2399 361 017
yazatiig Meslek Dersi 194 4,04 67
Teknoloji Okur- Kiltiir Dersi 169 2,51 43

vtk 2379 361 018
yazatiig Meslek Dersi 194 2,62 41

p<0,05

Tablo 12 incelendiginde 6gretmenlerin bilgi okuryazarhigi alt boyut puan
ortalamalarinin ders tiirline gore anlaml diizeyde farklilagtig1 gortilmektedir (t(361)=
-2,272; p<0,05). Yani MTAL yoneticilerinin bilgi okuryazarligi becerileriyle ilgili
meslek dersi 6gretmenlerinin  goriislerine iliskin puan ortalamasi, kiltiir dersi
Ogretmenlerine gore anlamli olarak biiyiiktiir. Benzer sekilde medya okuryazarlig: alt
boyut puan ortalamalarmin ders tiiriine gore anlamli diizeyde farklilastigi
goriilmektedir (t(361)= -2,399; p<0,05). Buna gore MTAL yoneticilerinin medya
okuryazarlig1 becerileriyle ilgili meslek dersi 6gretmenlerinin goriislerine iliskin puan
ortalamasi, kiltiir dersi 0gretmenlerine gore anlamli olarak blyiiktiir. Son olarak
teknoloji okuryazarligr alt boyut puan ortalamalar1 6gretmenlerin ders tiiriine gore
anlamhi diizeyde farklilik gostermektedir (t(361)= -2,379; p<0,05).Yani MTAL
yoneticilerinin bilgi okuryazarligi becerilerine iliskin 6gretmen meslek dersi
O0gretmenlerinin goriislerine iliskin puan ortalamasi, kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore

anlamli olarak biiytiktiir.
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Tablo 13. Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegindeki Yasam ve Mesleki
Beceriler Puanlar1 ve Toplam Puan Ortalamalarinin Ogretmenlerin Bransina Gore

Karsilastirilmasina Iliskin Bagimsiz Gruplar I¢in t-Testi Sonuglart

Alt Boyut Grup n X Ss t sd p

Inisiyatif Kullanma ve Ozydnetim  Kiiltiir Dersi 169 3,79 75
-2,204 361 ,017
Meslek Dersi 194 3,97 73

Uretkenlik ve Hesap verebilirlik  Kiiltiir Dersi 169 3,79 71
-2,009 361 ,045
Meslek Dersi 194 3,95 75

Liderlik ve Sorumluluk Kiltiir Dersi 169 3,77 72
-2,620 361 ,009
Meslek Dersi 194 3,97 73

Esneklik ve Kolay Uyum Kiltiir Dersi 169 3,68 e

Sasglama -1,743 361 ,082
. Meslek Dersi 194 383 80

Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler  Kiiltiir Dersi 169 3,71 72
-2,484 361 013
Meslek Dersi 194 3,91 ,76

Toplam Kiltir Dersi 169 3,76 ,69
-2,361 361 ,019
Meslek Dersi 194 3,93 71

p<0,05

Tablo 13 incelendiginde 6gretmenlerin inisiyatif kullanma ve 6zyonetim alt
boyut puan ortalamalar1 6gretmenlerin ders tiiriine gore anlamli diizeyde farklilastigi
goriilmektedir (t(361)= -2,204; p<0,05). Yani MTAL yoéneticilerinin inisiyatif
kullanma ve Ozyonetim becerilerine iliskin meslek dersi 6gretmenlerinin puan
ortalamalari, kiiltiir dersi 6gretmenlerinin puan ortalamalarina gore anlamli olarak
biiyiiktiir. Uretkenlik ve hesap verebilirlik alt boyut puan ortalamalarinin ders tiiriine
gore anlamli diizeyde farklilastigi goriilmektedir (t(361)= -2,009; p<0,05). Yani
MTAL ydneticilerinin iiretkenlik ve hesap verebilirlik becerileriyle ilgili meslek dersi
ogretmenlerinin goriislerine iliskin puan ortalamasi, kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore
anlamli olarak biiyiiktiir. Benzer sekilde liderlik ve sorumluluk alt boyut puan
ortalamalarinin ders tiiriine gore anlaml diizeyde farklilasgtigi goriilmektedir (t(361)=

-2,620; p<0,05). MTAL yoneticilerinin liderlik ve sorumluluk becerileriyle ilgili
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meslek dersi 6gretmenlerinin goriislerine iligkin puan ortalamasi, kiltiir dersi
dgretmenlerine gdre anlamli olarak biiyiiktiir. Ogretmenlerin sosyal ve kiiltiirlerarasi
beceriler alt boyut puan ortalamalarinin da ders tiiriine gore anlamli diizeyde
farklilastigr gériilmektedir (t(361)=-2,484; p<0,05). Buna gére MTAL yoneticilerinin
sosyal ve kiiltlirlerarast beceriler becerileriyle ilgili meslek dersi 6gretmenlerinin
gortslerine iliskin puan ortalamasi, kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore anlamli olarak
biiyiiktiir. Esneklik ve kolay uyum saglama alt boyut puan ortalamalar1 6gretmenlerin
ders tiirlerine gore anlamhl diizeyde farklilik gostermemektedir (t(361)= -1,743;
p>0,05). Yani MTAL ydneticilerinin esneklik ve kolay uyum saglama becerilerine
iligkin 6gretmen goriisleri, 6gretmenlerin ders tiirline gore anlamli diizeyde farklilik
gdstermemektedir. Son olarak Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi toplam
puan ortalamalar1 Ogretmenlerin bransina goére anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir (t(361)=-2,361; p<0,05). Buna gore MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil
becerileriyle ilgili meslek dersi 6gretmenlerinin goriislerine iligkin toplam puan

ortalamasi, kiiltiir 6gretmenlerine gore anlamli olarak biiyiiktiir.

MTAL Yoéneticilerinin 21. Yiizyil Becerilerine iliskin Ogretmen Gériislerinin
Ogretmenlerin  Yasma Goére Karsilastiilmasma  Iliskin -~ Bulgular; MTAL
yoneticilerinin 21. ylizy1l becerilerine iligkin yas degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla ANOVA yapilmistir. 21. ylizyil becerilerinin
alt boyutlar1 incelendiginde 6grenme ve yenilik becerileriyle ilgili elde edilen sonuglar
Tablo 14’de, okuryazarlik becerileriyle ilgili sonuglar Tablo 15°de, yasam ve mesleki

becerilerle ilgili sonuglar ise Tablo 16°da verilmistir.
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Tablo 14. Egitim Yoneticileri 21. Yiizy1l Becerileri Olgegindeki Ogrenme ve Yenilik
Becerileri Puan Ortalamalarinin Ogretmenlerin Yasina Gore Incelenmesine Iliskin

ANOVA Sonuglari

n X Ss sd F p Anlamh Fark

20-40 158 3,91 ,82
Yaraticilik ve 20-40>41-50

Yenilesme 41-50 164 3,73 |75
(2,360) 3,544 ,030 20-40>51 ve

51 ve a 3,61 62 usti

usti

Elestirel 20-40 158 387 82

Diisiinme ve 20-40>41-50

Problem 41-50 164 357 78

o (2.360) 6649 001 50 40557 ve
S1ve 41 358 69 ustu
ustu

o 20-40 158 402 .76

etisim 20-40>41-50
41-50 164 376 66
(2.360) 6627 001 5 40551 ve

EPVe 4 370 64 ustu
ustu

isbirligi 20-40 158 399 .76

20-40>41-50
41-50 164 373 74
(2.360) 6010 003 5 40551 ve
S1ve 41 369 63 ustu
ustu
p<0,05

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin yaraticilik ve yenilesme alt boyutlarina
iligkin puanlarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliik  gosterdigi
(F(2,360)=3,544; p<0,05) goriilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin
belirlenmesinden LSD ikili karsilastirma testi kullanilmistir. Karsilastirma sonuglarina
gore 20-40 yas grubundaki bireylerinin alt 6l¢gek puan ortalamalarindan diger iki alt
boyut ortalama puanlarindan anlamli diizeyde farklilastigi ve farkin bu gruptan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Elestirel diisiinme ve problem ¢ozme alt boyutu
puanlarinin yas gruplarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
(F(2,360)=6,649; p<0,05) gorilmektedir. Anlamli diizeyde farklilik tespit edilen
elestirel diisiinme ve problem ¢dzme alt boyutu i¢in bu farkliligin hangi yas diizeyleri
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden LSD testi

kullanilarak ikili karsilagtirmalar yapilmistir. Yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda
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tespit edilen anlamli farkliligin 20-40 ile 41-50 ve 20-40 ile 51 ve distii yaslarindaki
Ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Ortalamalar incelendiginde 20-40
yaslarindaki Ogretmenlerin elestirel diisinme ve problem ¢ézme alt Slgeginden
aldiklar1 puanlarin 41-50 ve 51 ve iistii kategorilerindeki 6gretmenlere gore anlaml
diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Iletisim alt boyutlarna iliskin puanlarmmn
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi (F(2,360)=6,627; p<0,05)
goriilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin belirlenmesinden LSD ikili
karsilastirma testi kullanilmistir. Karsilastirma sonuglarina gore 20-40 yas grubundaki
bireylerinin alt 6l¢ek puan ortalamalarindan diger iki alt boyut ortalama puanlarindan
anlaml diizeyde farklilastig1 ve 20-40 yas grubundaki bireylerin puanlarinin anlaml
olarak diger gruplardan yiiksek oldugu goriilmektedir. Son olarak Isbirligi alt
boyutlarina iliskin puanlariin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
(F(2,360)=6,010; p<0,05) goriilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin
belirlenmesinden LSD ikili karsilastirma testi kullanilmistir. Karsilastirma sonuglarina
gore 20-40 yas grubundaki bireylerinin alt 6lgek puan ortalamalarindan diger iki alt
boyut ortalama puanlarindan anlamli diizeyde farklilastig1 ve 20-40 yas grubundaki

bireylerin puanlarinin anlamali olarak diger gruplardan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 15. Egitim Yoneticileri 21. Yiizyill Becerileri Olgegindeki Okuryazarlik
Becerileri Puan Ortalamalarinin Ogretmenlerin Yasma Gore Incelenmesine Iliskin

ANOVA Sonuglari

n X Ss sd F p Anlamh Fark
Bilgi Okur- 20-40 158 3,99 78
41-50 164 3,73 ,69 (2,360) 5,095 ,007 20-40>41-50
yazarh@ Slve 41 38 58
ustu
Medya Okur- 20-40 158 4,10 |72 20-40>41-50
yazarligi 41-50 164 3,84 69
51 ve (2.360) 5736 004 55 40551 ve
istii 41 388 50 fistii
Teknoloii 20-40 158 2,62 44
) 41-50 164 2,53 42
Okur- 51 ve (2,360) 1,828 162
yazarligi ustu a1 254 38

p<0,05
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Tablo 15 incelendiginde 6gretmenlerin bilgi okuryazarligi alt boyutlarina
iliskin puanlarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliik — gosterdigi
(F(2,360)=5,095; p<0,05) goriilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin
belirlenmesinden LSD ikili karsilastirma testi kullanilmistir. Karsilastirma sonuglarina
gore 20-40 yas grubundaki bireylerinin alt 6lgek puan ortalamalarindan 41-50 alt
boyutundaki 0gretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli diizeyde farklilagtigi ve
farkin bu gruptan kaynaklandigi goriilmektedir. Medya okuryazarligi alt boyutu
puanlarinin yas gruplarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
(F(2,360)=5,736; p<0,05) gorilmektedir. Anlamli diizeyde farklilik tespit edilen
medya okuryazarligi alt boyutu i¢in bu farkliligin hangi yas diizeyleri arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden LSD testi kullanilarak
ikili karsilagtirmalar yapilmistir. Yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda tespit edilen
anlamli farkliligin 20-40 ile 41-50 ve 20-40 ile 51 ve istii yas gruplarindaki
Ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Ortalamalar incelendiginde 20-40
yaslarindaki 6gretmenlerin medya okuryazarlig alt 6l¢ceginden aldiklari puanlarin 41-
50 ve 51 ve listii yas kategorilerindeki 6gretmenlere gore anlamli diizeyde sekilde daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Teknoloji okuryazarlig: alt boyutlarina iliskin puanlarinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gostermedigi (F(2,360)=1,828; p>0,05)

gorilmiistiir.
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Tablo 16. Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegindeki Yasam ve Mesleki
Beceriler Puanlart ve Toplam Puan Ortalamalarmin Ogretmenlerin Yasma Gore

Incelenmesine iliskin ANOVA Sonuglari

n X Ss sd F p Anlamh Fark

Inisiyatif 20-40 158 3,94 73

Kullanmave 4150 ~ 164 375 76 (5 360) 6928 001 20-40>41-50
Ozydnetim Slveisti 49 3.78 61 ’ ’ ’

R 2040 158 401 76
Uretkenlikve 4150 164 376 74
Hesap 51 veiisti (2,360) 4906 ,008 20-40>41-50

verebilirlik 41 380 56

20-40 158 4,03 , 76

Liderlik ve 41-50 164 3,77 ,70
Sorumluluk 51 ve istii (2, SO0 G 20-40741-50

41 3,77 ,61

Esneklik ve 20-40 158 3,90 83

20-40>41-50
Kolay Uyum -
Saglan}l’a 514V1e?12tu 164366 84 ) 360) 4625 010 20-40551ve
41 363 62 iistii
Sosyal ve 2040 158 394 .79

Kiiltiirlerarasi 41-50 164 3,73 72 (2,360) 3,875 ,022 20-40>41-50
Beceriler Slvedisti 44 3.70 61 ’ 7 :

o 2040 158 399 74 20-40>41-50
oplam 41-50 164 374 69 (2,360) 5811 ,003 20-40>51ve
51 ve ustl 41 3,73 ,56 usti

p<0,05
Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin inisiyatif kullanma ve 6zydnetim alt

boyutlarina iliskin puanlarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
(F(2,360)=6,928; p<0,05) goriilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin
belirlenmesinden LSD ikili karsilastirma testi kullanilmistir. Karsilastirma sonuglarina
gore 20-40 yas grubundaki bireylerinin alt 6l¢ek puan ortalamalarindan 41-50 yas
grubundaki 6gretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli diizeyde farklilastigi ve
yiiksek oldugu goriilmektedir. Uretkenlik ve hesap verebilirlik alt boyutu puanlarinin
yas gruplarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
(F(2,360)=4,906; p<0,05) goriilmektedir. Anlamli diizeyde farklilik tespit edilen
tiretkenlik ve hesap verebilirlik alt boyutu icin bu farkliligin hangi yas diizeyleri
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden LSD testi
kullanilarak ikili karsilagtirmalar yapilmistir. Yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda

tespit edilen anlamli farkliligin 20-40 ile 41-50 yaslarindaki 6gretmenler arasinda
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oldugu belirlenmistir. Ortalamalar incelendiginde 20-40 yaslarindaki dgretmenlerin
tiretkenlik ve hesap verebilirlik alt oOlceginden aldiklar1 puanlarin 41-50 yas
araligindaki Ogretmenlere gore anlamli diizeyde sekilde daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Liderlik ve sorumluluk alt boyutlarina iliskin puanlarinin istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi (F(2,360)=6,008; p<0,05) goriilmiistiir.
Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin belirlenmesinden LSD ikili karsilastirma
testi kullanilmistir. Karsilastirma sonuglarina gére 20-40 yas grubundaki bireylerinin
alt 6lgek puan ortalamalarinin 41-50 yas aralifindaki bireylerin alt boyut ortalama
puanlarindan anlamli diizeyde farklilastigt ve 20-40 yas grubundaki bireylerin
puanlariin anlamli olarak bu gruptan yiiksek oldugu goriilmektedir. Esneklik ve kolay
uyum saglama alt boyutlarina iligkin puanlarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilik gosterdigi (F(2,360)=4,625; p<0,05) goriilmistiir. Farkin hangi alt boyuttan
kaynaklandiginin belirlenmesinden LSD ikili karsilagtirma testi kullanilmistir.
Karsilagtirma sonuglarmma gore 20-40 yas grubundaki bireylerinin alt dlgek puan
ortalamalarinin her iki yas araligindaki bireylerin alt boyut ortalama puanlarindan
anlamli diizeyde farklilastig1 ve 20-40 yas grubundaki bireylerin puanlarinin anlamli
olarak her iki gruptan yiiksek oldugu goriilmektedir. Sosyal ve kiiltiirleraras: beceriler
alt boyutlarina iliskin puanlarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik
gosterdigi  (F(2,360)=3,875; p<0,05) gorilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan
kaynaklandiginin belirlenmesinden LSD ikili karsilastirma testi kullanilmistir.
Karsilagtirma sonuglarina gore 20-40 yas grubundaki bireylerinin alt dlgek puan
ortalamalarindan 41-50 yas grubundaki 6gretmenlerin ortalama puanlarindan anlaml
diizeyde farklilastigi ve yiiksek oldugu goriilmektedir. Son olarak toplam Olgek
puanlarmm yasa gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik — gosterdigi
(F(2,360)=5,811; p<0,05) gorilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin
belirlenmesinden LSD ikili karsilastirma testi kullanilmistir. Karsilastirma sonuglarina
gore 20-40 yas grubundaki bireylerinin alt dl¢ek puan ortalamalarmin her iki yas
araligindaki bireylerin alt boyut ortalama puanlarindan anlaml diizeyde farklilastig
ve 20-40 yas grubundaki bireylerin puanlarinin anlamli olarak her iki gruptan yiiksek

oldugu goriilmektedir.

MTAL Yéneticilerinin 21. Yiizyil Becerilerine iligkin Ogretmen Gériiglerinin

Ogretmenlerin Kidemine Gére Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular; kidem yilina gore
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Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi alt boyut puanlarinin incelenmesinde
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Ogrenme ve yenilik becerileriyle
ilgili elde edilen sonuglar sonuglar Tablo 17°de, okuryazarlik becerileriyle ilgili
sonuglar Tablo 18’de, yasam ve mesleki becerilerle ilgili sonuglar ise Tablo 19’da

verilmistir.

Tablo 17. Egitim Yoneticileri 21. Yiizy1l Becerileri Olgegindeki Ogrenme ve Yenilik
Becerileri Puan Ortalamalarmin Ogretmenlerin Kidemine Gore Incelenmesine Iliskin

ANOVA Sonuglari

n X Ss sd F p Anlamh Fark

1-10 y1l 99 390 83

11-15 y1l 64 399 77 1-10>21 ve istii

Yaraticilik ve

. 11-15>16-20
Yenilesme 162-120 wil 64 366 73 (3,359 3548 015 1) 1.50 o
A 136 368 73 fistii
uzeri
Elestirel 1-10 y1l 99 388 79 1-10>16-20
Diislinme ve 11-15 y1l 64 3,87 ,84 1-10>21 ve tsti
Problem 16-20y11 64 357 78 (3,359) 4,678 ,003 11-15>16-20
Cozme %1 V(? 136 350 75 11-1§>?1 ve
uzeri ustu
fletisim 1-10 y1l 99 406 71 1-10>16-20
3 11-15y1l 64 402 73 1-10>21 ve iistii
16-20y11 64 372 68 (3,359) 6,374 ,000 11-15>16-20
2Lve 435 372 72 11-15>21 ve
uzeri ustu
Isbirligi 1-10 y1l 99 4,01 12 1-10>16-20
11-15 yil 64 4,00 74 1-10>21 ve iistii
1620y 64 370 71 (3,359) 4,773 ,003 11-15>16-20
2lve 436 371 75 11-15>21 ve
uzeri ustu
p<0,05

Tablo 17 incelendiginde 6gretmenlerin yaraticilik ve yenilesme alt boyutlarina
iligkin puanlarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliik — gosterdigi
(F(3,359)=3,548; p<0,05) goriilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin
belirlenmesinden LSD ikili karsilastirma testi kullanilmistir. Karsilastirma sonuglarina
gore 11-15 yil arasindaki bireylerin puan ortalamalarinin, 16-20 yil ve 21 yil ve
tizerindeki bireylerin puan ortalamalarinin anlaml diizeyde farklilastig1 yiiksek oldugu
gorilmektedir. Ayrica kidem yil1 1-10 arasinda olan bireylerin puan ortalamalari ile
kidem yil1 21 y1l ve iizerindeki bireylerin puan ortalamalarina gore anlamli diizeyde
farklilastig1 ve yiiksek oldugu goriilmektedir. Elestirel diisiinme ve problem ¢ozme alt

boyutu puanlarinin yas gruplarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik
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gosterdigi (F(3,359)=4,678; p<0,05) goriilmektedir. Anlaml1 diizeyde farklilik tespit
edilen elestirel diisiinme ve problem ¢ézme alt boyutu igin bu farkliligin hangi yas
diizeyleri arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden LSD
testi kullanilarak ikili karsilagtirmalar yapilmistir. Karsilastirma sonuglarina gore 11-
15 il arasindaki bireylerin puan ortalamalarinin, 16-20 yil ve 21 yil ve iizerindeki
bireylerin puan ortalamalarinin anlamli diizeyde farklilastigi yiiksek oldugu
gorilmektedir. Ayrica kidem yil1 1-10 arasinda olan bireylerin puan ortalamalari ile
kidem yili 16-20 yillar1 arasinda olan ve 21 yil ve iizerindeki bireylerin puan
ortalamalarina gore anlamli diizeyde farklilastigi ve yiiksek oldugu goriilmektedir.
Iletisim alt boyutlarina iliskin puanlarmin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik
gosterdigi  (F(3,359)=6,374; p<0,05) gorilmistir. Farkin hangi alt boyuttan
kaynaklandiginin belirlenmesinden LSD ikili karsilastirma testi kullanilmistir.
Karsilagtirma sonuclarina gére 11-15 yil arasindaki bireylerin puan ortalamalarinin,
16-20 y1l ve 21 yil ve tlizerindeki bireylerin puan ortalamalarinin anlamli diizeyde
farklilastig1 yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica kidem yili 1-10 arasinda olan
bireylerin puan ortalamalar1 ile kidem yili 16-20 yillar1 arasinda olan ve 21 yil ve
tizerindeki bireylerin puan ortalamalarina gore anlamli diizeyde farklilastig1 ve yliksek
oldugu goriilmektedir. Son olarak Isbirligi alt boyutlarma iliskin puanlarmmn
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi (F(2,360)=6,010; p<0,05)
goriilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin belirlenmesinden LSD ikili
karsilagtirma testi kullanilmistir ve farkliliin ayni gruplardan kaynaklandigi

belirlenmistir.
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Tablo 18. Egitim Yéneticileri 21. Yiizyll Becerileri Olgegindeki Okur-yazarlik
Becerileri Puan Ortalamalarinin Ogretmenlerin Kidemine Gére incelenmesine Iligkin

ANOVA Sonuglari

n X ss sd F p Anlamh Fark
oo i 1-10 y1l 99 396 77 1-10>16-20
Bilgi Okur 1115yl 64 405 77 1-10>21 ve iistii
yazarligi 1620yl 64 373 67 (3,359) 3481 016 11-15>16-20
21 ve fiveri )
ve lizeri 136 375 68 %1 .-15>21 ve
ustu
Medya Okur-  1-10 yil 99 410 .69 1-10>16-20
yazarlig1 11-15 yil 64 4,12 73 1-10>21 ve iistii
1620yl 64 383 70 (3,359) 4,906 ,002 11-15>16-20
2lvelizeri 136 383 6g 11-15>21 ve
ustu
Teknoloj 1-10 y1l 99 265 40

11-15y1l 64 262 42
Okur-yazarligt ~ 16-20 yil 64 252 41
21 velizeri 136 2,50 43

(3,359) 3012 ,030 1-10>21 ve iistii

p<0,05
Tablo 18 incelendiginde Ogretmenlerin bilgi okuryazarligi alt boyutlarina

iligkin puanlarmin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliik — gosterdigi
(F(3,359)=3,481; p<0,05) goriilmiistiir. Medya okuryazarligi alt boyutu puanlarinin
yas gruplarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
(F(3,359)=4,906; p<0,05) goriilmektedir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin
belirlenmesinden LSD ikili karsilagtirma testi kullanilmistir. Her iki alt boyut i¢in
karsilastirma sonucglaria gore; 11-15 yil arasindaki bireylerin puan ortalamalarinin,
16-20 y1l ve 21 yil ve lizerindeki bireylerin puan ortalamalarinin anlaml diizeyde
farklilastigr yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica kidem yili 1-10 arasinda olan
bireylerin puan ortalamalari ile kidem yili 16-20 yillar1 arasinda olan ve 21 yil ve
tizerindeki bireylerin puan ortalamalarina gore anlamli diizeyde farklilastig1 ve yliksek
oldugu goriilmektedir. Teknoloji okuryazarligi alt boyutlarina iliskin puanlarinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi (F(3,359)=3,012; p<0,05)
gorilmistiir. Farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek icin ikili karsilagtirma
testlerinden LSD testi uygulanmis ve farkin 1-10 y1l kidem araliginda olan bireylerin
ortalamasinin kidem yil1 21 ve iizeri olan gruptan anlaml olarak yiiksek olmasindan

kaynaklandig1 belirlenmistir.
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Tablo 19. Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegindeki Yasam ve Mesleki

Beceriler Puanlari ve Toplam Puan Ortalamalarinin Ogretmenlerin Kidemine Gére

Incelenmesine iliskin ANOVA Sonugclari

n X Ss sd F p Anlamh Fark
Inisiyatif 1-10 y1l 99 4,08 7 1-10>16-20
Kullanma ve
Ozyénetim 11'15 yll 64 4,01 ,78 1_10>21 ve
16-20y11 64 3,75 73 ustu
(3,359) 5,039 002
21 ve lizeri 11-15>16-20
136 3,75 74 11-15>21 ve
ustl
Uretkenlik ve 1-10 2 402 .74
11-15 y1l 64 4,04 75 -
Hesap t (3359) 4,323 005 l.lisi.?ﬂl ve
21 ve tizeri 136 3,75 71
Liderlik ve 1-10 y1l 99 4,07 73 1-10>16-20
16-20y11 64 3,73 68 ustu
(3,359) 5309 ,001
21 ve tizeri 11-15>16-20
136 375 71 11-15>21 ve
usti
Esneklik ve 1-10 y1l 99 3,90 ,83 1-10>16-20
Kolay Uyum
Saglama 11-15y11 64 393 .80 1-10521 ve
16-20y1l 64 363 .69 Ustl
(3,359) 3,846 ,010
21 ve tizeri 11-15>16-20
136 3,64 73 11-15>21 ve
ustii
1-10 y1l 99 396 79
Sosyal ve 11-15yi1 64 333 78 110>16-20
Kiiltiirlerarasi (3,359) 3,347 ,019 1-10>21 ve
Beceriler 16-20 y1l 64 3,69 61 -
ustu
21 veUzeri 136 3,71 74
1-10 y1l 99 4,05 ,68 1-10>16-20
11-15 yil 64 4,00 67 1-10>21 ve
16-20y1l 64 372 73 Ustli
Toplam (3,359) 4,933 ,002
21 ve lizeri 11-15>16-20
136 3,72 68 11-15>21 ve

ustii
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Tablo 19 incelendiginde dgretmenlerin inisiyatif kullanma ve 6zyonetim alt
boyutlarina iligkin puanlarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
(F(3,359)=5,039; p<0,05) gorilmistiir. Liderlik ve sorumluluk alt boyutlarina iliskin
puanlarmnin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi (F(3,359)=5,309;
p<0,05) goriilmiistiir. Esneklik ve kolay uyum saglama alt boyutlarna iliskin
puanlarinin istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilik gosterdigi (F(3,359)=3,846;
p<0,05) gorilmiistiir. Her {ii¢ alt boyut i¢inde farkin hangi alt boyuttan
kaynaklandiginin belirlenmesinden LSD ikili karsilagtirma testi kullanilmis ve ayni alt
kategorilerde farkin gozlendigi belirlenmistir. Karsilastirma sonuglarina gore ii¢ alt
boyut icinde; 11-15 yil arasindaki bireylerin puan ortalamalarinin, 16-20 y1l ve 21 y1l
ve tizerindeki bireylerin puan ortalamalarinin anlaml diizeyde farklilagtigi yiliksek
oldugu goriilmektedir. Ayrica kidem yili 1-10 arasinda olan bireylerin puan
ortalamalari ile kidem y1il1 16-20 yillar1 arasinda olan ve 21 y1l ve lizerindeki bireylerin
puan ortalamalarina gore anlamhi diizeyde farklilastigi ve yiiksek oldugu
goriilmektedir. Uretkenlik ve hesap verebilirlik alt boyutu puanlarmin yas gruplarinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliik gosterdigi (F(3,359)=4,323; p<0,05)
goriilmektedir. Anlaml diizeyde farklilik tespit edilen iiretkenlik ve hesap verebilirlik
alt boyutu i¢in bu farkliligin hangi yas diizeyleri arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden LSD testi kullanilarak ikili karsilastirmalar
yapilmustir. Yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda tespit edilen anlamli farkliligin
kidem yil1 1-10 arasinda olanlarin puan ortalamalari ile 21 yil ve iizeri olanlardan
kaynaklandig1 ve 1-10 yil arasinda kidemi olan bireylerin 21 yil ve {izerinde kidem
araligindaki oOgretmenlere gore anlamli diizeyde sekilde daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir. Sosyal ve kiiltiirlerarasi beceriler alt boyutlarina iliskin puanlarnin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi (F(3,359)=3,347; p<0,05)
gorilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin belirlenmesinden LSD ikili
karsilastirma testi kullanilmistir. Karsilastirma sonuglarina gére kidem yili 1-10 yil
araliginda olan dgretmenelrin puan ortalamalarinin kidem yili 16-20 yil arasinda
olanlar ile 21 ve iizerinde olan gruplardaki 6gretmenlere gore anlamli sekilde ytliksek
oldugu goriilmektedir. Son olarak élgege iliskin toplam puanlarin kidem degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi (F(3,359)=4,933; p<0,05)
goriilmistiir. Her ti¢ alt boyut icinde farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin



83

belirlenmesinden LSD ikili karsilastirma testi kullanilmis ve Karsilastirma sonuglarina
gore li¢ alt boyut icinde; 11-15 yil arasindaki bireylerin puan ortalamalarinin, 16-20
yil ve 21 yil ve lizerindeki bireylerin puan ortalamalarinin anlamli diizeyde farklilastigi
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica kidem yil1 1-10 arasinda olan bireylerin puan
ortalamalari ile kidem yil1 16-20 yillar1 arasinda olan ve 21 y1l ve lizerindeki bireylerin
puan ortalamalarina gore anlamli diizeyde farklilastigi ve yiliksek oldugu

gorilmektedir.
4.3. MTAL Ogretmen Gériislerine Gore Okul Iklimi Gériisiine Iliskin Bulgular

MTAL o&gretmen goriislerine gore okul iklimini belirlemek amaciyla
Ogretmenlerin Okul Tklimi 6l¢eginden elde edilen ortalama puanlar ve dagilima iliskin
standart sapma hesaplanarak, genel diizeyleri Tablo 20°de verilmistir. Alt boyutlardaki
madde sayilar1 birbirinden farkli oldugu i¢in buradaki ortalama degerleri her bir alt

boyuta iligkin ortalama puanin madde sayisina boliinmesiyle elde edilmistir.

Tablo 20. Okul Iklimi Olgeginden Elde Edilen Puan Dagilimlarinin Betimsel
Istatistikleri

Alt Boyut N X Ss
Demokratiklik ve Okula

Adanma 363 4,09 ,54
Liderlik ve Etkilesim 363 4,06 ,69
Basar1 Etkenleri 363 3,98 ,58
Samimiyet 363 3,85 ,68
Catisma 363 3,42 ,90
Toplam 363 3,89 0,49

Tablo 20 incelendiginde Okul Iklimi Olcegi ile elde edilen puanlara gore alt
boyutlarin puan ortalamalarinin ¢ogunlukla diizeyinde oldugu Demokratiklik ve Okula
Adanma (x=4,09; Ss=,54) ve Liderlik ve Etkilesim (X=4,06; Ss=,69) alt boyunda en
yiiksek puana sahip oldugu goriilmektedir. Her iki alt boyuta yonelik bireylerin
cogunlukla diizeyinde okul iklimi konusunda olumlu bir goriise sahip oldugu seklinde
yorumlanabilir. Ayrica tiim alt boyutlarda yiiksek diizeyde ortalama degerleri
ogretmenlerin okul iklimine yonelik olumlu goriislerinin daha ytiksek oldugu seklinde

yorumlanabilir. Catisma (x=3,42; Ss=,90) alt boyutuna ait puan ortalamasinin Okul
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Iklimi Olcegi dogrultusunda en diisiik ortalamaya sahip alt boyut oldugu sdylenebilir.
Ayrica standart sapma degerinin en yiiksek bu alt boyutta olmas1 6gretmenlerin vermis
olduklar1 yanit dagiliminin farklilasmasinin diger alt boyutlara goére daha fazla oldugu
seklinde ifade edilebilir. Toplam okul iklimi puanlari incelendiginde ortalamanin
(x=3,89; Ss=,49) distiinde oldugu belirlenmistir. Bu degere gore Ogretmenlerin
yoneticilerin okul iklimi genel diizeyine yonelik goriislerinin ¢ogunlukla diizeyinde
oldugu yani olumlu egilimde oldugu belirlenmistir. Olcekten elde edilen toplam puana
bakildiginda MTAL’de 06gretmen goriislerine gore okul iklimine sahip olma
diizeylerine iliskin Okul Iklimi Olgegi’nden elde edilen puanlarin 3,89 (¢ogunlukla

diizeyinde) puanla ortalamanin iistii bir diizeyde oldugu soylenebilir.

4.4, MTAL’de Okul iklimine iliskin Ogretmen Gériislerinin; Cinsiyet, Yas,
Brans (Okuldaki Gorevi), Mesleki Kidem Degiskenlerine Ait Sonuclar

MTAL’deki Okul iklimine Iliskin Ogretmen Goriislerinin Ogretmenlerin
Cinsiyetine Gore Karsilastirilmasima Iliskin Bulgular; MTAL 6gretmenlerinin okul
iklimine iliskin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
amactyla yapilan bagimsiz gruplar igin t-testi yapilmstir. Okul Iklimi Olgegi alt

boyutlariyla ilgili elde edilen sonuglar sonuglar Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21. Okul iklimi Olgegindeki Alt Boyutlar ve Toplam Puan Ortalamalarinin
Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Karsilastirilmasina iliskin Bagimsiz Gruplar igin t-

Testi Sonuclari

Alt Boyut Grup n X Ss t sd p

- Kadin 227 4,17 ,53
Demokratiklik ve 3.370 361 001

. Kadin 227 4,10 ,67
Liderlik ve 1,329 361 185
Etkilesim Erkek 136 4,00 72
Basar1 Etkenleri Kadin 221 404 9 2,419 361 016
Erkek 136 3,89 ,55
e Kadin 227 3,91 ,66
Samimiyet 2,226 361 ,027
Erkek 136 3,75 ,70
Kadin 227 3,45 ,89
Catisma ,718 361 473
Erkek 136 3,38 ,93
Kadin 227 3,97 ,48
Toplam 2,606 361 ,010
Erkek 136 3,83 ,49
p<0,05

Tablo 21 incelendiginde 6gretmenlerin demokratiklik ve okula adanma alt
boyut puan ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilagtigi goriilmektedir
(t(361)= 3,370; p<0,05). Yani MTAL yoneticilerinin demokratiklik ve okula adanma
diizeyleriyle ilgili kadin 6gretmenlerin goriislerine iliskin puan ortalamasi, erkek
ogretmenlere gore anlamli olarak biiyiiktiir. Benzer sekilde basari etmenleri alt boyut
puan ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilastigi goriilmektedir
(t(361)= 2,419; p<0,05). MTAL yoneticilerinin basar1 etmenleri becerileriyle ilgili
kadin 6gretmenlerin goriislerine iligkin puan ortalamasi, erkek Ogretmenlere gore
anlamli olarak biiyiiktiir. Ogretmenlerin samimiyet alt boyut puan ortalamalarinin da
cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilastigi goriilmektedir (t(361)= 2,226; p<0,05).
Buna gore MTAL yoneticilerinin samimiyet diizeyleriyle ilgili kadin 6gretmenlerin
goriislerine iliskin puan ortalamasi, erkek 6gretmenlere gore anlamli olarak biiytiktiir.
Bunun yaninda liderlik ve etkilesim alt boyut puan ortalamalar1 6gretmenlerin
cinsiyetine gore anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir (t(361)= 1,329; p>0,05).
Yani MTAL yoneticilerinin liderlik ve etkilesim diizeylerine iliskin 6gretmen

gorisleri, 6gretmenlerin cinsiyetine gére anlamh diizeyde farklilik gostermemektedir.
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Catisma alt boyut puan ortalamalar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli diizeyde
farklilik gostermemektedir (t(361)= ,718; p>0,05). Yani MTAL yoneticilerinin
catisma durumlarina iliskin 6gretmen goriisleri, 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli
diizeyde farklilik gostermemektedir. Son olarak genel okul iklimi diizeyi puan
ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilastigi goriilmektedir (t(361)=
2,606; p<0,05). Yani MTAL yoneticilerinin genel okul iklimi diizeyleriyle ilgili kadin
ogretmenlerin goriislerine iliskin puan ortalamasi, erkek 6gretmenlere gore anlamli

olarak biiytktiir.

MTAL’deki Okul iklimine Iliskin Ogretmen Gériislerinin Ogretmenlerin
Bransina Gore Karsilastirilmasina iliskin Bulgular; MTAL 6gretmenlerinin okul
iklimine iliskin brans degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan bagimsiz gruplar igin t-testi yapilmigtir. Okul iklimi ilgili elde edilen

sonuglar Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22. Okul iklimi Olgegindeki Alt Boyut ve Toplam Puan Ortalamalarmin

Ogretmenlerin Bransia Gore Karsilastirilmasina Iliskin Bagimsiz Gruplar Igin t-Testi

Sonuglari
Alt Boyut Grup n ¥ Ss t o 0
Demokratiklik ve ~ ultir Dersi 169 4,07 58
Okula Adanma Meslek Dersi 194 4,11 51 - 781 361 435
Liderlik ve Kiiltiir Dersi 169 3,97 71
Etkilesim Meslek Dersi 194 4,14 66 -2,291 361 023
Basari Etkenleri Kiltir Dersi 169 3,96 ,56 a5 o e
Meslek Dersi 194 4,01 ,59 ' :
Samimiyet Kiiltiir Dersi 169 3,85 ,66
Meslek Dersi 194 3,85 69 080 361 936
Kiiltiir Dersi 169 3,49 ,84
Catisma
Meslek Dersi 194 3,37 95 1,202 361 230
Toplam Kiiltiir Dersi 169 3,85 .50
Meslek Dersi 194 3,94 47 -835 361 404

p<0,05
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Tablo 22 incelendiginde 6gretmenlerin liderlik ve etkilesim alt boyut puan
ortalamalar1 0gretmenlerin ders tiirline gore anlamli diizeyde farklilastig
goriilmektedir (t(361)= -2,291; p<0,05). Yani MTAL yoéneticilerinin liderlik ve
etkilesime iliskin meslek dersi Ogretmenlerinin puan ortalamalari, kiltiir dersi
Ogretmenlerinin puan ortalamalarina gére anlamli olarak biiyiliktiir. Demokratiklik ve
okula adanma alt boyut puan ortalamalar1 6gretmenlerin ders tiirlerine gore anlaml
diizeyde farklilik gostermemektedir (t(361)= -,781; p>0,05). Aymi sekilde basari
etkenleri alt boyurunda (t(361)= -,816; p>0,05), samimiyet alt boyutunda (t(361)=
,080; p>0,05) ve catigma alt boyutunda da (t(361)= 1,202; p>0,05) ders tiiriine gore
gruplar arasinda anlamli diizeyde farklilik bulunmamistir. Son olarak genel okul

iklimi diizeylerine gore puan ortalamalari1 6gretmenlerin ders tiirlerine gore anlamli

diizeyde farklilik gostermemektedir (t(361)= -,835; p>0,05).

MTAL’deki Okul iklimine Iliskin Ogretmen Gériislerinin Ogretmenlerin
Yasma Gore Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular; yas degiskenine gore Okul Iklimi
Olgegi alt boyut puanlarinin incelenmesinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilmistir. Elde edilen sonuglar sonuglar Tablo 23’da verilmistir.

Tablo 23. Okul iklimi Olgegindeki Alt Boyut ve Toplam Puan Ortalamalarmin
Ogretmenlerin Yasma Gore Incelenmesine Iliskin ANOVA Sonuglari

= Anlamh
X
n Ss sd F p Fark
20-40 158 4,15 61
Demokratiklik ve ' '
41-50 164 4,07 46 (2, 360) 2,658 071
Okula Adanma 51 ve ustii 41 3,94 50
Liderlik 20-40 158 4,16 ,70
laerfik ve 41-50 164 4,01 ,68 (2,360) 2,946
Etkilesim 51 ve {stii 41 3,91 66 054
Bagar1 Etkenleri 20-40 158 4,03 ,64
41-50 164 3,98 92 (2,360) 1,746 176
51 ve Ustii 41 3,84 57
Samimiyet 20-40 158 3,94 ,68 20-40>51 ve
41-50 164 3,83 ,69 ustii
51 ve fistii (2,360) 4,585 011 41-50>51 ve
41 3,58 55 Gistii
‘ 20-40 158 3,40 1,02
Catisma 41-50 164 340 82 (2,360) ,804 448
51 ve ustl 41 3,59 74
Toplam 20-40 158 3,97 54
41-50 164 3,89 43 (2,360) 2,295 ,102

51 ve {istii 41 3,81 A8

p<0,05
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Tablo 23 incelendiginde ogretmenlerin Samimiyet alt boyutuna iliskin
puanlarinin istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilik gosterdigi (F(2,360)=4,585;
p<0,05) goriilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandigimin belirlenmesinden
LSD ikili karsilastirma testi kullanilmistir. Karsilagtirma sonuglarina goére 20-40 yas
grubundaki bireylerinin alt dlgek puan ortalamalarindan 51 ve iizeri yas grubundaki
Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamli diizeyde farklilagtig1 ve yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ayrica 41-50 yas grubundaki 6gretmenlerinde bu alt boyut puan
ortalamalarinin 51 ve lizeri yas grubundaki O6gretmenlerin ortalama puanlarindan
anlaml diizeyde farklilagtig1 ve yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger alt boyutlarin hig
birinde yasa gore anlamli diizeyde farklilik goriillmemistir. Son olarak gretmenlerin
genel okul iklimi puanlarinin yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilik gostermedigi (F(2,360)=2,295; p>0,05) belirlenmistir.

MTAL’deki Okul iklimine Iliskin Ogretmen Gériislerinin Ogretmenlerin
Kidemine Gore Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular; kidem yilina gore Okul Iklimi
Olgegi alt boyut puanlarinin incelenmesinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir. Okul iklimi alt 6lgeklerinden elde edilen sonuglar sonuglar Tablo 24’de

verilmistir.
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Tablo 24. Okul iklimi Olgegindeki Alt Boyut ve Toplam Puan Ortalamalarmin

Ogretmenlerin Kidemine Gére Incelenmesine iliskin ANOVA Sonuglari

n X Ss sd F p Anlamh Fark
Demokratiklik 1-10 y1l 99 418 59
ve Okula
Adanma 11-15yl 64 4,08 ,66
(3,359) 1,747 157 -
16-20 y1l 64 4,13 A7
21 veiizeri 136 4,02 ,46
Liderlik ve 1-10 y1l 99 4,16 ,70
Etkilesim 1115yl 64 421 62 1-10>21 ve isti
(3,359) 3,353 019 ..
1620yl 64 402 69 11-15>21 ve
ustu
21 vetizeri 136 3,93 ,69
Basari 1-10 y1l 99 4,01 ,62
Etkenleri
11-15y11 64 402 64
(3,359) ,286 835 -
16-20y1l 64 396 54
21 vetizeri 136 3,96 54
Samimiyet 1-10 y1l 99 3,89 ,65
11-15yi1 64 393 74
(3,359) 1,769 153 -
16-20 y1l 64 3,93 ,68
21 vetizeri 136 3,75 66
110yl 99 355 ,94
11-15yil 64 309 1,09 1-10>11-15
Catisma (3,359) 4,232 ,006 o }
1620yl 64 336 80 2 ve szl
21 vetlzeri 136 3,52 78
1-10 y1l 99 400 55
11-15y11 64 391 49 (3.359) 1442 230
1620y 64 391 46 ! !
Toplam 21 ve iizeri
veuzern - 136 3,86 44
p<0,05

Tablo 24 incelendiginde dgretmenlerin liderlik ve etkilesim alt boyutlarina

iliskin puanlarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik

gosterdigi

(F(3,359)=3,353; p<0,05) goriilmiistiir. Farkin hangi alt boyuttan kaynaklandiginin

belirlenmesinden LSD ikili karsilastirma testi kullanilmistir. Karsilagtirma sonuglarina
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gore kidem yili 1-10 arasinda olan bireylerin puan ortalamalarmin 21 yil ve
tizerindekilerin puan ortalamalari ile arasindaki farkin anlamli ve yiiksek oldugu
gorilmektedir. Ayrica 11-15 yil arasindaki bireylerin puan ortalamalarinin 21 yil ve
tizerindekilerin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde farklilastig1 ve yiiksek oldugu
goriilmektedir. Catigma alt boyutu puanlarmin yas gruplarinda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklihik  gosterdigi (F(3,359)=4,232; p<0,05) gorilmektedir.
Anlaml diizeyde farklilik tespit edilen Catisma alt boyutu i¢in bu farkliligin hangi yas
diizeyleri arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden LSD
testi kullanilarak ikili karsilagtirmalar yapilmistir. Yapilan ikili karsilastirmalar
sonucunda tespit edilen anlamli farkliligin kidem yil1 1-10 arasinda olanlar ile 11-15
olanlardan kaynaklandigi ve 1-10 yil arasindaki kideme sahip bireylerin puan
ortalamalarinin 11-15 y1l arasinda kideme sahip olan bireylerin puan ortalamalarina
gore anlamli sekilde daha yiiksek olduklar1 belirlenmistir. Ayrica 11-15 yil arasinda
kidemi olan bireylerin puan ortalamalarinin da 21 y1l ve ilizerinde kidem araligindaki
Ogretmenlerin puan ortalamalarina gore anlamli sekilde daha diisiik oldugu
goriilmistiir. Demokratiklik ve okula adanma alt boyutu, basari etkenleri alt boyutu ve
samimiyet alt boyutunun kidem yili araliklarina gore puan ortalamalarinin ise anlamli
olarak farklilasmadigi belirlenmistir. Son olarak Ggretmenlerin genel okul iklimi
puanlarinin kidem yili degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi (F(3,359)=1,442; p>0,05) belirlenmistir.

4.5. Ogretmen Goriislerine Gore MTAL Yéneticilerinin 21. Yiizyil Becerileri ile
Okul iklimi Arasindaki iliskisel Bulgular

Arastirma kapsaminda Ogretmen goriislerine gore; okul yoneticilerinin 21.
yiizy1l becerileri ile okul iklimi arasinda anlamli diizeyde iliski olup olmadigini
belirlemek amaciyla korelasyon analizleri yapilmistir. Yapilan analizlerde Egitim
Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi ile  Okul Iklimi Olgeginin alt boyutlarina
iliskin puan giftleri arasinda anlaml diizeyde iliski olup olmadig1 incelenmistir. Bu
analizlerde korelasyon tiirii olarak Pearson momentler ¢carpim korelasyon katsayisi (r)
kullanilmistir. Pearson momentler ¢arpim korelasyon katsayisinin kullanilabilmesi
icin veri grubunun tasimasi gereken bazi 6zellikler oldugu bilinmektedir (Deniz,

2020). Bunlardan ilki puanlarin en az esit aralikli 6l¢ek diizeyinde kullanilmasidir.
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Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi ile Okul iklimi Olgeginin alt
boyutlarina iliskin puanlar esit aralikli dlgek diizeyindedir. ikinci bir gerek olarak
degiskenlerin siirekli olmasi beklenmektedir. Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri
Olcegi ile Okul Iklimi Olgeginin alt boyutlarmin her birinde 6l¢iilen degiskenler siirekli
degisken Ozelligindedir. Pearson momentler c¢arpim korelasyon katsayisinin
kullanilabilmesi i¢in iigiincli gerek, degiskenlere iligkin puanlarin normal dagilim
gostermesidir. Daha onceki alt problemlere iliskin bulgularda Egitim Yoneticileri 21.
Yiizyil Becerileri Olgegi ile Okul Iklimi Olceginin alt boyutlarma iliskin puan
dagilimlarinin normalligi sagladig1 goriilmiistiir. Son olarak degiskenler arasinda
dogrusal bir iligki olmasi gerekmektedir. Dogrusal iligki, sa¢ilim grafikleri
incelendiginde verilerin sagilimiin kabaca diiz bir ¢izgi olarak gdzlemlenmesi
demektir (Pallant, 2015). Buna gére Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi
ile Okul Iklimi Olceginin alt boyutlarma iliskin puanlar arasinda dogrusal bir iliski olup
olmadigint belirlemek i¢in sagilim grafikleri incelenmis ve dogrusallik gereginin de
tiim alt boyutlar i¢in saglandigi goriilmiistiir. Boylece 6gretmen goriislerine gore; okul
yoneticilerinin 21. ylizy1l becerileri ile okul iklimi arasinda anlaml diizeyde iliski olup
olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizleri sonucunda elde edilen

Pearson momentler ¢arpim korelasyon katsayilar1 Tablo 25°de verilmistir.
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Tablo 25. Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi ile Okul Iklimi Olgegine

Iliskin Puanlar Arasindaki Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayilar

Egitim Yéneticileri 21. Okul iklimi Olgegi
Yiizyil Becerileri Olgegi

Demokrati  Liderlik ve.  Basar1  Samim Catisma  Okul

klik ve Etkilesim  Etkenleri  iyet Iklimi
Okula Topla
Adanma m
Yaraticilik r 0,500™ 0,754™ 0,541™ 0,448 0,060 0,600™
ve *
Yenilesme p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,253 0,000
o Elestirel r 0,535™ 0,775™ 0,597 0,465° 0,075 0,632™
Ogrenm . -
eve Diistinme ve
Yenilik Problem p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,156 0,000
Becerile .Coz.n.le = = = = = =
fi Iletisim r 0,573 0,798 0,547 9,439 0,112 0,669
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,033 0,000
Isbirligi r 0,534™ 0,783 0,551™ 0,444 0,091 0,638
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,082 0,000

**p<0,01 *p<0,05

Tablo 25, 26 ve 27 incelendiginde, &gretmen goriislerine gére MTAL
yoneticilerinin 21. yiizy1l becerileri ile okul iklimine iligkin alt boyutlardan liderlik ve
etkilesim arasindaki iligkinin tiim beceriler i¢in yliksek diizeyde ve anlamli oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gére MTAL ydneticilerinin 21. yiizyil becerileri
ile okul iklimine iligkin alt boyutlardan gatisma arasindaki iliskinin ise tiim beceriler
icin ¢ok diisiik diizeyde ve genellikle anlamli olmadigi gorilmistiir. Son olarak
ogretmen goriiglerine gore MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil becerileri ile okul iklimine
iliskin alt boyutlardan demokratiklik ve okula adanma, basar1 etkenleri ve samimiyet

arasindaki iligkinin tiim beceriler i¢in orta diizeyde ve anlamli oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen goriislerine goére; MTAL yoneticilerinin yaraticilik ve yenilesme
becerileri alt boyut puanlari ile okul iklimine iligskin demokratiklik ve okula adanma
alt boyut puanlari arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,50; p<0,01),
liderlik ve etkilesim alt boyut puanlari arasinda yiiksek diizeyde anlamli diizeyde iliski
(r=0,754; p<0,01), basar1 etkenleri alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlaml
diizeyde iligki (r=0,541; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlari arasinda orta diizeyde
anlaml diizeyde iliski (r= 0,448; p<0,01) ve catisma alt boyut puanlari arasinda ¢ok
diisiik diizeyde anlamli olmayan bir iliski (r= 0,060; p>0,05) oldugu goriilmiistiir.
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Ogretmen goriislerine gore; MTAL yoneticilerinin elestirel diisiinme ve problem
¢ozme becerileri alt boyut puanlari ile okul iklimine iliskin demokratiklik ve okula
adanma alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,535;
p<0,01), liderlik ve etkilesim alt boyut puanlari arasinda yiiksek diizeyde anlamli
diizeyde iliski (r= 0,775; p<0,01), basar1 etkenleri alt boyut puanlari arasinda orta
diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,597; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlari
arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,465; p<0,01) ve Catigsma alt boyut
puanlari arasinda ¢ok diisiik diizeyde anlamli olmayan bir iliski (r= 0,075; p>0,05)
oldugu goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gore; MTAL yéneticilerinin Iletisim
becerileri alt boyut puanlari ile okul iklimine iliskin demokratiklik ve okula adanma
alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlaml diizeyde iliski (r= 0,573; p<0,01),
liderlik ve etkilesim alt boyut puanlari arasinda yiiksek diizeyde anlamli diizeyde iliski
(r=0,798; p<0,01), basar1 etkenleri alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlaml
diizeyde iliski (r=0,547; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde
anlamli diizeyde iliski (r= 0,439; p<0,01) ve gatisma alt boyut puanlari arasinda diisiik
diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,112; p<0,05) oldugu gériilmiistiir. Ogretmen
goriislerine gdre; MTAL yoneticilerinin Isbirligi becerileri alt boyut puanlari ile okul
iklimine iliskin demokratiklik ve okula adanma alt boyut puanlari arasinda orta
diizeyde anlamli diizeyde iliski (= 0,534; p<0,01), liderlik ve etkilesim alt boyut
puanlar arasinda yiiksek diizeyde anlaml diizeyde iligki (r= 0,783; p<0,01), basar1
etkenleri alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlaml diizeyde iligki (r= 0,551;
p<0,01), samimiyet alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r=
0,444; p<0,01) ve gatigma alt boyut puanlar1 arasinda ¢ok diisiik diizeyde anlamli
olmayan bir iliski (r= 0,091; p>0,05) oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 26. Egitim Yoneticileri 21. Yiizyll Becerileri Olgegindeki Okuryazarlik
Becerileri ile Okul Iklimi Olgegine Iliskin Puanlar Arasindaki Pearson Momentler

Carpim Korelasyon Katsayilari

Demokra Liderlik ve  Basar Samim Catisma  Okul
tiklik ve  Etkilesim  Etkenleri iyet Iklimi
Okula Topla
Adanma m
Bilgi Okur- r 0,516™ 0,745™ 0,547 0,445 0,062 0,604™
yazarhig *
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,236 0,000
Okur- Medya r 0,480™ 0,686 0,494™ 0,409" 0,063 0,546™
yazarlik ~ Okur- )
Becerile  yazarligi p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,230 0,000
ri Teknoloji r 0,469™ 0,647 0,451™ 0,358 0,074 0,518™
Okur- "
yazarlig1 p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,162 0,000

**p<0,01

Ogretmen goriislerine gére; MTAL yoneticilerinin  bilgi okur-yazarligi
becerileri alt boyut puanlar ile okul iklimine iliskin demokratiklik ve okula adanma
alt boyut puanlar arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (= 0,516; p<0,01),
liderlik ve etkilesim alt boyut puanlari arasinda yiiksek diizeyde anlamh diizeyde iligki
(r=0,745; p<0,01), basar1 etkenleri alt boyut puanlari arasinda orta diizeyde anlaml
diizeyde iliski (= 0,547; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlari arasinda orta diizeyde
anlaml diizeyde iliski (r= 0,445; p<0,01) ve catisma alt boyut puanlar1 arasinda ¢ok
diisiik diizeyde anlamli olmayan bir iligki (r= 0,062; p>0,05) oldugu gorilmiistiir.
Ogretmen goriislerine gére; MTAL yoneticilerinin medya okur-yazarlig: becerileri alt
boyut puanlari ile okul iklimine iligkin demokratiklik ve okula adanma alt boyut
puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,480; p<0,01), liderlik ve
etkilesim alt boyut puanlari arasinda yiiksek diizeyde anlamli diizeyde iliski (1= 0,686;
p<0,01), basar1 etkenleri alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde
iligki (= 0,494; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli
diizeyde iliski (= 0,409; p<0,01) ve ¢atigma alt boyut puanlar1 arasinda ¢ok diisiik
diizeyde anlamli olmayan bir iliski (r= 0,063; p>0,05) oldugu gériilmiistiir. Ogretmen
gortislerine gore; MTAL yoneticilerinin teknoloji okur-yazarligi becerileri alt boyut
puanlar ile okul iklimine iliskin demokratiklik ve okula adanma alt boyut puanlari

arasinda orta diizeyde anlaml diizeyde iligki (= 0,469; p<0,01), liderlik ve etkilesim
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alt boyut puanlari arasinda orta diizeyde anlaml diizeyde iliski (r= 0,647; p<0,01),
basar1 etkenleri alt boyut puanlari arasinda orta diizeyde anlaml diizeyde iliski (=
0,451; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlar1 arasinda diisiik diizeyde anlamli diizeyde
iliski (r=0,358; p<0,01) ve gatisma alt boyut puanlar1 arasinda ¢ok diisiik diizeyde
anlamli olmayan bir iligki (r= 0,074; p>0,05) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 27. Egitim Yéneticileri 21. Yiizy1l Becerileri Olgegindeki Yasam ve Mesleki
Becerileri ve Toplam Puan ile Okul iklimi Olgegine iliskin Puanlar Arasindaki

Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayilari

Demokr Liderlik Basari Sami  Catisma Okul

atiklik ve Etkenler miyet iklimi
ve Etkilesim i Topla
Okula m
Adanma
Inisiyatif r 0,555 0,767 0,517 0,391 0,093 0,623™
Kullanma ve "
Ozydnetim p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,077 0,000
Uretkenlik r 0523" 0,773™ 0,558™ 0,431" 0,093 0,632™
ve Hesap 1
verebilirlik p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,077 0,000

Yasam  Liderlikve r 0574~ 0,796 0573  0437° 0,106 0,661
ve Sorumluluk *

Mesleki p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,045 0,000
Becerile “Esneklikve r 0,531 0,754 0579% 0,444 0,071 0,616~
r Kolay *

Uyum p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,176 0,000
Saglama

Sosyalve  r 0510  0,727" 0,532  0,426° 0,080 0,588™
Kiiltiirlerara *

st Beceriler g 909 0,000 0,000 0,000 0,126 0,000

r 0,520 0,788™ 0,529™ 0,433 0,212 0,645"
Toplam " *
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,088 0,000

**n<0,01 *p<0,05

Ogretmen goriislerine gore; MTAL yoneticilerinin inisiyatif kullanma ve
Ozyonetim becerileri alt boyut puanlari ile okul iklimine iliskin demokratiklik ve okula
adanma alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iligki (r= 0,555;
p<0,01), liderlik ve etkilesim alt boyut puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde anlamli
diizeyde iliski (r= 0,767; p<0,01), basar1 etkenleri alt boyut puanlar1 arasinda orta
diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,517; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlar
arasinda diisiik diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,391; p<0,01) ve ¢atisma alt boyut
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puanlar arasinda ¢ok diisiik diizeyde anlamli olmayan bir iliski (r= 0,093; p>0,05)
oldugu gériilmiistiir. Ogretmen goriislerine gére; MTAL ydneticilerinin iiretkenlik ve
hesap verebilirlik becerileri alt boyut puanlari ile okul iklimine iliskin demokratiklik
ve okula adanma alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (=
0,523; p<0,01), liderlik ve etkilesim alt boyut puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde
anlaml diizeyde iliski (r= 0,773; p<0,01), basar1 etkenleri alt boyut puanlari arasinda
orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,558; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlari
arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,431; p<0,01) ve gatisma alt boyut
puanlar1 arasinda ¢ok diisiikk diizeyde anlamli olmayan bir iliski (r= 0,093; p>0,05)
oldugu goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gére; MTAL ydneticilerinin liderlik ve
sorumluluk becerileri alt boyut puanlari ile okul iklimine iliskin demokratiklik ve
okula adanma alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r=
0,574; p<0,01), liderlik ve etkilesim alt boyut puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde
anlamli diizeyde iliski (r= 0,796; p<0,01), basar1 etkenleri alt boyut puanlar1 arasinda
orta diizeyde anlaml diizeyde iligki (r= 0,573; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlari
arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iligki (r= 0,437; p<0,01) ve ¢atisma alt boyut
puanlar1 arasinda diisiik diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,106; p<0,05) oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine goére; MTAL yoneticilerinin esneklik ve kolay
uyum saglama becerileri alt boyut puanlar ile okul iklimine iliskin demokratiklik ve
okula adanma alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (1=
0,531; p<0,01), liderlik ve etkilesim alt boyut puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde
anlaml diizeyde iligki (r= 0,754; p<0,01), basar1 etkenleri alt boyut puanlar1 arasinda
orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,579; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlari
arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iligki (r= 0,444; p<0,01) ve ¢atisma alt boyut
puanlart arasinda ¢ok diisiik diizeyde anlamli olmayan bir iliski (= 0,071; p>0,05)
oldugu gériilmiistiir. Ogretmen goriislerine gdre; MTAL yéneticilerinin sosyal ve
kiiltlirleraras1 becerileri alt boyut puanlari ile okul iklimine iliskin demokratiklik ve
okula adanma alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (1=
0,510; p<0,01), liderlik ve etkilesim alt boyut puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde
anlaml diizeyde iliski (r= 0,727; p<0,01), basar1 etkenleri alt boyut puanlar1 arasinda
orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,532; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlari
arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iligki (r= 0,426; p<0,01) ve ¢atisma alt boyut
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puanlari arasinda ¢ok diisiik diizeyde anlamli olmayan bir iliski (r= 0,080; p>0,05)

oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen goriislerine gore; MTAL yéneticilerinin 21. yiizyil becerileri toplam
puanlar1 ile okul iklimine iliskin demokratiklik ve okula adanma alt boyut puanlari
arasinda orta diizeyde anlaml diizeyde iligki (r= 0,520; p<0,01), liderlik ve etkilesim
alt boyut puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,788; p<0,01),
basar1 etkenleri alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (=
0,529; p<0,01), samimiyet alt boyut puanlar1 arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde
iligki (r= 0,433; p<0,01) ve ¢atigma alt boyut puanlar1 arasinda ¢ok diisiik diizeyde
anlamli olmayan bir iliski (r= 0,088; p>0,05) oldugu goriilmiistiir. Okul iklimi toplam
puanlari ile 21. yiizy1l becerileri toplam puanlar1 arasinda (r= 0,645; p<0,05) orta
diizeyde iliski oldugu belirlenmistir.

Ayrica Okul Iklimi toplam puanlari ile yaraticilik ve yenilesme becerileri alt
boyut puanlarn arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,600; p<0,01),
elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerileri alt boyut puanlari ile arasinda orta
diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,632; p<0,01), iletisim becerileri alt boyut
puanlari ile orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (= 0,669; p<0,01), isbirligi becerileri
alt boyut puanlar arasinda orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,638; p<0,01),
bilgi okur-yazarlig1 becerileri alt boyut puanlar ile orta diizeyde anlamli diizeyde
iliski (r= 0,604; p<0,01), medya okur-yazarlig1 becerileri alt boyut puanlar ile orta
diizeyde anlaml diizeyde iligki (r= 0,546; p<0,01), teknoloji okur-yazarlig1 becerileri
alt boyut puanlar ile orta diizeyde anlaml diizeyde iliski (r=0,518; p<0,01), inisiyatif
kullanma ve 6zyOnetim becerileri alt boyut puanlar ile ile orta diizeyde anlaml
diizeyde iligki (r= 0,623; p<0,01), iiretkenlik ve hesap verebilirlik becerileri alt boyut
puanlar1 ile orta diizeyde anlamli diizeyde iliski (= 0,632; p<0,01), liderlik ve
sorumluluk becerileri alt boyut puanlar ile orta diizeyde anlamh diizeyde iliski (=
0,661; p<0,01), esneklik ve kolay uyum saglama becerileri alt boyut puanlari ile orta
diizeyde anlamli diizeyde iliski (r= 0,616; p<0,01) ve sosyal ve kiiltiirleraras1 becerileri
alt boyut puanlar ile orta diizeyde anlamli diizeyde iligki (r= 0,588; p<0,01) oldugu

gorilmiistiir.
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4.6. Ogretmen Goriislerine Gore MTAL Yéneticilerinin 21. Yiizyil Becerilerine

Sahip Olma Diizeylerinin Okul iklimini Yordayiciligina iliskin Bulgular

Arastirmanin altinc1 alt amaciyla (problemiyle) ilgili olarak o6gretmen
goriislerine gore; okul yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine sahip olma diizeylerinin
okul iklimini yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon
analizi yapilmistir. Veriler ¢ozlimlenmeden 6nce ¢oklu dogrusal regresyon analizinin
varsayimlarinin karsilanip karsilanmadigina bakilmistir. Dogrusal regresyon analizi,
ozellikleri itibariyla parametrik bir istatistiktir. Bu nedenle bagimli ve bagimsiz
degiskenlerde parametrik testlerin genel 6zellikleri bulunmasi gerekmektedir (Deniz,
2020). Parametrik test varsayimlarindan degiskenlerin siirekli ve en az aralik dlgegi
diizeyinde olmasi gerekliligi, degiskenlerin normal dagilim gostermesi ve varyanslarin
homojenligi varsayimlar1 daha onceki alt problemlerde incelenmis ve bunlarin
saglandig1 goriilmistiir. Coklu dogrusal regresyon analizinin bir diger varsayimi ise
degiskenler arasinda c¢oklu baglantinin olmamasidir. Coklu baglanti, yordayict
(bagimsiz) degiskenler birbirleri ile yliksek korelasyon gosterdiklerinde olur ve bu
durumda degiskenler i¢in giivenilir regresyon katsayilar1 elde etmek giiglesir.
Degiskenler arasinda r=0,80 ve daha fazla korelasyonun olmas1 ¢oklu baglantinin var
oldugu anlamina gelmektedir (Kalayci, 2008). Bu ¢alismadaki degiskenler arasindaki
iliskilere yonelik ikili korelasyon katsayilari incelenmis ve elde edilen degerler Tablo

28’de verilmistir.

Tablo 28. Yordayici Degiskenler Arasindaki iliskiler

x1 X2 X3 x4 x5 X6 X7 X8 x9 x10 x11 x12 x13

x1 1

x2 094 1

x3 088 091 1

x4 092 094 093 1

x5 091 093 087 092 1

x6 08 085 080 08 088 1

x7 077 0,74 075 0,75 080 085 1

x8 088 091 092 093 089 082 077 1

x9 091 093 089 094 091 087 0,78 092 1

x10 091 094 093 094 093 086 080 095 0,94 1

x11 093 09 088 093 092 085 078 09 094 094 1

x12 09 091 089 09 089 083 0,77 09 09 092 091 1

x13 09 097 09 097 09 09 083 09 097 098 097 094 1

Not: Yaraticilik ve Yenilesme (x1), Elestirel Diisiinme ve Problem Coézme (x2), iletisim (x3), Isbirligi (x4), Bilgi
Okur-yazarlig1 (x5), Medya Okur-yazarlig1 (x6), Teknoloji Okur-yazarligi (x7), Inisiyatif Kullanma ve
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Ozyonetim (x8), Uretkenlik ve Hesap verebilirlik (x9), Liderlik ve Sorumluluk (x10), Esneklik ve Kolay Uyum
Saglama (x11), Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler (x12), Egitim Yo6neticileri 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi toplam
puan (x13) seklinde kodlanmustir.

Tablo 28’de verilen degiskenler arasindaki iliskilere yonelik hesaplanan
Pearson r korelasyon katsayilarma bakildiginda r=0,80’in tizerinde korelasyon
katsayilarinin bulundugu goriilmektedir. Korelasyon katsayisi 0,80 ve iizerinde ise bu
durum, degiskenler arasit ¢oklu baglant1 problemine isaret etmektedir. Degiskenler
arast ¢oklu baglanti olmasi durumunda, degiskenlerin gercek etkisinin anlagilmasi
giiclesmektedir. Bu durumda degiskenlerin paylastiklart varyans miktar1 yiiksek
olacagindan bu degiskenlerden bir tanesinin kullanilmasi oOnerilmektedir (Hair
vd.,2006). Bu nedenle de regresyon analizine yalnizca Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil
Becerileri Olgegi toplam puan alinarak Okul Iklimi Olgegi toplam puani iizerinde
Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi toplam puanlarmin etkisini belirlemek
amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo

29’de sunulmustur.

Tablo 29. Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi Toplam Puanlarmin Okul

Iklimi Olgegi Toplam Puanlarmi Yordamasina liskin Regresyon Analizi Sonuglart

Degisken B Standart B t p
Hata
Sabit 48,218 2,374 - 20,308 0,000

Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri
. 0,115 0,006 0,687 17,979 0,000
Olgegi Toplam Puan

R=0687 R’=0472  F(L, 361) = 323,250 p =0 ,000* "p<0,05

Okul Iklimi Olgegi Toplam Puani=48,218+0,115x Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olcegi Toplam Puani

Tablo 29 incelendiginde basit dogrusal regresyon sonucunda, Okul Iklimi
Olgegi toplam puani iizerinde Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olcegi toplam
puaninin istatistiksel olarak anlamli diizeyde yordayici degisken oldugu goriilmektedir
(R?=0,472; p<0,05). Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi toplam puaninin
regresyon katsayisinin 0,11 oldugu goriilmektedir. Buna gore, Egitim Yoneticileri 21.
Yiizyil Becerileri Olgegi toplam puanlarindaki bir birimlik artis Okul Iklimi Olgegine
iliskin toplam puanda 0,11 birim artisa neden olmaktadir. Egitim Yoneticileri 21.

Yiizyl Becerileri Olgegi toplam puam arttikca Okul Iklimi Olgegi toplam puani da
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artmaktadir. Ayrica Okul Iklimi Olgegi toplam puanina iliskin toplam varyansin
%A47’si  Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi toplam puam ile

acgiklanmaktadir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan

sonugclar, tartisma ve bu sonuglara bagli gelistirilen dneriler sunulmustur.
3.1. Sonuc ve Tartisma

Bu ¢alismada MTAL 6gretmenlerinin goriisii alinarak egitim yoneticilerinin
21. yiizy1l becerilerine, okul iklimine iliskin goriisleri ve 21. yiizyil becerilerinin okul
iklimini ne oranda yordadigi arastirilarak asagidaki sonuglar elde edilmistir. Elde
edilen bulgular alanyazindaki arastirmalarin bulgulariyla karsilastirilarak ulasilan

sonuglar ve tartismaya yer verilmistir.

3.1.1. MTAL 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 21. yiizyil beceri

diizeylerine iliskin sonuclar

MTAL’de gorev alan 6gretmen goriislerine gére okul yoneticilerinin 21. yiizyil
becerilerine sahip olmalarinda ¢ok diizeyinde goriisiin hakim oldugu sonucuna
varitlmigtir. MTAL yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerinden 6grenme ve yenilik
becerileri, okuryazarlik becerileri ve yasam ve mesleki becerilerinin yeterliliklerine
sahiptirler goriisii hakimdir. Okuryazarlik becerilerinden teknoloji okuryazarlig
becerisi 6gretmen goriislerine gore diger becerilere kiyasla daha ¢ok goriilmekte iken
ogrenme ve yenilik becerilerinden elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerisi daha
az gozlemlenmektedir. 21. yilizy1l becerilerinin alt boyutlara bakildiginda MTAL
yoneticilerinin okuryazarlik becerilerinden teknoloji okuryazarligina sahip olmalari
goriisii fazlayken bilgi okuryazarligina sahip olmalar1 goriisii diger okuryazarlik

becerilerine gore daha diisiiktiir; yasam ve mesleki beceriler de ise inisiyatif kullanma
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ve 0zyOnetim becerisine sahip olma goriisii cokken, esneklik ve kolay uyum saglama
goriisii diger yasam ve mesleki becerilere gore azdir; 6grenme ve yenilik becerileri
i¢in durum iletisim becerisinin ¢oKk, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerilerinin

diger 6grenme ve yenilik becerisine oranla az oldugu yoniindedir.

MTAL’nin endiistri i¢in kalifiye eleman yetistirdigi gbz Oniine alindiginda
yoneticilerin teknolojiden uzak kalmamasi ve yenilikleri takip etmesi beklenmektedir.
Bundan dolayr 6gretmen goriislerinin meslek lisesi yoneticilerinin 21. ylizyil
becerilerini tasidiklarini diisiinmesine neden olabilir. Ayrica son zamanlarda mesleki
egitimle alakali yapilan yenilikler, 2023 vizyonu da mesleki egitim yoneticilerinin
caga ayak uydurarak 21. ylizyil becerilerine sahip olmasin1 gerektirmektedir. MTAL
Ogretmen goriislerine gore yoneticilerinin teknoloji okuryazarligi becerilerine sahip
oldugunu diisiinmelerinin altinda mesleki egitimde bir¢ok programi entegre bir sekilde
kullanilmasindan kaynaklanabilir. MTAL Ogrencilerin sigortalari, koordinatorlitk
islemleri, doner sermaye ile ilgili i ve islemler teknoloji okuryazarligi becerisi ile
baglantilidir. MTAL yoneticilerinin hem mesleki egitimdeki yogun programindan hem
de meslek ve kiiltiir derslerinin birlikte verilmesinden isleri hizlandirabilmek adina
bilgi paylasimini ve toplantilarii teknolojik araglari aktif kullanmalarina neden
olmaktadir. MTAL'de yoneticilerin diger ortadgretim kurumlarina gore kalabalik bir
ogretmen kadrosu ile ¢alismasindan kaynakli, egitim 6gretim ile ilgili is ve islemlerin
en az sorunla yiiriitiilmesi i¢in iletisim ve insiyatif kullanma 6zyonetim becerilerinin
diger becerilere gore daha fazla olmasi beklenmektedir. MTAL O6gretmenlerinin
gorlslerine gore yoneticilerin esneklik ve kolay uyum saglama, elestirel diistinme ve
problem ¢ozme becerilerinin diger becerilere gore daha diisiik oldugunu
diistinmelerinin yasal yiikiimliiliikler ve mevzuattan kaynakli sinirliliklarin neden
oldugu seklinde yorumlanabilir. Alanyazinda bu konuda yapilan arastirmalara (Kasap,
2020; Core 2007) bakildiginda da mevcut arastirmada oldugu gibi egitim

yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerinin birgcogunu tagidigi sonucuna ulasilabilir.

Kasap’in (2020) yaptig1 caligma sonuglarina gore hizmet ve mamul iireten
yoneticiler 6grenmeye ve yenilik becerilerine yani yaraticilik ve yenilesme, elestirel
diistinme ve problem ¢dzme, iletisim, isbirligine acik oldugu sonucuna ulagmistir.

Genel olarak yoneticilerin orta diizeyin iizerinde sorumluluk duygusuna sahip,
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olaylara farkli agilardan bakan, farkli diisiince ve goriislere saygi duyan, iletisim
becerileri yiiksek, empati kurabilen, ¢alisanlar arasinda ¢ikan ¢atigsmalar1 yonetebilen,
calisanlariyla isgbirligi yapan, elde ettikleri bilgileri calisanlariyla paylasan,
dogrulugunu kontrol eden; medya araglarini ve sosyal medyay1 etkin kullanabilen,
teknolojiyi ve teknolojik araglari iyi bir sekilde kullanabilen, projeler {ireten, inisiyatif
alabilen, ¢alisanlarina giiven veren, zamani iyi yoneten, orgiitiin amag¢ ve hedeflerini
gdz Oniinde bulunduran, calisanlariyla profesyonel bir tavir sergileyen bireyler
olduklarin1 ortaya koymaktadir (Kasap, 2020). Core (2007) yaptigi arastirma
sonucunda 6grencilere elestirel diisiinmeyi planlamayi, diizenlemeyi ve bir sonuca
dogru c¢ikarmayr sorgulayan bir mantik g¢ercevesinde yargilarda bulunan Ogrenci
yetistirmek i¢in gerekli kosullarin neler oldugunu tespit amaciyla yaptig1 arastirmada
egitim yoneticilerinin 6zellikle de mesleki egitimin 21. ylizyil beceri ¢ercevesine sahip
oldugunu ortaya koymustur. Mesleki egitim yoneticilerinin endiistri ile olan isbirligi
becerisi tizerinde durarak 21. yiizy1l beceri ¢ergevelerinin ortak noktalarini inceleyerek
egitim i¢in en ¢ok ihtiya¢ duyulanlarin 6grenme ve yenilik becerileri oldugunu

belirtmistir.

Y. O. Hidiroglu, C. N. Hidiroglu (2014) egitim yoneticileri iizerinde yapmis
oldugu arastirmada degisime ayak uydurabilecek yliksek teknolojik gelismelere hakim
problem ¢6zme becerileri sahip sosyal yoneticilerin daha basarili oldugunu
belirtmektedir. Gelecekteki egitim yoneticilerinin bilgi ve teknoloji toplumuna
ogrencileri ve kurumunu tagimasi 21. yiizyil becerilerine biiyiik dl¢lide sahip olmasi
gerekliligini yaptig1 arastirma sonucuna gore de Ogretmenlerin de bu diisiinceyi
destekledigini gostermektedir. Bozkurt (2019) MTAL yoéneticilerinin 21. yiizyil
becerilerinden 6grenme ve yenilik becerileri {izerine yaptig1 ¢caligmada orta diizeyde
yeterli oldugu goriisiinii tespit edilmistir. Ogretmen goriislerine gére MTAL
yoneticilerinin sirasiyla degisime duyarli, acik iletisimi ve yiiksek motivasyonu
Onemseyen isbirlik¢i ¢alismaya sahip olduklar1 belirtilmistir. Aragtirmada MTAL
yoneticilerinin 6grenme ve yenilik becerileri iizerinde duruldugu goriilmektedir. Bu
baglamda, ilgili arastirma sonuglarinin alanyazinla paralellik gosterdigi sdylenebilir.
Ceylan' 1n (2019) yaptig1 arastirma sonucunda ise 21. yiizyil becerilerine sahip

yoneticilerin okulun basarisi, okulun hedefleri, okulun misyon ve vizyonu agisindan
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onemli oldugu bundan dolay1 da gliniimiiz yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine sahip

olma diizeylerinin zaman igerisinde artt1ig1 daha da artmasi gerektigi raporlanmustir.

3.1.2. MTAL yoneticilerinin 21. yiizyinl becerilerine iliskin 6gretmen
goriislerinin; cinsiyet, brans (okuldaki gorevi), yas, mesleki kidem

degiskenlerine ait sonuclar

5.1.2.1. Cinsiyet degiskenine gore sonuglar ve tartisma

MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerine iliskin 6gretmenlerin
goriislerinde cinsiyetin etkisi incelendiginde anlamli diizeyde farklilik gériilmektedir.
Bu dogrultuda MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil becerileri ile ilgili kadin
ogretmenlerin gortislerinin erkek 6gretmenlere gore anlamli olarak daha biiyiik oldugu
bulunmustur. Arastirmada alt boyutlara bakildiginda 6gretmen goriislerine gore,
MTAL yoéneticilerinin 6grenme ve yenilik becerilerinden yaraticilik ve yenilesme,
iletisim ve igbirligi; okuryazarlik becerilerinden bilgi okuryazarligt ve medya
okuryazarlig1; yasam ve mesleki becerilerden iiretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik
ve sorumluluk, esneklik ve kolay uyum saglama boyutlarinda kadin 6gretmenler erkek
ogretmenlere gore yoneticilerin daha fazla sahip oldugunu disiinmektedir. Ancak
ogrenme Ve yenilik becerilerinden elestirel diisiinme ve problem ¢dzme, Okuryazarlik
becerilerinden teknoloji okuryazarligi; yasam ve mesleki becerilerden inisiyatif
kullanma ve 6z yonetim, sosyal ve kiiltiirlerarasi beceriler boyutlarinda 6gretmenlerin

cinsiyetine gore anlamli diizeyde farklilik gérilmemektedir.

Arastirmanin  Diizce'de  gergeklestirilmesi  ve  arastirmaya  katilan
kadin o6gretmenlerin sayisinin erkek dgretmenlerden fazla olmasi yoneticilerinin 21.
yiizyil becerilerini daha fazla gézlemleyebildiklerini gdsterebilir. Kadin §gretmenler
erkek 6gretmenlere gore yoneticilerine yaraticilik ve yenilesme, iletisim ve isbirligi,
bilgi okuryazarligi, medya okuryazarhigi, iiretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik ve
sorumluluk, esneklik ve kolay uyum saglama konularinda daha fazla giiveniyor
olabilirler. Bu beceriler dahilinde MTAL yoneticileri kadin 6gretmenlerin fikirlerini
daha fazla aliyor olabilir. Erkek 6gretmenler faaliyet ve etkinliklere karsi kayitsiz

kaliyor olmalarindan dolayi MTAL’de goérev yapan kadin o6gretmenlerin
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yoneticilerinin 21. yiizyil becerileri hakkinda daha olumlu diislindiigii ¢ikariminda

bulunulabilir.

MTAL yoéneticilerinin 21. yiizyil becerilerinin cinsiyet agisindan yapilan
karsilastirmast ile ilgili benzer arastirmalarda (Ergetin, Agikalin, Olgun, 2020;
Kasap,2020; Bozkurt, 2019; Cinar 2019; Basar 2018; Kasim 2008) kadin 6gretmen
adaylarinin erkek 6gretmen adaylarina gore yoneticilerin 21. yiizy1l becerilerine sahip
olma diizeylerinin daha fazla oldugunu diistindiikleri seklinde yorumlanmuistir. Celik'in
(2019) yaptig1 calismada ise erkek dgretmenlerin MTAL yoneticilerinin sahip oldugu

beceriler dogrultusunda tutum ve davranislarinin daha olumlu oldugu bulunmustur.

5.1.2.2 Brans degiskenine gore sonuglar ve tartisma

MTAL yoneticilerinin 21. yiizyill becerilerinin toplam puan ortalamalar
dogrultusunda 6gretmen bransmna gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Buna gore meslek dersi 6gretmenlerinin goriislerinin kiiltiir 6gretmenlerine
gore MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerine sahip oldugu yoniinde daha biiyiik
anlamli fark bulunmustur. 21. yiizy1l becerilerinin alt boyutlarina bakildiginda;
O0grenme ve yenilik becerilerinden elestirel diisiinme ve problem ¢dzme, iletisim ve
isbirligi, okuryazarlik becerilerinden bilgi okuryazarli§i, medya okuryazarhi§i ve
teknoloji okuryazarligi, yasam ve mesleki becerilerden inisiyatif kullanma ve 6z
yonetim, tretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik ve sorumluluk, sosyal ve
kiiltiirleraras1  boyutlarinda §gretmenlerin  goriislerine iligkin  meslek dersi
ogretmenlerinin puan ortalamasinin kiiltiir dersi 6gretmenlerine gére anlamli olarak
biiyiik oldugu goriilmektedir. Ancak yaraticilik ve yenilesme becerisi ile esneklik ve
kolay uyum saglama ile ilgili meslek dersi 6gretmenlerinin kiiltiir dersi 6gretmenlerine
gore ortalamast yiiksek olmasmma ragmen anlamli diizeyde farklilagsma

bulunmamaktadir.

Bu baglamda meslek dersi 6gretmenlerinin MTAL yoneticilerinin 21. yilizyil
becerilerine sahip olduklar1 konusunda kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha fazla
inandiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bunun sebebinin mesleki egitimde meslek
O0gretmenlerinin teknolojik gelismeleri ve ¢ag kiiltiir 6gretmenlerine gore daha fazla

takip etme zorunda olmalari bundan dolayr da 21. yiizyil becerilerinin daha fazla
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farkinda olmalari olabilir. Ayrica MTAL'nin atdlyenin donanimi, dizayni konusunda
meslek 6gretmenlerinin yoneticileri ile daha fazla iletisime gegmek durumundadirlar.
Yine MTAL yoneticilerinin, alanlarin tanitilmasi amaciyla tanitim filmleri ve
brostirlerin hazirlanmasi gibi konularda da teknolojik gelismeleri takip ederek meslek
ogretmenlerini yonlendirmeleri gerekmektedir bu sebeple meslek 6gretmenlerinin
kiiltiir 6gretmenlerine gore yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerini daha fazla

gozlemleyebilmektedirler.

Kasim (2008) yaptig1 calismada inisiyatif kullanma ve 6z yonetim becerilerinin
brang acisindan yapilan karsilagtirmasinda meslek dersi 6gretmenlerinin kiiltiir dersi
Ogretmenlerine gore yoneticilerin sahip olma diizeylerine daha fazla katildiklarini
belirtmistir. Bozkurt’un (2019) yaptig1 aragtirmaya katilan 6gretmenlerden branslarina
gore okul midirlerinin inovasyon yeterliliklerine iliskin goriiglerinde degisime
duyarlilik, okul igi iletisim, okul dis1 iletisim, liderlik ve motivasyon boyutlari

acisindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik bulunmadigini ifade etmektedir.
5.1.2.3 Yas degiskenine gore sonuglar ve tartisma

MTAL 21. yiizyll becerileri sahip olma diizeylerine iliskin goriiglerinin
ogretmenlerin yasinin etkisi incelendiginde egitim yoneticilerin 21. yiizyil becerileri
Olcegi toplamina gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulunmustur. Bu farkin
karsilastirma sonuglarma gore 20-40 yas grubundaki 6gretmenlerden oldugu tespit
edilmistir. MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerinin teknoloji okuryazarligi harig
tim alt boyutlarinda 20-40 yas 6gretmen grubunda anlamli diizeyde fark oldugu

yapilan analiz sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Bu baglamda 20-40 yas grubundaki 6gretmenlerin MTAL yoneticilerinin 21.
yiizy1l becerilerine sahip olma diizeylerinin diger yas gruplarina kiyasla daha fazla
olduguna katildiklar1 seklinde yorumlanabilir. 20-40 yas grubundaki 6gretmenlerin
yoneticilerini daha fazla gézlemledikleri sdylenebilir. Bunun disinda yiiksekogretim
sisteminin de 21. yiizyilda degismesiyle birlikte goreve yeni baslayan 20-40 yas grubu
ogretmenler yoneticisi ile daha rahat iletisim kuruyor olabilir. Geng¢ gretmenlerin

girisken yapilarindan dolay1 faaliyet ve etkinliklerde aktif olmalar1 yoneticilerinin 21.
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yiizyll becerilerine diger yas gruplarina gore daha fazla sahip olduklarini

diistinmelerine neden olabilir.

Arastirma sonucuna benzer olarak Gol ve Biilbiil (2012) yoneticilerin yenilik
yonetimi yeterliklerine iliskin goriislerini tespit amaciyla yaptigi1 arastirmada 6gretmen
yaslaria gore yoneticilerin yonetim yeterliliklerine sahip olma diizeylerinde anlaml
farklilagsma oldugu bulunmustur. 20-35 yas aras1 6gretmenlerin yoneticilerini yenilik
yonetimi konusunda daha yeterli gordiigii sonucu yorumlanmistir. Bozkurt (2019)
yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin yaslarmma gore, okul miidiirlerinin becerilerinin
yeterliliklerine iligkin goriisleri, degisime duyarlilik, okul igi iletisim ve motivasyon
boyutlar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik bulamamistir. Ancak
okul dis1 iletisim boyutunda 41-45 yas grubu Ogretmenlerle 46-50 yas grubu
Ogretmenlerin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik oldugu
goriilmis olup, iletisime iliskin daha az olumlu goriis bildirdikleri belirlemistir. Bu
sonucun 46-50 yas grubu Ogretmenler lehine oldugunu tespit etmistir. Liderlik
boyutunda ise 36-40 yas grubu 6gretmenlerle 41-45 yas grubu d6gretmenlerin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik oldugunu bulmustur. Bu iKi
grubun ortalama puanlarina bakildiginda yaglari 36-40 yas aralifinda olan
O0gretmenlerin, 41-45 yas araliginda olan 6gretmenlere gére okul miidiirlerinin liderlik
ozelliklerine iliskin daha fazla olumlu goriis bildirdikleri belirlemistir. Yine liderlik
boyutunda 41-45 yas grubu 6gretmenlerle 46-50 yas grubu 6gretmenlerin gorisleri
arasinda da istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik oldugunu bulmustur. Bu iki
grubun ortalamalar1 dogrultusunda 41-45 yas araliginda olan 6gretmenlerin 46-50 yas
araliginda olan 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin liderlik becerilerine iliskin daha
az olumlu goriis bildirdikleri belirlemistir. Bu sonuglarin 36-40 yas ve 46-50 yas
araligindaki 6gretmenlerin lehine oldugu tespit etmistir. Eraslan’mn (2014) yaptigi
arastirmada Ogretmenlerin, ortadgretim okul yoneticilerinin 21. yiizyil boyutlarindan
o0grenme ve yenilik becerilerine iliskin goriislerinin, 6gretmenlerin yaslarina gore

degismedigini saptamistir.
5.1.2.4 Kidem degiskenine gore sonuglar ve tartigma

MTAL yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerinin 6gretmen goriislerinin kideme

gore karsilastirilmasina iligkin toplam puan ortalamalarinin anlamh diizeyde farklilik
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gosterdigi goriilmektedir. 21. yiizyil becerilerinin tiim alt boyutu i¢inde farkin hangi
alt boyuttan kaynaklandigini belirleme testlerinde 1-10 yil ve 11-15 y1l kideme sahip
ogretmenlerin  MTAL yoneticilerinin  21. yiizyil becerilerine sahip olduklari
goriisiindedirler. Kidem degiskeni agisindan bakildiginda 21. yiizyil becerilerinin alt
boyutlarindan 6grenme ve yenilik becerilerinden elestirel diistinme ve problem ¢dzme,
iletisim ve isbirligi; yagsam ve mesleki becerilerinden inisiyatif kullanma ve 6zyonetim,
liderlik ve sorumluluk, esneklik ve kolay uyum saglama alt boyutlarinda 1-10 yil
arasinda kideme sahip 6gretmenlerin 16-20 ve 21 yil tizeri kideme sahip 6gretmenlerin
ortalamalarina gore anlaml diizeyde farklilik oldugu goriilmektedir. Ayrica 11-15 y1l
arasindaki 6gretmenlerin puan ortalamalarinin da 16-20 ve 21 y1l iizeri 6gretmenlerin
puan ortalamalarma gore anlamh farklilagtigi goriilmiistiir. Yaraticilik ve yenilesme
boyutuna bakildiginda 1-10 yil arasindaki Ogretmenlerin 21 ve iizerindeki
Ogretmenlerin puanlarina gore ve 11-15 y1l arasindaki 6gretmenlerin 16-20 ve 21 yil
tstli kidemleri sahip Ogretmenlerin ortalamalarinin anlamli farklilastigi tespit
edilmistir. Okuryazarlik becerisi alt boyutuna bakildiginda bilgi okuryazarligi ve
medya okuryazarlig1 boyutlarinin 11-15 yil arasindaki kideme sahip 6gretmenlerin 16-
20 ve 21 yil tizerindeki bireylerle ortalamalarinin anlamli diizeyde farklilastigi ayrica
1-10 yil arasinda olan bireylerinde 16-20 yil ile 21 yil iizeri bireylerin puan
ortalamalarina gére anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir. Teknoloji
okuryazarhigir ve tretkenlik ve hesap verebilirlik becerisi boyutlarinda 1-10 yil
arasindaki Ogretmenlerin puan ortalamalarmin 21 yil ve iistli 6gretmenlerin puan
ortalamalarinin anlaml diizeyde farklilastigi bulunmustur. Sosyal ve kiiltiirlerarasi
beceriler boyutunda ise 1-10 y1l arasindaki 6gretmenlerin 16-20 yas ve 21 {istii kideme
sahip Ogretmenlerinin ortalamalarinin anlamli  diizeyde farklilik olusturdugu
goriilmektedir. Arastirma sonucuna gore 1 ile 15 yil arasinda ki kideme sahip
ogretmenler MTAL yoneticilerinin 21. yilizy1l becerilerine sahip olduguna iligskin goriis
bildirdikleri goriilmektedir.

Hizmet y1li arttik¢a 68retmenlerin yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerine sahip
oldugu konusundaki diislincelerinin azaldig1 sdylenebilir. Tiim sonuglar da genel
olarak 1-10 yil ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin yoneticilerin bahsi gecen
becerilere sahip oldugu yoniinde goriis bildirirken kidem arttikga yoneticilerin 21.

yiizyil becerilerine sahip oldugu kanisinin azaldigi yoniinde yorumlanabilir. Bunun
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sebebinin geng Ogretmenlerin mesleki yipranma diizeylerinin az olmasi yeniliklere
acik olmalar1 olabilir. Kidem yili arttikga 6gretmenlerin teknolojik alt yapilarinin
diisiik olmasi yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine sahip olmadiklarini diistinmelerine
neden olabilir. Ayrica kidem yili fazla 6gretmenlerin yoneticilerini daha otoriter olarak
gormesi, yine baskict ve demokratik olmayan davraniglarla karst karsiya

kalmalarindan da kaynaklanabilir.

Beyaz’in (2014) Teknik ve Endiistri Meslek Liselerinde yaptigi teknoloji
okuryazarligi ve Ogrenme yenilik becerileri lizerine yaptigi arastirmada 1-5 yil
arasindaki kideme sahip 6gretmenlerin 21 ve iistii kideme sahip 6gretmenlerle anlaml
fark saptamistir. Kasap (2020) arastirma sonuglarina gore 1-5 yil arasinda kideme
sahip calisanlarin yoneticilerinin yaratici ve yenilikei, elestirel diistinme ve problem
¢Ozme, igbirligine, bilgiye ve medyaya dnem veren; sosyal ve kiiltiirel becerilere dnem
veren liderlik ve sorumluluk vasiflart olan bir bireyler oldugunu ifade ettigini
saptamigtir. Yaraticilik ve yenilesme, elestirel diistinme ve problem ¢dzme, iletigim,
isbirligi, bilgi okuryazarligi, medya okuryazarligi, teknoloji okuryazarligi, 6zyonetim
ve inisiyatif kullanma, tiretkenlik ve hesap verilebilirlik, liderlik ve sorumluluk, sosyal
ve kiiltiirel beceriler arasinda da pozitif yonde bir iligkinin oldugunu yorumlamaistir.
Cmar’in (2019) yilinda 6gretmenlerin 21. yiizyil becerilerine iliskin goriislerini
saptamak i¢in yaptig1 arastirmada mevcut arastirmada 1-10 y1l ve 11- 15 y1l arasindaki
kideme sahip 6gretmenlerin olumlu yonde ¢ikmasinin nedenini desteklemektedir.
Car (2019) yaptig1 ¢alisma sonucunda 10 -15 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin 21 ve
tizeri yil kideme sahip Ogretmenlere gore daha fazla bilgi, medya ve teknoloji
becerilerini kullandiklarini sonucuna ulagmistir. Arastirmanin nitel veri boyutunda 10
ve 20 yilin1 doldurmamis 6gretmenlerin 21. yiizyil becerilerine sahip oldugunu, 20 ve
tizerindeki kideme sahip 6gretmenlerin ise sahip olmadig1 goriigiinii tespit etmistir.
Bunun sebebinin ileri yas, gelisen teknolojiye ayak uyduramama, yenilige kapali olma
ve mesleki yipranma olarak belirtmistir. Arastirmanin bu nitel boyutunun sonucu nicel
boyuttaki sonucunu desteklemektedir. Ergetin, Agikalin, Olgun (2020) 21. ylizyil
becerileri okul yoneticilerinin liderlik yeterlikleri ¢alismasinda teknoloji kullanimi ve
yonetimi boyutundaki 1-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 21-25 y1l mesleki
kideme sahip 6gretmenler arasinda anlamli fark tespit etmistir. 21-25 yil mesleki

kideme sahip 6gretmenlerin goriis ortalamasi daha yiiksektir. Ikinci anlamli fark, 6-10
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y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 21-25 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler
arasinda oldugunu belirtmektedir. ikinci anlamli farkta da 21-25 yil mesleki kideme
sahip Ogretmenlerin goriis ortalamasinin daha yiiksek oldugu yoniindedir. Genel
olarak aragtirmada 6gretmenlerin mesleki kidemleri degisse de okul yoneticilerinin 21.
yiizyil becerilerinden liderlik boyutuna sahip olma diizeyi hakkindaki 6gretmen

goriislerinin benzerlik gosterdigi ifade edilmektedir.

3.1.3.MTAL’de 6gretmen goriislerine gore okul iklimi diizeylerine iliskin

sonuclar

Ogretmen goriislerine gére MTAL’de okul iklimi 6lceginden elde edilen puan
ortalamalarinin  ¢ogunlukla diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ozellikle
demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim alt boyutlarinda en yiiksek puan
ortalamasi oldugu goriilmektedir. Tiim alt boyutlarda 6gretmen goriislerinin MTAL’de
cogunlukla diizeyine sahip oldugu bulunmustur. En yiiksek ortalamay1 demokratiklik
ve okula adanma alt boyutu, en diisiik ortalamayr ise ¢atisma alt boyutu oldugu
sOylenebilir. Catisma alt boyutunda 6gretmenlerin vermis olduklar1 yanit dagiliminin

farklilagsmasinin diger alt boyutlara gore daha fazla oldugu ifade edilebilir.

MTAL’de egitim-68retim siirecleri boyunca o6grencilerin sadece akademik
gelisimlerine degil yeteneklerinin gelistirmesine yonelik sergi ve fuarlar
gerceklesmektedir. MTAL yoneticileri 6grencilerin teknik gezilerle ve 6gretmenlerin
isbas1 egitimlerle mesleki gelisimlerini desteklemeleri gerekmektedir. Bu siirecler
boyunca yoneticilerin planlama ve uygulama siireclerinde basarili olabilmesi okul
ikliminde demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim boyutlarini olusturmasi
ile gerceklesebilir. Bu nedenden dolayr 6gretmenler yoneticilerinin bu boyutlari
sagladig1 goriistine sahip olduklar1 sdylenebilir. Mesleki egitimde etkinliklerin
coklugu yoneticilerin 6gretmen ve Ogrenci ile kurum disinda birlikte vakit
gecirmesiyle samimi bir ortamin olugmasina dolayisiyla dgretmenlerin samimiyet
boyutunda olumlu goriis bildirmesine neden olabilir. MTAL 6grencilerinin basarilarini
arttirmak i¢in yoneticilerin g¢abalamalari, Ogretmen performanslarinin  diger
ortadgretim kurumlarina gore daha yiiksek olmasi Ogretmenlerin basar1 etkenleri
boyutunda olumlu goriis bildirmesine neden olabilir. Catisma boyutunda olumlu

goriislerin nedeni MTAL 6grencilerinin disiplin sorunu olmasina ragmen is yikiiniin
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fazlaligina gore Ogretmen ve yoneticiler arasinda disiplin sorunlarinin az olmasi
olabilir. Arastirma sonuglarina gére MTAL’de 6gretmen goriislerine gore yoneticilerin

okul iklimi tizerindeki etkisinin yiiksek oldugu ¢ikariminda bulunulabilinir.

Hoy ve Miskel (2010) okul ikliminin boyutlarindan demokratiklik ve okula
adanma boyutunun Ogretmen davranmisinm1 kendi aralarindaki mesleki davraniglari
destekledigini ve Ogretmenlerin hirsli, kabul edici, birbirlerine yardimcr ve
meslektaslarinin profesyonel yeterliligine saygili oldugunu ifade etmektedir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin bu boyutta 6gretmenleri desteklemelerinin okul
ikliminde olumlu yonde bir artisin olmus olacagi seklinde yorumlanabilir. Bir¢ok
arastirmact (Amabile, Conti, Coon, Herron, Lazenby 1996; Oldham, Cummings,
1996) orgiit iklimi konusunun organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmesinde
bireylerin performansini arttirmada 6énemli oldugunu belirtmektedirler. S6z konusu
aragtirmalarda normal c¢aligma kapasitesine sahip insanlarin yiiksek performans
gosterip yaraticiliklarini kurum lehine kullanmalarinda, orgiitsel iklimin olumlu
algilanmasinin 6nemli bir yerinin oldugu anlasilmistir. Hatkaoglu (2020) Okul iklimi
ile ilgili yaptig1 arastirmada liderlik ve etkilesim alt boyutunda yoneticilerin 6grenci
sorunlarinin farkinda olduklari, 6gretmen ve veliler ile 1yi bir iletisim kurduklari
sonuglarina ulagmistir. Kaya’nin (2010) Kiz Teknik Ve Meslek Liselerinin
yoneticilerinin yoneticilik becerileri ile okul iklimi arasinda yapmis oldugu arastirma
sonuclarina gore demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim alt
boyutlarindan 6gretmen goriislerinde katilim oldugu dolayisiyla mevcut arastirma
sonucunu destekledigi goriilmektedir. Bektas, Nalgac1 (2013) okul iklimi alt boyutu
olan basar1 etkenler iizerine yaptig1 arastirmada 68retmen goriiglerinin basarili ve ya
basarisiz bir okulun olusmasinda okul ikliminin etkili oldugu bunun i¢inde okul
yonetiminin olumlu, saglikli ve giivenli bir okul iklimi olusturmalarinda etkin
gorevlerinin oldugu sonucuna ulasmistir. Getmez (2018) yaptig1 arastirma sonuglarina
gore elde edilen aritmetik ortalamalardan hareketle 6gretmenlerin goriislerine goére
okul iklimi diizeyleri, her alt boyutunda yiiksek goriise sahip oldugunu saptamistir.
Getmez’in (2018) arastirmasinda demokratiklik ve okula adanma boyutu, liderlik ve
etkilesim boyutu, basari etkenleri boyutunda “her zaman”, samimiyet boyutunda

“cogunlukla”, catisma boyutunda “nadiren” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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3.1.4.MTAL’de okul iklimine iliskin 6gretmen goriislerinin diizeyleri;
cinsiyet, yas, brans (okuldaki gorevi), mesleki kidem degiskenlerine

ait sonuclar

5.1.4.1. Cinsiyet degiskenine gore sonuglar ve tartigma

MTAL’de okul iklimine iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine
gore karsilagtirllmast sonucunda kadin Ogretmenlerin goriislerini iliskin puan
ortalamasinin, erkek Ogretmenlere gore anlamli diizeyde daha biiylik oldugunu
gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin MTAL’de okul iklimi diizeyi ile ilgili erkek
Ogretmenlere gore olumlu yonde goriis ifade ettigi soylenebilir. Okul ikliminin alt
boyutlar1 a¢isindan incelendiginde demokratiklik ve okula adanma, basari etkenleri ve
samimiyet boyutlar1 diizeylerinde kadin o6gretmenlerin goriislerine iliskin puan
ortalamasinin erkek ogretmenlere gore istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilagtigi
ve yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu baglamda MTAL’de okul iklimi alt boyutlarindan
demokratiklik ve okula adanma, basari etkenleri ve samimiyet hakkindaki goriislerin
kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlerdeki goriislere gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Liderlik ve etkilesim ve ¢atigma alt boyutlarinda ise cinsiyete gore istatiksel

farklilik gostermemektedir.

Arastirma sonucuna bakildiginda MTAL'de kadin Ogretmenlerin erkek
ogretmenlere gore yoneticilerinin, okul iklimi {izerinde etkili oldugunu diistindiikleri
sOylenebilir. Erkek 6gretmenlere gore MTAL yoneticilerinin, kadin dgretmenlerin
duygu ve diisiincelerini daha fazla 6nemsemeleri, onlara yardimci olmaya caligmalari
ve daha arkadasca iletisim kurmalar1 kadin 6gretmenlerin bu okul iklimi davraniglarini
yoneticilerinin  sergiledigini gozlemlemelerine neden olabilir. Ayrica kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gére daha duygusal olmasi bulundugu ortamla daha
fazla bag kurmasi da okul iklimi hakkindaki goriislerinde etkili olabilir. Kadin
o0gretmenlerin okulla ilgili konularda daha fazla sorumluluk {stlenmeleri de bu

¢ikarimi yapmalaria neden olmus olabilir.

Getmez (2018) okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul iklimi arasindaki
iliskiyi tespit etmek amaciyla yaptigi arastirmada okul iklimi alt boyutlarinin

tamaminda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli diizeyde farklilik bulunmadigini
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belirtmistir. Kaya (2010) Kiz Teknik Meslek Liselerinde yaptig1 arastirmada 6gretmen
goriislerine gore okul iklimi algilama diizeyinin cinsiyet degiskenine gore sadece
gorev (demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim) alt boyutunda istatistiksel
acidan anlamli diizeyde farklilik elde etmistir. Bu farkliligin kadin 6gretmenlerin
lehine oldugunu belirtmistir. Kadin 6gretmenlerin yoneticilerinin gorev 6zelligini
erkek Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde algiladigini yorumlamistir. Sentiirk
(2010) tarafindan yapilan baska bir arastirmada 6gretmenlerin, okul iklimine iliskin
algilarinda cinsiyet degiskenine gore, engelleme (catisma), samimiyet, uzak
durma(gatigsma), ise doniikliik ve anlayis gosterme (liderlik ve etkilesim) boyutlarinda
istatiksel olarak anlamli fark bulmustur. Catigma alt boyutunda erkek 6gretmenlerin
ortalama puanlar1 kadin 6gretmenlerden fazladir. Buna gore erkek Ogretmenlerde,
kadin 6gretmenlere gore daha fazla okullarinda ¢atisma oldugunu diisiinmektedir.
Samimiyet boyutunda ise kadin Ogretmenlerin ortalama puanlart erkek
ogretmenlerden fazladir. Kadin o&gretmenlerin, okullarindaki iklimi samimiyet
boyutunda daha olumlu bulduklar1 sonucuna varilmistir. Ise déniikliik ve anlayis
gosterme (liderlik ve etkilesim) alt boyutlarinda erkek 6gretmenlerin ortalama puanlari
kadin 6gretmenlerin ortalama puanlarinda fazladir. Bu arastirma sonuglart mevcut

arastirma sonuglarint okul ikliminin samimiyet alt boyutunda desteklemektedir.
5.1.4.2. Brans degiskenine gore sonuglar ve tartisma

MTAL’de 6gretmen goriislerine gore okul iklimi diizeylerine goére puan
ortalamalarinda  0gretmenlerin  branglarina gére anlamli diizeyde farklilik
bulunamamaistir. Okul iklimi alt boyutlarindan sadece liderlik ve etkilesimlerine iliskin
meslek dersi 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin kiiltiir dersi 6gretmenlerinin puan
ortalamalarina gore farklilagtig1 ve anlaml olarak biiyiik oldugu tespit edilmistir. Bu
dogrultuda meslek dersi dgretmenlerinin okul ikliminde liderlik ve etkilesim alt
boyutuna iligkin goriislerin  kiiltiir dersi Ogretmenlerine gore daha olumlu
degerlendirdikleri goriilmektedir. Meslek 6gretmenlerinin kiiltiir gretmenlerine goére
okulda daha fazla mesai harcamalari, uygulamaya yonelik ¢alismalarinin fazla olmasi
yoneticilerinin liderlik ve etkilesim konusunda daha etkin olmalarini diisiinmelerine
neden olabilir. Yine okulla ilgili kararlar1 almada meslek dgretmenlerinin goriislerini

dikkate almasi, atolyelerin donanimlarinin saglanmasi i¢in daha fazla iletisimde
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olmalar da etkili olabilir. Kaya’nin (2010) arastirmasinda galisma grubunu olusturan
Kiz Teknik ve Meslek Lisesi dgretmenlerinin gorev degiskeninde okul iklimi dlgegi
puan ortalamalarinda ve alt boyutlar i¢in yapilan analiz sonucuna gore anlamli
diizeyde farklilik elde edememistir. Celik (2019) arastirmasinda okul ikliminde
demokratiklik boyutunun etkisi agisindan, MTAL’de gorev yapan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin tutum ve davranislarinin ¢ogu zaman demokratik oldugu goriisiine sahip

olduklarin1 bulmustur.
5.1.4.3. Yas degiskenine gore sonuglar ve tartisma

MTAL’de okul iklimine iligkin goriislerin 6gretmenlerin  yasina gore
karsilastirilmasinda anlaml diizeyde farklilik tespit edilememistir. Sadece samimiyet
alt boyutuna iliskin goriislerde anlamli diizeyde farklilik goriilmiistiir. Karsilagtirma
sonuclarina gore 20-40 yas grubundaki bireylerin alt 6l¢ek puan ortalamalarinin 51 ve
lizeri yas grubundaki Ogretmenlerin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde
farklilagtigt 41-50 yas grubundaki 6gretmenlerin ise 51 ve iizeri yas grubundaki
Ogretmenlerin ortalama puanlarindan anlamh diizeyde farklilagtig1 ve yiiksek oldugu
bulunmustur. Yas ortalamasi disiik olan 6gretmenlerin okul iklimini daha samimi
bulma yoniinde goriislerinin sebebinin mesleki tiikenmisliklerinin, ileri yastaki
Ogretmenlere gore az olmasindan kaynakli oldugu séylenebilir. Yas grubu diisiik olan
ogretmenlerin daha fazla okul disinda vakit gegirmeleri daha fazla sosyal olmalar1 okul
ikliminin samimiyet boyutunu etkilemis olabilir. Kaya (2010) yaptig1 aragtirma sonucu
yas degiskeninin okul iklimini etkilemedigi yoOniindedir ve mevcut arastirma
sonucunu desteklemektedir. Gokgen (2014) Kiz Teknik ve Meslek Liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticinin yoneticilik becerilerinin okul
iklimine etkisini belirlemek amaciyla yaptig1 ¢aligmada cinsiyet, yas grubu, kidem,
egitim diizeyi, gorev tiirlinli iceren demografik etkenlerin cevaplarinda istatistiksel

olarak anlamli diizeyde farklilik tespit etmistir.
5.1.4.4. Kidem degiskenine gore sonuglar ve tartisma

MTAL’de okul ikliminin 6gretmen goriislerine gore 6gretmenlerin kidemleri
ile karsilastirildiginda okul iklimi puanlarinin kidem yili degiskenine gore farklilik

gostermedigi bulunmustur. Okul iklimi alt boyutlar1 agisindan bakildiginda liderlik ve



115

etkilesim alt boyutunda istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilik goriilmiistiir. Bu
farkin kaynagi olarak yapilan analizler sonucunda 1-10 y1l kideme sahip bireylerin 21
yil ve tlizerindeki Ogretmenlere gére puan ortalamalari arasinda istatiksel olarak
anlamli diizeyde fark oldugu belirlenmistir. Ayrica 11-15 yil arasindaki 6gretmenlerin
puan ortalamalarinin 21 yil ve iizerindeki &gretmenlerin puan ortalamalarindan
anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir. Catisma alt boyutunda da anlamli
diizeyde farklilik oldugu ve bu farkin 1-10 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin
puanlariin 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin puanlarinin ortalamalarina gore
istatiksel anlamli sekilde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica 11-15 yil arasinda
kidemi olan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin da 21 yil ve lizerindeki 6gretmenlerin
puan ortalamalarindan daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Demokratiklik ve okula
adanma, basar1 etkenleri ve samimiyet alt boyutlarinda kidem yil1 araliklarina gore

puan ortalamalarimin istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi belirlenmistir.

Kidemi diger 6gretmenlere gore diisiik olanlarin okul iklimi alt boyutlarindan
liderlik ve etkilesime iliskin goriislerin yiiksek olmasi giiniimiizdeki yoneticilik
anlayisinin olumlu degisimi ve 6gretmenlerin daha ¢ok yoneticilerle i¢ ice olabilmesi
seklinde yorumlanabilir. Kidem yili diisiik 6gretmenlerin kendilerini okul iiyelerini
kabul ettirme c¢abalarindan dolay1 yoneticileri ile daha fazla etkilesim igerisinde
olmalar1 yoneticilerinden liderlik adina daha fazla beklenti icerisinde olmalarindan
kaynaklandig1 sylenebilir. Catisma boyutunda 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin
otoriteye kars1 yaklasimlari, 21 ve dstii yas grubunun ise mesleki doyuma
ulagmasindan dolay1 yoneticilerle ¢cok fazla iletisim kurmamalar1 oldugu yoniinde

yorumlanabilir.

Gocen ve Kaya (2014) yaptig1 calismasinda mesleki kideme goére okul iklimi
alg1 ortalamast en yiiksek grubun 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip olan
O0gretmenler oldugunu bulmus ancak istatistiki agidan anlamli diizeyde farklilik
olusturmadigini tespit etmistir. Alt boyutlarda anlamli diizeyde farklilik oldugu
goriilmiistiir. Buna gore 21 yil ve lizeri mesleki kideme sahip olanlarin kendilerinden
daha az mesleki kideme sahip olanlara gore, liderlik alt boyutunda yetersiz bulduklari,
yoneticileri istisareye kapali olarak algiladiklar1 anlasilmaktadir. Giindiiz (2008)

Ogretmenlerin Orgiit iklimini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda mesleki kidem
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degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigini tespit
etmistir. 16 ve tizeri y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler, 1-5, 6-10 ve 11-15 yil
kideme sahip Ogretmenlere goére daha olumlu algilara sahip olduklarini
gozlemlemistir. Saygili (2010) okul iklimi 6lgegi ¢bziilme alt boyutu puanlarmin
meslek yili degiskenine gore istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi, s6z
konusu farkliligin 5 yildan az siiredir ¢alisanlar ile 16 yil ve istiinde c¢alisan
Ogretmenler arasinda 5 yildan az siiredir ¢alisanlar lehine oldugu saptanmustir.
Hatkaoglu (2020), Sentiirk (2010) okul iklimi ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada mesleki
kidem ile okul iklimi iligkisi ve alt boyutlarina iligkin 6gretmen ve idareci algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadig1 goriilmektedir. Getmez
(2018) yaptig1 benzer bir ¢calismada 6gretmenlerin gérevlerine gore okul iklimi algilar
arasinda samimiyet boyutunda istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilik goriirken
diger alt boyutlarda (demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basari

etkenleri, ¢atigma) istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilik bulamamustir.

3.1.5. MTAL yoneticilerinin 0gretmen goriislerine gore 21. yiizyil

becerileri ile okul iklimi arasindaki iliskiye ait sonuclar

MTAL yoneticilerinin gortiglerine gore 21. yiizyil becerileri ile okul iklimi
arasinda pozitif yonlii anlamli orta diizeyde iliski s6z konusudur. Bu baglamda
yoneticilerin 21. yiizyil becerileri arttikca okul ikliminin olumlu yonde artacagi
sOylenebilir. Calisma sonuglarina gére en yiiksek diizeyde ve anlamli olarak liderlik
ve etkilesim alt boyutunun tiim 21. yiizyil becerilerinin alt boyutlarini etkilemektedir.
Demokratiklik ve okula adanma, basari etkenleri ve samimiyet boyutlarinda 21. yiizyil
becerilerinin tim alt boyutlarinda orta diizeyde ve pozitif yonde etkili oldugu
soylenebilir. Bu dogrultuda MTAL ydneticilerinin 21. yiizy1l becerileri arttikca
liderlik ve etkilesim, okuldaki demokratiklik ve okula adanma, basar1 etkenlerinin
olumlu yonde arttigi ve samimiyet olusumuna iliskin goriislerin degistigi tespit
edilmistir. Catisma alt boyutunda ise tiim yonetici becerileri i¢in ¢ok diisiik diizeyde
genellikle anlamli olmayan bir iliski goriilmektedir. Yani MTAL yoéneticilerinin 21.
yiizyll becerilerinin artmasinin okul ikliminin catisma alt boyutu i¢in Ogretmen
goriislerini  etkileyip  etkilememe durumu hakkinda net bir soylemde

bulunulamamaktadir. Genel olarak 21. yiizyil becerilerinin tiim alt boyutlari ile liderlik
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ve etkilesim arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iliski bulunurken;
demokratiklik ve okula adanma, basari etkenleri samimiyet alt boyutlarinda orta
diizeyde pozitif yonde bir iliski; catisma alt boyutuna gore ise diisiik diizeyde anlamli
olmayan bir iliski saptanmistir. Yani MTAL yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerinin
artmig olmasi liderlik ve etkilesime iliskin Ogretmen goriislerinin yiiksek
diizeyde, demokratiklik ve okula adanma, samimiyet ve basari1 etkenlerine iliskin
goriislerin orta diizeyde arttigi bulunmustur. Yalmizca iletisim ile liderlik ve
sorumluluk boyutlarinin ¢atisma boyutu arasinda diisiik de olsa anlaml1 bir iligki tespit

edilmistir.

Aragtirma sonuglarindan hareketle kurumun gelisimi i¢in yeni fikirler ortaya
koyan, paydaglar arasinda iletisim igerisinde olan ve isbirligine dikkat eden,
teknolojiyi egitimle birlestiren yoneticilerin okul ikliminde liderlik ve etkilesim
konusunda basarili olduklar1 sdylenebilir. 21. ylizy1l becerilerine sahip yoneticilerin
Ogretmen o6grenci iliskilerinde daha demokratik, goriislere karsi anlayish ve saygili,
kurumunu ve paydaslarini sahiplenen ve basari i¢in miicadele eden bir davranis
sergiledikleri sdylenebilir. Bununla birlikte 6gretmen, 6grenci, veli iletisimi i¢in okul
disinda da vakit gegiren yoneticilerin okulda samimiyet ortamini arttiracagi ifade
edilebilir.  Olumlu okul ikliminin oldugu ortamda yoneticilerin 21. yiizyil
becerilerinden 6grenme ve yenilik, okuryazarlik, yagsam ve mesleki becerilere sahip
olabilecegi sOylenebilir. Arastirma sonuglarinda iletisim ile ¢atisma arasindaki diisiik
diizeyde de olsa iliskinin bulunmasi, yoneticilerin iletisim kurarken beden dilini
yeterince kullanmadiklari, kendilerini dinlemedikleri, is bolimiinii adilane ve esit
yapamadiklari, sorunlarmi anlamaya c¢aligmayarak empati kuramamalari
Ogretmenlerin bu sekilde diisiinmelerine sebep olabilir. Yine yoOneticilerin
calisanlarma giiven vermemeleri, yanlis zaman yonetimi ve etkin faaliyetler
yapamamasi ve paydaslar1 ortak amac¢ ve hedeflerde bulusturamamasi da catismaya

neden olmus olabilir.

MTAL yoneticilerinin 21. yiizy1l becerileri ile okul iklimi arasindaki iliskiyi
6lcen dogrudan bir ¢alismaya rastlanmamis olmakla birlikte Getmez (2018) tarafindan
yapilan iletisim yeterliligi ve okul iklimi arasindaki iliskiye belirlemeye yonelik

caligmasinda okul iklimine ait ¢atisma alt boyutu disinda boyutlarda pozitif yonde
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anlamli iliski oldugunu tespit etmistir. Ogretmen gériislerine gore okul yoneticilerinin
iletisime dayali becerileri arttikca okul iklimi algisinin yiikseldigi yonde
yorumlamistir. Bailey’in (1990) ortaokullarda orgiit iklimi ve yoneticilerin liderlik
davraniglar1 arasindaki iligkileri inceleyen calismasinda anlamli iligkiler oldugu
sonucuna varmistir. Giiltekin (2012) okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile okul
iklimi ile arasindaki iligkiyi incelemek {iizerine yaptifi g¢alismada yoneticilerin
etkilesimci ve dontisiimcii liderlik becerilerinin okul ikliminin ¢atisma boyutu harig
tim alt boyutlarinda pozitif yonde anlamli iliski buldugu goriilmektedir. Yine
Kaya’nin (2010) yaptig1 aragtirmada da yoneticilik becerilerinin artmast ile okul iklimi
arasinda pozitif yonde bir iligki oldugunu saptamistir. Yapilan bagka bir arastirmada
yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri ile 6rgiit iklimi arasinda pozitif,
anlamli ve yiiksek bir iliski oldugu tespit edilmistir (Yaman, 2018). Belirtilen

sonuglarin arastirmada elde edilen sonuglarla uyumlu oldugu sdylenebilir.

3.1.6. MTAL o6gretmen goriislerine gore yoneticilerinin 21. yiizyil
becerilerine sahip olma diizeylerinin okul iklimini yordamasina

iliskin sonuclar

MTAL yoneticilerinin 21. ylizy1l becerilerinin 6gretmen goriislerine gore okul
iklimini anlaml1 yonde birer yordayici oldugu tespit edilmistir. MTAL yoneticilerinin
ogretmen goriislerine gore okul ikliminin %47’sini egitim yoneticilerinin 21. ytlizyil
becerilerinin agikladigi goriilmektedir. Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar
dogrultusunda 6gretmenlerce algilanan MTAL yoneticilerin 21. yiizyil becerilerinin;
okul iklimini arttirict niteligi ile birey ve orgiite pozitif etki edebilecek bir faktor olarak
yorumlanabilir. Sentiirk (2010) yaptig1 ¢alismanin sonucuna gore okul yoneticilerinin
liderlik becerileri ile okul ikliminin olumlu yonde ve olumsuz yonde etkilendigi
bulgusuna ulagmistir. Meslek liselerindeki yoneticilerin yonetsel davranislari ile okul
iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen Kaya (2010) ve Gokcen (2014) yoneticilerin
gorevden ¢ok okul i¢i ve dis1 iliskilerdeki yetkinliklerini ve becerilerini artirilmasiyla
okul iklimini daha ¢ok arttirdigini saptamistir. Yaman’in (2018) okul yoneticilerinin
becerilerinin okul iklimine etkisi {izerine yaptig1 arastirmada yoneticilik becerilerinin

okul iklimini yordadig1 sonucunun istatistiksel olarak anlamli oldugunu tespit etmistir.
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Alanyazinda yapilan bu c¢alismalarin mevcut arastirma sonuglari ile uyumlu oldugu

sonucuna varilabilir.
5.2 ONERILER

Bu arastirma MTAL yoneticilerinin 21. ylizyil becerileri ile okul iklimi
arasindaki iligki 6gretmen goriisleri alinarak ortaya konmaya calisilmistir. Elde edilen

sonuclar dogrultusunda konuya iligkin dneriler asagidaki gibidir:

e Yoneticilerin 21. yiizyil becerileri gelistirilmesi i¢in arastirma bulgularina
gore MTAL yoneticilerine 21. ylizyil becerileri gergevesinde yoneticilik dncesi veya
yoneticilik sirasinda egitim verilebilir.

e Arastirmada 21. yiizyill becerilerinden en diisiik puan ortalamasindaki
elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerisi, bilgi okuryazarligi ve esneklik ve kolay
uyum saglama becerileri lizerine MTAL ydneticilerine hizmet i¢i egitim verilebilir.

e MTAL yoéneticileri 21. yiizyil becerilerinin  olumlu okul iklimi
olusturmadaki etkisini arttirmak i¢in kidemli 6gretmenler ile daha fazla etkilesim
igerisinde olmalidir.

e MTAL yoneticileri kiiltlir 6gretmenlerinin algi diizeyini arttirmak amaciyla
daha fazla etkilesim igerisinde olmalar1 ve okul faaliyetlerine kiiltiir 6gretmenlerinin
daha fazla dahil olmalarini saglamalidir.

e MTAL yoneticileri 21. yiizy1l becerilerini catisma yonetiminde etkin
kullanabilir boylece ¢atisma okul iklimi agisindan avantaja doniistiiriilebilir.

e 21. yiizyll becerileri ve okul ikliminde okul erkek &gretmenlerin
goriislerinin arttirilmasi yoniinde ¢aligsmalar yapilabilir.

e Veri zenginligi saglamak igin Orneklem ¢esitlendirerek arastirma farkli
paydas guruplariin (yonetici, 6gretmen, dgrenci, sektor temsilcileri ve veli) goriisleri
alinarak arastirilabilir.

e Arastirma nitel bir arastirma seklinde yapilabilir. Boylece yoneticiler ve
ogretmen goriisleri arasindaki farkliliklar yerinde gozlenerek okullar bazinda 6neriler
gelistirilebilir.

e Arastirma evreni Diizce ili Merkez ilgesi ile sinirli ayni aragtirma farkl

illerde yapilabilir.
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e Mesleki ve Teknik egitimin list basamagi olan meslek yiiksekokullarinda ve

farkli okul tiirlerinde de buna benzer arastirmalar yapilabilir.



121

KAYNAKCA

Agaoglu, E. , Altinkurt, Y. , Yilmaz, K. , ve Karakose, T. (2012). Okul
yoneticilerinin yeterliklerine iliskin okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin

gorusleri (Kiitahya ili). Egitim ve Bilim, 37(164), 160-175.

Amabile T. M., Cont1 R., Coon H., Lazenby J., Herron M. (1996). Assessing The
Work Environment For Creativity. Academy of Management Journal, 39(5),
4-1184.

AES (Applied educational Systems). (2020).

https://www.aeseducation.com/blog/what-are-21st-century-skills adresinden 11

Ocak 2021 tarihinde alinmistir.

Akea, Y., Sahan G. ve Tural A., (2017). Tiirkiye’nin kalkinma planlarinda egitim
politikalarimin degerlendirilmesi. Uluslararas: Kiiltiirel ve Sosyal Calismalar

Dergisi (INtJCSS), 3, 394-401.

Akin, U. (2014). Okul midiirlerinin inisiyatif alma diizeyleri ile 6z-yeterlikleri
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 20(2), 125-
149.

Aksoy, H. (2006). Orgiit Ikliminin Motivasyon Uzerine Efkisi. Yaymlanmamus yiiksek

lisans tezi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Aksoyalp, Y. (2010). 21. yiizyilda okul yéneticisinin niteligi: Ogretim liderligi.
Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2. 140-150.

Altinpulluk, H., Yildirnnm, Y. (2020). 2010-2019 Yillar1 Arasinda Yayinlanan 21.
yiizy1l Becerileri Arastirmalarinin incelenmesi. Anadolu Journal of Educational
Sciences International, 11(1), 438-461.

American Association of Colleges and Universities. (2007). College learning for the
new global century. Washington: AACU. 11-14


https://www.aeseducation.com/blog/what-are-21st-century-skills

122

Ananiadou, K. ve M. Claro (2009). 21st Century Skills And Competences for New
Millennium Learners in OECD Countries. OECD Education Working Papers,
No. 41, OECD Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/218525261154

adresinden 10 Nisan 2021 tarihinden alinmistir.

Ar1, S. (2011). Orgiit ikliminin isle biitinlesme iizerine etkisi ve bir uygulama.
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Istanbul.

Aribas, 1. (2014). Meslek Lisesi Yoneticilerinin Verimlilik, Nitelik Ve Caga Uyum
Egitimlerini Gergeklestirmedeki Etkisi. Yaymlanmamig yiiksek lisans tezi.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Arslan, H. ve Beytekin, F. (2004). llikogretim Okul Miidiirleri Igin Egitim Liderligi
Standartlarimn Arastirilmasi. X111, Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay1, Indnii

Universitesi, Malatya.

Aslanargun, E. (2011). Tirkiye’de okul yonetimi ve atama yonetmelikleri. E-
Journal of New World Sciences Academy Education Sciences, 6(4), 2646-
2659.

Atay, K. (1995). [lkogretim Miifettislerinin Yeterlilikleri. Yaymlanmamis yiiksek

lisans tezi, Atatiirk Universitesi, Erzurum.

ATC21S (21. yiizyll becerilerinin degerlendirilmesi ve Ogretilmesi). (2012).
http://www.atc21s.0rg/ adresinden 10 Aralik 2020 tarihinde alinmustir.

Aydin, A. (2019). Ingilizce Ogretmen Adaylarimin Goriisleri Cercevesinde Ogretmen
Egitiminde 21. Yiizyil Becerilerinin Incelenmesi. Yayimlanmamis yiiksek lisan

tezi, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Aydin, S. (2019). Ogretmenlerin gériislerine gore okul yéneticilerinin yonetim
sureglerini kullanma becerilerinin okul iklimine etkisi (Kocaeli ili ornegi).
Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitiisii, Samsun.


http://www.atc21s.org/

123

Bailey, S. (1990). The relationship styles of high school principals and school climate.

Distertation Abstract International, 9.

Bakkal, M. (2019).0kul Miidiirlerinin Egitimsel Liderlik Standartlarim Karsilama
Diizeyleri Ile Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar: Ve Motivasyonlar: Arasindaki
Hliski: Sultanbeyli Ilcesi Ornegi. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi. Istanbul

Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Balci, A. (2007). Etkili okul ve okul gelistirme: Kuram, uygulama ve arastirma (1.
Basim). Ankara: Pegem A Yayincilik.

Balci, A. (2013). Etkili okul ve okul gelistirme: Kuram, uygulama ve arastirma (6.
Basim). Ankara: Pegem Akademi.

Balci, A. (2019). Agiklamalr Egitim Yonetimi Terimleri Sozliigii (4. Basim). Ankara:
Pegem Akademi.

Basar, S. (2018). Fen Bilimleri Ogretmen Adaylarimn Fende Matematigin
Kullanimina Yonelik Ozyeterlik Inanclari, 21. Yiizyil Becerileri ve Aralarindaki
[liskinin Incelenmesi. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Hacettepe Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitlisii, Ankara.

Basaran, 1. E. (2008). Orgiitsel Davrams Insanin Uretim Giicii (1. Basim). Ankara:
Ekinoks Basim Yayin Dagitim.

Bektas, F. ve Nalgac1 A. (2013). Okul Iklimi Ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki Iligki.
Uluslararasi Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi, 4(13), 1-13

Beyaz, G. (2014). Teknik Ve Endiistri Meslek Lisesi Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi
Davramslar: (Diyarbakir i Ornegi). Zirve Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Gaziantep.

Bodur, E., Argon T. (2019). Yenilik¢i Okul ve Orgiit iklimine iliskin Ogretmen
Gortsleri. Uluslararasi Liderlik Egitimi Dergisi (ULED), 1 (1), 75 — 88



124

Bolat, Y. (2017). Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitimin mevcut durumu ve farkl
tilkelerle karsilagtiriimasi (2. Basim). Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

Bozgeyikli, H. (2019). Gelecegin Tiirkiye si Analiz Raporu Mesleki ve Teknik Egitimin
Gelecegi (Rapor No: 20). Istanbul: Ilke Yaym.

Bozkurt E. B. (2019). Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirlerinin Inovasyon
Yeterlilikleri Ile  Okullarin  Yenilikcilik  Diizeyleri  Arasindaki — Iligki.
Yaymlanmamis Yiiksek lisans tezi, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Eskisehir.

Bozkurt, S. ve Aslanargun, E. (2015). Okul midiirlerinin 6gretim programlarinin
uygulanmasina iliskin goriisleri. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,

11(2), 237-251.

Bucak, B. E. (2002). Abant Izzet Baysal Universitesi egitim fakiiltesinde drgiit iklimi:
“yonetimde ast-iist iliskileri”. Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dergisi,7.

Bulug, B. (2009). Smif dgretmenlerinin goriislerine gére okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 15(57), 5-34.

Bursalioglu, Z. (2019). Okul Yénetiminde Yeni Yapt ve Davranis (19. Basim). Ankara:
Pegem Akademi.

Biiyiikoztiirk, S., Cokluk, O. & Koklii, N. (2014). Sosyal bilimler icin istatistik (15.
Bask1). Ankara: Pegem.

Biiyiiloztiirk, S. (2019). Sosyal Bilimler I¢in Veri Analizi El Kitabi (26. Bask).
Ankara: Pegem Akademi.

Can, A. (2019). Bilimsel Arastirma Siirecinde Nicel Veri Analizi (8. Baski). Ankara:
Pegem Akademi.



125

Canli, S., Demirtas, H. Ve Ozer, N. (2018).Okul Iklimi Olceginin Gegerlik ve
Giivenirlik Calismasi. Elementary Education Online, 17(4), 1797-1811.
https://www.ilkogretim-online.org/fulltext/218-1597122786.pdf?1618755546
adresinden 18 Ekim 2021 tarihinde alinmustir.

Cansoy R., (2018). Uluslararasi ¢ercevelere gore 21. yiizyil becerileri ve egitim
sisteminde kazandirilmasi. Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar Dergisi, 7

(4), 3112-3134

Cemaloglu, N. (2007). Okul yoéneticilerinin liderlik stillerinin farkli degiskenler
acisindan incelenmesi. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 5 (1), 73-112.

Cemaloglu, N.; Arslangilay, A. S.; Ustiindag, M. T. ve Bilasa, P. (2019). Meslek lisesi
Ogretmenlerinin 21. ylizy1l becerileri 6z yeterlik algilari. Kirsehir Egitim

Fakiiltesi Dergisi, 20(2), 845-874.

Ceylan, M. (2019). 21. Yiizyil Becerileri Baglaminda Okul Yoneticilerinin Degisen
Rollerinin Ogretmen Gériislerine Gore Incelenmesi. Yaymlanmamis Yiiksek

lisans tezi, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Edirne.

Cohen, J., Mccabe, L., Michelli, N. M. and Pickeral, T. (2009). School climate:
research, policy, practice, and teacher education. Teachers College Record,
111(1), 180-213.

Collie, R. J., Shapka, J. D. ve Perry, N. E. (2012). School Climate and Social-
Emotional Learning: Predicting Teacher Stress, Job Satisfaction, and Teaching
Efficacy. Joumal of Educational Psychology, 104 (4), 1189-1200.

Calik, T., Kurt, T. ve Calik, C. (2011). Giivenli Okulun Olusturulmasinda Okul Iklimi:
Kavramsal Bir Coziimleme. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 1(4), 73-84.

Celik, E. (2019). Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Anadolu Liselerinde Gérev
Yapan Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Demokratik
Tutum Ve Davramislarimin Karsilastirilmasi. Yayinlanmamis Yiksek Lisans

Tezi. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.



126

Celik, V. (1993). Egitim yonetimde orgiitsel kiiltlir ve 6nemi. Tiirkiye Ortadogu Amme
Idaresi Dergisi. 26(2).

Cmar, S. F. (2019). Ortaokul Ogretmenlerinin 21. Yiizyil Becerilerine Iliskin
Goriislerinin ve Gériislerinin Incelenmesi (Corum ili Ornegi).Yaymlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi. Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kars.

Coban, O.; Bozkurt, S. ve Kan, A., (2019). Egitim ydneticisi 21. yiizyil becerileri
Olceginin gelistirilmesi: Gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi. Kastamonu Egitim

Dergisi, 27 (3), 1059-1071

Dagli, A. (1996). llkégretim okullarinin érgiit iklimi adana ve Gaziantep illeri rnegi.
Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Ankara.

Demirdag, S. (2015). Otantik liderlik ve Oorgiitsel vatandaslik davranislarinin
karsilagtiritlmasi: 6gretmen adaylari. Turkish Studies, 10(15), 273-288

Deniz, K. Z. (2020). Herkes igin istatistiKolay. Ankara: Nobel.

Eksi, F. (2006). Rehber ogretmenlerin okul iklimi algilari ile kaygi diizeyleri
arasindaki iliski tizerine bir aragtirma. Yayimlanmamis yliksek lisans tezi,

Marmara Universitesi, [stanbul.

Eraslan, F. (2014). Ortaggretim okul ydneticilerinin inovasyon yeterlilikleri.
Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Sakarya.

Ergetin, S. S., Agikalin, S. N. ve Olgun Z. (2020). 21. yiizyil Becerileri: Okul
Yéneticilerinin Liderlik Yeterlikleri Imam Hatip Okullar: Tiirkiye. Ankara: MEB
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Ergetin, S. S. ve Erigok, B. (2016). Yaymlarda yer alan okul yoneticilerinin
yeterliklerinin analizi (ulakbim 2004-2016). International Periodical for the
Languages, Literature and History of Turkish or Turkic, 11(14), 239-256.



127

Erdogan, S. Y. (2012). Okul miidiirlerinin yeterlilik diizeylerinin ve yonettikleri
okullarin ikliminin kadin ve erkek miidiirler bazinda karsilastirmali olarak
incelenmesi. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ertekin, Y. (1978). Orgiit Iklimi. Ankara: Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii

Yaynlart.

Ertiirk, A. (2019). 2023 egitim vizyonu: Sorunlara ¢are mi? Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 48, 321-345.

Eryilmaz, S. ve Uluyol, C., (2015). 21. yiizy1l becerileri 1s1¢inda FATIH projesi
degerlendirmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi (GEFAD /
GUJGEF), 35(2), 209-229 .

ETS (Educational Testing Service), (2001). International Ict Literacy Panel. Digital
transformation: a framework for ICT literacy.

EYUDER (Egitim Yoneticileri ve Uzmanlar1 Dernegi). (2012). Mesleki Teknik
Egitimde Yapisal Arayislar Calistayr. Ankara: Pegem Akademi.

Field, A. (2009). Discovering statistics using SPSS. Sage.

Gelen 1., (2017). P21-Program ve Ogretimde 21. yiizyil beceri cergeveleri (ABD
uygulamalari). Disiplinler arasi Egitim Aragtirmalart Dergisi, 1 (2), 15-29

Getmez, D. (2018). Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri Ile Okul Iklimi Arasindaki
[liskinin Incelenmesi. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi (ortak program),

[stanbul Sabahattin Zaim Universitesi Marmara Universitesi, Istanbul.

Gocen, G. ve Kaya, Z. (2014). Imam-Hatip Liselerinde Calisan Ogretmen ve
Yoneticilerin Okul Iklim Algisi ve Bu Algiya Etki Eden Faktorler (istanbul
Ornegi). Ondokuz Mayis Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 36, 67-102.



128

Gokgen, G. (2014). Ogretmen Goriislerine Gore Yoneticilerin  Yoneticilik
Becerilerinin Okul Iklimine Etkisi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Gol, E. ve Biilbiil, T. (2012). Ilkogretim okulu yoneticilerinin yenilik yonetimi
yeterliklerine iliskin 6gretmen algilari. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 8(2), 97-109.

Gigli, N. (2018). Egitim Yonetiminde Liderlik: Teori, Arastirma ve Uygulama (2.
Baski1). Ankara, Pegem Akademi.

Giiltekin, C. (2012). Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Okul Iklimi Uzerine Etkisi
“Istanbul Ili Anadolu Yakas: Ornegi”. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Giindiiz, H. (2008). llkogretim Okullarinda Orgiitsel Iklim ile Ogretmenlerin Is
Doyumu Arasindaki Iliski (Gaziantep Ili Ornegi). Yaymlanmamis yiiksek lisans

tezi. Gaziantep Universitesi.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B., Anderson, R. E. & Tatham, R. L. (2006).
Multivariate Data Analysis. Upper Sadle River, NJ: Prentice-Hall.

Halpin, A. W. ve Croft D. B. (1963). Organizational climate of schools. University of
Chicago, Midwest Administration Center, 11(7), 3-8.

Hamarat, E. (2019). 21. Yiizyil Becerileri Odaginda Tiirkiye 'nin Egitim Politikalart.
SETA (Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalar1 Vakfi).

Hatkaoglu, S. (2020). Kentsel Déniigiim ve Okul Iklimi Uzerine Bir Arastirma “Ankara
Ornegi”. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Ankara Haci Bayram Veli

Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ankara

Hidiroglu, O. Y., Hidiroglu N.C. (2014). Basarili Bir Ortaokulda Okul Miidiiriiniin
Cok Faktorlii Liderlik Vasiflarmin Arastirilmast (Sanliurfa/Siverek Ornegi).
Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1 (4), 1-15.



129

Hoy, W. K. (1990). Organizational Climate and Culture: A Conceptual Analysis of the
School Workplace. Journal of Educational and Psychological Consultation, 1
(2), 149-168.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2010). Egitim yonetimi. (Cev. S. Turan). Ankara: Nobel.

Hoy, W. K. ,Tarter, C. J. and Kottkamp, R. B. (1991). Open schools, healthy schools
Measuring organization alclimate. ThousandOaks, CA: Corwin.

Hyland, T. (2014). Reconstructing Vocational Education and Training for the 21st
Century: Mindfulness, Craft, and Values. SAGE Open, 1-15.

lowa Core, (2007). K-12 21st Century Skills. Essential Concepts and Skills with
Details and Examples.

https://www.educateiowa.gov/sites/files/ed/documents/K12 21stCentSkills 0.

pdf adresinden 18 Ocak 2021 tarihinde alinmustir.

lowa Core, (2013). Essential for 21st Century Success.

https://iowacore.gov/content/universal-constructs-essential-21st-century-

success-0 adresinden 18 Ocak 2021 tarihinde alinmistir.

ISTE (Uluslararast Egitimde Teknoloji Toplulugu). (2016).
https://www.iste.org/standards/for-education-leaders adresinden 20 Aralik 2020

tarihinde alinmistir.

Karacaoglu, 1. (2008). llkégretim Okullarinda Gérev Yapmakta Olan Ogretmenleri
Okul Iklimi Algilart ile Kaynastirmaya Iliskin Tutumlar: Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi. Yayimlanmams yiiksek lisans tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Karagivi, C. (2000). Tiirkiye 'de Mesleki Teknik Egitim. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Karadag, E., Isci, S., Oztekin, O. ve Anar, S. (2016). The relationship between school
climate and students’ academic achievement: A meta-analysis study. nénii

University Journal of the Faculty of Education, 17(2), 107-122.


https://www.educateiowa.gov/sites/files/ed/documents/K12_21stCentSkills_0.pdf
https://www.educateiowa.gov/sites/files/ed/documents/K12_21stCentSkills_0.pdf
https://iowacore.gov/content/universal-constructs-essential-21st-century-success-0
https://iowacore.gov/content/universal-constructs-essential-21st-century-success-0

130

Karcioglu, F. (2001). Orgiit kiiltiirii ve okul iklimi iliskisi. Atatiirk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 15 (1-2), 265-283.

Kasap, M. (2020). 21. Yiizyil Yonetici Yeteneklerinin Belirlenmesine Yonelik Bir

Calisma; Istanbul ve Bursa Omegi. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Dergisi, 24 (3) , 1037-1052.

Kasim, A. (2008). Meslek Lisesi Yoneticilerinin Yonetim Siireglerine Gére Okul
Yonetme Becerileri. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Yeditepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kaya, A. (2010). Kiz Teknik ve Meslek Liselerindeki Yoneticilerin, Yoneticilik
Becerileri Ile Okul Iklimi Arasindaki Iliski. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul

Kazak, E. ve Ciner, S. (2021). Undesired Behaviors of School Principals and the
Effects of These Behaviors on Teachers. Turkish Online Journal of Qualitative
Inquiry (TOJQI), 12 (2), 300-328.

Kosan, A. (2003). Egitimde okul-endiistri isbirligi. Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2 (1,2), 107-130.

Koys, D., Tomas, D. (1991). Inductive Measures Of Psychological Climate. Human
Relations, 44, 265-285.

McEwan, E. K. (2018). Etkili Okul Yoneticilerinin 10 Ozelligi. (Cev. N. Cemaloglu).

Ankara: Pegem.

Memduhoglu, H. B. , (2010). Yonetim diistincesinin evrimi ve yonetigim. Yonetimde

Yeni Yaklagimlar. Ankara: Pegem Akademi.

Milli Egitim Bakanlhigi (MEB). (2018a). Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin
goriinimii raporu. Egitim Analiz ve Degerlendirme Raporlar1 Serisi No:l.

Ankara: Milli Egitim Bakanlig.



131

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi. (2017). T.C. Resmi
Gazete, 30019, 26 Mart 2017.

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi. (2018). T.C. Resmi
Gazete, 30522, 1 Eyliil 2018.

Milli Egitim Bakanligi. (2014). Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 (2014-2018). T.C. Resmi Gazete, 29024, 08 Haziran 2014.

Milli Egitim Bakanlhigi. (2014). Tiirkiye mesleki ve teknik egitim strateji belgesi ve
eylem plam 2014-2018. Ankara: Milli Egitim Bakanlig1.

Milli Egitim Bakanligi. (2018a). Tiirkiye 'de Mesleki ve Teknik Egitimin Gériintimii
(Rapor No:1). Ankara: Milli Egitim Bakanligi.
https://mtegm.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2018 11/12134429 Nol Turkiye
de_Mesleki_ve Teknik Egitimin_Gorunumu.pdf adresinden 01 Subat 2021

tarihinde alinmistir.

Milli Egitim Bakanhgi. (2018b). 2023 Egitim Vizyonu. Ankara: Milli Egitim
Bakanligi. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/doc/2023 EGITIM_VIZYONU.pdf
adresinden 02 Subat 2020 tarihinde alinmistir.

Milli Egitim Bakanhigi. (2020). Milli egitim istatistikleri, orgiin egitim 2019-2020.
Ankara: Milli Egitim Bakanlig.
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_09/04144812_meb_istatistikleri

orgun_egitim_2019 2020.pdf adresinde 08 Subat 2021 tarihinde alinmistir.

Milli Egitim Bakanligi. (2021). Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarima
Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi. T.C. Resmi Gazete, 31386, 05

Subat 2021.

Nartgiin S. S ve Burukoglu S., (2020). Okul Yéneticilerinin Yetenek Yonetimi ve
Yaratict  Liderlik  Ozelliklerine Iliskin ~ Ogretmen  Goriisleri.  Egitim
Arastirmalari-2020. Ankara: Egitim Yoneticileri Ve Uzmanlart Dernegi

Yaylari


https://mtegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_11/12134429_No1_Turkiyede_Mesleki_ve_Teknik_Egitimin_Gorunumu.pdf
https://mtegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_11/12134429_No1_Turkiyede_Mesleki_ve_Teknik_Egitimin_Gorunumu.pdf
http://2023vizyonu.meb.gov.tr/doc/2023_EGITIM_VIZYONU.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_09/04144812_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2019_2020.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_09/04144812_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2019_2020.pdf

132

North Central Regional Educational Laboratory (NCREL) ve The Metiri Group,
(2003). en Gauge 21st century skills: Digital Literacies for a Digital Age.

NRC. (2011). Assessing 21st century skills: Summary of a workshop. DC: The

National Academies Press.

OECD (2003). Schooling for Tomorrow Networks of Innovation Towards New
Models For Managing Schools And Systems. https://read.oecd-
ilibrary.org/education/networks-of-innovation_9789264100350-en#page3
adresinden 22 Subat 2021 tarihinde alinmstir.

OECD (2005). The definition and selection of key competencies.
http://www.oecd.org/pisa/35070367.pdf adresinden 19 Aralik 2020 tarihinde

alinmustir.

OECD (2016). Tiirkive -Ulke Notu- Beceriler Onemlidir: Yetiskin Becerileri
Arastirmasinin Kapsamli Sonuglari. Ankara: Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi.  https://www.oecd.org/skills/piaac/Skills-Matter-Turkey-Turkish-
version.pdf adresinden 22 Subat 2021 tarihinde alinmistir.

OECD  (2018). The  future  of  education and  skills  2030.

http://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-

learning/learning/knowledge/Knowledge for 2030 concept note.pdf

adresinden 19 Aralik 2020 tarihinde alinmistir.

Oldham, G. R. Cummings, A. (1996). Employee Creativity: Personal And Contextual
Factors At Work. Academy of Management Journal, 39(3), 607-634.

Olukgu, E. (2018). Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin Iliskisi. Yayrmlanmamus yiiksek lisans tezi.

Amasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Amasya,

Omay, H. (2008). [lkégretim okullar: égrencilerinin okul iklimi algilar ile
Saldirganlik ol¢egi puanlart arasindaki iligkinin incelenmesi. Yayimlanmamis

yiiksek lisans tezi, Yeditepe Universitesi, Istanbul.


http://www.oecd.org/pisa/35070367.pdf
http://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/knowledge/Knowledge_for_2030_concept_note.pdf
http://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/knowledge/Knowledge_for_2030_concept_note.pdf

133

Orak, D. S. (2019). Teachers’ Awareness And Actual Practices Of 21st Century
Learning And Innovation Skills Thesis By. Published master's thesis. Cag

University Institiite Of Social Sciences, Mersin.

Ozdemir, F. (2006). Orgiitsel Iklimin Is Tatmin Diizeyine Etkisi. Yayimlanmamis

doktora tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

Ozdemir, M. (2018). Egitim Yonetimi: Alanin temelleri ve Cagdas Yonelimler (2.
Basim). Ankara: Am1 Yayincilik.

Ozdemir, S. (2000). Egitimde Orgiitsel Yenilesme (1. Basim). Ankara: Pegem
Akademi.

Ozdere, M. (2017). Okul Iklim Olgeginin Tiirkceye Uyarlanmasi: Giivenirlik ve
Gegerlilik Calismasi. Anadolu Journal of Educational Sciences International,
7(2), 203-233.

Oztiirk, E. (2008). [lkogretim Okullarinda Gorev Yapan Okul Yéneticilerinin Vizyoner
Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalar: ve Okul Iklimi Arasindaki Iigki.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,

Canakkale.

P21 and AACTE (2010).21st Century Knowledge And Skills In Educator Preparation.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED519336.pdf adresinden 20.10.2020 tarihinde

alinmistir.

Pallant, J. (2015). A Step by Step Guide to Data Analysis Using IBM SPSS. (Cev. S.
Balc1). Ankara: Berat AHI.

Partnership For 21st Century Learning, , (2019) Framework for 21st Century Learning
http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21 Framework Brief.pdf
adresinden 20.10.2020 tarihinde alinmustir.

Partnership For 21st Century Learning. (2019). Framework for 21st Century
Learning Definitions


https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED519336.pdf
http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21_Framework_Brief.pdf

134

http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21 Framework DefinitionsBF

K.pdf adresinden 21.10.2020 tarihinde alinmustir.

Partnership for 21st Century Skills (P21) (2019). Framework for 21st century learning.
www.p21.org. adresinden 17 Aralik 2020 tarihinde alinmustir.

Pasific Policy Research Center (PPRC). (2010). 21st century skills for students and
teachers. Honolulu: Kamehameha Schools. Research and Evulation Division.

Peker, O. (1993). Okullarda &rgiitsel havanin ¢dziimlenmesinde bir yontem. Amme
Idaresi Dergisi, 26(4): 21-43.

Peker, O. ve Aytiirk, N. (2002). Yénetim Becerileri (2. Baski). Ankara: Yargl

Yaymevi.

Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. (2001). Orgiitsel Psikoloji (1. Basim). Bursa: Ezgi
Kitabevi

Samancioglu, M. (2011). Mesleki Ve Teknik Egitim Kurumlarinda Teknoloji
Entegrasyonunun Degerlendirilmesi. Yayimlanmamis doktora tezi, Gaziantep

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep

Saygili, G. (2010). Ogretmenlerin kisilik ézellikleri ile okul iklimi algilar: arasindaki
iliskinin incelenmesi (Istanbul ili Sancaktepe ilcesi 6rnegi). Yayimlanmamis

yiiksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Seferoglu, S. ve Akbiyik, C., (2006). Elestirel diisinme 06gretimi. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3. 193-200.

Siginir, A. (2013). Meslek Liselerindeki Yonetici Davranis Boyutlarinin Okul Iklimine
Etkisi. Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Istanbul

Silva, E., (2009). Measuring skills for 21st century learning. Phi Delta Kappan (PDK)
International Dergisi, 90 (9), 630-634.


http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21_Framework_DefinitionsBFK.pdf
http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21_Framework_DefinitionsBFK.pdf

135

Summak, S. M. ve Ozgan, H., (2007). Ilkégretim okulu miidiirlerinin yonetim

stireclerini kullanma etkinlikleri ile baz1 duygusal, sosyal ve ruhsal yeterlilikleri

5 (2), 261-288.

Sahin, 1., Findik, T. (2008). Tiirkiye'de Mesleki Ve Teknik Egitim: Mevcut Durum,

Sorunlar ve Céziim Onerileri. Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 12 (3).

Sahinkesen, A. (1992). Egitimde ikili sistem : (Okul-igyeri isbirligine dayali sistem).
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 25 (2), 691.

Sentiirk, C. (2010). [lkégretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Davramslart lle Okul
Ikliminin ~ Karsilastirilmasi. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi, Nigde

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde

Simsek S.M. (2002). Yénetim ve Organizasyon (7. Basim). istanbul: Giinay Ofset
Yayincilik.

Sisman, M. (2002). Egitimde Miikemmellik Arayisi: Etkili Okullar (1. Basim). Ankara:
Pegem Akademi

Sisman, M. (2018). Ogretim Liderligi (6.Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Tabachnick, B. G. ve Fidell, L. S. (2013). Using Multivariate Statistic. Boston:
Pearson Education.

T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati. (2006). Dokuzuncu kalkinma plam
(2007-2013), T.C. Resmi Gazete, 29024, 08 Haziran 2014.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi. (2019). On Birinci Kalkinma
Plam (2019-2023). Ankara. https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/07/0On-Birinci-Kalkinma-Plani.pdf adresinden 02 Subat

2021 tarihinde alinmustir.

T.C. Kalkinma Bakanligi. (2013). Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018). Ankara.
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/Onuncu



https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/On-Birinci-Kalkinma-Plani.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/On-Birinci-Kalkinma-Plani.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/Onuncu%20Kalk%C4%B1nma-Plan%C4%B1-2014-2018.pdf

136

Kalk%C4%B1nma-Plan%C4%B1-2014-2018.pdf adresinden 02 Subat 2021

tarihinde alinmistir.

T.C. Kalkinma Bakanlig1. (2018). Mesleki egitimde niteligin artirilmas: ¢alisma grubu
raporu.  Ankara:  Kalkinma  Bakanligi.  https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/04/MeslekiEgitimdeNiteliginArtirilmasiCalismaGrubuR

aporu.pdf adresinden 01 Subat 2021 tarihinde alinmustir.

Tableman, B. (2004). School climate and learning. Best Practice Briefs.
http://outreach.msu.edu/bpbriefs/archive.asp adresinden 23 Subat 2021

tarihinde alinmistir.

Tajasom, A., Ariffin A. Z. (2011). Principals' leadership style and school climate:
teachers' perspectives from Malaysia. The International Journal of Leadership
in Public Services, 7 (4), 314-327.

Tekbiyik, A. (2014). iliskisel tarama (M. Metin, ed.). Kuramdan uygulamaya

egitimde bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: Pegem A Yaymcilik.

The North American Council for Online Learning (NACOL) ve Partnership for 21st
Century Skills (P21), (2006). Virtual Schools and 21st Century Skills, 5-7.

Thoman, E. (2003). Media literacy: a guided tour of the best resources for teaching.
The Clearing House, 76 (6), 278-283.

Tontus, O. (2019). Mesleki ve teknik egitim: Bugiinden gelecege. Istanbul Teknik
Universitesi Vakfi Dergisi, 83, 50-51.

Trilling, B. ve Fadel, C. (2009). 21st century skills: Learning for life in ourtimes. (First

Edition). San Francisco: Jossey-Bass Press

TTKB (Talim Terbiye Kurulu Baskanligi). (2017). Miifredatta yenileme ve degisiklik
calismalarimiz lizerine.

http://ttkb.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/2017 07/18160003 basin aciklamasi-

program.pdf adresinden 11 Ocak 2021 tarihinde alinmistir.aaes


https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/Onuncu%20Kalk%C4%B1nma-Plan%C4%B1-2014-2018.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/MeslekiEgitimdeNiteliginArtirilmasiCalismaGrubuRaporu.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/MeslekiEgitimdeNiteliginArtirilmasiCalismaGrubuRaporu.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/MeslekiEgitimdeNiteliginArtirilmasiCalismaGrubuRaporu.pdf
http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_07/18160003_basin_aciklamasi-program.pdf
http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_07/18160003_basin_aciklamasi-program.pdf

137

Turan, K. (1996). Ahilikten giiniimiize Mesleki ve Teknik Egitimin Tarihi Gelisimi
(1.Baska), istanbul: Marmara Universitesi Ilahiyat Vakfi Yayinlari. No:129.

Tirk Dil Kurumu. (2011). Tiirk¢e Sozliik (Genisletilmis Baski). Ankara: TDK.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK). (2020). Istatistiklerle Genglik, 2019.
https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33731 adresinden 07
Subat 2021 tarihinde alinmustir.

TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi). (2012). 21. Yiizyil Becerilerinin
Egitim  Yoluyla Kazandirilmas::  Egitimde Icerik ve  Yontem.

https://www.tusiad.org/tr/tum/item/5700-tusiad-21-yuzyvil-becerileri-ve-

eqitimin-niteligi-konulu-toplanti-dizisinin-ilkini-gerceklestirdi adresinden 17

Aralik 2020 tarihinde alinmuistir.

TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi). (2013). Calisma Raporu.
https://tusiad.org/tr/faaliyet-raporlari/item/7330-tusiad-faaliyet-raporu-2013

adresinden 17 Aralik 2020 tarihinde alinmistir.

Ugar, C. ve Ozerbas, A. M., (2013). Mesleki ve teknik egitimin diinyadaki ve
Tiirkiye’deki konumu. Egitim ve Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 2 (2), 242-252,

Varol, M. (1989). Orgiit kiiltiirii ve 6rgiit iklimi. Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dergisi, 49 (1), 198-222.

Wilhite B. Z. (2020). Learning Critical Thinking Skills Beyond 21st Century For
Multidisciplinary Courses (Fifth Edition). San Diego: Cognella .

World  Economic  Forum  (2015). 21. yiizyilda  gerekli  beceriler.
https://widgets.weforum.org/nve-2015/chapterl.html adresinden 17 Aralik 2020

tarthinde alinmistir.

Yalgin, S. (2018). 21. yiizy1l becerileri ve bu becerilerin 6l¢iilmesinde kullanilan

araclar ve yaklasimlar. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,

51 (1), 183-201.


https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33731
https://www.tusiad.org/tr/tum/item/5700-tusiad-21-yuzyil-becerileri-ve-egitimin-niteligi-konulu-toplanti-dizisinin-ilkini-gerceklestirdi
https://www.tusiad.org/tr/tum/item/5700-tusiad-21-yuzyil-becerileri-ve-egitimin-niteligi-konulu-toplanti-dizisinin-ilkini-gerceklestirdi
https://tusiad.org/tr/faaliyet-raporlari/item/7330-tusiad-faaliyet-raporu-2013
https://widgets.weforum.org/nve-2015/chapter1.html

138

Yaman, R. (2018). Okul Yoneticilerinin Yoneticilik Becerilerinin Okul Iklimine Etkisi
(Sartyer Ornegi). Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi. Okan Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Yeni, G. (2020). 21. yiizy1l Becerilerinin Okul Yoneticilerinin Liderlik Yonlerine Olan
Etkisi. Uluslararasi Liderlik Egitimi Dergisi (ULED), 2 (2).

Yilmaz, K. ve Altmkurt, Y. (2013). Orgiitsel iklim 6l¢eginin Tiirkge ’ye uyarlanmast:
Gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi. Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
3(2), 1-11.

Yukl, G. (2011). Leadership in organizations (Eighth edition). New York: Pearson
Education.

Yurter, Y. (2016). Ilkokul ve ortaokullarda okul iklimi ile orgiitsel yaraticilik
davranmislar: arasindaki iliski. Yayimmlanmamis yiiksek lisans tezi, Dumlupinar

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Kiitahya.

Yiiner, B. (2018). Okul Yonetisimi Ile Okul Iklimi Arasindaki Iliskinin Ogretmen
Gériislerine Gore Incelenmesi. Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi. Hacettepe

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Zincirli, M. (2020). Yéneticilerin Goriislerine Goére Okullardaki Orgiitsel iklim. Frat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 30 (2), 231 — 246.



EKLER

EK 1: Kisisel Bilgi Formu

Litfen cevabinizi (X) ile isaretleyerek belirtiniz.
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1.Halen Gérev Yaptigimiz ilgenin

AL
2. Cinsiyetiniz : 3. Meslekteki Kideminiz Ka¢ Yildir:
1 () Kadin 1015yl
2 () Erkek 2()6-10 y1l
3(011-15yl
4 () 16-20 y1l
5 () 21 yil veya daha fazla
4. Yasmz: 2. Bu Okuldaki Goreviniz:
1 () 30 veya daha az 1 () Kiiltiir Dersleri Ogretmeni
2 () 31-40 2 () Meslek Ogretmeni
3()41-50
4 () 51 veya daha fazla

EK 2: Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olcegi

Egitim Yoneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi

Bu 6lgegin amaci, 6gretmen goriislerine gore egitim yoneticilerinin 21. ylizyil becerilerine ne
derece sahip olduklarini ortaya koymaktir. Asagida 21. yiizyilda egitim yoneticilerinin gstermesi
gereken toplam 95 beceri ifadesi bulunmaktadir. Sizden beklenen egitim yoneticinizin bu becerileri ne
siklikta gdsterdigini belirtmenizdir.

Beceriyi gbsterme siklig

)
Beceriler ~ S
~ o g €
— <l ~ ©
g N £ 2 5§
= <| O S/
1 Orgiitiin gelisimi i¢in yeni fikirler ortaya koyar.

2 Calisanlarla iletisim kurarken kullandig1 beden dili

olumludur.
3 Soruna neden olan kaynaklar arasindaki iliskileri goriir.
4 Calisanlar arasinda ¢ikan ¢atigmaya arabuluculuk eder.
5 Kendi mesleki gelisimini saglayacak ¢alismalara katilir.
6 Isi yonetebilme kapasitesi vardir.
7 Orgiitiin cevresi ile ilgili analizler yapar.
8 Yerinde ve zamaninda konusur.
9 Bilgi paylasiminda teknolojik araglari kullanir.

(Massenger, Whatsap, kurumun web sitesi vb.)
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10 Medya araglarini kullanirken etik degerleri g6z 6niinde
bulundurur.
11 Bilgi kaynagindan ihtiya¢ duyulan bilgileri seger.

12 Medyada ¢ikan (egitimle ilgili) haberleri yorumlar.

13 Yaptig1 isler hakkinda ¢alisanlarini bilgilendirir.

14 Orgiit iginde alian kararlarin sorumlulugunu iistlenir.

15 Yonetiminde ¢alisanlarina adil davranir.

16 Yeni ¢ikan uygulamalari orgiitiine adapte etmeye calisir.

17 Sosyal ve kiiltiirel gegmisleri farkli bireylerle uyum iginde
caligabilir.

18 Orgiitiinde yenilik yapmaya ilham verir.

19 Olaylarla ilgili kritik sorular sorar.

20 Yonetim tarzina kars1 olanlara saygili davranir.

21 Calisanlari ile igbirligi yapar.

22 Bilginin kaynagini elestirel bir bakis agistyla
degerlendirir.

23 Medyada ¢ikan (egitimle ilgili) haberleri anlar.

24 Bilgileri arastirmada teknolojik araclari kullanir.

25 Calisanlari ona giivenir.

26 Orgiite kars1 sorumluluk duygusu vardir.

27 Calisanlarin mesleki gelisimini destekler.

28 Orgiitte yapilan hatalardan ders alir.

29 Profesyonel bir tavir sergiler.

30 Yeni fikirlere agiktir.

31 Olaylarin farkli yonlerini analiz eder.

32 Calisanlarini dinler

33 Kaynaklari ¢aligsanlara destek olmak igin kullanir.

34 Thtiyag olan bilgiye nasil ulasacagini bilir.

35 Sosyal medya araglarini egitsel amagl kullanir.

36 Toplantilarda teknolojik araglari kullanir.

37 Yaptig isler hakkinda iistlerini bilgilendirir.

38 Calisanlarin dogru isi yapmasini hedefler.

39 Yeni iiretilen bilgileri 6rgiitte cesaretle uygular.

40 Orgiit icin katk1 saglayabilecek yaratici fikirler iiretir.

41 Orgiitte karsilasilan sorunlari fark eder.

42 Orgiitte ilgili kararlari caliganlar (paydaslarla) ile birlikte alir.

43 Bilgiyi elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilir.

44 Calisanlarin teknolojik araglart kullanmasini tegvik eder.

45 Calisanlarin potansiyeline hangi islerin uygun oldugunu bilir.

46 Calisanlarini isin gidisat1 hakkinda bilgilendirir.
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47 Orgiitte degisen éncelikleri gorebilir.

48 Sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin yaratti1 yeni fikirleri
kabullenir.

49 Orgiitiinde karar verirken fikir olusturma tekniklerini (beyin
firtinasi, timevarim, tiimdengelim v.b.) kullanir.

50 Sorunlart derinlemesine inceler.

51 Diisiindiiklerini ¢alisanlarin anlayacagi sekilde ifade eder.

52 Takim ¢aligmasini tegvik eder.

53 Bilgiyi calisanlartyla paylasr.

54 Medyada ¢ikan (egitimle ilgili) haberlerin (egitim) sistem
iizerindeki etkilerini degerlendirir.

55 Yaptigi islerde profesyoneldir.

56 Akademik basarinin dniindeki engelleri belirler.

57 Calisanlariyla birlikte ortak bir vizyon olusturur.

58 Orgiitte olusan belirsizlikleri iyi yonetir.

59 Sosyal ve kiiltiirel farkliliklar1 yenilik yapmak i¢in bir firsat
olarak gortir.

60 Sorunlarla ilgili ¢6ziim 6nerileri gelistirir.

61 Calisanlar1 anlamak igin ¢aba sarf eder.

62 Takim caligmalarinda her bir ¢alisanin yapabilecegi katkiy1
bilir.

63 Bilgi kaynagindan elde edilen bilgileri birlestirir.

64 Inanglarin ve davranislari medya tarafindan nasil etkilendigini
bilir.

65 Orgiitiin tanitiminda teknolojik araglari kullanir.

66 Orgiitte etik davramiglar sergiler.

67 Akademik basariy1 artirmak i¢in ¢alismalar yapar.

68 Orgiit ile gevre isbirligini gelistirecek faaliyetler yapar.

69 Cevredeki degisimlere dogru zamanda dogru cevap verir.

70 Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina olanak saglar.

71 Sorunlar1 katilimc1 bir siiregle ¢ozer.

72 Kullandig: dille ¢alisanlart motive eder.

73 Bilimsel ¢aligmalardan ¢ikardigi sonuglari ¢alisanlari ile
paylasir.

74 Kendi sorumlulugunu bilir.

75 Akademik basariy1 izleme galigmalar yapar.

76 Zaman1 iyi yonetir.

7 Cevredeki degisimlere gore orgiitiin i¢ yap1 ve
prosediirlerini yeniden diizenler.

78 Yeni fikirlerin uygulanmaya konulmasini tesvik eder.

79 Sorgulamay: tesvik eder.
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80 Calisanlarini nasil ikna edecegini bilir.

81 Ortak ¢aligmalarda sorumluluklar: paylasir.

82 Orgiitte karar alirken inisiyatif kullanir.

83 Calisanlarina giiven verir.

84 Orgiitte galisanlar tarafindan iiretilen yeni bilgilere smnir
koymaz.

85 Orgiitte bilimsel veri iiretir.

86 Caliganlari ile empati kurar.

87 Kendi kendini yonetebilir.

88 Orgiitte sorunlarin ¢dziimiinde projeler iiretir.

89 Orgiitte bilimsel verilere dayal karar alir.

90 Farkli diisiincedeki insanlarla ¢alismaktan kaginmaz.

91 Orgiitiin kaynaklarini nasil kullandig1 ile ilgili
¢alisanlarina bilgi verir.

92 Alacag kararlarda 6rgiitiin amag ve hedeflerini gz 6niinde
bulundurur. (Orgiitiin hedef ve amaglarina uygun kararlar alir)

93 Farkl1 deger ve diislincelere agiktir.

94 Sorunlart tiim boyutlar1 ile gérebilir.

95 Orgiit disindan kisilerle iletisim kurmada zorlanmaz.




EK 3: Okul iklimi Ol¢egi
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=
< < — = c
S.N N E || | = ©
Ol¢ek Maddeleri S4s5| | 24 E/
0 c9 S| g | ES NG
2 k] [ 0 ~
22|23 |¢T
1 Okulumuzda 6gretmen-6grenci iligkileri demokratiktir.
2 Okulumuzda dgretmenlerin bireysel farkliliklarina saygt gosterilir.
3 Okulumuzdaki ¢alisanlar birbirlerine anlayish davranirlar.
4 Okulumuzda &grencilerin bireysel farkliliklarina saygi gosterilir.
5 Okulumuzdaki dgretmenler okulu sahiplenirler.
6 Okulumuzdaki 6gretmenler okula iligkin konularda sorumluluk
iistlenmeyi isterler.
7 Okulumuzdaki 6gretmenler isteklerini egitim yOneticisine rahatlikla
iletir.
8 Egitim yoneticisimiiz okulla 1ilgili kararlar1 almadan Once
Ogretmenlerin goriislerini dikkate alir.
Egitim yoneticisimiiz dgretmenlere yonetimsel uygulamalar
9 (disiplin uygulamalari, ders dagitimi, gorev dagitimi vb.) agisindan
adil davranir.
10 | Okulumuzdaki sorunlar agik bir sekilde tartisilir.
11 Egitim yoOneticisimiiz 6gretmenlerden neler bekledigini agik¢a ifade
eder.
12 | Egitim yoneticisimiiz 6gretmenlere gerekli kaynaklari saglar.
13 | Okulumuzdaki dgrenciler basarilarini arttirmak igin ¢abalarlar.
14 | Okulumuzdaki 6gretmenlerin performansi yiiksektir.
15 | Okulumuzdaki ¢alisanlar sorumluluklarini yerine getirirler.
16 | Okulumuzdaki 6gretmenler dgrencilerini desteklerler.
17 | Okulumuzdaki ¢alisanlar okul disinda da goriismeye devam ederler.
18 | Okulumuzdaki ¢alisanlar birlikte vakit gegirmekten hoslanirlar.
19 | Okulumuzdaki ¢alisanlar birbirleriyle uyumludur.
20 | Okulumuzda gergin bir atmosfer bulunmaktadir.
21 | Okulumuzda disiplin sorunlar1 yaygin olarak goriiliir.
22 | Okulumuzdaki ¢alisanlar arasinda sosyal gruplasmalar bulunur.
23 | Okulumuzdaki ¢alisanlar arasinda iletisim sorunlari yasanir.
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EK 4: Veri Toplama Araclar1 Kullanim izni

Egitim Yoneticisi 21. yy. Becerileri Olgegi Kullanma izni ek s o .
c Suzan GINER << NeANBR f W L [
Merhaba Sayin Hocalanm,

Ben Diizee Universitesinde Editim Yonefim ve Denetimi bolimunde tezl yiksek lisans ogrencisiyim Sizlerin 2019te gerpeklestindiginiz “Faitim Yoneticisi 21 yy Becerier Olgegi'ni eer iziniz olursa tez calismamda
kullanmak istiyorum. Vie uygun gardiginiz takdirde anket formunun uygulanabilir anjinal halini it boyutlan ve givenirlik degerienini mailime ganderebilirseniz ok minnettar kalinm. Yaniina beldiyor olacagim. Tesekdirlerimi
sunanm.

Saygilanmia

Suzan CINER

DUZCE

Siiheyla Bozkut @ 2EINN0E T W
Alict: omilr, ben
Suzan Hanim Merhaba,

Olcegi ekte gonderiyorum. Ancak dlekten elde edilen verilerin analizlemesini yaparken ikinci diizey dogrulayic faktor analizi yapildigini litfen dikkate alin.
Caligmalarinizda kolayliklar dilerim.

¥rd. Dog. Dr. Siiheyla BOZKURT

Cankin Karatekin Universitesi

Okul Iklimi Olgedi Kullanma izni eeien ks < .

t Suzan GINER 2 ENMCN 2337y

Merhaba Sayin Hocatanm,

Ben Duzce Urverstesinds EG1m Yoretm ve Deneteni tezi yuksek lisans Sizterin, 201818 gerg “Okul Tidkrni Okt eber izniniz olursa tez Galismamda kulanmak istiyorum. Ve uygun
Qorduzieniz takedede anket formunun uygulanabiir cepnal halkni, alt Boyutlan vie guverseik dederienn madme gonderebiesend Gok mmnettar kahnm.Yantna bekliyor olacadm. Tesekkirlenani sunanm.

Sayglanmia

Suzan CINER

DUZCE

a HASAN DEMIRTAS @ 2EumPer 1142 f¥
Alici: ben =

Degeri Mesiektagim
Gelgtirmig oldudumuz "Okul idims Olgegine” tezinde lnanabirsin. Kolay gelsin

Suzan GINER 21 Eki 2020 Gar. 23.35 1anihinde gunu yazdi
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EK 5: Etik izni

T.C.
o DUZCE UNIVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU KARARLARI

TOPLANTI SAYISI KARAR SAYISI KARAR TARIHI
19 2020/279 31.12.2020

KARAR NO: 2020/279

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Y&netimi ve Denetimi yiiksek lisans programi &grencisi Suzan CINER'in, "Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Yoneticilerinin 21, Yiizyll Becerileri ile Okul iklimi
Arasmdaki Iliski" tez galismasi kapsaminda Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
merkez ilgede bulunan mesleki ve teknik Anadelu Lisesi kurumlarinda uygulamak istedigi
veri toplama araglan Etik Kurulumuzca incelenmis olup ilgili ¢alismanin arastirma
protokoliine uyulmasi ve etik onay tarihinden itibaren gegerli olmak kosulu ile
uygulanmasinin etik agidan uygun olduguna;

Oy birligi ile karar verildi.

ASLI GIBIDIR.
08.01.2021



EK 6: Arastirma Izni (Il MEM’in Izin Yazis)

i 5
DUZCE VALILIGH
11 Milli Egitim Mudiirligi

Say1r :E-10240236:605.01-19982479 01.02.2021

Konu : Arastirma izni

(Suzan CINER)

DUZCE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimler Enstitiisii)

Iigi: a) 5/01/2021 tarihli ve E-92112801-300-4360 say1l1 yaziniz.

b) 01/02/2021

ihli ve E-10240236-20-19961731 sayili Valilik Onay:.

Universitenizi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve
Denetimi Yiiksek Lisans Programi &grencisi Suzan CINER'in "Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Yoneticilerinin 21.Yiizyll Becerileri ile Okul iklimi Arasmdaki iliski" konulu tez caligmasi
kapsaminda ilimizdeki okullarda arastirma uygulamasi yapma talebinin uygun goriildiigiine dair ilgi (b)

Makam onay1 ve belgeleri yazimiz ekinde génderilmistir.
Bilgi ve geregini arz ederim.

Ek:
1- Komisyon Karari (1 Sayfa)
2- Imzali Form (7 $ayfa)

3- Olur(1 Sayfa)

Talha CEBECI
11 Milli Egitim Miidiir V.
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‘_."!n " N T.C.
FAY e - DUZCE VALILIGI
il ey 2+ [ Milli Egitim Midirligi
“:c‘ - ‘I:'I
G
Say1 : E-10240236-20-19961731 01/02/2021
Konu : Arastirma Izin Onay1
(Suzan CINER)
VALILIK MAKAMINA

flgi : a)Milli Egitim Bakanligi'min(Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliigii)
21/01/2020 tarihli ve 81576613-10.06.02-E.1563890 (2020/2) say1li Genelgesi.

b)Diizce Universitesi Rektorliigi'niin(Sosyal Bilimler Enstitiisii) 15/01/2021 tarihli  ve
E-92112801-300-4360 sayili yazisi.

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yénetimi ve
Denetimi Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Suzan CINER'in "Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Yoneticilerinin 21.Yiizyll Becerileri ile Okul iklimi Arasindaki iliski" konulu tez ¢alismasi geregi
ilimizde 7(yedi) okuldaki idareci ve dgretmenlere 6lgek uygulamak istemektedir.

Uygulamaya yonelik izin talebi, ilgi (a) Genelge'de belirtilen esaslar dogrultusunda incelenmistir.
S6z konusu arastirmanin egitim ve §gretimi aksatmadan, sadece bir egitim dgretim yilim kapsayacak
sekilde géniilliiliik esasina dayali olarak uygulanmasi, 6lgeklerin salgin hastalik déneminde ¢evrimici
iletisim araglar ile uygulanmasy, kisisel verilerin gizliligine dikkat edilmesi ve uygulamalarda sadece
ekte bulunan mihirlii formun kullanilmasi sarti ile yuritilmesi Midirligiimiizce uygun miitalaa
edilmektedir.

Makamlarmizca da uygun gériildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

Talha CEBECI
I1 Milli Egitim Midiirii V.

OLUR

Yakup TATOGLU
Vali.a
Vali Yardimcisi
Ek:
I-Komisyon Karari(1 Adet)
2-Arastirma Araclari(7 Sayfa)
3-Arastirma Onerisi(21 Sayfa)
4-Bagvuru Formu( 1 Sayfa)
5-Etik Kurul Karari(1 Adet)
6-Okul Listesi(1 Sayfa)
7-Arastirma Izni Taahhiitnamesi(1 Adet)



EK 7: Egitim Yoneticileri 21. Yiizy1l Becerileri Olceginden Elde Edilen Puan

Dagilhimlarinin Normalligine fliskin Carpihk-Basiklik Sonuclar

148

Carpikhik/ Basiklik/ standart hatasi
Beceri Alt Boyut standart hatasi
Yaraticilik ve Yenilesme -,390/,128 -,207/ 255
o - Elestirel Diigiinme ve
Ogrenme ve Yenilik § i § _1292/ ,128 _1324/ ,255
Becerileri Problem Cozme
Iletisim -,375/,128 -,372/ ,255
Isbirligi -,414/,128 -,337/,255
Bilgi Okuryazarlig: -,325/,128 -,406/ ,255
Medya Okuryazarligi -,386/,128 -,121/ ,255
Okuryazarhk
Becerileri Teknoloji Okuryazarhigi -,649/,128 , 127/ ,255
inisiyatif Kullanma ve -,533/,128 -,142/ ,255
Ozybnetim
. Uretkenlik ve Hesap -,330/,128 -,356/ ,255
Yasam ve Mesleki
. verebilirlik
Beceriler
Liderlik ve Sorumluluk -,307/,128 -,573/,255
Esneklik ve Kolay Uyum -,310/,128 -,344/ ,255
Saglama
Sosyal ve Kiiltiirleraras1 -,364/,128 -,310/ ,255
Beceriler
Toplam -,317/,128 -,390/255
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EK 8: Okul iklimi Olceginden Elde Edilen Puan Dagilimlarinin Normalligine

fliskin Carpilik-Basikhk Sonuclari

Carpikhk/ standart Basiklik/ standart hatasi

Alt Boyut hatas

'Ii(ej?norlggatiklik ve Okula -193/ ,128 -,059/ ,255
Liderlik ve Etkilesim -576/ 128 -,019/ ,255
Basar Etkenleri -052/,128 -, 474/ ,255
Samimiyet -,237/,128 -,056/,255
Catisma -,802/,128 -544/ ;255
Toplam -,095/,128 ,047/,255
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EK 9: Egitim Yoneticileri 21. yy. Becerileri Olcegi Puanlarimin Cinsiyete Gore
Dagilimlarina Ait Carpikhik ve Basiklik Degerleri

Olgek Cinsiyet Carpikhik Basiklik
Egitim Yoneticileri 21. yy. Kadn -,091 -, 786
Becerileri Toplam Erkek -,586 -,219
Yaraticilik ve Kadin -,256 -,392
Yenilesme Erkek -,588 -,142
Elestirel Diisiinme ve Kadin -,074 -,626
Problem Cézme Erkek - 577 -,159
Iletisim Kadin -,305 -,532
Erkek -,533 -,214
Isbirligi Kadmn -,150 -, 784
Erkek -,657 -,279
Bilgi Okuryazarligi Kadn -,118 -,661
= Erkek -,515 -,430
E Medya Okuryazarligi Kadn -,127 -,823
@ Erkek -,630 -,164
Z Teknoloji Kadin -,397 -,591
Okuryazarlig: Erkek -,857 -452
1nisiyatif Kullanma ve Kadin -,431 -,371
Ozyonetim Erkek -,725 -,126
Uretkenlik ve Hesap Kadin -,074 -,978
verebilirlik Erkek -,586 ,070
Liderlik ve Kadin -,193 -,856
Sorumluluk Erkek -,426 -,400
Esneklik ve Kolay Kadin -,250 -,351
Uyum Saglama Erkek -,404 -,430
Sosyalve Kadin -,243 -,361
Kiltirleraras: Erkek -,541 -,329

Beceriler




EK 10: Egitim Yéneticileri 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi Puanlarinin Bransa
Gore Dagilimlarina Ait Carpiklik ve Basiklik Degerleri
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(")lc;ek Brans Carpikhik Basikhik
Egitim Yoneticileri 21. yy. Becerileri Kiltiir Dersi -,240 -,364
Toplam Meslek Dersi 411 -326
Yaraticilik ve Kiltiir Dersi -,233 -,267
Yenilegme Meslek Dersi  -556 -008
Elestirel Diigiinme ve Kiltiir Dersi -,147 -,417
Problem Cozme Meslek Dersi -,446 -,160
Hetisim Kiltiir Dersi -,304 -,549
Meslek Dersi -,438 -,155
Isbirligi Kiiltiir Dersi -,298 -,384
Meslek Dersi -,557 -,167
Bilgi Okur-yazarligi Kiltir Dersi -,245 -,399
Meslek Dersi -,435 -,327
- Medya Okur-yazarligi Kiltir Dersi -414 ,194
E} Meslek Dersi -,336 -529
GE Teknoloji Okur- Kiiltiir Dersi - 577 ,158
< yazarligi Meslek Dersi  -730 183
1_nisiyatif Kullanma ve Kiltir Dersi -,469 -,321
Ozyonetim Meslek Dersi  -,598 087
Uretkenlik ve Hesap Kiltiir Dersi -,323 -,082
verebilirlik Meslek Dersi 574 -518
Liderlik ve Sorumluluk  Kiiltiir Dersi -,261 -,556
Meslek Dersi -,365 -,557
Esneklik ve Kolay Kiltiir Dersi -,126 -,567
Uyum Saglama Meslek Dersi -, 480 -088
Sosyal ve Kiiltlirleraras1  Kiiltiir Dersi -,245 =277
Beceriler Meslek Dersi  -,504 198
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EK 11: Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi Puanlarinin Yasa Gore
Dagilimlarina Ait Carpikhik ve Basiklik Degerleri

(")lg:ek Yas Carpikhik Basikhik
Egitim Yoneticileri 21. yy. Becerileri 20-40 Yas -,448 -,561
Toplam 41-50 Yas -,371 -,145
51 Yas ve tizeri -,049 -,225
Yaraticilik ve Yenilesme 20-40 Yas -,505 -,207
41-50 Yas -,462 -,085
51 Yas ve tizeri -,055 -,314
Elestirel  Diisiinme  ve 20-40 Yas -,373 -,664
Problem C6zme 41-50 Yas -,381 ,052
51 Yas ve tizeri -,012 -,422
Tletisim 20-40 Yas -,505 -,566
41-50 Yas -,422 -,074
51 Yas ve lizeri -,360 ,200
Isbirligi 20-40 Yas -,503 -,577
41-50 Yas -,506 -,026
51 Yas ve lizeri -,043 -,250
Bilgi Okuryazarlig 20-40 Yas -,495 -,447
41-50 Yas -,286 -,261
= 51 Yas ve lizeri -,293 -,368
= Medya Okuryazarligi 20-40 Yas -,521 -,377
§ 41-50 Yas -,407 176
p 51 Yas ve lizeri ,001 141
< Teknoloji Okuryazarlig 20-40 Yas -,661 -,246
41-50 Yas -, 709 ,611
51 Yas ve lizeri -,658 272
Inisiyatif ~Kullanma ve 20-40 Yas -,569 -,393
Ozydnetim 41-50 Yas -,584 -,026
51 Yas ve lizeri -,390 ,201
Uretkenlik ve  Hesap 20-40 Yas -,436 ,015
verebilirlik 41-50 Yas ,209 -,449
51 Yas ve lizeri -,574 -518
Liderlik ve Sorumluluk 20-40 Yas -,541 -,511
41-50 Yas -,231 -,445
51 Yas ve lizeri -,113 -,382
Esneklik ve Kolay Uyum 20-40 Yas -,533 -,113
Saglama 41-50 Yas -,267 -,452
51 Yas ve tizeri ,045 -,594
Sosyal ve Kiiltiirlerarasi 20-40 Yas -,465 -,408
Beceriler 41-50 Yas -,429 -,134
51 Yas ve lizeri -,130 -,327




EK 12: Egitim Yéneticileri 21. Yiizyil Becerileri Olgegi Puanlarinin Kidem

Yilina Gore Dagilimlarina Ait Carpikhik ve Basiklik Degerleri
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Olgek Kidem Yili Carpiklik Basiklik
Egitim Yoneticileri 21. yy. Becerileri 1-10 Y1l -,523 -,112
Toplam 11-15 Y1l -,389 -,807
16-20 Y1l -,321 -,161
21 Yil ve lizeri -,273 -,216
Yaraticilik ve 1-10 Y1l -,685 ,268
Yenilesme 11-15 Y1 -,331 -775
16-20 Y1l -,449 ,395
21 Yil ve lizeri -,290 -,436
Elestirel Diigiinme ve 1-10 Yl -,507 -,154
Problem C6zme 11-15 Yl -,253 -,995
16-20 Y1l -,498 ,322
21 Y1l ve uzeri -,208 -,089
Tletisim 1-10 Y1l -,659 ,164
11-15 Y1l -,414 -, 791
16-20 Y1l -,168 -,456
21 Yil ve uzeri -,350 -,208
Isbirligi 1-10 Y1l -,542 -,285
11-15 Y1l -,388 -,824
16-20 Yil -,417 -,227
21 Yil ve uzeri -,396 -,144
Bilgi Okur-yazarlig: 1-10 Y1l -, 472 -,245
11-15 Y1l -,541 -,545
16-20 Y1l -,238 -,258
21 Y1l ve tzeri -,322 -,263
Medya Okur-yazarligi 1-10 Y1l -,482 ,034
o 11-15 Y1l -,555 -,570
S 16-20 Y1l -,546 ,480
2 21 Y1l ve tizeri -,291 ,034
@ Teknoloji Okur- 110 Yil ~,907 917
ﬁ yazarhgl 11-15 Y1l -,383 -,897
16-20 Y1l -,686 ,401
21 Y1l ve iizeri -,624 ,140
Inisiyatif Kullanma ve 1-10 Y1l -,638 ,051
Ozyonetim 11-15 Y1l -,664 -,210
16-20 Y1l -,429 ,288
21 Y1l ve iizeri -,509 ,145
Uretkenlik ve Hesap 1-10 Y1l -,384 ,562
verebilirlik 11-15 Y1l -,396 -,906
16-20 Y1l -,587 274
21 Y1l ve iizeri -,242 -,111
Liderlik ve Sorumluluk ~ 1-10 Y1l -,674 ,057
11-15 Y1l -,337 -,960
16-20 Y1l -,180 -,421
21 Y1l ve tizeri -,198 -,537
Esneklik ve Kolay 1-10 Y1l -,697 AT3
Uyum Saglama 11-15 Y1l -,397 -,842
16-20 Y1l -,276 -,061
21 Y1l ve Uzeri -,125 -,588
Sosyal ve Kiiltiirleraras1  1-10 Y1l -,543 -,073
Beceriler 11-15 Y1l -,498 -,483
16-20 Y1l -,080 -,141
21 Y1l ve tizeri -,410 -,297
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EK 13: Okul iklimi Ol¢egi Puanlarimin Cinsiyete Gore Dagiimlarina Ait
Carpikhik ve Basikhik Degerleri

Olcek Cinsiyet Carpikhik  Basiklik
Okul Tklimi Toplam Kadin -,072 ,007
Erkek -,115 122
Demokratiklik ve  Okula Kadin -,229 -,064
Adanma Erkek -,104 ,050
Liderlik ve Etkilesim Kadin -,539 -,067
% Erkek -,597 -,028
E Basar1 Etkenleri Kadin -,030 -,489
i Erkek ,142 -,368
Samimiyet Kadin -,259 ,144
Erkek -,172 -,013
Catisma Kadin -,831 ,835

Erkek -,761 172




EK 14: Okul iklimi Ol¢egi Puanlarinin Bransa Gore Dagihmlarma Ait
Carpiklik ve Basiklik Degerleri
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Olcek Brans Carpikhk  Basikhik
Okul Iklimi Toplam Kiltiir Dersi -,241 ,297
Meslek Dersi ,080 -,299
Demokratiklik ve Okula Kiiltiir Dersi -,387 ,082
Adanma Meslek Dersi 087 - 441
Liderlik ve Etkilesim Kiltiir Dersi -,625 ,046
Meslek Dersi -,505 -,202
% Basar1 Etkenleri Kiiltiir Dersi -,037 -,023
r§ Meslek Dersi ,105 -,809
g Samimiyet Kiltiir Dersi - 427 ,669
Meslek Dersi -,091 -,373
Catisma Kiltiir Dersi -, 731 ,587
Meslek Dersi -,817 421
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EK 15: Okul iklimi Olcegi Puanlarinin Yasa Gore Dagilimlarina Ait Carpiklik
ve Basiklik Degerleri

Olcek Yas Carpikhk Basiklik
Okul Iklimi Toplam 20-40 Yas -,224 -,110
41-50 Yas -,011 ,246
51 Yas ve lizeri  -,118 -,054
Demokratiklik ve 20-40 Yas -,422 -,187
Okula Adanma 41-50 Yas 082 038
51 Yas ve lizeri -,216 -,229
Liderlik ve Etkilesim 20-40 Yas -,693 ,057
41-50 Yas -,586 ,178
51 Yas ve lizeri -,298 -,314
f_E Basar1 Etkenleri 20-40 Yas ,095 -,912
> 41-50 Yas 086 -,309
2 51 Yas ve lizeri -,548 276
< Samimiyet 20-40 Yas -,386 ,449
41-50 Yas -,269 -,026
51 Yas ve lizeri ,306 -121
Catisma 20-40 Yas -, 124 ,085
41-50 Yas -,964 ,954
51 Yas ve lizeri -,208 -,128




EK 16: Okul iklimi Ol¢egi Puanlarinin Kidem Yihina Gore Dagihmlarina Ait

Carpiklik ve Basiklik Degerleri
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(")lc;ek Kidem Yih Carpikhik Basikhik
Okul iklimi Toplam 1-10 Y1l -,134 -,260
11-15 Y1l -,506 -,050
16-20 Y1l -,041 ,359
21 Y1l ve tizeri -,034 ,322
Demokratiklik ve 1-10 Y1l -,351 ,169
Okula Adanma 11-15 Yil -401 602
16-20 Yil -,051 ,363
21 Y1l ve lizeri ,043 252
Liderlik ve Etkilesim 1-10 Yil -,843 ,420
11-15 Y1l -,390 -,865
16-20 Y1l -,693 577
21 Yil ve tizeri -,413 -,162
- Basar1 Etkenleri 1-10 Y1l ,160 -,820
‘; 11-15 Y1l ,052 -,923
@ 16-20 Y1l 150 -141
< 21 Yil ve iizeri  -,188 026
Samimiyet 1-10 Yil -,198 ,438
11-15 Y1l -,566 ,099
16-20 Y1l -,340 ,154
21 Y1l ve tizeri -,070 ,058
Catisma 1-10 Y1l -,538 -,024
11-15 Y1l -,635 -,512
16-20 Yil -, 797 ,382
21 Y1l ve lizeri -917 924




