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0z Giintimiizde bilisim, iletisim wve internet teknolojilerindeki ilerlemelere bagl olarak
pazarin yapisinda, miisteri davrams ve beklentilerinde, Orgiit yapisi ve kiiltiiriinde meydana
Anahtar Kelimeler: gelen degisim ve doniigiimler hi¢ kuskusuz ki girisimciligi ve girisimcilikle ilgili etik ikilemleri de
Girisimci, oldukea yakindan etkilemektedir. Bu baglamda calismanin amaci KOBI diizeyindeki isletme
o yoneticilerinin girigimcilik ve etik deger algilarvun belirlenmesidir. Arastirmamin Grneklemi
Girigimcilik, Istanbul ilinde KOBI diizeyindeki isletmelerde gorev yapan 427 yénetici ve girisimciden
Is Ahlaks, olusmaktadir. Arastirma degiskenlerine iliskin veriler, Girisimcilik ve Etik Deger olcekleridir.
Aragtirma verilerinin analizinde SPSS paket programi kullamlarak yapimistir. Bu calismay
benzerlerinden ayiran temel dzellik, etik ve girisimcilikle ilgili yapilan ¢calismalarin genel olarak
biiyiik dlgekli isletmelerde yapilmasidir. Bu calisma ise KOBI'leri dikkate aldi§inda calismanin
farkhiigim gostermektedir. Yapilan faktor analizi sonucunda etik deger 6lgeginin degismedigi ve
JEL Kodlar: tek faktor oldugu, girisimcilik degerlendirme dlgeginin ise dokuz (9) faktire ayrildigi
M13 goriilmiistiir. Buna gore girisimciler; Stratejik Davranan, Kararsiz Kalan, Risk Alan, Degisime
Direnen, Cesaretli (Atilgan), Finansal Duruma Odakli, Bireysel Hareket Eden, Belirlilik
Durumuna Odakli ve Kararli Hareket Eden Girisimci olarak isimlendirilmistir. Buna gore en
onemli faktorler; stratejik davranan girisimci, bireysel hareket eden girisimci ve kararsiz kalan
girisimci boyutlandir. En dnemsiz faktorler ise; kararsiz kalan girisimci ile cesaretli (atilgan)
girisimei boyutlandir. Stratejik Davranan Girisimci boyutunun altindaki biitiin ifadelerin yiiksek
derecede dneme sahip oldugu ayrica bu faktériin ortalama degerinin de yiiksek oldugu tespit
edilmigtir. Ote yandan, iiciincii boyut altindaki “sorumluluklarin cahsanlara yayilmasimn
onemli olmasi” ve “firsatlart kollamamin yararli olmasi”, altinct boyut altindaki; “Hakkinda
hicbir sey bilmedigim bir konuda yeni bir girisime kalkismam” ve yedinci boyut altindaki;
“bireysel calismanin daha ¢ok basari getirdigi” ifadeleri de yiiksek katilim diizeyine sahiptir.
Ikinci, dordiincii, sekizinci ve dokuzuncu boyutun altindaki biitiin ifadelerin katilim diizeyleri ise

orta derecede kalmusgtur.
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EXTENDED ABSTRACT

AN EMPIRIC APPLICATION TOWARDS DETERMINING THE
ENTREPRENEURSHIP AND ETHICAL VALUE PERCEPTION OF SME
MANAGERS

1. LITERATURE
1.1. RESEARCH SUBJECT

Studies on entrepreneurship and business ethics have been reached, after a comprehensive
English and Turkish literature review. It has been determined that there were very few studies that
examined the two issues that are related to either entrepreneurship or ethical evaluation.

Studies on entrepreneurship have revealed that individuals are affected by many factors in
becoming entrepreneurs (Tong, Tong & Loy, 2011; Ozdemir & Karadeniz, 2011; Canedo et al., 2014;
Potishuk & Kratzer, 2017).

It can be stated that entrepreneurship and ethics issues have attracted attention recently,
although it is very new in management and business administration. However, researchers focused
more on the socio-economic aspect of entrepreneurship, and less attention was paid to the ethical
dimension of entrepreneurship (Radouche, 2014; Dogan, 2014). Therefore, putting ethical values in the
foreground in entrepreneurship increases the originality of the subject.

The primary purpose of the study is to determine the entrepreneurship and ethical value
perceptions of business managers at the SME level. In this context, the perceptions of business
managers and entrepreneurs were examined by using entrepreneurship and ethical value scales.

1.2. RESEARCH PURPOSE AND IMPORTANCE

The increases in the education and awareness levels of the information processing tools of
individuals have caused them to take the role of entrepreneurship from time to time. It is normal to
expect improvement in business ethics, as seen in every process. However, considering our country, it
is seen that the Ahi system was much more advanced in the 13th century. Issues that entrepreneurs
evaluate as right or wrong in the entrepreneurship process can often be overshadowed by the
economic gain (Tekin, Soba, & Iiter, 2018).

Changes and transformations in the structure of the market, customer behaviour and
expectations, organizational structure and culture depending on the advances in information,
communication and internet technologies undoubtedly affect entrepreneurship and ethical dilemmas
related to entrepreneurship.

In this context, the objective of the study is to determine the entrepreneurship and ethical
value perceptions of business managers at the SME level. The sample of the study consists of 427
managers and entrepreneurs working in SME-level enterprises in Istanbul. Data on research variables
were evaluated based on the Entrepreneurship and the Ethical Value scales.

1.3. CONTRIBUTION of the ARTICLE to the LITERATURE

As a result of the literature review, many studies on both entrepreneurship and ethical value
were found. However, the number of studies examining both subjects together is almost
negligible. This work is expected to fill this gap.

The main feature that distinguishes this study from its peers is that the studies on ethics and
entrepreneurship are generally carried out in large-scale enterprises. This study shows the difference
in the study when SMEs are taken into consideration.

2. DESIGN AND METHOD

The literature on the subject of the research was collected, and a face-to-face questionnaire
survey was carried out. The survey questionnaire form of the study has been designed by using
the Ethical Value and the Entrepreneurship Scales together.
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Taking into account the questionnaire form applied to achieve the primary purpose of the study, the
profile part (demographic characteristics) of the study was interpreted by using the frequency analysis
and percentage method. The ethical value and entrepreneurship scales were evaluated by looking at
the mean, standard deviation and participation levels. Additionally, factor analysis of both scales was
made.

2.1. RESEARCH TYPE

The study is a research article based on cross-sectional analysis, using the convenience
sampling method, one of the random sampling methods, in a particular field.

2.2. RESEARCH PROBLEMS

The main problem of the research is to determine the ethical values and entrepreneurship
characteristics of SME managers and entrepreneurs. Also, determining the participants and the
characteristics of the participants from the perspective of entrepreneurship value scale is another
problem.

2.3. DATA COLLECTION METHOD

In the study, the questionnaire form, which is a first-hand data source and original
information acquisition tool, was applied face to face. Thus, it was aimed to obtain additional
information from the research by observing the reactions of the individuals.

2.4. QUANTITATIVE/QUALITATIVE ANALYSIS

Taking into account the questionnaire form applied in order to achieve the primary purpose
of the study, the profile part (demographic characteristics) of the study was interpreted by using
frequency analysis and percentage method. The ethical value and entrepreneurship scales were
evaluated by looking at the mean, standard deviation and participation levels. Also, Factor Analysis
was applied to both scales and entrepreneurship characteristics of individuals were tried to be
determined.

2.5. RESEARCH MODEL

In the study, information was collected by doing desk research. Scales were determined based on the
collected information and modelled using cross-section analysis by obtaining data from the field.

2.6. RESEARCH HYPOTHESES

Considering the primary purpose of the study, the study has been interpreted by taking the level of
participation, standard deviation and average values. It was also subjected to factor analysis. In this
context, no hypothesis testing was conducted.

3. FINDINGS AND DISCUSSION
3.1. FINDINGS as a RESULT of ANALYSIS

As a result of the factor analysis, it has been observed that the ethical value scale had not
changed and was the only factor, and the entrepreneurship evaluation scale was divided into nine (9)
factors. Accordingly, entrepreneurs are named as Entrepreneurs Acting Strategically, Remaining
Unstable, Taking Risk, Resisting Change, Acting Courageous (Assertive), Focused on Financial
Situation, Individual Acting, Focused on Certainty and Acting Decisively.

3.2. HYPOTHESIS TEST RESULTS

It has been determined that all statements under the Strategically Acting Entrepreneur
dimension are of high importance and the average value of this factor is also high. On the other hand,
under the third dimension, "it is important to delegate the responsibilities to the employees" and "it is
beneficial to watch the opportunities", under the sixth dimension; "I do not attempt a new undertaking
on an issue I know nothing about " and the bottom of the seventh dimension; which is the statements
of "individual work brings more success" also have a high level of attendance.

=77

Business & Management Studies: An International Journal Vol.:8 Issue:3 Year:2020 3446



Abdulvahap BAYDAS & Salih ERCAN

3.3. DISCUSSING the FINDINGS with the LITERATURE

Within the scope of the primary purpose of the study, factor analysis was performed, and the results
obtained were discussed with a literature review.

4. CONCLUSION, RECOMMENDATION AND
4.1. RESULTS of the ARTICLE

Expressions such as "l will immediately solve negative, unethical situations or behaviours in the
workplace", "I do not allow unethical behaviour even for the benefit of my business" and "I apply
ethical principles and rules without compromising in any way" are the most critical situations in the

ethical value scale.

As a result of the factor analysis, it was observed that the ethical value scale did not change and was
the only factor, and the entrepreneurship evaluation scale was divided into nine (9) factors. These
factors have been named as Strategically Acting Entrepreneur, Indecisive Entrepreneur, Risk-Taking
Entrepreneur, Entrepreneur Resisting Change, Courageous (Enterprise) Entrepreneur, Financial
Situation Focused Entrepreneur, Individual Acting Entrepreneur, Specificity-Focused Entrepreneur
and Decisive Moving Entrepreneur.

4.2. SUGGESTIONS BASED on RESULTS

Businesses can no longer ignore business ethics in markets with intense competition. As a result of
unethical practices, there are permanent job failures, especially related to employees and senior
managers. This undermines the reputation of SMEs, especially in developing countries, and
negatively affects their sustainability. The firm, the firm's managers or entrepreneurs must act
ethically and protect their business interests in order to remain competitive. SME owners and
employees should also be more sensitive and understand the importance of ethical behaviour in the
business world.

4.3. LIMITATIONS of the ARTICLE

The constraints related to the study can be considered in four general terms. The research
covers a specific area since the research was conducted on 427 business managers and entrepreneurs
only in a small part of Istanbul Lack of financial resources of individual researchers is a financial
constraint. Since it covers a specific time, there is a time constraint. Also, the lack of continuity is a
constraint in monitoring the change.
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1. GIRIS

Girisimcilik; yeni is imkanlarina neden olmasi, isttihdama katki saglamasi,
yeniligin onciisti olmasi, rekabetin gelisimine katkida bulunmasi ve ekonomik
gelismenin onemli bir faktorii olmas: gibi 6zellikleri nedeniyle {izerinde durulan

onemli bir konudur.

Girisimcilik, ekonomik biiytimenin ve istihdam olusturmanin 6nemli bir
motorudur (Delmar, 1996; Palma, e Cunha ve Lopes, 2009). Yeni bir sirket kurmak,
hem kisisel hem de 6znel giidiilere ve ayrica gevreye dayali bir karar1 temsil eder. Bu
ozelliklerden en 6nemlisi girisimcinin motivasyonudur (Barba-Sanchez ve Antienza-

Sahuquillo, 2012).

Girisimcilik faaliyetlerinin yuriitiilmesinde yetkili olan girisimci ise; yeni
dtistince ve fikirlerin ortaya ¢ikarilmasini, yayilmasimni ve uygulanmasini hizlandirir,
yeni is kollarinin olusmasini saglar ve hem ekonomik hem de sosyal gelismede
onemli bir aktor olarak gorev yapan kisidir. Girisimci, feodal yapidan sanayi
topluma geciste toplumun dinamigini olusturan itici bir giictiir. Bu 6nemli gorevleri
tistlenen girisimcilerin; azim ve kararlilik, yenilik, kendine gtiven, hesapli risk almak,
basar1 ihtiyaci, is etigi, firsat yonelimi ve problem ¢ozme yetenegi gibi tzellikleri
mevcuttur (Timuroglu ve Cakir, 2014). Girisimcilerin sahip olduklar1 biitiin
ozelliklerin arastirilmasi ve incelenmesi, hem ekonomik hem de sosyal anlamda

girisimciligin daha iyi anlasilmasi ve gelistirilmesine neden olacaktur.

Girisimcilige iliskin yapilan arastirmalarda bireylerin girisimci olmalarinda
pek cok faktoriin etkisinde kaldig1 tespit edilmistir (Tong, Tong ve Loy, 2011;
Ozdemir ve Karadeniz, 2011; Canedo vd., 2014; Potishuk ve Kratzer, 2017). Hisrich’e
gore (1995) aile, egitim, yas, tecriibe, rol modeller ve kisisel degerler girisimcilige etki
eden en onemli faktorlerdir. Bir diger calismada ise (Franco vd., 2010) gelir seviyesi,
cinsiyet, yas, egitim, medeni hal, din, aile, dogum yeri gibi demografik ve kisisel
taktorler ile ozellikle bir is kurma fikrini hayata gegcirirken etkili olan ekonomik,

sosyal, yasal ve teknolojik gelismeler gibi gevresel faktorler de girisimciligi etkileyen

faktorlerdir (Basar, 2019).

=77
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Girisimcilik ve etik konusu yonetim ve isletmecilikte cok yeni olmasiyla
beraber son zamanlarda ilgi ¢ektigi soylenebilir. Ancak, arastirmacilar tarafindan
girisimciligin daha ¢ok sosyo-ekonomik yonii tizerinde durulmus ve girisimciligin
etiksel boyutuna daha az dikkat cekilmistir (Radouche, 2014; Dogan, 2014).
Dolayisiyla girisimcilikte etik degerlerinin 6n plana alinmasi konunun orijinalligini

artirmaktadir.

Ogzellikle 20. yiizyiin son ceyreginden sonra girisimcilige olan akademik
ilginin arttig1 soylenebilir. Buna bagh olarak bircok bilimsel arastirmaya ve
konferansa konu olan girisimciligin, ayn1 zamanda tiniversite miifredatlarina girerek

isletme yonetimi alanindaki 6neminin iyiden iyiye arttig1 gortilmektedir.

Calismanmn ana amact KOBI diizeyindeki isletme yoneticilerinin girisimcilik
ve etik deger algilarmin belirlenmesidir. Bu baglamda girisimcilik ve etik deger

Olcekleri kullanilarak isletme yonetici ve girisimcilerinin algilar: irdelenmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Girisimcilik

Birinci sanayi devriminden (18. ytzyil) beri girisimci ve girisimcilik
kavramlarinin tanimlanmasi ve agiklanmasi icin bir¢cok akademik arastirma
yapilmistir. Genel anlamda girisimciligin insan unsuruna bagli olarak gecmisten
glinimiize degin tiim zaman dilimlerinde var oldugu soylenebilir. Bu anlamda
girisimcilik kavrami ozellikle insanoglunun ihtiyacindan fazlasini {ireterek ticari

faaliyetlerin baslamastyla birlikte genis kullanim alani bulmustur.

Girisimci terimini ilk kez Richard Cantillon (1680-1734), ekonomik sistemde
diizenli bir maasa bagli kalmak yerine risk alarak ticari kar elde etmeye calisan
bireyleri tanimlamak icin kullanmistir (Enami ve Nazari, 2012:60). Ayrica
girisimcilikte risk unsurunu ilk kez 1700’1t yillarda ortaya atan kisi yine

Cantillon’dur (Hisrich ve Peters, 1998:6).

Ote yandan 1800'lii yillarda Jean Baptiste Say (1767-1832), girisimciligi
kaynaklar1 daha az tiretken yatirnrmlardan daha tiretken yatirimlara yonelten ve buna
bagh olarak servet kazanan kisi olarak tamimlamistir (Drucker, 2015:58). Ozellikle
1900’1t yillarin ilk yarisinda Avusturyali iktisat¢i Joseph Schumpeter girisimciligi
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yenilikgilikle bulusturup (Balabkins, 2003:202) kavramsal alt yapisim1 olusturmustur.
Schumpeter’e (1934) gore girisimcilik yenilik yapmak ve yeni firsatlar1 kesfetme

yetenegi anlamina gelmektedir.

Girisimcilik konusu, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegerken biiytik bir
onem kazanmistir. Girisimcilik bilgi toplumunda bir meslek, hem de ekonomik
arenanmin en onemli meslegi olarak gelisme siirecindedir. Insanlarmni, ozellikle
genglerini girisimcilik mesleginin gerektirdigi niteliklerle donatabilen toplumlar

refah ve mutluluk yolunda daha hizli yol alacaklardir (Miifttioglu, 2014).

Girisim ve girisimcilik tanimlari ile ilgili fikir birligine varilmamistir (Chell,
2008:21). Ancak girisimcilik tanimlarmmin ortak vurgusunun yenilik yapmak, risk
almak ve tretim faktorlerini bir araya getirmek oldugu sdylenebilir (Hisrich ve
Peters, 1998:9). Kurumsal girisimcilik kurumsal performansin en ©nemli
unsurlarindan biridir (Ireland vd., 2006a,b; Morris vd., 2008). Yoneticiler de
girisimcilik stirecinin en ¢nemli parcas: olarak kabul edilmesine ragmen (Kuratko
vd., 2005a), girisimcinin kisilik 6zellikleri (Basar, 2019), uygulanan yeni fikir sayisi
(Kuratko vd., 2005b) ve farkli diizeylerdeki yoneticilerin farkli orgiitsel rolleri
tistlenmesine gore degisim gostermektedir (Floyd ve Lane, 2000; Hornsby vd., 2009).
Yonetim dtizeyinin girisimcilik yapisini arastiran calismalar1t c¢ogu (6ncelikle
kavramsal calismalar) girisimciligin “asagidan yukariya” bir stirecte birinci seviye
yoneticilerin roltinti vurgulamstir (Burgelman, 1983; 1984; Filion, 1994; Berber, 2000;
Yildirim, Demirel ve Icerli, 2011; Onakoya ve Abosede, 2013; LPU 2013; Kamanls,
2015; Soker, 2016).

Hicks (2009:50-51) girisimciyi, hirsh ve cesur bir sekilde bir is fikrini
gelistirerek bir isletmeye dontstiiren kisi olarak, girisimcilik stirecini ise bilingli
olarak yeni bir tirtin ya da hizmetle ifade etmektedir. Yenilikten kasit isletmeye ya da
pazara yeni bir rtin-hizmet, teknoloji, is yapma stireci, model ya da teknik
hususlaridir (Miles, Munilla ve Covin 2004:98). Dolayisiyla girisimci, yeni bir tirtin
veya hizmet ongoérmek ve pazara sunmak icin iist diizeyde hayal giictine sahip
olmalidir (Buchholz ve Rosenthal, 2005:307). Kald1 ki iyi bir is planina sahip olmak

onemli olsa da, asil olan plan gercege dontistiirme yetkisidir (Hicks, 2009:51).
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Yazinda basar1 ihtiyaci, kontrol odaklilik ve risk alma egilimi girisimciligi
belirleyen temel iic ozellik olarak goriilmektedir. Is diinyasindaki yansimalari
dikkate alindiginda girisimcilerin zorluklarin tistesinden gelerek basariya ulasmak
icin ¢ok gticlii bir motivasyona sahip olduklari, ¢iktilar tizerinde biiytik bir kisisel
kontrol duygusu hissettikleri ve is diinyasinin dogasinda bulunan belirsizlikleri

yoneterek daha kolay risk aldiklar1 goriilmektedir (Chell, 2008:23).

Girisimciler, is firsatlarni kesfederek ekonomik ve toplumsal biiytime ve
kalkinmaya imkan saglayan son derece onemli kisilerdir. Girisimcilik 6zellikleri
dogustan gelen, sonradan egitim yoluyla Ogrenilen ve sosyo-kiiltiirel cevrenin
etkisiyle sekillenen yeteneklerin birlesmesinden meydana gelmektedir (Peris-Ortiz,

Rueda-Armengot ve Osorio, 2012:344).

Girisimci riskleri tistlenen (Buchholz ve Rosenthal, 2005:307) sosyo-ekonomik
mekanizmanin itici gictinii olusturan kisilerdir. Kisaca girisimci is fikirleri tireten ve
bu fikirlerden hangilerinin piyasada kabul gorebilecegi kararini veren yeni firsatlar
yakalayan ve kullanan kisidir (Kanter, 1988; Covin ve Miles 1999:49; Shane ve
Venkataraman, 2000:218; Chell, 2008:22). Bu anlamda girisimciligin temel

belirleyicileri deneme yanilma yoluyla elde edilen tecrtibelerdir.

2.2, Etik Deger Algis1

Etik, ahlak ve is ahlaki kavramlar1 dijitallesmeyle birlikte doniisiim gosteren
girisimcilik dnem verilmesi gereken konularin basinda gelmektedir. Dogas1 geregi
insanoglunun var oldugu her zaman ve mekanda etik ve ahlak konularinin da var
oldugu soylenebilir. Ozellikle etik konusu iizerinde Antik Yunan déneminde (MO
700'ler) cok sayida calisma yapildigr bilinmektedir. S6z konusu dénemde Platon,
Sokrates ve Aristotalesin yonetsel diisiince tizerinde ©nemli calismalar yaptig
goriilmektedir. Ozellikle Platon'un adil bir yonetim kavramini inceledigi orgiit
yonetimi anlayist ginimiiz etik ve yonetsel ahlak alanlarma hi¢ kuskusuz ki farkh

boyutlar kazandirmistir (Keskin, Akgiin ve Kocoglu, 2016:125-137).

Etik, neyin iyi-dogru ve neyin kétii-yanlis olduguna dair geleneksel kural ve
ilkeleri sorgulamaktadir. Bu kural ve ilkeler bilingli veya bilingsiz olmasi1 fark

etmeksizin bireyler tarafindan icsellestirilerek toplumun genel ahlak kurallarim
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meydana getirmektedir. Etik temelde, bireylerin elestirel ve bagimsiz
diistinebilmeleri icin bir arag gorevi gorerek ahlaki konularla ilgili bagimsiz kararlar
verebilmelerini saglamaktadir. Bu anlamda etigin, ahlaki davranisi inceleyen bir teori

oldugu soylenebilir (Vallaster vd., 2019:227).

Ote yandan ahlak kavrami gelenek-gorenekler, orf-adetler, kiiltiirel degerler,
gorgli kurallari, dini ogretiler vb. temelinde toplumsal mutabakat yoluyla
belirlenmis deger, ilke ve kurallar btitiinii olarak tanimlanabilir. Ahlak, etigin gercek
hayattaki uygulamasi olarak kabul edilebilir. Ciinkii ahlak, etigin muglak ve
karmasik dogasimi toplum icin daha somut ve anlasilabilir bir hale gelmesine
yardimcr olmaktadir. Ahlak, toplum iceresinde somut davranis standart ve
normlarin1 temsil etmektedir. Yani, toplum tarafindan ortaya konulan dogru

davranis kalibii yansitmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2013:480; Vallaster vd., 2019:227).

Etik ve ahlak aymi kavram olmamakla birlikte, uygulamada genellikle
birbirlerinin yerine kullanildiklar: i¢in anlamlarini net bir ¢izgiyle ayirmak kolay
degildir. Daha acik bir ifadeyle etik ve ahlak kavramlar1 birbirlerine yakin mana
tasimalarina ragmen ayni anlama gelmemektedir. Literattirde ¢okca vurgulanan bu
durum yanlis anlamalara ya da yarnultici sonuglara neden olabilmektedir (Tenbrunsel

ve Smith-Crowe, 2008:548).

Ayrica yazinda da is ahlaki ve is etigi kavramlarmnin genelde birbirlerinin
yerine kullanilmistir. Is ahlaki, ahlaki deger, ilke ve kurallarmin is hayatindaki
yansimalaridir. Yani is ahlaki, is hayatindaki etik ve ahlak bilgisi olarak
tanimlanabilir. Dolayisiyla s6z konusu kavram girisimciligi sosyal ve cevresel
meselelerde ¢oztimiin bir parcast olmaya dontistiirmesi agisindan oldukg¢a 6nemli ve
dikkat gekicidir (Fisscher vd., 2005:208). Hicks’e (2009) gore is ahlaki, girisimcilerin
etik degerleri ve erdemleri {izerine bina edilmelidir. Ozellikle 1990'l yillardan sonra
is ahlaki kavraminin is hayatinda 6neminin giderek arttig1 ve énemli bir akademik

calisma alan1 haline geldigi gortilmektedir.

Etik ve is ahlaki anlayisiyla ilgili degerler endiistrinin yapisina, isletme
Olcegine, organizasyon yapisina, is yapma kiiltiirtine ve cevresel faktorlere bagl

olarak farklilik gosterebilmektedir (Harris, Sapienza ve Bowie, 2009:409). Aymni
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sekilde s6z konusu degerler hic stiphesiz ki kiiresel, bolgesel ve yerel olarak ta
farklilik gostermektedir. Bezer sekilde bireylerin yetistikleri aile ve sosyo-kiiltiirel
cevre ahlak anlayisinin olusmasinda son derece 6nem arz etmektedir. Ote yandan
duyarhilik ve hayal gticti basta olmak tizere benzer 6zelliklerin ahlaki karar verme
stirecinde de kritik oneme sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica daha iyi bir gelir elde
etme arayisinin (Peris-Ortiz vd., 2012; Vranceanu, 2013; Ogbari vd. 2016),
guntimiizde bireyleri daha fazla yenilik¢i olmaya ve girisimci faaliyetlerde
bulunmaya yonlendiren giiclii bir motive edici unsur durumuna geldigi
gortilmektedir (Miles vd., 2004:98). Diger taraftan aymi motive edici giictin
girisimcilik acisindan etik ikilemlere neden oldugu ayr1 bir gercekliktir (Buchholz ve
Rosenthal, 2005; Fisscher vd., 2005; Tenbrunsel ve Smith-Crowe, 2008; Vranceanu,
2013; Kok ve Aksel, 2016).

Girisimcilerin, bir yandan yeni {irtin ve istihdam firsatlar1 olusturarak tilkenin
ekonomik gelisimine katkilarindan ottirti oviiliirken ve yenilikgiler olarak kabul
edilirken, 6te yandan genellikle tek tarafli is basarilar1 ve gerektiginde ahlaki
degerlerden 6diin verdikleri iddialariyla elestirilmeleri nedeniyle Fisscher vd. (2005),

girisimcilik ve etik iliskisini yogun bir ask-nefret iliskisi olarak nitelendirmektedirler.

2.3. Literatiir Taramasi

Girisimcilik yazinda c¢okca calisiimasina ragmen etik ve ahlaki boyutu ¢ok az
calisilmustir. Literatiir, genel anlamda girisimcilik baglaminda bir etik ikilemin var
oldugu gostermektedir. Buradaki temel mesele girisimci ve girisimci kurulus icin
uygun olan eylem ve ciktilarin ayn1 zamanda toplum i¢ginde uygun olup olmadigiyla
ilgilidir. Ozellikle etik tavizler, isletmenin performansiyla ya da kurumun ayakta
kalip kalmamas: gibi hayati oneme sahip konularda dogrudan etkisi oldugunda son

derece kritik 6nem arz etmektedir.

Yazinda girisimcilik ile ilgili bircok calisma bulunmaktadir. S6z konusu
calismalar su sekilde 6zetlenebilir. Ahlaki girisimci (Brown, Trevin ve Harrison, 2005;
Kaptain 2019), stirdiirtilebilir basari icin girisimcinin sorumlulugu ve etik kaygilarina
baghilig: (Markman vd., 2016), is ahlakinin kurumun performans: tizerindeki olumlu

etkisi (Chell, Spence, Perrini ve Harris, 2014), Islam is ahlakinin kadn girisimciler
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tizerindeki etkisi (Tlaiss 2015), girisimcilik, etik ve verimlilik iliskisi (Demirpolat ve
Yildiz, 2014), haksiz rekabeti engellemek ve hayirseverligi tesvik etmek (Hicks, 2009),
etik ve girisimcilik iliskisi (Harmeling, Sarasvathy ve Freeman, 2008), is adamlarmin
etik tutumlarinin kilttrleraras: farkliliklara etkisi (Sommer, Welsh ve Gubman, 2000;
Bucar, Glas ve Hisrich, 2003), girisimcilik ahlakinin pozitif etkileri (Ozen Kutanis,
Bayraktaroglu ve Mert, 2003), ibn Haldun’a gore Islami is ahlaki (Arslan 2019), is
ahlaki ve sosyal sorumluluk algis1 (Dogan 2014; Bektas 2015; Tekin, Soba ve [lter,
2018), kadin girisimciliginde etik degerler (Celik ve Yilmaz, 2018), kurum ve ytnetici
ahlaki iliskisi (Tuncer, 2017), is ahlakina uygun olmayan faaliyetlerin kayiplara
neden oldugu (Kok ve Sarikaya, 2013), biirokratik engellerin girisimciligi olumsuz
etkiledigi (Fis ve Wasti, 2009) ve is ahlaki ile ilgili calismalarin hentiz yeterli olmadig:

(Egri ve Sunar, 2010) konularina deginilmistir.
3. METODOLOJi
3.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bilgi islem araclarinin ve dolayisiyla bireylerin egitim ve biling diizeylerinin
yiikselmesi bireylerin zaman zaman girisimcilik roliinii tstlenmesine neden
olmustur. Her islemde oldugu gibi is etiginde de gelismenin beklenmesi normal
olarak karsilanmaktadir. Ancak tilkemiz dikkate alindiginda 13. Yiizyilda Ahilik

sisteminin ¢ok daha ilerde oldugu gortilmektedir.

Girisimcilerin ~ girisimcilik = stirecinde dogru ya da yanhs olarak
degerlendirdikleri konular, ¢ogu zaman ekonomik kazancin golgesinde

kalabilmektedir (Tekin, Soba ve Ilter, 2018).

Bilisim, iletisim ve internet teknolojilerindeki ilerlemelere bagli olarak pazarin
yapisinda, miisteri davranis ve beklentilerinde, 6rgtit yapisi ve kiilttirtinde meydana
gelen degisim ve dontistimler hi¢ kuskusuz ki girisimciligi ve girisimcilikle ilgili etik
ikilemleri de oldukca yakindan etkilemektedir.

Bu baglamda caligmanin amaci KOBI diizeyindeki igletme yoneticilerinin

girisimcilik ve etik deger algilarinin belirlenmesidir. Arastirmanin 6rneklemi

Istanbul ilinde KOBI diizeyindeki isletmelerde gorev yapan 427 yonetici ve
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girisimciden olusmaktadir. Arastirma degiskenlerine iliskin veriler, Girisimcilik ve

Etik Deger ¢lcekleri esas alinarak degerlendirilmistir.
3.2. Istatiksel Analiz

Arastirmanin ana amacina ulasmak icin uygulanan anket formu dikkate
almarak arastirmanin profil kismu (demografik 6zellikler) frekans analizi ve ytizde
yontemi kullanilarak yorumlanmustir. Etik deger ve girisimcilik oOlgekleri ise,
ortalama, standart sapma ve katilm diizeyleri gtz Onitine alinarak

degerlendirilmistir.

3.3. Orneklem

Aragtirmanin evrenini Istanbul ili Anadolu Yakasinda faaliyette bulunan
isletmeler olusturmustur. 2019 yilinin Temmuz, Agustos, Eyliil aylarinda Istanbul
Anadolu Yakasinda 4 AVM’de 427 isletme yonetici ve girisimcisi ile yiiz ytize anket
yapilmustir. Yiiz ytize anketin ana 6zelligi dontis oranmnin yiiksekligi ve esnek yapida
olmasidir. Boylece anlasilmayan sorular izah edilmis ve anketin tam olarak
doldurulmas: saglanmistir. Ayrica, kolayda orneklem yontemi tercih edilerek

calismanin kisa siirede tamamlanmasi saglanmaistir.

3.4. Olgekler
Arastirmada genel olarak iki ¢lgek kullanilmistir. Bu Olgeklerden biri etik

deger digeri ise girisimcilik olcegidir. Etik Deger Olgegi Biite (2011) calismasindan,
girisimcilik olcegi ise Timuroglu ve Cakir (2014), Tasgit (2012) ve Karakavak Cirak
(2009) yararlanilarak uygulanmistir. Her iki 6lcegin de gtivenirlilik ve gecerliligi test
edilmistir.

4. BULGULAR

4.1. Genel Degerlendirme

Arastirmada genel olarak kullanilan ifadeler ve arastirmaya katilanlarin

demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

]}
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Tablo 1. Arastirmanin Genel Profili

Sektor Frekans | Oran Unvan Frekans Oran
Gida 79 18,5 Yonetici 272 63,7
Insaat ve Dayanikli titketim 82 19,2 Miidiir Yardimcist 54 12,7
Saglik 26 6,1 Uzman 30 7,0
Elektronik ve Bilisim 26 6,1 Isletme sahibi (Girisimci) 71 16,6
Hizmet 141 33,0 Toplam 427 100,0
Tekstil 73 17,1 Yas Frekans Oran
Toplam 427 100,0 18-29 yas 177 41,5
Cinsiyet Frekans | Oran 30-39 yas 140 32,8
Kadin 277 64,9 40-49 yas 79 18,5
Erkek 150 35,1 50 yas ve tizeri 31 73
Toplam 427 100,0 Toplam 427 100,0
Egitim durumu Frekans | Oran Medeni durum Frekans | Oran
Tlkogretim ve altt 39 91 Bekar 199 46,6
Lise/Onlisans 245 57,4 Evli 228 53,4
Lisans 124 29,0 Toplam 427 100,0
Lisans tistti 19 4,4 Calisma Siiresi Frekans Oran
Toplam 427 100,0 1 yildan az 23 5,4
Calisan Sayis1 Frekans | Oran 1-5 yil 130 30,4
1-49 Caligsan 309 72,4 6-10 y1l 102 23,9
50-199 Calisan 92 21,5 11-15 yil 63 14,8
200 ve tizeri ¢caligan 26 6,1 16 y1l ve iizeri 109 25,5
Toplam 427 100,0 Toplam 427 100,0

Katilimcilar sektor acisindan degerlendirildiginde; Hizmet (%33,0), in§aat ve
Dayanikli Tiiketim (%19,2), Gida (%18,5), Tekstil (%17,1), Saglik (%6,1) ve Elektronik
ve Bilisim (%6,1) oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla hizmet, insaat ve dayaniklh
tiketim ile gida sektortintin agirlikta oldugu soylenebilir. Katilimcilar Cinsiyet
acisindan degerlendirildiginde; erkelerin (%64,9) kadinlarin ise (%35,1) oranina sahip
olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla cevaplayicilarin cogunlugunun erkek oldugu
soylenebilir. Egitim acisindan degerlendirildiginde lise ve 6n lisans egitim diizeyine
sahip olan bireylerin yogunlukta (%57,4) olduklar1 lisans egitimine sahip olan
bireylerin de 6nemli bir orana (%29) sahip oldugu goriilmektedir. Calisan sayisi
acisindan degerlendirildiginde; 1-49 calisan (%72,4), 50-199 calisan (%21,5) ve 200 ve
tizeri calisan (%6,1) seklinde dagilim gostermistir. Dolayisiyla girisimlerin daha ¢ok
kiigtik olgekli oldugu ifade edilebilir.

Cevaplayicilar {invan acgisindan degerlendirildiginde; Yonetici (%63,7), Mtidiir
Yardimaist (%12,7), Uzman (%7) ve Isletme Sahibi (Girisimci) (%16,6) oldugu
gortilmektedir. Bu baglamda yoneticilerin agirlikta olduklari soylenebilir. Yas

acgisindan degerlendirildiginde katilimcilarin 18-29 yas (%41,5), 30-39 yas (%32,8), 40-
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49 yas (%18,5) ve 50 yas ve tizeri (%7,3) araliklarinda degistigi gortilmektedir.
Dolayisiyla genclerin biiytik ¢ogunlukta olduklarr gortilmektedir. Medeni durum
acgisindan evlilerin oran olarak biraz daha yogun olduklar1 (%53,4) goriilmektedir.
Calisma stiresi acisindan degerlendirilme yapildiginda; bireylerin uzun vadeli
isletmelerde calistiklar: ifade edilebilir. Zira calisma stiresi acisindan; 1-5 yil (%30,4),
16 yil ve tizeri (%25,5), 6-10 yil (%23,9), 11-15 yil (%14,8) ve 1 yildan az (%5,4)
seklinde dagilim gostermektedir.

4.2. Etik Deger Olgegi Faktor Analizi

Tablo 2. Etik Deger Olceginin KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi Sonuglar1

Kaiser-Meyer-Olkin Olgﬁm Testi ,871
Bartlett'in Kiiresellik Testi | Yaklasik Ki-Kare 1123,974
Serbestlik Derecesi 21
Onem Derecesi ,000

Etik deger olgegi ile ilgili yapilan faktor analizinin KMO degeri 0,897 olarak
cikmigtir. Bu sonug sosyal bilim agisindan uygun olan bir sonuctur. Onem derecesi
0,000 ciktigr icin calisma faktor analizine uygundur. Ayrica literattirdeki gibi tek

tfaktor olarak ¢ikmis ve varyansin %54,056’sim1 ifade ettigi belirlenmistir.

Arastirmada kullanilan 6lceklerden biri olan Etik Deger olcegi ile ilgili
istatistiki bilgiler Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Etik Deger Olcegi lle ilgili Istatistiki Bilgiler

Std. | Katihm Diizeyi
Ortalama | Sapma

Calistigim isletmede resmi, yazili etik kurallar vardir 4,0468 | 1,31000 [Yiiksek Katilim
ig.yerinde, etik olmayan davraniglar hicbir sekilde tolere etmem 4,2155| 1,18696 [Yiiksek Katilim
Kisisel ¢ikarlari igin etik dis1 davranuslar sergileyen calisanlara 4,1405| 1,25182 [Yiiksek Katilim
yaptirim uygularim
Isletmemin cikarlar icin bile olsa etik olmayan davranislara 4,2974 | 1,13546 [Yiiksek Katilim
miisaade etmem
i§yerinde olumsuz, etik olmayan durum veya davramslara hemen 4,4122 | 1,05200 [Yiiksek Katilim
¢oziim getiririm
Etik ilke ve kurallari, hicbir sekilde taviz vermeden uygularim 4,2881 | 1,01580 [Yiiksek Katilim
Isletmemizde calisanlar etik dis1 davranmaya sevk eden herhangi 4,2014 | 1,25661 [Yiiksek Katilim
bir ortam yoktur

(X =1,00-2,33 Diisiik Katilim Diizeyi, X = 2,34-3,66 Orta Katilim Diizeyi, X = 3,67-5,00 Yiiksek Katilim Dtizeyi)

]}
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Etik deger olceginde; “Isyerinde olumsuz, etik olmayan durum veya
davranislara hemen ¢6ziim getiririm”, “Isletmemin cikarlar1 icin bile olsa etik
olmayan davranislara miisaade etmem” ve “Etik ilke ve kurallari, hicbir sekilde taviz
vermeden uygularim” ifadeleri en cok 6nem verilen unsurlardir. Zira s6z konusu

ifadelere katilim oldukga ytiiksek ¢ikmaistir.

Ote yandan ”Tgyerinde, etik olmayan davranislar1 hicbir sekilde tolere
etmem”, “Isletmemizde calisanlari etik dist davranmaya sevk eden herhangi bir
ortam yoktur”, “Kisisel ¢ikarlar1 i¢in etik dis1 davranislar sergileyen calisanlara
yaptirim uygularim” ve “Calistigim isletmede resmi, yazili etik kurallar vardir”
ifadelerinin de katihm diizeyi yiiksektir. Isletme sahibi ve yoneticileri bu ifadelere de

yiliksek katilim gostermislerdir.
4.3. Girisimcilik Degerlendirme Olgegi Ile Ilgili Faktor Analizi

Girisimcilik degerlendirme olgegi ile ilgili yapilan faktor analizinin KMO
degeri 0,871’ dir. Sz konusu deger sosyal bilimler acisindan yeterli bulunmustur. Ote
yandan o6lcegin 6nem derecesi 0,000 olarak ¢iktigr icin ¢alismanin faktor analizine
uygun oldugu soylenebilir. Yapilan faktér analizi sonucunda dokuz (9) faktor
belirlenmistir. Aym1 zamanda dokuz faktoriin toplam varyansin 9%54,339'unu

agikladigr gortilmektedir.

Tablo 5'te de goruldiigti gibi faktor analizi sonucunda dokuz (9) boyut
belirlenmistir. Arastirmaya katilan isletme yonetici ve girisimcileri dokuz acidan
degerlendirildikleri gortilmektedir. Faktor yiikleri ve onemleri dikkate alindiginda
ilk faktor stratejik davranan girisimci olarak belirlenmistir. Birinci faktortin altinda 13
ifade yer aldig1 ve varyansm yaklasik olarak %21'nini olusturdugu belirlenmistir. Tki
faktor kararsiz kalan girisimci olarak isimlendirilmis, ti¢ ifadeden olustugu ve
varyansin yaklasik olarak %9 unu acikladig1 gortilmiistiir. Risk alan girisimci olarak
adlandirilan tgtinct faktoriin ti¢ ifadeden olustugu ve varyansin yaklasik olarak

%5’ini acikladig1 belirlenmistir.

=77
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Tablo 5. Girigsimcilik Degerlendirme Olgeginin Faktor Analizi Sonuglart

Faktorler Degiskenler YF;ll:;Z:i A“‘;:g:;zn Oz Deger
SDG1 ,698
SDG2 ,696
SDG3 ,692
SDG4 ,669
SDG5 ,663
SDG6 ,661
Stratejik Davranan Girisimci SDG7 ,611 20,865 7,512
SDGS8 ,598
SDG9 ,576
SDG10 ,520
SDG11 ,488
SDG12 458
SDG13 441
KKG1 ,748
Kararsiz Kalan Girisimci KKG2 ,703 9,136 3,289
KKG3 ,610
RAG1 ,631
Risk Alan Girisimci RAG2 ,500 5,010 1,803
RAG3 A77
DDG1 ,649
e . ce e . DDG2 ,554
Degisime Direnen Girisimci DDG3 51 4,048 1,457
DDG4 ,379
CAG1 ,588
Cesaretli (Atilgan) Girisimci CAG2 ,586 3,325 1,197
CAG3 ,579
FDOG1 ,622
Finansal Duruma Odakl1 Girisimci FDOG2 572 3,117 1,122
FDOG3 ,511
. . . BDEGI1 ,671
Bireysel Hareket Eden Girisimci BHEG? 591 3,049 1,098
BDOG1 ,759
Belirlilik Durumuna Odakl Girisimci BDOG2 430 3,005 1,082
BDOGS3 416
. KHEG1 ,730
Kararli1 Hareket Eden Girisimci KHEG2 620 2,784 1,002
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: 0,871
Approx. Chi-Square: 4307,333
< . . : Barlett's Test of Sphericity: 0,000
Degerlendirme Kriterleri Extraction Metholjiz PrinC}i,pal Components
Rotation Method: Varimax
Aciklanan Varyans Toplam1: 54,339

Degisime direnen girisimci olarak isimlendirilen dordiinct faktor; dort
ifadeden olustugu ve varyansin yaklasik olarak %4’tinti aciklandig1 bulunmustur.
Besinci faktor cesaretli (atilgan) girisimci olarak isimlendirilmis; ti¢ ifadeden
olustugu ve varyansin yaklasik olarak %3’tinti agikladig: belirlenmistir. Altinc: faktor

finansal duruma odaklanan girisimci olarak isimlendirilmis, ti¢ ifadeden olusmus ve
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varyansin yaklasik olarak %3’tnti acikladigr gortilmiistiir. Yedinci faktor bireysel
hareket eden girisimci olarak isimlendirilmis, iki maddeden olustugu ve varyansin
yaklasik olarak %3’tinti agikladig1 belirlenmistir. Sekizinci faktor belirlilik durumuna
odaklanan girisimci olarak isimlendirilmis, i¢ maddeden olusmus ve varyansin
yaklasik olarak %3’tintin acikladig tespit edilmistir. Kararli hareket eden girisimci
olarak isimlendirilen dokuzuncu faktor, iki maddeden olustugu ve varyansin
yaklasik olarak %3’tinti agikladigr belirlenmistir. Dokuz faktor toplam varyansin

yaklasik olarak %54 tinti agiklad1g gortilmiistiir.

Arastirmada kullanilan o6lgeklerden digeri olan Girisimcilik Degerlendirme

olcegi ile ilgili istatistiki bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Birinci boyutun altinda incelenen Stratejik Davranan Girisimci; “Is
guvenliginin onemli olmas1”, “yapilan isin miikemmelliginin 6n planda olmas1”,
“basarida sahip olunan yeteneklere giivenilmesi”, “rekabetin daha ¢ok calismaya
sevk ettigi”, “olumlu veya olumsuz sonuglar1 olan kararlarin sonuglarmin
gogilislenmesi gerektigi”, “yakinhigm degil yeteneklerin 6n planda tutulmas1”,

4 “

“Yetenek ve deneyimle zor islerin basarilmasi”, “stirekli yeni yol ve yontemlerin

4 “

arastirilmasinin 6nemli olmas1”, “iyi planlan islerin daha degerli oldugu”, “dtistik

4 "

risk alma”, “yapilan islerin onceden planlanmasi ve planlamaya sadik kalinmas1”,

a4

“basar1 ve benimsemenin kazancin oniine gectigi” ve “aktif calismanin onemli
oldugu”, ifadeler cok 6nemli olarak goriilmiistiir. Zira s6z konusu ifadelerin katilim

dtizeyleri ytiksek ¢ikmustir.

Ikinci boyutun altinda incelenen Kararsiz Kalan Girisimci; “yeni fikirlerin
one stirtilmesinin zor oldugu”, “cogunlugun fikrinin 6nemli oldugu ve uyulmasi
gerektigi” ve “kisisel problemlerin oldugu” ifadeleri orta derecede ©nemli

bulunmustur. S6z konusu ifadelerin katilim diizeyleri de orta olarak ¢ikmustur.

Uciincii boyutun altinda incelenen Risk Alan Girisimci; “sorumluluklarm
calisanlara yayilmasinin onemli olmas1” ve “firsatlari kollamanimn yararli olmast”
ifadelerin ytiksek katilim diizeyine sahip oldugu “risk ile kazancin dogru orantili

olmas1” ifadesi ise orta derecede 6nem sahip oldugu belirlenmistir.

=77
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Tablo 6. Faktor Boyutlarmin Girisimcilik Degerlendirme Olgegi Ile Ilgili Istatistiki

Bilgiler
Std.

Ortalama | Sapma |Katilim Diizeyi
Stratejik Davranan Girisimci
Is giivenligi benim icin ¢ok énemlidir 4,5410 | 1,02553 |Yiiksek Katilim
Bir sey yaparken onu sadece yapmis olmak i¢in degil miikemmel bir 4,3653 | ,99648 | Yiiksek Katilim
sekilde yapmaya calisirim
Bir iste basarili olmada yeteneklerime giivenirim 43419 | 1,02787 |Yiiksek Katilim
Zorluklarla bas etmede rekabet, beni daha siki calismaya itmektedir 42014 | 1,09059 | Yiiksek Katilim
Karar ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina her zaman 41967 | 1,07410 [Yiiksek Katilim
katlamirim
Insanlarin, arkadaslik ve diger iliskiler temelinde degil de yetenek ve bilgi 4,1663 | 1,16804 | Yiiksek Katilim
temelinde ise alinmalari taraftartyim
Yetenek ve birikimim sayesinde zorluklarin iistesinden gelebilirim 4,1639 | 1,05319 |Yiiksek Katilim
Isleri yapmada her zaman yeni ve daha iyi yollarin olduguna inanirrm 4,1569 | 1,10535 | Yiiksek Katilim
Iyi bir is ne yapilacag ve nasil yapilacagi belli olan istir 4,1382 | 1,16164 |Yiiksek Katihim
Basari olasilig1 %60 ve daha yiiksek olan durumlarda risk alirrm 4,0047 | 1,07903 | Yiiksek Katilim
Yapacagim isleri 6nce programlar sonra bu programdan sapmadan aynen 3,9953 | 1,14243 |Yiiksek Katihm
uygularim
Elde edecegim kazang iyi olsa da basarili olamayacagim ve sevmeyecegim 3,9789| 1,35557 | Yiiksek Katilim
bir iste calismak istemem
Olaylarm olmasini bekleme ve seyretme yerine onlarmn olusmasina etki 3,8267 | 1,26452 | Yiiksek Katilim
etmeyi tercih ederim
Kararsiz Kalan Girisimci
Bir konuda yeni, yabanci ya da cilgin fikirler ileri stirmek benim icin ¢ok 2,8126 | 1,39332 | Orta Katilim
zor bir durumdur
Cogunlugun gortisiine karsi olan konularda genellikle kendimi ifade 2,7096 | 1,44864 | Orta Katihm
etmede zorlanirim
Coziilmesi (giderilmesi) ¢ok zor zayif yonlerim ve korkularim var 2,5293 | 1,35521 | Orta Katiim
Risk Alan Girisimci
Sadece birkag insanin biitiin sorumluluklar tistlenmesi beni rahatsiz eder 3,8244 | 1,27068 | Yiiksek Katilim
Bagkalarmin goremedikleri is firsatlarini gorebilirim 3,7986 | 1,06885 |Yiiksek Katihim
Yiiksek getiri veya kazang igin yiiksek riskler alirim 3,3372| 1,28136 | Orta Katilim
Degisime Direnen Girisimci
Stirekli olmamak kosuluyla elde ettigim kazancin kiigiik olmasi beni 3,56246 | 1,33611 | Orta Katim
endiseye sevk etmez
Sanssizlik veya talihsizlik yapilan hatalarin bir sonucudur. 3,1265| 1,39682 | Orta Katiim
Islerin yapilis bigimine yonelik degisimden genellikle kaginirim 2,9742 | 1,36240 | Orta Katihim
Insanlarin yasamlarindaki mutsuzluklar genellikle kotii talih nedeniyledir 2,5948 | 1,35046 | Orta Katilim
Cesaretli (Atilgan) Girisimci
Net olmayan (karisik) durumlarda kararlar almaktan ve 6nciiliik etmeden 3,5761 | 1,33240 | Orta Katim
hoslanirim
Kazanma olasilig1 oldugu siirece belirsizligin oldugu islerde calisirim 2,6276 | 1,29987 | Orta Katilhim
Planlanmamis ya da yapilandirilmamis kosullarda calismaktan hoslanirim 2,3864 | 1,38507 | Orta Katilim
Finansal Duruma Odakl1 Girisimci
Hakkinda higbir sey bilmedigim bir konuda yeni bir girisime kalkismam 3,6745| 1,42393 | Yiiksek Katilm
Rahat bir yasam stirebilecegim kadar kazanmak isterim. Cok fazla 3,5550 | 1,40042 | Orta Katiim
kazanmak istemem
Yetenekli, cok caliskan ve hirsl olsam bile eger param yoksa bir is 3,3747 | 1,40926 Orta Katilim
baslatamam
Bireysel Hareket Eden Girisimci
Kendi basima yaptigim islerde, bir baskasmin idaresi altinda yaptigim 4,2272 | 1,15365 |Yiiksek Katilim
islere gore daha basariliyimdir
Lehime olsa bile kendi ¢alismam sonucu olmayan sonuctan zevk almam 3,3560 | 1,34434 | Orta Katilim
Belirlilik Durumuna Odakli Girisimci
Hesabima gore kazanacagimi tahmin ettigim bir girisime param 3,8056 | 1,16569 |Yiiksek Katiim

yatirmaktan ¢ekinmem
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Eger kazanci iyiyse, rutin, stkici ve ilging olmayan isleri yapabilirim 3,1335| 1,39532 | Orta Katilim
Yeni ve denenmemis durumlarla bas etmede yeteneklerime tam giiven 2,8407 | 1,37821 | Orta Katilim
duymam
Kararli Hareket Eden Girisimci

Yasamimdaki olay ve faaliyetlerin sonuglarim kaderim ya da sansim degil 3,6511| 1,25130 | Orta Katilim
ben belirlerim

Basarmin kisisel cabalardan ziyade sans ve kadere bagli olduguna 2,7869 | 1,51177 | Orta Katilim
inanirim

(X"=1,00-2,33 Diisiik Katilim Diizeyi, X = 2,34-3,66 Orta Katilim Diizeyi, X = 3,67-5,00 Yiiksek Katihm Diizeyi)

Doérdiincii boyutun altinda incelenen Degisime Direnen Girisimci; “yeteri
kadar kazanca razi olunmas1”, “hata sonucu sanssizlik veya talihsizligin olustugu”,
“kazancin belirsizlige tercih edilmesi gerektigi” ile “sans ve kaderin basarida kilit rol

oynadig1” biitiin ifadelerin orta derecede 6nemli oldugu belirlenmistir.

Besinci boyutun altinda incelenen Cesaretli (Atilgan) Girisimci; “sofistike
karar vermenin énemli oldugu”, “belirsizlige ragmen kazancin 6n planda tutulmas:
gerektigi” ve “rastgele calismanin daha verimli oldugu” ifadeleri de orta derece

oneme sahiptir. Zira s6z konusu ifadelere katilim diizeyi de orta seviyededir.

Altinci boyutun altinda incelenen Finansal Duruma Odakli Girisimci;
“hakkinda higbir sey bilmedigim bir konuda yeni bir girisime kalkismam” ifadesinin
onemli oldugu “belli bir kazancin daha 6nemli oldugu” ve “azmin yeterli olmadig:
paranin da onemli oldugu” ifadeleri ise orta derecede ©neme sahip oldugu

belirlenmistir.

Yedinci boyutun altinda incelenen Bireysel Hareket Eden Girisimci;
“bireysel calismanin daha ¢ok basar1 getirdigi” ifadesi ytiksek 6nem derecesine sahip
iken “kisisel basarinin ¢ok daha onemli oldugu” ifadesi ise orta derece Onem

seviyesine sahiptir.

Sekizinci boyutun altinda incelenen Belirlilik Durumuna Odakl1 Girisimci;
“belirlilik durumunda girisimin daha karli oldugu” ifadesi ytiksek 6nem derecesine
sahip iken, “kazancin daha c¢ok onem arz ettigi” ve “degisimden kacimilmasi

gerektigi” ifadeleri ise orta derecede neme sahiptirler.
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Dokuzuncu boyutun altinda incelenen Kararli Hareket Eden Girisimci;
“calisma azminin ytiksekligi” ve “basarmin sans ve kadere bagh oldugu” ifadeleri

orta derecede 6bneme sahiptir.

Girisimcilik Degerlendirme Olgegi ile ilgili yapilan faktor analizi sonucu
bulunan dokuz (9) boyutun ortalamasi, C. Alpha katsayisi ve Std. Sapma degerleri

Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Faktorlerin Genel Ortalamasi ve Giivenirlilik Durumlari

Faktorler Ortalama C. Alpha Std. Sapma
Faktor 1: Stratejik Davranan Girisimci 4,1609 0,875 1,19572
Faktor 2: Kararsiz Kalan Girisimci 2,6883 0,832 1,39906
Faktor 3: Risk Alan Girisimci 3,6534 0,654 1,35234
Faktor 4: Degisime Direnen Girisimci 3,0551 0,790 1,36145
Faktor 5: Cesaretli (Atilgan) Girisimci 2,8633 0,656 1,33912
Faktor 6: Finansal Duruma Odakli Girisimci 3,5347 0,679 1,41120
Faktor 7: Bireysel Hareket Eden Girisimci 3,7916 0,718 1,24899
Faktor 8: Belirlilik Durumuna Odakl Girisimci 3,2599 0,628 1,31307
Faktor 9: Kararli Hareket Eden Girisimci 3,2190 0,654 1,38154

Yapilan analiz sonucuna gore girisimcilik degerlendirme 6lceginin en 6neli
boyutu stratejik davranan girisimci ifadesi en 6nemli faktor olarak belirlenmistir.
Cunkt s6z konusu faktoriin ortalama degeri 4,1609 oldugu icin en 6nemli unsura
isaret etmektedir. Daha sonra onemli olan faktor bireysel hareket eden girisimci
ifadesi gelmektedir. Daha sonra sirasi ile kararsiz kalan girisimci, risk alan girisimci,
finansal duruma odakl girisimci, belirlilik durumuna odakl girisimci, karali hareket
eden girisimci, degisime direnen girisimci, cesaretli (atilgan girisimci ve kararsiz
kalan girisimci gelmektedir. Kisaca girisimcilik degerlendirme 6lceginde en 6nemli
faktorler; stratejik davranan girisimci, bireysel hareket eden girisimci ve kararsiz
kalan girisimci boyutlaridir. En 6nemsiz faktorler ise; kararsiz kalan girisimci ile

cesaretli (atilgan) girisimci boyutlaridir.

Olgegin giivenirlik degerleri dikkate alindiginda; Stratejik Davranan Girisimci,
Kararsiz Kalan Girisimci, Degisime Direnen Girisimci ve Bireysel Hareket Eden
Girisimcinin daha iyi oldugu, diger faktorlerin de sosyal bilimler acisindan kabul

edilebilir sinirlardadir.
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5. SONUC VE TARTISMA

Sonuglar, Istanbul’daki KOBI yonetici ve sahiplerinin etik kararlarmin
almmasmin yalnizca bireysel faktorlerden etkilendigini gostermektedir. Durumsal
faktorler karar vermelerini etkilemez. Elde edilen bulgularin, hem bireysel hem de
organizasyonel faktorlerin yoneticilerin etik karar vermesini etkiledigini vurgulayan
Trevino (1986) ve Ferrell ve Gresham (1985) onceki calismalarla gelisebilir, ancak
KOBI baglaminda calisma ve gevre kosullar1 buytik isletmelerden farkhdir. KOBI
baglaminda, biiyiik isletmelere kiyasla daha az dis baski bulunmaktadir. Dolayisiyla
yoneticilerin girisimcilik ve etik ile ilgili kararlar1 bireylerin kisisel faktorlerinden,
degerlerinden ve psikolojisinden etkilenmektedir. Brown ve King (1982) ve

Longenecker vd. (1989, 2006) de benzer sonuglara ulasmaislardir.

Ayrica, is ahlaki kavraminin bu isletmelerde yerel asamada oldugu icin, bircok
katilimcinin is ahlakinin ne anlama geldiginin agiklanmasi gerektigi sonucuna
varilabilir. Ankete katilanlarin yarisindan daha azinin isleri igin bazi davranis
kurallar1 vardir. Bu, islerini diirtist olmayan bir sekilde ytirtittiiklerini gostermez,
ancak onlar icin kisisel diistince ve degerleri, isletmeyi yiirtitmenin temelini
olusturmaktadir. Etik davranis kurallari, sirket felsefesi ve misyonu, etik hatlari, etik

memurlar1 vb. resmi etik uygulama sistemlerine daha az bagimhdirlar.
Arastirma sonuglar1 genel olarak asagidaki gibi 6zetlenebilir.

“Isyerinde olumsuz, etik olmayan durum veya davranislara hemen ¢oziim
getiririm”, “Isletmemin cikarlar1 icin bile olsa etik olmayan davranislara miisaade
etmem” ve “Etik ilke ve kurallari, hicbir sekilde taviz vermeden uygularim” ifadeleri
etik deger 6lceginde en cok dnem verilen durumlardir. S6z konusu degerlendirmeler

Phatshware (2013) calismast ile uyusmaktadir.

Calismada elde edilen sonuglar is etigi ile girisimcilik faaliyetlerinin birbirine
paralel seyrettigini gostermektedir. Bu sonug Yildirim ve Saygimn (2013) KOBI'lerde
etik ve sorumluluk iligkisi gozlemlenmis ve yonetim tiirtintin is etigi ve sosyal

sorumluluk algilar tizerinde etkisi oldugunu vurgulamaktadir.
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Yapilan faktor analizi sonucunda etik deger olceginin degismedigi ve tek
faktor oldugu, girisimcilik degerlendirme 6lgeginin ise dokuz (9) faktore ayrildig:
gorulmiistiir. Bu faktorler; Stratejik Davranan Girigimci, Kararsiz Kalan Girisimci, Risk
Alan Girigimci, Degisime Direnen Girisimci, Cesaretli (Atilgan) Girisimci, Finansal
Duruma Odakly Girisimci, Bireysel Hareket Eden Girigimci, Belirlilik Durumuna Odakli

Girisimci ve Kararli Hareket Eden Girisimci olarak isimlendirilmistir.

Birinci boyutun altinda incelenen Stratejik Davranan Girisimci boyutu
altindaki biittin ifadelerin yiiksek derecede éneme sahip olduklar: belirlenmistir. Bu
durum Stratejik Davranan Girisimci boyutunun ortalama degerinde de

gortilmektedir. Zira ortalama degeri en ytiksek olan faktordiir.

Ote vyandan, ticlinci boyut altindaki “sorumluluklarin calisanlara
yayillmasinin 6nemli olmas1” ve “firsatlar1 kollamanin yararli olmasi”, altinc1 boyut
altindaki; “hakkinda hicbir sey bilmedigim bir konuda yeni bir girisime kalkismam”
ve yedinci boyut altindaki; “bireysel calismanin daha ¢ok basar1 getirdigi” ifadeleri

de ytiksek katilim diizeyine sahiptir.

Ayrica ikinci, dordtincti, sekizinci ve dokuzuncu boyutun altindaki biitiin

ifadelerin katilim diizeyi orta derecede kalmastir.

Isletmeler yogun rekabetin yasandigi piyasalarda artik is ahlakini goz ardi
edemezler. Etik disi uygulamalarin bir sonucu olarak, 6zellikle calisanlar ve {ist
diizey yoneticilerle ilgili stirekli is basarisizliklar1 yasamaktadir. Bu da ozellikle
gelismekte olan iilkelerde KOBI'lerin itibarini sarsmakta ve stirekliliklerini olumsuz
etkilemistir. Firma, firmanin yonetici veya girisimcileri rekabetci kalabilmek igin etik
davranmali ve kendi ticari cikarlarini korumalidirlar. KOBI sahipleri ve calisanlar1 da

daha duyarli olmali ve is diinyasinda etik davranislariin énemini kavramahdirlar.

]}
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