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Amag: Bu calismanin amact egitim yonetimi alaninda Tirkiye’de ve yurt
disinda 2000’li yillardan sonra ortaya ¢ikan egilimleri ve yonelimleri tespit etmektir.
Bu dogrultuda Tirkiye’de Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi (KUEY)
dergisinde yayinlanan 503 makale; yurt disinda ise Educational Administration
Quarterly (EAQ) dergisinde yayinlanan 475 makale ile Educational Management
Administartion and Leadership (EMAL) dergisinde yayinlanan 766 makalenin
tematik agidan analiz edilmesi ve Kkarsilastirmali  sonuglar ¢ikarilmasi
amaclanmaktadir. Egitim yoOnetimi alaninda 6nemli goriilen bu yabanci ve yerli
dergilerde yayinlanan makalelerin tematik agidan analiz edilmesi ile Tiirkiye’deki ve
genel olarak dinyadaki yonelimlerin ortaya c¢ikarilarak ve bu yOnelimlerdeki
benzerlik ve farkliliklarini incelenmesi ile genel bir durum degerlendirmesi yapilmasi

hedeflenmektedir.

Yontem: Bu calismada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan durum

caligmas1 yontemi kullanilmigtir. Diinya genelinde egitim yonetimi konusunda



Vi

siirlandirilmig bir arastirma biitiinli belirlenmistir ve literatiirde sistematik bir arama
yapilmustir. ilgili yayinlar indirilerek makalelerden elde edilen bilgiler, calismalarda
gecerli olan egilimler analiz edilmis ve sonuglar1 sentezlenmistir. Bu, diinya
genelinde yaklasik son yirmi yilda egitim yonetimi tizerine literatiirde meydana gelen

degisim modellerinin analiz edilmesini olanakli kilmistir.

Bulgular: Arastirma kapsaminda incelenen yerli ve yabanci makaleler 14
kategori altinda incelenmistir. Ulkemizde yaymlanan KUEY dergisinde en fazla
egitim ve ogrenme ogretme (n=165, ylizde 32,8) kategorisi incelenmistir. Liderlik ise
EAQ (n=121, yizde 25,4) ve EMAL (n=305, yiizde 39,8) dergilerinde en sik
kullanilan kategoridir. Bu makalelerde egitim yonetimi ile ilgili yeterli sayida ¢alisma
yapilmadigr goriilmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen KUEY dergisinde
yayinlanan makalelerde yalnizca tema acisindan bakildiginda en sik deginilen
temanin Universite yonetimi (n=28) oldugu ortaya ¢ikmistir. EAQ ve EMA&L
dergilerinde yaymlanan makalelerde en fazla ele alinan temanin ise liderlik (EAQ
n=34, EMAL n= 87) oldugu ortaya ¢ikmistir. Yabanci makalelerde irk¢ilik, esitlik,
kadin yoneticiler, cinsiyet farkliligi gibi temalar en fazla incelenen temalar arasinda
iken durum yerli makalelerde tam tersi bicimindedir Yerli makalelerde orgutsel
catismalarin ¢oziilmesine ve orgiit birliginin saglanmasina, orgiit iiyelerinin orglite
bagli olmalarma, okul ve smf diizeninin saglanmasina ve oOgrenci disiplininin
saglanmasima onem verilmistir. Tiirkiye’de disiplin saglama konusuna daha fazla
onem verilirken yabanci lilkelerde daha c¢ok okul isbirliginin saglanmasi, okul
iliskilerinin diizenlenmesi, okulun gelistirilmesi ve mesleki gelisim gibi konular

Oonem gOrmustur.

Tartisma ve Sonu¢: Bu arastirmanin sonucunda alanda iiretilen
aragtirmalarin eksikliklere sahip oldugu ve 6zgiin arastirmalarin sayisinin az oldugu
gorulmustiir. Alanda yazilan makalelere tema agisindan bakildiginda, Universite
yonetimi (n=28), Orgiitsel baglilik (n=14), ¢atisma yonetimi (n=17), 6grenci gelisimi
(n=17), okul kilturt (n=17), O0grenci gelisimi (n=17), bilimsel ¢aligmalar (n=16),
egitim denetimi (n=15), orgiitsel vatandaglik (n=13), 6gretmen yeterliligi (n=13),
yonetici yeterliligi (n=13), sinif yonetimi (n=13), okul yonetimi (n=12), tiikkenmislik
(n=12), yonetici tutumlar1 (n=12), 6lgme degerlendirme (n=12), 6grenci disiplini
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(n=12), egitim yonetimi (n=11) gibi temalarda yigilma oldugu liderlik gibi 6nemli
temalara ise cok az siklikla deginildigi goriilmiistiir. Bu arastirma bulgular1 ve
sonuglart dogrultusunda egitim yoOnetimi alaninin Tiirkiye’deki ve yurt disindaki
durumunun ortaya konularak alanda gergeklestirilecek ¢alismalara yon vermesi

beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Educational Administration Quarterly, Educational
Managemenet Administration and Leadership, Kuram ve Uygulamada Egitim

Yonetimi, Egitim Yonetimi.
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Purpose: The purpose of this study is to identify trends and tendencies
emerged in educational administration in Turkey and abroad after the 2000s. In this
direction, it is aimed to analyze 503 articles published in the journal of Educational
Administration: Theory and Practice (KUEY) and 475 articles published in the
journal of Educational Administration Quarterly (EAQ) as well as 766 articles
published in the journal of Educational Management Administartion and Leadership
(EMAL) form a thematic perspective and to draw comparative results. With the
thematic analysis of the articles published in these foreign and local journals which
are considered important in the field of education management, it is aimed to be
made a general assessment of the situation by uncovering the trends in Turkey and in

the world and examining the similarities and differences in these trends.

Method: In this study, case study method which is one of the qualitative
research methods was used. A limited set of research on educational administration
around the world has been identified and a systematic search has been made in
literature. The relevant publications were downloaded and the information obtained

from the articles and the current trends were analyzed and the results were



synthesized. This has made it possible to analyze the change patterns in the literature
on educational management in the last two decades around the world.

Findings: The local and foreign articles examined within the scope of the
research were examined under 14 categories. The highest education and learning
and teaching (n = 165, 32,8 percent) category was examined in the KUEY magazine
published in our country. Leadership is the most frequently used category in EAQ (n
=121, 25,4 percent) and EMAL (n = 305, 39,8 percent) journals. In these articles, it
is seen that there are not enough studies about educational management. However,
this theme has been handled more in foreign articles than in local ones. This was
followed by theme categories of school improvement and development (n = 292),
management and school psychology (n = 273), administrative structure and
processes (n = 221). In the articles published in the KUEY magazine examined
within the scope of the research, university management (n = 28) was the most
frequently studied theme. Leadership was the most frequently discussed theme in the
articles published in the EAQ (n = 34) and EMAL (n = 87) journals. While the themes
such as racism, equality, women managers and gender differences were among the
most examined themes in the foreign articles, the situation was the opposite in local
articles. In local articles, resolving organizational conflicts and ensuring unity of
organization, the members of the organization being attached to the organization,
maintaining the order of school and classroom, and ensuring student discipline were
given importance. In Turkey, more importance is given to the issue of ensuring
discipline, while issues such as the provision of school cooperation, regulation of
school relations, development of the school and professional development have

become more important in foreign countries

Discussion and Conclusion: As a result of this research, it was found that the
researches produced in the field had deficiencies and the number of original
researches was insufficient. When the articles written in the field are examined in
terms of theme, it is seen that there is a clutter in themes such as university
management (n = 28), organizational commitment (n = 14), conflict management (n
= 17), student development (n = 17), school culture (n = 17), student development (n

= 17), scientific studies (n = 16), educational management (n = 15), organizational



citizenship (n = 13), teacher competence (n = 13), administrator competence (n =
13), classroom management (n = 13), school management (n = 12), burnout (n = 12),
administrator attitudes (n = 12), assessment and evaluation (n = 12), student
discipline (n = 12), educational management (n = 11), and important themes such as
leadership (n=4) are mentioned with very little frequency. Although there are similar
and common themes in local and foreign articles, the frequency of using some
themes differs from each other. In line with the research findings and results, it is
expected that the situation of the field of educational administration put forth in
Turkey and abroad will give direction to the work to be carried out in the area.

Keywords:  Educational ~Administration  Quarterly, Educational
Managemenet Administration and Leadership, Educational Administration:

Theory and Practice, Educational Management.



BOLUM 1

GIRiS

Bu bélimiinde kuramsal cerceve ve ¢alismanin problemi belirtilmistir.

Arastirmanin amaci, 6nemi, sayitlilar1 ve sinirhiliklar: agiklanmistir.

1. Kuramsal Cerceve

1.1 Egitim Yonetiminde Gecerli Olan Paradigmalar

Paradigma kavrami, egitimde meydana gelen yeniliklerin degisim ve
dontisiimlerin  anlasilmast i¢in kullanilmaktadir. Giingér’e gore (2014: 26)
paradigma; belli bir zaman dilimi i¢inde bir grubun ya da toplulugun diisiinme
bigcimini ve davraniglarini belirleyen bir diinya goriisii, bilgi dayanagi, bir izlenceler

biitiinii, bir perspektif, bir model olarak tanimlanabilir.

Egitim yonetiminde ge¢misten gilinlimiize kadar paradigma degisimi
yasanmustir. Ozellikle 1950°li yillardan itibaren artis gosteren egitim yonetimi
alanindaki ¢alismalarda, pozitif bilimlerde kullanilan bilimsel yontemlerin toplum
bilimlerinde de uyarlanabilecegini savunan, Halpin’in Onciiliikk ettigi “Teori
Hareketi” olarak adlandirilan akim meydana gelmistir. Bu akima gore sosyal
bilimlerdeki olgularin da doga bilimlerdeki gibi genellenebilmektedir. Egitim
yonetiminin 6nemli egitim politikas1 olusturma ve uygulama alanina koymada
yasanan sorunlar1 gidermek agisindan Onemli bir ara¢ oldugu diisliniildiiglinde,
egitim yonetiminin teorik bazini olusturmak ve bu alanda uygulama yapanlara yol
gosterici olmak tizere bu hareket ile egitim yonetimi bilimsellesmeye baslamistir.

Nitekim bu akimda egitim yonetiminde bilgi birikimine ve teori olusturmaya énem



verilmektedir. Ayrica bu akima gore teori ile uygulama arasinda kopukluk olmamali
ve arastirmacilar bu teori ile uygulama arasindaki baglantiy1 iyi olusturmalidirlar

(Halpin, 1958).

Ronesans ile birlikte bilimsel bilgiye 6nem verilmeye baglanmis ve bu durum
Aydmlanma Cagi olan 17. yiizyila kadar devam etmistir. Bilginin kaynagini akil
olarak goren ve temelinde bir bilim olan rasyonalizm, Kant sonrasinda Comte’un
etkisiyle pozitivizm olarak adlandirilmistir. Bu yiizyilda ise fen bilimlerinde
pozitivist ve ampirik diisiince egemen olmaya baslamistir. Egemen olan bu modern
diisiince sistemi, sosyal bilimleri de etkilemis, doga bilimlerinden sosyal bilimlere
uyarlanmig ve 20. yiizyilin baglarinda klasik 6rgiit kuramlar1 yonetimde etkili olmaya
baslamistir. Comte’a gore aydinlanma sonrasinda meydana gelen karmasaya son
verecek felsefi yaklasim pozitivizmdir. Pozitivist diisiince metafizik ve teolojik
diisiinceye karsi ¢ikmakta; ona gore bilimsel bilgi somut verilere dayanmalidir ve
deney yoluyla elde edilmelidir. Veriler ancak kanitlanabilir olmasi ile ve gozlem
yapilarak ulagilmasiyla anlam kazanmaktadir. Geleneksel ve pozitivist diisiince
sistemine gore bilgi 6n planda oldugu gibi orgiitlerden olabildigince fazla verim elde
edilmesi de dnemli gorilmekte ve insan faktorinin énemi ikinci planda kalmaktadir.
Pozitivizm temelinde bir bilim felsefesidir. Ontolojik, epistemolojik ve metodolojik
olarak egemen olan pozitivist paradigma, doga bilimlerinden sosyal bilimlere
uyarlanmistir. Bdylece pozitivist paradigma, fen bilimlerinden sonra sosyal
bilimlerde de uygulama alan1 bulmaya baslamigtir. Sosyal bilimlerde August Comte
bu paradigmanin dnciisli olmustur ancak ondan sonra pozitivizmin kendi i¢inde farkl
bicimleri gelismistir. Pozitivizm temelinde modernite i¢inde geligsmistir. Modernite,
esas olarak rasyonalizm ve diializmden kaynaklanmaktadir. Bu yoniiyle pozitivizm,
rasyonalizm ve empirizmin bir biitlinii olarak degerlendirilebilir. Ona gore, bilimsel
yontemlerin fen bilimlerine uygulanmasi ve dogay1 agiklamak i¢in kullanilmasi gibi
sosyal bilimlerde de uygulanmasi ve bu yontemler ile toplumsal gergeklerin de
aciklanmast miimkiin oldugu anlasilmaktadir. Comte, pozitivizmi, aydinlanmadan
sontra meydana gelen kaosu yoOnetebilecek tek felsefi yaklasim olarak
degerlendirmektedir. Pozitivist diisiince, spiritiializm, teolojik ve metafiziksel gibi
bilimsel olmadigin1 kabul ettigi diisiince tiirlerine karsi ¢ikmaktadir. Bir bilginin

bilimsel 6zellik tasiyabilmesi, onun ancak gozlem ve somut veriler dogrultusunda



elde edilmesine bagli oldugunu savunmaktadir. Pozitivistlere gore anlamli bir bilgi,
ancak kanitlanabilir olmasi ile gerceklesmektedir. Pozitivistlere gore gercek, dogru
Olgimler ve dogru bir sayisallastirma yoluyla anlasilabilmekte ve
tanimlanabilmektedir (Sisman, 1998, 398; Kizilgelik, 2000; Yildirnm ve Simsek,
2008).

Geleneksel bir yoOnetim anlayist olarak degerlendirilen Pozitivizmde,
islevselcilik, verimlilik, mekanik diinya goriisii 6nemlidir ve insan edilgen bir
konumdadir. Sonraki yillarda bu duruma kars1 goriisler ortaya ¢ikmaya baslamis ve
kati, kuralci, islevselci, genelleyici, evrensel, nesnel, degerden bagimsiz ve
indirgemeci bir bilim anlayis1 olan rasyonellige tepkiler artmistir. Bunun neticesinde
yonetimi de etkileyen paradigma degisimi yasanmustir. Orgiit ve yonetim alaninda
1970’lerin ortalarina dogru kuram ve yodnteme iliskin elestiriler yapilmaya
baslanmigtir. 1980’lerde ise bu, egitim yOnetimi alanina sigramistir. Yontemdeki
doniigme ile birlikte, yeni kuramlar olusturulmaya baglanmistir. Elestirel kuram,
feminist kuram, yorumsamaci yaklasim ve sembolik etkilesimci kuram gibi yeni
kuramlar bunlarin sadece birkacidir. Pozitivizme ek olarak sik¢a sozii edilen bu
alternatif paradigmalar, yonetim bilimi alaninda bulunan ve olduk¢a yeni bir bilim
dal1 olan, arastirma ve sorgulama ihtiyact duyan, kuram ve uygulama agisindan hizl
gelisim kaydeden bir disiplin olan egitim yoOnetimi arastirmalarinda da etkili
olmustur. Arastirma ve uygulama alaninin birlikte yiiriitiildigii bir ¢aliyma alan1 olan
egitim yonetimi, liderlik, egitim orgiitlerinde karar alma ve Orgiitsel yapilar gibi
farkli konular1 arastirmakta ve uygulama alani olarak Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda gorev alan egitim yoneticileri i¢in kaynak teskil etmektedir. Bu sebeple
egitim yonetiminin, 6nemli egitim politikalar1 olugturma ve bunlar1 uygulama alanina

koymada yasanan sorunlari1 gidermek agisindan dnemli bir ara¢ oldugu diisiiniilebilir.

Pozitivist paradigmalar dogrultusunda yapilan arastirmalarda g¢ogunlukla
nicel arastirmalar yiirtitiilmiistiir. Egitim yOnetimi alaninda sayisal ifadelerden s6z
edilmekte ve nicel arastirma yontemleri daha fazla kullanilmistir (Greenfield, 1978).
Pozitivist Gtesi paradigmalar dogrultusunda ise daha ¢ok nitel aragtirma yontemleri
kullanilmistir. Bu paradigmalar, gercekligin tek ve nesnel olamayacagini, aksine

insan davraniglarinin 6znel, kendine has ve karmasik oldugunu 6ne siirmektedir. Bu



davraniglarin genel gecer ve nesnel yargilarla agiklanamayacagini ve bu davraniglarin
kendine 6zgii bir bigimde ele alinmas1 gerektigi diigiiniilmektedir. 1980’11 yillardan
sonra pozitivist paradigma insan ve toplum gercegini, insanlarin olusturdugu sosyal
sistemleri agiklamada yetersiz kalmistir. Modern diisiince sisteminin iginden
gelismeye baslayan postmodern ve yorumsamaci diislince hakim olmaya baglamistir.
Yapisalcilik, islevselcilik, denge ve rasyonellik, nesnellik gibi modern anlayigin
vurgulanan konulariin tersine postmodern anlayista diizensizlik, karmasiklik,
degisim, genellenemezlik, durumsallik, 6znellik ve deger yiiklii olma gibi konulara
vurgu yapilmaktadir. Pozitivizm Otesi paradigma bilginin gercegin ve dogrunun
sosyal yapilar oldugunu savunmaktadir. Bilgi, ger¢cek ve dogru, ancak insanlarin
anlam tliretmeye katilmasi ile elde edilebilir. 1970’lerden sonra hizla artan yeni 6rgut
ve yonetim kuramcilar pozitivizme karsi ¢ikmiglardir. Heck ve Hallinger tarafindan,
gecmis yillardaki yonelimleri belirlemek, egitim yonetiminin glincel durumunu ve
icinde bulundugu problemleri anlamak ve gelecek c¢alismalardaki olasi egilimleri
belirlemek amaciyla, 1990-2005 yillar1 arasinda egitim yonetimi ve liderlik ile ilgili
calismalar1 arastirllmasi sonucuna gore, egitim yonetimini deger odakli ve
hiimanistik bir perspektif ile ele alan arastirmalarin daha fazla agirlik kazandigi
goriilmiistiir. Bir diger sonu¢ ise son yillarda nitel aragtirmalarin sayisinda artis
oldugu yoniindedir. Bu goriisii, Byrd, (2007) 1997-2006 yillar1 arasinda Educational
Administration Quarterly dergisinde yayimlanan makaleleri inceleyen arastirmasi ile
desteklemistir (Sismek, 1997; Sisman, 1998; Heck ve Hallinger, 2005; Byrd, 2007;
Aydin, Erdag ve Sarier, 2010).

Pozitivist paradigmaya gore yapilan arastirmalarin glivensiz olarak
degerlendirilmesi alternatif goriislere gidilmesine sebep olmustur. Bu goriisler nitel,
Oznel, yorumsamaci, dogal, fenomenoloji, etnometodoloji, sembolik etkilesimci,
elestirel kuram gibi baghliklar altinda ifade edilebilir. Yorumsamaci paradigma,
insani, ¢evresini kusatan anlam aglari ile belirlenen bir varlik olarak gormektedir ve
anlamin insan zihninde olmasinin yani sira ayni zamanda onun eylemlerinde de
bulundugunu savunur. Anlamin sadece kisiye has degil ayn1 zamanda kisilerarasi bir
ozellige de sahiptir. Yorumsamaci paradigmaya gore nicellikten ziyade nitel
aciklama tercih edilir. Orgiit, {iyeleri tarafindan kendi orgiitsel gerceklerini

olusturmalartyla sosyal bir bi¢imde meydana getirilmekte ve devam ettirilmektedir



(Gioia ve Pitre 1990: 588). Anlasildig: lizere statiikkocu, biirokratik, merkeziyet¢i ve
faydac1 pozitivist paradigmanin aksine yorumsamaci anlayisa gore degiskenlik,
katilimcilik ve insani degerler 6n planda oldugunu séylemek mimkunddr. Buna gore
bilgi nesnel olarak goriilmemekte, anlamlar1 insanin kendisinin olusturdugu

anlasilmaktadir.

Fenomenolojik agidan gergeklik bir diizene bagli degil tamamen 6znel oldugu
disiiniilmektedir. Bir arastirmaci fenomenolojik bakis agisiyla nesnel gergegin
siirekli degisebilecegini varsayarak nesnel gercegin arastirilmasi ile genel sonuglara
ulagilamayacagini diisiiniir. Ona gore gerceklik, zaman, mekan ve durumlardan
bagimsiz olmasi sebebiyle farkli sekilde olusturulabilir. Bu bakis agisina gore sosyal
bilimler insan topluluklarmin gergekligi nasil anlamlandirdigini arastirir ve egitim
orgiitleri diizensiz topluluklar olarak nitelendirilir. Fenomenolojistler 6rgiit yapisini
basitge insan inanglarmin bir yansimasi olarak goriirler. Eger orgiitte problem varsa
ve bu problemler beklenen problemler ise bunlar ancak bireylerin karsit inanglari
icinde ¢Ozlim bulacaktir. Boyle problemlere ¢6ziim yalnizca yapilart degistirerek
bulunamaz. Problemin kaynagi insanlarin inanglarinda ve bu inanglara gore hareket
etme yeteneginde yer alir. Orgiitler insanlarin isteklerini sosyal gerceklige
doniistiirmeye yarayan mekanizmalar olarak diisiiniilebilir. Ama bu doniistiirme
mekanizmasi bireylerin i¢inde bulunur ve bireylerin beraberinde getirdikleri anlam
ve amaclarma bagli olan bu 6rgiit kavrami tiim bireylerin ayn1 anlam ve amaglara
sahip olmalarmi gerektirmemektedir. Bu mekanizma, isteklerini veya inanglarini
diger insanlarin gegerli gordiigii ve eylemleri lizerinde kisitlama olarak kabul ettikleri
gerceklik tanimlarina dontistirmek igin cabalayan bireylerde bulunur. Sembolik
etkilesimci goriise gore ise kuramlar, sosyal olgularin anlamli semboller
olusturulmasiyla meydana getirilmektedir. Buna gore paylasilan ortak anlayis
olusturma ve sosyal baglilik, sosyal diizenin saglanmasinda ve devam ettirilmesinde
onemli kavramlar olarak nitelendirilmektedir. Sosyal hayatin desenleri tamamen
bireylerin eylemleri, istekleri ve hedefleri tarafindan kontrol edilmektedir. Diinyay1
anlamlandirma ve ortak anlayis olusturma fikirleri, onun i¢indeki hareketlerimizi ve
sonrasinda diinya hakkindaki fikirlerimizi belirler. Diinyada gergekten var olan nedir
ve bizim nasil hareket etmemiz gerektigi biliylik onem tasimaktadir. Ayrica eger

dunyaya yonelik fikirlerimiz deneyimlerimizden elde edilmekteyse o zaman



deneyimlerimizin yorumlanmasi da ¢ok onemlidir. Bu, orgiitlerimize ne dedigimizi
sekillendiren deneyime anlam yiikleme siirecidir. Deneyimleme ve deneyimleri
yorumlama ile birlikte etkilesim siire¢leri sosyal diizen olusturmada 6nemli
gorulmektedir (Greenfield, 1975; Greenfield ve Ribbins, 1993; Sisman, 1998). Bu
anlayisa gore insan anlam iireten, yasadigi diinyayr anlamli semboller {iireterek
anlamlandiran, belirli bir sosyal ortamda diger insanlarla etkilesim halinde bulunarak
ortak sembolik bir dil ile ortak tanimlar ve bakis agilar1 olusturan ve yasantilarini1 ve
sorunlarini paylasan bir sosyal grubun paydasi olarak goriilmektedir. Egitim
orgiitlerinde sembollere bagli bir etkinlik olarak goriildiigii i¢in yonetimde cesitli
liderlik konularma dikkat c¢ekilmektedir. Pozitivist anlayisin insani degerlerin,
karsilikli etkilesimin, duygu ve diisiincelerin fazla yer bulamadigi arastirma ve
uygulama alanlarina karsilik sembolik etkilesimci ve fenomenolojik bakis agilariin
uygulama alanlarina etkisi anlamlarin ve gergekliklerin siirekli degisiklik ve
duzensizlik arz eden sosyal ortamlarda karsilikli etkilesim ve anlam yiikleme

eylemleri yagama alan1 bulmaktadir.

Egitim yonetiminde modern anlayislara alternatif olarak ¢ikan
etnometodolojik anlayis da fenomenolojik anlayisa benzer 6zelliklere sahiptir. Bu
anlayisa gore insanin ve i¢inde yasadigi toplumun karsilikli etkilesim igerisinde
oldugu sdylenebilir. Bu anlayisin 1lgi alani, sosyal grupta bulunan tliyelerin durumlari
nasil diizenledikleri, algiladiklar1 ve anlam yiikledikleri yoniindedir (Sigman, 1998).
Anlasildig1 gibi bu yaklasim, toplum iiyelerinin yasadiklar1 baglamlar1 olusturma ve
anlamlandirma bi¢imlerini konu edinir. Bu yilizden egitim Orgiitleri de onlar
olusturanlarin sosyal olarak anlastiklari, kendilerine has bir sekilde algiladiklart birer
sosyal gercekler olarak gorilmektedir ve bunlarin neticesinde diizenlilik arz etmedigi
diistiniilen okullarin kapsaminda, onu olusturan iiyelerin etkilesimleri ile meydana
gelen anlamlarin ve kurallarin da 6zgilin olduklar diistiniilmektedir. Gergekligin
durumsal oldugunu kabul eden bu anlayisa gére arastirmaci arastirilanin duruma
0zgll oldugunu bilmek durumundadir. Bu yiizden arastirmada ulasilan sonucun her
duruma genellenebilir olmasi diisiiniilemez. Okulda yapilan arastirma sonuglart onu

olusturan durum ve tiyelerle siirlidir.



Egitim yonetiminde gecerli olan bir diger paradigmanin elestirel sosyal teori
oldugu ve bu teorinin gelisimi Habermas’in ¢alismalarmma dayandigi ifade
edilmektedir  (Turan ve Sisman, 2001: 577). Ona go6re devletler rasyonellik,
mesruluk ve motivasyon alanlarinda kriz yasamaktadir. Rasyonellik krizinde gergek
degerden, yontem sonuglardan tamamen ayrilmaktadir. Ayni sekilde bu kriz,
sOylemin degerlerden, sonuglardan ve amaglardan uzak tutulmasi ile meydana gelir.
Yonetim faaliyetleri yalnmizca yoOnetimsel problemlerin rasyonel ve bilimsel
yontemlerle ¢oziilmesi ile degerlendirilmektedir. Yonetim yalnizca teknik bir eylem
olarak goriilmesi neticesinde rasyonalite boslugu meydana gelmektedir. Ikinci kriz,
mesruiyet alaninda olusan rasyonalite krizinin bir sonucu olarak meydana gelir.
Rasyonel yonetim ile eyleme yol gosterecek kurallarin olusturulma olasilig1 diiger.
Bu yonetim anlayisi ile Orgiit liyelerini birbirine baglayan yonetim siirecleri ve
kiiltiirel geleneklerin mesruiyeti kaybolur ¢iinkii bu yoOnetim sisteminde kiiltiirel
kurallarin olusumu saglanamamaktadir. Bu kiiltiirel kurallarin yoklugu mesruiyet
krizini ortaya g¢ikarmaktadir. Park (1999), geleneksel ve modern egitim ydnetimi
anlayisina karsi ¢ikan en onemli kisilerden birisinin Bates oldugunu belirtmektedir.
Bates’e gore (2001), egitimsel uygulamalarda kiiltiiriin ana kaynak teskil etmesinden
dolay1 egitim yOnetiminin kiiltiirel bakimdan ¢oziimlenmesi onemli goriilmektedir.
Nitekim toplumun sahip oldugu kiiltiirel degerler orgiitsel ve yonetimsel kavramlarin
algilanis bi¢gimini ve yonetim seklini, yonetim siireclerini ve yonetimsel uygulamalari
da yakindan etkilemektedir (Sisman 1996a). Bu krizlerin sonucunda da tgunci kriz
motivasyon alaninda meydana gelmektedir. Buna gore orgiit iiyelerinde yabacilagsma,
amac¢ ve katilim yoksunlugu ve gii¢slizliik duygusu gelismektedir. Bireyler bu
konularda yeniden iiretime katilamamaktadirlar. Bu krizin ¢6ziimii i¢in anlam,
gergek, kural ve degerler ile ilgili uygulamalarin gelismesi gerekmektedir. Bu
uygulamalarda kiiltiirel degerler, gelenekler, istekler ve birey katilimlar1 giinliik
yasamda olusan iletisim etigi altinda tartisilmalidir. Bu sayede 6zgiir ve bagimsiz bir
iletisim ve bireysellesme meydana gelebilir. Degerlerin 6nem gérmedigi rasyonellik
anlayisina karsi olan elestirel teori orgiit iiyelerinin katilimi, istekleri ve duygularinin
onemini vurgular. Orgiit ¢alisanlarinin bir grup igerisinde karsilikl iletisim halinde
bir biitiin olmalari, birbirlerine giic katmalar1 ve kiiltiirel gelenekleri yasatmanin

gerekliligini savunur. Kiiltiirel degerlerin ve geleneklerin yasama alani buldugu ve



bireylerin motivasyonunun saglandigi elestirel sosyal teorik paradigmanin etkin

oldugu orgiitlerde birey bagimsizlig1 ve bireysellesmesi saglanabilir.

Kisisel degerlerin bir organizasyonu olusturan bireylerin eylemleri ve
orgutsel ve sosyal uygulamalar tizerindeki etkileri oldugu belirtilmektedir. Bir egitim
yonetimi teorisinin de yoneticilere rehberlik edebilmesi ancak teori ile uygulamanin,
rasyonellik ile sagduyunun ve gercek ile degerin bir biitiin olarak ele alinmasi ile
gergeklesebilir. Ayrica degerler orgiitlerdeki liderlik ve demokrasiyi tesvik etmek
amaciyla teori ve uygulamayi birbirine baglamak ic¢in kullanilir. Baskalarma karsi
duyarli olmayr Onemseyen kisisel degerlere dnem veren oOrgiitlerin gelistirilmesi
onerilmektedir. Egitim liderligine onderlik eden degerler yararli bulunmaktadir.
Uretici bir egitimsel degisimin kokeninde ahlaki amaglarin gerceklestirilmesi yer
alir. Postmodern toplumda 6gretmen egitiminde ve O6gretmenin Oziinde egitimin
ahlaki amaglarin1 anlamanin yer aldig1 ifade edilmektedir. Ister kamuda, ister dzelde
veya okullarda egitimin ahlaki zorunluluklar1 bulunmaktadir. Postmodern toplumda
okullar kendi kusurlarini ve toplumun degerlerini yargilayan, dogruyu ve adaleti
anlayan egitimli bireyler yetistirmede 6nemli rol oynar (Begley, 2003; Fullan, 1999
ve Greenfield, 1981). Degerlerin bir orgiitte ¢alisanlarin motivasyonlarini ve orgiitte
meydana gelen eylemleri dogrudan etkilemektedir. Bunun icin orgiitte degerlere
gereken Onemin verilmesi o Orgiitiin amaclarima ulagsmasini kolaylastirabilir. Birey
gudilenmesi 6rgit verimi igin birincil onem arz etmektedir. Orgiitsel caligsmalardaki
genel goriise gore insanlar evlerinde nasil yerlesiyorlarsa orgiitleri bir sekilde dyle
isgal ettiklerini gostermektedir. Bu ylizden orgilitsel yapilarin ¢esitliliginden ve

onlarin insanlar iizerindeki etkilerinden s6z edilmektedir.

Orgiit iiyeleri degisebilir fakat temel yapr ayni kalmakta ve bir nevi iginde
bulunanlarin davranislarini sekillendirmektedir. Pozitivist anlayisin sosyal durumlari
salt goOzleme donlk incelemesini elestiren elestirel kuram, insanlar1 kendi
yasamlariin iireticileri olarak ve toplumsal sosyal durumlari ise insanlarin {iriinleri
olarak ele almaktadir. Turan da (1998), halihazirdaki modern egitim yOnetimi
uygulamalarint elestirerek pozitivist paradigmanin Orgiitii olusturan bireylerin
davraniglarini agiklamakta yetersiz kaldigini ifade etmistir. Elestirel anlayisa gore

orgut Uyelerine, bakis agilarini kisitlayan ideolojilerden soyutlanma ve degisime



engel olan diisiince yapilarindan bagimsiz olma imkanlart sunulmalidir. Dayatilan bu
ideolojik sinirlardan elestirel diisiinme yoluyla kurtulan bireyler iizerinde bulunan
kontroliin azalmasi ile 6zgilir hale gelmektedirler. Boylece gerceklik dogru bir
bicimde elde edilebilmektedir. Elestirel kurama gore okul, sosyal ideolojilerin
yasamini devam ettirmesini saglar. Buna gore okul yonetimi ise toplumsal ve
bireysel ideolojilerin yansimasi mahiyetindedir. Bu yaklasima gore egitim
yonetiminde kuram, toplumu ve bireyi elestirel bir yaklasimla doéniistiirmeyi,
gelistirmeyi ve Ozgiirlestirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasima gore her okulun
yonetilmesi kendine 0zgudir ve her okul yoneticisi ve okul toplumu kendine has
yonetim uygulamalar1 yiiriitir. Bu kuram g¢erg¢evesinde egitim yoneticisi okulu
olusturan Uyelerin elestirel bir bakis agisina sahip olabilecekleri okul ortamini
olusturmakla gorevlidir. Okul yoneticisi okulda bulunan farkliliklar1 ve gesitlilikleri
tehdit unsurlar1 olarak gormeyip onlar1 bir zenginlik olarak algilayarak okulu
demokratik ve Ozgiirlestirici bir ortam haline getirmelidir. Egitim yonetimi, Orgiit
iyelerine ideolojik yapilardan haberdar olma ve elestirel diisiince yoluyla bunlardan
kendilerini dzgiirlestirme firsat1 saglamalidir. Elestirel kuramin temelleri doganin ve
gercekligin ¢eliskili olmasi anlayist dogrultusunda kurulmustur. Bu kurama gore
gerceklige hem nesnel hem de Oznel olarak ulagilabilir. Be sebeple gerceklige
ulasilabilmesi i¢in hem nesnel hem de 6znel bilgi edinme yollar1 karsilikli etkilesim
icinde kullanilmalidir. Elestirel kurami savunan ¢alismalar, ¢ogunlukla bu kuram ve
bu kuram ile ilgili kavramlar sayesinde egitim yonetiminin pozitivist 6zelliklerini
yansitan epistemolojik ve metodolojik problemlerin ¢Ozulmesinin - mimkin
olabilecegi iizerinde durmaktadir. Ayrica insan ve Orgutleri bilimsel ve deneysel
olarak degerlendiren modern yonetimin degerlerden uzak olan anlayisini elestiren
postmodern yonetim anlayisinin - glnumizde yerini almasi igin kaynak
olusturmaktadir. Egitim yonetimi alaninda koklii degisikliklere yol agtig1 diisiiniilen
bu anlayisa goére, yorumcu, insan merkezli ve yerel yaklagimlar 6n plandadir. Bu
kurama gore egitim yonetimi bireylere egitim siirecinde kaliplasmis toplumsal
sinirlarin farkina varmasini ve elestirel diisiince sayesinde bu yerlesmis kaliplardan
styrilarak se¢imlerini 6zgiirce yapabilmesini saglamaktadir (Greenfield, 1975; Peca,
2000a; Peca, 2000b; Peca, 2001; Turan, 2004b; Aslanargun, 2007; Gilingoér, 2009;
Giingor, 2010; Kesik, 2014; Kesik, 2015; Demirtas ve Ozer, 2015). Bates (2005) de,



10

egitim yoOnetiminde baskin olan her hangi bir diisiincenin, elestirel diisiince ile
saglanabilecek cesitli bakis agilarinin sunulmast imkanini bertaraf ettiginden dolay1
bu liberalist diisiincenin radikal egitim biliminin, egitim yonetimine bilimin salt
pozitivist yoniiyle sinir koydugunu ve getirilen elestirilere karsi kayitsiz kalarak

pozitivizmin s1g yapisina gore hareket etmesini elestirmektedir.

Yilmaz, (2018) glinimuzde gegerli olan paradigmalardan bir digeri olan
Dogal Tutarlihk Kurami’na vurgu yapmaktadir. Evers ve Lakomski’nin
calismalariyla biiyiik katki sagladigi bu kuram, Avusturalya’da kayda deger bir
yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Pozitivist paradigmay1 ¢ok smirli bulan bu
bakis agis1 Oznellige vurgu yapmaktadir. Mantiga dayali olan pozitivizm, egitim
yOnetiminde bulunan aciklamalara uygulanmasi miimkiin olmayacak kadar sig
gorilmektedir. Nicel yontemlerde kullanilan istatiksel araglar, sosyal olaylari
aciklamada, genellemelere ulagsmada yetersiz kalmaktadir. Nitekim orgutler ile ilgili
halihazirda bulunan bilgilerin biiyiik ¢ogunlugu tiimdengelimsel ve hipotez odakli
olarak edinilmemistir. Aksine bu bilgiler sosyallesme ve kiiltiirlesme yoluyla gizil
olarak elde edilmistir. Bu kuramin egitim yonetiminin bilimlesme siirecinde ve bilgi
siirlarinin  olusturulmasinda yarar sagladigt ve okul yoneticilerine karar alma

stirecinde yardime1 oldugu diistiniilmektedir.

Bilimsel diisiince insan dogasin1 ve toplum i¢indeki yerini ve davranislarini
aciklamada eksik kalmakta ve her insan igin gegerli ortak kaliplar {iretmeye
caligmaktadir. Doga bilimlerinden yola ¢ikilarak olusturulan, insana bir makine gibi
yaklasildigi, onun duygu, diisiince ve degerlerinin 6nemsenmedigi rasyonel ve
modern anlayisa gore okullarda tek otorite, tek egemenlik ve tek dogru diisiincelerine
dayali merkeziyet¢i ve standart bir anlayis hakimdir. Bu diislincenin etkin oldugu
okullarda insan dogasinin farklilig1 g6z ard1 edilmekte ve bilgi, yonetim ve program
merkeziyet¢i ve otoriteye dayali bir bigimde olusturulmaktadir. Bu felsefenin
etkisinde olan orgiitlerde insanin gergek kapasitesini etkili bir bigimde kullanilmasi
imkansiz hale gelmistir. Bu anlayis1 elestiren, kisisel doyuma erismeyi amag¢ edinen
postmodern paradigmanin 1518inda gelistirilen okullarda kiiltiirel degerlere, insani
ozelliklere, bireysel farkliliklara yer verilmis ve bunlarin diizeni bozan etkenler

olarak gorilmeyip ¢esitliligin  zenginlik kaynagi olarak degerlendirildigi
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goriilmektedir. Goriildiigii gibi postmodern egitim yonetiminin benimsendigi
orgiitlerde degisken ve esnek bir anlayis s6z konusudur ve yoOnetimde paydaslar
arsinda ¢ift tarafli bir iletisim ile dogal bir ortam olusmaktadir. Nicelikten, tek ve
degismez dogrulardan ve nesnellikten ziyade niteligin, elestirel diisiincenin ve 6znel
yorumlarin deger gordiigii, bilginin aktarilmaktan 6teye gegemedigi modern egitim
yonetimi anlayisini benimseyen Orgiitlerin aksine bilginin kazanilma sekillerinin
arastirildig1 ve yonetimin tek yetki odagi olarak goriilmeyip yetkilerin paylasildig
bir postmodern yoOnetim anlayisinin benimsendigi egitim oOrgiitlerinde yerel ve
kiiltiirel farkliliklara deger verilmekte ve degisim bir gelisim araci olarak

degerlendirilmektedir.

Ozetlenecek olursa ortaya ¢ikan yeniliklerin degisimlerin ve ddniisiimlerin
anlasilmas1 anlamina gelen ve bir grubun diisiince yapisini ve davranislarini
belirleyen bir perspektif ve bir yontem olarak bilinen paradigmalar, egitimde
geemisten bugiine farkli yansimalarla karsimiza ¢ikmaktadir. 1950°1i yillardan sonra
hizla artan egitim yonetimi calismalarinda “Teori Hareketi olarak bilinen akim
baskin hale gelmistir. Bu akima gore pozitif bilimlerde kullanilan ydntemlerin
toplum bilimlerinde de kullanilabilecegi ve toplum bilimlerindeki olgularin doga
bilimlerindeki gibi genellenebilecegi ileri siiriilmiistiir. Bu teori ile egitim y6netimi
bilimsel bir alan haline gelmeye baslamistir. Bilimsel bilgiye verilen 6nem Ronesans
ile daha da artmistir. Bu dénemde bilginin kaynagmim us oldugunu benimseyen
rasyonalizm, daha sonralari pozitivizm olarak adlandirilmaya baglanmistir. Bu
donemde hem fen bilimlerinde hem de sosyal bilimlerde pozitivist paradigma baskin
olmaya baslamistir. 20. yiizyil baslarinda bu modern diisiincenin fen bilimlerinden
sosyal bilimlere uyarlanmasi ile yonetimde klasik orgiit kuramlar1 etkili olmustur.
Metafizik ve teorik bilgiye karsi olan pozitivizme gore, gozlem yoluyla elde edilen,
somut verilere dayanan ve kanitlanabilir olan bilimsel bilgi 6nemli goriilmektedir.
Orgutlerden maksimum verim elde etmeyi 6n planda tutan bu perspektife gore insan
her zaman ikincil 6neme sahiptir. Geleneksel bir anlayis olan Pozitivizmde insan
edilgen bir durumda iken diinya ise mekanik, verimli ve islevsel olmalidir. Daha
sonralar1 kat1 ve kuralci olarak degerlendirilen rasyonellige karsit cikan goriisler
ortaya ¢ikmis ve paradigma degisimi yasanmustir. Pozitivizme Kkarsi elestiriler

yapilmis ve gergekligin tek ve nesnel olamayacagini, insan davranislarinin 6znel
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oldugunu savunan anlayislar ortaya ¢ikmaya baglamigtir. 1980°li yillardan sonra
insan ve toplum gerceklerini agiklamada yetersiz kalan alternatif modern diisiince
etkin olmaya baslamistir. Bu diisiince sistemi, modernitenin aksine genellenemezlik,
duzensizlik, karmasiklik, 6znellik ve degisim gibi deger yiiklii kavramlar tizerinde
durmaktadir. Bilginin ve gergegin sosyal yapilar oldugunu ve ancak insanin ona
anlam yuklemesi ile meydana gelebilecegini savunmaktadir. Bir diger alternatif
paradigma olarak yorumsamaci paradigma insani ¢evresinde bulunan anlam
oriintiileri ile belirlenen bir varlik olarak gdérmektedir. Orgiitii ise, onu olusturan
uyelerin kendi orgutsel gergeklerini olusturmasiyla sosyal olarak meydana getirilen
ve devam ettirilen bir sistem olarak goérmektedir. Statiikocu, merkeziyetci, islevci
pozitivist paradigmanin aksine yorumsamaci paradigma insan faktoriine, degerlere,
katilimciliga 6nem vermektedir. Fenomenolojik paradigmaya gore de gerceklik bir
diizene bagl olarak degil zamandan ve mekandan bagimsiz olarak olusturulmaktadir.
Bu sebeple gergekligin tek ve nesnel degil degisken, diizensiz ve 6znel oldugu
goriilmektedir. Bu anlayisa gore Orgltler insanlarin inanglar1 dogrultusunda meydana
gelmektedir. Bu ylizden orgiitlerde bulunan problemler yalnizca orgiit yapisinm
degistirmekle ¢Oziimlenemez; ayn1 zamanda onu olusturan (yelerin inanglarimi
degistirmek gerekmektedir. Bu anlayisa gore orgiitler, insanlarin isteklerini sosyal
gerceklige doniistiiren yapilardir. Sembolik Etkilesimci paradigmaya gore ise sosyal
olgularin anlamli semboller olusturmasi ile kuramlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu goriise
gore ortak anlayis olusturma, sosyal baghlik ve paylasilmis anlayis gibi kavramlar
onem gormektedir. Insanlar karsilikli etkilesim ile yasantilarini ve sorunlarini
paylasan bir grubun paydaslar1 olarak gorilmektedir. Sosyal dizen, insan
deneyimleri ve bu deneyimleri yorumlamalar1 ile elde edilmektedir. Bu anlayisa
benzer oOzellikler tasiyan Etnometodolojik paradigma da insanin i¢inde bulundugu
toplumda etkilesim halinde oldugunu ve bu sosyal gruptaki durumlar1 6zgun bir
sekilde algiladiklarini ve onlara anlam yiiklediklerini savunmaktadir. Bu sebeple
egitim Orgiitlerinin de iiyeleri tarafindan olusturulan anlamlar ile kendine 6zgu bir
nitelik tasidigr disiiniilmektedir. BOylece okullarda yapilan arastirmalarin da
durumsal oldugu ve sonuglarinin genel gecer olmadigi, bu sonuglarin sadece
arastirma yluriitiilen okulun tyelerine ve durumuna ait anlasilmaktadir. Elestirel

paradigmaya gore de ger¢ek degerlerden ve amaclardan ayrilamaz. Yonetim
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faaliyetleri yalnizca bir teknik eylem olarak goriilmemeli ve iiyelerinin ydnetime
katilmasi, istek ve duygularinin 6nemsenmesi gerekmektedir. Bir grubu olusturan
uyelerin  birbirini desteklemesi karsilikli iletisim halinde olmasi1 ve Kkilturel
degerlerinin hayat bulmasi Onemli goriilmiistiir. Boylelikle bireysellesme ve
bagimsizlagsma yasayan orgiit liyelerinin motivasyonu saglanabilmektedir. Teori ile
uygulamanin, akilcilik ile duygularin ve gerceklik ile degerlerin bir arada bulunmasi
gerekliligine vurgu yapan postmodern anlayislara gore Orgltlerde liderlik ve
demokrasiye onem verilmektedir. Kisisel yargilara saygi duyan, baskalarina karsi
duyarli davranan, degerlere Onem veren (yerlerin bulundugu Orgiitlerin
gelistirilmesine gayret edilmektedir. Elestirel Kurama gore orgiitler iiyelerine bakis
acilarin1  smirlandiran ideolojik yapilardan bagimsiz hale gelme ve degisimi
engelleyen anlayislardan uzak durma firsati sunmalidirlar. Giiniimiizde gegerli
paradigmalardan bir digeri olan Dogal Tutarlilik kuramina gore pozitivist anlayis ¢ok
kisith olarak ve egitim yonetimi uygulamalarimi agiklamada yetersiz olarak
gorilmektedir. Bu kuram da diger postmodern paradigmalar gibi 6znellige,
sosyallesmeye ve Kkiiltiirlesme siire¢lerine vurgu yapmaktadir. Bu anlayisa gore
orgiitlerin sahip olduklar bilgiler yalnizca tiimdengelimci ve hipoteze dayali olarak

olusturulmamaistir.

1.2 Egitim Yo6netiminin Tarihi Gelisimi

Yonetim ile ilgili ilk ifadelere Romalilarin eserlerinde yer verildigi ifade
edilmektedir (Bursalioglu, 2003:14). Egitim orgiitlerinde ilk olarak 1856 ile 1915
yillar1 arasinda Taylor’un Bilimsel Isletmecilik diisiincesi etkin olmustur. Bu
diisiinceye gore egitim Orgiitleri birer fabrika o6grenciler ise hammadde olarak
gorlilmiistiir. Bu diistincede temel hedef verimlilik olup insan davranislari belli
yasalarla anlagilmaya ¢alisilmistir. Taylor’a gore orgiitlerde verimliligin artmasi igin
en hizli ve en etkin yontemlerin uygulanmasi gerekmektedir. Bu déneme, birokrasi
alaninda Alman sosyolog Weber tarafindan gelistirilen diisiinceler ve ilkeler katki
saglamistir. Ayrica egitim yOnetimi alaninin temelleri 1950°1i yillarda University
Council for Educational Administration ve The National Council of Professors of
Educational Administration gibi ABD’de kurulan derneklerde yapilan ¢alismalar ile

olusturuldugu kabul edilmektedir. Bu yapilan calismalar egitim yonetimi alaninin
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kuramsal temellerini atmada biiyiik rol oynamistir. Daha sonra bu g¢aligmalar “
Egitim Yonetiminde Kuram Hareketi” olarak adlandirilmistir. Buna gore bilimsel
arastirmalarin belirli kuramlar dogrultusunda yapilmasi gerektigi ve bu kuramlarin
arastirmalara yon gostermesi gerektigi vurgulanmistir. Bu kuramin temelinde bazi
diistinceler hakimdir. Bunlardan bazilar1 kuramin olgular1 oldugu gibi kabul etmesi
ve bu sekilde degerlendirmesi gerektigi, etkin kuramlarin ancak sosyal bilimler
yardimiyla elde edilebilecegi, yonetimin tiim Orgiitlere uygulanabilir timdengelimsel
bir yapiya sahip oldugu yoniindedir. Kuram hareketi i¢inde bulundugu dénemde
hakim olan paradigma olarak pozitivizmin etkisi i¢inde gelismistir. Bu sebeple
pozitivizmin 06zelliklerini buyik oranda i¢inde barindirmakta ve pozitivizmden
beslenmektedir. 1920’lerden baslayarak etkisi glinimize kadar uzanan bu dénem
“pozitivisit donem” olarak adlandirilabilir. Bu dénemde egitim yonetimi alaninda
yapilan ¢aligsmalar pozitif bilimler 1s1g1nda gergeklestirilmistir. Bu doneme en biiyiik
etkiyi saglayan Taylor’a gore yonetimde pozitivist paradigma Orgut, insan ve
yonetim yoniinden kusursuz bir sekilde uygulanmalidir. Pozitivist yontemde liderlik
calismalari liderlerin karakterlerine odaklanmiglardir. Taylor’a gore okullar akilcilik
ve verimlilik ilkelerine gore incelenmelidir. 1930 ile 1950 yillar1 arasindaki
donemde ise “Insan Iliskileri Yaklasimi” etkili olmustur. Mayo ve arkadaslarinin
yuriittiigii “Hawthorne” arastirmalarinda insan problemleri ve bunlarin ¢6ziim yollar1
incelenmistir. Bilimsel isletmecilik anlayisina bir alternatif olarak demokratik
yonetim anlayisi benimsenmeye baslanmistir (Culbertson, 1983; Greenfield ve
Ribbins, 1993; Simsek, 1997; English, 2002; Bursalioglu, 2003; Beycioglu ve
Donmez, 2006; Yilmaz, 2018).

1950’lerden sonra baglayan ve giiniimiize kadar gelen, pozitivizmin etkili
oldugu “pozitivizm sonras1 donem”de orgiit ve yonetim alaninda ciddi bir kuramsal
degisim yasanmistir. Bu donemde Bilimsel Yonetimin Orgiit yonetiminde insan
dogasini, onun psikolojik tarafini, duygu ve diisiincelerini géz ardi etmesi sert
elestirilere konu olmus ve sonrasinda “insan iligkileri” anlayisi benimsenmeye
baslamustir. Insan iligkileri anlayigmna gére egitim orgiitlerinin sosyal yoniine dikkat
cekilmistir. Okullarin ve egitim yonetimi ile ilgili kavramlarin olusmasinda insani
degerler &n plana ¢ikmustir. Orgiit yapilarinin ve onu olusturan insan dzelliklerinin

birbiriyle karsilikli dinamik bir etkilesim i¢inde oldugunu kabul eden anlayisa gore
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orgiitiin devamliliginin ve verimliliginin bu iki unsur tarafindan olusturuldugu
diistiniilmiistir (Gedikoglu, 1997). Bu anlayisa gore okullar belirli formal yapilarin
bulundugu birer sosyal sistem olarak diisiiniilmiistiir. Onceden belirlenen hedeflere
ulagsmanin amag¢ oldugu oOrgiitlerde bu amaglara ulagilmasi, yapisal ve yonetimsel
diizenlemeler dogrultusunda, orgiit iginde farkli konumlarda calisanlarin birbiriyle
karsilikli etkilesimi ve ig paylasimi ile ger¢eklesmektedir.1950°1i yillara kadar egitim
yonetiminin kuramsal gelisimi diger alanlardaki gelismelerden belirgin sekilde
etkilenmistir ve egitim yonetimi heniiz bilimsel bir 6zellik tasimadigi i¢in 6zellikle
yonetim bilimindeki gelismeler dogrudan egitim yoOnetimine uygulanmaya
calisilmigtir. 1950’11 yillardan sonra egitim yonetimi bir bilim alan1 olarak goriilmeye
ve bu alanda Amerika’da kuram gelistirilmeye baglanmistir. UCEA (University
Council for Educational Administration) 1959 yilinda kurulmus olup, Greenfield ve
Ribbins (1993) tarafindan alanin en Onemli dergisi “Educational Administration

Quarterly ” yayinlanmaya baslamistir (Beycioglu ve Dénmez, 2006).

1950’lerden sonra ortaya c¢ikan yeni Orgiit ve yoOnetim anlayisi egitim
yonetimi alanindaki ¢alismalar1 da etkilemistir. Yonetim alaninda  Orgutleri
aciklamak amaciyla Amitai Etzioni tarafindan “Orglitte Uyum”, Chester Barnard
tarafindan “Isbirligi”, Peter Blau tarafindan “Hizmetlerin Takas1”, Talcott Parsons
tarafindan “Sosyal Sistem” kuramlar1 olusturulmustur. Tiirkiye’de alanin ilk
hocalarindan olan Ziya Bursalioglu tarafindan, ilk baskist 1971 yilinda olusturulan
“Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama” adindaki kitabinda sozii edilen kuramlarin
egitim yoOnetimine nasil uygulanabilecegini ve bu kuramlarin Orgiitlerdeki
durumunun nasil olabilecegi agiklanmistir. EZitim yOnetiminin bir ¢alisma alam
olarak goriildiigii bu dénemde Klasik Orgiit Yaklagimi, Insan Iliskileri Yaklagimi ve
Sistem Yaklagimi’n1 kapsayan “Getzels-Guba Modeli” dénemin en belirgin kuramsal
gelismesi olmustur (Simsek,1997:102). Orgiitte sosyal davranis dinamiklerinin
bulundugunu savunan bu model, orgiit ve iliyeleri olmak iizere iki ana boyuttan
olusmaktadir. Orgutlerin belirli roller tarafindan, iiyeleri ise insan beklentileri
tarafindan sekillenmektedir. Orgiit ve ydnetim alaninda pozitivizm sonras1 doneme
damgasim1 vuran bazi kuramlar olarak, elestirel kuram, feminist kuram, sembolik
kuram, kaos kurami, yorumsamaci kuram ve Orgiitsel 6grenme kuramindan s6z

edilebilir. Bu donemin en onemli 6zelliklerinden birisi nicel ve istatistiksel arastirma
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yontemleri yerine daha ¢ok nitel yontemlere basvurulmasidir (Aydin, 1994:214;

Beycioglu ve Donmez, 2006).

Esasinda kuramsal donem gegislerinde 6nceki donemin tamamen ortadan
kalkmas1 ve yeni déonemin baslamasi gibi bir durum séz konusu degildir. Egitim
yonetiminde kuramsal tartigmalari iki ana baslik altinda toplamak miimkiindiir.
Bilimsel ve geleneksel gorlisler pozitivist paradigma ile insani degerlerin
onemsendigi pozitivizm sonrasi elestirel paradigma olarak iki 6zet kuramsal siire¢
olarak ele alinabilir. Goriildiigi lizere egitim yonetiminde siirdiiriilen temel tartisma
bilim ve deger kavramlar1 altinda olusmaktadir. Waite, (2002) bu durumu
paradigmalar savasi olarak adlandirmaktadir. Ona gore bu paradigma savasi nicel ve

nitel aragtirmay1 benimseyen goriisler arasinda gergeklesmektedir.

Egitim yonetimi alaninda kaydedilen gelismeler sonraki yillarda da devam
etmis ve 1963 yilinda kaynagimi Amerika’dan almakla yetinmenin haricinde
uluslararasi yaklagimlar ile egitim yonetiminin daha fazla gelisecegi diisiincesinden
hareketle “Journal of Educational Administration” dergisi Avustralya, Ingiltere,
Kanada, Yeni Zelanda ve Amerika’dan temsilcilerin yOnetimi ile Avustralya’da
yayimlanmaya baslamistir. Amerika haricinde sayis1 artan “Educational Management
and Administration”, “The Canadian Administrator”, “International Journal of
School Improvement and School Effectiveness” gibi dergiler farkli iilkelerden bilim
insanlarindan beslenerek yeni fikirlerin ve goriislerin olusmasini saglamislardir.
1960’1 yillarda ekonomi, sosyoloji, psikoloji, matematik gibi bilim dallarindaki
gelismeler ile Orgiitii olusturan insan davraniglart agiklanmaya calisilmistir. 1970 ve
1980’11 yillardan itibaren yonetim biliminde meydana gelen kuramsal gelismeler ile
giiniimiiz orgiit ve yonetim anlayislar sekillenmistir. Cagdas yonetim anlayislarina
gore orgiitler, birbiri ile etkilesim halinde ve birbirine bagli olan alt sistemlerden
olusan agik sistemler olarak degerlendirilmeye baslanmistir. Orgiitiin ¢evresiyle
etkilesim halinde oldugunu savunan bu anlayisa gore Orgiit, beseri ve maddi
kaynaklart ve toplum degerlerini girdi olarak kullanir ve bu girdilere deger katarak
ve onlar1 belirli bir islemden gegirerek hizmet ve diisiince bi¢imi seklinde topluma
sunar. Orgiitiin ¢evreyle olan etkilesimi neticesinde alt sistemlerde meydana gelen

kayiplar ile sistemde enerji kayb1 yasanmaktadir. Bu kaybi1 yeniden tamamlamak i¢in
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ise girdilerin arttirllmas1 ve orgiit ¢alisanlarinin becerilerinin gelistirilmesi ve
etkinliginin arttirilmas1 saglanabilir. Bu yaklasim sayesinde sosyal yagamda bulunan
dinamikler daha iyi kavranmis olmaktadir (Eren,1993; Chapman, Sackney ve Aspin,
1999).

1970’1 yillardan itibaren yeni kuramlar ve modeller olusturmada yeni
paradigmalar ise kosulmaya baslanmistir. Orgiitlere cesitli bakis acilariyla
bakilmasini saglayan orgiitsel kiiltiir kurami, feminist kuram ve elestirel kuram gibi
farkli pozitivizm karsitt paradigmalar ve postmodernist yaklasimlar orgiit yapilarini
anlamada ve degerlendirmede daha sik kullanilmaya baslanmis ve ¢oklu bakis agilar
1990 yillarina kadar stirmiistiir. Bu kuramlara gore orgiitlerin salt sekilsel yapisinin
veya insan davraniglarinin incelenmesi ile Orgiitlerin anlagilmasinin miimkiin
olmayacag1 ve onu bir sistem olarak biitlinliik icerisinde incelemenin gerekli oldugu
anlasilmaktadir. Bu farkli bakis agilar1 ile Orgutlerin karmasik boyutlarinin
incelenmesi saglanmistir. Yonetimde c¢agdas yaklasimlarin, insan kaynagmin en
verimli ve etkili sekilde kullanilmasini Onemsemesi neticesinde nitelikli insan
kaynaginin olusturulmasi, gelistirilmesi ve i doyumunun saglanmasi en temel hedef

haline gelmistir.

Balcr’ya gore, (2003: 46; 2011) Egitim yonetimi alanina 6nemli katkilar
saglayan Greenfield Reforming&Revaluating Educational Administration adli
kitabinda oOrgiit kuramlarinin insan davramiglarmin yalnizca inanglar, degerler ve
aligkanliklar acisindan irdelenmesinin yeterli olmayacagini, ayni zamanda onlarin
icinde bulunduklar1 diinyaya ne anlam ytiklediklerinin, onu nasil yorumladiklarinin
da incelenmesi ve oOrgiitlerin bu sekilde degerlendirilmesinin gerekliligine dikkat
cekmektedir. Ayrica 1980’11 yillardan itibaren egitim yonetiminin baglaminda belirli
degisimler meydana geldigini ifade etmistir. Bu degisimler egitimde Ogrenci
merkezlilik, kiiltiirel farkliliklarin 6nemi ve ¢ok Kkiiltiirliiliik, liderlik, hesap
verebilirlik ve kiiresellesme gibi yeni yonelimlerin meydana gelmesinden

kaynaklanmustir.

Ozet olarak Milat’tan dnce baslayan yonetim insanlik ile birlikte eszamanli
olarak ortaya ¢ikmistir. Yonetim bilimi ¢ok eski zamanlardan giliniimiize kadar ¢esitli

bilim dallarindan etkilenerek belirli evrelerden gegmistir. Sosyal bilimlerde 20.
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yiizyildan bugiine dek batili iilkelerde yasanan ilerlemeler yonetim bilimini de etkisi
altina almistir. Egitim yonetimi ile ilgili ilk ifadeler ise Romal1 eserlerde yer almistir.
Egitim yonetiminde ilk olarak Bilimsel Isletmecilik kurami etkili olmustur. Buna
gore egitim Orgiitleri verimliligin 6n planda oldugu, 6grencilerin hammadde olarak
gordiigii bir fabrika konumundadir. Bu donem “Pozitivizm 6ncesi donem® olarak
adlandirilmigtir. 1920°li yillardan baslayarak etkisinin glnimize dek devam ettigi
donem ise “Pozitivist donem” olarak adlandirilmistir. Bu donemde egitim yOnetimi
alaninda pozitif bilimler dogrultusunda ¢alismalar yapilmistir. Okullarda verimlilik
akilcilik anlayis1 baskindir. Daha sonralar1 bu bilimsel yonetimde 6rgut yonetiminde
insan dogasinin, psikolojisinin, duygu ve diisiincelerinin 6nemsenmemesi ciddi bir
bigimde elestirilmis ve Orgiitlerin sosyal yapilar oldugunu ve insan degerlerinin
onemli oldugunu vurgulayan Insan Iligkileri” anlayis1 ortaya ¢ikmistir. Bu anlayisa
gore orgiitler belirli hedeflere ulasmay1 amag edinmekte ve bunu da orgut tyelerinin
karsiliklt iligkileri ve etkilesimleri ile saglamaktadir. 1950’11 yillardan sonra orgiitleri
aciklamak iizere cesitli kuramlar ortaya ¢ikmustir. Bunlar “Orgiite Uyum, Isbirligi,
Hizmetlerin Takasi, Sosyal Sistem” gibi kuramlardir. Ayrica bu dénemde Orgiitte
sosyal davranislarin bulundugunu savunan” Getzels -Guba” modeli etkin olmustur.
Bu model orgiitlerde sosyal davramislarin etkin oldugunu ve Oorgiitlerin kendi
tiyelerinin davraniglar: tarafindan sekillendirildigini savunmaktadir. Sonraki yillarda
da egitim yonetimi alaninda gelismeler kaydedilmistir. Bunlara “Journal of
Educational Administration”, “Educational Management and Administration”, “The
Canadian Administrator” ve “International Journal of School Improvement and
School Effectiveness” gibi diinyanin her bolgesinden bilim insanlarinin fikirleri ile
katki sagladig1 dergiler yaymlanmaya baslamistir. 1970’11 yillardan sonra orgiitlerin
etkilesimsel siireclere sahip olan alt sistemlerden olusan agik sistem oldugunu
savunan gorlsler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu goriise gore sistemde enerji kaybi
yasanmams1 i¢in girdilerinin gelistirilmesi ve oOrgiit calisanlarinin etkinliginin

artirtlmasi 6nemli goriilmektedir.
1.3 Egitim Yonetimi Arastirma/ Calisma Konulan

Yirminci ylizyilin ikinci yarisindan itibaren egitim ydnetimi alaninda yeni

kavramlar tartigilmaya baslanmistir. Bunlardan bazilari, etkili okul, 6grenme ve
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Ogretme, insan kaynaklari, okulun sosyal yapisi, stres, mesleki tiikkenmislik, isbirlikli
karar alma, reform hareketleri gibi konulardir. Egitim yoOnetimi arastirmalarinin
incelenmesi ilk olarak 1970’li yillarda alanin en 6nemli dergilerinde yayinlanan
makalelerin incelenmesi ile baslamistir. Campell’in (1979), 1965-1978 yillar
arasinda Educational Administration Quarterly adli dergide yaymlanan makalelerin
incelenmesi sonucu, makalelerde en fazla politika gelistirme, motivasyon ve doyum,
orgiit yapisi, okul finansmani, yonetimsel davramslar, liderlik, karar verme gibi
konularin ele alindigir gortlmistiir. Sozi edilen dergide ve Journal of Education
(JEA) adli dergide yaymlanan makalelerin incelendigi bir arastirma sonucuna gore,
(Miskel ve Sandlin, 1981) ise agirlikli olarak yoneticiler, 6grenciler ve dgretmenler
analiz edilmistir. Buna benzer temalar yine Aypay, Karadag ve Baloglu (2010)
tarafindan ytritilen Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi dergisinde egitim
yonetimi alaninda 2004-2009 yillar1 arasinda tretilen makalelerin incelenmesine
gore en fazla islenen temalar liderlik, 6rgit kultdrd, denetim ve tutum (zerinde
yogunlasmaktadir. Egitim yoneticiligi ile ilgili yapilan arastirmalarda iizerinde
durulan konularin basinda okul yoneticilerinin geldigini gérmek mimkindir. Okul
yoneticisi, okul ¢aliganlar1 arasinda koordinasyonu saglayan, iletisimi devam ettiren
ve okulda gerceklestirilen biitiin eylem ve etkinlikleri ylriten ve sonucunda bunlari
degerlendiren okulun en 6nemli paydaslarindan birisidir. Bunun sonucunda okul
yOneticisi egitim Orgiitiinii en etkili duruma getirmeyi hedefleyen kimsedir. Okul
yoneticisinin en énemli gorevlerinden birisinin okulun hedeflerine ulagabilmesi i¢in
etkili karar almasi oldugu soylenebilir. Balci, (1988) 1970 ile 1985 yillar1 arasinda
Educational Administration Quarterly (EAQ) dergisinde yaymlanmis makalelerin
incelenerek egitim yonetimi arastirmalarinin durumunun tespit edilmesini temel alan
aragtirmasinin sonuglarina gore (i) egitim yoneticisinin davranmiglari ve egitim
yoneticisinin davranislarinin sonuglart ile (ii) okul orgiitsel davraniginin sebepleri ve
okul orgiitsel davraniginin sonuglar: olmak iizere egitim yonetimini iki ana problem
alan ile kategorilestirmistir. 1980’11 yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde dnem
verilen egitimsel arastirmalarin Ozellikleri ve nitelikleri ile ilgili calismalara
Tirkiye’de yeterince Onem verilmedigi goriilmektedir. Alanda Onemli bir
arastirmada Hsu, (2005) Journal of Educational Research (JER), American

Educatioanl Research Journal (AERJ) ve Journal of Experimental Education (JEE)
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isimli dergilerde 1971-1998 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerde ele alinan
konularin biiyiik c¢ogunlugunun ol¢me ve degerlendirme, ogretmenler, egitim
psikolojisi, o6gretim yontemleri, egitim ve 6gretim oldugu bulunmustur. Literatlir
taramasi ile Tirkiye’de bu konuda az sayida arastirma yapildigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan doktora tezlerinde en fazla tutum,
ogrenme stilleri, ilk okuma yazma ogretimi, bagart ve yapilandirmact égrenme gibi
temalar ele alinmistir. Buradan hareketle Tiirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda
yapilan doktora tezlerinde ele alinan temalarin dar bir alanda kisitlandigi
sOylenebilir. Ayrica yapilan egitim yonetimi arastirmalarina gore bu alanda teorik
bilgi yoksunlugu, egitim yoOnetimi uygulayicilariin alanin i¢inde bulundugu
problemler ile ilgili bilgi eksikligi, disiplinler aras1 anlayisin hakim olmamasi, alanda
ortak degerlerin bulunmayisi gibi eksiklikler bulunmaktadir. Bunun yani sira
yonetimin amact ve hedef konularin neler oldugunu bilinmemektedir. Haller ve
Knap, (1985) egitim yonetimi alanindaki ¢alismalarda egitim yonetiminin ok az
konu edildigini, bunun yerine daha ¢ok oku! yéneticilerinin degerleri, diisgiinceleri,
tutum ve davranislari gibi konularin 6nem gordiiglinti ifade etmektedir. Balmore de
(1988), 1965-1987 yillart arasinda egitim yonetimi dergilerinde yaymlanan
makalelerde baskin olan konularin okul kiiltiirii, orgiitsel davranis ve okul yonetimi
oldugunu oOne sirmistiir. Buradan da anlasilacagi gibi, arastirmalarda egitim
yonetimi yerine daha ¢ok okul ydnetimine énem verilmistir ( Hills, 1978; Miskel ve
Sandlin, 1981).

2000 yi1linda Ogawa, Goldring ve Conley tarafindan yiiriitiilen bir aragtirmada
1995-1996 yillart arasinda Education Research Information Center (ERIC) ve
Educational Administration Abstracts (EAA)’de bulunan makalelerin ve kitaplarin
da cogunlukla 6grenme ve ogretme, dlgme ve degerlendirme, dgretmen ve ydnetici
yetistirme gibi konular1 irdeledigi goriilmektedir. Benzer sekilde Hack ve
Hallinger’in 2005 yilinda 1990-2005 yillar1 arasinda ve Murphy, Vriesenga ve Storey
‘nin de 2007 yilinda egitim yonetimi alaninin en 6nemli dergilerinden birisi olan
Educational Administration Quarterly (EAQ) dergisinde 1979-2003 yillar1 arasinda
yayinlanan makalelerin incelenmesini esas alan iki ayr1 arastirmalar1 sonucuna gore
(i) orgiit yonetimi, (ii) politika ve (iii) orgiit kuraminin en belirgin olan ana temalar

oldugu anlasilmaktadir. Buradan anlagilacagi {izere c¢alismalarin sonucunda benzer
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verilere ulagilmistir. Diger bir ifadeyle, egitim yoOnetimi alaninda yapilan

calismalarda pek bir degisim kaydedilememistir.

Balc1 ve Apaydin’in (2009: 341) 2000 ile 2006 (dahil) yillar1 arasinda Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisinde yaymlanan egitim yonetimi ile ilgili
arastirma makalelerinin, arastirma yoOntem biliminin ana alt basliklar1 yoniinden
degerlendirilmesi amaciyla yaptiklar: ¢alismanin sonucuna gore incelenen konularin
¢ogunun yonetici davraniglarinin sebepleri ile ilintili oldugu ve onu da yine yonetici
davramigt ile ilgili konularin takip ettigi sonucu ortaya konulmustur. Bu ¢alismada
yurt dis1 calismalarin bulgularina benzer bulgulara ulasildigi ortaya ¢ikmuistir.
Arastirmaya gore egitim yOnetimi arastirmalarinin problemleri; egitim yoneticisinin
davranis etkenleri, egitim yOneticisinin davraniglari, egitim yoneticisinin davranisinin
etkileri ile okulun Orgiitsel davranisinin etkenleri, okulun orgiitsel davranisi ve
okulun etkileri gibi iki kategori altinda toplanabilecegi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu
dergide yayinlanan egitim yoOnetimi ile ilgili arastirmalarda okul siiregleri iizerinde
yogunlasildigi gorilmektedir. Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
Bilim Dali Lisansiistii egitimini, okutulan dersler ve tamamlanan tezler acisindan
incelemeyi amaglayan bir arastirma bulgularina gore ise (Ustiiner ve Cémert, 2008:
497) 1113 tezde belirtilen 3559 anahtar kelimenin analizi sonucuna gore 864 tur
farkli kavramin anahtar sozciik olarak kullanildigi, bu anahtar sézciiklerden de en
fazla kullanilanlarin “egitim yonetimi” (n =180), “dgretmenler” (n =174), “okul

yoneticileri” (n =160), “ilkégretim okullart” (n =130) oldugu goriilmiistiir.

Diger tlkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de egitim yonetimi alaninin
arastirmalart bilgi temelleri, bilimlesme diizeyi konular iizerinde yogunlasilmistir.
Nitekim bir alanin bilimlesme siireci ile yakindan ilgisi olan o alanda yapilan
arastirmalardir. Ciinkii bir alanin kendi insa siirecinin incelenmesi ve sahip oldugu
bilgi alt yapisinin irdelenmesi ve bunun sorgulanmasi alanin gelismesi agisindan
blylik o©nem arz etmektedir. Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar
incelendiginde bu alanin bilimlesme diizeyinin yetersiz ve problemli oldugu
goriilmektedir. Bu alanin akademisyenlerinin  hizli bir sekilde yiikselme
diisiincesinden dolay1, alanda yiiriitilen arastirmalarin daha ¢ok mevcut bilgiyi

kullanan ve onceki arastirmalari taklit eden bir 6zellik tasidigr goriilmektedir. Bu
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sebeple yapilan calismalar genelde birbirinin benzeri oldugu ve c¢ogunlukla ayni
konular Uzerinde yogunlasildigr gorilmektedir. Ayrica alanin sahip oldugu bilgi
temelleri ve bilimsel yoni ile ilgili birbirinden ¢ok farkli goriisler bulunmaktadir.
Bunun neticesinde egitim yonetiminin kimlik arayisinda oldugu ve kendini
tanimlama konusunda problem yasadigi sdylenebilir (Oriicii ve Simsek, 2011;

Yilmaz, 2016, Yilmaz, 2018).

Bir alanin sahip oldugu bilgi temellerinin arastirilmasinin ve sorgulanmasinin
alanin gelismesinde 6nemli bir rol oynadiginin anlasilmasi lizerine son zamanlarda
Tiirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda sorgulamaya dayali caligmalara agirlik
verilmeye baslanmustir. Ozellikle Turan’nimn iirettigi calismalarda (2004a, 2004b,
2005, 2006, 2007, 2009, 2013) bu durum g6z Onlnde bulundurularak alanin
sorgulanmas1 yoniinde gelismeler saglanmistir. Yapilan bu sorgulamalar sonucunda
Tiirkiye’de alanin bilimlesme diizeyinde ciddi sorunlarin ve eksikliklerin oldugu
sonucu ortaya c¢ikmistir. Bunlar arasinda alanin krizde oldugu, modernizm ile
postmodernizm arasinda gidip geldigi, kendine 6zgii bir bilgi alaninin bulunmadigi,
alanin daha c¢ok batinin etkisinde kaldigi anlasilmaktadir. Buna gore egitim
yonetiminin modernizmden bir farki bulunmamaktadir ¢iinkii egitim yonetimi, sahip
oldugu kimligini, modernizmin retorik kapsami dahilinde olusturmustur. Ona gore
Tiirkiye’de yapilan egitim yonetimi ile ilgili arastirmalar, alternatif bakis agilarindan
sayllan postmodern, yorumsamaci, feminist ve elestirel paradigmalari

onemsemektedir.

Bir toplumun sosyo-ekonomik olarak gelismesi ve kalkinmasi o toplumun her
alandaki yéneticilerinin etkisinden bagimsiz degildir. Ulkenin y6netiminden sorumlu
organlar1 tarafindan toplumun gelisimi ve kalkinmasi amaciyla ortaya konan
hedefler, kurallar ve yasalarin gegerli olma olasilig1 bunlar1 uygulamaya koyacak her
diizeyden yoneticilerin hazirlanmasina ve yetistirilmesine baglidir. Liderlik bireysel
bir olgudan ¢ok daha fazladir. Liderlik kiiltiirel bir 6zellik tasir ve kiiltiirler i¢inde yer
alan tiim yasamlarla biitiinlesiktir. Egitimde daha biiylik meseleler hakkinda
diisiinebilen liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Zamanimi bos gegirmeyen, egitim
problemlerini gorebilen, olaylara genis bir agidan bakabilen liderlere gereksinim

duyulmaktadir. Tarihi ve Kkiiltiirel olarak bilingli ve degerlerinin farkinda olan ve
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bunlar iizerinde zaman harcayan egitim yoneticileri umulmaktadir. Fakat onlarin
boyle bir beklentiyi gerceklestirmesini saglamak biiyiik bir caba gerektirecektir.
Karakter ve vizyon agisindan farkli tiirden yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Liderlerin gii¢ uygulamalarindan uzak durmalar1 bdylece neler yaptiklarini
inceleyebilecekleri vurgulanmaktir. Harekete gecmek i¢in ve bir lider olmak igin
gelisigiizel bir eylem, onemli degerler ve kisilik gelisimi i¢in gerekli bir davranig
olan yansitici davranmisa {stiin tutulmamalidir. Bu, egitim yoluyla liderlerin
yetistirilmesinde O6nemli goriilmektedir.  Bu durum, karsilastiklari degerlerin
farkindaligin1 artiran ve boylelikle kisilik gelisimine yardimeci olan gii¢ sahibi
kisilerde hedeflenmektedir. Asil amag, onlar1 etkili liderler degil 6nce onlar iyi

insanlar haline getirmektir (Greenfield ve Ribbins, 1993; Sahin, 2002).

Egitim liderinin ahlaki gelisim sorumlulugunun yaninda ayni1 zamanda egitim
liderinin duygusal yoniiniin de ele alinmasi 6nemli goriilmektedir. Egitim liderligi
arastirmalarinda insan duygularina yeterli 6nem verilmemistir. Buna karsin egitim
yonetimi literatliriinde, destek saglama, ahlaki biitiinliik sergileme, giiven saglama,
isbirligi gelistirme, entelektiiel giidiileri 6nerme, Orgiitsel 6grenmeyi destekleme ve
danismaya dayali ve paylasilmis karar alma uygulamalar1 gibi duygusal sonuglari
olan liderlik davraniglart siirekli tavsiye edilmistir. Okullarda degisim ve doniisiim
icin gerekli enerjiyi Ureten ve surddren kiltirler meydana getirmek igin bu 6zellikler
onem arz etmektedir. Okullar yiiksek diizeyde endise ve duygu yerleridir. Bir¢ok
egitim kurumunda endise, baskin duygusal gii¢ haline gelmistir. Egitim kurumlar
genellikle topluma ve herkesin hayatina esas olan siireclerin yonetimi ile yakindan
ilgilidir bu yiizden egitim yiiksek diizeyde duygusal bir igerige sahiptir. Siirekli bir
problemden digerine kosan liderlerin duygusal hayat1 siirekli hareket halindedir ve
duygular siirekli olarak degisim halindedir. Bu yiizden liderlerin duygusal yagaminin
O6nemi himanistik ve biitlinsel bir bakis agisiyla vurgulanmistir. Liderligin duygular
daha 1iyi anlagilarak okullarda degisim ve Ogrenme kapasitesini olusturmak igin
kullanilabilir. Liderin kendini ve baskalarin1 kontrol etmesi ve sorumluluklari
paylagmay1 0grenmesi lidere bazi zorluklar sunar ancak baskalarinin duygularim
yonetmek liderlige esas olarak goriilmektedir. Liderlerin duygusal deneyimlerinin
liderligi derinlemesine anlayabilmemize yarar saglama konusunda potansiyeli

yiiksektir. Amirleri tarafindan yeterli destek ve 6zerklik verilen lider risk almak icin
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kendini giivende hisseder. Cesaret ve kararlilik da liderligin gostergesidir. Bir liderde
olmas1 beklenen i¢ duygusal yonetim sistemi, orgiitsel giiven ve baglilig1 siirdiirmek
i¢cin 6nemli goriilmektedir. Duygular1 yonetmek, bazi duygular1 iiretmek ve bazilarini
ise bastirmak anlamia gelmektedir. Duygusal yonetim sistemleri orgiit yasaminin
duygusal kalitesine katki saglar. Bilgiyi saklayan bir lider hayal kirikligina sebep
olurken paylasan bir lider ise astlarinda hayal kirikligini azaltir ve kendisi i¢in de bir
destek sistemi olusturmus olur. Goriileni ve hissedileni paylasmak hem duygusal
hem de akilc1 anlayis1 meydana getirir. (Beatty, 1999; Beatty, 2000; James, 2003;
Beatty, 2004; Beatty & Brew, 2004; Beatty, 2007a; Beatty, 2007b).

Liderlikte glveni bertaraf edecek herhangi bir duygusal incinmeden uzak
durmak biiyiik 6nem arz etmektedir. Duygusal ac¢idan iyi olma durumu, isini tatsiz
bir gorev iken bile yerli yerinde yapabilme yetenegi ile yakindan ilgilidir. Bu
duygusal agidan iyi olma durumu paylasma ve isbirligi ile giliglii hale gelir.
Denetimeci ve miilkemmeliyetei liderlik stilleri ise biiylik bir endise ve korku ile
iligkilidir. Sorumluluk ve giiven gelistirme ve paylasma memnuniyet ve rahatlamanin
eslik ettigi kisisel bir bilinglenme olarak diisiiniilebilir. Takdir edilmek, kendini dahil
edilmisi anlasilmis ve kabul edilmis hissedebilmek ve kendisi olabilmek liderler i¢in
¢cok onemlidir. Ayrica liderin kendini kontrol etme becerisi de meslegin dogasina
esastir. Duygusal hissetmeme ve onlar1 gostermekten kaginmak liderlik mesleginin
dogas1 icin gereklidir. Bu yargiyr Beatty’nin 1999 yilinda egitim yoneticileri ile
yapti1 goriismelerinden elde ettigi sonuglar destekler niteliktedir. Isbirligi basaril
bir endise azaltici etkiye sahiptir. Digerlerinin ne hissettigi ile ilgili tahminlerde
bulunmak yerine iletisim yoluyla duygusal anlasilmay1 paylasma yolunu tercih eden
liderlere gereksinim duyulmaktadir. Bir yoneticinin sorunlu tavir ve davraniglarindan
daha fazlasimi yapmayan mesafeli, kopuk, yanlis anlagilan ve takdir edilmeyen
liderler duygusal acidan en rahatsiz edici deneyimlere sahip olurlar. Liderler ve onu
takip edenler, Orgiitteki bireyler arasinda duygusal gerceklikleri paylasmaktan yarar
saglarlar. Duygu ve diislinceler ile ilgili iletisim kurmak bdyle bir paylagmay1
destekler ama ayni1 durumu duygusal bastirma ve kontrol i¢in sdylemek pek miimkiin

degildir.
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Egitim yoneticisin belirgin 0Ozelliklere ve sorumluluklara sahip olmasi
gerekliliginden s6z edilmektedir. Bunlarin i¢inde 6gretmen ve yonetici iletisiminin
de yer aldig1 yadsinamaz. Egitim yOneticisinin 0gretmenle olan iletisimi yalnizca
ogretmenin kendini gergeklestirebilmesi ve potansiyelini agiga cikarabilmesi igin
degil aym1 zamanda okul gelisimi i¢in, ondan beklenilen diizeyde istifade
edilebilmesi i¢in ve hedeflerini gergeklestirebilmesi igin 6n kosul niteligindedir.
Kendini gilivende hisseden kabul gormiis Ogretmenlerin bulundugu bir okul
ortaminda tam Ogrenme saglanabilir. Huzurlu bireyler kendilerini daha rahat ifade
ederek daha tretken ve verimli olabilme sansi elde edebilirler. Fakat tiim

Ogretmenlerin bdyle bir avantaja sahip olmalari miimkiin olmamaktadir.

Blase ve Blase (2002: 250) tarafindan yiiriitiilen kendi tiiriinde ilk olan bir
arastirmada Ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan kotli muameleye maruz
kaldiklarin1 ifade ettikleri goriillmektedir. Arastirma sonuglarina gore istenmeyen
yonetici davraniglart olumsuzlukla sonuglanmig, suistimal eden ve buna maruz
kalanlar arasinda belirgin gii¢ farkliliklar1 yasanmistir. Ayrica bu tarz Kkotl
muamelenin etkileri 6gretmenlerin mesleki ve kisisel hayatina zarar vermistir. Bu
yikicr etkileri yasayan dgretmenlerin uyumsuzluk, yalnizlik, asagilanma, incinmis bir
onur ve sok tepkilerinin haricinde, yonetici suistimali okul igi iliskilere ve smiflara
da zarar vermis ve ¢ogunlukla tiim okulun karar alma mekanizmasini harap etmistir.
Ayrica yoneticilerin bu davranislart korku, depresyon, endise, 6fke gibi bir dizi
fiziksel ve psikolojik problemler de dahil siddetli duygusal sorunlarla sonuglanmistir.
Ayrica bu tiir yoneticilerin kurbani olan Ogretmenler nadiren uygun tazminat
imkanlarina sahip olmuslardir. Ogretmenler ¢ogunlukla {ist diizey y®oneticilere
sikayet etmemislerdir ¢iinkii yardim edilecegini hi¢ beklememisler veya intikam
alinmasindan korkmugslardir. Dahasi, O6gretmenler suistimale maruz kaldiklar
okullardan nadiren ayrilabilmislerdir. Buradan anlasildig: lizere yoneticinin olumsuz
davraniglart 6gretmenin mesleki yagamini belirgin bir bigimde etkilemektedir. Bu
davraniglar 6gretmenlerde hem fiziksel ve fizyolojik hem de duygusal ve psikolojik
acidan 6nemli zararlarla sonuglanma egilimi gostermektedir. Bu davranislar, sinif igi
Ogretimi ve meslektaglarla olan iletisimi bertaraf ederek okul genelinde karar alma

mekanizmasinin kisitlanmasina sebep olabilmektedir.
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Okul reform g¢abalar1 okul diizeyindeki yoneticilerin ve dgretmenlerin egitim
problemlerini ¢6zmek i¢in isbirligi icinde ¢calismalarini gerekli kilmaktadir. Boyle bir
isbirligi ancak yoneticiler okullarinda giiven insa ettikleri zaman ve dolayisiyla da
acik, diirlist ve yansitict mesleki diyalogu, problem ¢dzmeyi, yenilik¢i girisimleri
destekledikleri zaman ve basar1 i¢in sorumluluk almaya istekli giiclii bir 6grenciler
toplumu olarak okulun gelisimine hizmet ettikleri zaman faydali olur. Tim
yOneticilerin bu ugurda c¢alismalar1 gerekmektedir. Toplum egitimi ile ilgili tim
orgiitler ve bireyler, imkanlar1 bertaraf eden yonetim suistimallerine karsi durmada

istekli olmalilardir (Blase ve Blase, 2002).

Egitimin yonetilmesi ayrica yoneticilerin liderlik 6zelliklerini barindirmasini
gerektirmektedir. Egitimi yOnetme islemi onu icra edecek kimsede ayirt edici
ozelliklerin bulunmasi 6nem arz etmektedir. Fakat bu 6zellikler toplumda genellikle
erkek yoneticilerle bagdastirilmaktadir. Bu durum kadin yoneticileri ve yonetici
adaylarint olumsuz bi¢cimde etkilemektedir. Daha ¢ok erkek yoneticilerin
bagdastirildigr liderlik o6zelliklerine sahip oldugundan emin olamayan kadin
yoneticiler belirli konumlara sahip olma istiyakint tam olarak iclerinde

barindiramamaktadirlar.

Denetimi, hiyerarsiyi ve bencilligi vurgulayan maskiilen orgiitsel yasam ve
orgiitsel liderlik tarafindan kadimlarm yabancilastirildig ifade edilmektedir. Orgiit
teorisi, kadinlarin bilgi ve deneyimlerini karsit, digsal ve dnemsiz olarak niteledigi
sosyal ve politik teoriden kaynaklanan ikilikleri korumaya devam etmistir. Bu
durum, okullarda ve egitim yonetiminde isgiicii ve cinsiyet farkliliginin sosyal ve
tarithi yapilar tarafindan uygulamada daha da kotii hale getirilmistir. Eger yonetim
artik egitimden ayr1 goriilmezse yalnizca resmi rol ve sorumlulukla eslestirilmezse,
kayda deger bilgi ve tecriibe, resmi niteliklere gore ya da kurumsal deneyimle
kisitlanmazsa, o zaman egitim Orgiitlerindeki insanlarin aktivitelerine deger
verilmesini uygulamaya doktiren yeni bir dizi yargilar gerekli goriilecektir. Boylece
yonetimsel ve liderlik deneyimleri, beceri ve potansiyelleri, egitime farkliliklar
getirebilecek toplum aktivitelerini, Ogretimi, program gelistirme ve ¢ocuk
yetistirmeyi de igerebilecektir. Bu bir nebze kadin deneyimlerini tanimaya ve

toplumda erkek deneyimiyle esit duruma tasimaya yol agacaktir. Yoneticilerin, kadin
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yoneticilerin liderlik stilleri tizerine verilen segenekleri segmeleri temeline dayanan,
Coleman’in yiriittiigi bir arastirmanin sonucunda ortaya c¢ikan en Onemli
bulgulardan birisi su an kidemli egitim yoneticisi olan kadinlarin karsilastig1 siirekli
devam eden bir ayrimcilik bulundugu yoéniindedir. Yoneticilerin ifade ettigi gibi,
meslektaglarin sergiledigi cinsiyet ayrimi deneyimleri, basariy1 sekteye ugratmasi
muhtemel olan bir ortamda calistiklarin1 gostermektedir. Yapilan bu aragtirmaya
katilan yoneticilerin ¢ogu kadin liderligine maruz kalmaktan kizginlik yasadiklarini
belirtmislerdir. Fakat cogunlugu kadin liderliginin, erkek liderliginin kliselerinden
kurtardigini agiklamislardir. Arastirma, ¢ogu kadinin, okullarint danigmaya dayali ve
insan odakli olarak tanimlanabilecek bir sekilde yonettiklerini gii¢lii bir bigimde
desteklemektedir. Aragtirmaya katilan yoneticilerin ¢ogu, 6zellikle 50 yasinin altinda
olan yoneticiler, kadin yoneticileri tanimlamak i¢in isbirlik¢i ve sevecen gibi sifatlar
se¢cme yoluna gitmislerdir. Segenekler, ayrica gii¢ yetkisinden ziyade takim ¢alismast
ve gii¢ dagilimina verilen 6nemi destekler niteliktedir. Fakat demokratik olduklarini
iddia etmemislerdir. Daha dogrusu karar almak i¢in son sorumlulugu iclerinde
tagidiklarin1  belirtmislerdir. Arastirma, ayrica kadinlarin yonetimsel gorevlerin
oneminden ziyade Ogrencilerinin dgrenmesine dnem veren egitim liderleri olma
egiliminde olduklarin1 desteklemektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerin, kadin
yoneticilere yonelik verilen secenekler arasindan sectikleri degerler, basar1 ve saygi
gibi egitim liderlerinin degerleri ile Ortiisiir niteliktedir. Kadinlarin digerlerini
guclendirmesi muhtemel olan isbirlik¢i bir tavirla galismaya meyilli olduklarina gére
demek ki onlarin yeteri kadar temsil edilmemeleri, okullarda potansiyel etkili

liderlerin kaybini beraberinde getirmektedir (Coleman, 2000).

Edinilen bilgiler dogrultusunda egitim yoneticisinin ¢esitli  dnemli
sorumluluklarinin bulundugu anlasilmaktadir. Orgiitsel amaglara ulasma, orgiit ic
diizenini saglama, oOrgiit kiltlirlinii idame ettirme, ¢evreye uyum saglama gibi
yiikiimliiliiklerin yani sira ayrica bunlari yerine getirebilmesi igin gerekli bilgi ve
becerilere sahip olmas1 gerekliligi agiktir. Bunun i¢in ise alaninda akademik egitim
almas1 gerektigi sOylenebilir. Bu sekilde bir egitim almadig: takdirde yoneticilik
gorevinin Oncesinde akademik ve planli bir egitimin yoksunlugu neticesinde goreve
atanan yoOneticinin hangi durumda ne yapacagi ve yonetsel yiikiimliiliikleri

konusunda uzun siire zorluk yasamasi, yonetimsel etkinligi elde etmesinin uzun bir
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zaman almasi, bu siire zarfinda ise Orgiitiin zayiflamas: ve etkililiginin azalmasi
kaginilmaz olacaktir. Bu nedenle, bir yoneticinin atanmasinin oncesinde bir yonetici
yetistirme siireci gecirmesi onkosuldur. Dunyada gelismis birgok iilkenin kendine
0zgu cesitli yonetici yetistirme politikalar1 bulunmaktadir. Bu politikalar iilkeler
arasinda farklilik gosterdigi gibi, llkelerin kendi i¢inde de zamana gore veya
bolgelere gore degisiklikler gostermektedir. Ulkemizde ise ge¢misten giiniimiize
kadar yoneticilikle ilgili bir¢ok yeterlik ve kriter belirlenmis, zaman zaman yonetici
yetistirme programlar1 olusturulmus fakat siirekli degisiklige bagvurularak kalic1 ve
tutarli bir sistem elde edilememistir. Tarihsel siire¢ incelendiginde farkli modellerin
denendigi, getirilen bir uygulamanin bazen hi¢ faaliyete gegirilmeden, bazen de bir
defaya mahsus faaliyete gegirilerek yiirtirlikkten kaldirildigi, bazi modellerin ise ara

ara tekrar uygulamaya konuldugu goriilmektedir.

Yapilan arastirmalarin sonucunda Tiirkiye’de egitim yonetiminin krizde
oldugu, bilgi temellerinin modernizme dayandigi, alternatif yorumsamaci,
postmodern, elesitrel ve feminist paradigmalari goz ardi ettigi ve lretilen
calismalarin ve ele alinan konularin da cogunlukla birbirinin benzeri oldugu,
sorunlara ¢6ziim tiretmedigi ve genellikle alanda yiikselme ¢abasi igerisinde yapildigi
anlasilmaktadir. Yiritilen arastirmalardan anlasilacagi iizere egitim yonetimi ve
denetimi alaninda ele alinan konularin basinda egitim yonetimi ve egitim yoneticisi
ve yonetici davranislar1 gelmektedir. Okulun bir orglit olarak nasil hareket ettigi de
ayrica alanda Onemli goriilmektedir. Egitim Yonetimi’nde yapilan arastirmalar
incelendiginde, egitim, yonetim, okul yonetimi gibi kavramlar ve belirli 6rgiit ve
yonetim kuramlar1 ile bunlarin egitim Orgiitlerine olan etkileri, Tiirk egitim
sisteminin Orglit ve yonetim yapisi ile amaglar1 ve temel ilkelerinin yaninda, egitim
yonetiminin temel ilkeleri, 6zellikleri ve ydnetim silrecleri gibi konular zerinde
yogunlagildigi  goriilmektedir. Ayrica, okul yoOnetiminin gorev, yetki ve
sorumluluklari, okul kiiltiirti, okul saglhigi, orgiit iklimi, egitim yoneticisinin se¢imi,
yetistirilmesi ve atamalari, okul personeli ve yonetimi, 6grenci hizmetleri, idari ve
isletmecilik hizmetleri ve bunlarin yonetimi gibi orgiitsel konular da yer almaktadir.
Bunlarin yaninda, egitimde toplam kalite yonetimi ve okul yonetiminin gelistirilmesi,
egitim ve Ogretim liderligi, egitim programi ve Ogretimi yonetme, Ogrencileri

Ogrenmeye guduleme, 6gretmenleri ise guidileme, olumlu 6grenme iklimi olusturma,
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ogretim liderliginin oniindeki engeller, akademik standartlar gelistirme ve bunlari
uygulamaya koyma gibi Ogretimsel konular ele alinmistir. Bunlarin haricinde
liderlik, yoneticilik, vizyoner liderlik, doniisiimsel liderlik, karizmatik liderlik,
ogretim liderligi ve gorev alanlari, kiiltiirel liderlik gibi ¢agdas liderlik yaklagimlari,

okul misyonu, mesleki geligim, sistem yaklagimi gibi konular da bulunmaktadir.
1.4 Tiirkiye’de Egitim Yoneticiligi ve Ilgili Arastirmalar

Okul yoneticileri okuldaki basarinin kaynagi durumundadir. Okul yoneticisi
yerine getirdigi onemli gorevler ile okul kiiltiliriiniin olugsmasinda ve sekillenmesinde
birincil rol oynayan kisidir. Postmodern ¢agda egitimde en temel amaglardan birisi
Ogrenen, kendini tanityan ve gelistiren, 6zgiir ve yeniliklere acik egitim oOrgiitleri
meydana getirmektir. Bunun gerceklesmesi sistematik ve planl bir siirece baghdir.
Boylece okullar Ogrenen Orgiitler durumuna gelecektir. Bu tiir Orgiitlerde
yoneticilerin ve ogretmenlerin gérev sorumluluklari yeniden tanimlanmaktadir.
Ogrenen bir orgiitte yoneticiler yalmzca astlarii denetleyen, her seyi énceden bilen
ve kararlar1 kendisi alan kisiler degil, takimin bir pargasi olan, 6grenmeye Onem
veren, astlarinin isteklerine cevap veren, ihtiyaglarini karsilayan ve onlarin ilgi,
yetenek ve ireticilikleri aracilifiyla Orgiitiin gelismesini destekleyen liderlerdir.
Bunu gergeklestirmek i¢in yoneticilerin iletisim becerilerinin beraberinde 6rgiitiin ve
onu olusturan bireylerin ve toplumun gereksinimlerini goz ardi etmeden kendini

gelistirmesi gerekliliginden s6z edilebilir.

Yoneticilik bir meslek olarak degerlendirilip egitimin gelismesi egitim
yoneticiligi ile baslatilmasi biiyilk 6nem tasimaktadir. Nitekim yoneticilik, birgok
boyutu i¢inde barindiran olduk¢a karmasik ve bir takim yeterlikler gerektiren, 6nemli
sorumluluklart bulunan bir gérevdir. Egitim kurumlarinda yoneticilik ise, karmagik
olan bu orgiitlerin her alanina, sorununa cevap vermeyi, sorunlara pratik ¢oziimler
sunmay1, hitap edilen kesimi belli bir noktadan alip istenen diizeye tasimay1
gerektiren ¢ok yonlii bir sorumluluktur. Egitim yoneticilerinin bu problemlere yanit
verebilmesi ic¢in belirli kisisel ve mesleki yeterliklere sahip olmasi ve bunlar

uygulamaya koyabilmesi gerekmektedir. Yoneticilerin gerekli kosullar1 yerine
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getirilebilmesi ic¢in bir yOnetici yetistirme politikast ¢ergevesinde yetistirilmesi ve

yetistirilen yoneticileri uygun sekillerde istihdam edilmesi 6nemli goriilebilir.

Egitim yoneticisi yetistirmeyi konu alan bir arastirma sonucuna gore
arastirmaya katilan ilk ve orta dereceli yoneticilerin egitim yoneticiligi i¢in hazirlama
programi kapsaminda ele alinan konularin biiyiik ¢cogunlugunu énemli bulmuslardir.
Katilimcilar, kendilerine sunulan biitin konular1 egitim yoneticiligi gorevi icin
gerekli olarak degerlendirilmistir. Bu arastirmanin sonucunda ilk ve orta kademe
okul yoneticileri i¢in hazirlanmis egitim yonetimi alanindaki hizmet i¢i egitim
calismalarina daha fazla oOnem verilmesi ve fonksiyonunun artirilmasi
Onerilmektedir. Ayrica egitim yonetimi programlarinin arastirma sonuglarina tekrar
degerlendirilmesi ve okul yoneticileri i¢in hazirlanan hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin
konularmin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde arastirma sonuglarinin temel

alinmasi onerilmektedir (Balci, 1988).

Yoneticilerin yiikiimliiliikklerinin bilincinde olmasi onlar1 birer etkili lider
haline getirecektir. Cesitli yiikiimliiliklerin yaninda egitim ydOneticilerinin
okullarinda ahlaki bir ¢evre gelistirmek i¢in sorumluluklarini diisiinmeleri de biiyiik
onem tasimaktadir. Ahlaki ve ahlak kurallarin1 geri plana iten dogmatik
pozitivizmden biiyiik bir degisim geciren sosyal bilimlerde egitim politikasi
olusturmada ve uygulamada, oOrgiitsel analizlerde, program degerlendirmede ve
mifredat teorisinde éncesinde ihmal edilen insan faktorii ve ahlak ile biitiinlesme soz
konusudur. Egitim yoneticilerinin egitimin ahlaki kurallara uygun bir bigimde yer
alabilecegi ahlaki bir okul g¢evresi kurma becerisi 6nemli goriilmektedir. Egitim
yoneticilerinin  sorumlulugunda yalnizca eski olarak nitelendirilen bir 06rguti
yonetmekten degil, onemli bir egitim orgiitiinii yonetmekten sorumludur. O orgiitte
bulunan egitim programi, genclerin beseri, sosyal ve entelektiiel gelisimini artiran
ahlaki amaglara hizmet etmekle yiikiimliidiir. Boylece egitim yoneticilerinin diger
tim yoneticilerle ortak yaptiklar1 aktiviteler kurumun egitim hedeflerini

gerceklestirmeyi amag edinmektedir (Starratt, 1991).

Tiirkiye, yoneticilik tarihinde ilk olarak 1953 yilinda Tiirkiye Ortadogu
Amme Idaresi’nin (TODAIE) acilmasindan sonra, egitim ydneticileri ve kamu

yoneticileri yiiksek lisans programina dahil edilmeye baslanmistir. 1962 yilinda Milli
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Egitim Bakanligi’nin gereksinim duydugu egitim yoneticilerini yetistirmek tlizere
egitim fakiiltelerinde ilgili boliimler kurulmasi kararini barindiran Merkezi Hiikiimet
Teskilat1 Arastirma Projesi’nin (MEHTAP) raporu hazirlanmistir. Burada bahsedilen
boliimlerden mezun olanlar ilkdgretim miifettisi olarak goreve alinmislardir. 1997
yilinda ise YOK tarafindan bu boliimler tekrar kapatilmistir. 1998 yilina kadar egitim
yonetimi ve denetimi alaninda lisans programindan mezun olan Kkisilerin
yoneticiliklere atanmas1 konusunda gerekli hassasiyet gosterilmemistir. Ancak, 1998
yilinda ¢ikarilan bir yonetmelik ile yoneticiler atanmalari i¢in dncesinde iki asamali
bir sinava tabi tutulmuslardir. ilk asamada sinavi kazanan yéneticiler sonrasinda 120
saatlik bir egitim almiglardir. Bunun sonucunda atama gerceklestirilirken s6zii edilen

boliimleri bitiren yonetici adaylarina dncelik taninmistir (Celik, 2002).

23 Eyliil 1998 tarih ve 23742 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige
giren Milli Egitim Bakanligi’nin "Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmeligi" uyarinca her
diizeyden okul ve kurumlara yonetici olarak atanacak adaylarin {i¢ haftalik bir
yoneticilik egitiminden geg¢meleri ve bunun yaninda yapilan yoneticilik sinavinda

basarili olmalar1 gerekliligi ortaya konulmustur.

Bilgi toplumunun gereklilikleri arasinda bulunan, bilgiyi {ireten, isleyen ve
yoneten, siirekli 6grenen bir okul modeli bulunmakta ve bunu yonetecek
yoneticilerin ise liderlik roliinliin 6neminin {izerinde durulmaktadir. Bahsedilen
gereksinimlerin yerine getirilmesi amaciyla yapilan yenilikler arasinda egitim
yonetimini gelistirme ¢abasi ile tniversitelerde Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi
lisans programimin ag¢ilmasindan s6z edilebilir. Bu programin kapatilmasi karari
alinmadan Once, bu programdan mezun olan adaylarin yeniden bir egitim almadan
veya bir sinava tabi tutulmadan yonetici olabilmeleri mimkin idi. Gunimuzde ise
“Egitim Yonetimi ve Denetimi” ve “Egitim Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi” gibi
alanlarda egitim programlar1 bulunmaktadir. Ustelik yurtdisinda “Egitim Liderligi”
gibi programlara da yer verilmektedir. ABD gibi bazi iilkelerde bu programlardan
mezun olmadan yonetici olmak miimkiin degildir. Bu durumdan g¢ikarilabilecek
sonug, aslinda yoneticiligin  belirli  bir egitim 1ile basarili bir sekilde

gerceklestirilebilecegini ve yalnizca deneyimin yeterli olamayacagmi, toplumda
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yaygin olan bir¢ok basmakalip inanisin egitim sistemimizin gelismesinin Oniinde
engel olusturdugunu gostermektedir (Celik, 2002; Sahin, 2002 ve Yavuz, 2015).
Anlagildig1 tizere ililkemizde egitim ydOneticisi yetistirme adina bazi diizenleme ve
gelisme ¢abalar1 hissedilmesine karsin, higbirinin uzun 6miirlii ve arastirma temelli

olmadig1 goriilmiistir.

Ulkemizde yénetici atamalarinin nasil yapilmasi gerektigi ve bu atamalarmn
kim tarafindan yapilacagi gibi gii¢c ve politika meseleleri siklikla giindeme gelmesine
karsin atanacak yoneticilerin 6zellikleri, nitelikleri, bilgi ve becerileri ile
degerlerinden fazla s6z edilmemektedir. Egitim yoneticiligi biirokratik bir basamak
olarak degerlendirildigi ve egitim yoneticisinin de merkezi politikalarin bir
uygulayicist olarak goriildiigii i¢in nitelikleri dikkate alinmamaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri Cincinnati Universitesi’nde ise Egitim Y&netimi Béliimii’nde
Yonetici Yetistirme Akademisi basarili 6gretmenleri se¢gme yoluna giderek alt1 hafta
stiren ve okul yoneticisi adaylarini ¢agin gerektirdigi bilgi beceri, tutum ve degerleri
kazandirmay1 hedefleyen bir okul ydneticisi yetistirme programina dahil etmektedir
(Pehlivan1997:84; Aslanargun, 2012).Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi
ile ilgili planlt ve sistemli bir yapi olusturulamamasi dolayisiyla okul yoneticiligi
heniiz bir meslek haline gelmemistir. Ogretmenlerin okul yoneticisi olarak
gorevlendirildigi bir sistem ile yonetim ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip

olmayan yoneticilerin sayis1 her gecen giin artmaktadir.

Can ve Celikten’in ifade ettigine gore, (2000) Tiirkiye’de de Egitim yoneticisi
yetistirmeyi amag¢ edinen Gazi Egitim Enstitiisinde Pedagoji Bolimii 1928°de
kurulmasina ragmen diizenli ve planli bir egitim yoneticisi yetistirme ve atama
sisteminin varligindan s6z etmek giictiir. Ayrica egitim yoneticisi yetistirilmesinin
yani sira atama siirecinde gozlenen geliskilerden de bahsetmek miimkiindiir. Egitim
yoneticilerin yasal ve mesleki sorumluluklarinin yani sira toplum ihtiyaglarina da
yanit verebilecek ahlaki sorumluluklarinin varligindan s6z eden Aslanargun
tarafindan, (2012) egitim yoOneticilerinin atanmas1 hususunda adalet, esitlik, liyakat,
kariyer gibi degerlerin goz oniinde bulundurulmasi gerektigi ve bu konuda, yiirtitme
gucune sahip Milli Egitim Bakanligi ve yargi giiciine sahip idare mahkemelerinin

hassas ve 6zenli davranmalar1 gerekliligi ifade edilmektedir. Bakanlik¢a yapilan okul
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mudiirii atamalarinin idare mahkemelerince iptal edilmesinin temelinde yatan
degerlerin belirlenmesine yonelik olan ¢alismada, mahkeme kararlart incelenmis ve
ylriitme ve yargi organlarinin yasalara uygun davranildig1 6ne siiriilmesine karsin
okullar iizerinden giic savast yasandigi izleniminden s6z edilmektedir. Idare
mahkemelerinin vurguladigi kanuna uygunluk, kamu yarari, esitlik, hizmet geregi,
yerindelik, objektiflik gibi degerleri ayni sekilde bakanligin da dayanak gostererek
islem gerceklestirdigini savunmasi ortaya biiytik bir ¢eliski ¢ikarmaktadir.

Bakanlik, atamalarimi 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nu temel alarak
gerceklestirmektedir. Kurumlarin gérev ve unvan esitligine bakilmaksizin, memurlar
kadro derecelerine esit veya daha iist kadrolara dogrudan atama yapilabilecegini
belirten kanunun esasinda yonetimi kisitlayacak tiim engelleri ortadan kaldirmay1
hedefledigi icin yiirlitmeyi durdurma yetkisi yargi organlarina ancak bir¢cok kosulun
beraber gergeklesmesi durumunda sunulmaktadir. Atama yonetmeliklerinin heniiz
hazirlanmadigi yillarda bu kanuna gore siyasi otoriteler herhangi bir Kriteri goz
oninde  bulundurmaksizin  diledikleri  kimseleri ~ okul yoneticisi  olarak
atayabilmiglerdir. Yonetmeliklerin hazirlanmasindan sonra da yine bu kanun
uyarinca atamalar yapilmis ve yonetmeliklerde c¢esitli nedenlerden Otiiri siirekli

degisiklik yapilmistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin yonetici atama yonetmelikleri ve atama sekilleri
egitim yoneticisinin belli bilgi, beceri ve yeterliklere sahip olmasi gerekliligini g6z
ard1 ettigi soylenebilir. Egitim yoneticiligi bakanlik tarafindan istenilen dgretmene
yaptirilabilecek bir meslek olarak diistiniillmektedir. Puan istiinligiine gére atama
yapilmasi da okul yonetimi problemlerine ¢6zim olamamaktadir. Objektiflik ve
esitligin saglanmasi adi altinda salt ezbere dayali genel kiiltiir ve mevzuat bilgisini
Olcen coktan secmeli sorularla iletisim becerileri, liderlik, proje gelistirme, grup
caligmasi, uygulama kabiliyeti gibi okul yoneticiligi niteliklerine sahip yOneticilerin
secilebilmesi mumkin olmayabilir. Belirlenmis egitim ydneticiligi niteliklerine
uygun olarak belirli bir stre yoOneticilik egitimi alan yahut iiniversitelerin egitim
bilimleri boliimiinden tezli veya tezsiz yliksek lisans yapan Ogretmenlerin bu
uzmanlik gerektiren 6nemli goreve getirilmeleri saglanabilir. Boylelikle yoneticilerin

giicii artmakla kalmayacak ayni zamanda belirli bir egitimden gecerek yonetici olan
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adaylar devamli 6grenme ortaminda bulunmalari neticesinde iist kademe yoOneticiler
icin de bir tesvik olusturacak ve onlara kendilerini siirekli gelistirme ve proje iiretme

firsat1 sunacaktir (Aslanargun, 2011).

Son yillarda yonetime bakis acgisi kat1 bir merkeziyetcilikten insan ve deger
merkezli bir anlayisa dogru kayma yasamistir. Giinlimiizde olduk¢a dnemsenen insan
merkezli yoOnetim felsefesi uyarinca yiirlitme ve yargi organlarinca diizen ve
uygulama degisikligine gidilmesi gerekmektedir. Postmodernizmin hakim oldugu
icinde bulundugumuz cagda okul 6zerkliginin saglanmasi amaciyla karar verme ve
sorumluluklarin okullara devredilmesi azami bi¢imde saglanmalidir. Turhan ve
Karabatak, (2015) egitim yoneticisi yetistirme ve atamasina yonelik bazi onerilerde
bulunmuglardir. Daha nitelikli yoneticiler gelistirmek i¢in {ilkede planli ve sistemli
bir yOnetici yetistirme programi zorunlu katilim saglanmali ya da hizmetlerinin ilk
yillarinda yoneticilige adapte olmalart amaciyla diizenli bir egitime tabi
tutulmalidirlar. Bu egitimlerde Milli Egitim Bakanligi ve iiniversiteler koordine
halinde hareket etmeli ve yOnetici yetistirme siirecinde mentorluk ve uzaktan egitim
destegi sunulabilir. Yonetici adaylarinin sinava baslamadan once staj egitimi almalari
saglanabilir. Bu egitimde ders ve programlar yoneticilerin egitim ihtiyaglar1 uyarinca
diizenlenebilir. Yoneticilerin nitelikleri egitim sistemine ve kiiltiire uygun olarak
belirlenebilir. Ayrica 6grenci 6grenmesini amag¢ edinen ve yoneticilere, 6gretim

liderleri olarak gerekli bilgi, beceri ve tutumlarin kazandirilmasi saglanabilir.

Okgu’ya gore ise (2011) yonetici yetistirmek i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 ve
Yiiksek Ogretim Kurulu isbirligi ile Bakanlik biinyesinde Yonetici Yetistirme
Akademisi kurulabilir ve bu kurumda Okul Yoéneticisi Yetistirme Sertifika Programi
diizenlenebilir. Yapilan bir aragtirma sonucuna gore, okul kiiltlirlinii biiyiik dlclide
etkilemesi sebebiyle, okul yoneticisinin goreve gelis seklinin 6nemli oldugu
belirtilmistir. Arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul yoneticilerinin tamaminin
sinav sisteminin objektiflik ve adalet agisindan 6nemli bir etken oldugu goriisiinde
hemfikir olduklar1 anlasilmaktadir. Gorlisme yapilan yoneticilerin sadece birisi
lisanstistii egitim almasina ragmen yoneticilerin ¢ogu lisansiistii egitim almanin okul
kiiltliriine olumlu etki yapacagini1 ve yoneticinin yonetim becerilerini gelistirecegini

ve yoneticilikte gorevlendirmenin belirsizlik ve karmasaya sebep oldugunu ifade
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etmigtir. Okul miidiirlerinin zorunlu yer degistirme sistemine iligkin goriislerinin
alindig1 bir arastirmada ise yoneticilerin bu uygulamaya iliskin ¢ok biiyiik
eksikliklerin oldugunu uygulamalarin adil ve objektif olmadig1 yoniindedir. Farkli bir
okul tipine yapilan atamalar sonucunda yoneticilerin yeni bir ortama uyum saglama
asamasinda zorluklar yasadigi ortaya c¢ikmistir. Atamalarin performansa dayali
olarak yapilmasi ve siirenin ise 7 veya 8 yil olarak yeniden diizenlenmesi gerektigi
konusunda yoneticilerin hemfikir olduklar1 anlasilmistir (Okgu, 2011; Memisoglu,
Sipahioglu ve Celik, 2013; Tiirkmenoglu ve Tuncer, 2015). Okul yéneticilerinin yer
degistirilmesi, onlarin yeni bir ortama ayak uydurmalarint zorunlu kilmakta ve bu da
onlarin esas {lizerinde durmalar1 gereken okul ve yonetim ile ilgili sorunlara yeterince
odaklanmalarina firsat sunmamaktadir. Ayrica yoneticilerin de i¢inde bulunduklari
durumdan edindikleri tecriibelere gore yoneticiligin bir meslek niteligine kavusmasi
ve yonetici olabilmemin Oniinde gerekli 6n hazirlik egitiminin alinmasi ve ihtiyag
duyulan bilgi beceri ve davranislarin kazandirilmasi gerekliliginin Dbilincinde

olduklar1 anlasilmaktadir.

Sezer’in (2016) okul yoneticilerinin segimle belirlenmesine iliskin yonetici
goriiglerini ortaya koymaya yonelik gerceklestirdigi bir arastirmanin sonucuna gore
okul yoneticilerinin se¢imle belirlenmesine yonelik olumlu goriislerle birlikte bazi
endiseler neticesinde karsi goriislerin de bulundugu ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin
objektif degerlendiremeyecegi, tarafsizlik ilkesinin g0z oniinde
bulundurulamayacagi, yerel yoneticilerin secime miidahale edecegi, se¢imin
demokratik ilkelere gore yapilamayacagi, segilen yoneticilerin ideolojik tutumlar
sergileyecegi ve se¢im siirecinde ¢alisma barisinin bozulacagr gibi endiseler,
yoneticinin secimle belirlenmesine yonelik olumsuz tutumlara sebep olmaktadir.
Okul yonetici olmak i¢in liyakat, iletisim becerileri, liderlik ozellikleri, meslek
kidemi, egitim yonetimi alaninda akademik kariyer gibi bazi yeterliklerden so6z
edilmektedir. Okul yoneticilerinin se¢imle belirlenmesi 6gretmenler, 6grenciler, okul
personeli, ilge milli egitim miidiirii, veliler, okul aile birliginin yonetim kurulu
iyelerinin katilim1 ve oylamalariyla gergeklestirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
Okul yoneticileri demokratik bir okul ortami olusturmak igin adil, katilimci bir
yoOnetici segme ve atama yonetmeliginin hazirlanmasi konusunda olumlu goriis

bildirmislerdir.
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Yonetici atama sisteminde ¢ok fazla degisiklige gidildiginden s6z edilmisti.
10/06/2014 tarihinde yiiriirlige giren Milli Egitim Bakanligima Bagli Egitim
Kurumlar1 Yéneticilerinin Gérevlendirilmesine Iliskin Yonetmelik ile bir degisiklik
daha yasanmistir. Bu yonetmelik geregince yonetici adaylar1 kisa cevapl {i¢ soruya
tabi tutulmaya baslanmistir. S6zli sinav siiresinin kisa olmasi, soru sayisinin az
olmasi, sozli sinav sorularinin Sl¢lilememesi, degerlendirmenin objektif olmadigi
gibi sebeplerden dolay1 sozlii sinav ile yonetici segme ve atamanin dogru bir karar
olmadigr goriisii hakimdir. Miidiir olarak atanmadan Once miidiir yardimciligi
yapilabilecegi, yoneticilik egitimi alinabilecegi, yazili sinav yapilabilecegi, uzun bir
sirece dayanan degerlendirme yapilabilecegi ve okul yoneticiliginin diger
yoneticiliklerle iligkilendirilebilecegi Onerilerinde bulunulmaktadir (Kayik¢t ve

digerleri, 2015).

Yoneticilerin yasadigi sorunlarla bas edebilmeleri i¢in profesyonel bir
egitimden gegmeleri gerekliligi g6z oOniinde bulunduruldugunda lisansiistii egitim
sartinin bulunmasi ve yonetici se¢ciminde nesnelligin saglanmasi acisindan yeniden
dizenlenmis ve uygulamaya doniik konular i¢eren bir sinav sisteminin olusturulmas,
atamalarda smav sonuglarina digsaridan herhangi bir miidahale gelmesinin
engellenmesi gerekmektedir. Atamasi gergeklestirilen yeni yoOneticilerin belirli bir
siire egitim ve staj siirecinden gegmesi ve ayni zamanda biitiin bu szl edilen
gerekliliklerin kaliciligini saglamak {izere tutarl bir yonetmeligin olusturulmasi ve
nihayetinde yoneticiligin  bir meslek olarak goriilmesinin  garantilenmesi

gerekmektedir.
1.2. Problem Durumu

Cok yonlu ve karmasgik bir girisim olarak, bilimin dogasini tanimlamak kolay
goriinmemektedir. Bu sebeple bilginin dogast ve epistemolojik temelleri bilim
insanlarinca ve felsefeciler tarafindan stirekli tartisilmistir. Genel bir ifadeyle, bilimin
dogasi ile epistemolojik temellerden s6z edilmek istenmistir. Her bilim dalinin sahip
oldugu sorunlar1 saptamak ve bunlara ¢oziim yolu getirmek icin yarar saglayan
kendine 06zgii yapisal faaliyetleri, ilgili oldugu belirli anlam, durum ve smirlar

bulunmaktadir. Bilginin bir yolu olarak bilim ve bilimsel bilginin gelistirilmesi
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stirecinde bulunan inan¢ ve degerlerden s0z edilmektedir. Bilimin dogasi; psikoloji,
bilim tarihi ve felsefesi ve sosyoloji gibi alanlar1 da i¢inde barindirmaktadir. Bilimin
dogasi, “bilim nedir, bilim insanlar1 nasil ¢alisir, sosyo kiiltiirel ¢evrenin bilime olan
etkisi nedir?” gibi sorulara yanit vermeye ¢alismaktadir (Lederman, 1992; Abd-El-
Khalick ve Lederman, 2000 ve English, 2001).

Aragtirma yiiriitiiliirken bilim ve felsefeyi ayri1 diisiinmek miimkiin degildir.
Antik ¢agda filozoflar bilim insan1 olarak, ayni sekilde bilim insanlar1 da birer filozof
olarak degerlendirilmekteydi. Bilim felsefesi ve bilim tarihi, bilimde meydana gelen
gelisimlerin kavranmasi ve takip edilmesi agisindan biiyiik kolaylik saglamistir. Zira
bilgi artik siirekli degisim gosteren bir yapiya sahiptir. Bilim felsefesi ile amaglanan
bilimin kendisini anlamaktir. Tutarl bir diinya goriisii gelistirmek ya da bilim ile elde
edilen davranis veya yasam felsefesi edinmek bilimin amaci degildir. Bilimin amaci,
olgular1 betimleyerek agiklamak, bilim felsefesinin amaci ise bilimin mantiksal
yapisini ortaya koymaktir. Gegmiste bilim ve bilimsel bilgi ile yakindan ilgilenen I.
Kant, Aristoteles, Descartes, Hume, Bacon gibi 6nemli isimler bu tartisma ilizerinde
fazlaca durmuslardir. Bilimi anlamak i¢in atilan ilk adimlar Modern Cag ile
gerceklesmistir. Bu ¢agda Ronesans ve onun 15181nda ortaya ¢ikan aydinlanma biiyiik
onem arz etmektedir. Aydinlanma ile geleneklere dayali Ortagcag anlayisina bakis
acilart degismistir. Kiliseye bagimli olmayan ve skolastik diisiinceyi kabul etmeyen
Aristoteles¢i anlayiglar glindeme gelmeye baglamistir. Bilime duyulan gilivenin 18.
ylizyllda zirveye ulagmasi bilimi anlamak icin biiylik ¢aba sarf etmeye neden
olmustur. 1900’li yillarin sonlarinda ve 2000°’li yillarin basinda fizikte ve
matematikte kayda deger yenilikler ve gelismelerin meydana gelmesi neticesinde
Einstein’in olusturdugu geometri sistemleri ve fizik kanunlari, zaman ve mekan
arasinda yeni kurulan bagmtilar1 bakimindan inceleyen izafiyet kurami biiyiik
sorunlarla karsilasmistir. Ayni zamanda Newton’un fizik kurami tamamiyla
degismistir. Dahasi, kuantum fizigi Eukleides ve Newton sistemleri ciddi sorunlarla
yiizlesmek durumunda kalmistir. Bdylece, bilim adamlari ve filozoflar bilim iizerinde
daha derinlemesine diisiinme ve sorgulama yapmaya siiriiklemistir. Sonu¢ olarak
bilimi, tarihi siire¢ icinde irdeleyerek kavrama amaci bilim tarihinin meydana
gelmesine sebep olmustur. Benzer sekilde bilim felsefesinin ortaya ¢ikisi da bilimsel

etkinligin yapisi, yontemi ve kavramlari yoniinden aragtirilip degerlendirilmesi bilim
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felsefesinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Koyre, 1989; Yildirim, 1998 ve Riehl,
Short ve Reitzug 2000; Topdemir, 2002).

Bilim tarihinde her diisiince akimi bilgiyi ve bilginin kaynagimi farkli
bicimlerde yorumlamistir. Tarihte bilginin kaynaginin deney oldugunu savunan
Empirizm ve bilginin akilcilikla elde edilebilecegi savunan Rasyonalizm gibi ana
felsefi akimlar ortaya ¢ikmistir. Rasyonalizmin onciilerinden olan Kant sonrasinda
rasyonalizm, Comte’un da etkisiyle pozitivizm olarak adlandirilmistir. Pozitivizm
esasinda bir bilim felsefesidir. Epistemoloji, ontoloji ve metodoloji gibi boyutlarda
hakim olan pozitivizm, doga bilimlerinden sonra sosyal bilimler alaninda da yasam
bulmustur. Nesnelligin 6n planda oldugu pozitivizm, olgu ile degerler diinyasinin
birbirinden ayrilmasi gerektigini savunmaktadir. Ona gore olgu diinyasina ait olan
onermeler degerlere yonelik dnermelerden tamamen farklidir. Bilim insaninin olgu

diinyasina iliskin aragtirmalarin1 kendine ait degerlerden bagimsiz yiirtitmelidir.

Ote yandan, bilim felsefesinde yasanan gelismelerin sonucunda geleneksel bir
yonetim felsefesi olarak diisliniilen pozitivizm, genelleyici, nesnel, indirgemeci,
evrensel ve degerlerden bagimsiz bir bilim anlayisina sahip olmasi agisindan
elestirilere maruz kalmistir. Yasanan yeni gelismeler dogrultusunda o6znellik,
gorecelilik, durumsallik, genel olmama ve deger temelli olma gibi hususlar 6n plana
¢ikmaya baslamigtir. Bu hususlarin deger gordiigii pozitivizm Otesi paradigmaya
gore, gergeklik, bilgi ve dogru, birer sosyal olgulardir. Her birey kendi anlamlari
olusturmada aktif bir katilime1r durumundadir. 1970’1i yillarin ortalarinda her alanda
gittikce artan Orgiit ve yonetim alanindaki kuramcilar pozitivizme karsi ¢ikmislardir.
Bu siirecten sonra yontem konusunda da kayda deger bir baskalagsma ortaya
cikmistir. Arastirmalarda nicel yontemlerden ziyade daha c¢ok nitel yontemlere ve
durum ¢alismalarina basvurulmaya baglanmistir. Yonetim bilimi i¢inde yer alan
egitim yonetimi, 1900’1l yillarin ortasinda ortaya ¢ikan, yeni bir bilim dali olarak
gorulmektedir. Bush’a gore (1999) egitim yonetimi; egitim Orgiitlerinin yonetilmesi ve
devaminin saglanmasi i¢in gerekli olan bilgiler, diisiinceler, yontemler, amaclar ve
sinirlardan olusan bir alandir. Son zamanlarda i¢ginde aragtirma ve kendini sorgulama
ihtiyaci barindiran egitim yonetimi, kuram ve uygulamada ilerleme kaydeden bir

alandir. Buna gore egitim yOnetimi, arastirma ve uygulamanin bir arada oldugu bir
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calisma alanidir. Orgiit yapisi, drgiitlerde karar alma, liderlik gibi farkli konular1 ele
alan egitim yonetimi, uygulama alani olarak 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
gorev yapan egitim yoneticileri i¢in kaynak konumundadir. Bu baglamda, egitim
yoOnetimi alaninda yapilan bilimsel arastirmalarin, etkili egitim politikalar1 olusturma
ve uygulamada karsilagilan problemlere ¢oziim iiretmede énemli bir kaynak oldugu

aciktir (Simsek, 1997; Beycioglu ve Donmez, 2006, 318).

Egitim yoOnetiminin gelisimi i¢in yeni, 0zgiin, nitelikli ¢calisma alanlarinin
olusturulmasi ve arastirmacilarin daha once hi¢ dile getirilmemis ve sorgulanmamis
problemlerin iizerinde yogunlasmasit onemli goriilmektedir. Bu alanin hizli bir
gelisim kaydetmesi biiyilkk oranda bilimsel olarak arastirmalarin niteligine,
Ozgilinliigiine ve alana saglayacagi katkinin biiyiikliigline baghdir. Bu gelisim
sosyoloji, psikoloji, ekonomi, siyaset ve felsefe gibi diger disiplinler ile igbirligi
yapilarak disiplinler arasi bir anlayis ile ¢aligmalarin yiiriitiillmesi gerekmektedir.
Egitim yonetiminde ne kadar ¢esitli disiplinlerden faydalanilirsa o kadar alana katki
saglayacak saglikli sonuglara ulasilabilecegi sdylenebilir. Bilimsel calismalarin
aktarilmas1 ve alana fayda saglayabilmesi icin arastirmacinin aragtirmasini agik,
anlasilir ve 6zgiin bir bi¢imde yiiriitiilmesi beklenmektedir. Bu arastirmalar ile alanda
bulunan problemlerin ¢6ziime kavusabilmesi ic¢in siirecte nelerin yapildigi, nasil
yapildig1 ve hangi verilerin elde edildiginin agik¢a belirtilmesi gerekmektedir. Egitim
yonetimi alaninda yiiriitiilecek arastirmalar ile mevcut duruma ve sorunlara degisik
acillardan ve cesitli yontemler ile yaklasilmasi saglanabilir. Bunun ic¢in alanda
yazilmis makalelerde hangi konularin ele alindiginin belirlenmesi ile mevcut
durumun saptanmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu arastirma siirecinde
toplumun ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurulmas1 ve genis bir perspektif ile egitimin
sisteminin bir biitlin olarak yeniden yapilanmasina yardimci olacak nitelikte
caligmalarin yiiriitiilmesi gerekmektedir. Egitim sorunlarimin ¢éziimiinde yardimci
olacak egitimsel olgular1 diizenleyen mercilere kaynak olacak ve yenilikleri
gerceklestirme de icerik ve yapt bakimindan nitelikli kapsamli ve 0zgiin
arastirmalarin  yiiriitiilmesi Onem teskil etmektedir. Bu ¢alismalarin egitim
sorunlarmin ¢oziimiinde yol gosterici olmasi i¢in alanda daha Once yapilan

arastirmalarin incelenmesi, irdelenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Bir alanda ge¢misten bugiine kadar gelen bilginin lizerinde tartisilarak, bu
bilgi degerlendirilerek ve elestiriler yapilarak alanda yeni bilginin {retilmesine
olanak tanminmigs olur. Bilimsel bilginin ise {retilerek ve gelistirilerek
toplumsallasmanin saglandig yerler iiniversitelerdir. Universiteler, genis kapsamli ve
nitelikli aragtirmalarin yapildigi, gerekli egitim-6gretimin verildigi ve ayn1 zamanda
kiiresel diizeyde nitelikli diisiin insam yetistiren kurumlardir. Oyleyse iiniversiteler
farkli alanlara ait mevcut bilgiyi yeni nesillere aktarmakla birlikte yeni bilgiler
uretilerek toplumsal, siyasal, ekonomik ve kiltiirel gibi toplumun ihtiyaci olan biitiin

diizeylerde hayat kalitesini artirmaktadir (Aydin, 2012).

Bilginin 6nemi, onun bilimi, sanati, dini ve felsefeyi i¢inde barindiran bir
kavramsal yap1 olmasi sebebiyledir. Biitiin bu alanlar bilgi lizerine kuruludur. Her
bilim alan1 kendi tirettigi bilgi ile diisiince saglar ve kendi iirettigi bilgi ve kavramlari
ile gelisim saglar. Uretilen bu bilgiler o alanin kendine &zgiidiir ve ait oldugu
disiplinin yontem ve tekniklerine uygun bi¢imdedir. Bir alanin epistemolojik
temellerinin sorgulanmasi ile o alanin bilgisinin ne oldugu, nereden geldigi ve nasil
gelistigi, alana has bilginin nasil olusturuldugu sorularina yanit aranabilir. Sere ve
digerleri (2001), bilim felsefesinde, bilimsel bilginin dogasi ile ilgili tartismalarin
epistemolojik diizeyde gergeklestigini ifade etmislerdir. Her bilim alaninin kendi
bilgi, yontem ve teknikleri ile gelistigi diislincesinin yaninda, bilimin disiplinler arasi
bir yontemle de gelisebilmektedir. Oyle ki kisilik, etik, kiiltiir ve liderlik gibi
kavramlarin, birgok alanin i¢inde yer alan ana kavramlar olarak gérmek miimkiindiir.
Dolayisiyla her alanin birbirlerini etkileyebildikleri ve bu karsilikli etkilesimin

neticesinde gelisim kaydettiklerini de bilim diinyasinda gérmek imkansiz degildir.

(Cagdas toplumda bilgiler, arastirma kurumlar, tiizel kisiler, girisimci
kuruluglar ve iiniversiteler gibi cesitli alanlarda iiretilmektedir. Bu alanlarin her
birinin, problemleri tanimlamak i¢in ve bu problemleri ¢oziime kavusturmak ig¢in
yardime1 6zel ilgileri, yapisal etkinlikleri ve kurallar1 mevcuttur. Bir alanda yapilmis
olan ¢aligmalarin analiz edilmesi, o alanda ele alinan konularin derinligi ve ne kadar
kullanildig: ile ilgili bilgi saglayarak o alanin mevcut durumuna iliskin genel bir
bakis agis1 kazandirmaktadir. Akademik ve bilimsel caligmalara yeteri diizeyde yer

verilmesi, lilkenin gelismesine yardim etmekte ve olusturulacak politikalara yon
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vermektedir. Bu sebeple i¢inde bulunulan kosullarin iyi bir bigimde analiz edilmesi,
gelecekte meydana gelebilecek olasi problemlerin bugiinden tahmin edilebilmesi ve
gerekli olan politikalarin gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir (English, 2001 ve.
Al, 2008). Bilimsel arastirmalarin niceliginin yaninda ayni zamanda niteligi de
onemlidir. Nitekim nitelikli, 06zgin ve gelecek arastirmalar i¢in kilavuz

mabhiyetindeki aragtirmalar alanin gelisiminde etkili olmaktadir.

Bilimsel aragtirmalar, yapilan aragtirmalarin nitelikleri hakkinda bilgi kaynagi
olmast yoOniiyle, gelecege dair tahminlerde bulunmayr kolaylastirmasi, alanin
geemisini analiz ederek iginde bulundugu durumu ortaya koymasi ve uluslararasi
diizeyde alandaki durumunu belirlemesi yoniiyle Onemlidir. Aragtirmalarin
degerlendirilmesiyle; bilgi {iretimindeki yOnelimlerin ortaya konulmasina,
uygulamada meydana gelen sorunlarin anlagilmasina ve arastirmacilarin kullandiklari
yontemlerin incelenmesine olanak tanityan onemli bir aractir. Bates (1980), egitim
yonetimini bilgilerin yapilandirildigi ve yasantilar ile sekillenen bir siire¢ olarak
gormektedir. Egitim ydnetiminin gelisiminin saglanmasi i¢in bu alanda yapilan
arastirmalar onem arz etmektedir. Egitim ve Ogretime kaynaklik eden egitim
yonetimi arastirmalar1 son yillarda biiyiik bir artis kaydetmistir. Egitim yonetiminin
niteligine etki eden bu arastirmalarin kalitesi biiyiik oranda 6nemli gorilmektedir.
Ozellikle son yillarda toplumda yasanan hizli degisim ve gelismeler egitim yonetimi
alaninda da ayn1 degisim ve gelisimi zorunlu hale getirmistir. Bu nedenle giincel
gelismelere ayak uydurmak ve mevcut sorunlari ¢ézmek {lizere alanda yapilmis
arastirmalarin ge¢misten giinlimiize kadar nasil bir seyir izledigini incelemek ve
boylece egitim yonetimi alaninda bulunan teorik konularin, uygulama alanlarinin ve
calisma temalarinin belirlenmesi saglanacaktir. Bu sebeple bu alanda yapilmis
aragtirmalari ve tiretilen bilginin analiz edilmesi alanin sahip oldugu durumu ortaya
koyarak gelecek aragtirmalara yol gostermesi acgisindan 6nemli goriilmektedir.(Heck

ve Hallinger, 2005; Byrd , 2007; Oplatka, 2009).

Bu arastirmanin problemini egitim yOnetimi alaninda Tiirkiye’de ve bazi
yabanci dergilerde yazilmis makalelerin igeriginin ve arastirma konularinin

incelenmesi olusturmaktadir.
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1.3. Alt Problemler

Genel problemin dogrultusunda asagidaki alt problemler belirlenmistir.

1. Egitim yonetimi alaninda Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisinde

yayinlanan makalelerde bulunan yonelimler nelerdir?

2. Egitim yoOnetimi alaninda yabanci dergilerde (Educational Administration
Quarterly ve Educational Management Administration and Leadership)

yayilanan makalelerde bulunan yonelimler nelerdir?

3. Egitim yonetimi alaninda yerli ve yabanci dergilerde yaymlanan
makalelerdeki yonelimler karsilastirildiginda benzerlik ve farkliliklar

nelerdir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bir alanin sahip oldugu bilgi temellerinin incelenmesi uygulamada
karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine katki saglayabilir. Bu arastirma ile Tiirkiye’de ve
alanda diinyaca kabul gérmiis dergilerde yaymlanan makaleler incelenerek alanin bir
i¢ bakisinin saglanmasi amaglanmaktadir. Yapilan arastirmalar sonucunda egitim
yoOnetimi alaninin  ulusal ve wuluslararasi durumunun ortaya konulmasi

hedeflenmektedir.

Bu c¢alismanin amaci egitim yonetimi alaninda Tiirkiye’de ve yurt disinda
2000 yilindan 2019 yilma kadar ortaya ¢ikan egilimleri ve ydnelimleri tespit
etmektir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda en eski gegmise sahip
olan ve alanin en Onemli dergisi kabul edilen Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi (KUEY) dergisi; diinya genelinde ise en saygin ve kokli dergilerden kabul
edilen Educational Administration Quarterly (EAQ) ile Educational Management
Administration and Leadership (EMAL) dergilerinde yayinlanan makalelerin tematik
acidan analiz edilmesi ve karsilagtirmali sonuglar cikarilmasi amaglanmaktadir.

Egitim yonetimi alaninda 6nemli goriilen bu yabanci ve yerli dergilerde yaymlanan
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makalelerin tematik agidan analiz edilmesi ile Tiirkiye’deki ve genel olarak yurt
disindaki yonelimlerin ortaya ¢ikarilarak ve bu yonelimlerdeki benzerlik ve
farkliliklarini incelenmesi ile Tiirkiye’deki egitm yOnetimi alaninin bilgi temellerine

katki sunulmasi1 hedeflenmektedir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Arastirma kapsaminda incelenen makalelerin ele aldigi konularin
yillara gore dagilimmin incelenmesi ve giincel egilimler iizerinde diisiiniilmesi,
agirlikli  olarak hangi konular iizerinde yogunlasildigi anlasilarak gelecek

arastirmalara yon vermesi agisindan 6nemlidir.

1.6. Arastirmanin Simirhiliklar:

Calisma, 2000-2019 yillar1 arasinda Kuram ve Uygulama’da Egitim
Yonetimi  (KUEY), Educational Administration Quarterly (EAQ) ve
Educational Management Administration and Leadership (EMAL)

dergilerinde egitim yOnetimi alaninda yayilanan makaleler ile sinirhidir.
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BOLUM 2

YONTEM

2.1 Calismanin Deseni

Calismalarda nicel ve nitel aragtirma yontemleri siklikla kullanilmaktadir.
Egitim yonetimi alaninda hem batili {ilkelerde, hem de Tirkiye'de gecmiste
pozitivizm dogrultusunda arastirma ve calismalar gerceklestirilmis, kuram ve
modeller gelistirilmistir. Arastirmalarda ise ¢ogunlukla yalnizca nicel arastirma
yontemleri ve nicel veriler kullanilmistir. Egitim Orgiitlerinin sosyal gergekleri bu
nicel veriler 1s18inda  istatistiksel  ¢Oziimlemeler ile  yorumlanmis < ve
degerlendirilmistir. Bu istatistiksel ve nicel verilerin kullanim sikligi elestirilere
ugramis ve gegen yillarda daha ¢ok nitel verilerin kullanildig aragtirma yontemlerine

yonelim artti1 goriilmiistiir.

Nitel arastirmada teorik yaklasimla elde edilen bilgiler ile yeni ortaya ¢ikan
sonuclar, birbiriyle iligkili bir bi¢imde agiklanarak bir modelleme yapilmaktadir. Bu
ise arastirmacinin esnek davranmasini, elde edilen bilgilere dayanarak aragtirma
stirecini yliriitmesini gerekli hale getirir. Ayrica hem arastirma deseni olusturmada
hem de elde edilen bilgilerin analizinde arastirmacinin tiimevarimsal bir yaklasim
benimsemesini gerektirmektedir. Bu arastirma g¢esidinde dokimanlar, etkili bir
sekilde kullanilmasi gereken Onemli bilgi kaynaklaridir. Bu tiir aragtirmalarda,
arastirmact, ihtiyaci olan veriyi, gézlem veya goriisme yapmaya gerek kalmadan elde

edebilir. Bu anlamda dokliman incelemesi, arastirmaciya, zaman veya maddi tasarruf
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anlaminda katkida bulunacaktir. Ote yandan, nitel arastirmalarda gézlem ve goriisme
gibi diger veri toplama yoOntemleriyle birlikte kullanildiginda verinin
cesitlendirilmesi amacina hizmet edecek ve arastirmanin gegerligini 6nemli dlgiide
arttiracaktir. Nitel arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel bilgi
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konulmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma
tiiri olarak tanmimlanmaktadir. Elde edilen bilgilerin ¢esitlilik gdsterdigi nitel
arastirmada, yazili belgelerin analizi, hem tek basina hem de goriisme veya gozlem
aracilifiyla toplanan bilgilere kaynak olmasi i¢in bir bilgi toplama yontemi olarak
kullanilmaktadir. Bu bilgiler gozlem notlarini, resim, grafik, tablo ve ¢izimleri,
gbrliisme notlarint igerebilmektedir. Bu yontemlerle elde edilen bilgilerin analiz
edilmesinin ve yorumlanmasinin sistematik bir yaklasimla yapilmasi gerekmektedir

(Wolcott, 1994; Coffey ve Atkinson, 1996; Yildirim,1999: 10).

Bu calismada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan durum ¢alismasi
yontemi kullanilmistir. Diinya genelinde egitim yonetimi konusunda siirlandirilmis
bir arastirma biitlinli belirlenmistir ve literatiirde sistematik bir arama yapilmistir.
llgili yaymlar indirilerek makalelerden elde edilen bilgiler, calismalarda gegerli olan
egilimler analiz edilmis ve sonuglar1 sentezlenmistir. Bu, diinya genelinde yaklasik
son yirmi yilda egitim yOnetimi {izerine literatiirde meydana gelen degisim
modellerinin analiz edilmesini olanakli kilmistir. Bu calismada kullanilan tarama
yontemi, egitim yonetimi alaninda yayinlanan {i¢ ana derginin sistemli bir taramasini
icermektedir. Bu sayede diinyada gecerli olan egitim yonetimi hakkindaki mevcut
bilgi temelinin anlasilmas1 saglanmaktadir. Bu calismaya benzer c¢alismalarda da
(Gough, 2017; Hallinger, 2013; Hallinger, 2014; Hallinger ve Chen, 2015) ayni
yontem kullanilmistir. Incelenen her iki yabanci dergi de yayin arastirmanin
uluslararast odakli bir misyonu benimsemis ve kor hakemlik tarama yontemini
uygulamustir. Ingiliz dilinde yaym yapan dergiler sayginlik ve alinti etkisi ile
degerlendirilmesiyle makul bir kalite ve etki standardina ulasmistir. Calisma
kapsaminda gergeklestirilen dergi se¢imi uluslararast egitim yonetimi dergilerinin en
son saygin siralamalari ile uyum gostermektedir ve diger bilimsel taramalarda segilen
dergilerle ortiigmektedir. Bu arastirma yonteminde dergi sayilarinda bulunan editoriin

notlari, dergi indeksleri, dergi editoriine gonderilen belgeler, hakemlerin kabul
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bildirileri, 6diil yazilari, kitap incelemeleri, bildiri Ozetleri, basim hatalar1 dahil

edilmemistir.

Arastirmada incelenen ii¢ derginin 2000°den 2019’a kadar olan 19 yillik
yayinlar1 incelenmistir. Son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de egitim yonetimi ile ilgili
daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugunu ve egitim yOnetimi arastirmalarinin
katedecegi c¢ok yolun oldugunu ifade eden yorumlardan s6z etmek miimkiindiir
(Balc1, 2008). Bu nedenle ¢ok daha eski yillara uzanan kapsamli bir arastirmaya
duyulan ihtiyacin, gerekli c¢abaya nazaran c¢ok daha az getiri saglayacagi
disiiniilmistlir. Son yillarda degisim ve doniisiimler daha hizli yasanmistir. Ayni
zamanda daha eski yillarda yayinlanan sayilara ulasmada sikint1 olacagindan 2000
yil1 arastirma i¢in sinir noktasi olarak secilmistir. Egitim yonetimi ile ilgili makaleler
daha once belirtilen tg derginin her biri igin internet siteleri arastirilmak kaydiyla
yogun ve giivenilir bir arama yontemi kullanilarak incelenmistir. Boylelikle ilgili ti¢
derginin egitim yonetimi ile ilintili tiim makalelerine erisme imkani elde edilmistir.
Ug derginin her cilt ve sayis1 dogrultusunda yildan yila gidilmistir. Bu dergilerde
yayinlanan makalelerin ana temalarinin olusturulmasi1 amaciyla dnce 6zet kisimlari,
yeterli bilgiye ulagilamadiginda makalelerin tamami incelenmistir. Olusturulan
temalardan egitim liderligi, egitim yonetimi, ogretimsel liderlik, okul liderligi ve
yonetim konularimi iceren makalelerin taramasi yapilmis ve bu makalelerin bir
kopyasi indirilmistir. Bu nedenle, indirilen makaleler, 19 yilda bu dergilerde diinyada
egitim yonetimi ile ilgili yaymlanmig makalelerin tam bir dokiimanim

olusturmaktadir.
2.2 Calisma Alam

Calismada diinyada ve Tirkiye’de egitim yonetimi ve denetimi alaninda
yazilmig makalelerin durumlarinin  belirlenmesi tematik olarak yapilmaya
caligilmigtir. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisi 1995 yilindan itibaren,
Educational Administration Quarterly dergisi 1965 yilindan itibaren ve Educational
Management Administration and Leadership dergisinde 1972 yilindan itibaren
yayinlanmaktadir. Calismada egitim yonetimi ve denetimi alaninda son gelismelerin

dikkate alinmasi1 ve diinyada bu alandaki giincel yonelimler goz Oniine alinmasi
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sebebiyle Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisinin 2000 yilindan itibaren
yayinlamis oldugu 503 makale

(http://www.kuey.net/index.php/kuey/issue/archive?issuesPage=4#issues, ilk erisim tarihi:

14 Nisan 2018), Educational Administration Quarterly dergisinin 2000 yilindan
itibaren yayinlamis oldugu 556 makale (http:/journals.sagepub.com/loi/eaga, 1k

erigim tarihi: 25 Mayis 2017) ve Educational Management Administration and
Leadership dergisinin 2000 yilindan itibaren yaymlamis oldugu 980 makale
(http://journals.sagepub.com/loi/emad, Ilk erisim tarihi: 25 Mayis 2017)

belirlenmistir. Calisma alanina ait detayli bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Calisma Alaninin Yillara Gore Makale Sayis1 Dagilimi

Secenekler Yil KUEY EAQ EMAL
1 2000 35 25 28
2 2001 38 21 28
3 2002 34 26 25
4 2003 34 24 24
5 2004 32 30 22
6 2005 30 25 24
7 2006 27 28 28
8 2007 28 18 27
9 2008 27 22 29
10 2009 26 26 39
11 2010 25 23 46
12 2011 26 25 47
13 2012 22 24 42
14 2013 24 24 45
15 2014 20 28 62
16 2015 20 23 58
17 2016 23 25 62
18 2017 22 23 57
19 2018 10 25 55
20 2019 - 10 18
Toplam 503 475 766

Calismada amagli 6rnekleme yontemlerinden Ol¢iit 6rnekleme kullanilmastir.
Olgiit 6rneklem o©nceden belirlenmis bir dizi o6lgiitii karsilayan durumlarin
incelenmesidir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Bu calismada da 6lgiit olarak egitim

yonetimi alaninda Tiirkiye’de ve diinyada 6n plana ¢ikan ii¢ dergi belirlenmistir.


http://www.kuey.net/index.php/kuey/issue/archive?issuesPage=4#issues
http://journals.sagepub.com/loi/eaqa
http://journals.sagepub.com/loi/emad
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Tiirkiye’de alanin en eski ve uzun siireli yayin yapan dergisi Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi dergisi secilmistir. Yurt dis1 dergilerde ise alanin en bilinen, arama
yapildiginda ilk karisimiza ¢ikan ve indeksli dergilerde taranan temel iki dergi olan
Educational Administration Quarterly ve Educational Management Administration
and Leadership dergileri secilmistir. Arastirilan dergilerden bazi kitap incelemeleri,
editor yazisi, yazar mektuplari, kitap degerlendirmeleri, indeks, basim hatas1 bildiren
dokiimanlarin ¢ikarilmasiyla Educational Administration Quarterly dergisinin 2000
yilindan itibaren yaymladigi 475 makale ve Educational Management
Administration and Leadership dergisinin ayni yildan itibaren yayinladigi 766
makale ve Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisinin 2000 yilindan itibaren
yaymladigt 503 makale ile toplam 1744 makale calisma alani kapsaminda

incelenmistir.

2000-2019 yillar1 arasinda “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi”
dergisinde yayinlanan egitim yonetimi makalelerinin yillik dagilimi incelendigi
zaman, 38 makale ile en fazla makalenin 2001 yilinda yayinlandigi goériilmektedir.
Yillik ortalama 26 makalenin bulundugu goriilmektedir. 2000-2019 yillar1 arasinda
“Educational Administration Quarterly” dergisinde yaymlanan egitim yoOnetimi
makalelerinden elde edilen drneklem grubunun yillik dagilimi incelendigi zaman, 30
makale ile en fazla makalenin 2004 yilinda bulundugu gériilmektedir. Yillik ortalama
24 makalenin bulundugu goriilmektedir. 2000-2019 yillar1 arasinda “Educational
Management Administration and Leadership” dergisinde yayinlanan egitim yonetimi
makalelerinden elde edilen 6rneklem grubunun yillik dagilimi incelendigi zaman, 62
makale ile en fazla makalenin 2012 ve 2014 yillarinda bulundugu goriilmektedir.

Caligma grubunda yillik ortalama 38 makalenin bulundugu goriilmektedir.
2.3 Verilerin Toplanmasi, Céziimlenmesi ve Sunulmasi

Arastirmada kullanilan igerik analizi yOntemi, arastirilmak istenen durum ve
olgular ile ilgili bilgilerin bulundugu yazili materyallerin analiz edilmesidir.
Dokiimanlar, nitel arastirmalarda kullanilan etkili veri kaynaklaridir. Aragtirmaci
nitel arastirmada gerekli olan bilgileri goriisme veya gozlem yapmaksizin elde

edebilmektedir. Igerik analizi yonteminin belli olumlu yénleri bulunmaktadir.
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Bailey’e (1982) gore bunlar yedi alt baglikta siralanabilir: Kolay ulasilamayacak
Ozneler, orneklem biiyiikligii, diisiik maliyet ve nitelik, tepkiselligin olmamasi, uzun

sreli veya zamana yayilmis analiz.

Kolay ulasilamayacak Ozneler alt bashigi ile alakali olumlu yonii, icerik
analizinde arasgtirmacinin galisma konusu ile ilgili kurum veya kisilere dogrudan
erisim saglayamadigi durumlarda onemli verilerin toplanmasi gergeklestirilebilir.
Orneklem biiyiikliigii alt baslhig ile alakali olumlu yonii de, icerik analizi buyuk bir
ornekleme ulagsmayir mimkiin kilar. Arastirmaci giinlimiiziin gelismis teknoloji
imkanlar1 sayesinde biiyiik capta yazili materyal yararlari ile iizerinde ¢alistig1 konu
ile 1ilintili ¢ok c¢esitli materyaller ve malzemeler elde ederek Orneklemini
genisletebilme firsati yakalamaktadir. Bu sebeple nitel arasgtirmanin bir siirlilig
olan ve genellikle 6rneklemin sinirli olmasindan ortaya ¢ikan bir sorun olarak
genellemeye de bir agidan ¢oziim yolu bulunmus olmaktadir. Diisiik maliyet alt
baslig1 ile alakali olumlu yani ise, veri toplama araci olarak goriisme veya gozlem
yontemlerinin kullanildigi arastirmalarda goriismelerin diizenlenmesinde harcanan
emek ve zamanin, toplanan verilerden dokiiman olusturulmasi i¢in gerekli olan
kaynaklarin ve yapilan seyahatlerin igerik analizi yoluyla en aza indirgenmesi
saglanabilmektedir. Bu sebeple icerik analizinin diger veri toplama araclarindan daha
az maliyete sahip oldugu soOylenebilir. Nitel arastirmalarin, nicel arastirmalara
nazaran emek, zaman ve maliyet acisindan daha dezavantajli olmasi1 durumundan
dokiuman incelemesi yonteminde ¢ok fazla soz edilemez. Nitelik alt bashig: ile ilgili
olumlu yani, icerik analizinde, diizenlenmis ve gozden gegirilmis yazili belgelerin
kullanilmas1 biiyiik bir yarar saglamaktadir. Uzmani tarafindan ele alinan konularin
diizenli bir sekilde organize edildiginden s6z edilebilir. Bu nedenle, incelenen ¢ogu
dokiimanin nitelikli bir veri kaynagi olmasindan ve bu dokiimanlarin incelendigi
arastirmanin giivenirlik ve gegerliginin artmast miimkiindiir. Tepkiselligin olmamasi
alt bagligi ile ilgili olumlu yani1 da, nitel arastirmalarda kullanilan diger yontemlerden
goriisme ve gozlem yontemlerinde oldugu gibi katilimci veya denek tepkiselligi
problemi ile karsilasilmaz. Katilime1 ve arastirmact arasinda gelisebilecek karsilikli
davranigsal, duygusal ve dogrudan fiziksel etkilesimin icerik analizinde meydana
gelmesi s6z konusu degildir. Uzun siireli veya zamana yayilmis analiz ile ilgili

olumlu yani ise, igerik analizinde anket ve deneysel caligmalar gibi diger
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caligmalarin aksine, gozlem yontemine benzer sekilde uzun siiren aragtirma
yapilabilmektedir. Incelenen konuyla ilgili genis bir zaman diliminde ¢ok sayida ve
farkli araliklarla ¢ikarilan dergi, kitap, gazete gibi materyaller ve benzer dokiimanlar
arastirma problemini ele alan genis bir zaman dilimi igerisinde analiz

gerceklestirmeyi olanakli hale getirmektedir.

Nitel veri analiz tiirlerinden en fazla kullanilan yontemlerden birisi olan igerik
analizi, cogunlukla yazili verilerin analiz edilmesi amaciyla kullanilan bir yontemdir.
Bu analiz yonteminde arastirmaci ilk olarak arastirma konusuna dayal1 olarak belirli
kategoriler olusturmaktadir. Sonrasinda ise arastirdigi veriler igerisinden bu
kategorilerin altinda yer alabilecek ifadeleri saymaktadir. Arastirmaci kategori
olustururken ayni arastirma metinleri iizerinden farkli arastirmalar yiirlitmeye
diisiinebilecek diger arastirmacilara da goz onilinde bulundurarak bu arastirmacilarin

da ulagabilecekleri tiirde kategoriler olusturmasi 6nemlidir (Silverman, 2001).

Nitel veri analizi genelde tiimevarimsal bir yaklasimla sonuca ulasmayi
hedeflemektedir. Bu yontem ile ilk olarak toplanan veriler incelenerek veri seti
olusturulur. Bu setin i¢inde bulunan ve calisma konusu ile ilintili kelimeler ve
ifadeler secilerek analiz birimleri olarak alinir. Daha sonra bu birimler adlandirilacak
kodlar olusturulur. Sonrasinda ise bu kodlar kendi i¢inde toplanarak kategoriler
belirlenir ve bu kategorilere isimler verilir. Bu asamada farkli kategoriler arasinda
bulunan iligkilerin kavranmasi neticesinde birbiriyle iligkisi olan kategoriler bir ana
tema altinda birlestirilir. Son olarak bu tema ve kategoriler dogrultusunda ulasilan
sonuglar halihazirdaki veriler ile karsilastirilir. Veriler ile desteklenmemesi
durumunda ise farkli hipotezler olusturulur. Bu siirecin sonunda arastirma raporu
hazirlanir (Ratcliff, 2008). Bu c¢alismada nitel veri analizi ile ilgili 6nemli bir yere
sahip olan Ozdemir’in (2010) ifade ettigi, Strauss ve Corbin’in yaklasimina uygun
bir analiz yiiriitilmiistiir. Analiz siirecinin “kodlama® olarak adlandirildigi bu
yaklasimda arastirmaci kodlama asamasinda bir gézlem, ciimle ya da metinden yola
cikarak s6z konusu olay veya olgular1 adlandirmaktadir. Arastirmaci bu olay ve
olgularla baglantili baz1 sorulara cevap aramaktadir. Bu olgu ve olaylarm ne
olduklart veya neyi temsil ettikleri gibi sorulara yanit aramaktadir. Aldig1 yanitlar

dogrultusunda olay ve olgular kiyaslayarak benzer 6zellikte olanlar1 aymi bagliklar
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altinda kavramlar haline getirir. Elde ettigi ¢ok sayidaki kavramlarin birbiriyle ilintili
olanlar1 gruplar halinde birlestirerek farkli kategoriler gelistirir. Gelistirilen
kategorilerde olay ve olgularda oldugu gibi adlandirilir. Bu kategorilerin 6zellikleri
ve alt boyutlar1 belirlenir. Bu ¢alismada egitim yonetimi alaninda 6nem teskil eden
yerli ve yabanci dergilerde yayinlanan makalelerin tematik agidan nasil bir dagilim
gosterdiginin belirlenmesi amaciyla edinilen verilerin ¢dzlimlenmesi i¢in igerik
analizi yapilmistir. Igerik analizi tiirlerinden ise frekans analizi teknigi ile saptanan
temalarin sayilmasi kaydiyla kullanima sikliklarini ulasilarak siniflama ve siralama
yapilabilmistir. Frekans analizi teknigi ile sayllmasi miimkiin olan birimler sayilarak
analiz verileri Frekans turunde belirtilebilmektedir. Bu teknik sayesinde elde edilmis
olan kayit birimlerinin ele alinma siklig1 nicel olarak ifade edilebilmektedir.
Calismada kullanilan diger bir veri ¢oziimleme yontemi olan kategorisel analiz
Tavsancil ve Aslan’m (2001) sdylemiyle bir mesajin dncelikli olarak belirli birimlere
ayrilmasint ve bu birimlerin de oOnceden belirlenmis kriterlere dayali olarak
kategoriler seklinde gruplara ayrilmasini ifade etmektedir. Caligmada calisma alani
olarak belirlenen Educational Administration Quarterly (EAQ), Educational
Management Administration and Leadership (EMAL) ve Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi (KUEY) dergilerinde 2000 ile 2019 yillar1 arasinda yayinlanan
toplam 1744 makaleye dergilerin internet sitelerinden ulasilmistir. Bu makalelerin
basliklar1 “Excell” programina cilt ve sayr bazinda kaydedilmistir. Yabanci
makalelerin basliklar1 Tiirk¢e’ye cevrilerek bulun temalar ‘excell” programinda
makale bagliklarinin yan sekmesine yazilmistir. Sonrasinda bu temalar ‘word’
formatinda alfabetik olarak siralanmistir. Ulagilan bu temalardan benzer olanlar1 tek
baslik altinda sadelestirilme yoluna gidilmistir. Elde edilen toplam 175 tema
stiziilerek 13 kategoriye ayrilmistir. Daha sonra temalarin kullanilma sikliklar1 say1
ve ylizde biciminde dikey olarak kendi kategorisi icinde ve dergi bazinda
belirtilmistir. Ulasilan sonuglar dogrultusunda yerli ve yabanci makaleler
karsilastirilarak yorumlanmistir. Makalelerin tematik yonelimlerinin belirlenmesi
icin makalelerde bulunan temalar Isci’nin (2013) egitim yonetimi alaninda yazilmus
tezlerin incelenmesini konu alan lisansiistii tezinde, Hoy ve Miskel (2010) tarafindan
yazilan “egitim yonetimi, teori, aragtirma, uygulama” ve Lunenburg ve Ornstein

(2000) tarafindan yazilan “Educational Administration Concepts and Practices”
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kitaplarindan yararlanarak belirledigi ana kategorilerden yararlanilmigtir. Sonrasinda
ise edinilen temalar, belirlenen bu kategorilerin altina yerlestirilmistir. Bunun
sonucunda elde edilen bulgular tablolar haline getirildikten sonra agiklamalar
yapilmistir. Calisma grubuna ait egitim yonetimi makalelerinin  tematik
dagilimlarinin agiklama kisminda bulgularin frekans dagilimlarinin incelenmesi ile
genel bir betimsel tasvire yer verilmistir. Calismanin bu kismindan itibaren arastirma
kapsaminda incelenen dergilerin kisaltmalar1 kullanilacaktir (Kohler ve Stemmler,
1997).

2.4. inandiricilik ve Aktarilabilirlik

Arastirmanin i¢ guvenirlik ¢alismalari i¢in oncelikle verilerin ¢6ziimlenmesi
siirecinde veriler herhangi bir yoruma yer verilmeksizin dogrudan belirtilmistir.
Analiz siirecinde alman notlar, yapilan c¢alismalar ve kodlamalar, aragtirmada
kullanilan makaleler ve tezler bilgisayar ortamina kaydedilmek suretiyle
saklanmaktadir. Ayrica bu ¢alismaya benzer ¢alismalar yiiriitecek arastirmacilara
nasil bir desen olusturacaklar1 konusunda yardimer olabilmek tizere yer alan durum
ve kullanilan yontemler ayrintili olarak g¢aligma boliimlerinde sunulmustur. Son
olarak, calismada verilerin toplanmas1 ve analizi siireglerinde kullanilan yontemler

gerekli detaylari ile agiklanmistir.

Aragtirmanin i¢ ve dis gegerligini saglamak igin de belirli ¢alismalar
yapilmistir. Dis gecerliginin saglanmasi i¢in ¢alismada yer alan yontem kisminda
caligmanin deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi, ¢ézlimlenmesi ve sunulmasi
gibi boliimlerde yer alan siire¢ ve islemler ayrintili bir bigimde aciklanmistir.
Caligmanin i¢ gegerliginin saglanmasi i¢in ise toplanan veriler ayrintili bir sekilde
bulgular kisminda ortaya konularak konu ile alakali ¢esitli yorumlar yapilmistir. Elde
edilen bulgularin tutarliginin saglanmasi amaciyla kategorilere ait olan temalarin
kendi aralarinda igsel olarak homojen digsal olarak da heterojen olmalar kriterlerine

dikkat edilmistir.
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BOLUM 3

BULGULAR VE YORUM

Calismanin bu boliimiinde yerli ve yabanci dergilerde yayinlanan makalelere
yonelik yapilan analizler dogrultusunda ulasilan bulgular alt kategorilere gore

tablolarda ortaya konulmus ve gerekli agiklamalar yapilmstir.

3.1. Egitim Yonetimi Makalelerinin Tematik Dagilimina Iliskin Bulgular

Incelenen dergilerdeki makalelerinin tematik dagilimi yapilirken igerik analizi
yontemiyle 6n plana ¢ikan kavramlar ve ifadeler 13 alt kategori altinda incelenmistir.

Bunlar:

Liderlik (Tablo 3)

Orgiitsel Davranis (Tablo 4)

Egitim Denetimi (Tablo 5)

Okullarda Gug ve Politika (Tablo 6)
Orgiit Kiiltiirii ve Iklimi (Tablo 7)

Idari Yapi ve Siireler (Tablo 8)

Yonetim ve Okul Psikolojisi (Tablo 9)
Okul lyilestirme ve Gelistirme (Tablo 10)
Egitim Ekonomisi ve Planlama (Tablo 11)
10 Insan Kaynaklar1 Yo6netimi (Tablo 12)

11. Okullarda Iletisim (Tablo 13)

12. Okul Cevre lliskileri (Tablo 14)

13. Egitim ve Ogrenme Ogretme Siireci (Tablo 15)

CoNoOARWNE

3.1.1. Tema Kategorilerine Iliskin Dagihmlar
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Aragtirmada incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde yaymlanan
makalelerdeki ana temalarin ait oldugu kategorilerin kullanilma siklik ve yiizdeleri

tablo 2’de sunulmaktadir. Toplamlar tiim tablolarda “T” seklinde kisaltilmistir.

Tablo 2. Tema Kategorilerine Iliskin Dagilimlar

Tema Kategorileri KUEY % EAQ % EMAL % T %
n n n

Liderlik 45 8.9 121 254 305 39.8 471 27.0

Egitim ve Ogrenme 165 32.8 106 22.3 149 19.4 420 24.0

Ogretme Siireci

Okul Tyilestirme ve 61 12.1 89 18.7 110 14.3 260 14.9
Gelistirme

Ydnetim ve Okul 67 133 64 134 113 14.7 244 139
Psikolojisi

Idari Yap1 ve 63 12.5 46 9.6 105 13.7 214 12.2
Siregler

Orgut Kultira ve 43 8.5 48 10.1 71 9.2 162 9.2
Iklimi

Okullarda Gii¢ ve 26 51 40 8.4 69 9.0 135 7.7
Politika

Orgiitsel Davranis 79 15.7 19 4.0 26 3.3 124 7.1
Okullarda fletisim 25 4.9 24 5.0 44 5.7 93 53
Insan Kaynaklari 15 2.9 30 6.3 36 4.6 81 4.6
Yonetimi

Egitim Ekonomisi 11 21 24 5.0 20 26 67 3.8
ve Planlama

Egitim Denetimi 20 3.9 7 14 11 14 38 2.1
Okul Cevre liskileri 1 0.1 9 1.8 10 13 20 11
Toplam Makale 503 475 766 1744

Sayilar

Tablo 2 incelendiginde dergilerin tiimiinde en fazla liderlik (n=471, yiizde
27.0) tema kategorisine ait makalelerin yayinlandig1 goriilmektedir. Onu, egitim ve
O0grenme Ogretme siireci (n=420, ylizde 24.0), okul iyilestirme ve gelistirme (n=260,
yiizde 14.9), yonetim ve okul psikolojisi (n=244, yiizde 13.9), idari yap1 ve surecler
(n=214, ylzde 12.2), 6rgit kalturi (n=162, yizde 9.2), okullarda gii¢ ve politika
(n=135, ylizde 7.7), orgiitsel davranis (n=124, yilizde 7.1), okullarda iletisim (n=93,
ylizde 5.3), insan kaynaklar1 yonetimi (n=81, yiizde 4.6), egitim ekonomisi ve
planlama (n=67, yiizde 3.8), egitim denetimi (n=38, yiizde 2.1), ve okul g¢evre

iligkileri (n=20, yiizde 1.1) tema kategorileri takip etmektedir.

KUEY dergisinde en fazla egitim ve 6grenme 6gretme (n=165, yiizde 32.8)
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tema kategorisine ait makaleler yayinlanmistir. Onun devaminda sirasiyla, orgiitsel
davranig (n=79, ylizde 15.7), yonetim ve okul psikolojisi (n=67, ylizde 13.3), idari
yap1 ve siirecler (n= 63, yiizde 12.5), okul iyilestirme ve gelistirme (n=61, yiizde
12.1), liderlik (n= 45, yizde 8.9), drgut kaltari (n= 43, yuzde 8.5), okullarda gi¢ ve
politika (n= 26, yiizde 5.1), okullarda iletisim (n= 25, yiizde 4.9), egitim denetimi
(n= 20, ytlizde 3.9), insan kaynaklar1 yonetimi (n= 15, yilizde 2.9), egitim ekonomisi
ve planlama (n= 11, yiizde 2.1) ve okul gevre iligkileri (n= 1, yizde 0.1) tema
kategorileri gelmektedir. EAQ dergisinde en fazla liderlik (n=121, yiizde 25.4) tema
kategorisinde makalenin yayinlandig1 goriilmektedir. Bundan sonra sirasiyla egitim
ve O0grenme Ogretme siireci (n=106, ylizde 22.3), okul iyilestirme ve gelistirme
(n=89, ylzde 18.7), yonetim ve okul psikolojisi (n=64, yuzde 13.4), orgut kalturd
(n=48, yiizde 10.1), idari yap1 ve siiregler (n=46, yiizde 9.6), okullarda giic ve
politika (n=40, ylzde 8.4), insan kaynaklari yonetimi, (n=30, yiizde 6.3), egitim
ekonomisi ve planlama (n=24, yiizde 5.0), okullarda iletisim (n=24, yiizde 5.0),
orgiitsel davranis (n=19, yiizde 4.0), okul cevre iliskileri (n=9, yiizde 1.8) ve egitim
denetimi (n=7, ylizde 1.4) tema kategorilerine ait makaleler yaymlanmistir. EMAL
dergisinde ise en fazla liderlik (n=305, ylizde 39.8) tema kategorisi kapsaminda
makale yayinlanmistir. Onun devaminda sirasiyla egitim ve 6grenme 0gretme siireci
(n=149, yuzde 19.4), yonetim ve okul psikolojisi (n=113, ylizde 14.7), okul
tyilestirme ve gelistirme (n=110, ylizde 14.3), idari yap1 ve stirecler (n=105, ylizde
13.7), 6rglt kaltara (n=71, yizde 9.2), okullarda gii¢ ve politika (n=69, ylzde 9.0),
okullarda iletisim (n=44, yiizde 5.7), insan kaynaklar1 yonetimi (n=36, yiizde 4.6),
orgiitsel davranig (n=26, yiizde 3.3), egitim ekonomisi ve planlama (n=20, yiizde
2.6), egitim denetimi (n=11, yiizde 1.4) ve okul c¢evre iliskileri (n=10, yiizde 1.3)

tema kategorileri gelmektedir.

Tablo 2’ye goére alanda o6nemli yere sahip olan liderlik temasi1 yabanci
dergilerde (EAQ= ylizde 25.4 ve EMAL= yiizde 39.8) en fazla kullanilmasina karsin
ayni durum KUEY (8.9) i¢in gecerli olmadig1 goriilmektedir. Bu durum g6z oniine
alindiginda Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan caligmalarin alanin
ihtiyaglarina yonelik ve uygulamaya doniik olmadigi disiintlebilir. Liderlik
konusunun daha derinlemesine incelenmesi gerektigi sdylenebilir. Ayrica liderligin

KUEY dergisinde yabanci dergilere gore daha az ¢alisilmasinin sebebi Tiirkiye’nin
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merkezi otoritesinin giiclii olmasindan kaynaklandigi diistiniilebilir.

3.1.2. Makalelerin Liderlik Kategorisine iliskin Dagilimi

Arastirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
yayinlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulasilan kavramlar liderlik kategorisi altinda siklik ve yiizde

seklinde tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Makalelerin Liderlik Kategorisine Iliskin Dagilimi

Liderlik KUEY % EAQ % EMAL % T %
L] n n

Liderlik 4 8.8 34 28.0 87 334 125 26.5

Orgiitsel liderlik 3 6.6 21 17.3 34 111 58 12,3

Egitimsel 1 2.2 6 4.9 34 11.1 41 8.6

liderlik

Ogretimsel 7 15.5 17 14.0 16 5.2 40 8.4

liderlik

Dagitilmig 3 6.6 6 4.9 30 9.8 39 8.2

liderlik

Déniisiimsel 7 155 7 5.7 17 55 31 65

liderlik

Liderlik 0 0 2 1.6 27 8.8 29 6.1

gelisimi

Liderlik stilleri 5 111 1 0.8 8 2.6 14 2.9

Ogretmen 1 2.2 1 0.8 12 3.8 14 2.9

liderligi

Teknoloji 4 8.8 2 1.6 3 0.9 9 1.9

liderligi

Basarili liderlik 0 0 2 1.6 6 1.9 8 1.6

Yonetimsel 1 2.2 5 4.1 1 0.3 7 14

liderlik

Adalet liderligi 0 0 6 4.9 0 0 6 12

Mifredat 0 0 1 0.8 5 16 6 12

liderligi

Akademik 0 0 0 0 5 1.6 5 1.0

liderlik

Etik liderlik 3 6.6 0 0 2 0.6 5 1.0

Erken cocukluk 0 0 0 0 5 1.6 5 1.0

liderligi

Liderlik 0 0 3 2.4 2 0.6 5 1.0

uygulamalari

Kultarel liderlik 1 2.2 3 2.4 0 4 0.8

Sosyal sermaye 3 6.6 1 0.8 0 4 0.8

Liderligi

Isbirlikgi 0 0 1 0.8 2 0.6 3 0.6

liderlik

Stratejik liderlik 0 0 0 0 3 0.9 3 0.6

Hizmetgi 1 2.2 0 0 1 0.3 2 0.4

liderlik

Karizmatik 0 0 1 0.8 1 0.3 2 0.4

liderlik
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Sistemik 0 0 0 0 2 0.6 2 0.4
liderlik

Takim liderligi 1 2.2 0 0 1 0.3 2 0.4
Yerel liderlik 0 0 1 0.8 1 0.3 2 0.4
Toplam 45 100 121 100 305 100 471 100

Tablo 3 incelendiginde, KUEY dergisinde liderlik kategorisi baslig1 altinda 45
makale, EAQ dergisinde 121 makale ve EMAL dergisinde 305 makalenin
yaymlandig1 gorilmektedir. Liderlik kategorisinde en fazla incelenen temalarin
liderlik (n=125, ylizde 26.5) orgutsel liderlik (n=58, ylizde 12.3), egitimsel liderlik
(n=41 yiizde 8.6) ve ogretimsel liderlik (n=40, yiizde 8.4) oldugu goriilmektedir.
Bunlarin devaminda sirasiyla dagitilmis liderlik (n=39, yiizde 8.2), doniisiimsel
liderlik (n=31, yiizde 6.5), liderlik gelisimi (n=29, yuzde 6.1), liderlik stilleri (n=14,
yiizde 2.9), 6gretmen liderligi (n=14, yiizde 2.9), teknoloji liderligi (n=9, yizde 1.8),
basarili liderlik (n=8, yilizde 1.6) temalar1 en fazla ele alinan temalar olarak

gorulmektedir.

Liderlik kategorisi alt boyutuna ait makalelerin ele aldiklari temalarin sikligi
dergilere gore farklilik gostermektedir. KUEY dergisinde yayinlanan makalelerde en
fazla ele alinan temalarin sirasiyla doniisiimsel liderlik (n=7, yiizde 15.5), 6gretimsel
liderlik (n=7, ylizde 15.5), liderlik stilleri (n=5, ytizde 11.1) teknoloji liderligi (n=4,
yuzde 8.8) ve liderlik (n= 4, yuzde 8.8) iken, EAQ dergisinde sirasiyla liderlik (n=34,
yuzde 28.0), orgutsel liderlik (n=21, yiizde 17.3), 6gretimsel liderlik (n=17, ylzde
14.0) ve doniisimsel liderlik (n=7, yilizde 5.7) oldugu goriilmektedir. EMAL
dergisinde ise sirastyla liderlik (n=87, yuzde 33.4), orgiitsel liderlik (n=34, yizde
11.1), egitimsel liderlik (n=34, yiizde 11.1) dagitilmis liderlik (n= 30, yiizde 9.8) ve
liderlik gelisimi (n=27, yiizde 8.8) temalar1 6ne ¢ikmaktadir. Buna gore incelenen
hem yerli hem de yabanci dergilerin tglinde de liderlik kategorisi altinda
degerlendirilen makalelerde en fazla liderlik temasinin incelendigi goriilmektedir.
Ayrica hem KUEY dergisinde hem de EAQ dergisinde en fazla konu edilen temalarin
doniigiimsel liderlik ve ogretimsel liderlik oldugu goriilmektedir Ancak incelenen
yerli ve yabanci dergilerde bulunan temalarin farklilik arz ettigi de goriilmektedir.
KUEY dergisinde doniisiimsel liderlik, teknoloji liderligi temalar1 en fazla ele alinan
temalar iken EAQ ve EMAL dergilerinde ise orgiitsel liderlik, egitimsel liderlik,
dagitilmis liderlik ve liderlik gelisimi gibi temalarin en fazla kullanildig1
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goriilmektedir. Ayrica yabanci dergilerde yayinlanan makalelerde liderlik ile ilgili
temalarin  islenme siklifn KUEY dergisine nazaran oldukca fazla oldugu

gorulmektedir.

Tablo 2’ye gore liderlik kategorisi KUEY dergisinde yiizde, 8.9 oraninda
(n=45) kullanilirken, yabanci dergilerde bu oranin ¢ok daha yiiksek oldugu (EAQ
n=121, yizde 25.4 ve EMAL n=305, yuzde 39.8) gorilmektedir. Tiirkiye’de okul
yoneticilerinin liderlik rolleri biirokratik engellerden dolay1 sinirlandirildigi i¢in okul
yoneticilerinin liderlik alanlarmin lilkemizde daha az calisilmasina sebep olabilir.
Buna gore gelismis iilkelerin bu konuda 6nemli mesafeler kat ettigi diistintildiigiinde
tilkemizde liderlik konusunun daha detayli, derin ve uygulamaya doniik olarak

islenmesi ihtiyacindan so6z edilebilir.

3.1.3. Makalelerin Orgiitsel Davrams Kategorisine iliskin Dagilimi

Arastirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
yaymlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulasilan kavramlar érgiitsel davranis kategorisi altinda siklik ve

ylizde seklinde tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Makalelerin Orgiitsel Davranis Kategorisine iliskin Dagilim1

Orgutsel KUEY % EAQ % EMAL % T %
Davranis n n n

Catisma 17 215 2 105 3 115 29 177
yonetimi

Orgitsel 14 177 1 5.2 2 76 17 137
baglilik

Orgutsel 13 16.4 3 157 1 38 17 137
vatandaglik

Orgiitsel 7 8.8 4 210 3 115 14 112
guven

Farklilik 0 0 2 10.5 11 423 13 10.4
yonetimi

Orgiitsel yap1 8 101 4 210 1 38 13 104
Orgitsel 7 8.8 0 157 3 115 10 10.4
davranisg

Orgiitsel 8 101 1 5.2 0 0 9 72

adalet
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Orglitsel 4 5.0 1 0 0 0 5 4.0
saglik

Is ortamlari 1 12 1 5.2 2 7.6 4 32
Toplam 79 10 19 100 g 100 1p4 100

Tablo 4 incelendiginde KUEY dergisine drgiitsel davranis kategorisi basligi
altinda en fazla incelenen temalarin ¢atisma yonetimi (n=22, yuzde 17.7) drgitsel
baglilik (n=17, yiizde 13.7), orgiitsel vatandaslik (n=17, ylzde 13.7) ve orgtsel
guven (n= 14, yiizde 11.2) oldugu goriilmektedir. Bunlarin devaminda sirasiyla
farklilik yonetimi (n=13, yiizde 10.4), orgiitsel yap1 (n=13, yuzde 10.4), ¢rgtsel
adalet (n=9, yiizde 7.2), orgiitsel saglik (n=5, yiizde 4.0), is ortamlar1 (n=4, yuzde

3.2) temalarinin ele alindig1 goriilmektedir.

Orgiitsel davrams Kategorisi alt boyutuna ait makalelerin ele aldiklar
temalarin siklig1 dergilere gore farklilik gostermektedir. KUEY dergisinde yayinlanan
makalelerde en fazla ele alinan temalar sirasiyla ¢atisma yonetimi (n=17, ylzde
21.5), orgiitsel baglilik (n=14, yilizde 17.7), orgiitsel vatandashk (n=13, yuzde 16.4),
orgiitsel adalet (n= 8, yiizde 10.1) ve orgiitsel yap1 (n= 8, yiizde 10.1) iken, EAQ
dergisinde sirasiyla orgiitsel giiven (n=4, yiizde 21.0), orgiitsel yap1 (n=4, yizde
21.0) ve orgiitsel vatandaslik (n=3, ylizde 15.7) oldugu goriilmektedir. EMAL
dergisinde ise sirastyla farklilik yonetimi (n=11, yiizde 42.3), ¢atigma yonetimi (n=3,
yuzde 11.5), orgutsel glven (n=3, yiizde 11.5) ve orgiitsel davranig (n= 3, yiizde
11.5) temalar1 6ne ¢ikmaktadir. Buna gore incelenen KUEY dergisinde ve EMAL
dergisinde en fazla ele alinan temalardan birinin ¢atisma ydnetimi oldugu
goriilmektedir. Ayrica hem KUEY dergisinde hem de EAQ dergisinde orgutsel
vatandaghk ve orgiitsel yapr en fazla konu edilen temalardan ikisidir. Ancak
incelenen yerli ve yabanci dergilerde ele aliman temalarin farklilik arz ettigi de
gorulmektedir. KUEY dergisinde 6rgutsel adalet temasi, EAQ ve EMAL dergilerinde
ise orgiitsel giiven ve farklilik yonetimi gibi temalarin en fazla incelenen temalar

oldugu goriilmektedir.

Tablo 2’ye gore orgiitsel davrans Kategorisi KUEY dergisinde ylzde 15.7

(n=79) oraninda kullanilirken, yabanci dergilerde bu oranin ¢ok daha az diizeyde

oldugu (EAQ n=19, yizde 4.0 ve EMAL n=26, yizde 3.3) gorilmektedir. Bu oransal
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farkliligin biiyiik ¢ogunlugu yerli dergilerdeki ¢atisma yonetimi (n=17, yiizde 21.5),
orgiitsel baglilik (n=14, ylizde 17.7) ve orgiitsel vatandaslik (n=13, yiizde 16.4)
temalarindan kaynaklanmaktadir. Bu temalara yabanci dergilerde yerli dergilere gore
cok az sayida deginilmistir. Buna gore iilkemizde orgiitsel catigmalarin daha sik
yasandigi, Orgiitsel baglilik, oOrglitsel vatandaglik konularinda problemlerin

bulundugu ve bu konular iizerinde daha fazla duruldugu sdylenebilir.

3.1.4. Makalelerin Egitim Denetimi Kategorisine iliskin Dagilim

Aragtirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
yaymnlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulasilan kavramlar egitim denetimi kategorisi altinda siklik ve

yiizde seklinde tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Makalelerin Egitim Denetimi Kategorisine Iliskin Dagilim1

Egitim KUEY % EAQ % EMAL % T %
Denetimi 1 1 n

Egitim 15 8 4 571 11 100 30 789
denetimi

Ceza 3 15 3 4238 0 0 6 157
Kliniksel 2 10 0 0 0 0 2 5.2
Denetim

Toplam 20 100 7 100 11 100 38 100

Tablo 5 incelendiginde egitim denetimi kategorisinde en fazla incelenen
temalarin sirasiyla egitim denetimi (n=30 yuzde 78.9), ceza (n=6 ylzde 15.7) ve
kliniksel denetim (n=2 yiizde 5.2) oldugu goriilmektedir.

Egitim denetimi alt boyutuna ait makalelerin ele aldiklar1 temalarin sikligi
dergilere gore onemli bir farklilik gostermemektedir. KUEY dergisinde yayinlanan
makalelerde ele alinan temalar sirasiyla egitim denetimi (n=15, yiizde 75), ceza (n=3,

yuzde 15) ve kliniksel denetim (n=2, yuzde 10) iken, EAQ dergisinde yayinlanan
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makalelerde sirasiyla egitim denetimi (n=4, ylzde 57.1) ve ceza (n=3, yuzde 42.8)
oldugu goriilmektedir. EMAL dergisinde ise egitim denetimi (n=11, yizde 100)
temas1 One ¢ikmaktadir. Buna gore incelenen hem yerli hem de yabanci dergilerin
Uclinde de egitim denetimi kategorisi altinda degerlendirilen makalelerde en fazla
egitim denetimi temasi incelenmistir. Ayrica hem KUEY dergisinde hem de EAQ
dergisinde en fazla ele alinan temalardan birinin ceza oldugu goriilmektedir.
Incelenen yerli ve yabanci dergilerde ele alman temalarda biiyiik bir farklilik

goriilmemistir.

Tablo 2’ye gore egitim denetimi Kategorisi KUEY dergisinde yiizde 3.9
(n=20) oraninda kullanilirken, yabanci dergilerde bu oranin daha diisiik oldugu (EAQ
n=7, ylzde 1.4 ve EMAL n=11, ylzde 1.4) gorilmektedir. Buna gore incelenen tim
dergilerde egitim denetimi ile ilgili deginilen tema sayisinin olduk¢a az oldugu
anlasilmaktadir. KUEY dergisinde EAQ ve EMAL dergilerine nazaran daha fazla
denetimle ilgili makale yaymmlanmasina ragmen tlkemizde egitim denetiminde
belirsizligin olmas1t sebebiyle yapilan makalelerde uygulamaya yon verme
konusunda eksiklik oldugu soylenebilir. Yurt disinda yayimlanan dergilerde egitim
denetimi temasinin kullanildigr daha az calisma olmasinin sebebi her {ilkenin
kendine 0Ozgii, hatta yerel nitelikte denetim sistemlerinin olmasi gosterilebilir.
Turkiye gibi merkeziyetcilikle yonetilen, biitiin kurumlarin ve biitiin milli egitim
sistemi denetiminin tek merkezden yapildig: bir ililkede alanin en 6nemli dergisinde
20 yil igerisinde yapilan 503 makale icerisinde egitim denetiminin sadece 20 (ylizde
3.9) makaleye konu olmasi azimsanacak bir durumdur. Bu oransal azlik denetimdeki
belirsizligi de aciklamaktadir. Tirkiye’de son yillarda egitim kurumlarinin
denetiminin nasil yapilacagi ile ilgili halen bir belirsizlik oldugu diisiiniildiigiinde bu
alanda uygulamaya yon verecek daha fazla ¢alismanin olmasi gerektigi
diisiintilebilir. Bu dogrultuda yapilan c¢alismalar ile Tiirk egitim denetimi
sistemindeki belirsizliklere son verebilecek fikirler Milli Egitim Bakanligi’na

sunulabilir.

3.1.5. Makalelerin Okullarda Gug¢ ve Politika Kategorisine
Iliskin Dagilinu
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Arastirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
yayinlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulasilan kavramlar okullarda gic ve politika kategorisi altinda

siklik ve ylizde seklinde tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Makalelerin Okullarda Giig ve Politika Kategorisine Iliskin Dagilimi

Okullarda Gig  KUEY % EAQ % EMAL % T %

ve Politika n n n

Egitim 5 19.2 11 275 16 23.1 32 23.7
politikalar1

Yonetici 6 23.0 7 25 13 18.8 26 19.2
yetistirme

Lider yetistirme 0 0 11 275 6 8.6 17 125
ve yerlestirme

Okul 6zerkligi 0 0 2 25 10 14.4 12 8.8
Egitim sistemi 9 346 0 0 1 14 10 4
G 2 7.6 2 25 6 86 10 74
cozimlemesi

Blrokratik 2 7.6 1 25 4 5.7 7 5.1
yonetim

Egitimde 1 3.8 1 25 4 5.7 6 4.4
kiiresellesme

Yetki kullanimi1 1 3.8 3 7.5 2 2.8 6 4.4
Okul politikalari 0 0 2 2.5 3 4.3 5 3.7
Baski altindaki 0 0 0 0 4 5.7 4 2.9
okullar

Toplam 26 100 40 100 69 100 135 100

Tablo 6 incelendiginde KUEY dergisinde okullarda gii¢ ve politika kategorisi
bashigi altinda en fazla incelenen temalarin egitim politikalar1 (n=32 ylzde 23.7),
yonetici yetistirme (nN=26 ylzde 19.2) ve lider yetistirme ve yerlestirme (n=17 yiizde
12.5) oldugu goriilmektedir. Bunlarin devaminda sirasiyla okul 6zerkligi (n=12,
yuzde 8.8), blrokratik yonetim (n=7, yizde 5.1), egitimde kiiresellesme (n=6, ylzde
4.4), yetki kullanimi (n=6, ylizde 4.4), okul politikalar1 (n=5, yuzde 3.7), baski

altindaki okullar (n=4, yiizde 2.9) temalarinin ele alindig1 goriilmektedir.

Okullarda glic ve politika kategorisi alt boyutuna ait makalelerin inceledikleri
temalarin sikliklart incelenen dergilere gore farklilik gostermektedir. KUEY
dergisinde yayinlanan makalelerde en sik ele alinan temalar sirasiyla egitim sistemi

(n=9, yiizde 34.6), yonetici yetistirme (n=6, yiizde 23.0) ve egitim politikalar1 (n=>5,



63

yuzde 19.2) iken, EAQ dergisinde sirasiyla egitim politikalar1 (n=11, ylzde 27.5),
lider yetistirme ve yerlestirme (n=11, yiizde 27.5) ve yonetici yetistirme (n=7, ylzde
2.5) oldugu goriilmektedir. EMAL dergisinde ise sirasiyla egitim politikalar1 (n=16,
yiizde 23.1), yonetici yetistirme (n=13, yiizde 18.8), okul 6zerkligi (n=10, ylzde
14.4), lider yetistirme ve yerlestirme (n= 6) temalar1 6ne ¢ikmaktadir. Buna gore
incelenen hem yerli hem de yabanci dergilerin tigiinde de okullarda gug¢ ve politika
kategorisi altinda degerlendirilen makalelerde en fazla yer verilen temalardan ikisinin
yonetici yetistirme ve egitim politikalar: oldugu gorilmektedir. Ayrica hem EMAL
dergisinde hem de EAQ dergisinde en fazla incelenen temalardan birisi lider
vetistirme ve yerlestirme temasidir. Ayni zamanda incelenen yerli ve yabanci
dergilerdeki temalarin farklilik arz ettigi de goriilmektedir. KUEY dergisinde egitim
sistemi temasi islenen temalardan biri iken bu temaya EAQ ve EMAL degilerinde hic
deginilmemistir. EMAL dergisinde okul 6zerkligi ve gii¢ ¢oziimlemesi gibi temalar en
stk deginilen temalardan oldugu halde bu temalara diger dergilerde daha az yer
verilmistir. Okul ozerkligi temasma ise KUEY dergisinde hi¢ yer verilmemistir.

Bunun sebebi iilkemizde okullarin merkeziyetci bir anlayisla denetlenmesi olabilir.

Tablo 2’ye gore okullarda gug ve politika kategorisi KUEY dergisinde ylzde
5.1 (n=26) oraninda kullanilirken, yabanci dergilerde bu oranin daha yiiksek (EAQ
n=40, yizde 8.4 ve EMAL n=69, yiizde 9.0) oldugu goriilmektedir. Buna gore egitim
yonetimini yakindan ilgilendiren bu kategoriye ait temalara yabanci dergilerde daha
fazla yer verilmistir. Bu kategoriye ait egitim politikalar: temas1 EAQ dergisinde 11
(yuzde 27.5), EMAL dergisinde 16 (ylzde 23.1) defa incelenirken, KUEY dergisinde
yalnizca 5 defa incelenmistir. Giincel gelismeler 15181nda egitimin siirekli bir degisim
ve doniisim gecirdigi diisiiniildiiglinde bunun gibi temalarin incelenme
gerekliliginden soz edilebilir. Bu sebeple iilkemizde egitime ydn veren egitim
politikalarinin yeterince irdelenmemesi ve bu konudaki ¢alisma azlig1 bir eksiklik

olarak diisiiniilebilir.

3.1.6. Makalelerin Orgiit Kiiltiirii ve iklimi Kategorisine

Mliskin Dagilhim

Aragtirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
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yayinlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulagilan kavramlar Orgit kdlturd ve iklimi kategorisi altinda

siklik ve yilizde seklinde tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7. Makalelerin Orgiit Kiiltiirii ve iklimi Kategorisine iliskin Dagilim1

Orgut KUEY % EAQ % EMAL % T %
Kultiru ve n n n

Iklimi

Trkcilik 1 23 3] 645 8 112 40 246
Okul 17 39.5 3 6.2 15 21.1 35 21.6
kaltard

Cinsiyet 2 4.6 11 229 20 81 33 203
farklilig1

Degerler 9 e 0 0 15 211 24 148
Etik 3 6.9 2 41 7 9.8 12 7.4
Okul iklimi 7 16.2 1 20 3 42 Ny, 67
Sinif iklimi 4 = 0 0 0 0 4 24
Ozgurluk 0 0 0 0 3 “h 3 &
Toplam 43 100 48 100 71 100 162 100

Tablo 7 incelendiginde KUEY dergsinde 6rgut kulttrt ve iklimi kategorisi alt
boyutunda en fazla incelenen temalarin rk¢ilik (n=40 yilzde 24.6), okul Kkultlri
(n=35 yiizde 21.6) ve cinsiyet farklilig1 (n=33 yiizde 20.3) oldugu goriilmektedir.
Bunlarin devaminda sirasiyla degerler (n=24, yuzde 14.8), etik (n=12, ylzde 7.4),
okul iklimi (n=11, yiizde 6.7), siif iklimi (n=4, ylzde 2.4), 6zgurlik (n=3, yizde

1.8) temalarinin ele alindig1 goriilmektedir.

Orgut kultira ve iklimi kategorisi alt boyutuna ait makalelerin inceledikleri
temalarin siklig1 dergilere gore farklilik gostermektedir. KUEY dergisinde yayilanan
makalelerde en sik ele alinan temalar sirasiyla okul kiiltirii (n=17, yuzde 39.5),
degerler (n=9, yuzde 20.9) ve okul iklimi (n=7, ylzde 16.2) iken, EAQ dergisinde
sirastyla irkeilik (n=31, yiizde 64.5), cinsiyet farkliligi (n=11, yuzde 22.9) ve okul
kaltard (n=3, yiizde 6.2) oldugu goriilmektedir. EMAL dergisinde ise sirasiyla
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cinsiyet farkliligi (n=20, yiizde 28.1), degerler (n=15, yuzde 21.1), okul kiltiru
(n=15, yiizde 21.1) ve rkeilik (n= 8, yiizde 11.2) temalar1 belirgin hale gelmektedir.
Buna gore incelenen hem yerli hem de yabanci dergilerin tligiinde de 6rgut kultiri ve
iklimi kategorisi altinda degerlendirilen makalelerde en fazla incelenen temalardan
birinin okul kilturd oldugu goriilmektedir. Ayrica hem KUEY dergisinde hem de
EMAL dergisinde en ¢ok konu edilen temalardan birisi degerler temasidir. Ancak
incelenen yerli ve yabanci dergilerde yer alan temalarin farklilik arz ettigi de
gorulmektedir. KUEY dergisinde okul iklimi temasi en sik karsilasilan temalar
arasinda iken EAQ ve EMAL degilerinde ise wrk¢ilik ve cinsiyet farkiiligi gibi

temalarin en fazla ele alinan temalar oldugu goriilmektedir.

Tablo 2’ye gore Orgit kiltura ve iklimi kategorisi KUEY dergisinde yizde 8.5
(n=43) oraninda kullanilirken, yabanci dergilerde bu oranin daha yiiksek (EAQ n=48,
yuzde 10.1 ve EMAL n=71, yiizde 9.2) oldugu goriilmektedir. Bu oransal farkliligin
cinsiyet farkhigi ve wk¢ilik gibi temalardan kaynaklanmaktadir. Cinsiyet farklilig
temas1 EAQ dergisinde 11 (ylzde 22.9), EMAL dergisinde 20 defa (ylizde 28.1)
incelenirken KUEY dergisinde yalnizca iki kez (yiizde 4.6) incelenmistir. Irkgilik
temast ise EAQ dergisinde 31 (yiizde 64.5), EMAL dergisinde sekiz defa (11.2)
islenirken, KUEY dergisinde ise sadece bir defa (yiizde 2.3) islenmistir. Bu temalarin
yabanci dergilerde daha fazla tartisilmasi bu temalarin ait olduklar iilkelerin kiiltiirel
ve etnik yapilart ile ilgili oldugu sdylenebilir. Bu temalarin iilkemizde ¢ok fazla
islenmemesi ayni sekilde iilkemizin kiiltiirel ve toplumsal yapist ile iliskilidir.
Irkcilik ve cinsiyet gibi temalarin egitime fazla yansimamasi bu konularin toplumsal
ve Kkiiltiirel agidan ¢ok fazla problem arz etmemesinden veya bu konulardaki
aragtirmalara fazla gereksinim duyulmamasindan kaynaklanabilir. Bu temalarin
yerine KUEY dergisinde 6rgut kalttr ve iklimi kategorisinde en fazla okul kiltiiri

(n=17 ,yiizde 39.5) temas1 incelenmistir.

3.1.7. Makalelerin idari Yap1 Ve Siirecler Kategorisine iliskin

Dagilhim

Aragtirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
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yayinlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulasilan kavramlar idari yapr ve siiregler kategorisi altinda

siklik ve ytlizde seklinde tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8. Makalelerin idari Yap1 Ve Siiregler Kategorisine iliskin Dagilim1

Idari Yap1 Ve KUEY % EAQ % EMAL % T %

Sirecler ] n n

Universite 28 444 4 8.6 10 95 47 196
yonetimi

Egitim yonetimi 11 174 11 89 18 171 40 186
Kadin yoneticiler 2 3.1 12 260 23 219 37 172
Okul ydnetimi 12 19.0 6 13.0 18 17.1 36 168
Yonetici 1 15 2 43 7 6.6 10 46
deneyimleri

Orta yoneticiler 0 0 0 0 7 6.6 7 32
Yonetici segimi 3 4.7 2 43 2 1.9 7 3.2
Bolge yonetimi 0 0 5 10.8 1 0.9 6 2.8
Yonetici 1 15 0 0 5 4.7 6 238

sorumluluklari

Yonetici degisimi 2 3.1 T 2.1 2 1.9 5 2.3

Yonetici 0 0 2 4.3 3 2.8 5 2.3

uygulamalari

Demokratik 0 0 0 0 4 38 4 18

yonetim

Ozellestirme 1 15 1 21 2 19 4 18

Girisimci 1 15 0 0 2 1.9 3 1.4
yoneticiler

Verilere dayali 1 15 0 0 1 0.9 2 0.9

karar alma

Toplam 63 100 46 100 105 100 214 100

Tablo 8 incelendiginde, idari yap: ve siire¢ler kategorisi alt boyutuna ait tim
dergilerde yaymlanan makalelerin toplaminda en fazla ele alinan temalarin tiniversite
yonetimi (n=42, yiizde 19.6) egitim yonetimi (n=40, yiizde 18.6) ve kadin yoneticiler
(n=37 yiizde 17.2) oldugu goriilmektedir. Bunlarin devaminda sirasiyla okul
yonetimi (n=36, ylzde 16.8), yonetici deneyimleri (n=10, ylzde 4.6), yonetici se¢cimi
(n=7, yuzde 3.2), orta yoneticiler (n=7, yuzde 3.2), bolge yonetimi (n=6, yizde 2.8),
yonetici sorumluluklart (n=6, yiizde 2.8) temalar1 en fazla ele alinan temalar olarak

gorilmektedir.
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Aragtirma kapsaminda incelenen yerli ve yabanci dergilerin tiglinde de idari
vapi ve stiregler kategorisi altinda degerlendirilen makalelerin ele aldiklari temalarin
siklig1 farklilik gostermektedir. KUEY dergisinde yayinlanan makalelerde en fazla
incelenen temalar sirasiyla {iniversite yonetimi (n=28, yizde 44.4), okul yonetimi
(n=12, yiizde 19.0) ve egitim yonetimi (n=11, ylzde 17.4) iken, EAQ dergisinde
yayinlanan makalelerde en sik konu edilen temalar sirasiyla kadin yoneticiler (n=12,
ylzde 26.0), egitim yonetimi ve (n=11, ylizde 23.9) oldugu goriilmektedir. EMAL
dergisinde ise en ¢ok sirasiyla kadin yoneticiler (n=23, yiizde 21.9), egitim yonetimi
(n=18, yiizde 17.1) okul yonetimi ve (n= 18, yiizde 17.1) temalarina deginilmistir.
Buna gore aragtirma kapsaminda incelenen hem yerli hem de yabanci dergilerin
Ucunde de idari yap: ve siiregler kategorisi altinda degerlendirilen makalelerde en
fazla incelenen temalardan birisinin egitim yonetimi oldugu goriiliirken ayrica hem
KUEY dergisinde hem de EMAL dergisinde okul yonetimi en sik konu edilen
temalardan birisi oldugu ortaya cikmistir. Incelenen yerli ve yabanci dergilerde ele
alinan temalarin ayn1 zamanda farklilik arz ettigi de goriilmektedir. KUEY dergisinde
universite yonetimi temasi en ¢ok incelenirken EAQ ve EMAL dergilerinde ise en

fazla kadin yoneticiler ve egitim yonetimi gibi temalara deginilmistir.

Tablo 2’ye gore idari yapi ve siiregler kategorisi KUEY dergisinde ylzde 12.5
(n=63) oraninda kullanilirken, bu oran ile yabanci dergilerdeki oran arasinda (EAQ
n=46, ylzde 9.6 ve EMAL n=105, ylizde 13.7) énemli bir farklilik gériilmemektedir.
Ancak Universite yonetimi temasinda kullanilma sikligi agisindan yerli ve yabanci
dergilerde ciddi farkliliklar bulunmaktadir. KUEY dergisinde bu tema 28 kez
kullanilirken (ylizde 44.4) EAQ dergisinde 4 defa (ylUzde 8.6) ve EMAL dergisinde
ise 10 defa (ylizde 9.5) kullanilmistir. Buna gore Tiirkiye’de iiniversite yOnetimi
konusuna daha fazla énem verilmesinin lilkemiz adina olumlu bir gelisme oldugu

sOylenebilir.

3.1.8. Makalelerin Yodnetim ve Okul Psikolojisi Kategorisine

Mliskin Dagilhim

Aragtirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
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yaymnlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulagilan kavramlar yonetim ve okul psikolojisi kategorisi altinda

siklik ve yilizde seklinde tablo 9°da sunulmaktadir.

Tablo 9. Makalelerin Yénetim ve Okul Psikolojisi Kategorisine Iliskin Dagilim1

Yonetim ve KUEY % EAQ %  EMAL % T %
Okul n n n

Psikolojisi

Okul igbirligi 4 5.9 17 26.5 25 221 46 18.8
Yonetici rol 5 7.4 5 7.8 27 238 37 15.1
Yonetici 8 119 5 78 9 7.9 22 9.0
oOzellikleri

Glven 3 4.4 9 14.0 . 6.1 19 77
Tiikenmislik 12 17.9 1 15 4 35 17 6.9
Ogretmen 5 74 3 46 6 53 14 57
motivasyonu

Mesleki doyum 1 14 3 46 9 9 13 53
Is memnuniyeti 4 5.9 1 15 4 35 9 36
Goreve baglilik 1 14 5 78 2 17 8 3.2
Ahlak 0 0 1 15 6 e 7 28
Mentorluk 3 4.4 0 0 4 35 7 2.8
Yeni 6gretmen 0 0 3 46 4 35 7 28
deneyimleri

Is stresi 0 0 1 15 5 4.4 6 24
Okulda siddet 4 5.9 1 15 0 0 5 2.0
Psikolojik 5 74 0 0 0 0 5 2.0
danismanlik

Ogretmene 2 2.9 2 31 0 0 4 16
tesvik

Ogrenci 4 59 0 0 0 0 4 16
motivasyonu

Yonetici 1 14 2 31 1 08 4 16
motivasyonu

Okul birakmay1 1 14 1 15 0 0 2 08
onleme

Okulun 1 14 1 15 0 0 2 08
farkindalig

Ogrenci haklar 0 0 2 31 0 0 2 0.8
Ogretmen 1 14 1 15 0 0 2 08
beklentisi

Zorbalik 2 29 0 0 0 0 2 0.8

Toplam 67 100 64 100113 100 244 10
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Tablo 9 incelendiginde yonetim ve okul psikolojisi kategorisinde en fazla
incelenen temalar okul isbirligi (n=46, ylzde 18.8) yonetici rolt (n=37, yuzde 15.1)
ve yonetici 0zellikleri (n= 22, yiizde 9.0) iken, bunlarin devaminda sirasiyla giiven
(=19, yiizde 7.7), tikenmislik (n=17, yilizde 6.9), 6gretmen motivasyonu (n=14,
yuzde 5.7), mesleki doyum (n=13, yiizde 5.3), is memnuniyeti (n=9, yizde 3.6),

goreve baglilik (n=8, ylizde 3.2) temalar1 en sik kullanilan temalardir.

Yonetim ve okul psikolojisi kategorisi alt boyutuna ait makalelerin ele
aldiklar1 temalarin sikligi dergilere gore farklilik gostermektedir. KUEY dergisinde
yayinlanan makalelerde en sik incelenen temalar sirasiyla tiikkenmislik (n=12, yiizde
17.9) ve yonetici ozellikleri (n= 8, ylizde 11.9) iken, EAQ dergisindeki makalelerde
sirastyla okul igbirligi (n=17, yizde 26.5) ve given (n=9, yiizde 14.0) oldugu
gorilmektedir. EMAL dergisinde ise sirasiyla yonetici rolii (n=27, ylzde 23.8), okul
isbirligi (n=25, ylzde 22.1), mesleki doyum (n=9, yiizde 7.9) ve yonetici 6zellikleri
(n=9, ylizde 7.9) temalar1 6n plana ¢ikmaktadir. Buna gore incelenen hem KUEY
dergisinde hem de EMAL dergisinde en fazla ele alinan temalardan birinin yonetici
Ozellikleri oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda incelenen yerli ve yabanci
dergilerdeki temalarin farklilik arz ettigi de goriilmektedir. KUEY dergisinde
titkenmiglik temasi, EAQ ve EMAL dergilerinde ise okul isbirligi, giiven, yonetici
rolt, okul yonetimi ve mesleki doyum gibi temalar1 en sik ele alinan temalar olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 2’ye gore yonetim ve okul psikolojisi kategorisi KUEY dergisinde
yiizde 13.3 (n=67) oraninda kullanilirken, yabanci dergilerde bu oranin benzer (EAQ
n=64 ylzde 13.4 ve EMAL n=113 ylzde 14.7) oldugu goriilmektedir. Ancak bu
kategori altindaki okul isbirligi temas1 KUEY dergisinde yiizde 5.9 (n=4) oraninda
incelenirken, EAQ dergisinde ylzde 26.5 (n=17) ve EMAL dergisinde yiizde 22.1
(n=25) oraninda incelenmistir. Buna gore okul isbirliginin saglanmasi konusunun
yabanc1 dergilerde daha fazla 6nem gordiigli veya bu konunun daha ¢ok arastirilma
ihtiyact duyuldugu soylenebilir. Bunun aksine tikenmislik temas1 ise KUEY
dergisinde oldukca fazla (n=12, yiizde 17.9) ele alinirken, EAQ dergisinde yalnizca
bir (n= 1.5) ve EMAL dergisinde dort kez (n=3.5) incelenmistir. Buna gore

iilkemizdeki egitimcilerin tlikenmislik diizeylerinin daha yliksek olabilecegi
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disiiniilebilir.

3.1.9. Makalelerin Okul TIyilestirme Ve Gelistirme
Kategorisine iliskin Dagilimi

Arastirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
yayinlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulasilan kavramlar okul iyilestirme ve gelistirme Kategorisi

altinda siklik ve yiizde seklinde tablo 10°da sunulmaktadir.

Tablo 10. Makalelerin Okul Iyilestirme Ve Gelistirme Kategorisine iliskin Dagilim1

Okul KUEY % EAQ %  EMAL % T %
lyilestirme Ve n ] n

Gelistirme

Egitimsel 11 18.0 18 202 32 20 @1 84
degisim

Okul gelisimi 1 16 17 19.1 25 227 43 165
Bilimsel 16 26.2 12 134 7 6.3 35 134
caligmalar

Hesap 2 3.2 14 15.7 11 10.0 27 10.3
verebilirlik

Ogretmen 13 213 5 56 8 72 26 100
yeterligi

Yonetici 13 213 3 33 8 72 24 92
yeterligi

Okul basarlSl 1 1.6 8 8.9 3 2.7 12 4.6
Etkili okul 3 49 2 22 6 54 11 42
Okul 1 16 0 0 6 54 7 26
degerlendirme

Okul vizyonu 0 0 3 33 2 18 5 19
Okul 0 0 2 22 1 09 3 11
kapanmasti

Okul plan: 0 0 2 22 1 0.9 3 11
Okul misyonu 0 0 3 33 0 0 3 11
Toplam 61 100 89 100 110 100 260 100

Tablo 10 incelendiginde okul iyilestirme ve gelistirme Kategorisi alt boyutuna
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ait tim dergilerde yayimlanan makalelerde en fazla ele alinan temalarin egitimsel
degisim (n=61 ylizde 23.4), okul gelisimi (n=43, ylizde 16.5) bilimsel c¢aligmalar
(n=35 ylzde 13.4) ve hesap verebilirlik (n=27, yiizde 10.3) oldugu goriilmektedir.
Bunlarin devaminda sirasiyla Ogretmen yeterligi (n=26, ylzde 10.0), yonetici
yeterligi (n=24, yiizde 9.2), okul basaris1 (n=12, yuzde 4.6) ve etkili okul (n=11,

ylizde 4.2) temalar1 en sik incelenen temalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okul iyilestirme ve geligtirme kategorisi altinda degerlendirilen makalelerin
ele aldiklar1 temalarin siklig1 dergilerde farklilik gostermektedir. KUEY dergisinde
yayinlanan makalelerde en fazla ele alinan temalar sirasiyla bilimsel c¢aligmalar
(n=16, yiizde 26.2), 6gretmen yeterligi (n=13, yilizde 21.3), yonetici yeterligi (n=13,
yizde 21.3) ve egitimsel degisim (n=11, yizde 18.0) iken, EAQ dergisindeki
temalarin sirasiyla egitimsel degisim (n=18, yiizde 20.2), okul gelisimi (n=17, ylizde
19.1), hesap verebilirlik (n=14, yiizde 15.7) ve bilimsel ¢alismalar (n=12, yuzde
13.4) oldugu goriilmektedir. EMAL dergisinde ise sirastyla egitimsel degisim (n=32,
yuzde 29.0), okul gelisimi (n=25, yizde 22.7) ve hesap verebilirlik (n=11, yizde
10.0) temalar1 6ne ¢ikmaktadir. Buna gore incelenen hem yerli hem de yabanci
dergilerin Gglinde de okul iyilestirme ve gelistirme kategorisi altinda degerlendirilen
makalelerde en sik konu edilen temalardan birisi egitimsel degisim temasidir. Ayrica
hem KUEY dergisinde hem de EAQ dergisinde en ¢ok ele alinan temanin bilimsel
¢alismalar oldugu goriilmektedir. Ayni1 zamanda incelenen yerli ve yabanci
dergilerde bulunan temalarin farklilik arz ettigi de goriilmektedir. KUEY dergisinde
ogretmen yeterligi ve yonetici yeterligi gibi temalar ¢cogunlukla konu edilen temalar
iken EAQ ve EMAL dergilerinde ise egitimsel degisim, okul gelisimi, hesap

verebilirlik gibi temalara gogunlukla deginildigi goriilmektedir.

Tablo 2’ye gore okul iyilestirme ve gelistirme Kategorisi KUEY dergisinde
yilizde 12.1 oraninda (n=61) kullanilirken, yabanc1 dergilerde bu oranin daha yiiksek
(EAQ n=89 yiizde 18.7 ve EMAL n= 110 yiizde 14.3) oldugu goriilmektedir. Buna
gore yabanci dergilerde okullarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinin daha fazla 6nem
gordiigli veya bu konudaki c¢aligmalara daha fazla gereksinim duyuldugu
soylenebilir. Ozellikle egitimsel degisim, okul gelisimi ve hesap verebilirlik

temalarinin yabanci dergilerde daha fazla kullanildigi diisliniildiigiinde, egitim
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yonetiminde saydam davranilmasinin ve iglemlerin agiklikla yiiriitilmesinin
gerekliligi lizerinde daha fazla durdugu soylenebilir. Ancak KUEY dergisinde de okul
tyilestirme ve gelistirme kategorisine ait temalarin  kullanilma  siklig
azimsanmayacak diizeyde oldugu goriilmektedir. Ozellikle 6gretmen yeterligi ve

vonetici yeterligi temalarina lilkemizde daha fazla 6nem verilmistir.

3.1.10. Makalelerin Egitim Ekonomisi Ve Planlama

Kategorisine Iliskin Dagilim

Arastirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
yaymlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulasilan kavramlar egitim ekonomisi ve planlama kategorisi

altinda siklik ve yilizde seklinde tablo 11°de sunulmaktadir.

Tablo 11. Makalelerin Egitim Ekonomisi Ve Planlama Kategorisine Iliskin Dagilimi

Egitim KUEY % EAQ % EMAL % T %
Ekonomisi Ve n "

Planlama

Finansal 2 18.1 2 L 10 50 14 208
ybnetim

Ogretmen 2 18.1 9 375 2 013 14
1stthdami

Maas 0 0 5 208 3 15 8 11.9
Egitimsel 0 0 0 0 7 35 7 104
pazarlama

Ekonomi 2 181 0 0 4 20 6 8.9
Yonetici 2 181 2 8.3 1 5 5 4
istihdami

Sosyo ekonomik 2 181 1 4l 1 5 4 59
duzey

Demografik 0 0 2 8.3 1 5 3 44
degisim

Okul fiziki 0 0 1 41 2 10 3 4.4
kaynaklarin yonetimi

Piyasa degerleri 0 0 1 41 1 5 2 29
Ticaret 1 9.0 1 41 0 0 2 2.9

Toplam 11 0 24 W0 20 10 g7 100
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Tablo 11 incelendiginde egitim ekonomisi ve planlama kategorisinde en fazla
incelenen temalarin finansal yonetim (n=14 yiizde 20.8), 6gretmen istihdam1 (n=13,
ylzde 19.4) ve maag (n=8 yiizde 11.9) oldugu goriilmektedir. Bunlarin devaminda
sirasiyla egitimsel pazarlama (n=7, yizde 10.4), ekonomi (n=6, yiizde 8.9), yonetici
istihdami1 (n=5, ylzde 7.4), sosyo ekonomik duzey (n=4, ylzde 5.9 ), demografik
degisim (n=3, yiizde 4.4), okul fiziki kaynaklarin yonetimi (n=4, yuzde 4.4), piyasa
degerleri (n=2, ylzde 2.9) ve ticaret (n=2, yiizde 2.9) temalarinin ele alindigi

gorulmektedir.

Egitim ekonomisi ve planlama Kategorisi alt boyutuna ait makalelerin ele
aldiklar1 temalarin siklig1 dergilere gore farklilik gostermektedir. KUEY dergisinde
yayinlanan makalelerdeki temalarin genellikle az sayida islendigi goriilmektedir.
EAQ dergisinde yaymlanan makalelerde en sik konu edilen temalar sirasiyla
Ogretmen istihdami (n=9, yiizde 37.5) ve maas (n=5, ylzde 20.8) iken, EMAL
dergisinde sirastyla finansal yonetim (n=10, yiizde 50.0) ve egitimsel pazarlama
(n=7, ylzde 35.0) oldugu goriilmektedir. Buna gore incelenen hem KUEY dergisinde
hem de EMAL dergisinde deginilen temalarin ekonomi, finansal yonetim ve 6gretmen
istihdami oldugu goriilmektedir. Ancak KUEY dergisi ve EAQ dergisinde ¢alisilan
bazi temalarin farklilik arz ettigi goriilmektedir. EAQ degisinde maas (n=5, ylizde
20.8) temast ele alinirken KUEY dergisinde bu temaya hi¢ deginilmemistir. Benzer
sekilde EMAL dergisinde finansal yonetim temasi, (n=10, yizde 50.0) KUEY

dergisine nazaran (n=2, ylzde 18.1) daha fazla ele alinmistir.

Tablo 2’ye gore egitim ekonomisi ve planlama Kategorisi KUEY dergisinde
ylizde 2.1 oraninda (n= 11) kullanilirken, yabanci dergilerdeki oranlar arasinda
onemli bir farklihk (EAQ n=24, yizde 5.0 ve EMAL n=20, ylzde 2.6)
goriilmemektedir. Bu oranlara bakildiginda yerli ve yabanci dergilerde egitim

ekonomisi ve planlamasi konusuna ¢ok fazla yer verilmedigi goriilmektedir.

3.1.11. Makalelerin insan Kaynaklar1 Yonetimi Kategorisine iliskin

Dagilimi
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Arastirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
yayinlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulasilan kavramlar insan kaynaklar: yonetimi kategorisi altinda

siklik ve ylizde seklinde tablo 12’de sunulmaktadir.

Tablo 12. Makalelerin insan Kaynaklar1 Yonetimi Kategorisine Iliskin Dagilimi

Insan KUEY % EAQ % EMAL % T %
Kaynaklar: n n "

YOnetimi

Mesleki 4 266 14 466 11 305 29 358
gelisim

Performans 5 333 4 133 6 166 15 185
yonetimi

Ogretmen 6 40.0 4 133 4 111 14 172
gelisimi

Ogretmen 0 0 5 16.6 3 166 10 123
degerlendirme

Insan 0 0 2 6.6 5 13.8 7 8.6
kaynaklar1

Yonetici 0 0 0 0 3 8.3 3 37
kariyer yollari

Yonetici 0 0 1 33 1 2.7 ) 24
degerlendirme

Toplam 15 100 30 100 36 100 g1 100

Tablo 12 incelendiginde insan kaynaklar: yonetimi kategorisi alt boyutuna ait
tim dergilerde yayinlanan makalelerin toplaminda en fazla ele alinan temalarin
mesleki gelisim (n=29 yuzde 35.8), performans yonetimi (n=15, ylzde 18.5) ve
ogretmen gelisimi (N=14 yiizde 17.2) oldugu gorilmektedir. Bunlarin devaminda
sirastyla 6gretmen degerlendirme (n=10, yiizde 12.3), insan kaynaklar1 (n=7, yiizde
8.6), yonetici kariyer yollar1 (n=3, yilizde 3.7), yonetici degerlendirme (n=2, yuzde

2.4) temalarinin incelendigi goriilmektedir.

Insan kaynaklar: yonetimi Kategorisi alt boyutuna ait makalelerin ele aldiklar:
temalarin siklig1 dergilere gore farklilik gostermektedir. KUEY dergisinde yayilanan
makalelerde en fazla incelenen temalar sirasiyla 6gretmen gelisimi (n=6, ylzde

40.0), performans yonetimi (n=5, yilizde 33.3) ve mesleki gelisim (n=4, yiizde 26.6)
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iken, EAQ dergisinde yayinlanan makalelerde sirasiyla mesleki gelisim (n=14, yuzde
46.6), ogretmen degerlendirme (n=5, yizde 16.6) ve performans yonetimi (n=4,
ylzde 13.3) oldugu goriilmektedir. EMAL dergisinde ise sirasiyla mesleki gelisim
(n=11, yuzde 30.5), performans yonetimi (n=6, yiizde 16.6), 6gretmen degerlendirme
(n=6, yiizde 16.6) ve dgretmen gelisimi (n=4, yiizde 11.1) temalar1 6ne ¢ikmaktadir.
Buna gore incelenen hem yerli hem de yabanci dergilerin {iciinde de insan kaynaklar
yonetimi kategorisi altinda degerlendirilen makalelerde en ¢ok islenen temalar
ogretmen gelisimi, performans yonetimi ve mesleki gelisim temalaridir. Ayrica hem
EMAL dergisinde hem de EAQ dergisinde en sik konu edilen temalardan birisi
ogretmen degerlendirme iken bu temaya KUEY dergisinde yer verilmemistir. Buna
ragmen bu ii¢ dergide de insan kaynaklar1 yonetimi kategorisindeki temalar benzerlik

gostermekte ve aralarinda biiyiik bir farklilik goriilmemektedir.

Tablo 2’ye gore insan kaynaklar: yonetimi kategorisi KUEY dergisinde yizde
2.9 (n= 15) oraninda kullanilirken, yabanci dergilerde bu oranin daha yiiksek (EAQ
n=30 ylzde 6.3 ve EMAL n=36 yiizde 4.6) oldugu gorilmektedir. Bu oransal
farkliligin bityiik gogunlugu mesleki gelisim temasindan kaynaklanmaktadir. Bu tema
yabanci dergilerde KUEY dergisine gore daha az incelenmistir. Ayrica yabanci
dergilerde ele alinan dgretmen degerlendirme Ve insan kaynaklari temalart KUEY
dergisinde hi¢ deginilmemistir. Buna gore mesleki gelisim, ogretmen degerlendirme
ve insan kaynaklar: konularinda tlilkemizde daha az calisma yapilmasi merkezi
bakanlik yonetiminin tek yetkili olmasi, yerel yonetimlerin ve akademik camianin bu
konulardaki oneri ve ¢aligmalariin dikkate alinmamasindan kaynaklaniyor olabilir.
Ayrica bu konularda yabanci makalelerde yerli makalelere gore daha fazla ¢alisma
tiretildigi diistiniildiigiinde bu konulara iilkemizde daha az énem verildigi veya bu

konulara olan ihtiyacin daha az oldugu séylenebilir.

3.1.12. Makalelerin Okullarda iletisim Kategorisine Iliskin Dagilin

Arastirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
yayinlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere

ayrilmasi sonucunda ulasilan kavramlar okullarda iletisim kategorisi altinda siklik ve
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yiizde seklinde tablo 13’te sunulmaktadir.

Tablo 13. Makalelerin Okullarda Iletisim Kategorisine iliskin Dagilim1

Qkullarda KUEY % EAQ % EMAL % T %
Iletisim n n "

Yonetici 12 48 10 416 16 363 38 408
tutumlari

Okul iligkileri 8 32 6 250 16 363 30 322
Kiltarel 0 0 4 166 6 136 10 107
etkilesim

Ogretmen rolii 1 4 4 166 4 9.0 9 96
ve tutumu

Yonetimde bilgi ve 2 8 0 0 2 45 4 43
iletisim teknolojisi

Meslek algisi 2 8 0 0 0 0 2 21
Toplam 25 100 24 100 44 100 93 100

Tablo 13 incelendiginde okullarda iletisim kategorisi alt boyutunda en fazla
incelenen temalarin yonetici tutumlari (n=38 ylizde 40.8), okul iligkileri (n=30,
ylzde 32.2) ve kiiltiirel etkilesim (n=10 yiizde 10.7) oldugu goriilmektedir. Bunlarin
devaminda sirasiyla 6gretmen rolii ve tutumu (n=9, ylizde 9.6), yonetimde bilgi ve
iletisim teknolojisi (n=4, ylizde 4.3) ve meslek algis1 (n= 2, ylizde 2.1) temalar1 6ne
cikmaktadir.

Okullarda iletisim Kkategorisi alt boyutuna ait makalelerin ele aldiklari
temalarin siklig1 dergilere gore farklilik gostermektedir. KUEY dergisinde yayinlanan
makalelerde en fazla ele alinan temalar sirasiyla yonetici tutumlar (n=12, yuzde 48)
ve okul iligkileri (n=8, ylzde 32) iken, EAQ dergisinde sirasiyla yonetici tutumlari
(=10, ylzde 41.6), okul iligkileri (n=6, ylizde 25.0) ve kiiltiirel etkilesim (n=4,
ylizde 16.6) oldugu goriilmektedir. EMAL dergisinde ise sirasiyla okul iliskileri
(n=16, yiizde 36.3), yonetici tutumlar1 (=16, yiizde 36.3) ve kiiltiirel etkilesim (n=6,
ylizde 13.6) temalar1 6ne g¢ikmaktadir. Buna gore incelenen hem yerli hem de

yabanci dergilerin iiclinde de okullarda iletisim kategorisi altinda degerlendirilen
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makalelerde en fazla yénetici tutumlart ve okul iliskileri temalarinin incelendigi
gorulmektedir. Ayrica hem EMAL dergisinde hem de EAQ dergisinde en sik konu
edilen temalardan birinin kiiltiirel etkilesim oldugu goriilirken KUEY dergisinde bu

temaya yer verilmemistir.

Tablo 2’ye gore okullarda iletisim kategorisi KUEY dergisinde yuzde 4.9 (n=
25) oraninda kullanilirken, yabanci dergilerde bu oranin (EAQ n=24 yiizde 5.0 ve
EMAL n=44 yiizde 5.7) 6nemli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Ancak
yabancit makalelerde incelenen kiiltiirel etkilesim temast KUEY dergisinde hic
deginilmemistir. Bunun sebebinin iilkemizin kiiltiirel yapist ile ilgili oldugu ve
kiiltiirel etkilesim konusunun iilkemizde biiyiik bir problem olusturmadigi veya bu

konudaki ¢aligmalara ¢ok fazla gereksinim duyulmadigi diisiiniilebilir.

3.1.13. Makalelerin Okul Cevre iliskileri Kategorisine Iliskin

Dagilim

Aragtirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
yayinlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulasilan kavramlar okul ¢cevre iligkileri Kategorisi altinda siklik

ve ylizde seklinde tablo 14’te sunulmaktadir.

Tablo 14. Makalelerin Okul Cevre Iliskileri Kategorisine iliskin Dagilim1

Okul Cevre KUEY % EAQ % EMAL % T %
iliskileri n n n

Aile ve toplum 0 0 4 44.4 5 50 9 45
katilimi

Yonetim ve 0 0 4 44.4 4 40 8 40
toplum

Ogretmen 1 100 1 111 1 10 3 15
sendikalari

Toplam 1 100 9 100 10 100 20 100

Tablo 14 incelendiginde Okul ¢evre iliskileri kategorisi alt boyutundaki
temalarin incelenme sikliklarina gore sirasiyla aile ve toplum katilimi (n=9 ylzde
45), yonetim ve toplum (n=8, yiizde 40) ve Ogretmen sendikalar1 (n=3 ylzde 15)
oldugu goriilmektedir.
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Okul c¢evre iliskileri Kategorisi alt boyutunda degerlendirilen makalelerin
inceledikleri temalarin siklig1 dergilere gore farklilhik gostermektedir. KUEY
dergisinde yayinlanan makalelerde deginilen tek tema 6gretmen sendikalar1 (n=1,
yuzde 100) iken, EAQ dergisindeki temalarin sirasiyla aile ve toplum katilimi (n=4,
yuzde 44.4), yonetim ve toplum (n=4, yilizde 44.4) ve Ogretmen sendikalar1 (n=1,
ylizde 11.1) oldugu goriilmektedir. EMAL dergisinde ise sirastyla aile ve toplum
katihimi (n=5, yuzde 50), yonetim ve toplum (n=4, yiizde 40) ve Ogretmen
sendikalar1 (n=1, yilizde 10) temalar1 ©One ¢ikmaktadir. Buna goére arastirma
kapsaminda incelenen hem yerli hem de yabanci dergilerin ii¢iinde de okul gevre
iligkileri kategorisi altinda degerlendirilen makalelerde islenen temalardan birisi
ogretmen sendikalar: temasidir. Ancak bu temaya incelenen dergilerin (¢linde de
yalnizca bir kez deginilmistir. Ayrica hem EMAL dergisinde hem de EAQ dergisinde
calisilan temalar aile ve toplum katlimi ile yonetim ve toplum iken bu temalara KUEY

dergisinde hi¢ deginilmemistir.

Tablo 2’ye gore okul ¢evre iliskileri kategorisi KUEY dergisinde yuzde 0.1
(n=1) oraninda kullanilirken, yabanci dergilerde bu oranin (EAQ n=9 yiizde 1.8 ve
EMAL n=10 yiizde 1.3) 6nemli bir farklilik arz etmedigi goriilmektedir. Okullarin
cevre ve bireylerin olusturdugu toplumdan soyutlanamadigi, toplumsal gelismelerden
ve degisimlerden etkilendigi ve bu gelismeleri de etkiledigi diistiniildiigiinde okul
cevre iligkileri kategorisine ait konularin incelenme azlig1 hem yerli hem de yabanci
dergiler admna bir eksiklik olarak diislintilebilir. Stirekli egitim giincellemeleri,
planlamalar, gelecek toplumsal yap1 ve okul yapisi, gelecek egitim liderleri
tizerindeki c¢aligmalara daha fazla ©nem verilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Gelecekte olusabilecek degisimlerin egitim ve yoneticiler iizerinde nasil bir etkiye
sahip olabilecegi konusunda diisiiniilmesi buna gore yoneticiler ic¢in bazi

standartlarin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

3.1.14. Makalelerin Egitim ve Ogrenme Ogretme Siireci

Kategorisine Iliskin Dagilim

Aragtirma kapsaminda incelenen KUEY, EAQ ve EMAL dergilerinde
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yayinlanan makalelerin ana temalarinin incelenmesi ve bunlarin kategorilere
ayrilmasi sonucunda ulasilan kavramlar egitim ve ogrenme ogretme stireci Kategorisi

altinda siklik ve ylizde seklinde tablo 15°te sunulmaktadir.

Tablo 15. Makalelerin Egitim ve Ogrenme Ogretme Siireci Kategorisine

Iligkin Dagilimi
KUEY % EAQ % EMAL % T %

_ n n n
Ogrenci gelisimi 17 10.3 19 17.9 10 6.7 46 10.9
Esitlik 2 1.2 16 15.0 7 46 25 5.9
Egitim geligimi 6 3.6 7 6.6 12 8.0 25 5.9
Ogretme ve 8 48 10 9.4 7 46 25 5.9
O0grenme
Mesleki egitim 0 0 3 2.8 20 18.8 23 54
Ogrenci disiplini 12 7.2 4 3.7 0 0 16 3.8
Akademik gelisim 7 4.2 3 2.8 5 33 15 35
Dezavantajli 1 0.6 3 2.8 11 7.3 15 35
Ogrenciler
Olgme 12 7.2 1 0.9 2 1.3 15 35
degerlendirme
Orgiitsel 6grenme 2 1.2 8 75 5 3.3 15 35
Sinif yonetimi 13 7.8 0 0 2 13 15 35
Ogretim 7 42 0 0 5 33 12 2.8
teknolojileri
Ogretmen 8 438 3 2.8 0 0 11 2.6
Ozellikleri
Ozel okul 2 1.2 4 3.7 5 33 11 2.6
Isbirlikli 6grenme 6 3.6 1 0.9 3 2.0 10 2.3
Mifredat reformu 6 3.6 1 0.9 3 2.0 10 2.3
Coklu 6grenme 2 12 0 0 1 0.6 3 0.7
Ozel egitim 1 0.6 1 0.9 8 53 10 23
Demokrasi 4 24 1 0.9 5 33 10 2.3
egitimi
Ogrenme 7 42 0 0 1 0.6 8 1.9
yontemleri
Diisiince egitimi 7 4.2 0 0 1 0.6 8 19
Duygusal zeka 2 1.2 0 0 6 4.0 8 1.9
Ogretimi 3 1.8 5 4.7 0 0 8 1.9
gelistirme
Matematik egitimi 6 3.6 1 0.9 0 0 7 1.6
Egitim problem 3 1.8 0 0 3 2.0 6 14
ve cozumleri
Okul dncesi 3 18 0 0 3 2.0 6 14
egitimi
Kirsal okullar 0 0 0 0 6 4.0 6 14
Program 6 36 0 0 0 0 6 1.4
gelistirme
Yabanci dil 3 1.8 3 2.8 0 0 6 14
O0grenme
Okul se¢imi 1 0.6 2 18 2 13 5 1.1

Okul tari 1 0.6 4 3.7 0 0 5 1.1
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Ogrenme kiiltiirii 1 0.6 1 0.9 3 2.0 5 1.1
Oz degerlendirme 1 0.6 1 0.9 3 2.0 5 1.1
Yerel egitim 2 12 0 0 3 2.0 5 11
Devlet okullar1 2 1.2 0 0 2 1.3 4 0.9
Egitim siirekliligi 0 0 1 0.9 3 2.0 4 0.9
Ogretmen 0 0 2 1.8 2 1.3 4 0.9
Ogrenmesi

Egitim diizeyi 1 0.6 1 0.9 0 0 2 0.4
Toplam 165 100 106 100 149 100 420 100

Tablo 15 incelendiginde, KUEY dergisinde egitim ve ogrenme ve ogretme
sireci kategorisi alt boyutunda en fazla ele alinan temalarin d6grenci gelisimi (n=46,
yiizde 10,9) 6gretme ve O6grenme (N=25, yiizde 5.9), egitim gelisimi (n=25, ylzde
5.9) ve esitlik (n= 25, yiizde 5.9) oldugu goriilmektedir. Bunlarin devaminda
sirastyla mesleki egitim (n=23, yilizde 5.4), 6grenci disiplini (n=16, ylizde 3.8),
akademik gelisim (n=15, yiizde 3.5), dezavantajli O6grenciler (n=15, yilizde 3.5),
orgiitsel 6grenme (n=135, yiizde 3.5), 6lgme degerlendirme (n=15, yiizde 3.5), sinif

yonetimi (n=15, yiizde 3.5) temalar1 en sik ¢alisilan temalar olarak yer almaktadir.

Egitim ve dgrenme ve dgretme stireci kategorisi alt boyutuna ait makalelerin
inceledikleri temalarin siklig1 dergilere gore farklilik gostermektedir. KUEY
dergisinde yayinlanan makalelerde en ¢ok islenen temalar sirasiyla 6grenci gelisimi
(=17, yiizde 10.3) sinif yonetimi (n=13, yiizde 7.8), dlgme degerlendirme (n=12,
yiizde 7.2) ve 6grenci disiplini (n= 12, yiizde 7.2) iken, EAQ dergisinde yayinlanan
makalelerde sirastyla 6grenci gelisimi (n=19, yiizde 17.9) esitlik (n=16, yiizde 15.0),
o0gretme ve O0grenme (N=10, yiizde 9.4) ve orgiitsel 6grenme (n= 8, ylizde 7.5)
oldugu goriilmektedir. EMAL dergisinde ise sirastyla mesleki egitim (n=20, yuzde
18.8) egitim gelisimi (n=12, yiizde 8.0), dezavantajli 6grenciler (n=11, ylzde 7.3) ve
ogrenci gelisimi (n= 10, yilizde 6.7) temalarina deginilmektedir. Buna gore incelenen
hem yerli hem de yabanci dergilerin iigiinde de egitim ve ogrenme dgretme slreci
kategorisi altinda degerlendirilen makalelerde en fazla ele alinan temalardan birisinin
ogrenci geligimi oldugu goriilmektedir. Ancak incelenen yerli ve yabanci dergilerde
konu edilen bazi temalar farklilik arz etmektedir. KUEY dergisinde sunif yonetimi,
ol¢me degerlendirme, ogrenci gelisimi ve ogrenci disiplini gibi temalar en sik
calisilan temalar iken EAQ ve EMAL degilerinde ise esitlik, 6gretme ve dgrenme,

orgiitsel 6grenme, mesleki egitim, egitim gelisimi, ogrenci gelisimi, dezavantajli
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ogrenciler gibi temalarin en fazla deginilen temalar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 2’ye gore egitim ve d&grenme oOgretme siireci Kategorisi KUEY
dergisinde yiizde 32.8 oraninda (n= 165) kullanilirken, yabanci dergilerde bu oranin
daha diisik (EAQ n=106 yuzde 22.3 ve EMAL n=149 yiizde 19.4) oldugu
gortlmektedir. Buna gore KUEY dergisinin bir yonetim ve liderlik dergisi olmasina
ragmen liderlik kategorisine ait temalar yiizde 8.9 oraninda kullanilirken egitim,
O0grenme ve Ogretme slirecine iliskin temalara ise ylizde 32.8 gibi bir oranla
deginilmesi diisiindiiriiciidiir. Ulkemizde egitim ve okul ydnetiminin kurumsallasma
diizeyinin gelismis {iilkelere gore daha diisiik oldugu bir gergektir. Bu nedenle
tilkemizde egitim ve 6grenme Ogretme siireglerinden ziyade liderlik konusunun daha
fazla incelenmesi ve alanda uygulamaya yon vermesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ayrica liderlik ve denetim temalarin incelenmesi gereken bir dergide egitim,
O0grenme ve Ogretme siireclerinin daha fazla ele alinmasinin iilkemizde 6ne ¢ikan
problemlerden ya da ihtiyaglardan kaynaklandig1 soylenebilir. Ozellikle KUEY
dergisinde siklikla yer verilen &grenci disiplini (n=12, yuzde 7.2), 06lgme
degerlendirme (n=12, yuzde 7.2) ve swuif yonetimi (n=13, yiizde 7.8) temalar1
yabanci makalelerde ¢ok az siklikla yer verilmistir. Buna gore iilkemizde 0grenci
disiplin sorunlariin ve siif yonetimi konusunun daha fazla sorun olusturdugu veya
bu konularda daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilebilir. Ayrica yabanci
dergilerde ¢ok fazla onem gérmeyen egitimde dlgme ve degerlendirmeye lilkemizde
oldukca 6nem verilmesi lilkemizdeki egitim sisteminin agirlikli olarak sinav odakli
olmasindan kaynaklandigi ve bu konudaki arastirmalara gereksinim duyuldugu
sOylenebilir. Ayrica mesleki egitim temast EAQ dergisinde (n=3, yuzde 2.8) ve
EMAL dergisinde (n=20, yiizde 18.8) ele alinirken, bu temaya KUEY dergisinde hi¢
deginilmemesi diisiiniildiigiinde iilkemizde mesleki egitim konusunun yeterince
onem gormedigi veya bu konudaki arastirmalara fazla ihtiyag duyulmadigi sonucu

ortaya ¢cikmaktadir.

3.1.15. Yerli ve Yabanci Makalelerde Incelenme Sikhiklar:

Bakimindan Belirgin Farkhilhik Bulunan Temalar
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Arastirma kapsaminda incelenen yerli ve yabanci makalelerde c¢alisilma
siklig1 acisindan belirgin farkliliklara sahip bazi temalar bulunmaktadir. Bu temalar

tablo 16’da sunulmaktadir.

Tablo 16. Yerli ve Yabanci Makalelerde Kullanilma Sikliklar1 Bakimindan

Belirgin Farklilik Bulunan Temalar

Makaleler arasindaki KUEY EAQ EMAL Toplam
farkhilhiklar n 1 1

Lider yetistirme ve 0 11 6 17
yerlestirme

Liderlik gelisimi 0 2 27 29
Okul 6zerkligi 0 2 10 12
Farklilik yonetimi 0 2 11 13
Ogretmen degerlendirme 0 5 6 11
Maas 0 5 3 8
Kiiltiirel etkilesim 0 4 6 10
Aile ve toplum katilim1 0 4 5 9
Bdlge yonetimi 0 5 1 6
Yonetim ve toplum 0 4 4 8
Mesleki egitim 0 3 20 23
Dezavantajli 6grenciler 1 3 11 14
Okul geligimi 1 17 25 43
Mesleki doyum 1 3 9 13
Irk¢ilik 1 31 8 40
Egitimsel liderlik 1 6 34 41
Kadin yoneticiler 2 12 23 37
Hesap verebilirlik 2 14 11 27
Cinsiyet farklilig: 2 11 20 33
Esitlik 2 16 7 25
Orgiitsel liderlik 3 21 34 58
Dagitilmig liderlik 3 6 30 39
Okul igbirligi 4 17 25 46
Liderlik 4 34 87 125
Ogrenci motivasyonu 4 0 0 4
Sinuf iklimi 4 0 0 4
Psikolojik danigmanlik 5 0 0 5
Matematik egitimi 6 1 0 7
Program gelistirme 6 0 0 6
Orgiitsel davranis 7 0 3 10
Okul iklimi 7 1 3 11
Diisiince egitimi 7 0 1 8
Ogrenme yontemleri 7 0 1 8
Orgiitsel adalet 8 1 0 9
Egitim sistemi 9 0 1 10
Tiikenmislik 12 1 4 17
Olgme degerlendirme 12 1 2 15
Ogrenci disiplini 12 1 2 15
Orgiitsel vatandashk 13 3 1 17
Sinif ydnetimi 13 0 2 15
Orgiitsel baghlik 14 1 2 17
Catisma yonetimi 17 2 3 22
Universite yonetimi 28 4 10 42
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Tablo 16’da 13 kategori igerisinde yer alan kavramlarin KUEY ile EAQ ve
EMAL dergilerinde vurgulanma farkliliklar1 gosterilmektedir. Bdylece yerli ve
yabancit dergilerde farkli siklikta islenen kavramlarin ortaya ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Tablo 16’dan anlasilacag: iizere yerli ve yabani makalelerde bazi
temalarin ele alinma sikliklar1 arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Buna gore
yerli makalelerde siklikla ele alinan &grenci motivasyonu, sinif iklimi, psikolojik
damigmanlik, program gelistirme gibi temalar yabanci makalelerde hi¢ ele
almmamustir. Universite yonetimi, catisma yonetimi, ogrenci disiplini, matematik
egitimi, orgiitsel baghlik, orgiitsel vatandashk, orgiitsel adalet, orgiitsel davranis,
ol¢me degerlendirme, tiikenmislik, okul iklimi, 6grenme yontemleri, sinif yonetimi,
egitim sistemi, diisiince egitimi gibi temalar ise ¢ok az siklikla ele alinmustir.
Yonetim ve liderlik dergisinde yonetim ile ilgisi olmayan ve genellikle egitim ve
Ogretimi ilgilendiren konulardan bahsedilmesi bizde yonetimin kurumsallasmamasi
ile iligkilendirilebilir. Bu durum yoneticinin liderlikten baska konular ile ilgilendigini
gostermektedir. Arastirma kapsaminda incelenen yabanci makalelerde siklikla
incelenen liderlik, egitimsel liderlik, orgiitsel liderlik, dagitilmis liderlik, hesap
verebilirlik, okul isbirligi, okul gelisimi, mesleki doyum, dezavantajli ogrenciler,
wrkeilik, esitlik, cinsiyet farkliligi, kadin yoneticiler gibi temalar yerli makalelerde ¢ok
az siklikla ele alinmistir. Lider yetistirme ve yerlestirme, liderlik gelisimi, okul
ozerkligi, farklilik yonetimi, ogretmen degerlendirme, maas, kiiltiirel etkilegim, aile
ve toplum katilimi, bolge yonetimi, yonetim ve toplum, mesleki egitim gibi temalar ise
yerli makalelerde hi¢ ele alinmamistir. Buna gore gelismis iilkelerin Onemli
gelismeler kaydettigi liderlik konusunun iilkemizde daha sik, daha detayli ve
uygulamaya doniik bir bicimde incelenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Gelismis
iilkelerin 6nemli mesafeler kat ettigi egitim ve okul ydnetiminin kurumsallagmasi
iilkemizde heniliz saglanamadig1 soylenebilir. Bu nedenle iilkemizde egitim ve
O0grenme Ogretme siireglerinden ziyade liderlik konusunun daha fazla ve
derinlemesine incelenmesi ve alanda uygulamaya yon verecek sekilde islenmesine

ithtiya¢ duyulmaktadir.
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BOLUM 4

SONUC, TARTISMA, ONERILER

Calismanin bu boliimiinde egitim yoOnetimi alaninda yerli ve yabanci
dergilerde yaymlanmis makalelerin incelenmesi sonucunda ulasilan bulgular ile ilgili
literatiirde bu alanda yapilan diger arastirma sonuglari tartisilmaya, elde edilen
sonuclardan hareket edilerek Oneriler getirilmeye ve yapilan ¢alismalar incelenerek
egitim yonetimi alanina iliskin genel bir durum analizi yapilmaya calisilmistir. Bu
tarz ¢aligmalarin 1980’li yillardan itibaren ABD’de iin kazanan egitim ydnetimi
aragtirmalarmin  Tirkiye’de ¢ok fazla Onem gormedigi ifade edilmis ve bu
calismalarin alanin kendi insa siirecine genel bir bakis saglamasi ve bilgi temellerini
anlamas1 agisindan 6nemli olduguna dikkat ¢ekilmistir (Karadag, 2009a; Yilmaz,
2018). Balc1 (1988b) bu dnemin dogrultusunda egitim yonetimi alaninda yazilan
makaleleri incelemistir. Bu arastirmada da egitim yOnetimi alaninda 6nemli goriilen
yerli ve yabanci dergilerde yayinlanan makalelerin tema agisindan nasil bir egilim
gosterdigi ile birlikte gosterdikleri benzerlik ve farkliliklar gibi iliskisel durumlarin
saptanmast amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda KUEY dergisinde 503 makale,
Educational Administartion Quarterly degisinde 475 makale ve EMAL dergisinde ise
766 makale olmak U(zere toplamda 1744 makale tematik agidan incelenmistir.
Arastirma kapsaminda incelenen makaleler arasinda egitim yonetimi ile ilgili yeterli
sayida calisma yapilmadigi goriilmektedir. Bu calismaya benzer sekilde alanda

yayimlanan makalelerinin tema acgisindan incelenmesi esasina dayanan caligmalar
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yapilmistir (Anderson ve Jones, 2000; Okutan ve Eksi, 20017; Aypay vd., 2010a;
Aypay vd., 2010b ). Bu calismalardan elde edilen bulgularin incelenmesi sonucuna
gore ayni sekilde egitim yonetimi alaninda yapilan ¢alismalarin biiyiik oranda hata ve
eksikliklere sahip oldugu goriilmektedir. Alanin ge¢misinin ¢ok eski olmasina
ragmen egitim yonetiminin durumunu konu edinen ¢alismalara Tiirkiye’de ve
diinyada fazlaca yer verilmemistir. Tiirkiye’de alanin en eski ve 6énemli dergilerinden
olan KUEY dergisi ile incelenen yabanci dergilerde egitim yonetimini ele alan
caligmalarin az sayida oldugu goriilmektedir. Bu dergilerin iigiiniin toplaminda 40

makalede egitim yonetimi temasi ele alinmistir.

So6zii edilen bu benzer sonuglara diger calismalarda da ulasilmigtir
(Knapp,1982; Celik, 1997; Grrenfield, 2005; Sentiirk ve Turan, 2012; Aydin vd.,
2013; Yilmaz, 2015; Cinkir, 2016; Yilmaz, 2016; Yilmaz, 2018). Bu ¢alismalarda
egitim yonetimi alanina ait 6zgiin kuram gelistirilemedigi, bunun yerine “Orgiitte
Uyum”, “Hizmetlerin Takasi”, “Sosyal Sistem”, “Getzels-Guba Modeli” ve
“Isbirligi” gibi genel orgiit kuramlarinin ve ydnetim kuramlarinin calismalarda
kullanildig1 vurgulanmaktadir. Egitim yOnetimi alanimin sahip oldugu kuram ve
uygulamanin  birbirinden kopuk olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Incelenen
caligmalarda egitim yOnetiminin mevcut sorunlar ile ilgili sadece kiigUk bir bolumde
yer verildigi ve gelecekteki olasi problemler iizerinde durulmadigi sonucu ortaya
cikmistir. Hatta son zamanlarda yliriitiilen ¢alismalarda da hala Taylor’un “Bilimsel
Isletmecilik” diisiincesi gibi fabrikalarin ve isletmelerin agiklanmasi igin kullanilan
kuramlardan yararlamildig1 goriilmektedir. Bu bakis acistyla yliriitiilen arastirmalar
orgiitlerin insani yonleri, insan degerleri diisiinceleri duygular1 davranislari, kiiltiir
tarih sosyal etkilesim Orgiitiin 6zgilin yapisi, Mayo ve arkadaslarimin vurguladigi
insan iliskileri ve etkilesiminin Onemsenmemesi sebebiyle eksik olarak
degerlendirilmektedir. Bu bakis agisiyla insan sadece bir hammadde olarak
goriilmekte, egitim orgiitlerinde yiiriitiilen siireclerin yalnizca mekanik veya teknik
ozelliklere sahip oldugu ve psikoloji, felsefe, sosyoloji, siyaset gibi sosyal bilimlerin
varligina gerek duyulmaksizin bilimin iretilebilir oldugu diisiiniilmektedir. Buna
gbre insan sadece bir liretim girdisi veya makinenin bir parcasi gibi teknik bir olgu
olarak algilanmaktadir. Bu sebeple alanda iiretilen ¢alismalarin ¢cogunlukla pozitivist

paradigmanin etkisinde oldugu sdylenebilir. insanin kendi gevresini kusatan anlam
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aglan ile belirlenen bir varlik oldugunu, gercekligin bir diizene baghi olmadigini,
0znel oldugunu, gercekligin sosyallesme ve kiiltiirlesme stiregleri ile elde edildigini,
gergekligin degerlerden ve amaclardan ayri tutulamayacagini savunan dogal tutarlilik
kurami, yorumsamaci, elestirel, fenomonolojik, etnometodolojik ve sembolik
etkilesimci gibi pozitivist Otesi paradigmalarin etkili oldugu ¢aligmalarin az sayida
oldugu gorilmektedir. Egitim yonetimi aragtirmalarinin diger sosyal bilimler
arastirmalarima nazaran daha karmasik oldugu ve bu alanda yapilan arastirmalarin
igeriginde hatalar oldugu goriilmektedir. Bu durum egitim yonetimi adina bir eksiklik

olarak gorulmektedir.

Boyan, (1981) calismasinda inceledigi egitim yoOnetimi ile ilgili makalelerde
bircok sorun bulundugunu, az sayida makalenin nitelikli oldugunu belirtmistir.
Egitim yOnetimi alanini inceleyen ilk makale Balc1 (2001) tarafindan yazilan Egitim
Yonetiminde Kuram ve Arastirma adli makaledir. Bu makalenin oncesinde egitim
yonetimi alanmm1 yakindan inceleyen yerli dergilerde hangi bir c¢alismaya
ulasgilamadig: ifade edilmektedir. Ayrica Turan vd. (2016b) Ulusal Egitim YOnetimi
Kongresi’nde sunulan bildirileri ve bu bildiriler dogrultusunda edinilen bilgiyi ¢esitli
degiskenler yoninden incelemeyi ve bunun sonucunda ulasilan bulgulara iliskin
¢ikarsamalarda bulunmay1 hedefleyen ¢alismasinda egitim yonetiminin bilgi temelleri
adi1 altinda bir kategori belirlemistir. Arastirma sonucuna goére bu kategoriye ait

bildirilerin ¢ok az sayida oldugu orta ¢ikmuigtir.

Egitim yoOnetimi alaninda yasanan en biliylik sorunlardan birisinin bilgi
tiretimi konusunda oldugu soylenebilir. Alanda son zamanlarda Uretilen bilgilerin
niteliksiz, siradan ve alanin ihtiyaglarina cevap verme ve alanin sorunlarina ¢oziim
tiretme konusunda yetersiz oldugu vurgulanmaktadir. Bu durumun sebeplerini bilim
insanlari, alanda iiretilen bilgilerin birbirinin benzeri olmasi, 6zgiin olmamasi, egitim
yonetiminin bilgi temellerinin belirli bir birikime sahip olmamasi, arastirmacilarin
kendi ¢alismalarimi gelistirmek ve eksiklerini gidermek i¢in alanda yapilan
arastirmalara diger arastirmacilarin c¢alismalarindan yararlanmamasi ve bu
caligmalara yeterince Onem vermemesi, sosyal, kiiltiirel ve politik olaylardan
hareketle elde edilen bilimsel bilginin iiretildigi zamana ait olmasi sebebiyle

kaliciliktan uzak olmasin1 gostermektedir. Ayrica alanin sahip oldugu ana sorun ve



87

bunun ¢ozliimii yalnizca aragtirmalarin yontemleri ile ilgili degildir. Caligmalarin
cogunlukla akademik olarak yiikselme kaygisiyla yiiriitilmesi ve toplumun
sorunlarindan ziyade batili, tinlii, kabulii daha kolay kuramlar1 ele alan aragtirmalar
ile alanin sahip oldugu sorunlarin yok sayilmasi sebebiyle yapilan arastirmalar alanin
problemlerine ¢oziim iiretmede arastirmacilara ¢ok az fayda saglamakta ve alanin
sahip oldugu bilgi birikimine kayda deger bir katki sunamamaktadir. Tiirkiye’de
yluriitiilen egitim yonetimi uygulamalar1 ve arastirmalar1 bliylik oranda batili
iilkelerden alinmakta ve uyarlanmaktadir. Bu sebeple egitim oOrgiitleri ¢cogunlukla
rasyonalist ve pozitivist batili inang sistemi ile degerlendirilmekte ve orgiitlerde
cogunlukla diizen, rasyonalite ve nesnellik 6nemli gorilmektedir. Bunun sonucunda
iilkemizde iretilen bilimsel bilginin 6zgiinliikten uzak ve kendi baglamina 6zgi
olmadig1 ve taklitten Oteye gecemedigi gercegi ile karsit karsiya kalinmaktadir.
Ayrica uygulanabilir kuramsal yontemlere dayali olarak arastirma ve Ogretim
etkinliklerinin gerceklestirilmesi olanaksiz hale gelmistir. Tiirkiye’de Avrupa Birligi
stirecinde nasil bir yol kat edildigi ve nasil diizenlemeler gergeklestirildigi konusunda
durum belirlemesi yapilmasit ve bu diizenlemeler dogrultusunda gerekli yapinin
olusturulmasi konusunda bir sistem gelistirilmesi gerekmektedir. Giiniimiizde AB
Tiirkiye’nin egitim kurumlarina birgok farkli proje ile yon vermeye baslamistir.
Ancak giiniimiizde egitim politikacilar1 ise 0zgiin stratejiler gelistirmek yerine salt
ideolojik diisiinceler dogrultusunda fikirler sunmakla yetinmektedir (Haller, 1979;
Bridges, 1982; Hoy, 1986; Balci, 1990a; Balci, 1992; Heck ve Hallinger, (2005);
Simsek, 2005; Gorard, 2005; Tiirer, 2005; Turan, 2006; Haas vd., 2007; Samier,
2008; Oplatka, 2009; Aydin ve Uysal, 2011; Turan, 2014).

McCarthy, (1986) alanda cesitliligin ve uzmanlagmanin Onemine vurgu
yapmustir. Ona gore genisletilmis simirlar, ¢oklu paradigmalar ve alan yazinda
bulunan ¢ok g¢esitli konu basliklarini alanda bir pargalanma gdstergesinden ziyade
alanin dar gorigliiligliinden kurtulmasi olarak algilamaktadir. Aydin, Erdag ve Sarier
(2010), Tiirkiye’de, Amerika, Kanada, Avustralya ve Ingiltere’de yayimnlanan
makaleleri incelemis ve sonucunda Tiirkiye’de benzer konularin incelendigini, diger
iilkelerde ise daha ¢esitli konularin ele alindigini belirtmistir. Turan (1998; 2004a;
2007) da egitim yonetimi alaninda elestirel bakis agisiyla arastirmalarin yiiriitiilmesi

ve bu arastirmalarin sorgulanmasinin gerekli oldugunu, egitim yonetiminin Krizde
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oldugunu, pozitivizme dayali olarak yiiriitilen uygulamalarin Orgiitli olusturan
bireylerin davranislarini agiklamakta yetersiz oldugunu ifade etmis ve modernizmin
etkisinde devam eden egitim ydnetimi uygulamalarin1 elestirmistir. Ayrica egitim
yOnetimi aragtirmalarinin mevcut sorunlari ele almamasi ve alanin gelecekte
karsilasabilecegi sorunlar1 dikkate almamasi alan adina biiylik bir eksiklik olarak
goriilmiistiir. Ancak son zamanlarda bu konuda calismalar yapilmaya baglamistir.
Balci’nin (1991) Tiirkiye’de onciiliik ettigi bu elestirel bakis agisi1 ile egitim yonetimi
alan1 az da olsa sorgulanmaya baslanmistir. Buna Oriicii’niin (2006) ve Demirhan’in
(2015) yazdig1 tezler Ornek olarak gosterilebilir. Bazi arastirmacilar, (Turan ve
Sisman, 2000; Sahin-Firat, 2006; Aydin ve Sengiil, 2011) pozitivist diisiinceye gore
orgiitsel yapilarin onu olusturan, diisiinsel ve eylemsel faaliyetlerde bulunan
tiyelerinden daha 6nemli goriildiigiinii, oysa bu paradigma dogrultusunda yapilan
egitim yonetimi arastirmalarinda kullanilan nicel yontemler insan duygu, diisiince,
deger ve oOzelliklerini anlamaktan mahrum kaldigini ve pozitivizmin vurguladigi
nicel yontemlerin egitim yonetimi alanini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Ancak
Balci’nm (1990b) inceledigi Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim
Yonetimi ve Planlamasi Boliimii’nde yapilan doktora tezlerinin yalnizca %5’inde
nitel yontemler tercih edilmistir. Sayisinda bir azalma goriilse de giiniimiizde de nicel
yontemlerin egemenligini siirdiirdiigli goriilmektedir. Turan’in (2016b) yaptig1 bir
aragtirma sonucuna gore incelemis oldugu egitim yonetimi alanindaki bildirilerin
cogunlugunda (%45) nicel yontemler tercih edilmistir. Nitel yontemler ise gorece
daha azdir (%35). Aydin ve Sengiil (2011) yurt disinda bu durumun Tiirkiye’den
farkli oldugunu, yurt disinda agirlikli olarak (%81,7) nitel yontemlerin kullanildigi

calismalarin oldugunu ifade etmektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen yerli ve yabanci dergilerde yayinlanan
makalelerde en fazla incelenen tema kategorisinin liderlik oldugu goriilmektedir.
Ancak bunlar yabanc1 makalelerde yerli makalelere oranla ¢ok daha fazla sayida ele
alimmistir. Bazi arastirmacilar (Campell, 1979; Bridges, 1982; Balc1 ve Apaydin,
2009; Karadag, 2009a, 2009b; Aydin , Erdag ve Sarier (2010); Aypay vd., 2010a;
Aypay vd., 2010b; Polat, 2010; Aydin vd., 2010; Uysal, 2013) liderlik temasinin alan
yazinda ¢ok sik karsilasilan bir tema oldugunu vurgulamislardir. Fakat bu temanin

Tiirkiye’de incelenme siklig1 yabanci iilkelere nazaran daha az oldugu goriilmektedir.
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Incelenen yerli ve yabanci dergilerin iiciiniin toplaminda yaymlanan makalelerde en
fazla g¢alisilan liderlik tema kategorisini sirasiyla egitim ve ogrenme dgretme, okul
iyilestirme ve gelistirme, yonetim ve okul psikolojisi, idari yapi ve siire¢ler tema
kategorileri takip etmistir. Yerli ve yabanci makalelerin karsilastirilmasi sonucunda
ise yerli makalelerde en fazla incelen tema kategorileri sirasiyla egitim ve ogrenme
ogretme, orgiitsel davranig, yonetim ve okul psikolojisi ve idari yapt ve siiregler iken
yabanc1 makalelerin toplaminda ise liderlik, okul iyilestirme ve gelistirme, yonetim ve
okul psikolojisi ve idari yapi ve siire¢cler tema kategorileri takip etmistir. Buna gore
yerli makalelerde en fazla ¢atisma yonetimi, orgiitsel baghiik ve orgitsel vatandasiik
gibi temalar1 kapsayan yonetim ve okul psikolojisi kategorisine ait temalar, yabanci
makalelerde ise liderlik kategorisinden sonra en fazla egitimsel degisim, okul gelisimi
ve hesap verebilirlik gibi temalar1 kapsayan okul iyilestirme ve gelistirme
kategorisine ait temalar kullanilmistir. Isci’nin (2013) Tiirkiye’de egitim yonetimi
alaninda 2008 ile 2012 yillar1 arasinda yapilan lisansiistii tezlerin cesitli degiskenler
acisindan incelenmesi esasina dayali olan arastirmasi sonucuna gore de, Tiirkiye’de
yapilan lisansiistii tezlerde en fazla ele alinan kategorilerin ogrenme 6gretme siireci
ile yonetim ve okul psikolojisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlardan sonra Orgiitsel
davranis ile idari yapi ve siirecler kategorileri gelmektedir. Agaoglu vd. (2008)
tarafindan okul yonetimi konusunda yaptiklar1 arastirma sonucuna gore de en fazla
incelenen temanin yonetim uygulamalar: oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde Balci
ve Apaydin (2007) yiiriittiikkleri aragtirmanin sonucunda okul strecleri konusunda

fazla sayida arastirma yapildigini ifade etmislerdir.

Arastirma kapsaminda incelenen KUEY dergisinde yayinlanan makalelerde
yalnizca tema agisindan bakildiginda en fazla ele alinan temanin Universite yonetimi
oldugu ortaya c¢ikmustir. Onu, okul Kultirl, ogrenci gelisimi, ¢atisma yénetimi,
bilimsel c¢alismalar, egitim denetimi, drgiitsel baghlik, sinif yénetimi, Orgltsel
tiikenmiglik, 6l¢me degerlendirme, ogrenci disiplini, egitim yodnetimi, egitimsel
degisim temalar1 takip etmistir. Polat’in (2010) yiiriittiigii ¢aligma sonucunda da
yonetim, 6rgit, denetim gibi konularin yayinlanan tezlerde siklikla ele alindig1 ortaya
cikmigtir. Arastirma kapsaminda elde edilen sonucglara benzer dogrultuda sonuglara

sahip olan bir diger arastirmaya gore de Balc1 ve Apaydin (2009) KUEY dergisinde
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2000 ile 2006 yillart arasinda yayinlanan egitim yoOnetimi ile ilgili makalelerde
yonetici davramigi ile ilgili konularin siklikla ele alindigini ifade etmislerdir. Ustiiner
ve Comert’in (2008) yiiriittiikleri ¢alisma sonucu da benzer sonuclara sahiptir. Bu
calisma sonucuna gore de egitim ydnetimi, okul yoneticileri, 6gretmenler gibi

konularin en fazla kullanilan konular oldugunu belirtmislerdir.

Arastirma kapsaminda incelenen EAQ dergisinde yayinlanan makalelerde en
fazla ele alinan temanin da liderlik oldugu ortaya ¢ikmustir. Onu, wrk¢ilik, Orgitsel
liderlik, ogrenci gelisimi, egitimsel degisim, okul gelisim, okul isbirligi, ogretimsel
liderlik, esitlik, hesap verebilirlik, mesleki gelisim, kadin yéneticiler, bilimsel
calismalar, egitim yonetimi, egitim politikalari, cinsiyet farkliig: temalart takip
etmistir. EMAL dergisinde yayimlanan makalelerde de en fazla ele alinan temanin
liderlik oldugu goriilmistir. Onu, Orgltsel liderlik, egitimsel liderlik, egitimsel
degisim, dagitilmis liderlik, liderlik geligimi, yonetici rolii, okul gelisimi, okul
isbirligi, kadin yoneticiler, mesleki egitim, cinsiyet farkliligi, egitim yonetimi, egitim
politikalari, okul iliskileri, yonetici tutumlari, okul yonetimi, okul kiiltiirii, degerler
temalar1 takip etmistir. Buradan ¢ikan sonuca gore yerli makalelerde liderlik temasi
¢cok az sayida ele alinirken durum yabanct makalelerde ise tam tersi oldugu
gorilmektedir. Ancak Okutan ve Eksi’nin (2007) 2000 ile 2003 yillar1 arasinda
incelemis oldugu egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alaninda
Tiirkiye’de yapilan lisansiistii tezlerinde liderlik temasi en sik kullanilan temalar
arasinda oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayn1 zamanda Aypay, Karadag ve Baloglu
(2010) tarafindan yiritilen Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisinde
egitim yoOnetimi alaninda 2004 ile 2009 yillar1 arasinda tretilen makalelerin
incelenmesine gore en fazla iglenen temalardan birinin liderlik oldugu ifade
etmislerdir. Ancak bu arastirmanin sonucuna benzer sonuglar da ortaya cikmistir.
Bunlar orgut kiltird, denetim ve tutum temalarmin da en sik incelenen temalar

oldugu ile ilgilidir.

Incelenen yabanci makalelerde liderligin tiirleri ve liderlik gelisimi temas1 da
oldukga fazla sayida ele alinmistir. Bunun haricinde yabanci makalelerde mesleki
egitim ve mesleki geligim temalar1 siklikla ele alinan temalar oldugu goriilmektedir.

Benzer sonuca Ogawa, Goldring ve Conley’in (2000) Educational Administration
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Abstracts ve ERIC’de 1995 ile 1996 yillar1 arasinda en fazla ele alinan temalardan
birinin mesleki hazirlik oldugunu belirtmistir. S6zii edilen ¢alismada en az ele alinan
temalar arasinda ise politika oldugu gorilmistir. Ancak arastirma kapsaminda
incelenen yabanci makalelerde egitim politikalar: en sik ele alinan temalar arasinda
yerini almistir. Heck ve Hallinger (2005) de incelemis oldugu doktora tezlerinde en
fazla ele alinan temalarin politika ve okul yoneticiligi oldugunu belirtmistir.
*ExCampell’in (1979) de 1965-1978 yillar1 arasinda EAQ adli dergide yayimnlanan
makalelerin incelenmesine dayanan arastirmasina gore, makalelerde en fazla politika
gelistirme, orgiit yapisi, yonetimsel davramiglar gibi konularin ele alindigi
goriilmiistiir. Ayn1 zamanda iki ayr1 ¢alisma sonucuna gore (Hack ve Hallinger,
2005; Murphy, Vriesenga ve Storey, 2007) EAQ dergisinde 1979-2003 yillari
arasinda yayinlanan makalelerde Orgit yonetimi ve politika temalarinin en fazla
incelenen temalar arasinda oldugunu ifade etmislerdir. Arastirma sonuglarini
dogrulayan diger bir calismada Miskel ve Sandlin (1981) de yabanci makalelerde en
fazla yoneticilerin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ele alindigini ifade etmistir. Ayrica
Hsu, (2005) Journal of Educational Research (JER), American Educatioanl
Research Journal (AERJ) ve Journal of Experimental Education (JEE) dergilerinde
1971-1998 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerde ogretmenler, egitim ve 6gretim
konularmin en fazla ele alman konular arasinda oldugunu belirtmistir. Ogawa,
Goldring ve Conley (2000) de inceledikleri Education Research Information Center
(ERIC) ve Educational Administration Abstracts (EAA)’de bulunan makalelerde ve
kitaplarda ¢ogunlukla dgretmen ve yonetici yetistirme gibi konularin ele alindigini
One siirmistiir. Knap, (1985) da egitim yonetimi alanindaki ¢alismalarda ¢ogunlukla
okul yéneticilerinin degerleri, diigiinceleri, tutum ve davranislar: gibi konularmn ele
alindigim1 ifade etmistir. Benzer sekilde Balmore de (1988), inceledigi yabanci
makalelerde (izerinde durulan konularin okul kiltiri ve okul yonetimi oldugunu
belirtmistir. Bu sonug¢ aragtirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Uysal’in
(2013) yaptig1 doktora tezinin sonucuna gore de Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda
yapilan doktora tezlerinde en ¢ok arastirilan konularin arasinda egitim politikalar: ve
yonetim felsefesi bulundugu goriilmektedir. Ancak Polat’in (2010) yaptigi arastirma
kapsaminda incelenen makalelerde ise egitim felsefesi ve planlamasi en az incelenen

konular arasinda oldugu goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgulara benzer
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sonuglara sahip olan diger bir arastirma da Aydin, Erdag ve Sarier’e (2010) aittir. Bu
aragtirmaya gore egitim yonetimi alaninda Tiirkiye’de 2004 ile 2008 yillar1 arasinda
yayimlanan makalelerde en fazla incelenen temalarin Orgut yonetimi, orgtsel
davranig ve 0rgit kiltird oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirma kapsaminda incelenen
yerli makalelerde de en fazla incelenen temalar arasinda orgiitsel baglilik, okul
kalturd ve okul yonetimi gibi temalar yer almaktadir. Ayrica bahsedilen bu
arastirmada Amerika, Kanada, Ingiltere ve Avustralya gibi iilkelerde yaymlanan
makalelerde ise okul yonetimi, drgiitsel yapi ve siire¢ler, okul etkililigi gibi temalara
en sik karsilagilmistir. Benzer sekilde aragtirma kapsaminda incelenen yabanci
makalelerde de okul yonetimi ve okul gelisimi temalar1 en sik incelenen temalar iken

orgiitsel yapi ve siiregler en az incelenen temalar arasindadir.

Incelenen yabanci makalelerde irk¢ilik, esitlik, kadin ydneticiler, cinsiyet
farklhiigr gibi temalar en fazla konu edilen temalar arasinda iken durum yerli
makalelerde tam tersi bigimindedir. Bu durumun sebebi Tiirkiye’de ¢ok fazla farkl
etnik kokene sahip gruplarin bulunmamasi ve ayni sekilde yonetimde kadin yonetici
sayisinin ¢ok az olmasi gosterilebilir. Ayrica Tirkiye’de esitlik ve cinsiyet farklilig
konularinin ¢ok fazla incelenmemesi bu konularin {ilkemizde ¢ok fazla
tartisilmamasindan kaynaklanabilir. Hatta Gilindiiz (2019), ilk karma egitime gegis
asamalarinda ciddi tartismalar meydana geldigini ve birgok velinin karma egitime
kars1 ¢ikarak c¢ocuklarimi okula gondermek istemediklerini ifade etmistir. Tarihte
kadin ve erkek bircok agidan ayri tutulmus ve aralarinda farkliliklarin oldugu
goriilmiistiir. Diinyada ve Tiirkiye’de kadin ve erkegin calisma ve okullagsma orami
acisindan da farkliliklar bulunmaktadir. Kadinin isgiiciine katilma orani erkege
oranla diisiik oldugu ve ¢alisma hayatina yeterince katilmadig: goriilmiistiir. Bunun
sebebi toplumun kadina yiiklemis oldugu sosyal sorumluklar seklinde ifade
edilmektedir (Akpunar, 2019 ve Kazu, 2019). Bazi arastirmacilar (Yaman, 2019)
kadin ve erkegin teolojik, ontolojik, psikolojik, biyolojik gibi bir¢ok agidan farkl
yaratildigina ve bu tiir farkliliklarin glindeme getirilmesi ve bu farkliliklara gore
hareket edilmesini bir ayrimcilik veya esitsizlikten ziyade fitrata, hilkate ve adalete
uygunluk olarak gérmektedir. Bu arastirmacilar kadin ve erkege tam manasiyla esit
bir sekilde yaklasilmasmin esitlikten ziyade adaletsizlik olarak algilamakta, bazi

calismalarda (Demirtas, 2019) kadin ve erkegin birbirinin tamamlayicisi ve birbirine
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denk oldugu, bu nedenle aralarinda ayrim yapilamayacagr ve Tiirk egitim
politikasinin ve uygulamalarinin tam bir esitlik ger¢evesinde olusturuldugu ifade
edilmektedir. Ayrica yerli makalelerde orgiitsel ¢atismalarin ¢6zilmesine ve 6rglt
birliginin saglanmasina, Orgiit iiyelerinin orgiite bagli olmalarina, okul ve smif
diizeninin saglanmasina ve Ogrenci disiplininin saglanmasima 6nem verilmistir.
Buradan anlasildigi gibi Tirkiye’de disiplin saglama konusuna daha fazla 6nem
verilirken yabanci {ilkelerde daha ¢ok okul isbirliginin saglanmasi, okul iligkilerinin

diizenlenmesi, okulun gelistirilmesi ve mesleki gelisim gibi konular 6nem gérmiistiir.

Diger yandan bazi temalar hem yerli hem de yabanci makalelerde benzer
oranlarda ele alinmistir. Hem yerli hem de yabanci makalelerde ortak olarak
kullanilan bu temalar J&grencilerin gelisimi, egitimdeki degisimler, bilimsel
calismalar, yoneticilerin tutumlari, egitim yonetimi, okul yonetimi ve okul kultird
gibi temalardir. Yerli ve yabanci makalelerde incelenme siklig1 acisindan belirgin
farkliliklara sahip temalar bulunmaktadir. Buna gore yerli makalelerde siklikla ele
alian giniversite yonetimi, ¢atisma yonetimi, 6grenci disiplini, 6grenci motivasyonu,
swmif yonetimi, ogrenme yontemleri, diigiince egitimi, matematik egitimi, orgiitsel
baghlik, orgiitsel vatandashk, orgiitsel adalet, orgiitsel davranis, ol¢me
degerlendirme, tiikenmiglik, okul iklimi, sinif iklimi, program gelistirme, psikolojik
damigmanlik gibi temalar yabanci makalelerde ya hi¢ ele alinmamis ya da ¢ok az
siklikla incelenmistir. Balmore (1988), arastirmis oldugu yabanci makalelerde en

fazla incelenen konulardan birinin orgiitsel davranis oldugunu 6ne stirmistiir.

Yerli makalelerde okul gelisimi ve egitim politikalar: temalart da ¢ok az
siklikla incelenmistir. Aydin, Erdag ve Sarier’in (2010) yiiriittiikleri calisma
sonucunda da egitim politikalari, egitim, degisim ve inovasyonu konusu neredeyse
hi¢ islenmedigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Ancak Hsu, (2005) inceledigi dergilerde
yayinlanan yabanci makalelerde dl¢me ve degerlendirme, ogretim yontemleri, egitim
ve ogretim temalarinin siklikla ele alindigimi ifade etmistir. Tiirkiye’nin TIMSS
1999, 2007 ve 2011 (WEB) yillar1 matematik basar1 diizeyi ortalamalarinda artis
goriilse de bu artisin diinya genelindeki anlamli diizeydeki artisa gore ortalama basari
diizeyine ulasamadigr goriilmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen yabanci

makalelerde neredeyse hic ele alinmayan matematik egitimi, 6l¢me degerlendirme,
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Ogrenme yontemleri ve egitim sistemi temalarin1 yerli makalelerde goérmek
mimkiindiir. Tlrkiye’nin matematik basar1 puani ortalamasi 2011 yilinda TIMSS
standart puaninin ve bu smmava giren diinya genelindeki Ogrencilerin basari
ortalamasinin belirgin diizeyde altinda oldugu g6z oOniinde tutulursa bu temalarin
incelenmesi anlamli olabilir. Bu orta diizeyin altinda olan 06grenci yiizdeleri
bakimindan Tiirkiye’nin egitim diizeyinin geligmis iilkelere gore oldukca geride
oldugu goriilmektedir (Yiicel, Karadag ve Turan, 2013). Bu durum, Tiirkiye’deki en
temel problemlerden birinin okullasmanin ve okula erigimin saglanmasindan ziyade
okullarin yeterince etkili olmadiginin bir gostergesidir. Bu sebeple yabanci
makalelerde siklikla ele alinan ancak yerli makalelerde neredeyse hi¢ konu

edilmeyen okul gelisimi temasina 6nem verilmesi yarar saglayabilir.

Arastirma sonuglarina benzer sekilde Ogawa, Goldring ve Conley (2000) de
incelemis oldugu yabanci makalelerde 6l¢me ve degerlendirme, 6grenme ve 6gretme
temalarinin en sik kullanilan temalar arasinda oldugunu ifade etmistir. Arastirma
kapsaminda incelenen yabanci makalelerde siklikla konu edilen liderlik, lider
vetistirme ve yerlestirme, liderlik geligimi, egitimsel liderlik, orgiitsel liderlik,
dagitilmig liderlik, hesap verebilirlik, okul isbirligi, okul gelisimi, okul ozerkligi,
ogretmen degerlendirme, mesleki egitim, mesleki doyum, maas, kiiltiirel etkilegim,
aile ve toplum katilimi, yonetim ve toplum, bolge yonetimi, dezavantajli 6grenciler,
wkeilik, esitlik, farklilik yonetimi, cinsiyet farkliigi, kadin yoneticiler gibi temalar da
yerli makalelerde ya hi¢ ele alinmamis ya da ¢ok az siklikla kullanilmistir.
Campell’in (1979) de arastirma sonucuna gore yabanci makalelerde en fazla
motivasyon ve doyum, liderlik ve karar verme gibi konularin incelendigi
gorlilmiistiir. Uysal’in (2013) c¢alisma sonucu da yerli makalelerdeki duruma
benzerlik gostermektedir. Buna ¢alismaya gore okul ve ¢evre iligkileri en az tercih
edilen konu basliklar1 arasinda yer almaktadir. Turan ve digerlerinin (2010) egitimde
yerinden yonetim ile ilgili egitim yoneticilerinin goriislerini inceleyen arastirmalarina
gore, Tiirkiye’de yoneticilerin okul ve ¢evre iligkilerine gereken 6nemi vermedikleri,
bolge, ilce veya belediyelerin yonetimde etkin olmasini istemedikleri ortaya
cikmigtir. Sisman ve Turan (2003) egitimde yerellesme ¢abalarinin son zamanlarda
ozellikle gelismis iilkelerde gittikce onem kazandigini, egitimsel sorunlarin yerinde

saptanarak c¢ozlm Uretilmesinin, yerel toplum temsilcilerinin egitimin niteliksel
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acidan gelistirilmesi i¢in etkinliklerinin artirilmasinin ve toplumun katiliminin
saglanmasinin 6nemini vurgulamiglardir. Turan’a gore (2000; 2009) 1923’ten bu
yana Tiirkiye’de egitim yonetimi dogasinin otorite ve egemenlik gibi iki ana kavram
ile tanimlanabilecegini ifade etmistir. Tiirk egitim yoneticileri de merkezi olarak
yonetici standartlarin1  belirleyen Milli Egitim Bakanlii’nca atanmaktadirlar.
2009’dan bu yana yonetici atamada yeni gereksinimler giindeme gelmektedir. Ayrica
Dewey’in egitimde yerel yoOnetim yoksunluunun ve merkeziyet¢i anlayisin
tehlikelerine kars1 uyardigimi ifade etmektedir. Gelismis iilkelerde gelecek iizerine
stirekli olarak planlamalar yapilmakta ve gelecek toplumun yapisi, okul yasami,
gelecegin  egitim liderleri gibi konular {izerinde tartigmalar yiiriitiillmektedir.
Ulkemizde de gelecekte olusabilecek degisimlerin egitim liderlerini nasil
etkileyecegi hususu iizerinde durulmasi ve egitim liderleri i¢in baz1 standartlarin
belirlenmesi gerekmektedir. Degisimin yerel olarak okulda basladigi géz Oniinde
bulundurularak siirekli degisen ve 6grenen bir ortam olarak okullarda egitim liderinin
konumu ve durumu ciddi 6nem arz etmektedir. Bu sebeple okulun yerel konumunun,
sosyal, ekonomik ve kiiltirel yapisinin inceleme konusu olmasi gerekli

gorulmektedir.

Oneriler

Egitim yonetimi alaninda yerli ve yabanci makalelerde yaymlanan
makalelerin tematik agidan incelenmesi esasina dayanan aragtirmanin bulgulari

dogrultusunda bazi 6neriler gelistirilmeye caligilmistir.

1. ULUSLAR ARASI DERGILERDE Liderlik konusu en fazla incelenen
konularin baginda gelmesine ragmen iilkemizde egitim yonetiminin halen
kurumsallagsamadig1r goz oniinde bulunduruldugunda daha nitelikli ve

uygulamaya doniik ¢aligsmalara ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.



96

2. KUEY dergisinde liderlik ve yonetim yerine egitim, 6grenme ve dgretme
kategorilerinde fazla yaym (yiizde 32.8) olmasi iilkemizde liderlik ve
egitim yonetimi konularinin derinlemesine islenmedigini gostermektedir.

Bu alanlarda derinlikli ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

3. Ulkemizde egitim yoneticilerinin gelistirilmesi ve mesleki gelisimlerine
iliskin gelismis tilke Orneklerinden fikir edinilerek uygulamaya doniik

caligmalar yapilabilir.

4. Incelenen makalelerdeki konularin Tiirkiye ve diinya baglaminda gok
farklilagmadigi, baz1 temalarda farklilik olsa bile genel konularin
benzestigi goriilmektedir. Buna ragmen Tiirkiye’de egitim ve okul
yonetimindeki sorunlarin ¢oklugu disiintildiigiinde nitel ¢alismalara
agirlik verilerek sorunlarin ¢oziimiine daha kapsamli ve derin katkilar

sunulabilir.
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< Ogretmenlerin Perspektifinden Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarinin ogretimsel liderlik
S~ T Degerlendirilmesi
o0 = >
23| 3
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Policy Document Analysis: A Practical Educational Leadership Tool and a Qualitative egitimsel liderlik , bilimsel
Research Method caligmalar
Politika Dokiiman Analizi: Uygulamali Bir Egitimsel Liderlik Araci ve Nitel Bir Arastirma
Yontemi "
Maarif Miifettislerinin Katildiklar1 Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Etkililigine iliskin mesleki gelisim
Goriisleri
Proje Okullarmin Nitelikli Okul Ozellikleri Uzerine Y6netici Gériisleri okul tiirii , orgiitsel yap1
Okul Mdiirleri ve Ogretmenlerin Bakis Agis1 Ile Okul Psikolojik Danismanlarmin Hak psikolojik danigmanlik
Savunuculuk Gorevi
e Okul Yéneticilerinin Liderliginin Ogretmenlerin Is Doyumuna Etkisinde Orgiitsel Giivenin dgretmen motivasyonu ,
= Rolii yonetici rolt , 6rgutsel
x gliven
Kendini Ise Verme ile Algilanan Orgiitsel Adalet Arasindaki iliski orgiitsel adalet , géreve
baglilik
Egitim Yo6netimini Dilthey’in Hermeneutik Yaklasimi Baglaminda Yorumlamak egitim yonetimi
Tirk Universite Ogrencilerinin Ogretim Elemanlarina Giivenleri ve Derse Katilimlar1: giiven
“Giiveniyorum, dyleyse katilirim!”
N Ceza Hassasiyetinin Okula Y6nelik Duygu ve Okul Tiikenmisligi ile iliskisi tikenmislik ve ceza
)
Okulu Terkeden Ortadgretim Ogrencilerinin Okulu Terk Etme Nedenleri ve Sosyo-Ekonomik | okul birakmay1 6nleme
Profilleri: Sanlurfa Ornegi
Okul iklimine Iligkin Ogretmen ve Miidiir Davranislari Ile Orgiitsel Baglilik iliskisinde orgiitsel baglilik ve okul
iskolikligin Aracilik Etkisi iklimi
Okul Yoneticilerinin, Ogretmenlerin ve Velilerin Gériislerine Gére Ana Sinifi Egitiminde okul 6ncesi egitim
Karsilasilan Sorunlar
Danisman Ogretmen Mentorluk Fonksiyonlari ile Aday Ogretmenlerin Oznel Mutluluk mentorluk, 6gretmen
Diizeyi Arasindaki Iliski gelisimi ve 6gretmen
yetistirme
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Ortadgretim Kurumlarinda Orgiitsel Sessizlige iliskin Ogretmen Goriisleri orgiitsel davrams
Okullarda Hissedilen Hesap Verebilirlik Baskilar ve Ogretmen Tepkileri Uzerindeki hesap verebilirlik ve
Muhtemel Bireysel ve Kurumsal Etkiler reform
Aday Ogretmen Goriislerine Gore Aday Ogretmen Yetistirme Programu Ogretmen yetistirme
Okul Mutlulugu: Okul Mutlulugu I¢in Gerekli Niteliklere fliskin Veli Goriigleri orgiitsel baglilik
Universite Ogrencilerinin Sosyal Medya Kullanim Amaglarmin Incelenmesi Ogretim teknolojileri ve
8/ o sosyoekonomik diizey
55| §
8 w
Orgiitsel Mutluluk Olgeginin Tiirkgeye Uyarlanmasi orgiitsel mutluluk ve is
memnuniyeti
Ogretmen Yetistirmede Kalite Tanimlama: Tiirk Kamu Yiiksekogretim Kurumlaridan Ogretmen yetistirme
Dersler
Ortadgretim Kurumlarinda Orgiit Kiltiirii ile Yabancilasma Arasindaki fligkinin Incelenmesi | okul Kiiltiirii
Okullarda Psikolojik Giivencesizligin Bireysel ve Kurumsal Degiskenler A¢isindan tiikenmislik
incelenmesi
"; Okul Titkenmisligini Onlemede Ebeveyn Izlemesi ve Olumlu Okul iklimi tilkenmislik ve okul iklimi
5
Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellikleri ile Saygimliklarmi Yitirme Kaygilar1 Arasindaki mesleki gelisim
Mligki
Ogretmen Adaylan I¢in Kisisel-Mesleki Yetkinlikler Alg1 Olcegi: Gegerlik ve Giivenirlik Ogretmen adaylari, egitim
Calismast politikalart , 6gretmen
yeterligi
Orgiitsel Ikiyiizliiliik ve Biitiinliigiin Tiirkiye Baglaminda Incelenmesi: Teorik Bir orgiitsel baglilik ve
Cozimleme Orgltsel ikiylzlilik
Yonetici Gériislerine Gore Universitelerde Finansal Kaynak Kullanimimin Saydamlik ve Universite yonetimi ,
Hesapverebilirlik A¢isindan Degerlendirilmesi hesapverebilirlik ve
finansal ydnetim
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I Universiteyi Tercih Etme, Akademik Itibar ve Sosyal Etkinlik Arasindaki Iligki: Akdeniz ve okul segimi
% Eskisehir Osmangazi Universitesi Lisans Ogrencileri Omegi
Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme Diizeylerinin Orgiitsel ve Bireysel Degiskenlerle Tliskisi: Bir orgiitsel baglilik
Coklu Aracilik Modeli
Okul Yéneticilerinin Girisimeilik, Oz-Yeterlik ve Orgiitsel Baghlik Algilarinin Analizi girisimcei yOneticiler ve
orgiitsel baglihik
Egitim Yo6netiminde Epistemik Bunalimin Arkeolojisi degerler
Universite Siralama Sistemleri ve Bu Siralamalarda Tiirk Universiteleri’nin Konumu Uzerine | (niversite yonetimi
Bir Inceleme
Atasbzleri Baglaminda Tiirk Toplumunun Yéneticisinde Gormek Istedigi Yeterlikler yonetici yeterlikleri
- Algilanan Orgiitsel Destek ve Pozitif Psikolojik Sermaye Iliskisi: Lise Ogretmenleri orgiitsel davranis
N Ornekleminde Bir inceleme
Okul Iklimi ile Ogretmenlerin Ozerklik Davranislar Arasindaki Iliski okul iklimi
Ogretmenlikten Sube Miidiirliigiine Gegen Egitim Yoneticilerinin Yonetsel Algilarindaki yonetici deneyimleri
Degisimin incelenmesi
Okul Miidiir Yardimeis: Gorevlendirilmesine iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri yonetici istihdami
Okullardaki Paylasilan Liderlige Iliskin Ampirik Arastirmalarin Incelenmesi paylasilmis liderlik ve
Orgutsel liderlik
Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Degerlendirme Siirecinde Orgiitsel Adalete iliskin orgiitsel adalet
Goriisleri Uzerine Nitel Bir Arastirma
o Yenilik¢i Okul Olgeginin Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi okul gelisimi
N~ | =
°5| &
g v
Tiirkiye’de Egitim Bilimleri Alaninda Yayimlanan Dergilerin Bilimsel Yayin Haritasi: Dergi | bilimsel ¢alismalar
Etki Faktorleri Uzerine Bir Inceleme
Opretim Elemanlarinin Yonetsel Hizmetlere Tliskin Goriisleri: Bir Durum Calismast Universite yonetimi
Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Iliskin Ogrenci ve Ogretmen Géoriisleri Egitim geligimi
Ortaokullardaki Egitim Ortamlarinin Diisiinme Dostu Siif Ozellikleri Agisindan Incelenmesi | diisiinmeyi gelistirme
Algilanan Orgiitsel Etik iklim ile Ogretmenlik Meslek Etigi Arasindaki Iliski okul iklimi ve etik
s Egitim Konulu Tiirk Filmlerinde Ogretmen Imaji: Ogretmen Imajina Tarihi Bakis dgretmen imajt
w2
Ogretmenlerde A¢iga Cikarma Davranisi: Mevcut Durum ve Oneriler O0gretmen ozellikleri
Okul Yoneticilerinin Segimle Belirlenmesine Tliskin Yénetici Goriisleri: Fenomenolojik Bir okul yonetimi ve yonetici
Coziimleme secimi
Sisman© Ogretim Liderligi Davranislan Olgegi: Gegerlik, Giivenirlik ve Norm Calismast Ogretimsel liderlik
Etkili Okul ve Okul Liderligine iliskin Ogretmen Goriislerinin incelenmesi etkili okul, drgitsel liderlik
Algilanan Miidiir Yonetim Tarz1 Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi yonetici stili
~ Egitim Orgiitlerinde Etnik-Kiiltiirel Yildirma ve Yasantilar1 Uzerine Bir Durum Calismast rkeilik ve okulda siddet
5
Orgiitsel Sessizligin Okul Yonetiminde Kayirmacilik ve Ogretmenlerin Oz Yeterlik Algistile | orgiitsel davranis , yonetici
Tliskisi tutumlari ve dgretmen
yeterligi
Okullarin Biirokratik Yapist, Orgiitsel Sessizlik ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iliski biirokratik yonetim ,
oOrgiitsel davranis
ilk ve Ortaokul Ogretmenlerinin Algilarina Gore Okul Yéneticilerinin Iletisim Becerileri ile yonetici ozellikleri ve
Catisma Yonetim Stilleri Arasindaki Iliskinin incelenmesi catigma yonetimi
Ogretim Elemanlar1 Tarafindan Sergilenen Istenmeyen Davramslarin Universite ogretmen Ozellikleri
Ogrencilerinin Algilarma Gére Degerlendirilmesi
Ogretmen Rotasyon (Zorunlu Yer Degistirme) Olcegi’nin Gelistirilmesi Ogretmen istihdami
— ilkokullarda Calisan Ogretmenlerin, Maarif Miifettisleri ve Okul Miidiirlerinin Yapmis yonetici rehberligi
5» Oldugu Rehberlik Caligmalarmdan Yararlanma Diizeylerinin Iincelenmesi
[lkogretim Okullarinda Miidiirlerin Kullandiklar1 Etkileme Taktiklerinin Ogretmenlerin yonetici ozellikleri ,
Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 ve Okul Farkindaligi ile Iliskisi orgiitsel vatandaslik ,
okulun farkindalig:
Ogretmen Adaylarimin Tiirk Egitim Sistemine iliskin Algilarimin Metaforlar Yoluyla Analizi Egitim Sistemi
Egitim Yonetimi Alaninda Bilgi Uretim Siireci: Egitim Yonetimi Kongrelerinin Rolii ve egitim yonetimi , bilimsel
Seriiveni Uzerine Bir Degerlendirme caligmalar
Bilimsel-Sosyal Uygulamalara fliskin Yénetsel Esneklik Olgegi: Universite Ortaminda yonetici yeterligileri ,
Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi bilimsel ¢aligmalar
. Ogretmen Adaylarimin Okul Yasam Kalitesi ve Okula Yabancilasma Algilar1 Arasindaki Ogretmen adaylar1 , okul
&Q < Miski basarisi ve okul iliskileri
93| g
g v

E-Ogrenme Sistemlerinin Kullanimi Siirecinde Karsilasilan Sinif Yonetimi ile Tliskili
Sorunlar ve Coziim Onerileri

E-6grenme ve siif
yonetimi

ilk Defa ve Yeniden Okul Miidiirii Gorevlendirilmesi: Sozlii Smav Uzerine Bir
Degerlendirme

yonetici istihdami
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Kadin Ogretmenlerin Ailevi Sorumluluklarinin Kendilerini Gergeklestirmeleri Uzerindeki
Etkisi

cinsiyet farklilig1 ve
Ogretmen geligimi

Politik Beceri Envanterinin Egitim Orgiitlerinde Gegerlik ve Giivenirlik Calismalart

egitim yonetimi , bilimsel

caligmalar
o Okul Kiiltiiriiniin Sembolik A¢idan Coziimlenmesi: Etnografik Bir Calisma okul kilttru
5
Ogrencilerin Goziiyle ‘Yeni Universite’ Kavrami Uiniversite yonetimi
Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgeginin Tiirkgeye Uyarlanmast: Gegerlik ve Giivenirlik ogretmen yeterligi
Caligmasi
Ogretmen Adaylar1 ve Ogretim Uyelerinin “Universite” Kavramina iliskin Metaforik Algilari | iiniversite yonetimi
Okul Liderlerinin Web Tabanh Yetistirilmesinde Problem Temelli Ogrenme: Teorik Bir yonetici yetistirme ve
Model Onerisi Ogretme ve 6grenme
I Aday Ogretmenlerin Uygulamali Egitim Siirecinin Akran Danisma ve Kliniksel Denetim ogretmen adaylari , akran
2 Yoluyla Desteklenmesi danigma ve kliniksel
2 denetim
Ogretmenlerin Okulda Karsilastiklart Mobbinge Iliskin Hizmet Siiresinin Etkisi: Bir Meta- yonetici tutumlari
Analiz
Etik iklim ile Ogretmen ve Ogrencilerin Giiven ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliski etik , 6grenci motivasyonu
, Ogretmen motivasyonu ,
glven
Serbest Kiyafet Uygulamasi: Kim Ne Soyledi? okul yonetimi
Lise Ogrencilerinin Demokratik Okul Kiiltiirii Algilarinin Incelenmesi okul kalttrd
= Okul Orgiitlerinde Paylagilan Liderlik Olgegi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismast paylasilmig liderlik
5
Ogretmen Adaylarma Yonelik Elestirel Diisiinme Standartlar1 Olgegi: Gegerlik ve Giivenirlik | diisiince egitimi
Caligmast
Tiirkiye’de Ortadgretim Kurumlarinda Okul Biiyiikliigii ve Disiplin Tliskisine Dair Ampirik okul biiyiikligii ve dgrenci
Bir Caligma disiplini
Ogretmenlerin Gériislerine Gore Ilkokul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislari ile etik liderlik ve ¢atisma
Catisma Yonetme Stratejileri Arasindaki fliski yonetimi
Dagitilmis Liderligin Okullardaki Goriiniimii: Bir Yapisal Esitlik Modelleme Caligmasi dagitilmis liderlik, orgiitsel
glven ve okul basarisi
. Tiirkiye’de Ogretmen Istihdami Politikalarinin Degerlendirilmesi [doi: ogretmen istihdami
@ ~| <« 10.14527/kuey.2014.016]
3 2
Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Vatandashk Davranislar ile Orgiitsel Adalet Algilart oOrgiitsel vatandaslhk ve
Arasindaki iligki [doi: 10.14527/kuey.2014.017] Orgitsel adalet
Ozel ve Devlet Okullarinda Calisan Miidiirlerin Ogretim Liderligi Becerileri Agisindan ogretimsel liderlik
Kargilastirilmasi: Karma Yontem [doi: 10.14527/kuey.2014.018]
Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Davramslarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligina doniisiimsel liderlik ve
Etkisi: Bir Meta-Analiz Calismasi [doi: 10.14527/kuey.2014.019] orgiitsel baglihik
Ortadgretim Okulu Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranislar ile Ogretmenlerin Orgiitsel etik liderlik ve orgitsel
Bagliliklart Arasindaki fliski [doi: 10.14527/kuey.2014.020] baglilik
Okul Miidiirlerinin Liderlik Standartlarinin Gelistirilmesi [doi: 10.14527/kuey.2014.011] yonetimsel liderlik -
T yonetici yetistirme -
5‘ yonetici yeterlikleri,
Ogretimsel liderlik
Ogretmenlerin Mesleki Denetim ve Rehberlik Konusunda Miifettislerden Beklentileri [doi: mentorluk ve denetim
10.14527/kuey.2014.012]
Ogretim Elemanlarimin Degisime Uyumu Olgegi: Tiirkceye Uyarlama, Gegerlik ve egitimsel degisim
Giivenilirlik Calismasi [doi: 10.14527/kuey.2014.013]
Ogretmen Adaylarinin Okul, Okul Yénetimi ve Tiirk Egitim Sistemine Yonelik Metaforik okul yonetimi ve egitim
Algilari [doi: 10.14527/kuey.2014.014] sistemi
Mekanik-Organik Orgiitsel Yap1 Degiskenleri Perspektifiyle 6528 Sayili Kanunun Okullarin orgiitsel yap1
Orgiitsel Yapisinda Yaratabilecegi Degisimin incelenmesi [doi: 10.14527/kuey.2014.015]
= Okul Miidiirlerinin Inisiyatif Alma Diizeyleri ile Oz-Yeterlikleri Arasindaki liski [doi: yénetici tutumlari ve
5‘ 10.14527/kuey.2014.006] yonetici yeterligi
Tlkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Okulun Degisime Agiklig1 ile Degisim Kapasitesi Algilar1 | egitimsel degisim
Arasindaki iliskinin Incelenmesi [doi: 10.14527/kuey.2014.007]
Uretim Karsit1 Is Davranislari Olgeginin Egitim Orgiitlerinde Gegerlik ve Giivenirlik orgiitsel davrams
Calismasi [doi: 10.14527/kuey.2014.008]
Okul Yoneticilerinin Sosyal Iletisim Becerileri ile Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Ogretmen motivasyonu -
Arasindaki iliski [doi: 10.14527/kuey.2014.009] yonetici ozellikleri
Okul Miidiirlerinin Kliniksel Denetime Iliskin Genel Alg1 ve Degerlendirmeleri [doi: kliniksel denetim
10.14527/kuey.2014.010]
- Tlkogretim Okulu Yéneticilerinin Otantik Liderlik ve Psikolojik Sermaye Ozelliklerinin liderlik - yonetici
5‘ Kargilastirilmasi [doi: 10.14527/kuey.2014.001] ozellikleri
Okullarda Liderlik Kapasitesi Olceginin (OLKO) Tiirkgeye Uyarlanmast: Gegerlik ve liderlik , bilimsel
Giivenirlik Calismasi [doi: 10.14527/kuey.2014.002] caligmalar
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Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislar ile Ogretmenlerin s Doyumlarmin Orgiitsel
Baglilikla fliskisi [doi: 10.14527/kuey.2014.003]

etik liderlik - orglitsel
baglilik - is doyumu

Okul Yéneticilerinin Kayirmact Tutum ve Davranislari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algilan Arasindaki Iligki [doi: 10.14527/kuey.2014.004]

yonetici tutumlari -
Orgutsel adalet - okul
yonetimi

Tiirkiye’de Egitim Yénetiminde Bilgi Uretimi: Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi
Dergisi 2003-2013 Yaymlarimin incelenmesi [doi: 10.14527/kuey.2014.005]

egitim yonetimi , bilimsel
caligmalar

Egitim Yonetimi Alaninda Uretilen Bilimsel Bilgi ve Batili Bilis Tarzinin Elestirisine Giris

bilgi tretimi

?'_, ~| < [Cagrili Makale]
25| &
8 w
Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Okul ve Is Yasamima Yonelik Goriisleri Universite yonetimi
Egitim Denetmenliginde Kadin Olmak: Meslege iliskin Diisiinceler ve Sorunlar kadm ydneticiler
Tlkégretim Okulu Miidiirlerinin Destekleyici Davramislari ile Ogretmenlerin Orgiitsel yonetici tutumlari ve
Vatandaslik Davranislar1 Arasindaki fliski Orgiitsel vatandashk
Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislarmin Yordayicilart Olarak Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel given, okul
Orgiitsel Giiven kiiltiirti, 6rgitsel
vatandaslik
Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislari ile Okulun Orgiitsel Saghgi Arasindaki ogretimsel liderlik ve
iliski orgiitsel saglik
o Kiz ve Erkek Ogretmen Adaylarmim “Egitim” Kavramina iliskin Metaforik Algilari egitim kavrami ve
% Ogretmen adaylari
Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Raporlarinda Yer Alan Tespitler ve egitim gelisimi ve okul
Ogretim Uyelerinin lyilestirme Onerilerine Katilim Diizeyleri degerlendirme
Her Ogrenciye Bir Bilgisayar Projesine Yonelik Yonetici, Ogretmen ve Veli Gériislerinin Ogretim teknolojileri
Degerlendirilmesi
Ogrenci Goriislerine Gore Tlkogretim ve Ortadgretim Ogretmenlerinin Siif Yonetimi smif yonetimi
ilkelerine Uyma Diizeyleri
Lise Miidiirlerinin Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasina Tliskin Goriisleri yonetici zorunlu yer
degistirme
[lIkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Algilarma Gore Okul Y6netiminde yOnetici tutumlari
Kayirmacilik
« [lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Igsel Motivasyonlar ve Orgiitsel Kimlige Yonelik Algilari Grgiitsel yapi ve 5gretmen
3, motivasyonu
<
Okul Miidiirlerinin Ogretimin Kalitesi Uzerindeki Etkileri o0gretme ve dgrenme
Yiiksekogretim Orgiitlerinde Kurumsal Degisimi Okumada Mecazlarin Giicii: Bir Tiirk Universite yonetimi ve
Devlet Universitesi Ornegi egitimsel degisim
Tiirkiye’deki Sosyo-Ekonomik Agidan Dezavantajli Ogrencilerin PISA 2009 Basarilarinin dezavantajli 6grenciler ve
Degerlendirilmesi ogrenci geligimi
Okul Yoneticilerinin Ozyeterlik Algilari ile Catismay1 C6zme Stratejileri Arasindaki iliski yonetici yeterligi , catisma
yonetimi
is ortamlari
Genel Lise Ogrenci ve Ogretmenlerinin Okul ve Ideal Okul Algilarinin Metafor Yoluyla
Analizi
_ Egitim Yo6netimi Doktora Egitiminde Uygulama Temelli Bir Yaklasim: Egitim Doktorasi yonetici yetistirme ,
=3 (Ed.D.) Universite yonetimi
{1k gretim Okulu Yéneticilerinin Okuma Aligkanliklari yonetici okuma aligkanlig
Yiiksekogretim Kurumlarinda ERASMUS Programinin Degerlendirilmesi (Giresun Universite yonetimi
Universitesi Ornegi)
Okul Yoneticilerindeki Adalet ve Liyakat ile Ogretmenlerdeki Sadakat ve Gayret Arasindaki drgutsel adalet , 6rgutsel
Mliski baglilik
Sanatsal Denetim Olcegi Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi denetim
Demirhan Milli Egitim Orgiit Sisteminde ‘Kayit Alani” (Hinterland) Uygulamasinin Yonetsel | sosyal sermaye liderligi ,
Islevselliginin Degerlendirilmesi ve Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Sermaye Acilarindan ekonomi , sosyal adalet ,
Dogurdugu Problemlerin Incelenmesi esitlik
- Qkulun Biirokratik Yapist ile Smif Ogretmenlerinin Profesyonel Davramislari Arasindaki birokratik yénetim ,
| T Tligki mesleki geligsim
N3 | §
g w2

[lIkogretim Okulu Yoneticilerinin Degerlere Dayali Yonetim Uygulamalarmin Okul
Kultirine Etkisi

okul kiiltiirdi , degerler

Okullarda Stratejik Planlama Algisi Olgegi ile Stratejik Planlama Uygulamalarin
Degerlendirme Olgeginin Gelistirilmesi

stratejik planlama , egitim
sistemi

Dagitimei Liderlik Envanterinin Tiirk¢e Uyarlamasi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismalart

dagitilmis liderlik

ilkégretim Okullarinda Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Saglik Arasindaki fliski

okul klttru , 6rgltsel
saglik

say1 3

Okul Miidiirlerinin Atanmalari Siirecinde Idari Yargi Kararlar1 ve One Cikan Degerler

yonetici atama , yetki
kullanimi1
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Universite yonetimi

Ogretmen Algilarina Gére Ortadgretim Kurumlarinda Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel

okul kilttru , 6rgltsel

Vatandaglik Davranist vatandaslik
[lkégretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislari ile Ogretmenlerin Orgiitsel ogretimsel liderlik ,
Bagliliklar1 Arasindaki fliski orgiitsel baglilik

[lkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandaslik Davraniglar ile Orgiitsel fletigim
Algilan Arasindaki liski

Orgiitsel vatandaslik , okul
iligkileri

‘; Ogretmenlerin Dedikodu ve Séylenti Mekanizmasina iliskin Gériisleri: Nitel Bir Calisma okul iligkileri

5
Ogretmen ve Yoneticilerin Ogretmen Liderligine Tliskin Gériisleri: Bir Karma Yéntem paylasilmis liderlik ,
Calismasi ogretmen liderligi
Universite Ogrencilerinin Okul Yasaminn Niteligine Iliskin Algilarmin Cinsiyet ve Fakiilte okul yasami
Degiskenlerine Gore Incelenmesi
Foucault’un Iktidar Analizi Baglamimnda Egitim Yonetimine iliskin Bir Degerlendirme egitim politikalari ,

ybnetim
Tiirkiye’deki Siyasal Partilerin Egitim Soylemleri ve Siyasalari siyasal partiler
Okul Miidiirlerinin Zorunlu Yer Degistirme Uygulamasina Iliskin Bir Arastirma yonetici degisimi

—_ Déniisiimsel ve Etkilesimsel Liderlik ile Lider-Uye Etkilesiminin Ogretmenlerin Orgiitsel doniisiimsel liderlik ,

2 Vatandaslik Davranisi Uzerindeki Etkisi orgiitsel vatandaslik
[lIkdgretim Okul Yoneticilerinin Siddet Tiirlerine Yonelik Gériisleri ve Siddetle Basa Cikma okulda siddet
Yéntemleri
ilkogretim Okullarinin Denetiminde Mesleki Etik (Bir Durum Caligmasi) etik , denetim
Empatik Siif Atmosferi ve Arkadaslara Baglilik Diizeyinin Lise Ogrencilerinin Okul Yasam | okul yasami , simf iklimi ,
Kalitesine Etkisi arkadaslara baglilik
Ortadgretim Kurumlarinda Giivenlik okul giivenligi
Egitim Denetmeni ve Bakanlik Denetmeni majlar1 Uzerine Karsilastirmali Bir Caligma bakanlik denetmeni ,

egitim denetmeni
) Bagarili {lkogretim Okulu Miidiirlerinin Zaman Yénetimi Stratejileri yonetici yeterligi
S_ |«
o3| 7
&
Universitelerde Sinif Ogrenme Cevresinin Ikinci Mertebeden Faktor Analizi Ogretme ve dgrenme
Okul Miidiirlerinin Sosyal Sermaye Liderligi Davranislarmin Ogretmenler Arasindaki Sosyal | sosyal sermaye liderligi
Sermaye Diizeyine EtkKisi
Akran Arabulucularm Géziinden ilkdgretim Ogrencilerinin Arabuluculuk Siirecinde catigma yoOnetimi , akran
Yasadiklar1 Giigliiklerin incelenmesi arabuluculugu
Okul Yéneticilerinin Yénetimde Giicii Kullanma Stilleri ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki iligki yonetici 6zellikleri , okul
kultdrd
Lise Ogrencilerinin Siber-Zorbaliga fliskin Gériislerinin Baz1 Degiskenler Bakimindan zorbalik
Incelenmesi
Universite Yapisi Igerisinde Ogrenen Orgiit ve Orgiitsel Baglilik Tliskisi Uzerine Bir orgiitsel 6grenme , Orgiitsel
Aragtirma bagllik , iniversite
yonetimi
@ Okullarda Dumansiz Hava Sahasi Olgeginin Tiirkgeye Uyarlanmast: Gegerlik ve Giivenirlik dumansiz hava sahasi
5‘ Caligmast
Okullarin Akademik lyimserlik Diizeyi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihg1 Arasindaki iliski | akademik gelisim ,
orgiitsel baglilik
Change in Higher Education and a Core Value: Academic Freedom akademik 6zgurlik ,
Universite yonetimi ,
egitimsel degisim
Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislari ile Yéneticilerin Liderlik Stilleri Arasindaki | orgiitsel vatandaslik ,
Mliski liderlik stilleri
[lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Stresle Basa Cikma Tarzlar ile Kullandiklar1 Mizah mesleki stres
Tarzlan Arasindaki Iliski
Universite Ogrencilerinin Yasam Amaglari, Egitsel Hedefleri Universite Ogreniminden ogrenci gelisimi
Beklentileri ve Memnuniyet Durumlari
Kiz Meslek Liselerine Olan Bireysel Egitim Istemini Etkileyen Etkenler: Kastamonu ili ozel egitim
Ornegi
~ Egitim Yéneticileri Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olceginin Gegerlik ve Giivenirlik teknoloji liderligi , yonetici
= Caligmast 6z yeterligi

Akademisyenlerin Goziinden Tiirkiye’de Egitim Yo6netiminin Akademik Durumu: Nitel Bir
Analiz

egitim yonetimi , bilimsel
caligmalar

Sinif Yénetimine Iliskin Ogretmen Goriisleri

sinif yonetimi , 6gretmen
ozellikleri

Egitim Miifettislerinin Mesleki Memnuniyet ve Memnuniyetsizlikleri

denetim , is memnuniyeti

Tlkogretim Miifettislerinin Ogretim Yili Sonu Raporlarina Gore Konya Ili Egitim
Sorunlarinin Degerlendirilmesi

egitim problem ve
cozimleri

[lkogretim Okul Yéneticilerinin Liderlik Davrams Diizeyleri ile Ogretmenlerin Is Doyumu
Mliskisi

is doyumu , liderlik
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% Ogretmen Adaylarlnm_ Bilgi Toplumunda Degerlere fliskin Gériislerinin Baz1 Degiskenler degerler , 6gretmen
& Acisidan Incelenmesi adaylari
[lkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Vatandaslik ve Orgiitsel Giiven | orgiitsel adalet , 6rgiitsel
Algilar vatandaslik , orgiitsel
guven
[Ikogretimde Ogretmen, Miidiir ve Miifettislerin Kadin Yoneticilere Yénelik Tutumlar kadin yoneticiler , cinsiyet
farklilig
Lise Ogrencilerinin ve Ogretmen Adaylarinin Kopya Cekme Davranislarina fliskin Gériisleri ogrenci disiplini
Smif Ogretmenlerinin Ozerklik Destekleri ve Mesleki Ozyeterlik Algilart Ogretmen yeterligi
[lkégretim Okullarinda Orgiitsel Iklim ve Orgiit Sagliginin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki okul iklimi , orgiitsel saglik
Etkisi , orgitsel baghlik , etkili
okul
— Degerlere Gore Yonetim ve Orgiitsel Adalet Tliskisinin Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin degerler , orgiitsel adalet
= % ; Algilarina Gore incelenmesi
& g| 8
Bagimsiz Anaokulu Yéneticilerinin Bakis Agisindan Okul Yénetimi Siireclerinin Isleyisi ve okul 6ncesi egitimi , okul
Sorunlar yonetimi
Ogretmen Algilarina Gére Liselerde Is Yasami Kalitesi ve Orgiitsel Baglilikla Tliskisi is memnuniyeti , drgiitsel
baglilik
Egitim Yoneticileri Teknoloji Liderligi Standartlarma Iliskin Ogretmen, Yonetici ve teknoloji liderligi
Denetmenlerin Goriisleri
Universitelerde Egitim Yéneticilerinin Yoneticilik Davramslarmin Ogretim Elemani ve yonetici tutumlari
Ogrenci Goriislerine Gore Incelenmesi
Ogretmen Adaylarimin Catisma ve Siddete Iliskin Farkindalik Diizeylerinin Cesitli okulda siddet , ¢catisma
Degiskenlere Gore Incelenmesi yonetimi , 6gretmen
yetigtirme
@ Ogretmenlerin Iskoliklik ve Tiikenmislik Diizeylerinin Iliskisi ve Cesitli Degiskenler is memnuniyeti ,
5‘ Agisindan Incelenmesi ogretmenlerde tiikenmislik
Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Orgiitlenmeye Yénelik Tutumlart: Usak 1li Ornegi ogretmen sendikalari
Ogretmenlerin Okullarda Mesleki Calisma iliskileri Hakkindaki Goriisleri mesleki geligim
[lIkogretim Besinci Smif Matematik Ogretiminde Olgme-Degerlendirme Siirecinde Yasanan matematik egitimi , 6lgme
Sorunlarin Analizi degerlendirme
Ailelerin Egitim Siirecine Katilimina fliskin Ogretmen ve Yénetici Goriisleri okul iligkileri
Ilk ve Ortadgretim Kurumlarinda Ogretmen-Ogrenci iliskilerinin Ogretmen Gériislerine Gére | okul iliskileri
Belirlenmesi: Van {li Omnegi
o Ik ve Ortadgretim Okul Yéneticilerinin Problem Cézme Becerilerinin Cesitli Degiskenler yonetici yeterligi
é‘ Agisindan Incelenmesi
Okul Yéneticilerinin Takim Liderligi Davranislarma Yonelik Bir Olgme Araci Gelistirme takim liderligi
Caligmast
Ogrencilerin Diisiinme Becerilerinin Gelistirilmesinde Rehberli Yardim: Bir Ogretmenin diisiince egitimi
Sozel Ifadelerinin Analizine iliskin Durum Calismasi
Giivenlik Kamera Sistemlerinin Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Gore Degerlendirilmesi okul giivenligi
Ogretmen Adaylarinin Topluma Hizmet Uygulamalar Dersine fliskin Algilari ogretmen yetistirme
Ogretmen Adaylarimin Ogretmenlik Meslegine Yo6nelik Tutumlarinin Cesitli Degiskenler akademik geligim ,
Agisindan Incelenmesi Ogretmen adaylar ,
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Béliimleri Mezunlarin Sorunlar1 ve Coziim | 6gretim teknolojileri
Onerileri
3 Ogrenci - Veli - Okul Sézlesmesi Uzerine Bir Arastirma okul iliskileri , 6grenci
g geligimi
Sinif Yonetiminde Karsilagilan Olaylar, Ogretmen Tepkileri ve Ogrenciler Uzerindeki sinif yonetimi
Etkileri: Unutulmayan Sinif Anilarinin Analizi
Egitim Bilimleri Doktora Tezlerinde Kullanilan Aragtirma Modelleri: Nitelik Diizeyleri ve arastirma desenleri
Analitik Hata Tipleri
Zenginlestirilmis Beyin Uyumlu Ogretim Ortamina iliskin Ogrenci Gériisleri simif iklimi
Tlkdgretim Okullarinda Algilanan Yénetici Desteginin ve Bireycilik-Ortaklasa orgiitsel vatandaslik ,
Davranis¢iligim Orgiitsel Vatandaslik Davranusi ile fliskisi yonetici tutumlari
Tiirkiye’deki Resmi ve Ozel ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Bireysel Degerleri ile Okulun | degerler
Orgiitsel Degerleri Arasindaki Uyum Diizeyi
. Ortadgretimdeki Ogretmen ve Ogrencilerin Istenmeyen Davramslarla Bas Etme Konusundaki | 6grenci disiplini
\uﬁl = Goriislerinin Karsilastiriimasi
25| §
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Ilkogretim Ogrenci]erir}in Disipline Sinif Kurallarina ve Cezalara iligkin Gériislerinin
Karsilagtirmali Olarak Incelenmesi (Tiirkiye-Norveg¢ Ornegi)

ogrenci disiplini , ceza

[Ikdgretim Okulu Ogrencilerinin Zorbalik Statiilerinin Okul Iklimi, Prososyal Davranislar,
Temel Ihtiyaclar ve Cinsiyet Degiskenlerine Gore Incelenmesi

zorbalik , okul iklimi

Not Alma Stratejisinin Ogretiminin Tarih Basarist ve Hatirda Tutma Uzerindeki Etkileri

akademik gelisim

Bilissel Farkindalik Becerilerinin Gelistirilmesinde Biligsel Kogluk Yaklasimi

akademik geligim
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Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademisyenlerin Ogretim Performansini Degerlendirme
Siirecinde Kullanilan Yontemler

Universite yonetimi ,
performans yonetimi ,
Ogretim performans

degerlendirme
Tlkégretim Okulu Yéneticilerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Kaynaklarina liskin Ogretmen yonetici tutumlart , giic
Gortgleri ¢ozimlemesi

say1

Tiirkiye’de Egitim Y6netimi Arastirmalarinin Durumu: Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi Ornegi

egitim yonetimi , bilimsel
caligmalar

Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Ogretmenlik Meslegine
Yonelik Tutumlari: Boylamsal Bir Calisma

Ogretmen yetistirme

[lkdgretim Okullarinda Verilere Dayali Karar Verme

verilere dayali karar verme
, 0grenci gelisimi

Universite Adaylarnm OSYS Tercihlerinde Kullandiklart Karar Verme Stratejileri

Ogrenci karar verme
stratejileri

Ingilizce Hazirlik Ogrencilerinin Ozbelirleyicilik Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gore
Incelenmesi (Inonii Universitesi Ornegi)

motivasyon , yabanci dil
dgrenme

Okul Yoneticilerinin Yalnizlik ve Yasam Doyum Diizeylerinin Incelenmesi

yonetici ozellikleri

Ozel Dershane Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Diizeyleri Ile Orgiitsel Vatandaslik
Davranislari Arasindaki iliski

drgutsel gliven , orgitsel
vatandashik

s Ruhsal Liderlik Uzerine Teorik Bir Céziimleme orgutsel liderlik
Egitim Yoneticisi ve Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi tiikenmislik
Ogretmen Adaylarimin Okul Deneyimi Derslerine Yénelik Tutumlarinin ve Goriislerinin Ogretmen yetistirme
Degerlendirilmesi
Hemsirelik Ogrencilerinin Ogrenme Stillerinin Baz1 Degiskenler Acisindan Incelenmesi Ogrenme yontemleri
[lkogretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Rolleri yonetici roli , érgltsel

liderlik
Assessment of the Law of Local Education Authorities according to the Aspects of yerel egitim , egitim
Leadership Behavior and the Extent of Their Practice (Liderlik Davraniginin sistemi
Unsurlarina ve Uygulamalarinin Kapsamima Gore Yerel Egitim Merkezleri Kanununun
Degerlendirilmesi)

=8 Sinif Ogretmenlerinin Algilarma Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ile Orgiitsel doniistimsel liderlik ,

& Baglilik Arasindaki fliski orgiitsel baghlik ,
ilkogretim Denetcilerinin Takim Rolleri okul igbirligi
Genel ve Mesleki-Teknik Lise Ogrencilerinin Orgiitsel Kiiltiir Algilari: Kosova Oregi okul Kiiltiirii

Practicum Experience in Educational Leadership Program: Perspectives of Supervisors,
Mentors and Candidates (Egitimsel Liderlik
Programinda Uygulamali Deneyim: Y6netici Mentor ve Aday Goriisleri)

yonetici yetistirme

KKTC ilkokul Ogretmenlerine Uygulanan Odiil - Ceza Politikalarin Degerlendirilmesi

Ogretmene tesvik , ceza

[lkogretim Okulu Yoneticilerinin Yonetim Becerileri Ile Grup Etkililigi Arasindaki Iliski

okul igbirligi , yonetici
yeterligi

Yeni Ilkgretim Programlarinda Ongériilen Ogrenci Merkezli Uygulamalara Iliskin

ogrenci geligsimi , miifredat

S =1 < Ogretmen Goriisleri (Diyarbakir Ili Ornegi) reformu
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[lkogretim Okulu Miidiirlerinin Hizmet Yonelimli Liderlik Davranislarmin Ogretmenlerin hizmetgi liderlik ,
Tiikenmisliklerine Etkisi tilkenmiglik
Ogretmen Yetkinliginin Tarihsel Geligimi ve Ohio Ogretmen Yetkinlik Olgegi: Tiirk dgretmen yeterligi
Kiiltiiriine Uyarlama, Dil Gegerligi ve Faktor Yapisinin incelenmesi
Zenginlestirilmis Ogretim Etkinliklerinin Tlkogretim 3. Smif Matematik Dersi Ogretim miifredat reformu , simif
Programindaki Kazanimlarin Gergeklesme Diizeyine ve Ogrencilerin Akademik Ozgiiven iklimi , matematik egitimi
Ozelliklerine Etkisi
Ogretim Uyelerinin Performansmin Degerlendirilmesine Iliskin Ogretim Uyesi ve Ogrenci tniversite yonetimi ,
Goriisleri performans yonetimi
Tlkdgretim Okulu Ogretmen ve Yoneticilerinin Ogretmenlerin Odiillendirilmesine Tliskin Ogretmene tesvik ,
Goriisleri dgretmen motivasyonu
o Egitimde Smav Kisir Dongiisii (2) 6lcme ve degerlendirme
5
Ogretmenlerin Bilgisayara Kars1 Tutumlarimin incelenmesi ogretim teknolojileri
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ve Sinavina iliskin Uzman Ogretmen Goriisleri ogretmen geligimi
[lkogretim Miifettisleri ve Ogretmenlerinin Farklilastirilmis denetim , 6gretmen
gelisimi
[k gretim Miifettisleri ve Ogretmenlerin Ses Temelli Ciimle Ogretim Yonteminin dgretme ve dgrenme ,
Uygulamastna iliskin Goriisleri denetim
Okula iliskin Metaforlar oOrgiitsel yapi
Egitim Yo6netimi Teftigi Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali Lisansiistii Dersleri ve bilimsel ¢aligsmalar
Tezlerine iliskin Bir inceleme
2 Dabha bir Egitimde Siav Kisir Dongiisii 6lgme ve degerlendirme
5+

[lkogretim Okullarinda Coklu Veri Kaynagma Dayali Performans Degerlendirmesine iliskin
Nitel Bir Calisma

denetim , 6lgme
degerlendirme
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Tiirkiye’de Egitim Yo6netiminin Bilimlesme Diizeyi

egitim yonetimi , yonetici
yetistirme

ilkogretim Okullarinda Orgiitsel Giiven Hakkinda Ogretmen Gériisleri

Orgltsel gliven

Yiiksekogretimde Ogretimi Degerlendirme Anketlerinde Ogrenci Algilarindaki Farkliliklarin
Puanlamaya Etkileri

Universite yonetimi ,
performans yonetimi ,
Oleme degerlendirme

Simif Ogretmeni Adaylarmin Ogretim Siirecine fliskin Oz-Yeterlik Inanglarmin Cesitli
Degiskenler Agisindan Incelenmesi

Ogretmen yetistirme

Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Vatandaslik
Davranislarina iliskin Algilari

Orgutsel adalet , orgitsel
guven , drgutsel

vatandaslik
- Dabha bir III. Egitim Yonetimi Kongresi
5
Performans Degerlendirmesine iliskin Ogretmen, Yonetici ve Miifettis Goriigleri denetim , performans
yonetimi
Tlkégretim Ogrencilerinin Arkadaslariyla Yasadig1 Catismalari Cozmede Okuldaki Psikolojik | gatigma yénetimi ,
Danismanin Yardimina Iliskin Gériisleri psikolojik danigmanlik
Ogretmen Goriislerine Gore, Okullardaki Biirokrasi ile Orgiitsel Vatandaslik Arasindaki iliski | orgiitsel vatandashik
Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogrenen Orgiit Ozellikleri Arasindaki iliski Uzerine ogrenen okul , liderlik
Nicel Bir Arastirma stilleri , doniistimsel
liderlik.
Avrupa Birligi, Bologna Siireci Ve Tiirkiyede Psikolojik Danigman Egitimi Universite yonetimi ,
psikolojik danigmanlik
Ilkokuma Yazma Ogretiminde C6ziimleme ve Ses Temelli Ciimle Yontemlerinin ogretme ve ogrenme
Degerlendirilmesi
o Dahabir: Egitimde Verilere Dayali Coziimler ve Sagduyu ogrenci gelisimi
a_ | =
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Universite Ogrencilerinin Bir Giincel Tartismali Konu Baglaninda diisiince egitimi diisiince egitimi
Becerilerinin Degerlendirilmesi
Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Kaygis1 Diizeylerinin Cesitli Degiskenler A¢isindan okul teknoloji liderligi
Incelenmesi
Mentoring Newly Appointed Head Teachers In Slovenia Experiences From The Field mentorluk
(Slovenya'da Yeni Atanmis Yoneticilere Mentorluk Alandan Deneyimler)
Necatibey Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutumlari Ogretmen yetistirme
Ogrencilerin Fen ve Teknoloji ve Matematik Dersine Yonelik Motivasyon Diizeylerinin Bazi | 6grenci motivasyonu ,
Degiskenler Acisindan Incelenmesi matematik gretimi
ilkogretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Degerlere Gére Yonetim ile Ilgili Goriisleri degerler
o Daha Bir 6lgme ve degerlendirme
5
Ogretmenlerin Smif Yonetimi Becerileri ile Is Doyumlar1 Arasindaki [liski smif yonetimi , mesleki
doyum
Resmi ve Ozel ilkdgretim Okullarinin Kiiltiir ve Etkililik Diizeylerinin Karsilastiriimast okul kilttri , etkili okul
Tiirkiye’de Egitim Yo6netimi Bilgi Sistemleri ve Uygulamada Karsilasilan Sorunlar yonetimde bilgi ve iletigim
teknolojisi
Okul Yénetiminde Karsilasilan Sorunlarin Ogrenci ve Okul ile ilgili Degiskenler Acisindan okul sorunlari
incelenmesi
Eski ve Yeni Ilkogretim Programlan ile Ilgili Cesitli Goriislerin Karsilagtirilmasi miifredat reformu
Ailesel Faktorlerin Altt Yas Cocuklarinin Sosyal Davranig Problemlerine Etkisi okul dncesi egitimi
2 Dahabir -Kuram ve Uygulamada Egitim Y6netimi Ellinci Sayida Nerede?
<
Modem Egitim Yo6netimi Anlayisina Yonelik Elestiriler ve Postmodern Egitim Yonetimi postmodernizm , okul
yonetimi , egitim yonetimi
Ogretmen Adaylarinin Siyasal Katilimeilik Diizeylerine Cesitli Etmenlerin Etkisinin demokrasi egitimi
Demokratik Vatandaslik Egitimi Baglaminda incelenmesi
Universitelerde Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit-Ici Iletisim Uzerine Bir Derleme Calismasi okul Kiiltiirii
Egitim Yoneticisi Adaylarmim Sosyal Becerilerinin Bazi Degiskenlere Gére incelenmesi yonetici 6zellikleri ,
denetim.
Liselerde Okul Yasam Kalitesi: Adana ili Ornegi okul yaganmi
Ortiik Programin Ogretmen Adaylarin Ogretmenlik Meslek Derslerine Yénelik ogretmen yetistirme
Diisiincelerindeki Etkisi
= Dahabir -Ortadgretime Gegis ve OKS 6lgme ve degerlendirme
>
5+

Isbirligine Dayali Ogrenme Yaklasimimin Tiirkce Dersinde Akademik Basariya Etkisi ve
Ogrencilerin Derse Ilgisi

igbirlikli 6grenme , 6grenci
gelisimi

A Comparative Analysis of Educational Reforms in Ottoman and British Empires: Schooling
and Curricular Issues (Osmanli ve Ingiliz imparatorlugu'nda Egitim Reformlarmin
Karsilastirmali bir Analizi : Egitim ve Miifredat Sorunlari

egitim problem ve
cozumleri
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Orgiitsel Saghk Uzerinde Liderlik Stillerinin Etkisi

orgiitsel saglik , liderlik
stilleri , doniistimsel
liderlik

Ingilizce Egitim Programinda Smif Disiplini

ogrenci disiplini , grenme
yontemleri

Liselerde Ogrenci Catismalari, Nedenleri, Coziim Stratejileri ve Taktikleri

lise 6grenci ¢atigmalart ,
catigma yonetimi

Hizmet Oncesi Ogretmen Egitiminde Kendini Degerlendirme Becerisi

Ogretmen yetistirme , 6z

Boliimii Etkinliklerine iligskin Ogrenci Gériigleri

degerlendirme
o Dahabir -I. Ulusal Sosyal Bilimlerde Yayin Kurultayi-
S| 3
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Comenius Okul Ortakliklar1 Projelerinin, Comenius Amagclarmnin Gergeklesmesine Katkisi egitim gelisimi
Isbirlikli Ogrenme Yénteminin Okudugunu Anlama Stratejilerinin Kullanimi ve Okumaya igbirlikli 6grenme
Yonelik Tutum Uzerindeki Etkileri
Liderlik Uygulamalarmin Igsel Okul Degiskenleri ile Ogrenci Cikt: Degiskenlerine Etkisi orgiitsel 6grenme ,
ogretimsel liderlik ,
dontisiimsel liderlik ,
Ogrenen okul
Farkl Branglardan Atanan ilkégretim Okulu Smif Ogretmenlerinin Yeterlik Diizeyleri ogretmen yeterligi ,
ogretmen yetistirme
ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Birey-Orgiit Deger Uyumuna iliskin Algilari degerler
Ogretmen Adaylarimin Uygulama Liselerindeki Rehber Ogretmenlerin Kullandiklar1 Smif sinif yonetimi , 6gretmen
Yonetimi Modellerine Tliskin Algilari yetistirme
'; Dahabir Tiirkiye 'nin Yiiksekogretim Stratejisi Universite yonetimi
<
Egitim Y6netiminde Kuramsal Bilginin Uretimine ve Uygulanmasma Iliskin Bir egitim yonetimi , bilimsel
Degerlendirme caligmalar
Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Universitenin Orgiitsel imaj Diizeyine liskin Algilari orgiitsel yapi
Rogers'm Yeniligin Yayilmasi Teorisi ve Internetten Ders Kayd1 egitimsel degisim
Yeni Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programiin Uygulamadaki Etkililiginin mufredat reformu
Degerlendirilmesi
The Decline of Western Educational Research and the Unfortunate Balance of Trade in the bilimsel galismalar
Marketplace of Bad ldeas about Schooling
(Batili Egitim Arastirmalarinin Diisiisii ve Egitim ile Ilgili K6tii Fikirlerin Piyasasinda
Talihsiz Ticari Denge)
N Dahabir -Egitimin Giindemi- ogrenci gelisimi
w2
Lisede Secilen Alan ve OSS Alan Puanlari ile Coklu Zeka Profilleri Arasindaki iliski coklu 6grenme
Universitelerde Akademik Etkinlik ve Orgiitsel Davranis Arasindaki iligki tiniversite yonetimi
oOrgiitsel davranis
Okul Yoneticilerinin Kisilik Ozellikleri ile Liderlik Stilleri Arasindaki iliski liderlik stilleri , yonetici
tutumlart
Ilkégretim Okul Yoneticilerinin Performanslarinin Degerlendirilmesine Tliskin Goriisler performans yonetimi
Akademik Basari, Cinsiyet, Tutum ve Ogrenme Stratejilerinin Kullanimi akademik geligim ,
0grenme yontemleri
Okul Deneyimi 1 Dersinde Isbirligi Siirecinin Degerlendirilmesi (Kirsehir Egitim Fakiiltesi Ogretmen yetistirme
Ornegi)
s Dahabir -Egitimin “Ozel”i ozel okul
w2
Tlkdgretim 8. Sinif Ogrencilerinin Sinav Kaygilar ve Karar Verme Stilleri Arasindaki ogrenci karar verme
iliskilerin Incelenmesi stratejileri
Bir Grup Universite Ogrencisinin Demokratik Tutumlari ile Cesitli Degiskenler Arasindaki demokrasi egitimi
Mliskiler
Egitimde Giincel Bir Kavram: Gelecek miifredat reformu
Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiirii okul kilttri
Ogretmenlik Meslegine Yénelik Tutum Olceginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi orgiitsel davranis
Tlkogretim Ogretmen Adaylari Tarafindan Hazirlanan El Yapimi ve Teknoloji Temelli ogretim teknolojileri
Materyallerin Yaraticilik Boyutlari A¢isindan Incelenmesi
Dahabir -Cocuklarimiz I¢in (?) Ogrenci gelisimi , 6grenci
5‘; | = karar almasi
25| §
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ilkégretim ve Ortadgretim Okullarindaki Orgiit Kiiltiiriiniin Karsilastiriimast okul klttri
[lkégretim Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi Ogretiminde Ogretmenlerin Dersin Gelistirme ogretim

Tlkogretim Okulu Yéneticilerinin Performanslarini Degerlendirme Olgiitleri

performans yonetimi ,
denetim

[lkogretim Okullarinda Orgiitsel Saglik Ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki Iliski

okul iklimi, 6grenci
gelisimi
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Ogretmenlerin Sinif i¢i Disiplin Anlayislari ve Tiikenmislikle iligkisi

ogrenci disiplini , siif
yonetimi , tiikkenmislik

Ilkogretim Ikinci Kademe Ogrencilerinin Matematik Ogrenme Stilleri

¢oklu 6grenme , matematik
egitimi

Milli Egitim Bakanlig1 Miifettislerinin Denetim Sisteminin Yapisal Sorunlarina fliskin
Algilari ve Is Doyum Diizeyleri

denetim , orgiitsel yap1 , is
doyumu

‘; Dahabir -Egitim Yonetimi ve AB Uyelik Miizakere Siireci-
5]
Stratejik Planlama: Orta Dogu Teknik Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi | stratejik planlama
Ornegi
Bir Degisim Araci Olarak Gii¢ Alan1 Analizi Teknigi ve Egitimsel Degismenin Yonetimi egitimsel degisim , glic
¢cozimlemesi
Isbirlikli Ogrenme ve Geleneksel Ogretimin Okudugunu Anlama Uzerinde Etkileri ve isbirlikli 63renme
Cinsiyet {le Tliskileri
Alt1 Diistinme Sapkas1 ve Nitelik Siralama Tekniklerinin Fen Derslerinde Uygulanmasina diisiince egitimi , 6gretim
Yonelik Ogrenci Goriisleri
Duygularim ve Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Performans1 Uzerinde Etkisi dontisiimsel liderlik ,
performans yonetimi
ilkogretim Okullarinda Orgiit Kiiltiirii okul Kiiltiirii
<:‘ Dahabir -Egitimde Degisim Tartigmalari- egitimsel degisim
5
Ogretmenlige Iliskin Tutumlarin Ozgecilik ve Atilganlik Diizeyleri A¢isindan Incelenmesi meslek algisi
ilkogretim Okulu Ogrencileri Okullarinda Hangi Durumlari Problem Olarak Algilamaktadir? sinif yonetimi
egitimde kiiresellesme
Kiiresellesme ve Lizbon Egitim 2010 Hedefleri
Ogretmen Adaylarmin Kendi Ozellikleri ile Ideal Ogretmen Ozelliklerine Déniik Algilariin ogretmen Ozellikleri
Karsilagtirilmasi
Tezsiz Yiiksek Lisans Ogretmen Adaylarmin Ogretmenlik Yeterlikleri Uzerine Ogretmen yetistirme ,
Degerlendirmeleri ogretmen yeterlikligi
Lise Yoneticilerinin Catigma C6ziim Strateji ve Taktiklerinin Sosyal Olugturmacilik Kurami catigma yonetimi
Perspektifinden
Bilisétesi ve Yapilandirmaci Ogrenme Cevreleri ogretme ve §grenme
; Daha Bir -Kuram ve Uygulamada Egitim Y6netimi On Bir Yasinda- egitim yonetimi
<
ilkogretim Okulu Miidiirlerinde Tiikenmislik tiikkenmiglik
Okul Yéneticilerinin Basindaki Imajt yonetici 6zellikleri
Universite Ogrencilerinin Elestirel Diisiinmeye Yo6nelik Tutumlari ile Arastirma Kaygilari diisiince egitimi
Arasindaki fliski
Ust Diizey Egitim Yoneticilerinin Egitim Yonetimi Alamindaki Yeterlik Sorunu ve Nedenleri | yonetici yeterlikleri
Okul ve Kurum Yéneticiligi Segme Sinavi Kapsaminda Yapilan Degisikler Oncesi ve Sonras1 | y6netici secimi
Se¢me Sinavina Giren Yonetici Adaylarinin Basar1 Diizeylerinin Karsilastirilmasi
Konusma ve Yazma Hedeflerinin Algilanan Onemi ve Ogrencilerin Bu Hedefleri Kazanma ogrenci gelisimi
Diizeyleri
— Isbirlikli ve Bireysel Kavram Haritalamanin Basar1 Diizeyine Gore Fen Basarist ve Giidii isbirlik¢i 6grenme ,
s =l Uzerindeki Etkileri dgrenci motivasyonu
Qe | &
ik 18 Ayda Bebeklerin Fiziksel, Psiko-Motor ve Zihinsel Gelisim Siirecinde Oyun bebek geligimi
Ozellikleri
Ogretmen Yakinliginin Ogrencilerin Basarilari, Tutumlar ve Giidiilenme Diizeyleri ogrenci gelisimi , 6gretmen
Uzerindeki Etkisi ozellikleri
Tlkdgretim Okullar Fen ve Tabiat Dolabinin Kapasite, Kullanim ve Egitim-Ogretime egitim gelisimi
Katkisiyla Ilgili Ogretmen Gériisleri
Hiper Ortamlarda Ogrencilerin Biligsel Yiiklenme ve Kaybolma Diizeylerinin Belirlenmesi ogretim teknolojileri
Fen Egitiminde Yaratici Diisiinmeye Dayali Ogretmen Adaylarmin Yaraticilik Diizeylerine diisiince egitimi
Etkisi
Sosyal Bilgiler Dersine liskin Ogretmen Goriisleri ve Ogrencilerin Bu Derse Yonelik dgretme ve d3renme
Tutumlar
Isbirligine Dayali Ogrenmenin Ogrencilerin Fizik Dersi Akademik Basarisina Etkisi Isbirlik¢i 6grenme ,
akademik geligim
S Dahabir -Egitim Programlarinda Bayrak Diregi Modeli- egitim yonetimi

Disiplin Sorunlar1 ve Coziim Yontemleri Konusunda Ogretmenlerin Gériisleri

ogrenci disiplini

Matematiksel Diisiincenin Baslangi¢c Noktasi: Matematiksel Kavramlar

matematik egitimi

Tlkogretim Tkinci Kademe Ogrencilerine Temel Demokratik Degerlerin Kazandirilma Diizeyi
ve Bu Degerlerin Kazandirilmas: Siirecinde A¢ik ve Ortiik Programin Etkilerinin
Karsilastirilmasi

demokrasi egitimi

Tlkogretim Hayat Bilgisi ve Sosyal Bilgiler Ogretimine Yasamin Kendisini Tagimak: Gazete
Haberinin Kullamldig1 Bir Ogretimin Tasarlanmasi ve Degerlendirilmesi

bilimsel ¢aligmalar ,
Ogretim

Hiper Ortamlarda Kaybolma Olceginin Uyarlama Calismast

hiper ortam

Yiiksek Ogretim Orgiitinde Gérev Yapan Yoneticilerin Catisma Yénetimi Stratejilerini
Kullanma Dizeyleri

¢atigma yonetimi ,
Universite yonetimi
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Okul Miidiirii ve Ogretmenler fle Okulun Baz1 Ozellikleri Agisindan Okul Kiiltiirii Uzerine
Bir Degerlendirme

okul klttra

N Dahabir -Ciris Kiistii- egitimsel degisim
5
[lkégretim Okul Miidiirlerinin Yénetsel Gorevlere Ayirdiklar1 Zaman ve Bunlari Onemli yonetici gorevleri
Gorme Dereceleri
Konusulan, Otantik Bir Dil Kaynag: Olarak Televizyon Reklamlarinin, Yabanci Dil yabanci dil 6grenme
Ogretiminde Kullanilmast
Smif I¢i Ogretmen Davranislart Oleeginin Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri O0gretmen ozellikleri
Universite Ogrencilerinin Ogrenme ve Ders Calisma Stratejileri {le Epistemolojik Inanglari O6grenme yontemleri
Arasindaki fliski
Smif Ogretmenlerine Gore Hosgorii degerler
Goreve Yeni Baslayan Siif Ogretmenlerinin Karsilastiklar1 Giiglitkler sinif 6gretmenligi , mesleki
oryantasyon
Egitim Diizeyi Ile Sug Tiirii Arasindaki Iliskinin Arastirilmast egitim diizeyi
Sanatsal Denetim Denetim
; Dahabir-Devletin Okullart devlet okullari
5
Psikolojik Danigmanlarin ideal Ozellikleri ile Yilginlik Diizeylerinin Karsilastirmasi titkenmislik , psikolojik
danigmanlik
Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Matematik Ogrenme Ogrenme yontemleri ,
matematik egitimi ,
ogretmen yetistirme
Okul Miidiirlerinin Bilgi Teknolojisi Simiflarina iliskin Goriisleri okul teknoloji liderligi
Orgiitlerde Degerler Y6niinden Birey Orgiit Uyumu ve Sonuglart degerler
Okul Midirlerinin Sezgi Giiciinden Yararlanma Diizeyleri okul yonetimi
Okullarda Sosyal ve Duygusal Ogrenme 0grenme
= Dahabir -iki Bakanla Bir Yil- egitim sistemi , egitimsel
g 5 ; degisim
N g b
Eylem Arastirmast: Egitimsel Uygulamalan Iyilestirme ve Degistirmede Kullamlacak Bir egitimsel degisim
Yontem
ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislart kiltirel liderlik
Ogretmen Adaylarma Yansitmay1 Ogretmek: Portfolyo Caligmasi ogretmen yetistirme
Iyi Hakem Olmak
Egitimde Degisimin Y6netimi: Kavramsal Bir Coziimleme egitimsel degisim
Milli Egitim Miidiirliigii Yonetim Bilgi Sistemlerinin Degerlendirilmesi: (Edirne il Milli Yoénetimde bilgi ve iletisim
Egitim Miidiirliigii Ornek Olay Incelemesi) teknolojisi
Okul Merkezli Yonetim Uygulamalari okul ydnetimi , okulun
karar almast
Tartisma Etkinligine iliskin Ogrenci Tutum ve Davranislarmin Degerlendirilmesi diisiince egitimi
™ Dahabir egitim sistemi
g
Universite Ogrencilerinin Zaman Yénetimleri ile Akademik Basarilari Arasindaki iligki zaman yoénetimi ,
akademik geligim
Mesleki Grup Rehberliginin Benlik ve Meslek Kavramlarinin Bagdagimina Etkisi meslek algisi
ilkogretim Birinci Smif Ogrencilerinin, Ailelerinin Sosyo Ekonomik Diizeylerine Gére sosyoekonomik diizey ,
Ogretmen Aile letisimi okul iligkileri
Orgiit Kiiltiirii Calismalarinda Yonetsel Yaklagimlar okul kiiltra
Kavram Yanilgilarinin Olgiilmesinde Kullanilabilecek Bir Olgegin Bilgi-Kavrama Diizeyini 6lgme ve degerlendirme
Olgmeyi Amaclayan Olcekten Farkliliklar
Ortadgretim Ogrencilerinin Ogrenme Stillerinin Incelenmesi dgrenme yontemleri
Denetim Odagi Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi denetim
Ogretmenlerin Is Baginda Yetistirilmesinde Okul Yoneticisinin Rolii Ogretmen yetistirme
2 Dahabir -Bu Kadar da Kéti mu Bu Sistem?- egitim sistemi
5+
Kavram Haritalarinin Tiirkge Ogretiminde Kullanimi ogretim
Yiiksekogretimin Yeniden Yapilandirilmasi: Sosyo Ekonomik ve Politik Cevrelerin Universite yonetimi
Universitelerde Kurumsal Adaptasyona Etkileri
Onyargisiz ve Ezbersiz Egitim egitim gelisimi
Ogrenciler Aras1 Zorbalik okul iligkileri
Ogrenme Stiline Dayali Biyoloji Ogretimi Ogretmen Gozlem Formunun Gegerlik ve o6grenme yontemleri
Giivenirlik Calismasi
Okullarda Tek Tip Ya da Serbest Kiyafet okul yénetimi
ilkégretimde insan Haklar1 ve Sorumluluk Egitimi ogrenci gelisimi
Egitimde Yerellesme ve Demokratiklesme Cabalari yerel egitim , demokrasi
egitimi
5 Dahabir -Okul-Onlik-Forma-Giysi- okul ydnetimi

Meslek Yiiksek Okullaria Simavsiz Gegis

6leme degerlendirme
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Egitim Orgiitlerine Yeni Bakis Acilari: Kuram Arastirma Iliskisi 1T

egitim politikalari

Ogretmenlerin Hizmetigi Egitim Thtiyaci

ogretmen geligimi

Tiirkiyedeki Resmi ve Ozel Lise Ogretmenlerinin Izlenim Yonetimi

Ogretmen yeterligi

Universiteye Giris Smav Sistemi ve Etkileri

6leme degerlendirme

Ogretim Uyelerinin Yetistiricilik Rolleri

Ogretmen rolii

Faktor Analizi: Temel Kavramlar ve Olgek Gelistirmede Kullanimi

bilimsel ¢aligmalar

o Zf <
Rel| §

Yiiksek Ogretimde E-Ticaret Egitimi Ve Bir Uygulama Universite yonetimi
performans yonetimi , e
ticaret egitimi

Liseli Ogrenciler icin Matematik Yetkinlik Beklentisi Bilgilendirici Kaynaklar Olceginin matematik egitimi

Gelistirilmesi: On Calisma

Yaratic1 Orgiit Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Yonetim Siireglerinin Y 6netimi okul kulttrd , yonetici
yeterligi

Okullarda Sosyal Sermaye: Kavramsal Bir Cozimleme sosyal sermaye liderligi

[lkégretim Okullarinda, Ogrenci, Ogretmen, Okul Y6neticisi ve Velilerin Catisma Céziim catigma yonetimi

Stratejileri

% o | Dahabir -OKOY Okullarda Kalite Ogreniminin Yonetimi-

Tiirkiye'de Yabanci Dil Ogreniminde Motivasyon Kaynaklari ve Sorunlari yabanci dil §grenme

Kopya Cekme Davranislar1 ve Kopya Cekmeye iliskin Tutumlar ogrenci disiplini

Okul Miidiirlerinin Duygusal Zeka Diizeyleri ile Catismalar1 Coziimleme Stratejileri duygusal zeka , ¢atigma

Arasindaki Tliski yonetimi

Tlkégretim Okullarinda Ogrenme Kiiltiirii dgrenme Kiiltiirii , grenci
motivasyonu , tilkenmislik

Lise Ogrencilerinin Problem (6zme Becerilerinin Cesitli Degiskenler Acisindan incelenmesi | lise 6grencileri , problem
¢cdzme becerisi ,

[lIkogretim Okullarinda Ogretmen Beklentilerini Etkileyen Ogrenci Ozellikleri dgretmen beklentileri ,
ogrenci ozellikleri

Egitim Orgiitlerinde Catisma Yénetimi ve Bir Omek Olay catigma yonetimi , liseler ,

Egitim Yoneticisi Adaylarinin Egitim Yoneticiligi Sinavi Basar1 Diizeyleri

Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet A¢isindan Degerlendirilmesi liderlik , okul middirleri ,

B Dahabir -Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi- yonetici yetistirme
5

1999 OSS'de Uygulanmaya Baslanan Universiteye Giristeki Yeni Sinav Sisteminin Mesleki Olgme degerlendirme

ve Teknik Ortadgretime Etkileri

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi ile Smif Ogretmenligi Programi dgrenci gelisimi

Ogrencilerinin Akademik Basarilarmi Etkileyen Faktorler

[lkogretimde Problemler ve Coziim Yollart egitim problem ve
cozimleri

Universite ve Iletisim Bir Durum Caligmasi Universite yonetimi

Yapibozucu Metodla Edebiyat Ogretimi Ogretimi gelistirme

Global ve Ozgiil Yetkinlik Beklentisi Olgiimlerinin Benzerlik ve Farklilastiklari Konular fle meslek danismanligi ,

Meslek Danigmanliginda Kullanilmalari ogretmen yeterligi

Teknolojinin Okul Y6netiminde Etkin Kullaniminda Egitim Y 6neticisinin Roli yonetici rolii , 6gretim
teknolojileri

[lkogretim Okullarinda Ogrenci Catismalar1 ve Ogretmenlerin Bu Catigmalarla Basacikma ¢atisma yonetimi , 6grenci

Stratejileri disiplini

% | Dahabir -Yibo’lar Ozellessin mi?- devlet okulu , 6zellestirme

Ogrenci Istenmeyen Davraniglartyla Bas Etmede Tiirk ve Ingiliz Ogretmenlerin Kullandiklar1 | dgrenci disiplini

Yontemlerin Karsilastirilmasi

Miifettis, Okul Miidiirii ve Ogretmen Algilarina Gore ilkogretim Okulu Miidiirlerinin yonetici yeterlikleri

Yeterlikleri

Okul Bilgisinin Dagitilmasi ve Egitimde Gruplama ogrenci gelisimi , esitlik

Tlkogretim Tkinci Kademe Ogretmenlerinin Sinif Yénetimi Etkinliklerine Tliskin Ogrenci sinif yonetimi

Algilan

Bilgi Caginda Arastirma Etigi aragtirma

Yiiksek Ogretimde Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalari Icin Bir Degerlendirme Modeli Universite yonetimi

Diinyada ve Tiirkiye'de Ogretmen Yetistirmede Yeni Yaklasimlar Ogretmen yetistirme

Global Kariyer Yetkinlik Beklentisi Olgiimii ve Meslek Danigmanligi Uygulamalarinda meslek danismanhigt ,

Kullanimi ogretmen yeterligi

=N Dahabir -Zirvedekiler ve Yukar Yamaglar- yonetici degisimi
oD —
Re| §

Kaos ve Yonetim

kaos yonetimi

ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Genel ve Is Tutum ve Davranislar

yonetici tutumlari

Yiiksek ve Diisiik Yetkinlik Diizeyine Sahip Ogretmenlerin Simf Yénetimi Stratejileri

ogretmen yeterligi , siuf
yonetimi

Orgiitsel Analizde Teorik Gelismeler: Yeni Kurumsalcilik

kurumsalcilik
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Ogretmenin Kariyer Gelisiminde Miidiiriin Gorevleri

Ogretmen gelisimi

Cagdas Okul Miidiiriiniin Liderlik Alanlar1

liderlik stilleri

Hamlet'e Yeni Tarihselci Bir Yaklasim Hamlette Politika ve Yonetim

egitim politikalari

Global Kariyer Yetkinlik Beklentisi Olgiimii ve Meslek Danismanligi Uygulamalarinda
Kullanimi

meslek danismanlig: ,
ogretmen yeterligi

Elestirel Teori Agisindan Egitim Yonetimi

elestirel teori , egitim
yonetimi

Isbirligine Dayali (Kubasik) Ogrenme Yonteminin Yiiksek Ogretim Smiflarinda Kullanilmasi

igbirlikli 6grenme

,; Okul Yoneticilerinin Problem Cozme Becerileri yonetici yeterligi
5
Berlin Devlet Avrupa Okulu Yeni Bir Avrupa Okulu Modeli Mi? orgiitsel yap1
Yatili flkégretim Bolge Okulu Ogrencilerinin Ogretmenlerden Bekledikleri ve Gozledikleri ogretmen rehberlik
Rehberlik Davraniglari davraniglar
Okul Yoneticilerinin Tiikenmislik Diizeyleri tiikenmislik
Yeni Y6netim Teorilerinin Bazi Kavramlari Agisindan Egitim Fakiiltelerinin Akreditasyon yonetim teorileri ,
Uygulamasinin Analitik Olarak Degerlendirilmesi akreditasyon
Ogretmenin Algi ve Davramslarimi Etkileyen I¢sel Faktorler ogretmen Ozellikleri
[lIkdgretim Okullarinda Okul Yénetimine Yansiyan Disiplin Sorunlart okul yonetimi , 6grenci
disiplini
2 Dahabir -Dayaga Dayaniksizlasan Okul- okulda siddet
5
172)
Tlkégretim Okullart 5. Sinif Tiirkge Kitaplarindaki Okuma Metinleriyle Tlgili Sorularin egitim gelisimi
Analizi
Ogretmen Yetkinligi Ogretmen yeterligi
Tlkégretim Ogretmenlerinin Algilarina Gore Tlkogretim Denetmenlerinin Liderlik yonetici liderligi yonleri
Davraniglari
Friedman Okul Miidiirleri Titkenmislik Ol¢eginin Tiirkiye'ye Uyarlama Caligmast tiikenmislik
Meslek Yiiksek Okullar1 Birinci Smiflarinin Uzaktan Ogretim Yontemi ile Okutulmasi Ogretme ve 6grenme
Projesi (Taslag) ile ilgili Bir Goriis
Egitimin Digsalliklarmm Dikkat Ceken Olgulari egitim ve ekonomi
ilkokuma Yazma Qgretiminde Kullamlan Yéntemlerin Degerlendirilmesi Ogretme ve dgrenme
Gii¢ Merkezleri Agisindan Okulun Orgiitsel Farkliliklar: orgiitsel yapt , giig
¢cozimlemesi
; Dahabir -Enflasyonlu ve Devaliiasyonlu Egitim ve Ogretimi Yonetmek- catigma yonetimi
<
Sinif Yonetimi ve Disiplin Modellerinin Dayandigi Temel Yaklagimlar siif yonetimi , 6grenci
disiplini
Okul Miidiirlerinin Catigmalari Coziimleme Stratejilerine Tliskin Ogretmen Okul Miidiirii ve gatigma yonetimi
Denetmen Algilari
Orgiitleyici Bilgilerin Ogrenme Diizeyine Etkisi ogrenci geligimi
Okul Giivenligi Sorunu ve Okul Yéneticisinin Roli yonetici rol, okul
giivenligi
Biz Akademisyenler Gelecegin Yiiksekogretim Kurumlarini Yaratmaya Hazir miy1z? Universite yonetimi
Zaman Yonetimi zaman ydnetimi
Derse Girig Davramiglarmin Ogretmenler Tarafindan Kullanilma Durumu ogretmen ozellikleri
Ogrenme ve Ogretmeye dgrenme ve dgretim
Duygusal Zeka ve Egitim A¢isindan Dogurgulari duygusal zeka ve egitim
Sinif I¢i Ogrenci-Ogrenci Etkilesiminin Ogrenme ve Sosyal Gelisim Uzerindeki Etkileri ogrenci gelisimi , siif
iklimi
oo | « Dahabir -Hormonlu Egitim- egitim problem ve
§ g ; cozimleri
ikibinli Yillarda Tiirk Milli Egitim Sisteminin Orgiitlenmesi ve Yonetimi egitim sistemi
Orgiitsel Zeka Orgitsel zeka
Lisans ve Lisans Ustii Ogrencilerinin Gériislerine Gore Arastirma Siirecine Yonelik Etik Universite yonetimi ,
Olmayan Davraniglari Gosterilme Sikligi ve Nedenleri bilimsel ¢alismalar
Egitimbilim Arastirmalarinda Etkin Olarak Kullanilabilecek Nitel BirArastirma bilimsel ¢aligmalar
Teknigi:Goriisme
Okul Bélgelerinin Yapist ve Isleyisi okul yapilarinin
geligtirilmesi
Kavram Haritalarinin Ogretim Siirecinde Kullanilmas: Ogretimi gelistirme
Milli Egitim Bakanligindaki Program Gelistirme Calismalarinin Degerlendirilmesi mifredat reformu
Biyoloji Ogretmenlerinin Ogretimde Kullandiklari Yontemler ve Karsilastiklart Sorunlar Ogretimi geligtirme
Sinif Igi Etkilesim
sif iklimi
o Dahabir -Agik Isbirligi Onerisi 2- okul igbirligi
=
5

1999 Yiiksek Ogretime Giris Stavinin Degerlendirmesine iliskin Degerlendirme

Oleme degerlendirme

Universitelerde Ogrenim Ucretini Kim Odiiyor? ve Kim Odemeli?

Ogrenim {icreti

Kriz Ydnetimi

catigma yonetimi
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Bilgi Toplumunda Ogretmen Egitimi

Ogretmen yetistirme

Egitim Sisteminde Ozel Dershaneler

0zel okul

[lkogretim Ogretmenlerinin Algilarina Gére Ilkogretim Miidiirlerinin Etkili Miidiirliik
Davraniglari

yOnetici tutumlari

Genel Lise ve Meslek Lisesi Mudirlerinin Gudilenmeleri

ybnetici motivasyonu

Tirk ve Ingiliz {lkogretim Ogretmenlerinin Sif I¢i Davranis Yonetim Stratejilerinin
Karsilagtirilmasi

siif yonetimi

<:1 UNESCO Yirmi Birinci Yiizyilda Yiiksekogretim Vizyon ve Eylem Universite yonetimi
5
Kaos Teorisi ve Egitim Yoneticisinin Rolil yonetici rolii ve gatisma
yonetimi
Yiiksekdgretimin Finansmanina Ogrenci Katilimimi Ongéren Yaklagimlarin Gerekgelerine Universite yonetimi ,
Mliskin Ogrenci Goriisleri finansal yonetim
Tlkégretim Okulu Miidiirlerinin Yeterlikleri yonetici yeterlikleri
Toplam Kalite Yonetiminde Egitim Orgiitleri Yoneticilerinin Sorumluluklar yonetici sorumluluklari
Alt Diizey Personelin Giig Kaynaklar1 Erciyes Universitesi ORNEGI okul isbirligi , glic
¢ozimlemesi
Gengler Burada, Gelecek Nerede? Lise Gengliginin 2020 Yilina iliskin Gelecek Algilar: gelecek algisi
Millli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Segilmesine Yonelik yonetici se¢imi
Olarak Yapilan Segme Sinavlarinin Degerlendirilmesi
= Dahabir -Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim- akilcl egitim
=
<

Yiiksekogretimde Toplam Kalite Yontimi :Ts- En- Iso 9001 Kalite Sistem Caligmalart Uygun
Araclardan Biri Olabilir mi?

Universite yonetimi

Bilgi Toplumunda Kaliteli Egitim Modeli Olarak Aktif Egitim

aktif egitim

Egitim Yo6netiminde Yeni Bir Paradigma Okul Merkezli Yonetim()

okul yénetimi

Bireysel ve Orgiitsel Bellek

bireysel ve drglitsel bellek

Oecd Egitim Gostergelerinin Tiirkiye Egitim Politikalarina Yansimalari

egitim politikalari

Cin Egitim Sistemi

egitim sistemi

Pratik Bir Sinif Rehberlik ve Psikolojik Danisma Programi

psikolojik danigmanlik

Sinif I¢i Davranis Yonetimi

sinif yonetimi
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Learning in China: Testing a Mediated-Effects
Model

Mesleki Ogrenme: Orta Etki Modelinin
Test Edilmesi

2019 55. Nisan Integrative Leadership and Cross-Sector Biitiinlestirici Liderlik ve Sektorler Arast | egitimsel degisim ,
say1 (2. Reforms: High School Career Academy Reformlar: Kentsel Bir Bolgede Lise liderlik
yaym) | Implementation in an Urban District Kariyer Akademisi Uygulamasi
1 Do as | Think: Exploring the Alignment of Diisiindiigiim Gibi Yapiyorum: Yonetici | okul yonetimi , gliven ,
Principal Cognitions and Behaviors and Its Idrak ve Davraniglari Uyumunun ve basaril liderlik ,
Effects on Teacher Outcomes Ogretmen Ciktilarma Etkilerinin yonetici tutumlari
Kesfedilmesi
Shifting Profile of Leadership Preparation 21. Yiizyilda Liderlik Hazirlik yonetici yetigtirme
Programs in the 21st Century Programlarinin Degisen Profili
(Im)Possibilities of Latinx School Board Latinx Okul Kurulu Uyelerinin Esitlige bélge yonetimi ,
Members’ Educational Leadership Toward Yonelik Egitim Liderligi wkeilik , egitim
Equity Olanak(sizlik)lar1 politikalari
Pulling at Your Heartstrings: Examining Four | En hassas tarafina hitap etmek: Karizmatik liderlik ,
Leadership Approaches From the Sinirbilim Agisindan Dért Liderlik kulttrel liderler ,
Neuroscience Perspective Yaklagimini incelemek doniisiimsel liderlik
Subat Examining the Career Pathways of Educators Yonetici Sertifikasi ile Egitimcilerin bélge yonetimi ,
1. With Superintendent Certification Kariyer Yollarim Incelemek yonetici yetigtirme
yaymn)
Of Teams and Ties: Examining the Takim ve Kravatlar: Resmi ve Gayri sosyal sermaye
Relationship Between Formal and Informal Resmi Ogretim Destek Aglart liderligi , okul iliskileri
Instructional Support Networks Arasindaki fliskinin Incelenmesi , egitim gelisimi
Principal Preparation Programs and Principal Yonetici Hazirlik Programlari ve yonetici yetigtirme ,
Outcomes Yonetici Ciktilart hesap verebilirlik ,
piyasa degerleri
A Third Way: The Politics of School District Ugiincii Bir Yol: Lawrence, egitim politikalari ,
Takeover and Turnaround in Lawrence, Massachusetts’teki Okul Bolgesi egitimsel degisim ,
Massachusetts Devralma ve Doniisiim Politikalar okul geligimi
Multiple Audiences for Encouraging Research | Arastirma Kullanimini Tesvik Eden bilimsel ¢alismalar
Use: Uncovering a Typology of Educators Birden Cok Kitle: Bir Egitimci
Tipolojisinin Ortaya Cikarilmasi
2018 Aralik Mo’ Data, Mo’ Problems: Making Sense of Mo’nun Verileri, Mo’nun Sorunlar: orgiitsel 6grenme ,
(54. (5. Racial Discipline Disparities in a Large Biiyiik Bir Cesitlendirilmis Banliyo ogrenci disiplini ,
say1) yaym) | Diversifying Suburban High School Lisesinde Irksal Disiplin dontigtimsel liderlik
Dengesizliklerinin Anlagilmast
Using Education Law as a Tool to Empower LGBTQ katilimini Tesvik Etmek Igin esitlik , cisiyet
Social Justice Leaders to Promote LGBTQ Sosyal Adalet Liderlerine Yetki Vermek | farkliligi
(lesbian, gay, bisexual, transgender, queer) Icin Egitim Yasasinin bir Ara¢ Olarak
Inclusion Kullanilmasi
Dissonance Between the “International” and Uluslararas1” ve Muhafazakar “Ulusal” kiiltiirel etkilesim ,
the Conservative “National”: Challenges Arasindaki Uyumsuzluk: Suudi orgutsel liderlik
Facing School Leaders in International Schools | Arabistan'daki Uluslararasi Okullardaki
in Saudi Arabia Okul Liderlerinin Karsilastiklar:
Zorluklar
A View From the Top: Superintendents’ Yukaridan Bir Bakis: Yoneticilerin okul tirdi, érgutsel
Perceptions of Mental Health Supports in Kirsal Okul Bélgelerindeki Ruh Saglig: liderlik , ruhsal
Rural School Districts desteklerine Yonelik Algilar deneyim
Principals’ Working Conditions, Job Stress, Miidiirlerin Calisma Kosullar, Is Stresi liderlik, hesap
and Turnover Behaviors Under NCLB ve NCLB (Higbir Cocuk Geride verebilirlik
Accountability Pressure  NCLB: No Child Birakilamaz) Hesap Verebilirlik Baskisi
Left Behind Altindaki Is hacmi Davranislar
Ekim 4. | Principal Instructional Leadership, Teacher Cin'de Yonetici Ogretimsel Liderligi, mesleki egitim ,
yaym | Self-Efficacy, and Teacher Professional Ogretmen Oz Yeterligi ve Ogretmen ogretmen yeterligi,

ogretimsel liderlik

Effects of a Video-Based Teacher Observation
Program on the De-Privatization of Instruction:
Evidence From a Randomized Experiment

Video Tabanh Bir Ogretmen Gozlem
Programimin Ogretimin
Ozellestirilmesinin Kaldirilmasina Olan
Etkisi: Randomize Bir Deneyden
Bulgular

okul isbirligi, mesleki
gelisim

Color-Neutral Disaggregation? Principals’
Practices Around Disaggregating Data From
Three School Districts

Renk Tarafsiz Ayrisma mi?
Yéneticileri'in Ug Okul Bélgesinden
Verileri Ayristirmasi Cevresindeki
Uygulamalari

liderlik, esitlik, hesap
verebilirlik

District Technology Leadership Then and
Now: A Comparative Study of District
Technology Leadership From 2001 to 2014

Bolgesel Teknoloji Liderligi O Zaman
ve Simdi: 2001'den 2014'e Bolgesel
Teknoloji Liderligi Uzerine
Kargilagtirmali Bir Calisma

teknoloji liderligi

Leading Data Conversation Moves: Toward
Data-Informed Leadership for Equity and
Learning

Veri Konugma Hareketlerinin Y6netimi:
Esitlik ve Ogrenme igin Veri-Bilgili
Liderlige Dogru

esitlik, liderlik,
orgutsel liderlik,
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Schools in Cross-Sector Alliances: What Do
Schools Seek in Partnerships?

Sektorler Arast Anlagmalardaki Okullar:
Okullar Ortakliklarda Ne Arayor?

Ozellestirme

Agustos | The Panorama of the Last Decade’s Egitim Liderligi Arastirmalarida Son egitimsel liderlik
3. Theoretical Groundings of Educational On Yilin Teorik Temelleri Panoramasi
yaym) | Leadership Research: A Concept Co-
Occurrence Network Analysis
Youth Participatory Action Research and Genglik Katilime1 Eylem Arastirmast ve | 1rkeilik, egitimsel
Possibilities for Students of Color in Egitimsel Liderlikte Renkli Ogrencilere liderlik
Educational Leadership Olanaklar
Testing a Framework of Math Progress ESSA (Her dgrenci bagarir hareketi) Igin | hesap verebilirlik ,
Indicators for ESSA: How Opportunity to Bir Matematik flerleme Gostergesi matematik egitimi ,
Learn and Instructional Leadership Matter Cergevesinin Test Edilmesi: Ogrenme ogretimsel liderlik ,
ESSA: Every student succeds act Firsat1 ve Ogretim Liderligi Meselesi mesleki gelisim ,
akademik gelisim
Leadership for Democracy in Challenging Zor Zamanlarda Demokrasi igin kiiltiirel etkilesim ,
Times: Historical Case Studies in the United Liderlik: Amerika Birlesik Devletleri ve | demokrasi egitimi ,
States and Canada Kanada'da Tarihsel Durum Calismalari liderlik
Social Justice Leadership—Theory and Sosyal Adalet Liderligi — Teori ve egitimsel liderlik,
Practice: A Case of Ontario Uygulama: Ontario Ornegi adalet liderligi , esitlik
Nisan Refusing Relevance: School Administrator Ilgi Diizeyini Reddetme: Okul esitlik , okul iklimi,
(2. Resistance to Offering Professional Yoneticilerinde Okullarda LGBTQ okul yonetimi, mesleki
yaym) | Development Addressing LGBTQ (lesbian, Sorunlarini Belirleyen Mesleki Gelisim gelisim
gay, bisexual, transgender, queer) Issues in Sunmaya Direnis
Schools
Collective Leadership: Principals’ Decision Toplu Liderlik: Mudrlerin Karar Etkisi liderlik ,yonetici karar
Influence and the Supportive or Inhibiting ve Diger Paydaslarin Destekleyici veya almasi , okul isbirligi
Decision Influence of Other Stakeholders Karar Verici Etkisi
Understanding the Priorities of Australian Avustralya Ortaokullarinin okul politikalari ,
Secondary Schools Through an Analysis of Onceliklerinin Misyon ve Vizyon bilimsel ¢aligmalar ,
Their Mission and Vision Statements ifadelerinin Bir Analizi ile Anlasiimasi okul basarist , okul
misyonu , vizyon
Looking Back, Moving Forward: Technical, Geriye Bakip, Ileriye Hareket: Okul dgrenci disiplini,
Normative, and Political Dimensions of School | Disiplininin Teknik, Normatif ve Siyasi egitim politikalari,
Discipline Boyutlari egitimsel degigim,
wkeilik , yetki
kullanimi1
Subat Teacher Evaluation, Pay for Performance, and | Ogretmen Degerlendirme, Performans Ogretmen
(1. Learning Around Instruction: Between i¢in Ucret ve Ogretimde Ogrenme: degerlendirme ,
yaym) | Dissonant Incentives and Resonant Procedures | Uyumsuz Tesvikler ve Rezonans Ogretmene tegvik
Prosediirleri Arasinda
Portraits of Principal Practice: Time Yonetici Uygulama Portreleri: Zaman yonetici uygulamalari ,
Allocation and School Principal Work Tabhsisi ve Okul Yonetici Caligmasi orgutsel liderlik ,
dagitilmis liderlik
The Role of Departmental Leadership for Mesleki Ogrenme Topluluklarinda mesleki gelisim
Professional Learning Communities Boliim Liderliginin Rolii Jiderlik
Recruiting “Talent”: School Choice and “Yetenek” Alimi: New Orleans'ta Okul Ogretmen istihdami ,
Teacher Hiring in New Orleans Secimi ve Ogretmen Istihdami okul segimi
Toward Understanding Trust: A Response to Giiven Anlayisina Dogru: Adams ve orgutsel guiven , okul
Adams and Miskell Miskell'e Bir Yanit gelisimi
2017 Aralik | The Every Student Succeeds Act: Her Ogrenci Basarir Akimu: Egitim 6grenci geligimi ve
(53. (5. Strengthening the Focus on Educational Liderligine Odaklanmanin egitimsel liderlik
say1) yayin) | Leadership Giiglendirilmesi
The Every Student Succeeds Act, State Efforts | Her Ogrenci Basarir Ak, Etkili 6grenci gelisimi ve
to Improve Access to Effective Educators, and | Egitimcilere Erisimi Gelistirmeye egitimsel liderlik
the Importance of School Leadership Yonelik Devlet Cabalart ve Okul
Liderliginin Onemi
Will Decentralization Affect Educational Yerel Yonetim Egitsel Esitsizligi Etkiler | esitlik
Inequity? The Every Student Succeeds Act mi? Her Ogrenci basarir Akinu
The ESSA in Indian Country: Problematizing Hint Ulkesindeki ESSA (Her 6grenci egitim yonetimi
Self-Determination Through the Relationships | basarir akimi): Federal, Devlet ve Kabile
Between Federal, State, and Tribal Hiikiimetleri Arasindaki iligkiler
Governments ESSA: Every student succeeds Yoluyla Oz-Kararin Problemlestirilmesi
act
College and Career Readiness and the Every Universite ve Kariyer Hazirligi ve Her ogrenci geligimi
Student Succeeds Act Ogrencinin Basarmas1 Yasasi
Ekim Guilty as Charged? Principals’ Perspectives Yukimli olarak suclu mu? Mudurlerin okuldaki displin , ceza
(4. on Disciplinary Practices and the Racial Disiplin Uygulamalari ve Irk¢1 Disiplin ve rkgilik
yaym) | Discipline Gap Ac181 Acisindan Bakis Acilart

The School Principal and Student Learning
Capacity

Okul Miidiirii ve Ogrenci Ogrenme
Kapasitesi

miidiir ve 6grencilerin
Ogrenmesi

Principals’ Views on Civic and Parental
Participation in School Governance in
Switzerland

Isvicre'deki Okul miidiirlerinin Okul
Yonetiminde toplum ve Ebeveyn
Katilimi Uzerindeki Goriisleri "

toplum ve aile katilimi




129

Breaking Up Isn’t Hard to Do: Exploring the
Dissolution of Teachers’ and School Leaders’
Work-Related Ties

Birakmak Zor Degildir: Ogretmenlerin
ve Okul Liderlerinin Tsle Tlgili
Baglarinin Coziilmesini Aragtirma

goreve baglilik

Agustos | Learning From Early Adopters in the New Yeni Hesap Verebilirlik Déneminde hesap verebilirlik
(3. Accountability Era: Insights From California’s | Erken Benimseyenlerden Ogrenme:
yayin) | CORE Waiver Districts California'nin CORE'den (Kaliforniya
Egitim Reform Kurumundan) Feragat
Edilen flgelerinden Bilgiler
Professional Learning Among School Leaders | Ortadgretimde Okul Liderleri Arasinda mesleki egitim
in Secondary Education: The Impact of Mesleki Ogrenme: Kisisel ve I Baglam
Personal and Work Context Factors Faktorlerinin Etkisi
What Aspects of Principal Leadership Are " Yonetici Liderliginin hangi Yonleri yonetici yonleri
Most Highly Correlated With School Cin'de Okul Ciktilariyla En Yiiksek
Outcomes in China? Bigimde {liskilendirilir ?"
The Hiring Process Matters: The Role of Ise Alim Siireci Meseleleri: Ogretmenin | &gretmen istihdami ve
Person-Job and Person—Organization Fit in Memnuniyeti Konusunda Kisi-Is ve Kisi | is memnuniyeti
Teacher Satisfaction - Orgiit Rolii
Administrator Observation and Feedback: "Yonetici Gozlemi ve Geribildirim: yonetici ozellikleri
Does It Lead Toward Improvement in Inquiry- | Sorgulamaya Yonelik Matematik
Oriented Math Instruction? Ogretiminde Gelisime Yol Aciyor mu? "
Nisan | The Ethic of Community and Incorporating Topluluk Ahlaki ve Etik Olmayan etik , érgutsel liderlik
(2. Undocumented Immigrant Concerns Into Gogmen Endiselerini Etik Okul ve rkeilik
yaym) | Ethical School Leadership Liderligine Doniistiirmek
Using Tecaher Effectiveness Data for Bilgi Zengini Ise Alma Igin Ogretmen ogretmen yeterligi
Information- Rich Hiring Etkililik Verilerini Kullanma
Tensions in Distributed Ledaership Dagitilmig Liderlikte Gerginlik dagitilms liderlik
A Systematic Review of Research on the Use Okul Liderlerinin Hazirlanmasi ve lider hazirlama ve
of Problem-Based Leraning in the Preparation Gelistirilmesinde Problem Temelli Ogretme ve Ggrenme
and Development of School Leaders Ogrenmenin Kullanilmasina Yonelik Bir
Arastirmanin Sistematik Olarak
Incelenmesi
Automated Text Data Mining Analysis of Five | 50 yilin Egitim Liderligi Arastirma egitimsel liderlik ve
Decades of Educational Leadership Research Literatirinin Otomatik Metin Veri bilimsel ¢aligmalar
Literature Madenciligi Analizi
Subat | Community-Based Equity Audits Topluma Dayali Esitlik Denetimleri esitlik
1. (A Practical Approach for Educational Leaders | (Egitim Liderlerinin Esit Toplum-OKkul
yaym) | to Support Equitable Community-School Gelisimini Desteklemeye Yonelik Pratik
Improvements) Bir Yaklasim )
“I Am More Than What I Look Alike” Ben Goriindiigiimden daha Fazlastyim " | Kadin yoneticiler
(Asian American Women in Public School (Devlet Okul idaresinde Asyali
Administration) Amerikan Kadmlar) "
Beyond Normativity in Sociocultural Sosyokiiltiirel Cogalma ve Sosyokiiltiirel | kiiltiir degisimi ,
Reproduction and Sociocultural Déniisiimde Kurallilik Otesi mifredat reformu ,
Transformation ( Gelisen Bir Baglamda Miifredat liderlik
(Curriculum Work-Leadership Within an Caligmasi-Liderlik)
Evolving Context)
Solidifying Segregation or Promoting Ayrimeiligin Sikilastirilmasi m1 Yoksa esitlik ve okul
Diversity? Cesitliligin Tesvik Edilmesi mi? kapanmasi
(School Closure and Rezoning in an Urban (Okul Kapanisi ve Kentsel Alanda
District) Yeniden Tahsis Etme
2016 Aralik | Can Principals Promote Teacher Development | Miidiirler, Ogretmen Gelismesini Ogretmen gelisimi
(52. (5. as Evaluators? A Case Study of Principals’ Degerlendiriciler Olarak Destekleyebilir
say1) yaym) | Views and Experiences Mi? Miidiirlerin Goriisleri ve
Deneyimleri Uzerine Bir Vaka
Caligmasi
Social Justice Leadership and Family Sosyal Adalet Liderligi ve Aile Katilmi | adalet liderligi- aile ve
Engagement toplum katilimi
Tied to the Common Core Ortak Temele Bagh reform Onerileri
Exploring the Characteristics of Reform Egitim Liderlerinin Reform Onerileri
Advice Relationships of Educational Leaders iliskilerinin Ozelliklerini Kesfetme
Social Networks and Parent Motivational Sosyal Medya ve Ebeveyn Motivasyonel | sosyal medya ve aile
Beliefs Inanglar ve toplum katilimi
Evidence From an Urban School District Kentsel Okul Bdlgesi'nden Bulgular
Ekim Can Professional Development Improve Mesleki Gelisim Okul Liderligini mesleki gelisim ve
4. School Leadership? Results From a Gelistirir mi? Kirsal Michigan Orgutsel liderlik
yaym) | Randomized Control Trial Assessing the Okullarinda Miidiirler Uzerine

Impact of McREL’s Balanced Leadership
Program on Principals in Rural Michigan
Schools

MCcREL'in Dengeli Liderlik Programinin
Etkisini Degerlendiren Bir Rastgele
Denetim Denemesinden Elde Edilen
Sonuclar
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Gender Differences in Instructional
Leadership

A Meta-Analytic Review of Studies Using the
Principal Instructional Management Rating
Scale

Ogretim Liderliginde Cinsiyet
Farkliliklar

Miidiir Ogretim Yonetimi
Degerlendirme Olgegini Kullanan
Caligmalarin Meta-Analitik Bir
incelemesi

ogretimsel liderlik-
cinsiyet farklili1

Cultures of Learning in Effective High
Schools

Etkili Liselerde Ogrenme Kiiltiirleri

ogrenme kiiltiirii

The Impact of Personal and Program

Kisisel ve Program Ozelliklerinin Okul

Lider hazirlama ve

Characteristics on the Placement of School Liderlik Hazirlama Programi yerlestirme
Leadership Preparation Program Graduates in Mezunlarinin Okul Lider Konumlarina

School Leader Positions Yerlestirilmesine Etkileri

Teacher Trust in District Administration Bolge Idaresinde Ogretmen Giiveni gven

A Promising Line of Inquiry

Bir Umutlandiric1 Arastirma Dizisi

Agustos | Salary, Performance, and Superintendent Maas, performans ve miidiir devri maas , performans
3. Turnover yonetimi ve yonetici
yayin) tayini
Framing Feedback for School Improvement Dagitilmig Liderlik Cevresindeki Okul Dagitilmug liderlik ve
Around Distributed Leadership Gelisimi I¢in Cerceve Geribildirimi okul gelisimi
Metrics Matter Olgubilimi Meselesi ogretimsel liderlik ,
How Properties and Perceptions of Data Shape | Verilerin Ozellikleri ve Algilari, Ogretme ve 6grenme
Teachers’ Instructional Responses Ogretmenlerinin Ogretme Davranislarim
Nasil Sekillendirir? "
Equitable Access for Secondary English Orta Ogretim Ingilizce Ogrencileri Igin esitlik- yabanci dil
Learner Students Esit Erisim 6grenme
Course Taking as Evidence of EL Program Ingilizce Ogrenme Programimnin
Effectiveness Etkililiginin Kanit1 olarak Kurs Alinmasi
An Exploration of Relationships Between Kibris Ortaokullarinda Liderlik ve orgutsel liderlik , okul
Leadership and Student Citizenship Outcomes | Ogrenci Vatandaghg Ciktilari basarisi
in Cyprus Middle Schools Arasindaki fliskilerin Arastiriimast
Nisan | An Examination of the Benefits, Limitations, Mudurlerle Segkisiz Deneyler bilimsel ¢caligmalar
(2. and Challenges of Conducting Randomized Yiirtitmenin Faydalari, Sinirlamalari ve
yayin) Experiments With Principals Zorluklarmin incelenmesi
The Impact of Leadership on Student Liderligin Ogrenci Sonuglarina Etkisi liderlik ve 6gretimi
Outcomes Fark Yaratmak i¢in Basarili Okul gelistirme
How Successful School Leaders Use Liderleri Doniisiimsel ve Ogretim
Transformational and Instructional Strategies Stratejilerini Nasil Kullanmaktadir
to Make a Difference
The Best Laid Plans En lyi Hazirlanan Planlar okul gelisimi ve okul
An Examination of School Plan Quality and Bir Okul Gelistirme Girisimi'nde Okul plani
Implementation in a School Improvement Plan1 Kalite ve Uygulamasinin
Initiative incelenmesi
Caring Leadership in Schools Okullarda Bakici Liderlik liderlik
Findings From Exploratory Analyses Aragtirma Analizlerinden Bulgular "
El legado problemético del caso Brown v. Brown v."n sorunlu miras Egitim Kurulu | irk¢ilik , esitlik ,
Board of Education Omegi orgitsel adalet
Subat Poco a Poco Yavas yavas liderlik uygulamalari ,
1. Leadership Practices Supporting Productive Liderlik Uygulamalar1 Yeni yonetim ve toplum
yaym) | Communities of Practice in Schools Serving Mainstream'a Hizmet Eden Okullarda
the New Mainstream Uretken Toplumlari Destekleyen
Liderlik Uygulamalari
The Role of District Office Leaders in the [lkdgretim Okullarinda Ortak Temel Balge yonetimi ,
Adoption and Implementation of the Common | Devlet Standartlarinin Kabul Edilmesi yonetici roli
Core State Standards in Elementary Schools ve Uygulanmasinda Bolge Midiirleri
Liderlerinin Rold "
Examining Administrators’ Instructional Yoneticilerin Lise Matematik ve Fen yonetici geribildirimi
Feedback to High School Math and Science Ogretmenlerine Yonelik Geribildirimini
Teachers incelemek
District Leaders’ Framing of Educator bolge liderlerinin degerlendirme yonetici degerlendirme
Evaluation Policy politikast politikast
Work Environments and Labor Markets Is Ortamlar ve Isgiicii Piyasalar is ortamlari ve isgiicii-
Explaining Principal Turnover Gap Between Vakif Okullari ve Geleneksel Kamu yonetici tayini
Charter Schools and Traditional Public Schools | Okullar1 Arasindaki Midiir Devir
Farkimim Aciklanmasi
Corrigendum Irke¢iligi Gidermek wkeilik
2015 Aralik Leading for Urban School Reform and Kentsel Okul Reformu ve Toplumsal okul reformu ve
(51.say1) (5. Community Development Kalkinmada Liderlik liderlik
yayin)

Factors That Influence School Board Policy
Making

The Political Context of Student Diversity in
Urban-Suburban Districts

Okul Kurulu Politikalart Olusturmaya
Etki Eden Faktorler

Kent-Banliyd Bolgelerinde Ogrenci
Cesitliliginin Siyasi Baglami "

okul politikalar1 ve
farklilik yonetimi
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Educating Amid Uncertainty
The Organizational Supports Teachers Need to

Belirsizlik Durumunda Egitim
Ogretmenlerin Cok Yoksul Kentsel

dezavantajli 6grenciler
ve 6gretme ve

Serve Students in High-Poverty, Urban Okullarda Ogrencilere Hizmet Vermeleri | dgrenme
Schools Gereken Orgiitsel Destek
The 20th-Year Anniversary of Critical Race Egitimde Kritik Irk Teorisinin 20. Y1l rkeilik
Theory in Education Yildoniimi
Implications for Leading to Eliminate Racism Irk¢iligin Ortadan Kaldirilmasina
Yonelik Etkileri
Ekim Avrrested Development? Comparing Kesintiye Ugramis Gelisim mi? ahlak
4. Educational Leadership Students With Egitimsel Liderlik Ogrencilerini ahlaki
yaym) | National Norms on Moral Reasoning akil yarttme konusunda ulusal normlarla
kargilastirma
Girisim Olarak Okul-Sivil Toplum yonetici roli , yonetici
School-Nongovernmental Organization Orgutlenmesi tutumlari
Engagement as an Entrepreneurial Venture Giines Is1gmin Israil Okullariyla
A Case Study of Sunlight’s Engagement With Baglanmasi Uzerine Bir Durum
Israeli Schools Calismasi
Cok Kaynakli Miidiir Degerlendirme miidiiriin 6gretmen
Multisource Principal Evaluation Data Verileri degerlendirmesi
Principals’ Orientations and Reactions to Liderlik Etkinligi ile ilgili Ogretmen
Teacher Feedback Regarding Their Leadership | Geribildirimine Mudirlerin yonelim ve
Effectiveness Tepkileri
The Apprentice Stajyer miidiirliik ve 6grenci
Pathways to the Principalship and Student Miidiirliik ve Ogrenci Bagarisina Yollar geligimi
Achievement
School Success as a Process of Structuration Yapisal Siire¢ Olarak Okulda Basari okul basarisi
Agustos | Color-Blind Leadership Renk-Kori Liderlik wkeilik
3. A Critical Race Theory Analysis of the ISLLC | ISLLC ve ELCC Standartlarinin
yaym) | and ELCC Standards Elestirel Bir Irk Teorisi Analizi "
Radikal yeniden merkezlesme merkezi yonetim ,
Radical Recentering Egitimsel Liderlik Standartlarindaki egitimsel liderlik
Equity in Educational Leadership Standards Esitlik
Mudur Devri yonetici tayini- 6zel
Principal Turnover Vakif Okullarindaki Karigiklik ve okul
Upheaval and Uncertainty in Charter Schools? | Belirsizlik? "
Designing School Systems to Encourage Data | veri kullanimi ve dgretimsel geligimi veri kullanimi ve
Use and Instructional Improvement destek Ogretimsel gelisimi
A Comparison of School Districts and Charter destek
Management Organizations
Discretion in Student Discipline Ogrenci Disiplininde takdir yetkisi dgrenci disiplini- yetki
Insight Into Elementary Principals’ Decision ilkokul Miidiirlerinin Karar Verme kullanimi , ceza
Making Siirecine Bakis
Nisan How the Framing of Instructional Coaching as | Egitimsel Koglugun Sistemik veya egitim geligimi
(2. a Lever for Systemic or Individual Reform Bireysel Reform i¢in bir Kol Olarak
yaym) | Influences the Enactment of Coaching Cergevelenmesi Koglugun Yapilmasina
Nasil Etki Eder?
Kentsel Okul Bolgelerinde Ogretmen Ogretmen istihdami ,
How Labor Management Relations and Human | Atama Siireci Nasil Isgiicii Yonetimi insan kaynaklari
Resource Policies Affect the Process of iliskileri ve insan Kaynaklar:
Teacher Assignment in Urban School Districts | Politikalarimi Etkilemektedir
School Crisis Management Okul Krizi Yénetimi catigma yonetimi
A Model of Dynamic Responsiveness to Crisis | Kriz Yasam Dongiisiine Dinamik
Life Cycle Duyarliligin Bir Modeli "
A Measure of the Quality of Educational Sosyal Adalet i¢in Egitim Liderligi adalet liderligi
Leadership Programs for Social Justice Programlarinin Kalitesinin Bir Olgiisii
Integrating LGBTIQ Identities Into Principal LGBTIQ Kimliklerinin Temel Hazirlik
Preparation Islemine Entegrasyonu "
Subat State and Federal Policies for School Facility Okul Yapilari Ingaati igin Eyalet ve Okul fiziki
(1. Construction Federal Politikalar kaynaklarinin yonetimi
yaym) | A Comparison of Michigan and Ohio Michigan ve Ohio kargilastirmast

A Network Perspective on Dropout Prevention
in Two Cities

okul birakmay1 dnleme

egitim siirekliligi

The Interpersonal Challenges of Instructional
Leadership

Principals’ Effectiveness in Conversations
About Performance Issues

ogretimsel liderlik

ogretimsel liderlik

One Size Does Not Fit All
Differentiating Leadership to Support Teachers
in School Reform

liderligi farklilagtirmak

liderligi farklilastirmak

Developing Organizational Capacity for
Implementing Complex Education Reform
Initiatives

Insights From a Multiyear Study of a Teacher
Incentive Fund Program

karmasik egitim yenilikleri i¢in orgiit
kapasitesini artirmak

egitimsel degisim ,
okul geligimi
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2014 Aralik Increasingly Segregated and Unequal Schools | Esitsiz ve ayrigmis okullar dezavantajli 6grenciler
(50. (5. as Courts Reverse Policy
SAYI) yayn)
Who’s Segregated Now? Latinos, Language, Simdi Kim Ayrildi1? Latinler, Dil ve wkeilik , esitlik
and the Future of Integrated Schools Entegre Okullarin Gelecegi
The Politics of Education in the Post-Brown Irkgilik ve esit okullasma ¢abasi Irkgilik ve esitlik
Era
Race, Markets, and the Struggle for Equitable
Schooling
The Distorted Looking Glass Bozulmus Ayna ikeilik , esitlik
Examining How Housing Identity Privilege Konut Kimligi Ayricaliginin Brown v.
Obviates the Goals of Brown v. Board of Egitim Kurulunun Hedeflerini nasil
Education at 60 Onlediginin incelenmesi
Revealing Racial Purity Ideology 1rke1 ideolojinin agiga ¢ikmasi keilik
Fear of Black—White Intimacy as a Framework
for Understanding School Discipline in Post-
Brown Schools
The Troublesome Legacy of Brown v. Board wrklar arasi iligkiler - ayrigmis okullar wkeilik - egitim kurulu
of Education
Reciprocal Dialogue Between Educational Farkli irktan 6grencilerle diyalog wkeilik
Decision Makers and Students of Color
Opportunities and Obstacles
Social Justice Leadership and Inclusion Kaynastirma ve sosyal adalet liderligi Ozel egitim ve adalet
Exploring Challenges in an Urban District liderligi
Struggling to Address Inequities
Ekim Reviewing Reviews of Research in egitimsel liderlik egitimsel liderlik
4. Educational Leadership
yaym) | An Empirical Assessment
The Meaning and Measure of Organizational orgitsel 6grenme mekanizmalari orgiitsel 6grenme
Learning Mechanisms in Secondary Schools mekanizmalari
Three Logics of Instructional Leadership Ogretimsel liderlik dgretimsel liderlik
Responsible Leadership sorumlu liderlik liderlik
Psychological Empowerment as a Mediator Ozgiin liderlik ve 6gretmen vatandaglik liderlik ve drgutsel
Between Teachers’ Perceptions of Authentic davranist vatandaglik
Leadership and Their Withdrawal and
Citizenship Behaviors
Agustos | Critical Change for the Greater Good sosyal adalet ve esitlige egitimsel sosyal adalet ve esitlik-
3. Multicultural Perceptions in Educational liderlik egitimsel liderlik
yaym) | Leadership Toward Social Justice and Equity
How Listening to Student VVoices Informs and | sosyal adalet ve 6grenci sesleri sosyal adalet ve
Strengthens Social Justice Research and ogrenci sesleri
Practice
Novice School Principals’ Sense of Ultimate Yeni miidiir olanlarin sorumluluk yonetici deneyimleri
Responsibility duygulari
Problems of Practice in Transitioning to the
Principal’s Office
A Bridge Too Far? Challenges in Evaluating miidiir etkililigini degerlendirmede yonetici yeterligi
Principal Effectiveness zorluklar
For Grades or Money? Charter School Failure | okul basarisizliginda hesap verebilirlik okul basarisizligi-
in North Carolina hesap verebilirlik
Nisan | The Potential Impact of Social Science karma olmayan okullarin yasal reform- sosyal medya-
(2. Research on Legal Issues Surrounding Single- | mevzulari liderlik
yaym) | Sex Classrooms and Schools
The Rise of Neurotics bolgesel reformda sosyal medya , liderlik gelisimi
Social Networks, Leadership, and Efficacy in liderlik ve etkililik
District Reform
Principals as Bricoleurs (farkli malzemelerden | hesapverebilirlik- Uretici yoneticiler hesapverebilirlik ,
yeni seyler yapan) yonetici yeterligi
Making Sense and Making Do in an Era of
Accountability
How School and District Leaders Support Ingilizce gretimi- liderlerin yabanci dil 6grenme-
Classroom Teachers’ Work With English ogretmenleri desteklemesi liderler destegi
Language Learners
Subat From a Managerial Imperative to a Learning yOnetim ve 6grenme zorunlulugu yonetim ve 6grenme
1. Imperative zorunlulugu
yaym) | Experiences of Urban, Public School
Principals
Suburban School Districts and Demographic kirsal okul bolgeleri demografik okul turt ve
Change degisiklikleri demografik degisim

The Technical, Normative, and Political
Dimensions of Response

Educator Beliefs and Cultural Knowledge
Implications for School Improvement Efforts

ogretmen inanglar1 ve kiiltiirel bilgi-
okulu gelistirme

okul gelisimive
ogretmen ozellikleri
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What Are the Different Types of Principals
Across the United States? A Latent Class
Analysis of Principal Perception of Leadership

liderligin yonetimsel kavrami

yonetimsel liderlik

Collective Student Trust
A Social Resource for Urban Elementary
Students

toplu 6grenci giiveni

guven

Mapping the Terrain
Educational Leadership Field Experiences in
K-12 Virtual Schools

egitimsel liderlik

egitimsel liderlik

2013 Aralik Negotiating Site-Based Management and bélge yonetimi- 6gretmenin karar almas1 | bolge yonetimi-
(49. (5. Expanded Teacher Decision Making Ogretmen karar almasi
SAYI) yaym) | A Case Study of Six Urban Schools
Carried or Defeated? Examining the Factors bir okulun finansal anlagsmay1 gegme finansal yonetim
Associated With Passing School District Bond | faktorleri
Elections in Texas, 1997-2009
Successful Leadership in High-Needs Schools basarili liderlik basarili liderlik
An Examination of Core Leadership Practices
Enacted in Challenging Contexts
Addressing Elementary School Teachers’ ilkokul 6gretmenlerinin stres etkenleri i§ stresi
Professional Stressors
Practical Suggestions for Schools and
Administrators
Principals’ Approaches to Cultivating Teacher | dgretmenlerin etkililiginde yonetici Ogretmen yeterligi-
Effectiveness yaklagimlart yonetici tutumlart
Constraints and Opportunities in Hiring,
Assigning, Evaluating, and Developing
Teachers
Ekim Educational Leadership on the Social Frontier | sosyal sinirda egitimsel liderlik egitimsel liderlik
(4. Developing Promise Neighborhoods in Urban
yaym) | and Tribal Settings
When the “Dream” Turns Into a Nightmare Riiya" bir Kabusa Doniistigiinde vakif okulu
Life and Death of VVoyager Charter School Voyager Vakif Okulu'nun Yasami ve
Olumii
How External Institutions Penetrate Schools formal ve infromal liderler resmi ve resmi
Through Formal and Informal Leaders olmayan liderler
Preparing Instructional Leaders ogretimsel liderlik ogretimsel liderlik
A Model
Book Review: What Every Principal Needsto | esit ve miikemmel okullar esit ve milkemmel
Know to Create Equitable and Excellent okullar
Schools
Agustos | Friendly Habitat, Endangered Species ekolojik teori ve edebi Cin lise Yonetici okul kapanmasi
(3. Ecological Theory and the Demise of a High programinin kapatilmasi
yaym) | School Mandarin Program
The Effects of Reform in Principal Selection liderlik davranigi- yonetici secimi liderlik , yonetici
on Leadership Behavior of General and secimi
Vocational High School Principals in Taiwan
“I Would Not Consider Myself a Homophobe” | cinsiyet- yonetici yetistirme cinsiyet farkliligi-
Learning and Teaching About Sexual yonetici yetigtirme
Orientation in a Principal Preparation Program
Principal Perceptions and Student egitimsel liderlik, okul 6zerkligi egitimsel liderlik, okul
Achievement in Reading in Korea, Mexico, ozerkligi
and the United States
Educational Leadership, School Autonomy,
and Use of Test Results
Nisan Responding to the Collective and Individual ozel egitim liderliginde etik talepler Ozel egitim
(2. “Best Interests of Students”
yaym) | Revisiting the Tension Between

Administrative Practice and Ethical
Imperatives in Special Education Leadership

The Role of Special Education Training in the
Development of Socially Just Leaders
Building an Equity Consciousness in
Educational Leadership Programs

Ozel egitim liderligi dgretimi-sosyal
adaletli liderler

6zel egitim - sosyal
adalet

Assessing the Measurement Properties of the
Principal Instructional Management Rating
Scale

A Meta-Analysis of Reliability Studies

Yonetici 6gretimsel yonetim 6lgeginin
ozellikleri

ogretimsel liderlik

Rethinking Instructional Leadership, a Review
What Do We Know About Principal, Teacher,
and Coach Instructional Leadership, and
Where Should We Go From Here?

ogretimsel liderlik

ogretimsel liderlik

A Learning Architecture
How School Leaders Can Design for Learning
Social Justice

sosyal adalet

sosyal adalet
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Subat From Heroes to Organizers okul reformunda egitimin organize okul reformu
1. Principals and Education Organizing in Urban edilmesi
yaym) | School Reform
Problematic Preferences? A Mixed Method Ogretmen ozellikleri i¢in midir ogretmen Ozellikleri
Examination of Principals’ Preferences for tercihleri
Teacher Characteristics in Chicago
Developing Culturally Aware School Leaders kiiltiirel farkindalig: yiiksek liderler kultdrel liderler
Measuring the Impact of an International
Internship Using the MGUDS
Setting Proficiency Standards for School Orgutsel liderlik
Leadership Assessment Okul Liderligi Degerlendirmesi i¢in
An Examination of Cut Score Decision Yeterlilik Standartlar1 Belirleme
Making
Cycles of Fear homoseksiiel egitim liderleri homoseksiiel egitim
A Model of Lesbian and Gay Educational liderleri
Leaders’ Lived Experiences
2012 Aralik | Economic Incentives as a Strategy for Ogretmen istihdam problemleri ogretmen istihdami
(48. (5. Responding to Teacher Staffing Problems
SAYI) yaym) | A Typology of Policies and Practices
“Hired Guns” and “Legitimate Voices” vergi kampanyalart vergi kampanyalari
The Politics and Participants of Levy
Campaigns in Five Ohio School Districts
The Fundamental Dilemma of Teacher Ogretmenlerin lider yardimiyla mesleki Ogretmen geligimi
Leader-Facilitated Professional Development gelisim ikilemi
Do as | (Kind of) Say, Not as | (Sort of) Do
Expanding the Conversation egitimsel liderlikte kadinlar kadin egitimsel liderler
Collaboration, Complexities and the Missing
Pieces
Ekim iVamos! How School Leaders Promote Equity | iki dil bilen dgrenciler i¢in esitlik esitlik , yabanci dil
(4. and Excellence for Bilingual Students 6grenme
yayin)
The Influence of Principal Leadership on sinif 6gretiminde yonetici liderligi yonetimsel liderlik-
Classroom Instruction and Student Learning sinif §gretimi
A Distributed Perspective on Instructional uluslar arasi diplomali okullarda ogretimsel liderlik
Leadership in International Baccalaureate (IB) | 6gretimsel liderlik
Schools
Modeling the Influence of School Leaders on dgrenci basarisinda okul liderleri dgrenci geligimi-
Student Achievement orgutsel liderlik
How Can School Leaders Make a Difference?
District Central Office Leadership as Teaching | ogretimsel liderler olarak okul miidiirleri | 6gretimsel liderlik
How Central Office Administrators Support
Principals” Development as Instructional
Leaders
Agustos | The Nature and Effects of Transformational dontisimsel liderlik dontistimsel liderlik
(3. School Leadership
yaym) | A Meta-Analytic Review of Unpublished
Research
A Re-New-ed Paradigm in Successful Urban toplum lideri olarak mudur orgutsel liderlik
School Leadership
Principal as Community Leader
Examining the Pipeline Into Educational Egitim Yonetimine Yonelik iletisim insan kaynaklari
Administration Hatt1 Incelenmesi yonetimi , egitim
An Analysis of Applications and Job Offers Basvuru ve Is Tekliflerinin Analizi yoOnetimi
Policy Poison or Promise okul bolgesi toplu sozlesme olumlu okul bélgesi toplu
Exploring the Dual Nature of California yanlar1 ve olumsuzlukluklari sozlesmesi
School District Collective Bargaining
Agreements
Examining Administrators’ Disciplinary yoneticilerin disiplin felsefeleri yonetici tutumlart ,
Philosophies yetki kullanimi
A Conceptual Model
Nisan Social Justice Leadership as Praxis sosyal adalet liderligi adalet liderligi
(2. Developing Capacities Through Preparation
yayin) | Programs

The Interaction of Principal and Teacher
Instructional Influence as a Measure of
Leadership as an Organizational Quality

liderlikte midur ve dgretmenin
ogretimsel etkisinin iligkisi

ogretimsel liderlik

Taking Off the Color-Blind Glasses
Recognizing and Supporting Latina/o Students
in a Predominantly White School

ik ayrimi1 yapmayan siniflar

rkeilik

Curriculum Leadership in a Conservative Era

korumaci bir egitim anlayisinda
miifredat liderleri

miifredat liderligi

How Existing Business Management
Concepts Become School Leadership Fashions

is yonetim kavramlarmin okul liderlik
sekillerine gelmesi

is yonetim ve okul
yonetimi
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Subat The Effects of Charter School Competition on | okul kaynak 6deneginde 6zel okul 6zel okul- finansal
1. School District Resource Allocation rekabetinin etkisi yonetim
yayin)
Principal-Teacher Interactions mudur- 6gretmen iletisimleri yonetici -6gretmen
How Affective Relationships Shape Principal iletisimi
and Teacher Attitudes
Walking in Unfamiliar Territory miudiir yetigtirme ve ilk yil deneyimleri yonetici yetistirme ve
Headteachers’ Preparation and First-Year ilk deneyimleri
Experiences in Tanzania
Toward an Organizational Model of Change in | orgiitsel 6grenme mekanizmalarinin orgiitsel 6grenme
Elementary Schools katkilar
The Contribution of Organizational Learning
Mechanisms
Achieving Scale at the District Level ortaklik reformlarinda hem okul hem de ortaklik reformu
A Longitudinal Multiple Case Study of a bolge bazinda bir 6lgege ulasma
Partnership Reform
2011 Aralik | Tapping the Principal Pipeline gelecek okul liderligi i¢in becerilerin orgutsel liderlik
(47. (5. Identifying Talent for Future School belirlenmesi
SAYI) yaym) | Leadership in the Absence of Formal
Succession Management Programs
The Relation Between School Leadership okul liderligi ve 6gretmen orgiitsel orgutsel liderlik-
From a Distributed Perspective and Teachers’ adanmishig goreve baghilik
Organizational Commitment
Examining the Source of the Leadership
Function
The Direct Effects of Principal-Student yonetici ve 6grenci tartismalarinin okul iligkileri , 6grenci
Discussions on Eighth Grade Students’ Gains okuma basarisinda dogrudan etkileri geligimi
in Reading Achievement
An Experimental Study
Configurations of Instructional Leadership ogretimsel liderlik ogretimsel liderlik
Enactments That Promote the Teaching and
Learning of Mathematics in a New Zealand
Elementary School
Changing District Priorities for School— okul- is ortaklig1 i¢in bolge okul ve ig ortaklig1
Business Collaboration onceliklerinin degistirilmesi
Superintendent Agency and Capacity for
Institutionalization
Ekim Homeless Families’ Education Networks evsiz ailelerin egitimi evsiz ailelerin egitimi
(4. An Examination of Access and Mobilization
yayin)
Defining and Identifying Hard-to-Staff Schools | kadrolandirilmasi zor olan okullarin okul kilturd , érgttsel
The Role of School Demographics and belirlenmesi yap1 , dezavantajl
Conditions dgrenciler
Smart Management in Effective Schools etkili okullarda akilli yonetim etkili okul ve akilli
Effective Management Configurations in yonetim
General and Vocational Education in the
Netherlands
Leading Inclusive ELL Ingilizce dgrencileri igin sosyal adalet sosyal adalet
Social Justice Leadership for English
Language Learners
Agustos | Positive Psychology and Educational pozitif psikoloji ve egitim yonetimi egitim yonetimi
(3. Administration
yaym) | An Optimistic Research Agenda
Power, Risk, and Utility Glig, Risk ve Fayda egitim yonetimi ,
Interpreting the Landscape of Culture in Egitim Liderliginde Kiiltiir Manzarasin1 | kiiltiirel etkilesim , gii¢
Educational Leadership Yorumlama cozlimlemesi
Levels of Leadership liderlerin aile ve toplum katilimmnimn okul | aile ve toplum katilimi
Effects of District and School Leaders on the programu kalitesine etkisi
Quality of School Programs of Family and
Community Involvement
How to Improve Teaching Practices Ogretimi gelistirmede 6gretmen ogrenci gelisimi-
The Role of Teacher Motivation, motivasyonu, érglt faktorelri ve liderlik | 6gretmen
Organizational Factors, and Leadership motivasyonu- drgit
Practices faktorleri
Nisan A Review of Three Decades of Doctoral egitimsel liderlikte yontemsel siirece bir | egitimsel liderlik
(2. Studies Using the Principal Instructional bakis
yaym) | Management Rating Scale: A Lens on

Methodological Progress in Educational
Leadership

Development and Validation of the Work Role
Motivation Scale for School Principals
(WRMS-SP)

okul miidiirleri i¢in is rolii motivasyon
olcegi

yoOnetici motivasyonu

The Scope of Principal Efforts to Improve
Instruction

ogretimi gelistirmede midiiriin ¢abalart

6gretimi gelistirme-
yonetici rolu
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The Effect of Internal Marketing on
Organizational Commitment: Job Involvement
and Job Satisfaction as Mediators

orgiitsel adanmiglikta meslek tatmini

goreve baglilik ve
mesleki doyum

Using School Mission Statements for
Reflection and Research

arastirma i¢in okul gérev
tanimlamalarinin kullanilmasi

okul misyonu ,
yonetici tutumlari

Subat Introduction: Leadership Preparation in egitimde lider hazirlama lider yetistirme
1. Education
yaym)
How Graduate-Level Preparation Influences Ornek teskil eden liderlik program lider yetistirme
the Effectiveness of School Leaders: A ¢iktilarinin karsilastirilmasi
Comparison of the Outcomes of Exemplary
and Conventional Leadership Preparation
Programs for Principals
School Leadership Policy Trends and okul liderlik politikas1 ve gelistirilmesi orgutsel liderlik
Developments: Policy Expediency or Policy
Excellence?
Pipeline to Preparation to Advancement: liderlik hazirlama siirecinde ve lider yetistirme
Graduates’ Experiences In, Through, and sonrasinda mezunlarin tecriibeleri
Beyond Leadership Preparation
Do Principal Preparation Programs Influence Ogretmen takim ozellikleriyle 6grenci ogrenci gelisimi- lider
Student Achievement Through the Building of | basarisi {izerinde miidiir hazirlama yetistirme- 6gretmen
Teacher-Team Qualifications by the Principal? | programlarinin etkisi oOzellikleri
An Exploratory Analysis
Foregrounding Fieldwork in Leadership lider hazirlmada alan ¢alismasinin 6nemi | lider hazirlama ve alan
Preparation: The Transformative Capacity of caligmasi
Authentic Inquiry
Leader Preparation Special Issue: Implications | lider yetistirme politikasi lider yetistirme
for Policy, Practice, and Research
2010 ( Aralik Occupying the Principal Position: Examining Yonetici Konumunun Ele Gegirilmesi: dontigtimsel liderlik
46. (5. Relationships Between Transformational Déntistimsel Liderlik, Sosyal Ag ,okul gelisimi
SAYI) yaym) | Leadership, Social Network Position, and Konumu ve Okullarin Yenilik¢i iklimi
Schools’ Innovative Climate Arasindaki liskileri inceleme
Testing a Conception of How School okul liderliginin 6grenci basarisina etkisi | Orgutsel liderlik ve
Leadership Influences Student Learning dgrenci gelisimi
Assessing the Utility of a Daily Log for midiir liderlik uygulamalarinin liderlik uygulamalari
Measuring Principal Leadership Practice Olctilmesinde giinliik kayitlarin yarari
Linking the Central Office and Its Schools for | yenilikler igin yonetim merkezi ve egitimsel degisim
Reform okulun baglanmasi
Principals in Late Career: Toward a emeklilik éncesi ddnemde mudur gérev yonetici deneyimleri
Conceptualization of Principals’ Tasks and ve deneyimleri kavramlari
Experiences in the Pre-Retirement Period
Ekim Exploring the Influence of National Board okullarinda ve disarida ulusal alanda dgretmen rolii
(4. Certified Teachers in Their Schools and sertifikali 6gretmenlerin etkisi
yaym) | Beyond
The Meaning(s) of Teacher Leadership in an sehir okullarindaki yeniliklerde Ogretmen liderligi ve
Urban High School Reform Ogretmen liderliginin anlami okul geligimi
School Leadership Stability, Principal Moves, | okul liderlik istikrar1 ve miidiir tayinleri liderlik ve yonetici
and Departures: Evidence From Missouri tayini
Transformative Leadership: Working for doniistimsel liderlik- ¢esitliligin oldugu doniistimsel liderlik ve
Equity in Diverse Contexts ortamlarda esitlik esitlik
Effects of Organizational Characteristics and kadin ve erkek miidiirlerin maaslarinda cinsiyet farkliligi-
Human Capital Endowments on Pay of Female | 6rgitsel 6zelliklerin etkisi maas ve Orgiitsel yapi
and Male Middle School Principals
Agustos | Mixed Feelings About Mixed Schools: okulda irk ayrimima son verme wkeilik
3. Superintendents on the Complex Legacy of karigikliklarinda miidiirlerin etkisi
yaym) | School Desegregation
Is It Better to Be Good or Lucky? ademi merkeziyetci 6gretmen segimleri ogretmen istihdami
Decentralized Teacher Selection in 10
Elementary Schools
The Politics and Practice of Alternative alternatif 6gretmen sertifika politikalar egitim politikalar
Teacher Certification ve uygulamalari
Toward Addressing the Issues of Site Selection | bélge etkililigi aragtirmalarinda konum etkili okul , ve egitim
in District Effectiveness Research: A Two- belirleme meselelerinin Ele Alinmasina geligimi
Level Hierarchical Linear Growth Model Yonelik : iki Diizeyli Hiyerarsik Bir
Lineer Blyime Modeli
The Nature, Meaning, and Measure of Teacher | ilkokullarda 6gretmen degisiminin ogretmen istihdami
Flow in Elementary Schools: A Test of Rival dogast anlami ve 6l¢iimil
Hypotheses
Nisan Developing a Psychometrically Sound okul liderliginin psikometrik orgutsel liderlik
(2. Assessment of School Leadership: The VAL- degerlendirmesi

yayin)

ED as a Case Study
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Participative Decision Making in Schools: A
Mediating-Moderating Analytical Framework
for Understanding School and Teacher
Outcomes

okullarda katilimei karar alma

okul isbirligi

Internationalizing Educational Leadership:
How a University Department Jumps the
Curve From Local to International

egitimsel liderligi uluslar arasi hale
getirmek

egitimsel liderlik ,
Universite yonetimi

Developing Instructional Leaders: Using
Mixed Methods to Explore the Black Box of
Planned Change in Principals’ Professional
Practice

ogretimsel liderlerin gelistirilmesi

ogretimsel liderlik

Subat Reconsidering the Utility of Case Study okul reform aragtirmalarinda durum okul reformu ve durum
1. Designs for Researching School Reform in a ¢alismalarinin yararmi yeniden caligmalari
yaym) | Neo-Scientific Era: Insights From a Multiyear, | distinmek
Mixed-Methods Study
How Principals and Peers Influence Teaching Ogretme ve dgrenmede miidiir ve Ogretme ve ogrenme-
and Learning paydaslarin etkileri okul isbirligi
The Alignment of the Informal and Formal Reform icin formal ve informal 6rgiitsel | egitimsel degisim ,
Organizational Supports for Reform: desteklerin isbirligi Ogretme ve 0grenme
Implications for Improving Teaching in
Schools
Rethinking the Politics of Fit and Educational egitimsel liderligin politikalar egitimsel liderlik
Leadership
2009 Aralik Leadership for Literacy Coaching: The okur yazarlik koglugu igin liderlik egitim gelisimi ve
(45. (5. Principal’s Role in Launching a New Coaching liderlik
SAYI) yaym) | Program
Performing Cultural Work in gelisen doniisiimsel liderlik cergeveleri doniistimsel liderlik
Demographically Changing Schools: icin uygulamalar
Implications for Expanding Transformative
Leadership Frameworks
Organizational Ethics and Teachers’ Intent to orgiitsel etik ve 6gretmenlerin ayrilma etik ve tiikenmislik
Leave: An Integrative Approach istegi
Literacy Coach Role Implementation: How okuryazar koglugu rolii okur yazar koglugu
District Context Influences Reform Efforts
Assessing Schoolwide Cultural Competence: okul genelinde kalturel giiglerin okul kilttr ve lider
Implications for School Leadership Preparation | degerlendirilmesi- okul liderleri yetistirme , giic
yetistirme cdziimlemesi
Ekim Origins and Consequences of Schools’ Ogrenci basarisinda okulun orgiitsel ogrenci geligimi ve
(4. Organizational Culture for Student kiiltiiriiniin sebep ve sonuglari okul kalturd
yayin) | Achievement
Faculty Trust and Organizational School orgutsel guiven ve okulun érgitsel Orgutsel given ve
Characteristics ozellikleri orgiitsel yap1
An Exploration Across Secondary Schools in
Flanders
Linking Professional, School, Demographic, miidiirliik istegi i¢in giidiileyici, yOnetici motivasyonu
and Motivational Factors to Desire for demografik, okul ve mesleki faktorlerin
Principalship etkisi
Boundary Spanning in Homeless Children’s evsiz ¢ocuklarin egitimi evsiz ailelerin egitimi
Education
Notes From an Emergent Faculty Role in
Pittsburgh
Where Should Educational Leadership alandaki en iyi dergilerce farkedilmek dergi se¢imi
Authors Publish to Get Noticed by the Top icin egitimsel liderlik yazarlari nerede
Journals in the Discipline? yayinlamalilar?
Agustos | Need to Address Evidence-Based Practice in egitim yonetiminde bulguya dayali egitim yonetimi
(3. Educational Administration uygulamalarin gerekliligi
yayin)
Designing and Piloting a Leadership Daily liderlik uygulamalarinda giinliik kayit liderlik uygulamalari
Practice Log
Using Logs to Study the Practice of Leadership
Coping With School Violence Through the Ogretmen roliiniin pay1yla okulda 6gretmen rolii ve
Lens of Teachers' Role Breadth siddetle basa ¢ikma okulda giddet
The Impact of Participative Management and
Job Autonomy
Demographics and Police Involvement Ogrenci insan haklar1 ve adaletli liderlik ogrenci haklar ve
Implications for Student Civil Liberties and adaletli liderlik
Just Leadership
The William J. Davis Award 1980'den 2007'e egilimlerin incelenmesi | bilimsel ¢aligmalar
An Analysis of Trends From 1980 to 2007
Nisan Review of Literature Submissions to EAQ dergiye gosterilen literatir talepleri bilimsel ¢alismalar
(2. General Call and Invitation
yayin)

Rigid Response in an Age of Accountability
The Potential of Leadership and Trust

hesap verebilirlik, liderlik ve gliven
potansiyeli

liderlik, hesap
verebilirlik ve giiven
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Fostering Teacher Professionalism in Schools
The Role of Leadership Orientation and Trust

okullarda 6gretmen meslegini
gelistirmede liderlik ve giivenin rolii

mesleki
gelisim,liderlik ve
given

Building Organizational Capacity Through
Trust

giiven yoluyla orgiitsel kapasiteyi insa
etmek

orgttsel guiven ve okul
gelisimi

Trust as a Mediator of the Relationships
Between Poverty, Racial Composition, and
Academic Achievement

Evidence From Michigan's Public Elementary
Schools

yoksulluk, 1irk¢1 yapt ve akademik basari
arasindaki iliskide giiven

sosyo ekonomik
diizey, keilik,
akademik gelisim ve
guven

From Calculation Through Courtship to
Contribution

Cultivating Trust Among Urban Youth in an
Academic Intervention Program

akaademik girisim programinda sehir
gengleri arasindaki giiveni beslemek

akademik gelisim ve
guven

Subat Review of Literature Submissions to EAQ dergiye gosterilen literatur talepleri bilimsel ¢aligmalar
1. General Call and Invitation
yaym)

The Formation of Parent-School Trust veli-okul giiveninin olugmasi okul iligkileri
A Multilevel Analysis
Examining Teacher Evaluation Validity and Ogretmen degerlendirme yuriirliigiiniin Ogretmen
Leadership Decision Making Within a incelenmesi ve standartlara dayali degerlendirme
Standards-Based Evaluation System degerlendirme sistemi i¢inde liderin

karar almasi

“Sinking, Like Quicksand” siyahi gengler i¢in egitimsel liderlik rkeilik ve egitimsel
Expanding Educational Opportunity for Young | firsatlarini genisletme liderlik
Men of Color
Decade of Difference (1995—2005) yonetici aragtirma danismanlarinin yonetici aragtirma
An Examination of the Superintendent Search stireclerinin incelenmesi danigmanlar
Consultants' Process on Long Island

2008 Aralhk Structural Equation Modeling for High School | veri giidiimlii karar almada yapisal veri gdumli karar
(44. (5. Principals' Data-Driven Decision Making: An denge alma
SAYI) yaym) | Analysis of Information Use Environments
The Impact of Leadership on Student ogrenci ¢iktilarinda liderlik 6grenci gelisimi ve
Outcomes: An Analysis of the Differential liderlik
Effects of Leadership Types

Color of Money as Compared to Color of soyadina gore midiirlerin maaslar wrkeilik ve yonetici
Principals: An Assessment of Pay for Male (ispanyol- ispanyol olmayan) maast
Elementary School Principals Varying in
Surname (Hispanic vs. Non-Hispanic)

Research Versus Problem Solving for the egitimsel liderlikte aragtirma & problem | egitimsel liderlik ve
Education Leadership Doctoral Thesis: cozme ogretme ve grenme
Implications for Form and Function

Ekim Linking Leadership to Student Learning: dgrenci ogrenmesi ile liderligin iligkisi dgrenci gelisimi ve
(4. Introduction liderlik
yayn)

How Teachers Experience Principal yonetimsel liderlikte toplum, giiven, yonetimsel liderlik,
Leadership: The Roles of Professional yeterlilik ve paylasilmis sorumluluklar yOnetim ve toplum,
Community, Trust, Efficacy, and Shared giiven ve okul igbirligi
Responsibility

Linking Leadership to Student Learning: The ogrenci ogrenmesi ile liderligin iliskisi 6grenci geligimi ve
Contributions of Leader Efficacy lider etkililigi
Collective Leadership Effects on Student dgrenci basarisinda toplumsal liderlik 6grenci gelisimi ve
Achievement etkileri liderlik
State Leadership for School Improvement: An | okul gelisimi i¢in bolge liderligi okul geligimi , liderlik
Analysis of Three States , hesapverebilirlik ,

egitim politikalart

Leadership and Learning: What These Articles | liderlik ve 6grenme liderlik ve 6grenme
Tell Us

Agustos | Districts as Institutional Actors in Educational | egitimsel reformda bélgelerin roli egitim reformu ve
3. Reform bolge rolleri
yayin)

Managing Conflict in School Teams: The

¢atigma yonetiminde gorev ve hedef

catigma yonetimi ve

Impact of Task and Goal Interdependence on dayanismasinin etkisi okul isbirligi
Conflict Management and Team Effectiveness

Supporting Graduate Students of Color in egitim yonetimi hazirlik programlarinda | rkeilik
Educational Administration Preparation mezun olan siyahi 6grencileri

Programs: Faculty Perspectives on Best desteklemek

Practices, Possibilities, and Problems

Making Sense of Distributed Leadership: dagitilmig liderlik dagitilmis liderlik

Exploring the Multiple Usages of the Concept
in the Field
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Nisan Organizational Learning Mechanisms: The orgiitsel 6grenme mekanizmalart orgiitsel 6grenme
(2. Meaning, Measure, and Implications for
yaym) | School Improvement
Leadership for Teacher Learning: A Ogretmen 6grenmesinde liderlik Ogretmen Ggrenmesi
Community of Practice Perspective ve liderlik
The Little District That Could: The Process of | bolge okul giiveninin insa siireci okul giiveni
Building District-School Trust
Reflections and Commentary From the Field: egitim yonetimi yeniliklerinin 6gretmen | egitim yonetimi,
Connecting the Reform of Administrator yetistirilmesine etkisi egitimsel degisim ve
Preparation to the Reform of Teacher Ogretmen yetistirme
Preparation
Subat “Living on Barbed Wire”: Resilient Women egitimsel liderlik programlarinda kadin egitimsel liderlik ve
1. Administrators in Educational Leadership yoneticiler kadm yoneticiler
yaymn) | Programs
Deregulation and the New Leader Agenda: kuralsizlagma ve yeni lider giindemi egitimsel liderlik
Outcomes and Lessons from Michigan
Moving Toward Dialogical Collaboration: A okul toplum birlikteligi yonetim ve toplum
Critical Examination of a University—
School—Community Partnership
From the Field: A Proposal for Educating sosyal adalet icin okul liderlerine sosyal adalet
Leaders for Social Justice oneriler
2007 Aralik A Racecialized) Perspective on Education egitimsel liderlige 1irk¢1 bakis agisi egitimsel liderlik ve
(43. (5. Leadership: Critical Race Theory in wkeilik
SAYI) yaym) | Educational Administration
Situating Texas School Finance Policy in a Ciddi bir esitlik inasil rksal esitsizlige wkeilik ve esitlik
CRT Framework: How “Substantially Equal” yol agtyor
Yields Racial Inequity
Racial Primes and Black Misandry on egitim yonetiminde elestirel irk¢1 hesap rkeilik ve hesap
Historically White Campuses: Toward Critical | verebilirlik verebilirlik
Race Accountability in Educational
Administration
Camouflaging Power and Privilege: A Critical | tiniversite gesitlilik politikalarinin irk¢i irkeilik ,Universite
Race Analysis of University Diversity Policies | bir elestirel analizi yonetimi
Ekim Examining the Relationship Between Teacher | Ggretmen niteligi ve okul bilyiime orant ogretmen yeterligi ve
(4. Quality as an Organizational Property of okul biyimesi
yaym) | Schools and Students' Achievement and
Growth Rates
Allocating Quality: Collective Bargaining Ogretmen atamasinda yonetici takdir Ogretmen istihdami
Agreements and Administrative Discretion yetkisi
Over Teacher Assignment
Group-Level Organizational Citizenship egitim sisteminde grupla orgiitsel orgitsel vatandaghk
Behavior in the Education System: A Scale vatandaslik davranigi
Reconstruction and Validation
Agustos | Academic Drift, Institutional Production, and egitimsel liderlikte lisans derecelerinin egitm liderligi ve
(3. Professional Distribution of Graduate Degrees | akademik yonelimi, enstitiisel Gretimi ve | egitim diizeyi
yaymn) | in Educational Leadership mesleki dagilimi
Facilitating Elementary Principals' Support for | 6gretimsel 6gretmen liderliginde ogretimsel liderlik ve
Instructional Teacher Leadership miidiirlerin destegi yonetici tutumlari
Leadership and Writing: How Principals' miidiirlerin bilgi ve inanglarmin ilk ve yonetici rolli ve
Knowledge, Beliefs, and Interventions Affect orta okullarda yazma becerisini 6grenme
Writing Instruction in Elementary and dgretmede etkisi
Secondary Schools
Nisan School Leaders and Their Sensemaking About | irk ve demografik degiskenlerle ilgili rkeilik, demografik
(2. Race and Demographic Change okul liderlerinin diisiinceleri degisim ve yonetici
yayin) tutumlari
Exploring the Faculty Pipeline in Educational | egitim yonetiminde fakiilte basamag1 egitim yonetimi
Administration: Evidence from the Survey of
Earned Doctorates, 1999 to 2000
Social Justice Educational Leaders and sosyal adalet egitim liderleri adalet liderligi
Resistance: Toward a Theory of Social Justice
L eadership
Subat Contexts of Accountability Under Systemic Ogretme ve yonetim tizerinde miidiir Ogretme, yonetim ve
1. Reform: Implications for Principal Influence etkisinin sonuglari yonetici etkeni
yaym) | on Instruction and Supervision

Promoting Organizational Citizenship
Behavior in Schools: The Impact of Individual
and Organizational Characteristics

orgiitsel vatandaslik

orgiitsel vatandaglik

Teacher Teams and Distributed Leadership: A
Study of Group Discourse and Collaboration

Ogretmen takimlar1 ve dagitilmus liderlik

okul isbirligi ve
dagitilmis liderlik

How Elementary Principals’ Beliefs and
Actions Influence New Teachers’ Experiences

ilkokul 6gretmenlerinin yeni
Ogretmenlerin tecriibeleri tizerindeki
etkisi

yeni 6gretmenlerin
deneyimleri ve
Ogretmen rolii

A New Agenda for Research in Educational
Leadership: A Conversational Review

etkilesimli denetim

denetim
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2006 Aralik | Assessing School Achievement Progress: okul basar1 gelisimini degerlendirme okul bagarisi ve
(42. (5. Comparing Alternative Approaches gelisimi
SAYI) yayn)
Leadership for Social Justice and Equity: sosyal adalet ve esitlik i¢in liderlik sosyal adalet, esitlik
Evaluating a Transformative Framework and ve liderlik
Andragogy
The Impact of Participative and Directive Ogretmen performansinda katilime1 ve performans yonetimi
Leadership on Teachers' Performance: The yoneltici liderligin etkisi ve isbirlik¢i liderlik
Intervening Effects of Job Structuring,
Decision Domain, and Leader-Member
Exchange
Academic Discourses on School-Based okul temelli 6gretmen isbirliginde okul isbirligi
Teacher Collaboration: Revisiting the akademik sdylemler
Arguments
Which Journals Are Educational Leadership egitimsel liderler hangi dergileri egitim liderleri ve
Professors Choosing? seciyorlar? dergi secimi
Ekim Women’s Choices Within Market Constraints: | denetimde kadinlarin katilimi denetim ve kadin
(4. Re-Visioning Access to and Participation in yoneticiler
yaym) | the Superintendency
“A Job Too Big for One”: Multiple Principals | okul liderligine birden fazla midir orgutsel liderlik
and Other Nontraditional Approaches to
School Leadership
Does Recruitment Message Content ise alim mesaj igerigi denetimi erkekler cinsiyet farklilig1 ,
Normalize the Superintendency as Male? icin normal hale mi getiriyor? yonetici se¢imi
Evaluation in the Wild: A Distributed ogretmen degerlendirmesinde dagitilmis | 6gretmen
Cognition Perspective on Teacher Assessment | bilissel bakis agis1 degerlendirme
Toward a New Conceptualization of Vision in | egitim liderlerinin is alaninda vizyon egitim liderleri ve
the Work of Educational Leaders: Cases of the | kavrami vizyon
Visionary Archetype
Researchers at the Gate: Factors Influencing bolgelerin giris karar haklarini etkileyen | bilimsel ¢alismalar
Districts’ Right of Entry Decisions faktorler
Agustos | Accessing Internal Leadership Positions at Okulda Igsel Liderlik Konumlarina liderlik ve cinsiyet
(3. School: Testing the Similarity-Attraction Erisim: Israil'de Ug Egitim Sisteminde farklilig
yaym) | Approach Regarding Gender in Three Cinsiyete Gore Benzerlik-Cekicilik
Educational Systems in Israel Yaklagiminin Test Edilmesi
New Teachers' Experiences of Hiring: Late, yeni dgretmenlerin tecriibeleri: aceleye yeni dgretmen
Rushed, and Information-Poor getirilmis ve bilgi yoksunu deneyimleri
School Ethnicity and Governance Influences Ogretmen ve yonetici igsizliginde okul 6gretmen ve yonetici
on Work Absence of Teachers and School etnik yapisi ve yonetimin etkisi issizligi ve okul yapisi
Administrators
Going Beyond Role Expectations: Toward an Ogretmenlerin Grgiitsel 6grenme 6gretmen Ggrenmesi
Understanding of the Determinants and davraniglart ve Orgiitsel 6grenme
Components of Teacher Organizational
Citizenship Behavior
Lowering the Bar or Moving the Target: A geleneksel okul ve 6zel okullarda maas okul tiirii ve maas
Wage Decomposition of Michigan's Charter ayrihigi
and Traditional Public School Teachers
The Unintended Consequences of a egitimsel lider hazirlamay: gelistirme egitim liderleri
Standardized Knowledge Base in Advancing yetistirme
Educational Leadership Preparation
Nisan Are Teachers Who Need Sustained, Content- icerik odakli mesleki gelisime ihtiyact Ogretmen geligsimi
(2. Focused Professional Development Getting It? | olan 6gretmenler bunu aliyorlar mi?
yayin) An Administrator’s Dilemma
The Influence of School Social Composition dgretmenlerin toplu etkililigine okul Ogretmen yeterligi ve
on Teachers’ Collective Efficacy Beliefs sosyal yapisinin etkisi okul yapisi
School Mindfulness and Faculty Trust: okulun farkindahig: ve fakiilte giiveni okulun farkindaligi ve
Necessary Conditions for Each Other? gliven
Leaving Children Behind: How "Texas-Style" | cocuklari geride birakmak cocuklar geride
Accountability Fails Latino Youth birakmak
Subat | Educational Change Over Time? The zamanla egitimsel degisim egitimsel degisim
1. Sustainability and Nonsustainability of Three
yaym) | Decades of Secondary School Change and

Continuity

Teacher Nostalgia and the Sustainability of
Reform: The Generation and Degeneration of
Teachers” Missions, Memory, and Meaning

Ogretmen Nostaljisi ve Reform
Siirdiiriilebilirligi: Ogretmenlerin
Gorevleri, Bellek ve Anlanmun Uretilmesi
ve Dejenerasyonu

egitimsel degisim ,
egitim politikalar1

School Leadership Succession and the
Challenges of Change

okul liderlik zinciri ve degisimin
zorluklari

orgutsel liderlik ve
egitimsel degisim

Changing Spaces: Urban School
Interrelationships and the Impact of Standards-
Based Reform

degisen alanlar: sehir okul iliskileri ve
standart temelli yeniligin etkileri

egitimsel degisim
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The Sustainability of Innovative Schools as
Learning Organizations and Professional
Learning Communities During Standardized
Reform

standardize yenilikte mesleki 6grenme
topluluklar1 ve 6grenen orgiitler

mesleki egitim ve
orgiitsel 6grenme

Innovation, Nostalgia, and the Politics of
Educational Change

yenilik, ge¢mise 6zlem ve egitimsel
degisim

gegmise 6zlem ve
egitimsel degisim

Change Over Time? An Introduction? A
Reflection?

zamanla degisim?

egitimsel degisim

2005 Aralik Preserving the Status Quo or Renegotiating Statiikocu m1 yoksa Tartigmaci Liderlik liderlik
(41. (5. Leadership: Women’s Experiences With a mi: Tlge merkezli bir Gelecek Vaad eden
SAYI) yaym) | District-Based Aspiring Leaders Program Lider Programiyla Kadin Deneyimi
Women Administrators Negotiate Work- degisen zamanda kadin yoneticiler ve ig- | kadin yoneticiler okul
Family Conflicts in Changing Times: An aile gatigmalar iliskileri
Intergenerational Perspective
Directive Versus Participative Leadership: direktif liderlige karsi katilimer liderlik liderlik
Two Complementary Approaches to Managing
School Effectiveness
Ekim African Americans and School Leadership: Afrrikan Amerikanlar ve okul liderleri wkeilik, farklilik
4. An Introduction yonetimi , lider
yayin) yetigtirme
Linking the Struggle for Education and Social | sosyal adalet ve egitim gabasi sosyal adalet ve egitim
Justice: Historical Perspectives of African
American Leadership in Schools
Mentoring New Teachers: Implications for yeni dgretmnelere mentorlitk yeni dgretmnelere
Leadership Practice in an Urban School mentorlik
The Role of an African American Principal in Afrikan Amerikan miidiiriin sehir bilgi kultdrel liderlik
an Urban Information Technology High School | teknoloji lisesindeki rolii
African American Spirituality and Cornel Amerikan il okullarinda egitimsel egitimsel liderlik
West’s Notions of Prophetic Pragmatism: liderligi yeniden insa etme
Restructuring Educational Leadership in
American Urban Schools
Tempered Radicals and Servant Leaders: Black | Giiglendirilmis Radikaller ve Hizmetli rkeilik ve kadin
Females Persevering in the Superintendency Liderler: Yonetimde azimli siyahi yoneticiler
bayanlar
The Practice of Educational Leadership in Afrikan Amerikan 6grenme egitimsel liderlik ve
African American Communities of Learning: toplumlarinda egitimsel liderlik ogrenci gelisimi
Context, Scope, and Meaning
Agustos | Announcement of the 2004 Davis Award
3. Winners
yayin)
The Fail-Safe Schools Challenge: Leadership yuksek glivenilir orgltlerde liderlik liderlik ve orgtsel
Possibilities From High Reliability olanaklari gliven
Organizations
Leading Coherent Professional Development: | mesleki gelisim mesleki gelisim
A Comparison of Three Districts
Do Principals With Stronger Academic Glgcli akademik gecmise sahip midiirler | 6gretmen istihdami ve
Backgrounds Hire Better Teachers? Policy daha iyi 6gretmenler mi segiyor? okul gelisimi
Implications for Improving High-Poverty Yiiksek Oranda Yoksul Okullarin
Schools Tyilestirilmesine Tliskin Politika
Onerileri "
Assessing the Rationales for Educational Egitim Reformlari i¢in Gerekgelerin mesleki gelisim ve
Reforms: An Examination of Policy Claims Degerlendirilmesi: Mesleki Gelisim, egitimsel degisim
About Professional Development, Kapsamli Reform ve Dogrudan Ogretim
Comprehensive Reform, and Direct Instruction | ile lgili Politika Iddialarmin
incelenmesi
Adults Advising Youth: Leading While genglere tavsiyede bulunan yetiskinler dagitilmis liderlik,
Getting Out of the Way egitimsel degisim ve
ogrenci gelisimi
Understanding Instructional Leadership Orgutsel liderlik Orgutsel liderlik
Through the Mental Models of Three
Elementary School Principals
Nisan Extended Learning Time and Student Genis Ogrenme Siiresi ve Ogrenci Ogretme ve 6grenme
2. Accountability: Assessing Outcomes and Sorumluluklari: Tlkégretim ve Orta ve 6grenci geligimi
yaym) | Options for Elementary and Middle Grades Dereceler Igin Sonuglari ve Segenekleri

Degerlendirme

Teachers’ Personal and Team Empowerment
and Their Relations to Organizational
Outcomes: Contradictory or Compatible
Constructs?

Ogretmenlerin Kisisel ve Takimla
Gilglendirilmesi ve Orgitsel Sonuglarla
Mliskileri: Celiskili veya Uyumlu Yapilar
?

6gretmen gelisimi ve
okul iliskileri

Managing Community: Professional
Community in Charter Schools Operated by
Educational Management Organizations

Toplumu Yonetmek: Egitim Y6netimi
Kuruluslar tarafindan isletilen Hizmet
Okullarinda Mesleki Toplum

yonetim ve toplum
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Teacher Recruitment in a School Reform
State: Factors That Influence Applicant
Attraction to Teaching Vacancies

Bir Okul Reform Devletinde Ogretmen
Istihdami: 63retmen bosluklarina
bagvuranlari etkileyen faktorler

6gretmen istihdami

Subat | School Technology Leadership: An Empirical okul teknoloji liderligi: Yaygmlik ve okul teknoloji liderligi
1. Investigation of Prevalence and Effect Etkinin Ampirik Bir incelemesi
yayin)
Institutional Barriers to Organizational orgiitsel 6grenmede kurumsal engeller orgiitsel 6grenme
Learning in School Systems: The Power of
Silence
The Sustainability of Comprehensive School Degisen Bilge ve Devlet Baglamlarinda okul reformu
Reform Models in Changing District and State | Kapsamli Okul Reform Modellerinin
Contexts Siirdiirilebilirligi
Unpacking the Foundations of ISLLC ISLLC (Eyaletler Aras1 Lider Lisans
Standards and Addressing Concerns in the Konsorsiyumu) Standartlarmnin
Academic Community Temellerinin A¢ilmasi ve Akademik
Toplumda Kaygilarin Saptanmasi
2004 Aralik Equity Traps: A Useful Construct for Esitlik Tuzaklari: Irksal Olarak Cesitli rkeilik ve yonetici
(40. (5. Preparing Principals to Lead Schools That Are | Ogrencilerle Bagarili Okullar1 Yonetmek | yetistirme
YAYIN) | yaym) | Successful With Racially Diverse Students igin Yénetici Hazirlamak Igin Yararl
Bir Yapi
Women and the Superintendency: Insights kadinlar ve denetim kadinlar ve denetim
From Theory and History
Teacher Work Group Effectiveness Ogretmen i grup etkililigi okul isbirligi
Motives and Power of School Board Okul Yonetim Kurulu Uyelerinin okul kurulu ve yénetici
Members: Implications for School Board- Gudusi ve Guct: Okul Kurulu ve iliskileri
Superintendent Relationships Yonetici Iliskileri i¢in Uygulamalar
Influences on the Satisfaction and Retention of | etkili okul yonetimi okul yénetimi
1st-Year Teachers: The Importance of
Effective School Management
Ekim Mentoring in the Context of Educational egitimsel liderler hazirlama ve gelistirme | egitimsel liderlik, lider
(4. Leadership Preparation and Development— baglaminda mentorlitk yetistirme ve
yaym) | Old Wine in New Bottles? Introduction to a mentorlik
Special Issue
Leadership Mentoring in Clinical Practice: klinik uygulamada liderlik mentorliga liderlik
Role Socialization, Professional Development,
and Capacity Building
Mentoring School Leaders: Professional okul liderlerine danigmanlik okul liderlerine
Promise or Predictable Problems? mentorlik
Formal Mentoring Programs in Education and | egitimde resmi ment6rliik programlari resmi mentorlik
Other Professions: A Review of the Literature
What’s a Mentor, Anyway? mentor nedir? mentorlik
Constructing Mentors: Latina Educational mentdrlerin yetismesi mentorlik
Leaders’ Role Models and Mentors
Agustos
(3.
yayn)
Incentives for Charter Schools: Building 6zel okullara tegvikler: Sektorler Arast odzel okullar ve okul
School Capacity Through Cross-Sectoral ittifaklarla Okul Kapasitesi Olusturmak kapasitesi olugturma
Alliances
Similarities and Differences in Role Conflict, | kadin ve erkek lise yoneticileri igin cinciyet, mesleki
Role Commitment, and Job Satisfaction for mesleki doyum, goreve baghlik ve rol doyum, goreve baglilik
Female and Male High School Principals catismasindaki benzerlik ve farkliliklar
An Evaluation of the Relative Efficiency for Degisik Isgiicii Piyasalarina Gore Nispi Ogretmen maasi
Various Relevant Labor Markets: an Empirical | Verimliligin Degerlendirilmesi:
Approach for Establishing Teacher Salaries Ogretmen Maaslarimin Kurulmasinda
Ampirik Bir Yaklagim
Leadership and Individual Principal-Teacher liderlik ve bireysel yonetici- 6gretmen liderlik ve okul
Relationships in Schools iliskisi iliskileri
Teacher Involvement in School Development Okul Gelisimi Aktivitesinde Ogretmenin | okul gelisimi, okul
Activity and its Relationships to Attitudes and Katilimi ve Ogretmenler Arasindaki isbirligi ve
Subjective Norms among Teachers: a Study of | Tutum ve Oznel Normlarla iliskileri: Ogretmenler arasi
Norwegian Elementary and Junior High School | Norveg Ilkégretim ve Ortaokul tutum
Teachers Ogretmenlerinin Bir Incelemesi
Nisan William P. Foster’s Promises for Educational William P. Foster’m Egitimsel Liderlik egitimsel liderlik
(2. Leadership: Critical Idealism in an Applied S6zi: Uygulamal Bir Alanda Elestirel
yayin) Field idealizm

The Decline of the Local: A Challenge to
Educational Leadership

Yerelligin Reddedilmesi: Egitimsel
Liderlige Bir Miicadele

egitimsel liderlik ve
okul ézerkligi

Deliberative Democracy in Imagined
Communities: How the Power Geometry of
Globalization Shapes Local Leadership Praxis

hayal edilen toplumda katilimc1
demokrasi: Kiiresellesmenin Gii¢
Geometrisi Yerel Liderlik Uygulamasini
Nasil Sekillendirir

okul isbirligi, yerel
liderlik ve egitimde
kiresellesme , giic

coziimlemesi
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Keeping a Critical, Postmodern Eye on
Educational Leadership in the United States: In
Appreciation of Bill Foster

egitimsel liderlige elestirel ve
postmodern bir bakis

egitimsel liderlik

William Foster’s Legacy: Learning From the
Past and Reconstructing the Future

gecmisten 6grenme ve gelecegin ingasi

egitim geligimi

A Case Study Illustration of How a Critical
Theorist and a Consummate Practitioner Meet
on Common Ground

Bir Vaka Caligmast: Elestirel Bir
Kuramci ve Bir Mitkemmel
Uygulayicinin Ortak Noktada
Bulusmalarmin Ag¢iklanmasi

egitimsel liderlik,
esitlik, 6grenci
gelisimi ve ortak
anlay1s

Reflections About Bill Foster

Bill Foster hakkinda diisiinceler

Orgutsel liderlik

Subat Social Justice Challenges to Educational Egitim Yo6netimine Karg1 Sosyal adalet sosyal adalet
1. Administration: Introduction to a Special Issue | Zorluklari: Ozel Bir Sayimin Tanitimi
yayin)
Gender and Race in Leadership Preparation: lider yetistirmede cinsiyet ve irk lider yetistirme,
A Constrained Discourse cinsiyet farkliligi ve
irkeilik
Expanding the Landscape of Social Justice: A | sosyal adaletin kapsaminin sosyal adalet
Critical Ecological Analysis genigletilmesi
Leadership for Social Justice and Equity: sosyal adalet ve esitlik i¢in liderlik sosyal adalet, esitlik ve
Weaving a Transformative Framework and liderlik
Pedagogy
Dialogic Leadership for Social Justice: sosyal adalet igin diyaloga dayali sosyal adalet ve
Overcoming Pathologies of Silence liderlik: Sessizlik Patolojilerinin liderlik
Asilmasi
Equity Audits: A Practical Leadership Tool esit ve miikemmel okullar gelistirmede esitlik, okul geligimi
for Developing Equitable and Excellent uygulanabilir bir liderlik araci ve liderlik
Schools
2003 Aralik The Efficacy of Portfolios for Teacher Ogretmen degerlendirme ve mesleki ogretmen
(39. (5. Evaluation and Professional Development: Do | gelisim igin portfolyolarin yararlar degerlendirme ve
SAYI) yaym) | They Make a Difference? mesleki gelisim
The Effects of Organizational Context on Ogretmen beklentisinde 6rgiitsel Ogretmen beklentisi
Teacher Expectancy baglamin etkileri
The Human Costs of Education Reform: The Egitim Reformunun Insani Giderleri: okul yeniden
Case of School Reconstitution Okulu Yeniden Yapilandirma Ornegi yapilandirmasi ve
egitim reformu
Superintendent and School Board Member Yonetici ve Okul Yonetim Kurulu Uyesi | yonetici degisimi
Turnover: Political Versus Apolitical Turnover | Degisimi: Memnuniyetsizlik Teorisinin
as a Critical Variable in the Application of the | Uygulanmasinda Kritik Bir Degisken
Dissatisfaction Theory Olarak Politik Degisime Karg1 Apolitik
Degisim
Ekim In Memoriam: William P. Foster William P. Foster anisina
(4.
yayin)
Public School Administrators and Technology | devlet okulu yénetimi ve teknoloji okul yonetimi ve
Policy Making politika gelistirme politika gelistirme
Becoming a Principal: Role Conception, Bir Yénetici Olmak: Rol Kavram, Tlk yOnetici yetistirme,
Initial Socialization, Role-Identity Toplumsallagma, Rol-Kimlik yonetici roli ve
Transformation, Purposeful Engagement Déniigiimii, Amach Katilim sosyallesmesi
Yoneticilik Ozelliklerine Gore Erkek ve | cinsiyet farkliligi ,
Assessing the Reactions of Males and Females | Kadinlarin Tepkilerinin yonetici 6zellikleri
to Attributes of the Principalship Degerlendirilmesi
The Effects of Job Attributes, Institutional meslek 6zellikleri, kurumsal misyon okul misyonu , okul
Mission Emphasis, and Institution Type on vurgusu ve kurum tiriiniin yonetici tlrd , yonetici
Perceptions of the Provost Position konumunun algilari iizerine etkileri ozellikleri
Agustos | Building Policy from Practice: District Central | Uygulamadan Politika Olusturma: Bolge | okul ibirligi, yonetici
(3. Office Administrators' Roles and Capacity for Merkez Ofisi Yoneticilerinin Rolleri ve rolii ve bolge yonetimi
yaym) | Implementing Collaborative Education Policy Isbirlik¢i Egitim Politikasin1 Uygulama
Kapasitesi
African American Women Principals in sehir okullarinda Afrikan Amerikan kadin yoneticiler
Urban Schools: Realities, (Re)constructions, kadin yoneticiler:
and Resolutions Gergekler, (yeniden) yapilar ve
Cozumler
Principal Leadership and School Performance: | yonetimsel liderlik ve okul performanst: | Yonetimsel liderlik,
An Integration of Transformational and Déniisiimsel ve Ogretim Liderliginin performans yonetimi ,
Instructional Leadership Biitiinlestirilmesi dontigiimsel liderlik ve
ogretimsel liderlik
Educational Leadership and Student egitimsel liderlik ve 6grenci basarist egitimsel liderlik ve
Achievement: The Elusive Search for an ogrenci geligimi
Association
Nisan Justice in the School—An Issue Devoted to okulda adalet: Yasa ve Egitimle ilgili okulda adalet
(2. the Law and Education Bir Konu

yayin)
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The Three Faces of Power: The U.S. Supreme
Court’s Legitimization of School Authority’s
Parental, Police, and Pedagogic Roles

Giictin Ug Yiizii: ABD Yiiksek
Mahkemesinin Okul Otoritesinin
Ebeveyn, Polis ve Pedagojik Rollerinin
Mesrulastirilmasi

yonetici rolleri

Single-Gender “Innovations”: Can Publicly
Funded Single-Gender School Choice Options
Be Constitutionally Justified?

Tek-Cinsiyet "Yenilikler": Kamu
tarafindan finanse edilen Tek-Cinsiyetli
Okul Segim Secenekleri Anayasal
Olarak Mesrulastirilabilir mi?

cinsiyet farklili1

Understanding Original Intent and Stare
Decisis: Two Methods of Interpreting the
Establishment Clause

Asil Amaci ve Igtihat Birligini Anlamak:
Kurulus Hitkmiinii Yorumlayan iki
Yontem

din ve devlet
uyusmazligi

Zero Tolerance for Children: Two Wrongs Do
Not Make a Right

¢ocuklara sifir tolerans: iki yanlis bir
dogru etmez

ogrenci disiplini ,
6grenci gelisimi , ceza

The Demographics of Justice: Student

adaletin demografik 6zellikleri:Ogrenci

adalet, 6grenci haklar

Searches, Student Rights, and Administrator Arastirmalar1, Ogrenci Haklar1 ve ve yonetici
Practices Yonetici Uygulamalar1 " uygulamalari
Subat Introduction: School Leadership and the okul liderligi ve egitim politikalari orgttsel liderlik ve
1. Politics of Education egitim politikalar
yayin)
Emergence of the Politics of Education Field: | egitim alanindaki politikalarin tehlikeleri | egitim politikalart
Making Sense of the Messy Center
Those Nagging Headaches: Perennial Issues Bu Sersemletici Basg Agrist: egitim egitim politikalar
and Tensions in the Politics of Education Field | alanindaki politikalada gerilim ve tekrar
eden meseleler
The (Racially Neutral) Politics of Education: wkeilik karsiti egitim politikalart wkeilik
A Critical Race Theory Perspective
Sissies, Faggots, Lezzies, and Dykes: Gender, | cinsiyet ve yeni egitim politikalar cinsiyet farkliligi ve
Sexual Orientation, and a New Politics of yeni egitim politikalari
Education?
2002 Aralik The Validity of the Teacher Perceiver Sinif Ogretmenlerinin Performansin performans yonetimi
(38. 6. Interview for Predicting Performance of Tahmin Uzerine Ogretmen Algilayict
SAYI) yaym) | Classroom Teachers Goriismesinde Gegerlik
Organizational Learning and School Change orgiitsel 6grenme ve okul degisimi oOrgiitsel 6grenme ve
egitimsel degisimi
Principal Leadership for Professional mesleki gelisim i¢in yonetimsel liderlik mesleki gelisim ,
Development to Build School Capacity yonetimsel liderlik
The Dark Side of Leadership: Teacher liderligin olumsuz yani: yonetici kotii yonetici tutumlari
Perspectives of Principal Mistreatment davranmasi
Ekim okul -tiniversite ortakliginda liderlik, Universite yonetimi
(4. Politics, Community, and Leadership in a toplum ve politika
yaym) | School-University Partnership
School-Based Accountability in North okula dayali hesap verebilirlik hesap verebilirlik
Carolina: The Responses of School Principals
Asian, Hispanic, and Native American Job Asyali, Tspanyol ve Amerikan meslek mesleki gelisim
Candidates: Prescreened or Screened within adaylari: Onceden taranmis m1 yoksa
the Selection Process Segilme Siireci I¢inde mi Taranmis
Antecedents and Consequences of Teacher Ogretmen oOrgiitsel ve mesleki orgitsel baghlik ve
Organizational and Professional Commitment baglhiliginin sebep ve sonuglari goreve baglihk
Agustos yenilik¢i bir gevrede yonetici istihdami yonetici istithdami ve
(3. Principal Recruitment in a Reform :Okul Basarisi ve Okul Seviyesinin okul basarisi
yaym) | Environment: Effects of School Achievement Bagvurani ise Cekme Etkileri
and School Level on Applicant Attraction to
the Job
Explicating the Complexity of Participative katilime1 yonetimin karmagikligini okul isbirligi
Management: An Investigation of Multiple aciklamak
Dimensions
Teacher Motivation and School-Based 6gretmen motivasyonu ve okul bazli 6gretmen motivasyonu
Performance Awards performans édulleri ve §gretmene tegvik
A Proposition for the Reconception of the yonetimin yeniden kavrami igin bir kadin yoneticiler
Superintendency: Reconsidering Traditional Oneri: Geleneksel ve Geleneksel
and Nontraditional Discourse Olmayan Soylemleri Yeniden Diigiinme
Nisan Ensuring the Capacity of University-Based Universiteye Dayah Egitim Liderligi lider yetistirme ,
(2. Educational Leadership Preparation: The Yetistirme Kapasitesinin Belirlenmesi: Universite yonetimi
yaym) | Collected Works of the National Commission Egitim Liderligi Yetistirmeye Y6nelik

for the Advancement of Educational
Leadership Preparation

Ulusal Komisyonun Toplu Caligsmalart

The Complexity of Substantive Reform: Acall
for Interdependence among Key Stakeholders

Temel Reformun Karmagikligi: nemli
paydaglar arasinda dayanisma cagrisi

okul isbirligi

Reculturing the Profession of Educational
Leadership: New Blueprints

egitimsel liderlik meslegini yeniden
gelistirme

egitimsel liderlik ve
egitim gelisimi

Exceptional and Innovative Programs in
Educational Leadership

egitimsel liderlikte ender ve yenilik¢i
programlar

egitimsel liderlik ve
egitimsel degisim

The Professional Development of Principals:
Innovations and Opportunities

Yoneticilerin Mesleki Geligimi:
Yenilikler ve Firsatlar

mesleki gelisim
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Defining Preparation and Professional
Development for the Future

gelecegin mesleki gelisimi ve
yetistirmenin tanimi

mesleki gelisim

Program Self-Evaluation for Continuous

stirekli gelisim i¢in 6z degerlendirme

stirekli gelisim ve 6z

Improvement degerlendirme
National Commission for the Advancement of lider yetistirme
Educational Leadership: Opportunity for Egitim Liderliginin Gelistirilmesi i¢gin

Transformation Ulusal Komisyon: Doniisiim Firsati

Reactions to Articles Commissioned by the egitimsel lider gelisimi i¢in ulusal liderlik gelisimi

National Commission for the Advancement of
Education Leadership Preparation

komisyonlarca yaymlanmis makalelere
tepkiler

Call for Proposals: Leadership for Social
Justice and Equity

Tasar1 Cagrisi: Sosyal Adalet ve Esitlik
icin Liderlik

sosyal adalet, esitlik ve
liderlik

Subat The Micropolitics of Instructional ogretimsel yonetimin mikropolitikalart ogretimsel liderlik
1. Supervision: A Call for Research
yayin)
The Paradox of Professional Community: Mesleki Toplulugun Paradoksu: iki okul isbirligi
Tales from Two High Schools Liseden Oykiiler
Toward an Organizational Model of Liselerde Basarmim Orgiitsel Bir okul isbirligi ve okul
Achievement in High Schools: The Modeline Dogru: Toplu Etkililigin basarisi
Significance of Collective Efficacy Onemi
School Leadership and Teachers” Motivation hesap verebilirligi uygulamak i¢in okul hesap verebilirlik,
to Implement Accountability Policies liderligi ve 6gretmenlerin motivasyonu orgutsel liderlik ve
O0gretmen
motivasyonu.
2001 Aralik The Dynamics of Group Learning in a Cohort: | Bir Toplulukta Grup Ogrenme isbirlikli 6grenme ve
(37. (5. From Nonlearning to Transformative Learning | Dinamikleri: Olmayan Ogrenmeden doniigiimsel 6grenme
SAYI) yayin) Déniisiimsel Ogrenmeye
Institutional Theory and Educational Change kurumsal teori ve egitimsel degisim kurumsal teori ve
egitimsel degisim
The Influence of Leadership Style on Teacher | 6gretmen mesleki doyumda liderlik mesleki doyum ve
Job Satisfaction stillerinin etkisi liderlik stilleri
Teachers’ Multiple Roles and Skill ogretmenlerin ¢oklu rolleri ve beceri 6gretmen rolleri ve
Flexibility: Effects on Work Attitudes esnekligi: Is Tutumlarma Etkileri tutumlari
Ekim Leveraging Social Capital and School Sosyal Sermayenin ve Okul Geligsiminin | kiiltiirel etkilesim ve
(4. Improvement: The Case of a School Network Giiglendirilmesi: Bir Okul Ag1 Ornegi ve | okul gelisimi
yaym) | and a Comprehensive Community Initiative in | Sikago'da Kapsaml Bir Topluluk
Chicago Girisimi "
Flukes, Opportunities, and Planned Sanslar Firsatlar ve Planlanan kadin yoneticiler
Interventions: Factors Affecting Women’s Miidahaleler: kadinlarin okul yoneticisi
Decisions to become School Administrators olma kararlarini etkileyen faktorler
The School Board President’s Perception of Okul Kurulu Bagkani'nin Bolge okul kurul bagkani,
the District Superintendent: Applying the Yoneticisi Algisi: Sosyal Etki ve Sosyal | bolge yoneticisi
Lenses of Social Influence and Social Style Stil merceklerini Uygulamak
Moving from Bureaucratic to Market Birokrasiden Piyasa Hesap hesap verebilirlik ve
Accountability: The Problem of Imperfect Verebilirligine Kayma: Kusurlu Bilgi birokratik yonetim
Information Sorunu "
Agustos | Designing Better Schools: The Meaning and Daha Iyi Okullarin Tasarlanmasi: Okul okul yapilarmnin
(3. Measure of Enabling School Structures Yapilarinin Etkinlestirilmesinin Anlami gelistirilmesi
yayin) ve Olgiisii
Selling Our Schools? Principals’ Views on Okullarimizi Satmak m1? Yoneticilerin ticaret , okul ve is
Schoolhouse Commercialism and School- Okul Ticareti ve Okul-Is Iliskileri ortakligi ve yonetici
Business Interactions Uzerindeki Goriisleri " goriisleri
Explaining the Negative Impact of the Matematik ve Fen Bilimlerinde Ogrenci | 6lgme degerlendirme
Transition from Middle to High School on Performansina Gore Ortaokuldan Lise'ye
Student Performance in Mathematics and Gegisin Olumsuz Etkilerini Ag¢iklama
Science
Teacher Supervision through Professional Mesleki Bliyiime Planlar1 Yoluyla mesleki gelisim ve
Growth Plans: Balancing Contradictions and Ogretmen Denetimi: Celiskileri denetim
Opening Possibilities Dengeleme ve A¢cma Imkanlar
Nisan The Teacher Unions’ Role in 1990s 1990 egitim reformunda Ogretmen egitim reformu,
(2. Educational Reform: An Organizational Sendikalarimin rolii: Bir Orgiitsel 6gretmen sendikalari
yaym) | Evolution Perspective Geligim Perspektifi ve okul geligimi
School Improvement Plans in Schools on Deneme Siirecindeki Okullarda Okul okul geligimi, okul
Probation: A Comparative Content Analysis Gelisimi Planlari: Ug Hesap Verebilirlik | plam ve hesap
across Three Accountability Systems Sisteminde Karsilastirmali Igerik Analizi | verebilirlik
Managing and Guiding School Reform: Okul Reformunu Yénetmek ve okul reformu ve
Leadership in Success for All Schools Yonlendirmek: Ttm Okullar igin liderlik
Bagsarida Liderlik
Counting on Colleagues: New Teachers Meslektaslara Giiven: Yeni Ogretmenler | yeni égretmenlerin
Encounter the Professional Cultures of Their Okullarinin Mesleki Kiiltiirleriyle deneyimleri
Schools Karsilasti
Subat Organizational Health and Robust School orgiitsel saghk ve giiclii okul vizyonu orgiitsel saglik ve
1. Vision gugli okul vizyonu

yayin)
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Job Desirability of the High School
Principalship: A Job Choice Theory
Perspective

Lise Miidiirliigiiniin Istihdam Istegi: Bir
Is Segim Teorisi Perspektifi

yonetici istihdanm

Using Social Capital in Interpreting the
Careers of Three Latina Superintendents

ti¢ Latin Amerika'li kadin yoneticinin
kariyerini agiklamada sosyal sermayesi
kullanmak

kadimn yoneticiler

Tacit Knowledge of School Superintendents:
Its Nature, Meaning, and Content

Okul Midiirlerinin Ortiik Bilgisi:
Dogast, Anlami ve Igerigi

yonetici dzellikleri

Conditions Fostering the Implementation of
Large-Scale Innovation Programs in Schools:
Teachers’ Perspectives

Okullarda Bilyiik Olgekli Yenilik
Programlarinin Uygulanmasini Tesvik
Eden Kosullar: Ogretmenlerin
Perspektifleri

okul reformu

2000 Aralik Quantity Matters: Annual Instructional Time Nicelik meseleleri: sehir okul sisteminde | 6gretme ve 6grenme
(36. (5. in an Urban School System yillik Ogretimsel zaman
SAYI) yayn)
Academic Emphasis of Urban Elementary Okuma ve Matematikte sehir 6grenci gelisimi
Schools and Student Achievement in Reading ilkokullarinin ve 6grenci basarisinin
and Mathematics: A Multilevel Analysis akademik vurgusu
School Characteristics and Educational Okul Ozellikleri ve Egitim Ciktilart: orgiitsel yapi, egitim
Outcomes: Toward an Organizational Model of | Ortaokullarda Ogrenci Basarisinin geligimi
Student Achievement in Middle Schools Orgiitsel Bir Modeline Dogru
The Regulatory Styles of Statewide Charter Eyalet capmda Ozel Okul yonetici dzellikleri ve
School Authorizers: Arizona, Massachusetts, Yetkilendiricilerin Diizenleyici Stilleri: ozel okul
and Michigan Arizona, Massachusetts ve Michigan "
Ekim Not Just about Time: Instructional Practices Sadece Zamanla ilgili Degil: Okulda Ogretimi gelistirme
(4. and Productive Time in School Ogretim Uygulamalar1 ve Verimli
yayin) Zaman
Examining the Impact of School Quality on Okul Kalitesinin Okul Ciktilarina ve egitim geligsimi , okul
School Outcomes and Improvement: A Value- | lyilestirmeye Etkisinin Incelenmesi: gelisimi ve okul
Added Approach Katma Degerli Bir Yaklagim bagarisi
Shifting Approaches to Supervision: The Case | Yéneticilige yonelik degisen yonetici tutumlari
of Mathematics Supervision yaklagimlar: Matematik Yonetimi ornegi
Problem-Based Learning and Prospective Probleme Dayali Ogrenme ve Aday Ogretme ve 0grenme
Principals’ Problem-Framing Ability Yoneticilerin "Problem Cerceveleme ve yonetici yeterligi
Yetenegi
Integrating Cultural and Political Perspectives: | kiiltiirel ve politik bakis agilarimi okul yeniden
The Case of School Restructuring in England birlestirme: Ingiltere'de Okul Yeniden yapilandirmasi
Yapilanma Ornegi
Agustos | Organizing the Field To improve Research On | egitim yonetiminde aragtirmay1 egitim yonetimi ,
3. educational Administration gelistirmek icin alan diizenlenme bilimsel ¢aligmalar
yayn)
The Write Stuff: A Study of Productive Yazi Ogeleri: Egitim Yonetimi Alaninda | egitim yonetimi
Scholars in Educational Administration Verimli Arastirmacilar Uzerine Bir ,bilimsel ¢alismalar
Calisma
Reconceptualizing Research and Scholarship Egitim Yo6netimi Alaninda Aragtirma ve | egitim yonetimi ,
in Educational Administration: Learning to Yeniden Kavramsallastiran Arastirma: bilimsel ¢alismalar ve
Know, Knowing to Do, Doing to Learn Ogrenmeyi Ogrenmek, Yapmay1 dgretme ve drenme
Ogrenmek, Ogrenmek icin yapmak
Knowledge Generation in Educational Egitim Yonetiminde Igten Disa Dogru egitim yonetimi ,
Administration from the Inside Out: The Bilgi Uretimi: Site Bazli Yonetici bilimsel ¢aligmalar
Promise and Perils of Site-Based, Aragtirmalarinin Riskleri ve Vaatleri
Administrator Research
A Discussion of the Task Force’s Collective Calisma Kolunun Toplu Bulgulari Caligma kolu
Findings Uzerine Bir Tartisma
Nisan Principals and the Political Economy of Cevresel Yasallasmanin Politik yonetici tutumlart ,
(2. Environmental Enactment Ekonomisi ve Yoneticiler egitim politikalari ,
yayin) okul yonetimi
A Study of Health Care Assistance ina Title 1 | Bir saglik yardinmi ¢aligmasi akademik gelisim
School District
Interdisciplinary Teacher Teams: Context, disiplinlerarasi 6gretmen takimlari okul isbirligi
Design, and Process
Cohorts in Educational Leadership Programs: | Egitim Liderlik Programlarindaki egitimsel liderlik
Benefits, Difficulties, and the Potential for Topluluklar: Yararlari, Giigliikleri ve
Developing School Leaders Okul Liderlerini Gelistirme Potansiyeli
Trends in Educational Administration in gelisen Asya'da egitimsel liderlik egitimsel liderlik
Developing Asia modelleri
Do School Markets Serve the Public Interest? Okul Piyasalar1 Toplum Ilgilerine okul segimi
More Lessons from England Hizmet Veriyor mu? Ingiltere'den Daha
Fazla Dersler
Subat Introduction: Women in the Giris: Yonetimde Kadinlar-Arastirma ve | kadin yoneticiler
1. Superintendency—Advances in Research and Teorideki Gelismeler
yayin) | Theory

Gaining Access to the Superintendency:
Headhunting, Gender, and Color

Yoneticilige Erisim: Kafa Avciligs,
Cinsiyet ve Renk "

cinsiyet farkliligi ve
irkeilik
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Sexism, Silence, and Solutions: Women
Superintendents Speak Up and Speak Out

Cinsiyetgilik, Sessizlik ve Coziimler:
Kadin yoneticiler A¢ik¢a Konusur ve
Yiiksek Sesle Konusur

cinsiyet farklilig1 ve
kadim yoneticiler

Unsettled Moments in Settled Discourse:
Women Superintendents’ Experiences of
Inequality

Yerlesik Soylemdeki Anlagilmayan
Anlar: Kadin Yéneticilerin Esitsizlik
Deneyimi

kadm yoneticiler ve
esitlik

Laying the Groundwork for a Reconception of
the Superintendency from Feminist
Postmodern Perspectives

Feminist postmodern bakis agisindan
yoneticiligin yeniden kavramlagtirilmasi
icin Zemin Hazirlama

feminist bakis
agisindan yoneticilik

EDUCATIOANAL MANAGEMENT ADMINISTRATION AND LEADERSHIP

2019 Mart (2. Headteacher performance management in hesap verebilirlik ,
(47. Yayin) England: Balancing internal and external Ingiltere'de yénetici performans performans yonetimi
say1) accountability through performance leadership yonetimi: Performans liderligi
araciligryla i¢ ve dis hesap verebilirligin
dengelenmesi
Further education, leadership and ethical action: liderlik , etik , degerler
Thinking with Hannah Arendt fleri egitim, liderlik ve etik eylem:
Hannah Arendt ile Diisiince
Reimagining Ubuntu in schools: A perspective orgutsel liderlik
from two primary school leaders in the Ubuntu'yu okullarda yeniden tanimak:
Democratic Republic of Congo Demokratik Kongo Cumhuriyeti'ndeki
iki ilkokul liderinden bir bakis agisi
Distributed leadership in the construction of a dagitilmis liderlik ,
new higher education campus and community Yeni bir yiiksek 6gretim kampiisii ve okul igbirligi
toplulugunun insasinda dagitilmis
liderlik
okul 6ncesi egitimi ,
Leadership for learning in the preschool: Okul Oncesi Egitiminde Liderlik: Okul liderlik
Preschool managers’ perspectives on strategies Oncesi Yoneticilerinin Sistematik Kalite
and actions in the systematic quality work Caligmasindaki Stratejilere ve Eylemlere
Bakis Acilar
egitimsel pazarlama ,
Inter-organizational relations among schools: Okullar Arasinda Orgiitler Arast okul iligkileri
Collaboration rather than competition iliskiler: Rekabetten ziyade isbirligi
birokratik yénetim ,
Improving school administration through Bilgi teknolojisi ile okul ydnetiminin teknoloji liderligi ,
information technology? How digitalisation gelistirilmesi mi? Dijitallesme devlet Yonetimde bilgi ve
changes the bureaucratic features of public okulu yonetiminin birokratik iletisim teknolojisi
school administration Ozelliklerini nasil degistiriyor?
cinsiyet farkliligr ,
Between Venus and Mars: Sources of gender Veniis ve Mars Arasinda: Ogretim ogretimsel liderlik
differences in instructional leadership liderliginde cinsiyet farkliliklarinin
kaynaklari
Etkili bir sekilde miicadele eden mesleki gelisim ,
Assisting struggling teachers effectively Ogretmenlere yardim Ogretmen geligimi
Ocak (1. dagitilmis liderlik ,
Yayin) Distributed Leadership and bureaucracy Dagitilmig Liderlik ve Biirokrasi paylasilmis liderlik ,

birokratik yonetim

Knowledge production on educational leadership
and management in Arab societies: A systematic
review of research

Arap toplumlarinda egitim liderligi ve
yOnetimi Uzerine bilgi Gretimi:
Sistematik bir inceleme aragtirmasi

egitimsel liderlik

Excavating the South African teacher leadership
archive: Surfacing the absences and re-imagining
the future

Giiney Afrika 6gretmen liderligi
arsivinin irdelenmesi: Devamsizliklarla
yiizlesme ve gelecegin yeniden hayali

Ogretmen liderligi

Subject coordinators as boundary managers: The
impact on team learning and organizational
outcomes

Sinir yoneticileri olarak konu
koordinatorleri: Takim §grenmesi ve
orgttsel sonuglar Gzerine etkisi

okul isbirligi , orgiitsel
davranig

Negotiating the next step: The part that
experience plays with middle leaders’
development as they move into their new role

Bir sonraki adimin miizakeresi:
Deneyimin, yeni gorevine gecerken orta
liderlerin geligiminde rol oynadig:
bélim

Liderlik gelisimi ,
yonetici deneyimleri

Shadowing school principals: what do we learn?

Okul mudurlerinin golgelenmesi: ne
Odgreniyoruz?

okul yonetimi , liderlik

ingiltere'de okul liderligi ve Siyahi ve

farklilik yonetimi ,
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School leadership and Black and minority ethnic
career prospects in England: The choice between
being a group prototype or deviant head teacher

azinlik etnik kariyer olasiliklari: grup
prototipi veya olagandis1 miidiir olmak
arasindaki se¢cim

irkeilik , mesleki
gelisim

Different worlds: The cadences of context,
exploring the emotional terrain of school
principals’ practice in schools in challenging
circumstances

Farkl1 diinyalar: Zorlu kosullardaki
okullarda okul yonetici uygulamalarinin
duygusal alanlarini inceleyen baglammn
uyumlari

Sosyo ekonomik
diizey , Liderlik
uygulamalari ,
dezavantajli grenciler

School leadership in disadvantaged contexts in
Spain: Obstacles and improvements

Ispanya'daki dezavantajli baglamlarda
okul liderligi: Engeller ve gelismeler

dezavantajli 6grenciler
, Orgutsel liderlik

2018 kasim (6. Doniistimsel liderlik
(46. yayin) Transformational leadership: Exploring common | Déniisiimsel liderlik: Ortak kavramlarin
say1) conceptions kesfi
Doniistimsel liderlik ,
Will it sink or will it float: Putting three common | Batacak m1 yoksa ylzecek mi: egitimsel liderlik
conceptions about principals’ transformational Midiirlerin doniisiimsel liderligi
leadership to the test hakkindaki ti¢ ortak kavramin test
edilmesi
yOnetici tutumlari ,
The predictive influence of headteachers’ task- Miidiirlerin gérev odakl yonetici liderlik , yonetici rolu
oriented managerial leadership behaviours on liderlik davraniglarinin Gana'daki
teachers’ retention intentions in Ghana dgretmenlerin devam etme niyetleri
tizerindeki yordayici etkisi
okul isbirligi ,
Change in a New Zealand university 1985-2010: | Yeni Zelanda Universitesindeki 1985 Universite yonetimi
Views of collegiality and managerialism 2010 yillar arasindaki degisim:
meslektas dayanismasi ve yoneticilik
gorisleri
denetim , hesap
Accountability of school networks: Who is Okul aglarinin hesap verebilirligi: Kim verebilirlik
accountable to whom and for what? kime ve neye kars1 sorumludur?
Egitimsel liderlik ,
Educational leadership: An evolving role in Egitimsel liderlik: Avustralya erken erken cocukluk
Australian early childhood settings ¢ocukluk ortamlarinda gelisen bir rol liderligi ,
Girigsimci yoneticiler ,
Conceptualizing the role of nonprofit Kéar amaci giitmeyen aracilarin okul kilttri
intermediaries in pursuing entrepreneurship Israil'deki okullarda girisimciligi
within schools in Israel saglamadaki roliiniin
kavramsallagtiriimasi
orgutsel liderlik
Organizational leadership through management: Yoénetim yoluyla orgtsel liderlik:
Superintendent perceptions Yonetici algilar
Konugmalarin baslatilmasi ve kapilarin okul kltird , okul
Initiating conversations and opening doors: How | agilmasi: Miidiirler okul gelistirme gelisimi , liderlik
principals establish a positive building culture to | ¢abalarini siirdiirmek i¢in nasil pozitif
sustain school improvement efforts bir yap: kiiltiirii olugtururlar
eylul (5. orgutsel liderlik ,
yayin) Professional learning communities and school Profesyonel 6grenme topluluklari ve Ogretmen geligimi

leadership: Empowering teachers

okul liderligi: Ogretmenleri giiclendirme

A review of research on professional learning
communities in mainland China (2006—2015):
Key findings and emerging themes

Cin'deki mesleki 6grenme topluluklart
tizerine yapilan arastirmalara genel bir
bakis (2006-2015): Temel bulgular ve
ortaya ¢ikan temalar

mesleki gelisim , okul
igbirligi , egitimsel
liderlik

Developing a perspective on schools as complex,
evolving, loosely linking systems

Karmasik, gelisen, gevsek baglayan
sistemler olarak okullara bir bakis
acisinin gelistirilmesi

okul iliskileri

Leaders and leadership in a climate of
uncertainty: A case study of structural change in
England

Bir belirsizlik ortaminda liderler ve
liderlik: Ingiltere'deki yapisal degisimin
bir 6rnek ¢aligmasi

drgutsel liderlik ,
degerler

Active authority or latent legitimacy? The
institutional visibility of the university governing
body amongst staff as a factor in its effectiveness

Etkin otorite mi, gizli mesruiyet mi?
Etkililiginde bir faktor olan personeller
arasinda, tiniversite idari organinin
kurumsal goriiniirligi

orgiitsel yapi ,
Universite yonetimi

Schools’ influence on their environment: The
parents’ perspective

Okullarin gevreleri tizerindeki etkisi:
Ebeveynlerin bakis ag1s1

aile ve toplum katilimi

Do beliefs make a difference? Exploring how
principal self-efficacy and instructional
leadership impact teacher efficacy and
commitment in Iran

Inanglar bir fark yaratir m? Baslica 6z
yeterlik ve dgretim liderliginin Tran'daki
ogretmen etkinligini ve bagliligini nasil
etkilediginin kesfedilmesi

ogretimsel liderlik ,
Ogretmen yeterligi ,
goreve baglilik
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Principals’ configuration of a bundle of human
resource practices. Does it make a difference for
the relationship between teachers’ fit, job
satisfaction and intention to move to another
school?

Miidiirlerin bir y1gn insan kaynag1
uygulamalar yapilandirmast.
Ogretmenlerin uyumu, is tatmini ve
bagska bir okula gitme istegi arasindaki
iliskide bir fark mevcut mudur?

insan kaynaklar
yonetimi , okul
iliskileri , 6gretmen
motivasyonu ,

What are school leaders in Italy doing? An
observational study

ftalya'daki okul liderleri ne yapryor?
Gozlemsel bir ¢aligma

liderlik

Building coherence for instructional
improvement through professional development:
A design-based implementation research study

Mesleki gelisim yoluyla dgretimsel
gelisim i¢in tutarhiligin gelistirilmesi:
Tasarim temelli bir uygulama
arastirmasi calismasi

okul gelisimi , Orgiitsel
O0grenme , mesleki
gelisim , kirsal okullar
, liderlik

Temmuz Dagitilmus liderligin saptanmasi : Bu dagitilmis liderlik
(4. Prescribing distributed leadership: Is this a bir ¢eliski midir? "
Yayin) contradiction?
dagitilmis liderlik ,
Prescribed distributed leadership in the era of Sorumluluk déneminde saptanmis mentorluk ,
accountability: The experiences of mentor dagitilmis liderlik: mentor 6gretmenlerin
teachers deneyimleri
Stiper kahramanlarin ve miidafaanin 6gretmen liderligi ,
Beyond superheroes and advocacy: The pathway | 6tesinde: Ogretmen Liderligi liderlik gelisimi
of teacher leadership development Gelisiminin Yolu
okul isbirligi
Partnership between a central agency and its Merkezi bir kurum ve okullari
schools: Towards fostering laterality arasindaki ortaklik: Yanalligi
gelistirmeye dogru
Liderligi nasil algiladiklarini1 anlamak egitimsel liderlik ,
Principals’ metaphors as a lens to understand icin bir objektif olarak yonetici liderlik stilleri
how they perceive leadership metaforlart
orgutsel liderlik ,
Evaluating the measuring properties of the Cin egitim sisteminde yonetici ogretimsel liderlik ,
principal instructional management rating scale ogretimsel yonetimini degerlendirme 6lgme degerlendirme
in the Chinese educational system: Implications 6lgeginin 6lgme ozelliklerinin
for measuring school leadership degerlendirilmesi: okul liderligini
Olcmenin etkileri
okul iligkileri
The effects of principals’ communication Miidiirlerin iletigsim uygulamalarinin
practices on teachers’ emotional distress ogretmenlerin duygusal sikintilarina
etkisi
liderlik , teknoloji
Confronting methodological challenges in 88888 Okul lideri zaman kullanimi
studying school leader time use through egitiminde teknolojik ilerlemeler ile
technological advancements: A pilot study metodolojik zorluklarla ylizlesmek: Pilot
caligma
erken ¢ocukluk
Leading today’s kindergartens: Practices of Bugiiniin anaokullarina liderlik etmek: liderligi , stratejik
strategic leadership in Hong Kong’s early Hong Kong’un erken ¢ocukluk liderlik
childhood education egitiminde stratejik liderlik
uygulamalari
liderlik gelisimi ,
Challenges of academic healthcare leaders in a Giiney Afrika'da yiiksekogretim akademik liderlik
higher education context in South Africa baglaminda akademik saglik liderlerinin
zorluklari
Mayis (3. Gizli bir literatiiriin ortaya ¢ikmast egitimsel liderlik ,
Yayin) Surfacing a hidden literature Afrika'daki egitim liderligi ve yonetimi bilimsel ¢alismalar

A systematic review of research on educational
leadership and management in Africa

tizerine yapilan aragtirmanin sistematik
bir degerlendirmesi

The role of governing bodies in the management
of financial resources in South African no-fee
public schools

Giiney Afrika parasiz devlet okullarinda
yonetim organlarinin finansal
kaynaklarin yonetimindeki rolii

finansal yodnetim

How school context and educator characteristics
predict distributed leadership

A hierarchical structural equation model with
2013 TALIS data

Okul baglami ve egitimci 6zellikleri
dagitilmis liderligi nasil 6ngoriiyor?
2013 TALIS verileriyle birlikte
hiyerarsik bir yapisal denklem modeli

dagitilmus liderlik ,
Ogretmen rolii

Creating organizational structures to facilitate
collegial interaction among teachers
Evidence from a high-performing urban
Midwestern US district

Ogretmenler arasinda kollektif
etkilesimi kolaylastirmak i¢in orgiitsel
yapilar olusturma

Yiiksek performansli bir kentsel
Ortabatt ABD bdlgesinden bulgular

okul iliskileri

Perceptions of secondary school principals on

Ispanya'da kiiltiirel cesitliligin yonetimi

egitimsel liderlik ,
kiiltiirel etkilegim
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management of cultural diversity in Spain. The
challenge of educational leadership

konusunda ortadgretim okul
miidiirlerinin algilari. Egitim liderliginin
zorlugu

liderlik
What disability? | am a leader! Understanding Ne engelliligi? Ben bir liderim ! HE'deki
leadership in HE from a disability perspective liderligi engelli bir bakis agisiyla
anlamak
basarili liderlik

Contextual leadership practices
The case of a successful school principal in
Malaysia

Baglamsal liderlik uygulamalari
Malezya'da basarili bir okul miidiiriintin
davasi

Leadership, absenteeism acceptance, and ethical
climate as predictors of teachers’ absence and
citizenship behaviors

Ogretmenlerin yokluk ve vatandaslik
davraniglariin 6ngostergesi olarak
liderlik, devamsizlik kabulii ve etik
iklim

okul iklimi , liderlik ,
etik

Beyond the status quo — setting the agenda for
effective change

The role of leader within an international school
environment

Statiikonun 6tesinde - etkili degisim igin
giindem belirleme

Uluslararasi bir okul ortaminda liderin
rolii

egitimsel degisim ,
yonetici roli

Mart (2. drgutsel liderlik
Yayin) School leadership in Latin America 2000-2016 Latin Amerika‘da okul liderligi 2000
2016
bilimsel galigmalar
Systematic review of research on educational Latin Amerika'da egitim liderligi ve
leadership and management in Latin America, yOnetimi tizerine yapilan aragtirmalarin
1991-2017 sistematik bir incelemesi, 1991-2017
yOnetici yetistirme
An ineffective preparation? The scarce effect in Etkili olmayan bir hazirlik m1?
primary school principals’ practices of school [lkogretim okulu miidiirlerinin Latin
leadership preparation and training in seven Amerika'da yedi iilkede okul liderligi
countries in Latin America hazirlama ve egitim uygulamalarindaki
yetersiz etkisi
mesleki gelisim ,
The training of school principals Okul miidiirlerinin egitimi yonetici yetistirme
A study in the Cuban context Kiiba baglaminda bir caligma
liderlik
Comparative study of school principals’ Okul mudurlerinin liderlik
leadership practices uygulamalarinin kargilasgtirmali
Lessons for Chile from a cross-country analysis incelenmesi
Ulkeler arast analizden Sili'ye dersler
liderlik
Principals’ leadership in Mexican upper high Meksika st liselerinde yonetici liderligi
schools Kurallar ve uygulamalar arasindaki
The paradoxes between rules and practices paradokslar
ilk kez degisimi harekete gegirren egitimsel degisim
Novice principals in Chile mobilizing change for | Sili'deki yeni miidiirler
the first time Bir okulun degisime hazir olmasiyla
Challenges and opportunities associated with a ilgili zorluklar ve firsatlar
school’s readiness for change
liderlik , okul iklimi
Interactive leadership in turbulent school Calkantili okul iklimlerinde etkilesimli
climates. An exploratory study of high school liderlik. Buenos Aires Sehri'nden lise
principals from the City of Buenos Aires miidiirlerinin kesif ¢aligmasi
Ocak (1. liderlik
Yayin) Bringing context out of the shadows of Baglamin liderlik gélgelerinin disina
leadership cikarilmasi
liderlik stilleri

A systematic review of studies on leadership
models in educational research from 1980 to
2014

1980'den 2014'e kadar egitim
arastirmalarinda liderlik modelleri
tizerine yapilan ¢aligmalarin sistematik
bir incelemesi

Transformational school leadership and teacher
self-efficacy as predictors of perceived collective
teacher efficacy

Algilanan kollektif 6gretmen
etkililiginin yordayicilar olarak
doniisiimsel liderlik ve 6gretmenin 6z
yeterligi

Dontigiimsel liderlik
ogretmen yeterligi ve
Ogretmen yeterligi

Innovation is possible, it’s just not easy
Improvement, innovation and legitimacy in
England’s autonomous and accountable school
system

Yenilik kolay degildir, miimkiindiir
Ingiltere'nin 6zerk ve hesap verebilir
okul sisteminde Gelisim, inovasyon ve
yasallik

hesap verebilirlik ve
okul gelisimi

Enabling adaptive system leadership

Uyarlanabilir sistem liderliginin

sistemik liderlik ve
mesleki egitim
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Teachers leading professional development

saglanmasi
Mesleki gelismeyi yonlendiren
Ogretmenler

okul 6zerkligi
Primary school autonomy in the context of the Genisleyen yiiksek okullar programi
expanding academies programme baglaminda ilkégretim dzerkligi

yonetici
Conceptions of responsibility within and beyond Neoliberal gercevelerde ve 6tesinde sorumluluklar

neoliberal frames
A story of leadership in an English primary
school

sorumluluk kavramlari
Bir Ingiliz ilkokulundaki liderligin
hikayesi

Reinterpreting the authority of heads
Making space for values-led school improvement
with the Index for Inclusion

Mdidirlerin otoritesini yeniden
yorumlama

Katilma Endeksi ile degerlerin 6nderlik
ettigi okul gelisimine yer Verme

yonetici tutumlari ve
okul gelisimi

The role of the clerk to the corporation in
promoting the legitimate governance of further
education and sixth form colleges in England
A role in the governance of all educational
institutions?

Ingiltere'de ileri egitim ve altci form
Universitelerinin mesru yonetimini
tesvik etmede kuruma olan yonetici rolu
Tiim egitim kurumlarinin yénetiminde
bir rol mi ?

yonetici roli

2017 ( kasim (6. Kimliklerin olusturulmasi kadin yoneticiler
45. yayin) Constructing identities Kadin Mudiirlerin birincil sektdrdeki
Say1) Female head teachers’ perceptions and algilari ve deneyimleri
experiences in the primary sector
kadin yoneticiler
Emotional expression at different managerial Farkli yonetim kademelerinde duygusal
career stages ifade
Female principals in Arab schools in Israel Israil'deki Arap okullarindaki kadin
mudarler
yOnetici tutumlari
Good cop, bad cop lyi polis, kotli polis
Exploring school principals’ emotionally Okul muddrlerinin duygusal hileli
manipulative behaviours davranislarini kesfetmek
okul 6zerkligi,
The relationships between school autonomy gap, | Okul 6zerkligi boslugu, Miidiir liderligi, | yonetici liderligi,
principal leadership, teachers’ job satisfaction Ogretmenlerin is doyumu ve orgiitsel mesleki doyum ve
and organizational commitment baglilik arasindaki iliskiler oOrgiitsel baglihik
dagitilmis liderlik,
Distribution dilemmas Dagitim ikilemleri demokratik yonetim ,
Exploring the presence of a tension between Dagitilmug bir liderlik senaryosu iginde blrokratik yonetim
democracy and autocracy within a distributed demokrasi ve otokrasi arasinda bir
leadership scenario gerginlik varliginin kesfedilmesi
lider yetistirme
School leadership preparation in Malaysia Malezya'da okul liderligi yetistirme
Aims, content and impact Amaclar, icerik ve etki
miifredat liderligi ve
Examining the perceptions of curriculum leaders | ilkokul reformunda miifredat liderlerinin | okul reformu
on primary school reform algilarini incelemek
A case study of Hong Kong Hong Kong'da bir vaka caligmasi
eylul (5. teknoloji liderligi ,
yayin) Egitimsel Isbirlikgi Aglarda Ag tabanli igbirlikli 6grenme

Networked leadership in Educational
Collaborative Networks

Liderlik

Professional identities of school leaders across
international contexts
An introduction and rationale

Uluslararasi baglamlarda okul
liderlerinin mesleki kimlikleri
Girig ve mantik

liderlik

Professional identity, adaptation and the self
Cases of New Zealand school principals during a
time of change

Mesleki kimlik, uyum ve benlik
Bir Degisim Dénemindeki Yeni Zelanda
okul miidiirleri Durumlari

egitimsel degisim ,
liderlik stilleri

Transformation of professional identity in an
experienced primary school principal
A New Zealand case study

Deneyimli bir ilkokul mudiriinde
mesleki kimligin dontigtimi
Yeni Zelanda'da bir vaka ¢aligmasi

egitimsel degisim ,
liderlik stilleri ,
mesleki gelisim

Leadership identity construction practices
The case of successful Israeli school principals

Liderlik kimlik yapilandirma
uygulamalari
Basarili israil okul miidiirleri Vakas1

liderlik ve yonetici
yeterligi

Female secondary school principals
Equity in the development of professional
identities

Kadm orta gretim Miidiirleri
Mesleki kimliklerin gelistirilmesinde
esitlik

kadm yoneticiler,
esitlik

wrkeilik ve cinsiyet
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Shifting identities
Negotiating intersections of race and gender in
Canadian administrative contexts

Kimlikleri degistirme
Kanada yonetim baglamlarinda irk ve
cinsiyet kesismelerinin miizakeresi

farkliligs

The lives and identities of UK Black and South
Asian head teachers
Metaphors of leadership

Ingiltere Siyahi ve Giiney Asyali
Miidiirlerin yagamlari ve kimlikleri
Liderlik metaforlari

yonetici kimlikleri ve
liderlik

Generation X leaders from London, New York
and Toronto

Conceptions of social identity and the influence
of city-based context

Londra, New York ve Toronto'dan X
Nesil liderleri

Toplumsal kimlik kavramlari ve kent
tabanli baglamin etkisi

wkeilik , liderlik

Managing digital identity on Twitter
The case of school administrators

Twitter'da dijital kimligi yonetme
Okul yoneticileri Durumu

teknoloji liderligi

Temmuz Déniistimsel liderlik kalic1 giicii Déniistimsel liderlik
(4. The enduring power of transformational
Yayin) leadership
Arap Birlikleri'nde doniisiimsel liderlik Déniistimsel liderlik
Transformational leadership in the educational
system of the United Arab Emirates
mesleki 6grenme topluluklarinin mesleki egitim ve
Tempering the normative demands of taleplerini okul hayatinin 6rgiitsel orgutsel gergekler ve
professional learning communities with the gercekleriyle iyilestirmek egitimsel liderlik
organizational realities of life in schools:
Exploring the cognitive dilemmas faced by
educational leaders
uygulamada erken ¢ocukluk liderligini erken ¢ocukluk
Qualitative shadowing as a research methodology | incelemek i¢in bir aragtirma metodu liderligi
for exploring early childhood leadership in
practice
maas memnuniyeti ve okul basarisinin maas , Ogretmen
The impact of pay satisfaction and school lise mudurlerinin tayin isteklerine etkisi memnuniyeti, okul
achievement on high school principals’ turnover basarisi ve yonetici
intentions tayini
okullar ve 6gretmenler insan kaynaklari insan kaynaklar1
How can schools and teachers benefit from yonetiminden nasil faydalaniyor? yonetimi
human resources management? Conceptualising
HRM from content and process perspectives
Gevsek bagli bir organizasyon olarak dis baski ve mesleki
School as a loosely coupled organization? An okul? Ulusal SASS 2003-04 verileri egitim
empirical examination using national SASS kullanilarak yapilan ampirik bir
2003-04 data inceleme
okul liderlerinin anlamlandirmalarini yonetici ozellikleri
Making sense of school leaders’ sense-making anlama
ortaokul liderlerinde sistem diigiincesi sistem yaklagimi
Systems thinking among school middle leaders
daha genis okul ¢iktilarini okul ¢iktilarmi
Evaluating the wider outcomes of schools: degerlendirme: Liderlik karar1 igin degerlendirme
Complex systems modelling for leadership modelleme yapan karmagik sistemler
decisioning
Mayis (3. bulgu bilgili uygulamalar1 kurumsal yonetici uygulamalari
Yayin) School-based research diizeye genisletmek

Extending evidence-informed practice to the
institutional level

How can school leaders establish evidence-
informed Schools

An analysis of the effectiveness of potential
school policy levers

Okul liderleri kanitlarla bilgilendirilmis
Okullar nasil kurabilir?

Potansiyel okul politika kollarinin
etkinliginin bir analizi

egitim politikalar ,
egitimsel degisim ,
doniigiimsel liderlik

Contextualizing, orchestrating and learning for
leading

The praxis and particularity of educational
leadership practices

Baglamsallastirma, orkestra olusturma
ve liderlik igin 6grenme

Egitim liderligi uygulamalarmin
uygulama ve 6zelligi

egitimsel liderlik

Validating a Spanish Version of the PIMRS
Application in National and Cross-national
Research on Instructional Leadership

ogretimsel liderlik tizerine ulusal ve
uluslar arasi aragtirmada uygulama

ogretimsel liderlik

Negotiating the principles and practice of school
leadership
The Kazakhstan experience

okul liderligi ilkelerini ve
uygulamalarini tartisma

drgutsel liderlik

Maladministration in Education

egitimde kotii yonetim

yonetici tutumlart
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Towards a Typology Based on Public Records in
Canada

Emotional demands, emotional labour and
occupational outcomes in school principals-
Modelling the relationships

okul midiirlerinde duygusal talepler
duygusal is ve mesleki ¢iktilar

yonetici yeterligi ,
mesleki ¢iktilar

Followership styles and job satisfaction in
secondary school teachers in serbia

Sirbistan'da ortaokul 6gretmenlerinin ig
doyumu ve izleyicilik stilleri

mesleki doyum

Key influences on special education teachers’
intentions to leave

The effects of administrative support and teacher
team efficacy in a mediational model

Ozel egitim dgretmenlerinin isten
ayrilma diislinceleri iizerindeki anahtar
etkiler

tiikenmislik

The fit between school board control and
behaviour of middle managers, team leaders and
teachers in Dutch colleges for vocational
education and training

mesleki egitimde 6gretmenler takim
liderleri ve yonetici davranislari ve okul
yonetim kurulu arasindaki uyum

mesleki egitim,
Ogretmen yonetici
uyumu

Mart (2. Asya'da okul liderligi ve 6grenci orgutsel liderlik ve
Yayin) School leadership and student outcomes in Asia ¢iktilart dgrenci gelisimi
What makes the difference?
An effective model of teacher appraisal Ogretmen degerlendirmede etkili bir Ogretmen
Evidence from secondary schools in Shanghai, model degerlendirme
China
Cin'de mesleki 6grenme orgiitlerinin mesleki egitim
What impedes the development of professional gelisimini ne engelliyor?
learning communities in China? Perceptions from
leaders and frontline teachers in three schools in
Shanghai
Professional standards and performance Cin'deki mudarler icin mesleki yonetici mesleki
evaluation for principals in China standartlar ve performans degerlendirme | standartlari ve
A policy analysis of the development of principal Yonetici yeterligi
standards
Ogretmen goriislerine gore okul yoOnetici motivasyonu
Teachers’ perceptions of school leaders’ liderlerlerinin davranislari giidiileme ve
empowering behaviours and psychological psikolojik motivasyonu
empowerment
Evidence from a Singapore sample
Kore'de ortaokul dgretmenlerinin is mesleki doyum
Job satisfaction among secondary teachers in doyumlari- 6gretmenlerin etkililik Ogretmen yeterligi ve
Korea algilar1 ve okul kiiltiiriiniin etkileri okul kalttrd
Effects of teachers’ sense of efficacy and school
culture
okul gelisiminde yenilikgi is- liderlik okul gelisimi ve
Innovative work in school development teorisi incelemesi liderlik
Exploring leadership enactment
ogretmenlerin iste duygusal sagligin okul iliskileri ,
The mediating role of principals’ gelistirmede miidiirlerin doniistimsel yonetici rolii ve
transformational leadership behaviors in liderlik davranislarinin arabulucu roli doniistimsel liderlik
promoting teachers’ emotional wellness at work
A study in Israeli primary schools
Ogretmen algilarina gore Denetimli mufredat reformu,
Teachers’ perceptions of the utilisation of miifredat degisikligi siireglerini yonetici roli ve
Emotional Intelligence by their school principals | yonetmek igin okul miidiirleri tarafindan | duygusal zeka
to manage mandated curriculum change Duygusal Zekanin kullanimi
processes
Ingiltere'de 6zel egitime muhtag ve ozel egitim ve finansal
Funding variations for pupils with special engelli 6gretmen adaylarina finansman yonetim
educational needs and disability in England, 2014 | farkliliklari
Ocak (1. Devlet okullar1 ve 6zel okullar- devlet okullar1, 6zel
Yayin) Governing schools and colleges paydaslarin gii¢ ve sorumluluklari okul , gii¢
The powers and responsibilities of stakeholders ¢dzumlemesi ve okul
isbirligi

An analysis of the stakeholder model of public
boards and the case of school governing bodies
in England and Wales

Ingiltere ve Gallerde devlet okullar1 ve
okul yonetim organlar1 durumunun
paydas model analizi

devlet okullari, okul
yonetimi

School governor regulation in England’s
changing education landscape

Ingiltere'nin degisen egitim
manzarasinda okul y6netim
duzenlemeleri

okul yonetimi ve
egitim gelisimi

Knowledge, Experts and Accountability in
School Governing Bodies

okul yonetim organlarinda bilgi,
uzmanlik ve giivenilirlik

Yonetici bilgi,
uzmanlk ve
giivenilirligi
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An analysis of the role and responsibilities of
chairs of further education college and sixth-form
college governing bodies in England

fleri egitim 6zel okullarinin ve altinci
form 6zel okul y6netim organlarinin rol
ve sorumluluklarinin analizi

oOzel okullar, yonetici
rol ve sorumluluklari

Confucian values and school leadership in
Vietnam

Exploring the influence of culture on principal
decision making

Vietnam'da Konfligyus¢u degerler ve
okul liderligi

drgutsel liderlik ve
degerler

Building and leading a learning culture among
teachers
A case study of a Shanghai primary school

ogretmenlerde 6grenme kiiltliriiniin inga
ve yonetimi

Ogretmen dgrenmesi

University professors as academic leaders
Professorial leadership development needs and
provision

akademik liderler olarak tniveriste
profesorleri- Profesor liderligi gelisim
ihtiyaglar ve saglanmasi

akademik liderlik

Department chairs as change agents
Leading change in resistant environments

degisim yapan bolim baskanliklari --
Direngli ortamlarda degisimi yonetme

egitimsel degisim

Novice head teachers’ isolation and loneliness
experiences
A mixed-methods study

yeni yoneticilerin yalitilmighk ve
yalnizlik deneyimleri

yeni 6gretmen
deneyimleri

2016 Kasim Collegiality and professional learning mesleki isbirligi ve mesleki 6grenme okul isbirligi ve
(44. (6. communities orgutleri mesleki egitim
Say1) Yayin)
Okul yapilarinin, meslektaslarin gliven, akademik
Enabling school structures, collegial trust and gliveninin ve akademik vurgunun gelisim ve mesleki
academic emphasis etkinlestirilmesi egitim
Antecedents of professional learning Mesleki 6grenme topluluklarinin
communities oncileri
ortaokullarda Giivenilir liderlik arayisi- liderlik
Search for Trustful Leadership in Secondary Glglendirme bir ¢oziim midtr?
Schools
Is Empowerment the Solution?
Britanyali kadinlarin liderlik kadin yoneticiler,
Ethnic, gender and class intersections in British deneyimleride etnik, cinsiyet ve sinif wrkeilik ve cinsiyet
women’s leadership experiences ayrimlari farklilig1
okullar gelistirme ¢abasi okul geligimi
The struggle to improve schools
Voices of South African teacher mentors
mentdrlerin 6zgiin liderliginin ve mentorlik, liderlik ve
The multifaceted nature of mentors’ authentic mentorliik alanlarm duygusal zekalarnin | duygusal zeka
leadership and mentees’ emotional intelligence ¢ok yonlii dogasi
A critical perspective
Flaman [lkgretiminde yeni 6gretmenler | yeni dgretmen
Human Resource Architectures for New i¢in insan kaynaklari mimarlari deneyimleri ve insan
Teachers in Flemish Primary Education kaynaklar1 yonetimi
Gliney Afrika'da okul bitintnu icsel okul igsel
Internal whole-school evaluation in South Africa | degerlendirme degerlendirme
The influence of holistic staff capacity
Akademik gelisimde bolim akademik geligim
Role of Department Heads in Academic bagkanlarinin roli
Development
A Leader—Member Exchange and Organizational
Resource Perspective
akademik personelin is yiikii ve yonetici roli
Role of academic managers in workload and performans yonetiminde akademik
performance management of academic staff yonetici rolleri
A case study
Eylul (5. ozerklik, guvenilirlik ve ahlaki amag okul 6zerkligi ,
Yayin) Autonomy, accountability and moral purpose yonetici ozellikleri ve

ahlak

School autonomy as ‘the way of the future’
Issues of equity, public purpose and moral
leadership

"gelecegin yolu" olarak okul 6zgiinliigii-
esitlik, kamu maksati1 ve ahlaki liderlik
mevzulari

okul 6zerkligi ve
yonetici ozellikleri

Flaman okul denetiminde etkiler ve yan denetim
Effects and side effects of Flemish school etkiler
inspection

Ingiltere'de okul ve 6zel okullarinda ozel okullar,

Reviewing the self-assessment of governing body
performance in colleges and schools in England

yOnetim organlar1 performansinin 6z
degerlendirmesini gézden gecirme

performans yonetimi
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School leadership challenges along Kenya’s
Borabu-Sotik border

Kenya Borabu-Sotik smirt boyunca
okul liderlik zorluklar

liderlik

Leading highly performing children’s centres
Supporting the development of the ‘accidental
leaders’

yiiksek performans sergileyen okul
merkezlerinin yonetimi- rastlantisal
liderlerin gelisiminin desteklenmesi

okul ydnetimi ve
liderlik

Promoting teachers’ knowledge sharing. The
fostering roles of occupational self-efficacy and
Human Resources Management

Ogretmen bilgi paylasimminin
desteklenmesi- mesleki 6z etkililik ve
Insan Kaynaklar1 Yonetiminin gelistirici
rolleri

ogretmen yeterligi ,
mesleki gelisim ve
insan kaynaklar1
yonetimi

Distributed leadership through the lens of
Activity Theory

Etkinlik Teorisi merceginden dagitilmis
liderlik

dagitilmig liderlik

Investigating discourses for administrators’
learning within instructional rounds

ogretimsel gercevede yoneticilerin
ogrenmeleri igin sdylemlerin
incelenmesi

yOnetici yetistirme

School improvement in high-capacity schools
Educational leadership and living-systems
ontology

yiiksek kapasiteli okullarda okul
gelisimi- egitimsel liderlik ve yasayan
sistemler ontolojisi

okul geligimi,
egitimsel liderlik

Temmuz okul miidiirlerinin yetistirilmesi yonetici yetistirme
(4. Preparation for school principals
Yayin) Rationale and practice
okul liderlerinin yetistirilmesi- yeni lider yetistirme ve
Preparing school leaders atanmig miidiirlerin mesleki gelisim yonetici deneyimleri
The professional development needs of newly ihtiyaglar
appointed principals
okul liderligine yolculuk- Faaliyet orgutsel liderlik , lider
Journeys to school leadership 6grenme, bir y1l siiren iyi uygulayici yetistirme
How action learning identified what participants mudurler Gizerine odaklanan Avustralya
valued in a year-long Australian leadership liderlik gelistirme programinda
development program centered on principles of katilimeilarin neyi 6nemsediklerini nasil
good practice tespit etti?
Egitim organizasyonlarinda proje risk egitimsel degisim ,
Project risk management in educational yonetimi yonetici tutumlari
organizations
A case from the Czech Republic
Tlkégretim okulunda okul gelisiminin ve | okul gelisimi ve
The fusion of school improvement and leadership | liderlik kapasitesinin kaynasmasi liderlik
capacity in an elementary school
okul 6ncesi egitimi ve
Distributed leadership as administrative practice Fince erken ¢ocukluk egitiminde ve dagitilmis liderlik
in Finnish early childhood education and care bakiminda idari uygulama olarak
dagitilmis liderlik
Dagitilmug liderligin mikropolitikleri dagitilmig liderlik
The micropolitics of distributed leadership
Four case studies of school federations
orgutsel liderlik ve
The perceived influence of school leadership on Bir Namibya orta 6gretim okulunda okul iligkileri
learner behaviour in a Namibian secondary 6grenci davranislari tizerinde okul
school liderliginin algilanan etkisi
okul gelisimi ve
School leaders’ engagement with the concept of Okul liderlerinin okul gelisiminde bir liderlik
evidence-based practice as a management tool yOnetim araci olarak bulguya dayali
for school improvement uygulama kavramiyla biitiinlesmesi
uygulamada erken ¢ocukluk liderligini erken ¢ocukluk
incelemek i¢in bir aragtirma metodu liderligi
Bourdieu'nun kurallar ve stratejiler ile yonetici uygulamalari
Bourdieu’s distinction between rules and ortaokul ydnetim uygulamalari
strategies and secondary principal practice arasindaki ayrimi
A review of selected literature
Mayis (3. Sahra alt1 Afrika'da cinsiyet ve cinsiyet farklilig1
Yayin) Gender and disadvantage in Sub-Saharan Africa dezavantaj

Trust and parents’ involvement in schools of
choice

Se¢ilmis okullarda giiven ve velilerin
katilimi

drgutsel gliven ve okul
iliskileri

Transformational leadership and organizational
citizenship behavior in the Arab educational
system in Israel

The impact of trust and job satisfaction

Israil'de Arap egitim sisteminde
doniisiimsel liderlik ve orgiitsel
vatandaglik davranisi -

Giivenin ve is doyumunun etkisi

doniisiimsel liderlik,
orgiitsel vatandaslik,
giiven ve ig doyumu

Educational leadership as best practice in highly

Bask Bolgesi Ozerk Bolgesi'nde

egitimsel liderlik
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effective schools in the Autonomous Region of
the Basque County (Spain)

(Ispanya) etkili okullarda en iyi
uygulama olarak egitim liderligi

mentorluk ve yonetici

The benefits of headship mentoring Miidiirliik danigmanlhiginin faydalari deneyimleri
An analysis of Malaysian novice headteachers’ Malezyali yeni baslayan yonetici
perceptions algilarinin analizi

Yonetim kurulu ve st yénetimin okul okul yonetimi

Board and senior management alignment on
school strategy

stratejisine uyumlastiriimasi

Understanding the relationship between school
leaders’ social and emotional competence and
their transformational leadership

The importance of self-other agreement

Okul liderlerinin sosyal ve duygusal
yeterlikleri ile doniigtimsel liderlikleri
arasindaki iliskinin anlasilmasi

Kendi kendine anlagmanin 6nemi

yonetici yeterlikleri ve
doniistimsel liderlik

Bridge over troubled water
Phenomenologizing Filipino college deans'
ethical dilemmas in academic administration

Sorunlu su tizerinde koprii-

Filipinli tiniversite dekanlarinda
akademik ydnetimde etik ikilemlerin
fenomenolojik olarak incelenmesi

etik

Leadership for quality university teaching
How bottom-up academic insights can inform
top-down leadership

Kaliteli tiniversite egitimi igin liderlik
Asagidan yukartya dogru akademik
anlayislar, yukaridan asagiya liderligi
nasil bilgilendirebilir??

ogretme ve ogrenme
ve liderlik

Mart (2. Ekonomi, siyaset ve liderlik ekonomi, liderlik
Yayin) Economics, politics and leadership Egitimde makro diizeyde etkiler
Macro-level influences on education
ekonomi, 6gretim
Economic crisis, technology and the management | Ekonomik kriz, teknoloji ve egitim teknolojileri, egitim
of education yonetimi yOnetimi ve dagitilmig
The case of distributed leadership Dagitilmug liderlik 6rnegi liderlik
orgutsel liderlik
The effect of political decentralization on school Siyasal merkeziyetciligin Alman meslek
leadership in German vocational schools okullarindaki okul liderligine etkisi
denetim ve okul
Changing school board governance in primary Okul denetimleri yoluyla ilkogretimdeki | yonetimi
education through school inspections okul yonetimini degistirme
Degisim zamanlarinda miidiirlerin rol ve | egitimsel degisim,
Transformation of roles and responsibilities of sorumluluklariin degistirilmesi yonetici rol, yonetici
principals in times of change sorumluluklari
Yerel diizeyde liderlik - Egitim yerel liderlik ve egitim
Leadership at a local level — Enhancing gelisimininin artirilmasi gelisimi
educational development
Universite yonetimi
University Change in Ireland frlanda'da Universite Degisimi
Understanding the “What’, the “Why” and the 'Ne', 'Neden' ve 'Nasil'
‘How’
okul kalttrd
Educational Leaders’ Doctoral Research That Egitim Liderlerinin, Organizasyonlarini
Informed Strategies to Steer Their Organizations | Kiiltiirel Uyumlastirmaya Dogru
Towards Cultural Alignment yonlendirmek Igin Stratejileri bildiren
bir Doktora Arastirmasi
liderlik, arastirmact
Leadership of schools as research-led Ingiliz egitim ortaminda arastirmaya Orgutler
organisations in the English educational dayal1 organizasyonlar olarak okullarin
environment liderligi-
Cultivating a research-engaged school culture Aragtirmaya dayali bir okul kiiltiiriintin
yetistirilmesi
okul iklimi ve
Transformational leadership related to school Okul iklimine bagh doniigtimsel liderlik | doniisiimsel lidelik
climate Cok duzeyli bir analiz
A multi-level analysis
Ocak (1. yonetici yetistirme,
Yayin) Preparing new principals Yeni yoneticileri yetigtirme yonetici tutumlart

Professional and organisational socialisation

Mesleki ve drgiitsel sosyal uyum

Theorizing Headteacher Socialization from a
Role Boundary Perspective

Bir Rol Sinir Perspektifinden okul
mudurinin Sosyal Uyumunun
Kuramsallagtirilmasi

yonetici tutumlart

Exploring the mediating effects of trust on
principal leadership and teacher professional
learning in Hong Kong primary schools

Hong Kong ilkogretim okullarinda
giivenin yonetimsel liderlik ve 6gretmen
mesleki 6grenimi iizerindeki arabulucu
etkilerinin kesfedilmesi

glven, yonetimsel
liderlik ve 6gretmen
mesleki egitimi

sosyal adalet ve
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What is ‘policy’ and what is ‘policy response’?
An illustrative study of the implementation of the
Leadership Standards for Social Justice in
Scotland

'Politika’ nedir ve 'politika tepkisi' nedir?
Iskogya'daki Sosyal Adalete Yénelik
Liderlik Standartlarinin uygulanmasina
yonelik drnek bir caligma

liderlik

Deepening system leadership
Teachers leading from below

Sistem liderliginin derinlestirilmesi
Asagidan yoneten 6gretmenler

sistem liderligi, okul
yonetimi

Exploring partial school autonomy
What does it mean for the Cypriot school of the
future?

Kismi okul ézerkligininin kesfedilmesi-
Gelecegin Kibris okulu i¢in ne anlama
geliyor?

okul 6zerkligi

Internationalization and Culture in Higher
Education

Yiiksek Ogretimde Uluslar arasilasma
ve Kiltir

egitimde kiiresellesme,
kulttr

Is managing academics “women’s work™?
Exploring the glass cliff in higher education
management

Yoneten Akademisyenler "kadin isi"
mi? Yiiksek 6gretim yonetiminde
camdan(goriinmez) engellerin
kesfedilmesi

kadin yoneticiler

Yiiksek 6grenimde Orta liderlik liderlik
Middle leadership in higher education Iliskisel analiz
A relational analysis
2002'den 2013'e kadar dagitilmuis dagitilmis liderlik
A meta-analysis of distributed leadership from liderligin bir meta-analizi
2002 to 2013 Teori gelistirme, ampirik bulgular ve
Theory development, empirical evidence and gelecek arastirmalar
future research focus
2015 Kasim Liderlige talebin artmasi liderlik
(43. (6. Aspiring to leadership Kolaylastiricilar ve engeller
Say1) Yayin) Facilitators and barriers
cinsiyet farkliligy, is
Gendered trends in student teachers’ professional | Ogrenci 6gretmenlerinin mesleki memnuniyeti
aspirations isteklerinde cinsiyete bagli egilimler
mesleki egitim,
Genuine inquiry Gergek arastirma- gercek aragtirma
Widely espoused yet rarely enacted Yaygin olarak kabul edilen fakat nadiren
yasalagan
liderlik
Leadership of international schools Uluslararasi okullarin liderligi
Understanding and managing dualities ikilikleri anlama ve yénetme
Dagitilmug liderlik ve sozlesme iliskileri | dagitilmig liderlik
Distributed leadership and contract relations Tirk liselerinden elde edilen bulgular
Evidence from Turkish high schools
Universite yonetiminde strateji haritalar1 | @niversite yonetimi
Strategy maps in university management Karsilastirmali bir ¢aligma
A comparative study
denetim, niversite
Internal audit f¢ denetim yénetimi
Does it enhance governance in the Australian Avustralya kamu tniversitesi sektériinde
public university sector? yonetimi gelistiriyor mu?
o0gretme ve dgrenme
Simulation-based constructivist approach for Egitim liderleri i¢in simiilasyon temelli
education leaders yapilandirmaci yaklagim
ogretim teknolojileri
The use of technology in Prince Edward Island Prince Edward Island (Kanada)
(Canada) high schools liselerinde teknoloji kullanimi
Perceptions of school leaders Okul liderlerinin algilar
Déniisiimcti liderlik, 6gretmenlerin doniigiimsel liderlik,
Does transformational leadership encourage dijital 6grenme materyallerini ogretim teknolojileri
teachers’ use of digital learning materials kullanmasini tegvik eder mi
Eylil (5. Ogretmen liderligi
Yaym) Teacher leadership Ogretmen liderligi

Construct and practice

Yap1 ve uygulama

Enacting teacher leadership
The role of teachers in bringing about change

Ogretmen liderliginin saglanmasi
Degisim saglamada dgretmenlerin rolil

Ogretmen liderligi ve
egitimsel degigim

Pursuing the elusive construct of distributed
leadership
Is the search over?

Dagitilmis liderligin zorlu yapisint
izlemek
Arama bitti mi?

Dagitilmis liderlik

Leading school networks
Hybrid leadership in action?

Onde gelen okul aglar:
Melez liderlik eylemde mi?

liderlik uygulamalar

What comes out of incentivized collaboration

Tesvik edilen igbirliginin sonucu

okul isbirligi
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A qualitative analysis of eight Flemish school
networks

Sekiz Flaman okul agmin nitel analizi

Social exchange in Dutch schools for vocational
education and training

The role of teachers’ trust in colleagues, the
supervisor and higher management

Mesleki egitim ve dgretim igin Hollanda
okullarinda sosyal degisim
Ogretmenlerin meslektaslarina,
denetciye ve Ust yoneticiye olan
guveninin roli

mesleki egitim,
egitimsel degisim,
guven

Personality and resilience characteristics of
Greek primary school principals

Yunan ilkokul miidiirlerinin kisilik ve
direng ozellikleri

yonetici 6zellikleri

The shifting discourses of educational leadership
International trends and Scotland’s response

Egitim liderliginin degisen sdylemleri
Uluslararas egilimler ve Iskogya'nin
yaniti

egitimsel liderlik

The impact of governance on the performance of
the higher education sector in Australia

Yonetimin Avustralya'daki ylksek
ogretim sektoriiniin performanst
Uzerindeki etkisi

performans yonetimi

The adoption features of government initiatives
for the Curriculum Reform in Hong Kong
schools

Hong Kong okullarinda Miifredat
Reformu i¢in hiikiimet girisimlerinin
benimsenme dzellikleri

miifredat reformu

Understanding instructional leadership

Ogretim liderligini anlama

ogretimsel liderlik

Distributing positive leadership
The case of team counseling

Pozitif Liderligi Dagitma
Grup danismanhig1 meselesi

liderlik ve Grup
danismanligi

| have a dream
School principals as entrepreneurs

Bir hayalim var
Girisimciler olarak okul miidiirleri

girisimei yoneticiler

mesleki doyum,

The contribution of perceived fit between job meslek gerekleri ve yetenekleri arasinda | goreve baglilik
demands and abilities to teachers’ commitment algilanmis uyumun, 6gretmenlerin
and job satisfaction baglilig1 ve is doyumuna katkis1

tiikenmislik

Workplace predictors of secondary school
teachers’ intention to leave
An exploration of career stages

Orta 6gretim 6gretmenlerinin ayrilma
niyetinin igyeri yordayicilari
Kariyer asamalarini aragtirmak

Conflicts in schools, conflict management styles
and the role of the school leader
A study of Greek primary school educators

Okullarda ¢atigmalar, ¢atisma yonetimi
tarzlari ve okul liderinin roli

Yunan ilkokul egitimcileri iizerine bir
calisma

¢atisma yonetimi,
yonetici roli

An exploration of the relationship between
readiness for change and organizational trust in
Turkish public schools

Tiirk kamu okullarinda degisim i¢in
hazir olma durumu ve orgiitsel giiven
arasindaki iliskinin arastirilmasi

egitimsel degisim,
Orgutsel gliven

Implementing research in professional higher
education
Factors that influence lecturers’ perceptions

Mesleki yiiksek dgretimde arastirma
yuritmek

Ogretim elemanlarmin algilamalarin
etkileyen faktorler

Universite yonetimi ,
bilimsel ¢aligmalar

Enacting the common script
Management ideas at Finnish universities of
applied sciences

Ortak senaryonun olugturulmasi
Uygulamal1 bilimlerin Fin
Universitelerinde ydnetim fikirleri

Universite yonetimi

Maysis (3.
Yayin)

Leading schools in circumstances of multiple
deprivation in South Africa

Mapping some conceptual, contextual and
research dimensions

Glney Afrika'daki cok yoksunluk
kosullarinda 6ncii okullar

Bazi kavramsal, baglamsal ve arastirma
boyutlarini haritalama

dezavantajli
ogrenciler, basarili
okullar

Distinctive features of schools in multiple
deprived communities in South Africa
Implications for policy and leadership

Guney Afrika'daki ¢cok yoksun
topluluklarm okullarinin belirgin
ozellikleri

Politika ve liderlik i¢in 6nemi

dezavantajli 6grenciler

Managing teacher leave and absence in South
African rural schools

Implications for supporting schools in contexts of
multiple-deprivation

Giiney Afrika kirsal okullarinda
Ogretmen ayrilma ve yoklugunu
yonetme

Coklu yoksunluk baglamlarinda
okullarin desteklenmesi lizerine etkileri

tikenmislik ,
dezavantajh 6grenciler
, okul gelisimi

Leading schools in communities of multiple
deprivation

Coklu yoksunluk topluluklarinda 6nde
gelen okullar

dezavantajl
ogrenciler, basarili
okullar, kadin




159

Women principals in South Africa Giiney Afrika'da kadin miidiirleri yoneticiler
dezavantajli

Women’s experiences of principalship in two Cok sayida yoksul kirsal alanda iki ogrenciler, kadin
South African high schools in multiply deprived Gliney Afrika lisesinde kadin yoneticiler
rural areas yoneticilerin tecriibeleri
A life history approach Yasam gecmisi yaklagimi

Okul Yonetim Gruplarmn ve okul fiziki
The Perceptions and Experiences of School Ogretmenlerinin Kamu Okullarinda kaynaklarinin
Management Teams and Teachers of the Fiziki Kaynaklarin Yo6netiminde Algi ve | ydnetimi

Management of Physical Resources in Public
Schools

Deneyimleri

School leadership practices that work in areas of
multiple deprivation in South Africa

Guney Afrika'da cok yoksunluk
alanlarinda isleyen okul liderligi
uygulamalari

dezavantajli 6grenciler
ve drgutsel liderlik

basarili liderlik
Dimensions of successful leadership in Soweto Soweto kasaba orta §gretim
township secondary schools okullarindaki bagarili liderligin boyutlar1
Mart (2. Vizyon Sorunu vizyon
Yayin) The problem with vision
vizyon
Vision Vizyon
Essential scaffolding Temel iskele
Deger (ler) in yonettigi karar verme degerler, etik
Value(s)-driven decision-making Baski soylemindeki ingiliz miidiirlerin
The ethics work of English headteachers within etik ¢alismasi
discourses of constraint
21. yiizyilda pedagojik liderlik egitimsel liderlik
Pedagogical leadership in the 21st century Alandaki bulgular
Evidence from the field
Giliney Tayland'daki okul mudiirleri catigma yonetimi,
School principals in Southern Thailand Catigma sirasinda toplum liderleriyle gliven
Exploring trust with community leaders during giiven arastirilmasi
conflict
Muddrler tzerinde kritik olay etkileri okul kapanmasi
Critical incident effects on principals Okul kapanigint baglam olarak kullanma
Using school closure as the context
Verilere dayali karar
How leaders can support teachers with data- Liderler, verilere dayali kararlar vermek | alma, yonetici
driven decision making suretiyle 6gretmenleri nasil tutumlari
A framework for understanding capacity building | destekleyebilir?
Kapasite gelistirmenin anlagilmasi i¢in
bir cerceve
tniversite reformu
Managing leadership in university reform Universite reformunda liderligi
Data-led decision-making, the cost of learning y6netmek
and déja vu? Veri liderliginde karar verme,
Ogrenmenin maliyeti ve dejavu?
liderlik
Critical practice leadership in post-compulsory Zorunlu egitim sonrasi elestirel
education uygulama liderligi
cinsiyet farklihigi ve
Constructing or rejecting the notion of the other Universite yonetiminde diger kavrammi | (iniversite yonetimi
in university management olusturmak veya reddetmek
The cases of Ireland and Sweden irlanda ve Isve¢ 6rnekleri
Ocak (1. Arastirma goriisleri ile alanin resimlerini | Egitim yonetimi
Yayin) Building pictures of the field through research olusturma

overviews

Review of research on educational leadership and
management in Asia

A comparative analysis of research topics and
methods, 1995-2012

Asya'da egitim liderligi ve yonetimi
tizerine yapilan arastirmalarin gézden
gegirilmesi

Aragtirma konulari ve yontemlerinin
kargilagtirmali analizi, 1995-2012

egitimsel liderlik

School leaders’ gender strategies
Caught in a discriminatory web

Okul liderlerinin cinsiyet stratejileri
Ayrimel bir agda yakalandi

cinsiyet farklilig

From one school to many
Reflections on the impact and nature of school
federations and chains in England

Bir okuldan ¢ok okula

Ingiltere'de okul federasyonlarinin ve
zincirlerinin etkisi ve dogast tizerine
diisiinceler

okul isbirligi

Support and challenge for school leaders

OKul liderleri icin destek ve zorluk

okul gelisimi
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Headteachers’ perceptions of school
improvement partners

Okul miidiirlerinin, okul gelisim
ortaklari algilar

From commissar to auctioneer? The changing
role of directors in managing children’s services
in a period of austerity

Yoneticiden agik artirma gorevlisine
mi? Cocuk hizmetlerini yonetme
konusunda yoneticilerin guclik
donemindeki degisen rolii

ogrenci gelisimi ve
yonetici roli

The importance of affective containment during
unwelcome educational change
The curious incident of the deer hut fire

Istenmeyen egitim degisikligi aninda
duygusal simirlamanin 6nemi
Geyik kuliibesi atesinin garip olay1

egitimsel degisim

Personal values of principals and their
manifestation in student behaviour
A district-level study in Pakistan

Okul miidiirlerinin kisisel degerleri ve
ogrenci davranislarindaki tezahiirleri
Pakistan'da bolge diizeyinde bir ¢alisma

degerler, okul iligkileri

Principal preparedness for leading in
demographically changing schools
Where is the social justice training?

Demografik olarak degisen okullarda
yoneticilik i¢in yonetici hazir
bulunusluk

Sosyal adalet egitimi nerededir?

demografik degisim ,
yonetici ozellikleri,
sosyal adalet

Conflicts in schools, conflict management styles
and the role of the school leader
A study of Greek primary school educators

Okullarda ¢atigmalar, ¢atisma yonetimi
tarzlari ve okul liderinin roli

Yunan ilkokul egitimcileri tizerine
yapilan bir aragtirma

catigma yOnetimi ve
yonetici roli

Distributing leadership to establish developing
and learning school organisations in the Swedish

Isveg baglaminda gelisen ve 6grenen
okul organizasyonlari kurmak i¢in

orgiitsel 6grenme, okul
gelisimi, dagitilmis
liderlik

context liderligi dagitmak
2014 Kasim egitimsel liderlik ve
(42. (6. Educational leadership and leadership Afrika'da egitim liderligi ve liderlik liderlik gelisimi
Say1) Yayin) development in Africa geligimi
Building the knowledge base Bilgi tabaninin olugturmasi
liderlik gelisimi,
Constructing a leader’s identity through a Bir liderlik gelistirme programi liderlik

leadership development programme
An intersectional analysis

vasitastyla bir liderin kimligini
olusturmak
Bilgelerarasi bir analiz

Female principals leading at disadvantaged
schools in Johannesburg, South Africa

Johannesburg, Giiney Afrika'daki
dezavantajli okullarda lider kadin
mudirleri

kadin yoneticiler,
dezavantajli 6grenciler

Women in educational leadership
The case of Hope High School in the Eastern
Cape Province, South Africa

Egitim liderliginde kadimlar
Giiney Afrika'nin Eastern Cape
bolgesindeki Hope Lise Ornegi

kadin yoneticiler,
egitimsel liderlik

Sergileyen and defying gender

An exploration of the lived experiences of
women higher education administrators in sub-
Saharan Africa

Icra eden ve meydan okuyan cinsiyet
Sahra alt1 Afrika'daki kadin yiiksek
dgrenim yoneticilerinin yasadigi
deneyimlerinin kesfedilmesi

cinsiyet farkliligi,
kadin yoneticiler

A critical analysis of the National Norms and
Standards for School Funding policy
Implications for social justice and equity in South
Africa

Okulun Finansmani Politikasi i¢in
Ulusal Normlarin ve Standartlarin
elestirel bir analizi

Giliney Afrika'da sosyal adalet ve
esitlige etkileri

sosyal adalet ve esitlik

Teachers’ perceptions of the utilization of
emotional competence by their school leaders in
Gauteng South Africa

Gauteng Giiney Afrika'daki okul
liderleri tarafindan duygusal yeterliligin
kullanilmas1 konusunda 6gretmenlerin
algilari

yonetici yeterligi

Principals’ perceptions about performance
agreements as motivational action
Evidence from South Africa

Gudusel eylem olarak performans
anlagmalar1 hakkindaki miidiirlerin
algilar

Giliney Afrika'dan gelen bulgular

yonetici performans
anlagmalari, basarisiz
okullar

The relationship between transformational
leadership and job satisfaction

The case of government secondary school
teachers in Ethiopia

Doniistimcii liderlik ve is doyumu
arasindaki iliski

Etiyopya'da devlet orta 6gretim
Ogretmenleri ornegi

doniisiimsel liderlik, is
doyumu

School leadership preparation and development
in Africa
A critical insight

Afrika'da okul lideri yetistirilmesi ve
gelisimi
Elestirel bir bakis agisi

lider yetistirme
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Eylil (5. dagitilmig liderlik
Yayin) Applying distributed leadership across contexts Baglamlar arasinda dagitilmis liderligin
uygulanmasi
dagitilmig liderlik
Synthesising theory and practice Teori ve uygulamay1 Sentezleme
Distributed leadership in higher education Yiiksek 6gretimde dagitilmig liderlik
yonetici meslegi
Professional identities of middle managers Orta yoneticilerin mesleki kimlikleri
A case study in the faculty of health and social Saglik ve sosyal bakim fakiiltesinde bir
care vaka calismasi
egitim yonetimi,
A general model of organizational values in Egitim yonetiminde 6rgiitsel degerlerin degerler
educational administration genel bir modeli
orgutsel liderlik,
School leadership that builds teacher social Ogretmenin sosyal énemini olusturan 6gretmen rolii
capital okul liderligi
liderlik , 6gretmen
Learning leadership matters Liderlik konularinin 6grenilmesi yeterligi
The influence of innovative school leadership Yenilik¢i okul liderleri hazirlanmasinin
preparation on teachers’ experiences and ogretmenlerin deneyim ve ¢iktilart
outcomes Uzerindeki etkisi
liderlik ve 6grenme
Improving the quality of teaching and learning Ogrenme igin liderlik yoluyla 6gretme
through leadership for learning ve 6grenmenin kalitesinin arttirilmasi
Changing scenarios in basic schools of Ghana Gana'nin temel okullarindaki senaryolari
degistirme
yonetici roll
The role and role context of the Lebanese school Liibnan'daki okul midiirliigiiniin rolii ve
principal rol baglami
Toward a culturally grounded understanding of Miidiirliigiin kiiltiirel temelli anlayigina
the principalship dogru
How a ‘top-performing’ Asian school system Okul performansi
formulates and implements policy Nasil bir 'en iyi performans gosteren'
The case of Singapore Asya okul sistemi olusturulur ve
politikay1 uygular?
Singapur dmegi
kadn yoneticiler
A study of female central office administrators Kadm yo6netim merkezi yoneticileri ve
and their aspirations to the superintendency bunlarin y6netime olan egilimleri
tizerine bir aragtirma
Temmuz Okul temelli bir girisimle okullarda doniigiimsel liderlik
(4. Development of a measurement for doniigiimsel ve islemsel liderlik i¢in bir
Yayin) transformational and transactional leadership in olclim gelistirilmesi

schools taking on a school-based intervention

The role of the principal’s emotional intelligence
in primary education leadership

[Ikogretim liderliginde okul
miidiirlerinin duygusal zekasinin rolii

yonetici roli, duygusal
zeka

Roles and skills comparison among principals in
Greek schools
Application of Competing Values Framework

Yunan okullarindaki yoneticiler
arasindaki rol ve beceri karsilagtirmasi
Rakip Degerler Cergevesinin
Uygulanmasi

yonetici roli, yonetici
yetenekleri

Facing the ‘challenge’
School leadership in intercultural schools

Zorluk'la yiizlesme
Kiiltiirler aras1 okullarda okul liderligi

kiiltiirel etkilesim ,
orgutsel liderlik

Educational leadership and market values: A
study of school principals in Iceland

Egitim liderligi ve piyasa degerleri:
izlanda'daki okul miidiirleri {izerine bir
inceleme

egitimsel liderlik ve
piyasa degerleri

Leading the small rural school in Iceland and
Australia
Building leadership capacity

Izlanda ve Avustralya'daki kiiciik kirsal
okullara liderlik yapma
Liderlik kapasitesinin gelistirilmesi

karsal okul, liderlik
gelisimi

Italian education beyond hierarchy
Governance, evaluation and headship

Hiyerarsinin 6tesinde Italyan egitimi
Yonetim, degerlendirme ve yoneticilik

egitim sistemi

Are School Boards aware of the educational
quality of their schools?

Okul Kurullari okullarinin egitim
kalitesinden haberdardir mi1?

egitim gelisimi

The problematic implementation of teacher
evaluation policy
School failure or governmental pitfall?

Ogretmen degerlendirme politikasinin
sorunlu uygulanmast

Okul basarisizligi m1 yoksa hiikiimet bir
zorluk mu?

Ogretmen
degerlendirme, okul
basarisizligt
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Comparing the effects of instructional and
transformational leadership on student
achievement

Implications for practice

Ogretim ve doniisiimcii liderligin
ogrenci basarisina etkilerini
karsilastirma

Uygulama icin éneriler

doniigiimsel liderlik,
ogrenci gelisimi

Superintendents’ perceptions of the school
improvement planning process in the
southeastern USA

Okul miidiirlerinin, Giineydogu
ABD'deki okul gelisim planlama
siirecine iligkin algilari

okul gelisimi

Scaffolding leadership for learning in school
education

Insights from a factor analysis of research
conducted in Australian independent schools

Okul egitiminde dgrenme i¢in liderligin
iskelesini olusturma

Avustralya bagimsiz okullarinda yapilan
arastirmalarin bir faktor analizi
sonucundaki bilgiler

o0grenme ve liderlik

“It all comes down to the leadership”
The role of the school principal in fostering
parent-school engagement

"Hepsi liderlige gegiyor"
Okul miidiiriinin ebeveynin okula
katilimi desteklemedeki rolii

okul iliskileri, yonetici
rolui

Leading for sustainability in Western Australian
regional schools

Bat1 Avustralya bolgesel okullarinda
strdirilebilirlik igin liderlik

liderlik

Principals’ and teachers’ views of spirituality in
principal leadership in three primary schools

Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin ti¢
ilkogretim okulundaki yonetici
liderliginde manevi goriisleri.

yonetici liderligi

Commonalities and specificities of authentic
leadership in Ghana and New Zealand

Gana ve Yeni Zelanda'da 6zgiin
liderligin ortak &zellikleri ve ozellikleri

liderlik

Examining school culture in Flemish and
Chinese primary schools

Flaman ve Cin ilkokullarmda okul
kultiriinin incelenmesi

okul kltira

Iranian teachers’ perceptions of teacher
leadership practices in schools

franli 6gretmenlerin okullarda 6gretmen
liderligi algilari

ogretmen liderligi

Mayis (3. | Understanding the local yapisal reform,
Yayin) Themes and Issues in the Experience of Yereli anlama devletin finanse ettigi
Structural Reform in England Ingiltere'de Yapisal Reform 'bagimsiz' okullar
Deneyimindeki Tema ve Konular
ulusal politika, yerel
Local responses to national policy Ulusal politikaya yerel yanitlar yonetim
The contrasting experiences of two Midlands iki Midlands sehrinin Akademiler
cities to the Academies Act 2010 Yasasi'na zit deneyimleri 2010
yerel yonetim, okul
Local authorities and the school system Yerel yonetimler ve okul sistemi sistemi, okul igbirligi
The new authority-wide partnerships Yeni otoriteler arasi igbirlikler
yerel yonetim
Exploring governance in two chains of academy Akademi okullarinin iki zincirinde
schools idareyi kesfetme
A comparative case study Karsgilagtirmali 6rnek olay incelemesi
egitimin yeniden
The restructuring of schooling in England Ingiltere'de egitimin yeniden yapilandiriimasi
The responses of well-positioned headteachers yapilandirilmasi
Iyi konumdaki miidiirlerin cevaplart
6zel okul
‘Who owns our schools?” An analysis of the 'Okullarimizi kim sahipleniyor?
governance of free schools in England Ingiltere'deki 6zel okul yonetiminin
analizi
yerel yonetim
Re-making the middle Ortay1 yeniden yaratma
Dis-intermediation in international context Uluslararasi baglamda aracilari aradan
kaldirma
Mart (2. Liderlik
Yayin) Emotion in leadership Liderlikte duygu

Secondary school administrators’ perceptions of
critical incidents

Ortaokul yoneticilerinin kritik olaylara
iliskin algisi

Role stress revisited
Job structuring antecedents, work outcomes, and
moderating effects of locus of control

Tekrarlanan rol gerginligi
Isi yapilandiran onciiler, is ¢iktilari ve
yonetim yerinin etkilerini hafifletme

Ogretmen rolii ve
tutumu , guven,
mesleki doyum

Exploring ethical dilemmas for principals arising
from role conflict with school counsellors

Miidiirler igin okul danigmanlaryla rol
catismasindan kaynaklanan etik
ikilemleri kesfetme

yonetici tutumlart

egitim yonetimi ve
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In search of leadership: what happened to Liderlik arayis1 iginde: yonetime ne liderlik
management? oldu?

dgretmen
What matters to principals when they evaluate Ogretmenleri degerlendirirken miidiirler | degerlendirme

teachers? Evidence from Cyprus

icin ne onemlidir? Kibris'tan bir bulgu

Teacher unionism and school management
A study of (Eastern Cape) schools in South
Africa

Ogretmen sendikacilig1 ve okul
yonetimi

Giiney Afrika'da (Dogu Cape) okullart
iizerine yapilan bir ¢calisma

ogretmen sendikalari,
okul yonetimi

Master teachers as professional developers
Managing conflicting versions of professionalism

Mesleki gelisimciler olarak yoneticiler
Catisan mesleki bicimleri yonetme

mesleki egitim

Dilemmas of leading national curriculum reform
in a global era
A Chinese perspective

Kiiresel cagda 6nde gelen ulusal
mufredat reformunun ikilemleri
Cin perspektifi

miufredat reformu

Ocak (1. ogretimsel liderlik
Yayin) Mapping instructional leadership in Thailand Tayland'daki 6gretim liderligini
Has education reform impacted principal haritalandirmak
practice? Egitim reformu, temel uygulamay1
etkiledi mi?
yonetici degisimi,
The leadership styles of Hong Kong kindergarten | Yoénetici degisimi baglaminda Hong liderlik stilleri
principals in a context of managerial change Kong anaokulu midirlerinin liderlik
stilleri
Miidiirlerin emeklilik kararlarmni yonetici tutumlari
Factors influencing principals’ retirement etkileyen faktorler
decisions ABD'nin giineyindeki perspektif
a southern US perspective
orgutsel liderlik
Caring school leadership Ilgili okul liderligi
A South African study Giiney Afrika ¢aligmasi
okul iligkileri, okul
The effect of school-leader support and Alman ilkégretim ve ortadgretim isbirligi, yonetici
participation in decision making on teacher okullarinda okul liderlerinin desteginin tutumlart
collaboration in Dutch primary and secondary ve karar alma siirecine katilimlarinin
schools Ogretmen igbirligine etkisi
Isbirlikgi stratejik planlama okul igbirligi
Collaborative strategic planning Efsane mi gergek mi?
myth or reality?
duygusal zeka, liderlik
To what extent is the Mayer and Salovey (1997) Mayer ve Salovey (1997) duygusal zeka | stilleri
model of emotional intelligence a useful modeli, Avustralya egitim kurumlarinda
predictor of leadership style and perceived liderlik tarz1 ve algilanan liderlik
leadership outcomes in Australian educational ¢iktilarinin ne kadar etkili bir
institutions? yordayicisidir?
okul kiiltiirii ve egitim
Organizational culture and instructional Yiiksekogretimde orgiit kiiltiirii ve gelisimi
innovations in higher education ogretim yenilikleri
Perceptions and reactions of teachers and Ogretmenlerin ve dgrencilerin algilari
students ve tepkileri
2013 Kasim okul 6zerkligi,
(41. (6. School Autonomy and Government Control Okul Ozerkligi ve Hiikiimet Denetimi denetim
SAYI) | Yaym) School Leaders’” Views on a Changing Policy Ingiltere'de Degisen Bir Politika

Landscape in England

Peyzajina Okul Liderlerinin Goriisleri

School Leaders' Perceptions of the Impact of
Extended Services on Families and Communities
The Case of One Local Authority

Okul Liderlerinin Ailelere ve
Topluluklara Yonelik Genisletilmis
Hizmet Etkisinin Algilari

Bir Yerel Yénetim Ormnegi

yerel yonetim,
yonetim ve toplum

okul isbirligi
Senior Managers’ Perspectives of Leading and Ust Diizey Yoneticilerin Etkin,
Managing Effective, Sustainable and Successful Siirdiiriilebilir ve Basaril Is
Partnerships ortakliklarmi Yonetme ve Yonlendirme
Perspektifleri
i ortaklig1

Perfect Partners or Uneasy Bedfellows?
Competing Understandings of the Place of
Business Management within Contemporary
Education Partnerships

Miikemmel Isbirlikgiler veya Huzursuz
arkadaslar? Cagdas Egitim Isbirlikgileri
I¢inde Is Yonetiminin Yeri Uzerine
Rekabetci Anlayislar

Can Early Careers Teachers Be Teacher Leaders?
A Study of Second-year Trainees in the Teach
First Alternative Certification Programme

Kariyerinde yeni Ogretmenler,Lider
Ogretmenler Olabilir mi? Ogretim
Birinci Alternatif Sertifika Programinin

yeni lider 6gretmenler
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Ikinci Smif Ogrencileri Uzerine Bir
Inceleme

A Day in the Life of New Headteachers
Learning from Observation

Yeni Ogretm_enlerin Hayatinda Bir Giin
Gozlemden Ogrenmek

yeni 6gretmen
deneyimleri

School Leader Perspectives on Leadership
Learning Preparation and Continuing
Professional Development in the Chinese
Province of Fujian

An Exploratory Study

Fujian Cin Eyaletinde Surekli Mesleki
Gelisim ve Liderlik Ogrenme Hazirlig1
tizerine okul lideri goriisleri
Agciklayici bir ¢alisma

mesleki egitim ve lider
yetistirme

Recruitment and Transition of Construction
Lecturers in Further Education
The Perspective of Middle Managers

ileri Egitimde Yap1 Okutmanlarmin
Istihdam Edilmesi ve degisimi
Orta Yoneticilerin Bakis Acis1

Ogretmen istihdami,
orta yoneticiler

Dagitilmis Liderlik
Distributed Leadership Dagitilmis Liderlik
Friend or Foe? Dost yada diigman?

Dagitilmis Liderlik,
Distributed Leadership Dagitilmis Liderlik bilgi uretimi
A Study in Knowledge Production Bilgi Uretiminde Bir Calisma
Distributed Leadership Dagitilmig Liderlik,

The Uses and Abuses of Power

Dagitilmis Liderlik
Giig Kullanimi ve Koétitye Kullanimi

yonetici tutumlart ,
gu¢ cozlimlemesi

How Far Is Leadership Distributed in Extended
Services Provision?

Genisletilmis Hizmetler Saglamada
Liderlik Ne Kadar Dagitilmistir?

yonetim ve toplum

Leadership in Disadvantaged Primary Schools
Two Narratives of Contrasting Schools

Dezavantajli Ilkégretim Okullarinda
Liderlik
Karsit Okullarin Tki Agiklamast

dezavantajli 6grenciler
, liderlik

Transformational Leadership and Globalization
Attitudes of School Principals in Kuwait

Déniisiimsel Liderlik ve Kiiresellesme
Kuveyt'teki Okul Mudrlerinin
Tutumlari

doniigiimsel liderlik,
egitimde kiiresellesme

Local Solutions for National Challenges?
Exploring Local Solutions Through the Case of a
National Succession Planning Strategy

Ulusal Zorluklar igin Yerel Coziimler?
Ulusal Bagar1 Planlama Stratejisi
Vasitasiyla Yerel Coziimleri Aragtirma

akademik gelisim,
yerel yonetim

Professors as Academic Leaders
The Perspectives of ‘the Led’

Akademik Liderler olarak Profesorler
"Yonetilen' in Perspektifleri

akademik liderlik

Temmuz yonetici yetistirme
(4. International Patterns in Principal Preparation: Miidiir Yetistirme Programinda
Yayin) Commonalities and Variations in Pre-service Uluslararasi Modeller: Hizmet Oncesi
Programmes Programlarda Olaganlar ve Farkhiliklar
yonetici yetistirme
Preparing Principals: What Can We Learn from Miidiir Yetistirme Is Yénetimi ve Kamu
MBA and MPA Programmes? Yonetimi Yiksel Lisans
Programlarindan Neler Ogrenebiliriz?
Preparing Headteachers in England yonetici yetistirme,
Professional Certification, not Academic Ingiltere'de Miidiir Yetistirme mesleki egitim
Learning Akademik 6grenme degil Mesleki
Sertifika
Avustralya'da Miidiirler I¢in Ulusal yonetici
The Development, Endorsement and Adoption of | Standartlarin Gelistirilmesi, sorumluluklari
a National Standard for Principals in Australia Onaylanmasi ve Kabul Edilmesi
egitimsel degisim ve
Change and Continuity Degisim ve Siireklilik mesleki geligim
A Critical Analysis of Principal Development Cin topraklarinda Miidiir Gelisim
Policy in Mainland China (1989-2011) Politikasinin Elestirel Bir Analizi (1989-
2011)
Okul Midiirleri Igin Bir Kogluk mentorluk
Implementation of a Coaching Program for Programinin Uygulanmasi
School Principals Koglarn Stratejilerini ve Sonuglarini
Evaluating Coaches’ Strategies and the Results Degerlendirmek
mesleki gelisim,
Multiple Learning Approaches in the Okul Liderlerinin Mesleki Gelisiminde ogrenme ve dgretme,
Professional Development of School Leaders — Coklu Ogrenme Yaklagimlari - Oz 0z degerlendirme
Theoretical Perspectives and Empirical Findings | Degerlendirme ve Geribildirim tizerine
on Self-assessment and Feedback Teorik Perspektifler ve Ampirik
Bulgular
Mayis (3. liderlik gelisimi

Yayin)

Leadership Development for Experienced New

Deneyimli Yeni Zelanda Muddirleri icin
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Zealand Principals
Perceptions of Effectiveness

Liderlik Gelisimi
Etkililik Algilart

Equipping Aspiring Principals for the
Principalship in Hong Kong

Hong Kong'daki Miidiirliige Gelecek
Vadeden Miidiirleri Yetistirme

yOnetici yetistirme

Instructional Leadership in Turkish Primary
Schools

An Analysis of Teachers’ Perceptions and
Current Policy

Tlkogretim Okullarinda Ogretim
Liderligi

Ogretmenlerin Algilar1 ve Mevcut
Politikanin Bir Analizi

ogretimsel liderlik

Developing Psychic Income in School
Administration

The Unique Role School Administrators Can
Play

Okul Ydnetiminde Ruhsal Girdiyi
Gelistirme

Okul Yoneticilerinin Oynayabilecegi
Benzersiz Rol

yonetici roli

Mindful Leaders in Highly Effective Schools
A Mixed-method Application of Hoy’s M-scale

Oldukga Etkili Okullarda Duyarl
Liderler

Hoy'un M-Olgeginin Karigtk Yéntem
Uygulamasi

liderlik , etkili okul

Adolescent Leadership

Liderlik , cinsiyet

The Female Voice Genglik Liderligi farklilig

Kadin Sesi

Yiiksek Ogrenim Degisimi ve egitimsel degisim
Higher Education Change and Its Managers Yoneticileri
Alternative Constructions Alternatif Yapilar

Transformational and Passive Leadership
An Initial Investigation of University Instructors
as Leaders in a Virtual Learning Environment

Doniisimeti ve Pasif Liderlik

Sanal Ogrenme Ortaminda Lider Olarak
Universite Ogretim Gérevlilerinin Bir
6n Incelemesi

doniistimsel liderlik

Mart (2. Okul Liderleri Liderligi yonetici liderligi,
Yayin) School Leaders Leading Anahtar Odak Olarak Hesap Verebilirlik | hesap verebilirlik,
Professional Responsibility Not Accountability degil Mesleki Sorumluluk sorumluluk
as the Key Focus
School Systems’ Practices of Controlling yonetici degisimi,
Socialization During Principal Succession Miidiir Degigimi Sirasinda Sosyal sosyal uyum
Looking Through the Lens of an Organizational Uyumu Kontrol Etme Uygulamalari
Socialization Theory Orgtsel Bir Sosyal Uyum Teorisinin
mercegiyle Incelenmesi
egitimsel degisim
Paradoxical Change and Construction of Identity | Bir Egitim orgiitinde Celiskili Degisim
in an Educational Organization ve Kimlik ingaast
Hizmetler aras1 Uygulama i¢in Liderlik isbirlikgi liderlik
Leadership for Inter-service Practice Isbirlik¢i Liderlik Terciimede Kayip
Collaborative Leadership Lost in Translation? An | Mi? Bir Arastirma
Exploration
basarili liderlik,
Recruit for Attitude, Train for Skills Tutum ve Davramis icin Istihdam, Beceri | mesleki egitim
Creating High Performing Leadership Teams icin Egitim
Yiiksek Performansh Liderlik Gruplari
Olusturma
dezavantajli
Principals” Engagement of Low Ability Students | Singapur Ortaokullarindaki Diisiik ogrenciler, yonetici
in Singapore Secondary Schools Yetenekli Ogrencilerin Miidiirlerinin sorumluluklar
sorumlulugu
yonetici
Leading at the Coal-face Ko6miir alninda liderlik sorumluluklar
The World as Experienced by Subject Avustralya Yiiksek Ogretiminde Konu
Coordinators in Australian Higher Education Koordinatorleri Tarafindan
Deneyimlenen Dilnya
Ocak (1. erken gocukluk
Yayin) How Do They Manage? An Investigation of Nasil Yonetiyorlar? Erken Cocukluk liderligi

Early Childhood Leadership

Liderlik Aragtirmast

Contextualizing Distributed Leadership Within
Early Childhood Education

Current Understandings, Research Evidence and
future Challenges

Erken Cocukluk Egitimi Alaninda
Dagitilmis Liderligi Baglamsallagtirma
Mevcut Durumlar, Arastirma Bulgular
ve Gelecekteki Zorluklar

okul oncesi egitimi,
dagitilmis liderlik

The Impact of ‘Achievement for All” on School
Leadership

"Herkes I¢in Basari"nin Okul Liderligi
Uzerindeki Etkisi

akademik gelisim ,
orgutsel liderlik

The Impact of Educational Change on School
Leaders

Egitim Degisiminin Okul Liderleri
Uzerindeki Etkisi

egitimsel degigim
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Experiences of Pakistani School Leaders

Pakistan Okulu Liderlerinin
Deneyimleri

Leadership Effectiveness in Jordanian
Educational Institutions

A Comparison of Jordanian Female and Male
leaders

Urdiin Egitim Kurumlarinda Liderlik
Etkililigi

Urdiin Kadin ve Erkek Liderlerinin Bir
Karsilastirmasi

liderlik , cinsiyet
farkliligy

Chameleon or Chimera? The Role of the Higher
Level Teaching Assistant (HLTA) ina
Remodelled Workforce in English Schools

Bukalemun mu yoksa Canavar mi1?
Ingiliz Okullarinda Bigimi Degistirilmis
Bir Isgiiciinde Ust Diizey Ogretim
Gorevlisinin (HLTA) Roli

ogretmen rolil

liderlik gelisimi
Being a Leadership Development Coach Bir Liderlik Gelistirme Ko¢u Olma
A Multi-Faceted Role Cok Yonli Bir Rol
2012 Kasim
(40. (6. Leadership and Team Dynamics in Senior Ust Diizey Ydonetici Liderlik liderlik
say1) Yayin) Executive Leadership Teams Gruplarinda Liderlik ve Grup
Dinamikleri
Ozgurluk , liderlik,
Leading with Emancipatory Intent Ozgiirliik Amaci ile Liderlik farklilik yonetimi,
Headteachers’ Approaches to Pupil Diversity Miidiirlerin Ogrenci Cesitliligine yonetici tutumlari
Yaklagimlar
6zel okullar
A Case Study of Private Schools in Kibera Kibera'daki Ozel Okullarin Bir Vaka
An Update Incelemesi
Bir giincelleme
ogretmen 0z liderligi
The Influence Personality and Leader Behaviours | Meslek Yiiksekokullarmda, Ogretmen
have on Teacher Self-leadership in Vocational Oz-liderligi iizerinde Liderlik
Colleges Davranislar ve Kisiligin Sahip oldugu
Etki
performans yonetimi
Motivational Implications of Faculty Fakiilte Performans Standartlarinin ve dgretmen
Performance Standards Gudusel Etkileri motivasyonu
Universite yonetimi
What Do Leaders Think? Reflections on the Liderler Neler Diistintiyor?
Implementation of Higher Education Reformsin | Ermenistan'da Yiiksek Ogretim
Armenia Reformlarinin Uygulanmasina
Yansimalar
Bir Universite-Okul STEM Egitim dagitilmus liderlik
Contextualizing a University-School STEM Isbirliginin Baglamsallastiriimast
Education Collaboration Proje Ciktilar1 Igin Dagitilmis ve
Distributed and Self-activated Leadership for Kendiliginden Isleyen Liderlik
Project Outcomes
bolge yonetimi
Research Use in School District Central Office Okul Bolgesi Merkezi Ofisi Karar
Decision Making Vermede Arastirmanin Kullanimi
A Case Study Bir vaka calismasi
Eylul (5. | Permanent Secretaries, Consensus and Centrism ulusal politika ve
Yayin) in National Policymaking in Education — Sir Daimi Sekreterler, Egitimde Ulusal merkezilik
David Hancock and the Reform Act 1988 Politika Olusturmada Anlagma ve
A Place for a Humanistic Research Dimension? Merkezilik - Bay David Hancock ve
1988 Reform Yasasi
Hiimanistik Arastirma Boyutu igin bir
Yer mi?
okul 6zerkligi, hesap
Persistent Preoccupations Siirekli Endigeler verebilirlik
The Rise and Rise of School Autonomy and Yiikselis ve Ingiltere'de Okul Ozerkligi
Accountability In England ve Hesap Verebilirliginin Yiikselisi
okul kiiltiird, esitlik ,
Leading Organizational Culture Yol gosteren Orgiit Kiltiirii glic ¢dzlimlemesi
Issues of Power and Equity Gii¢ veEsitlik Sorunlari
Leadership and Diversity Liderlik ve Cesitlilik Liderlik ve Farklilik
yonetimi
Solo and Distributed Leadership Yalniz ve Dagitilmig Liderlik dagitilmis liderlik
Definitions and Dilemmas Tanimlar ve Tkilemler
orgutsel liderlik
Understanding School Leadership and Ingiltere'de Okul Liderligi ve Yonetim
Management Development in England Geligimini Anlamak
Retrospect and Prospect Geriye donik ve ileriye doniik
Temmuz | Leadership for Researcher Development: What liderlik gelisimi

(4.

Research Leaders Need to Know and Understand

Aragtirmaci Gelisimi i¢in Liderlik:
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Yayin) Aragtirma Liderlerinin Bilmesi ve
Anlamasi Gerekenler
ogretme ve §grenme
Are Academic Departments Perceived as Akademik Béliimler Ogrenen Orgiitler
Learning Organizations? Olarak Algilaniyor mu?
liderlik ve egitim
Leadership, the Logic of Sufficiency and the Liderlik, Yeterlilik Mantig1 ve Egitim stirekliligi
Sustainability of Education Siirekliligi
okul ydnetimi
Problematizing ‘Risk’ and the Principalship: The | 'Risk'in Sorunlastirilmas: ve Miidiirliik:
Risky Business of Managing Risk in Schools Okullarda Risk Yénetiminin Riskli Isi
okul igbirligi , yetki
The Necessity for Collegiality: Power, Authority | Meslek Dayanigsmast i¢in Gereklilik: kullanimi , giig
and Influence in the Middle Orta Cagda Giig, Yetki ve Etki coziimlemesi
doniigiimsel liderlik,
The Relationship between Transformational Déniisiimeii Liderlik ve Orgiitsel orgiitsel baglilik
Leadership and Organizational Commitment Baghhk Arasindaki liski
The Case for Vocational Teachers in Jordan Urdiin Meslek Ogretmenleri i¢in Vaka
ogretimsel liderlik
Instructional Leadership in Lebanese Public Liibnan Devlet Okullarinda Ogretim
Schools Liderligi
Mayis (3. yonetici deneyimleri
Yayin) Leading and Managing in the Early Years: A ilk Yillarda Lider ve Yonetici: Bir
Study of the Impact of a NCSL Programme on Ulusal Yasama Konferansi(NCSL)
Children’s Centre Leaders’ Perceptions of Programinin Cocuk Merkezi
Leadership and Practice Liderlerinin Liderlik ve Uygulama
Algis1 Uzerindeki Etkileri
okul yonetimi, bilgi ve
Using Information and Communication Okul Yonetiminde Bilgi ve Iletisim iletisim teknolojisi
Technologies in School Administration: Teknolojilerini Kullanma: Yunan
Researching Greek Kindergarten Schools Anaokulu Okullarinin Arastirilmasi
takim liderligi
The Struggle for Collective Leadership: Thinking | Toplu Liderlik Mucadelesi: Cok
and Practice in a Multi-campus School Setting Kampiislii Bir Okulda Diisiinme ve
Uygulama
stratejik liderlik
The Strategic Thinking Skills of Hong Kong Hong Kong Okul Liderlerinin Stratejik
School Leaders: Usage and Effectiveness Diisiinme Becerileri: Kullanim ve
Etkililik
etkili okul
A Comparative Study of School Effectiveness in | Aguablanca, Kolombiya'da Okul
Aguablanca, Colombia Etkililiginin Karsilagtirmal Bir
Caligmasi
maas
Teachers’ Perceptions of Individual Uygulamada Bireysel Performansa
Performance-related Pay in Practice: A Picture of | Dayali Odeme Uzerindeki Ogretmen
a Counterproductive Pay System Algilar: Ters Etki Yapan Ucret
Sisteminin Bir Resmi
ozgurluk , liderlik
‘I Don’t Have to Be Like My Principal’: 'Miidiiriim gibi olmak zorunda degilim'":
Learning to Lead in the Post-compulsory Sector Zorunlu Otesi Sektorde Liderligi
Ogrenme
Mart (2. Developing Black and Minority Ethnic Leaders rkeilik
Yayin) The Case for Customized Programmes Siyah ve Azinlik Etnik Liderlerini

Gelistirmek
Ozellestirilmis Programlar I¢in bir Vaka

Bridging Theory and Practice in Headship
Preparation

Interpreting Experience and Challenging
Assumptions

Koprii Kurami ve Miidiir Yetistirmede
Uygulama

Tecriibeyi Yorumlama ve Zor
Varsayimlar

yonetici yetistirme

Instructional Supervision in Public Secondary
Schools in Kenya

Kenya'daki Kamu Ortadgretim
Okullarinda Ogretim Yonetimi

ogretimsel liderlik

Do Beginning Teachers Receive Adequate
Support from Their Headteachers?

Baslangi¢ Ogretmenleri Miidiirlerinden
Yeterli Destek Aliyor mu?

yeni dgretmen
deneyimleri ,
mentorlik

Key Stakeholders' Perceptions of Effective
School Leadership

Etkin Paydaslarin Etkili Okul Liderligi
Algilart

etkili drgutsel liderlik

Paying Attention to Moral Purpose in Leading
Learning
Lessons from the Leaders Transforming Learning

Liderligi Ogrenmede Ahlaki Amaglara
Dikkat Edilmesi
Ogrenme ve Ogrenci Projelerini

liderlik gelisimi , ahlak
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and Learners Project

Doniistiiren Liderlerden Dersler

‘Turning Points’

The Personal and Professional Circumstances
That Lead Academics to Become Middle
Managers

'Doniis noktast'

Akademisyenlerin Orta Yoneticiler
Olmasma Yol Agan Kisisel ve Mesleki
Durumlar

orta yoneticiler

Ocak (1. okul yapisi, liderlik
Yayin) Leadership Identity in Ethnically Diverse Giiney Afrika ve Ingiltere'de Etnik Dini
Schools in South Africa and England Okullarda Liderlik Kimligi
egitim gelisimi ,
Forms of Leadership that Promote Inclusive Kibris Okullarinda Kapsamli Egitimi liderlik stilleri
Education in Cypriot Schools Artiran Liderlik Sekilleri
okul degerlendirme,
A School Evaluation Policy with a Dual Cift Karakterli Bir Okul Degerlendirme | miifredat liderligi,
Character Politikasi
Evaluating the School Evaluation Policy in Hong | Mifredat Liderleri Perspektifinden
Kong from the Perspective of Curriculum Hong Kong'daki Okul Degerlendirme
Leaders Politikasinin Degerlendirilmesi
Tk Strateji Ogrenme Aglari ogretim teknolojileri
Primary Strategy Learning Networks Ulusal Bir Girisimin Yerel Bir
A Local Study of a National Initiative incelemesi
ogretimsel liderlik
Leadership for Learning in Higher Education Yiiksek Ogrenimde Ogrenme igin
The Student Perspective Liderlik
Oprenci Perspektifleri
liderlik , yonetici
Leadership Behaviour and Effectiveness of Avustralya Universitelerinde Liderlik yeterligi
Academic Program Directors in Australian Davranist ve Akademik Program
Universities Yoneticilerinin Etkililigi
akademik liderlik,
Transfer of Training in an Academic Leadership Program Koordinatorleri i¢in Akademik | egitim gelisimi
Development Program for Program Coordinators | Bir Liderlik Gelisim Programinda
Egitimin Transferi
2011 Kasim egitimsel degisim
(39. (6. Principals and the Politics of Resistance to Yoneticiler ve Degismeye Direnis
say1) Yayin) Change Politikasi
liderlik
A Case Study of Leadership Transition Liderlik Degisimine Yonelik Bir Vaka
Continuity and Change Caligmasi
Siireklilik ve Degigsim
yenilikgi okul, érgtitsel
School Innovation Okul Tnovasyonu ogrenme
The Mutual Impacts of Organizational Learning | Orgiitsel Ogrenme ve Yaraticihgim
and Creativity Kargihkli Etkileri
ozel egitim
Narrowing the Gap between ‘Intention and 'Amag ve Gergeklik' Arasindaki
Reality’ Boslugun Azaltilmasi
The Case of Special Educational Needs Ingiliz Okullarinda Ozel Egitim
Governors in English Schools ihtiyaclar1 Yoneticileri Vakasi
demokrasi egitimi, aile
Democratizing Indonesia through Education? Egitim yoluyla Endonezya'y1 ve toplum katilim1
Community Participation in Islamic Schooling Demokratiklestirme? islam
Okullagmasina Toplum Katilimi
ogrenci geligimi
Managing Student Learning Ogrenci Ogrenimini Yonetme
Schools as Multipliers of Intangible Resources Maddi Olmayan Kaynaklarin
Dagiticilar1 Olarak Okullar
liderlik
Performativity in School Management and Botsvana'daki Okul Yénetimi ve
Leadership in Botswana Liderlikte Gergeklestiricilik
Eylul (5. yonetici deneyimleri
Yayin) Becoming a School Principal: Exciting Okul Miidiirii Olma: Heyecanl bir

Opportunity or Daunting Challenge?

Firsat m1 yoksa Goz Kokutucu bir
Zorluk mu?

Aspirations to and Perceptions of Secondary
Headship: Contrasting Female Teachers’ and
Headteachers’ Perspectives

Ortadgretim Midiirliigiine Algilar ve
Istekler: Kadin Ogretmenlerin ve
Miidiirlerin Bakis agilarini Karsilagtirma

yonetici algilari

Successful School Leadership in Rural Contexts:
The Case of Cyprus

Kirsal Baglamlarda Basarili Okul
Liderligi: Kibris Ornegi

kirsal okullar, basarili
liderlik

Challenging and Supporting New Leader
Development

Yeni Lider Gelistirmeyi Destekleme ve
Gudiileme

liderlik gelisimi
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Teacher Learning, Instructional Considerations
and Principal Communication: Lessons from a
Longitudinal Study of Collaborative Data Use by
Teachers

Ogretmen Ogrenimi, Ogretimle Tlgili
Diisiinceler ve Miidiir Iletisimi:
Ogretmenlerce Isbirlik¢i Verilerin
Kullanimmin Boyuna Bir Calismasindan
Alinacak Dersler

Ogretmen 6grenmesi,
okul iliskileri

emekli 6gretmen

When Are Teachers Motivated to Work Beyond Ogretmenler Ne Zaman Emeklilik caligmasi
Retirement Age? The Importance of Support, Yasinin Otesinde Calismaya Motive
Change of Work Role and Money Edilirler? Destegin Onemi, Is Rolii
Degisimi ve Para
okul politikalari
‘Just Add Facilitators and Stir’: Stimulating 'Kolaylastiricilar1 Ekleyin ve
Policy Uptake in Schools Calkalaymn': Okullarda Politika
Kavranmasini Giidiileme
paylasilmis liderlik,

Shared Leadership and Organizational
Citizenship Behaviour in Jordanian Public
Universities: Developing a Global Workforce for
the 21st Century

Urdiin Kamu Universitelerinde
Paylasilms Liderlik ve Orgiitsel
Vatandaghk Davranist: 21. Yiizyil icin
Kiiresel Isgiiciiniin Gelistirilmesi

orgiitsel davranis

International Perspectives on School Governing
under Pressure

Bask1 Altindaki Okullarda Uluslararasi
Perspektifler

baski altindaki okullar

School Governance and the Mediation of
Engagement

Okul Y6netimi ve Katilimin Ara
buluculugu

aile ve toplum katilimu

School Governing Bodies in England Under
Pressure: The Effects of Socio-economic Context
and School Performance

Ingiltere'deki Bask1 Altindaki Okul
Yonetim Birimleri: Sosyo-ekonomik
Baglamin ve Okul Performansinin
Etkileri

baski altindaki okullar

Post-2000 Law-based Educational Governance in
Israel: From Equality to Diversity?

Israil'de 2000'den Sonra Hukuka Dayali
Egitim Yonetimi: Esitlikten Cesitlilige
dogru mu?

egitim yonetimi,
esitlik

School Governing Bodies in South African
Schools: Under Pressure to Enhance
Democratization and Improve Quality

Gliney Afrika Okullarinda Okul
Yonetim Organlari: Demokratiklesmeyi
Artirmak ve Kaliteyi Artirmak Igin
Baski Altindalar

baski altindaki okullar,
demokrasi egitimi

School Governance in Switzerland: Tensions
between New Roles and Old Traditions

Isvigre'de Okul Yonetimi: Yeni Roller
ve Eski Gelenekler Arasindaki
Gerilimler

okul ydnetimi

Redesigning Urban Districts in the USA:
Mayoral Accountability and the Diverse Provider
Model

ABD'de Kentsel Alanlarin Yeniden
Tasarlanmasi: Belediye Baskaninin
Sorumlulugu ve Kapsamli Saglayici
Modeli

hesapverebilirlik ,
egitim politikalari ,
egitimsel degisim

Reflections on Developments in School
Governance: International Perspectives on
School Governing under Pressure

Okul Yonetiminde Gelismelere
Diisiinceler: Bask1 Altindaki Okul
Yonetimi ile ilgili Uluslararast
Perspektifler

baski altindaki okullar

Mayss (3.
Yayin)

School Leadership Development: Top-down or
Bottom-up?

Okul Liderlik Gelisimi: Yukaridan
Asagiya mi, Asagidan yukarrya mi?

orgutsel liderlik

The Mediation of Acculturation: Orchestrating
School Leadership Development in England

Kiiltiirel Etkilesimin Arabuluculugu:
Ingiltere'de Okul Liderlik Geligiminin
Dizenlenmesi

orgutsel liderlik ,
kiiltiirel etkilegim

Principal Development: Self-directed Project
Efficacy

Miidiir Gelisimi: Kendini Yoneten
Proje Etkinligi

mesleki gelisim

Towards a Blended Model of Leadership for
School-based Collaborations

Okul Temelli isbirlikleri i¢in Karma Bir
Liderlik Modeli'ne Dogru

okul isbirligi

An Analysis of a Subject Department in an
English Secondary School Using the
Collaborative Practice Analytical Framework

Isbirlikgi Uygulama Analitik Cergeveyi
Kullanarak bir Ingiliz Ortadgretim
Okulunda Konu Béliminin Analizi

okul isbirligi

Trust Me: Your School Can Be Better—A
Message from Teachers to Principals

Bana giiven: Okulunuz Daha lyi Olabilir
- Ogretmenlerden Miidiirlere Mesaj

okul gelisimi

Ozel egitim, meslek




170

Examining Mutual Elements of the Job Strain gerilimi
Model and the Effort — Reward Imbalance Meslek Gerilim Modelinin ve Cabanin
Model Among Special Education Staff in the Karsihikli Elemanlarinin incelenmesi-
USA ABD'de Ozel Egitim Personeli Arasinda
Odiil Dengesizlik Modeli
is stresi

Understanding and Reducing Stress in the
Superintendency

Mddurlikte Stresi Anlama ve Azaltma

Mart (2. ekonomi, egitimsel
Yayin) Leading and Managing Education in an Age of Bir Giigliik Déneminde Egitimde liderlik
Austerity Liderlik ve Y&netme
egitim politikalari ,
Leadership Support through Public—Private Kamu-Ozel 'Is birlikleri' yoluyla dgretimsel liderlik ,
‘Partnerships’: Views of School Leaders Liderlik Destegi: Okul Liderlerinin
Goriisleri
egitim gelisimi
The Impact of Educational Reforms on the Work | Egitim Reformlarinin Birlesik Arap
of the School Principal in the United Arab Emirlikleri'ndeki Okul Mudurt
Emirates Caligsmalarina Etkisi
egitimsel pazarlama
Educational Marketing: A Review and Egitimsel Pazarlama: Bir Degerlendirme
Implications for Supporting Practice in Tertiary ve Ugiincii Siif Egitimde Uygulamay1
Education Desteklemek Igin Etkiler
Emotional Intelligence: A Study of Female duygusal zeka, kadin
Secondary School Headteachers Duygusal Zeka: Kadin Ortaggretim yoneticiler
Miidiirlerinin Bir Incelemesi
yonetici liderligi
Understanding Principal Leadership: An Yonetici Liderligini Anlama:
International Perspective and a Narrative Uluslararasi Perspektif ve Anlatima
Approach Dayal1 bir Yaklasim
liderlik
The Journey to Leadership for Academics in Yiiksek Ogretimde Akademisyenler igin
Higher Education Liderlige Yolculuk
egitim problem ve
Educational Problems and Solutions in Turkey: Tirkiye'de Egitim Problemleri ve cozimleri
The Views of District Governors Coziimleri: Kaymakamlarin Goriisleri
Ocak (1. cinsiyet farklhilig1 ,
Yayin) Gender, Leadership and Academic Writing Cinsiyet, Liderlik ve Akademik Yazi liderlik ve bilimsel
caligmalar
kadin yoneticiler
Agency and Female Teachers’ Career Decisions: Temsilcilik ve Kadin Ogretmenlerin
A Life History Study of 40 Women Kariyer Kararlari: 40 Kadinin Yasam
Tarihi Calismas1
kadm yoneticiler
‘They Didn’t Consider Me and No-one Even 'Beni Diisiinmediler ve Kimse Beni
Took Me into Account’: Female School Hesaba Bile Katmadi": israil'de Arap
Principals in the Arab Education System in Israel | Egitim Sisteminde Kadin Okul
Muddrleri
Yiiksek Ogretimde Lider Olmay1 liderlik, kadin
Learning to Be Leaders in Higher Education: Ogrenmek: Universitelerde Liderler yoneticiler
What Helps or Hinders Women’s Advancement Olarak Kadinin Gelismesine Ne Yardim
as Leaders in Universities Eder veya Engeller?
liderlik
Primary Headteachers: New Leadership Roles [lkogretim Yoneticileri: Okul iginde ve
Inside and Qutside the School Diginda Yeni Liderlik Rolleri
yonetim ve toplum
Schools, Governance and Community: A Next Okullar, Yénetim ve Toplum: Bir
Practice Intervention Sonraki Uygulama Midahalesi
mesleki egitim,
Vocational Education and Training Manager On Safta Mesleki Egitim ve Ogretim yonetici uygulamalari
Discursive Practices at the Frontline: Alternative | Miidiiriiniin Tutarsiz Uygulamalari:
Possibilities in a Victorian Setting Viktorya Doneminde Alternatif
Olasiliklar
liderlik
Thinking Management and Leadership within Okullarda ve Universitelerde Ydnetim
Colleges and Schools Somewhat Differently: A ve Liderligi Biraz Farkli Diigiinmek: Bir
Practice-based, Actor-Network Theory Uygulamaya Dayali, Aktor-Ag Teorisi
Perspective Perspektifi
2010 Kasim Ogretimsel liderlik,
(38. (6. Leadership for Learning: Does Collaborative Ogrenme icin Liderlik: Isbirlikgi isbirlikgi liderlik, okul
say1) Yayin) Leadership Make a Difference in School Liderlik Okul Gelisimi konusunda Fark gelisimi

Improvement?

Yaratiyor mu?

Leadership, Management and Pupils’ Academic

Liderlik, Yonetim ve Ogrencilerin

ogrenci gelisimi,
liderlik
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Attainment: Reviewing the Association within
the Catholic Sector 1993-2007

Akademik Basarisi: Katolik Sektoriinde
Birligin Gozden Gegirilmesi 1993-2007

Landscapes of Leadership in South African
Schools: Mapping the Changes

Giiney Afrika Okullarinda Liderlik
Manzarast: Degisiklikleri Haritalamak

liderlik , egitimsel
degisim , yonetim ve
toplum

Choice, Cost and Community: The Hidden
Complexities of the Rural Primary School
Market

Secim, Maliyet ve Topluluk: Kirsal
Tlkokul Pazarinin Gizli Karigikliklari

kirsal okullar,
egitimsel pazarlama

hesap verebilirlik, okul

Using School Performance Data to Drive School Okul ve Egitim Bolgesi Ofisinin Hesap performansi
and Education District Office Accountability and | Verebilirligi ve Gelistirilmesini
Improvement: The Case of Ghana Surdirmek igin Okul Performans
Verilerinin Kullanilmasi: Gana Ornegi
ahlak

Vice Principalship and Moral Literacy:
Developing a Moral Compass

Mudur Yardimeilig: ve Ahlak
Okuryazarligi: Ahlaki Pusulanin
Gelistirilmesi

Beyond Leadership and Management: The
Boundary-spanning Role of the Pro-Vice
Chancellor

Liderlik ve Yénetimin Otesinde: Miidiir
Yardimcisinin Siir Genisleten Rolii

yonetici rold, liderlik

Eylal (5. Cesitlilik, Cinsiyet ve Inang cinsiyet farklhiligi ,
Yayin) Diversity, Sexuality and Faith wkeilik
egitim yonetimi
Professor Meredydd Hughes, 1922-2010 Profesor Meredydd Hughes, 1922-2010
Degerler
Conflicts of Ethos: Issues of Equity and Diversity | Inang Catigmalari: inang Temelli
in Faith-based Schools Okullarda Tarafsizlik ve Cesitlilik
Sorunlari
kadin yoneticiler,
South African Female Principals’ Career Paths: Guney Afrika Kadin Midiirlerin Kariyer | cinsiyet farkliligs ,
Understanding the Gender Gap in Secondary Yollari: Ortaokul Y6netiminde esitlik
School Management Toplumsal Cinsiyet Esitligini Anlamak
kadin yoneticiler
A Comparison of Family Care Responsibilities of | Akademide Ilk Kusak ve ilk Kusak
First-generation and Non-first-generation Female | Olmayan Kadin Yoneticilerin Aile
Administrators in the Academy Koruma Sorumluluklarinin
Karsilastirilmasi
egitim yonetimi
Models in Educational Administration: Egitim Yo6netiminde Modeller:
Revisiting Willower’s ‘Theoretically Oriented’ Willower'in 'Teorik Yonli' Elestirisinin
Critique Yeniden Ele Alinmasi
ogretmen liderligi,
Leading to Decide or Deciding to Lead? Karar Vermek icin Liderlik Etmek mi Ogretmen karar almasi
Understanding the Relationship Between Teacher | Yoksa Liderlik icin Karar Verme mi?
Leadership and Decision Making Ogretmen Liderligi ile Karar Verme
arasindaki iliskiyi anlama
okul igbirligi, miifredat
Teacher Participation in Curriculum and Miifredat ve Egitim Kararlarinda liderligi
Pedagogical Decisions: Insights into Curriculum Ogretmen Katilimi: Miifredat
Leadership Liderligine Girig
egitimsel degisim ,
Around the Fishing Net: Leadership Dynamics Balik Tutma Aginin Cevresine: liderlik
for Change in an American International School Amerikan Uluslararasi Okulu'nda
Degisim Icin Liderlik Dinamikleri
Temmuz Liderlik
(4. Spiritual Leadership Manevi Liderlik
Yayin)

Spirited Leadership and the Struggle for the Soul
of Headteachers: Differentiating and Balancing
Nine Types of Engagement

Manevi Liderlik ve Miidiir Hissiyat: Igin
Miicadele: Biitiinlesmenin Dokuz
Tiirlinii Farklilagtirma ve Dengeleme

Liderlik, yonetici
Ozellikleri

Correlation of Managers’ Value Systems and
Students” Moral Development in High Schools
and Pre-university Centers

Lise ve Universite Oncesi Merkezlerde
Yoneticilerin Deger Sistemlerinin
Oprencilerin Ahlaki Gelisimi ile iliskisi

degerler, ahlak

The Initial Stage of a School’s Capacity Building

Okulun Kapasite Olusturmanin
Baslangic Asamasi

okul kapasitesi
olusturma

Local Directors of School Education in Greece:
Their Role and Main Sources of Job Stress

Yunanistan'da Okul Egitiminin Yerel
Yoneticileri: Is Stresinin Rolii ve Ana
Kaynaklari

yerel yonetim, is stresi
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Similarity Attracts: An Analysis of Recruitment
Decisions in Academia

Benzerlik Ceker: Akademik Cevrede
istihdam Kararlariin Analizi

yonetici istihdami

Women in Academic Administration at the
University

Universitede Akademik Ydnetimde
Kadimlar

kadin yoneticiler,
akademik ydnetim

yonetici roli ve

King among Kings: Understanding the Role and Krallar Arasinda Kral: Yiiksekogretimde | sorumluluklar
Responsibilities of the Department Chair in Boliim Bagkaninin Rol ve
Higher Education Sorumluluklarmi Ogrenmek
Mayss (3. dagitilmis liderlik
Yayin) Paradigms: How Far Does Research in Paradigmalar: Dagitilmis Liderlikte
Distributed Leadership ‘Stretch’? Arastirmalar Ne Kadar 'Esner' ?
miifredat liderligi,
Distributed Curriculum Leadership in Action: A Eylemde Dagitilmis Miifredat Liderligi : | dagitilms liddrlik
Hong Kong Case Study Hong Kong Vaka Analizi
ogretmen liderligi
No Teacher Left Behind: Subject Leadership that | Higbir Ogretmen Geride Birakilamaz:
Promotes Teacher Leadership Ogretmen Liderligini Artiran Yurttas
Liderligi
egitim politikalari ,
‘We Are in Transylvania, and Transylvania Is 'Transilvanya'dayiz ve Transilvanya okul kalttrd
Not England’: Location as a Significant Factor in | Ingiltere Degildir': Uluslararas1 Okul
International School Micropolitics Mikropolitiklerinde Onemli Bir Faktor
Olarak Konum
ogretimsel liderlik,
Working with Secondary School Leadershipina | Londra'da, Ingiltere'de Biiyiik Olgekli okul gelisimi
Large-scale Reform in London, UK: Consultants’ | Reformda Ortadgretim Liderligi ile
Perspectives of Their Role as Agents of School Calisma: Danmigsmanlarin Okul Degisim
Change and Improvement ve fyilestirme Aract Olan Rollerine
fliskin Perspektifleri
hesap verebilirlik
Alienation, Servility and Amorality: Relating Yabancilasma, Hizmet ve Ahlak Disilik:
Gogol’s Portrayal of Bureaupathology to an Gogol'un Biiropatoloji Portresini Bir
Accountability Era Hesap verebilirlik Donemi ile
fliskilendirmek
orgutsel liderlik
Complexity Theory, School Leadership and Karmagiklik Teorisi, Okul Liderligi ve
Management: Questions for Theory and Practice | Ydnetimi: Teori ve Uygulama Sorulari
Mart (2. liderlik geligimi
Yayin) Accelerating Leadership Development Liderlik Gelisimini Hizlandirmak
ogretmen liderligi
Leadership Lessons from the Fast Track Ingiltere'deki Ogretmenler icin Hizli
Programme for Teachers in England izleme Programindan Liderlik Dersleri
orgutsel liderlik
Challenging School Leadership in Thailand’s Tayland'm Giiney Smirmdaki Illerdeki
Southern Border Provinces Zorlu Okul Liderligi
LEA'nin (yerel egitim yoneticisi) yerel yonetim
The LEA’s Role in a Decentralized School Merkezi Olmayan Bir Okul
System: The School Principals’ View Sistemindeki Roli: Okul Mudrlerinin
Goriisleri
bagarih liderlik, kirsal
Key Dimensions of Effective Leadership for Degisim Igin Etkili Liderligin Onemli okullar
Change: A Focus on Township and Rural Boyutlari: Giiney Afrika'da Kirsal
Schools in South Africa Kesimdeki Okullara bir Odak
orgiitsel 6grenme
One School’s Approach to Overcoming Bir Okulun Direnisin Ustesinden Gelme
Resistance and Improving Appraisal: ve Degerlendirmeyi Gelistirme
Organizational Learning in Action Yaklasimi: Eylemde Orgiitsel Ogrenme
akademik is yiikii
Orientations to Academic Workloads at Béliim Diizeyinde Akademik [s Yiikiine
Department Level Yonelik Yonelimler
Ocak (1. okul kiltiru
Yayin) School Culture—Towards a New Model Okul Kultiiri-Yeni Bir Modele Dogru
okul kilttrd

The Cultural Jigsaw
A Case Study Exploring the Ways in which
Sixth-form Students Perceive School Culture

Kiltirel Yapboz

Alt1 bigimde 6grencilerin okul kiiltiiriinii
algilama bigimlerini kesfeden bir Vaka
Caligmast

Key Decisions of a First-year ‘Turnaround’
Principal

Bir i1k Y1l 'Déniisiim' Miidiiriiniin
Onemli Kararlari

doniisiim yoneticisi
kararlari

Effect of Middle-level Leader and Teacher

Orta Seviye Lider ve Ogretmen

duygusal zeka,
mesleki doyum
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Emotional Intelligence on School Teachers’ Job
Satisfaction
The Case of Hong Kong

Duygusal Zekanin Okul
Ogretmenlerinin Mesleki Doyumu
Uzerindeki Etkisi

Hong Kong Ornegi

Instructional Supervision in Botswana Secondary
Schools
An Investigation

Botsvana Orta Okullarida Ogretimsel
Yoneticilik
Bir Arastirma

ogretimsel liderlik

Management of School Attendance in the UK
A Strategic Analysis

Ingiltere'de Okula Devanu Yénetme
Stratejik Analiz

egitim stirekliligi

Analyzing Ethics in the Administration of
Interscholastic Sports

Three Key Gender-related Ethical Dilemmas
Faced by Educational Leaders

Okullar Arasi Spor Yo6netiminde Ahlak
Kurallarinin Analizi

Egitim Liderleri Tarafindan
Karsilagilan, Cinsiyete Iliskin Ug Temel
Ahlaki ikilemler

ahlak , cinsiyet
farklilig:

Introduction of Formal Performance Appraisal of
Academic Staff

The Management Challenges Associated with
Effective Implementation

Akademik Personelin Resmi Performans
Degerlendirmesine Giris

Etkin Uygulama ile iliskilendirilen
Yo6netim Zorluklar

ogretim performans
degerlendirme

2009 Kasim performans yonetimi
(37. (6. Investigating Secondary School Leaders’ Ortadgretim Liderlerinin Performans
say1) Yayin) Perceptions of Performance Management Yonetimine iliskin Algilarini
Aragtirmak
performans
Assessing the Performance of Secondary School Ortaokul Ogretmenlerinin Performansim | degerlendirme
Headteachers Degerlendirme
A Survey Study Based on Teachers’ Views in Pencap'taki Ogretmen Gériislerine Gore
Punjab Bir Arastirma Caligmasi
egitimsel pazarlama,
Quasi-regulation and Principal—Agent Yari Diizenleme ve Miidiir-Aract okul secimi
Relationships Tliskileri
Secondary School Admissions in London, Londra, Ingiltere'de Ortadgretim
England Ogrenci Kabulleri
Kiigiik iskog Ilkokullarmi Yénetme okul yonetimi
Leading Small Scottish Primary Schools Hala Benzersiz Bir Stil mi?
Still a Unique Style?
okul gelisimi, aile ve
Community Involvement in School Development | Okul Gelisiminde Toplumsal Katilim toplum katilimi,
Modifying School Improvement Concepts to the Okul Gelistirme Kavramlarmni Giiney
Needs of South African Township Schools Afrika Vatandas Okullarmin
Ihtiyaclarina Gére Degistirmek
liderlik gelisimi
Adolescent Leadership Development Geng Liderlik Geligimi
Building a Case for an Authenticity Framework Ozgiinliik Cergevesi i¢in Bir Vaka
Olusturma
Eylal (5. Ogretmen motivasyonu
Yayin) Attracting and Retaining Teachers Ogretmenleri Cekme ve Tutma

A Question of Motivation

Motivasyon Sorusu

The Effects of Servant Leadership Behaviours of
School Principals on Teachers’ Job Satisfaction

Okul Muddrlerinin Hizmetci Liderlik
Davraniglarinin Ogretmenlerin Ts
Doyumuna Etkisi

mesleki doyum,
hizmetgi liderlik

Accountability in Arab Bedouin Schools in Israel
Accountable to Whom?

Israil'deki Arap Bedevi Okullarinda
Hesap Verebilirlik
Kime hesap verilebilir?

hesap verebilirlik,

Investigating Architectural Quality Theories for
School Evaluation

A Critical Review of Evaluation Instruments in
Sweden

Okul Degerlendirme i¢in Mimari Kalite
Teorilerini inceleme

Isveg'te Degerlendirme Araglarinin
Elestirel Bir incelemesi

okul degerlendirme

Linking the Policymaking Capacities of Schools
and the Quality of School Self-evaluations

Okullarin Politika Olusturma
Kapasiteleri ile Okulun Kendi Kendini
Degerlendirmelerinin Kalitesi
Arasindaki iliski

okul politikalari, okul
degerlendirme

Leading Change in Higher Education

Yiiksek Ogretimde Degisimi Yénetme

egitimsel degisim

Improving HEI Productivity and Performance
through Project Management

Proje Yonetimi ile Yiiksek Egitim
Enstitiileri (HEI) Verimliligini ve
Performansini Gelistirme

proje yonetimi, okul
verimliligi, okul
performansi
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Temmuz demokrasi egitimi,
(4. Nurturing Democracy Demokrasiyi Artirmak dagitilmis liderlik
Yayin) The Contribution of Distributed Leadership to a Dagitilmig Liderligin Demokratik Bir
Democratic Organizational Landscape Orgiit Peyzajia Katkisi
demokrasi egitimi
The Boundary-spanning Role of Democratic Demokratik Ogrenme Topluluklarinin
Learning Communities Sinirlart Genisleten Roli
Implementing the IDEALS IDEALLERIN UYGULANMASI
demokrasi egitimi
Struggling for Democracy Demokrasi igin Miicadele
Administrative Communication in a Diverse Cesitli Okul Baglaminda Idari fletisim
School Context
egitimsel liderlik
Public Space and Educational Leadership Toplum Alam ve Egitim Liderligi
Reclaiming and Renewing Our Radical Radikal Geleneklerimizi Geri Cagirma
Traditions ve Yenileme
okul reformu, okul
Increasing Student Voice in High School Reform | Lise Reformunda Artan Ogrenci Sesi isbirligi
Building Partnerships, Improving Outcomes Isbirliklerinin Olusturulmas1, Sonuglarin
Gelistirilmesi
demokratik yonetim
The Impact of Institutional Design on the Kurumsal Tasarimim Okul Yonetiminin
Democratization of School Governance Demokratiklesmesine Etkisi
The Case of Nicaragua's Autonomous School Nikaragua Ozerk Okul Programi Ornegi
Program
mayis (3. yerel yonetim, okul
Yayin) Collective Leadership of Local School Systems Yerel Okul Sistemlerinin Toplu ozerkligi, liderlik , gii¢
Power, Autonomy and Ethics Liderligi ¢ozimlemesi
Giig, Ozerklik ve Etik
yonetici se¢imi
Appointing Senior Managers in Education Egitimde Ust Diizey Yéneticilerin
Homosociability, Local Logics and Authenticity Atanmast
in the Selection Process Segim Siirecinde es sosyallik, Yerel
mantik ve Ozerklik
cinsiyet farklihign ,
Gender Balance in Leadership? Liderlikte Cinsiyet Dengesi? egitim reformu
Reform and Modernization in the UK Further Ingiltere'de ileri Egitim Sektoriinde
Education Sector Reform ve Modernlesme
egitim politikalart ,
What Policymakers Can Do to Make Education Egitimi Kapsamli Hale Getirmek i¢in egitim gelisimi
Inclusive Hangi Politikacilar Neler Yapabilir?
okul yonetimi , okul
The Development and Reform of School Yunanistan‘da Okul Y&netiminin reformu
Administration in Greece Gelistirilmesi ve Reformu
A Primary School Perspective Bir flkokul Perspektifi
yenilikgi okul
Planning an Innovative School Yenilikgi bir Okul Planlama
How to Reduce the Likelihood of Regression Ortalamaya dogru Gerileme Olasiligini
toward the Mean Nasil Azaltilabilir?
Mart (2. finansal yonetim, is
Yayin) Redistribution and Financing Schools in England | Ingiltere'de Is yiikii Altindaki Yeniden yukii

under Labour
Are Resources Going Where Needs Are
Greatest?

Dagitim ve Finansman Okullari
Kaynaklar Thtiyaglarin En Fazla Oldugu
Yere mi Gidiyor?

Empowerment or Prescription? Workforce
Remodelling at the National and School Level

Motive Etme mi Yoksa Em.ir Verme mi?
Ulusal ve Okul Diizeyinde Isgiiciinii
Yeniden Modelleme

ogretmen
motivasyonu,
ogretmen geligimi

Behaviour of Turkish Elementary School
Principals in the Change Process

An Analysis of the Perceptions of Both Teachers
and School Principals

Degisim Siirecinde Ilkogretim Tiirkce
Okul Miidiirlerinin Davranislari

Hem Ogretmenlerin hem de Okul
Miidiirlerinin Algilarmin incelenmesi

egitimsel degigim

*1 Don't Want to Be a School Head'
Women Deputy Heads' Insightful Constructions
of Career Advancement and Retention

*Okul Miidiirii Olmak Istemiyorum '
Kadm Miidiir Yardimcilarinin 'Kariyer
Gelisimi konusundaki Bilgili Yapilar1 ve
Devam Etmeleri

kadin yoneticiler

Working the Interface
Brokerage and Learning Networks

Arayiizii Calisma
Aracilik ve Ogrenme Aglari

okul 6grenmesi,
mesleki egitim,
egitimsel degisimi

Distributed Leadership in Higher Education
Rhetoric and Reality

Yiiksek Ogrenimde Dagitilmis Liderlik
Retorik ve gerceklik

dagitilmus liderlik

egitimde kiiresellesme
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Globalization and its Impact on Education with
Specific Reference to Education in South Africa

Kiiresellesme ve Giiney Afrika'daki
Egitime Ozgii Referans ile Egitim
Uzerindeki Etkisi

Ocak (1. Déniisiim Okullarinda Orgiitsel doniistim okullari,
Yayin) Rebuilding Organizational Capacity in Kapasiteyi Yeniden Yapilandirma okul kapasitesi
Turnaround Schools Kurumsal, Hiikiimet ve Kar Amaci
Insights from the Corporate, Government, and Tasimayan Sektorlerdeki Goriigler
Non-profit Sectors
liderlik gelisimi ,
Outcomes of In-school Leadership Development | Okul Igi Liderlik Gelisimi Calismasmim | 6rgiitsel liderlik
Work Sonuglari
A Study of Three NCSL Programmes Ug Okul Liderligi i¢in Ulusal Okul
(NCSL) Programinin incelenmesi
birokratik yonetim
The Tyranny of Bureaucracy Biirokrasinin zorbalig1
Continuing Challenges of Leading and Managing | Ortadan Liderlik ve Y6netmenin Devam
from the Middle Eden Zorluklari
liderlik, 6zgurlik ,
Some Ethical and Cultural Implications of the Egitimdeki Liderlik Devrinin Bazi Etik liderlik
Leadership “Turn' in Education ve Kiilturel Etkileri
On the Distinction between Performance and Performans ve Islerselligin Farkliligi
Performativity Uzerine
yonetici gorevleri
Exploring Aspiring Principals' Perceptions of Gelecek Vaat Eden Miidiirlerin Idari
Principalship Gorev Algilarmin Incelenmesi
A Slovenian Case Study Slovenya'da Bir Vaka Calismasi
Giiney Afrika Vatandag Okullarinda bitce, demokratik
Budget Monitoring and Control in South African | Biitge Izleme ve Denetim yonetim
Township Schools Demokratik Yonetim Risk Altinda
Democratic Governance at Risk
Zirvedeki Liderlik liderlik
Leadership at the Top Bir Ingiltere Isletme Okulunun
Some Insights from a Longitudinal Case Study of | Boylamsal Bir Vaka Calismasindan
a UK Business School Bazi Bilgiler
2008 Ekim (4. Kenya'da Ucretsiz Ilkdgretim Egitiminin | egitimsel degisim
(36. Yayin) Impact of Free Primary Education in Kenya Etkisi
say1) A Case Study of Private Schools in Kibera Kibera'daki Ozel Okullarin Bir Vaka
incelemesi
ogretimsel liderlik,
Instructional Leadership for Quality Learning Kalite Ogreniminde Ogretim Liderligi Ogretme ve ogrenme
An Assessment of the Impact of the Primary Botsvana'daki [lkégretim Okullart
School Management Development Project in Yonetim Gelistirme Projesinin Etkisinin
Botswana Degerlendirilmesi
okul kiiltiirii , egitim
Decision-making as a Struggle and a Play Bir Miicadele ve Oyun Olarak Karar politikalar
On Alternative Rationalities in Schools as Alma
Organizations Orgiitler olarak Okullarda Alternatif
Akilciliklar Uzerine
yonetici liderligi
School Principals' Assumptions about Human Okul Miidiirlerinin insan Dogast yonleri, demokratik
Nature Uzerindeki Varsayimlari liderlik
Implications for Leadership in Turkey Tirkiye'de Liderlik Uzerindeki Etkiler
Okul, Aile ve Toplum Isbirliklerini aile ve toplum katilim1
Using Diverse Data to Develop and Sustain Gelistirmek ve Siirdiirmek I¢in Farkli
School, Family and Community Partnerships Verilerin Kullanilmasi
A District Case Study Bir Bolge Vaka Caligmasi
Manitoba Yoneticileri mentorluk ve liderlik
Manitoba Superintendents Mentérlik ve liderlik
Mentoring and Leadership
Kirsal Okul Bélgelerinin Egitim karsal okullar
A Comparative Analysis of the Educational Oncelikleri ve Kapasitelerinin
Priorities and Capacity of Rural School Districts Karsilagtirmali Analizi
Temmuz liderlik gelisimi
(3. Leadership Talent Identification and Liderlik Yeteneginin Belirlenmesi ve
Yayin) Development Gelistirilmesi

Perceptions of Heads, Middle Leaders and
Classroom Teachers in 70 Contextually Different
Primary and Secondary Schools in England

Ingiltere'de Baglamsal Olarak Farkli 70
ilk ve Ortaokullarda Miidiirlerin, Orta
Liderlerin ve Sinif Ogretmenlerinin
Algilar

Principals' Performance Assessment
Empirical Evidence from an Israeli Case Study

Miidiirlerin Performans Degerlendirmesi
Bir Israil Vaka Calismasindan Ampirik
Bulgular

yOnetici performans
degerlendirmesi

Headteacher Career Paths in UK Independent

ingiltere'de Bagimsiz Orta Ogretim

yonetici kariyer
yollari, cinsiyet
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Secondary Coeducational Schools Yetistirme Okullarinda Yonetici Kariyer | farklilig
Gender Issues Yollar

Cinsiyet Konulari

liderlik gelisimi,

Spiritual Intelligence in Leadership Development | Liderlik Gelisimi Igin Ruhsal Zeka liderlik stilleri
A Practitioner Inquiry into the Ethical LPSH'de (Ogretmenler i¢in Liderlik
Orientation of Leadership Styles in LPSH Programi) Liderlik Stillerinin Etik

Yonelimine Uygulayic Bir Arastirma

Okul Yoneticileri ve Ogretmenler okul iliskileri

Towards a Theory of Mutual Dependency
between School Administrators and Teachers
Bargaining Theory as Research Heuristic

Arasinda Karsilikli Baglilik Teorisine
Dogru

Sezgisel Aragtirma Olarak Karsilikli
Anlagma Teorisi

Persuading Teachers to Adopt Academic
Theories (Or Deontological Perspectives in
Professional Motivation to Translate Academic
Theories into Praxis)

Developing a Communications Epistemology by
Action Research

Ogretmenleri Akademik Teorileri Kabul
Etmeye ikna etme (Veya Akademik
Kuramlar1 Uygulamaya Cevirmek Igin
Mesleki Motivasyonda Ahlak Bilimiyle
Ilgisiz Perspektifler)

Eylem Arastirmas {le Bir {letisim Bilgi
kurami Gelistirme

Ogretmen motivasyonu
, Ogretmen yeterligi

Nisan (2. Siireklilik, Degisim ve Egitim Reformu egitim reformu
Yayin) Continuity, Change and Educational Reform— - 1988 Egitim Reform Yasasinin
Questioning the Legacy of the Education Reform | Gegmisini Sorgulama
Act 1988
Yirmi Yillik Tlerleme mi? egitim politikalar
Twenty Years of Progress? Ingiliz Egitim Politikas1 1988'den
English Education Policy 1988 to the Present Ginimize
egitim reformu
The Legacy of ERA, Privatization and the Policy | ERA'min (Egitim Reform Yasast)
Ratchet Gegmisi, Ozellestirme ve Politika
Cercevesi
Egitim Y6netimi
The Changing Governance of Education Degisen Egitim Yonetimi
Financing Schools Finansman Okullari finansal yonetim,
Evolving Patterns of Autonomy and Control Ozerklik ve Denetimin Degisen denetim
Kaliplari
Kendini Ydéneten Okulu Yeniden yendini yéneten okul
Reconceptualizing the Self-managing School Tanima
is glicii ve politika
Policy and Workforce Reform in England Ingiltere'de Politika ve Isgiicii Reformu reformu
ogretimsel liderlik
From Management to Leadership Yonetimden Liderlige
Semantic or Meaningful Change? Anlamsal m1 yoksa Anlamli Degisim
mi?
egitim politikalari ,
Learning about System Renewal Sistem Yeniligini Ogrenme egitimsel degisim ,
okul gelisimi
Ocak (1. egitimsel liderlik
Yayin) Educating Leaders Egiten Liderler
Is There Anything to Learn from Business Isletme Yonetiminden Ogrenilecek Bir
Management? Sey Var mi1?
okul isbirligi
Align, Don't Necessarily Follow Birlik ol, illa ki Takip Etme
liderlik gelisimi
Pathways to Building Leadership Capacity Liderlik Kapasitesini Geligtirmenin
Yollari
etkili egitim, liderlik
Secondary School Leadership Practice in Botsvana'daki Ortaokul Liderlik
Botswana Uygulamasi
Implications for Effective Training Etkili Egitim icin Uygulamalar
ogretmen gelisimi,
The Role of School Principals in Enhancing Ogretmen Mesleki Gelisiminde Okul yonetici roli
Teacher Professionalism Mudarlerinin Roli
Lessons from Pakistan Pakistan'dan Dersler
okul iligkileri, is
Organizational Communication and Job Avustralya Katolik ilkokullarinda doyumu
Satisfaction in Australian Catholic Primary Orgiitsel Tletisim ve Is Doyumu
Schools
egitim politikalari,
Stories of Compliance and Subversion in a Kuralc1 Bir Politika Ortaminda Uyum ve | egitimsel degisim
Prescriptive Policy Environment Degisiklik Oykiileri
2007 Ekim (4. akademik liderlik
(35. yayin) Leadership of Academics in Research Aragtirmalarda Akademik Liderlik
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say1)

Leaders as Researchers
Supporting Practitioner Enquiry through the
NCSL Research Associate Programme

Aragtirmacilar olarak Liderler

NCSL (Ulusal Yasama Konferansi)
Aragtirma Ortak Programi araciligryla
Uygulayan Kimsenin Incelenmesini
Destekleme

liderlik gelisimi

Imagine "Meadfield'
Appreciative Inquiry as a Process for Leading
School Improvement

“Meadfield'i hayal et
Okulda Iyilestirmenin Oncii Bir Siireci
Olarak Takdir Edici Arastirma

okul gelisimi

Emotional Coherence in Primary School
Headship

Tlkogretim Okul Yoneticiliginde
Duygusal Butunliuk

yonetici yeterligi

Personal Growth and Spirituality in Leadership
Development

A Critical Analysis of the Construction of Self in
LPSH

Liderlik Gelismesinde Kisisel Biiyiime
ve Maneviyat

LPSH'de (Ogretmenler igin Liderlik
Programi) Benlik Olusumunun Elestirel
Bir Analizi

liderlik gelisimi

Discretion and Control in Education
The Teacher as Street-level Bureaucrat

Egitimde Hosgorii ve Denetim
Sokak Duzeyinde Biirokrat olarak
Ogretmen

degerler , denetim

Systemic Leadership for Schools and the
Significance of Systemic Authorization

Okullar igin Sistemik Liderlik ve
Sistemik Yetkinin Onemi

sistemik liderlik , yetki
kullanimi

Temmuz liderlik gelisimi
3. Learning Advanced Leadership Ileri Diizey Liderligi Ogrenmek
Yayin) Findings from a Leadership Development Yeni miifettisler i¢in bir Liderlik
Programme for New Superintendents Gelisimi Programi'nin Bulgulari
yonetici deneyimleri
The First 100 Days ik 100 Giin
Leadership Challenges of a New CEO Yeni Bir CEO'nun Liderlik Zorluklari
6z degerlendirme,
Self-evaluation and Ofsted Inspection Oz-degerlendirme ve Ofsted (Egitim denetim, okul geligimi
Developing an Integrative Model of School Standartlar1 Ofisi) Denetimi
Improvement Okul Geligiminin Biitiinlestirici Bir
Modelinin Gelistirilmesi
egitim stirekliligi
An Evaluation of Ofsted Reports on LEAS' LEA'larin (Yerel Egitim Yetkilileri)
Management of Attendance Issues Devam Sorunlarmin Yonetimi Uzerine
Ofsted (Egitim Standartlar1 Ofisi)
Raporlarinin Degerlendirilmesi
ogretmen yeterligi ,
Managing Chronic Excuse-making Behaviors of Fakiilte'nin kronik Mazeret Uretme okul iligkileri
Faculty davraniglarini yonetmek
Applying Schlenker's Responsibility Triangle Schlenker'in Sorumluluk Uggeni
Uygulamasi
Nisan (2. degerler
Yayin) Leading a Community of Learners Bir Ogrenci Topluluguna Liderlik Etme

Learning to be Moral by Engaging the Morality
of Learning

Ogrenmenin Erdemini irtibatlandirarak
Erdemli Olmay1 Ogrenme

Leader Authenticity in Intercultural School
Contexts

Kiiltiirleraras: Okul Igerisinde Lider
Ozerkligi

liderlik , kulttirel
etkilesim , Orgiitsel
liderlik

Ethical School Leadership
Defining the Best Interests of Students

Etik Okul Liderligi
Ogrencilerin En iyi Tlgi Alanlarini
Belirleme

etik liderlik, 6grenci
gelisimi

Queensland ilkogretim Okul Miidiirleri | liderlik
Effects of Structured Self-reflection on the Arasinda Gergekgi Liderlik
Development of Authentic Leadership Practices Uygulamalarinin Gelistirilmesinde
among Queensland Primary School Principals Yapilandirilmis icgozlemin Etkileri

Kanada Okul Orgiitlerinde Etik Liderlik | etik liderlik

Ethical Leadership in Canadian School
Organizations
Tensions and Possibilities

Gerginlikler ve Olasiliklar

“The Fact that I'm a Woman May Have Been the
Defining Factor'

The Moral Dilemmas of an Icelandic
Headteacher

‘Kadin oldugum gergegi belirleyici
faktor olabilir '
izlandali Miidiirlerin Ahlaki ikilemleri

kadin yoneticiler,
egitimsel liderlik , etik

Ethical Dilemmas of Swedish School Leaders

Isve¢ Okul Liderlerinin Etik Ikilemleri
Tezatlar ve Ortak Temalar

etik
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Contrasts and Common Themes

Authenticity in the Bureau-enterprise Culture
The Struggle for Authentic Meaning

Biiro-Girisim Kiiltiiriinde Ozerklik
Ozerk Anlam Cabasi

liderlik, okul kilttri

Ocak (1. egitim reformu
Yayin) Educational Reform Egitim Reformu
An Ironic Perspective Tronik bir Bakis Acist
Egitim Reformunu Yeniden Diisiinmek egitim reformu
Rethinking Educational Reform Gevsek Bagh ve Karmagik Sistemler
A Loosely Coupled and Complex Systems Bakis Acist
Perspective
okul reformu, yonetici
The Professional and Organizational Okul Reformu Baglaminda Yeni Ingiliz | tutumlan
Socialization of New English Headteachers in Madiirlerin Mesleki ve Orgiitsel
School Reform Contexts Sosyallesmesi
yonetici kariyer
Do School Leaders Have a Shelf Life? Okul Liderlerinin Raf Omrii Var m1? yollari, yonetici
Career Stages and Headteacher Performance Kariyer Asamalari ve Miidiir performanst
Performansi
On Siradan Raporlar yonetici tutumlari ,
Reports from the Front Line Uygulama Merkeziyetciligi Doneminde | ydnetici 6zellikleri ,
English Headteachers' Work in an Era of Practice | Ingiliz Miidiirlerin Caligmas1 degerler
Centralization
Ogretmen Liderligi Eylem Halinde ogretmen liderligi
Teacher Leadership in (In)action Karsit Okullarin Ug Vaka incelemesi
Three Case Studies of Contrasting Schools
egitimsel liderlik
The ‘Bigger Feeling’ 'Daha Blyiik Duygu'
The Importance of Spiritual Experience in Egitim Liderliginde Ruhsal Deneyimin
Educational Leadership Onemi
2006 Ekim (4. okul kilttri
(34. Yayin) Kiiltiirel Cesitliligin Etkin Yénetimi Igin
Say1) Creating a School Environment for the Effective Okul Ortami Olusturma
Management of Cultural Diversity
okul iligkileri ,
School Governing Bodies in South Africa Gliney Afrika'daki Okul Y6netim drgutsel gliven
Relationships between Principals and Parent Organlart
Governors—A Question of Trust? Yoneticiler ve Okul Aile Birligi Bagkani
Arasindaki Iliskiler-Bir Giiven Sorunu
mu?
Kimlik, Kurumlar ve Sistem Degisimi egitimsel degisim,
Identity, Institutions and Systemic Change Giiney Afrika'da Yiiksek Ogretim wkeilik
The Case of Higher Education in South Africa Omegi
ogretmen liderligi
Emerging Voices on Teacher Leadership Ogretmen Liderligi Uzerine Ortaya
Some South African Views Cikan Sesler
Bazi Giiney Afrika Manzaralari
Déntigtimsel Smif Liderligi doniistimsel liderli,
Transformational Classroom Leadership Ogretmen Liderliginin Dérdiincii ogretmen liderligi
The Fourth Wave of Teacher Leadership? Dalgas1 mi1?
ogretimsel liderlik,
Learning Challenges Involved in Developing Ogrenme i¢in Liderligi Gelistirmeyle liderlik geligimi
Leading for Learning flgili Zorluklar1 Ogrenme
hesap verebilirlik, okul
Workable Compromise or Pointless Exercise? Uygulanabilir uzlasma m1 yoksa degerlendirme,
School-based Evaluation in the Irish Context anlamsiz egzersiz mi? ogretmen
irlanda Baglaminda Okul Temelli degerlendirme,
Degerlendirme
Temmuz farklilik yonetimi
(3. Diversity and Diversity Management Cesitlilik ve Cesitlilik Yonetimi
Yayin) Messages from Recent Research Giincel Aragtirmalardan Mesajlar

Principal Selection
Homosociability, the Search for Security and the
Production of Normalized Principal Identities

Yonetici Segimi

Es Sosyallik, Giivenlik Arayis1 ve
Normallestirilmis Miidiir Kimliklerinin
Uretimi

yonetici secimi,
yonetici kariyer
yollar, cinsiyet
farklihig:

The Organizational Values of Gimnazija in
Slovenia

Slovenya'daki Gimnazija'nin Orgiitsel
Degerleri

egitim yonetimi,
degerler

Satisfaction of Pre-service and In-service
Teachers with Primary School Organization
Evidence From Greece

[lkogretim Okul Orgiitii ile Hizmet
Oncesi Ogretmenleri ve Hizmetici
Ogretmenlerin Memnuniyeti
Yunanistan'dan Bulgular

is memnuniyeti
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Creating a Shared Understanding of Classroom
Management

Sinif Yonetiminde Paylasilmis Bir
Anlayisin Olusturulmasi

smif yonetimi

Managing the Role Stress of Public Relations
Practitioners in International Schools

Uluslararas: Okullarda Halkla iligkiler
Caliganlarmin Rol Stresini Y6netmek

halkla iliskiler
calisanlarinin rol stresi

Further Education Management Strategy and
Policy
Institutional and Public Management Dimensions

fleri Egitim Yonetimi Stratejisi ve
Politikas1
Kurumsal ve Kamu Yonetimi Boyutlar

egitim yonetimi

Nisan (2. farklilik yonetimi ve
Yayin) Conceptualizing Diversity and Leadership Cesitlilik ve Liderligin liderlik
Evidence from 10 Cases Kavramsallastirilmasi
10 Vaka Bulgulari
farklilik yonetimi ve
Inclusion, Diversity and Leadership Kapsayicilik, Cesitlilik ve Liderlik liderlik
Perspectives, Possibilities and Contradictions Perspektifler, Olasiliklar ve Celiskiler
farklilik yonetimi ve
Deconstructing Diversity Discourses in the Field | Egitim Yonetimi ve Liderlik Alaninda liderlik
of Educational Management and Leadership Cesitlilik Séylemlerini Yorumlama
egitimsel liderlik,
Walking between Two Worlds iki Diinya Arasinda Yiirityiis cinsiyet farklilig1
Indigenous Women and Educational Leadership Yerli Kadinlar ve Egitim Liderligi
Cok Irkl1 Okullar1 Yonetme farklilik yonetimi,
Leading Multiethnic Schools Musliiman Genglik Kimlikinde Yeni Bir | egitimde kiiresellesme
A New Understanding of Muslim Youth Identity | Anlayis
cinsiyet farkliligi,
Who Gets Ahead? Kim Ilerler? kadin yoneticiler
The Effect of Age, Disability, Ethnicity and Yas, Engellilik, Etnik Koken ve
Gender on Teachers’ Careers and Implications Cinsiyetin Ogretmenlerin Kariyerlerine
for School Leaders Etkisi ve Okul Liderleri I¢in Etkileri
Egitim Liderligi ve Cesitlilik Sorunu egitimsel liderlik,
Educational Leadership and the Challenge of farklilik yonetimi
Diversity
rkeilik
Black Managers in Further Education fleri Egitimde Siyahi Yéneticiler
Career Hopes and Hesitations Kariyer Umutlari ve Tereddiitler
Ortadgretim Ogretmenlerinin Is mesleki doyum
Job Satisfaction of Secondary School Teachers Doyumu
etkili okul
Measuring and Targeting Internal Conditions for | Giiney Afrika Bagimsiz Devletinde
School Effectiveness in the Free State of South Okul Etkinligi Igin I¢ Kosullarin
Africa Olciilmesi ve Hedeflenmesi
okul gelisimi, okul
Collaboration for School Improvement Okul Gelistirme igin Isbirligi isbirligi
A Resource Dependency and Institutional Bir Kaynak Bagimlilig1 ve Kurumsal
Framework of Analysis Analiz Cercevesi
Yoneticilikte Becerileri Stirdirmek mesleki gelisim
Sustaining Skills in Headship Deneyimli Midiirler icin Mesleki
Professional Development for Experienced Gelisim
Headteachers
dagitilmig liderlik, orta
Closing the Gap Aray1 kapama yoneticiler, etkili okul
The Role of Head of Department in Chinese Cin Ortaokullarindaki Daire Bagkaninin
Secondary Schools Roli
stratejik liderlik
Developing a Model for Strategic Leadership in Okullarda Stratejik Liderlik igin Bir
Schools Model Gelistirme
2005 Ekim (4. Yeni Ne Var? egitimsel degisim,
(33. Yayin) What’s New? Okul Isbirligi Girisimlerinden Dogan okul igbirligi, okul
say1) Identifying Innovation Arising from School Yeniligi Belirleme gelisimi

Collaboration Initiatives

Secondary Teacher Workload and Job
Satisfaction
Do Successful Strategies for Change Exist?

Ortaokul Ogretmen Is Yiikii ve Is
Doyumu
Degisim icin Basarili Stratejiler Var m1?

is stresi , mesleki
doyum, egitimsel
degisim

Promotion Criteria and Satisfaction of School
Teachers in Hong Kong

Hong Kong'daki Okul Ogretmenlerinin
Terfi Kriterleri ve Memnuniyeti

is memnuniyeti

Departmental Leadership and Management in
Chartered and Statutory Universities
A Case of Diversity

Kamu ve Ozel Universitelerde Bélim
Liderligi ve Yonetimi
Bir Cesitlilik Ornegi

liderlik, farklilik
yonetimi

finansal yonetim,
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Management of Private-aided Higher Education

Karnataka, Hindistan'da Ozel Destekli

Ozellestirme , egitim

in Karnataka, India Yiiksek Ogretim Yénetimi politikalari
Lessons from an Enduring Public-Private Kalic1 bir Kamu-Ozel Ortakligindan
Partnership Alinan Dersler
Temmuz Ozellestirme
(3. The Individualization of Consumption Tiiketimin Bireysellestirilmesi
Yayin) A Trojan Horse in the Destruction of the Public Kamu Sektoriiniin Imhasinda Bir Trojan
Sector? At1m1?
yonetici profilleri
Profiles of School Administrators in South Korea | Guney Kore'de Okul Yoneticilerinin
A Comparative Perspective Profilleri
Karsilastirmali Bir Bakig
Isbirlikci Yapilarda Calisan Ogretmenler | okul isbirligi
Teachers Working in Collaborative Structures ABD'de bir Ortadgretim Okulunun Bir
A Case Study of a Secondary School in the USA | Vaka Incelemesi
okul kalttrd, mesleki
Introducing ICT (information and Ortadgretim Okullarinda Bilgi ve egitim
communication technology) in Secondary Iletisim Teknolojileri'ni Tanitma
Schools Yonetim ve Mesleki Normlar Uzerine
A Context for Reflection on Management and Diistince i¢in Bir Baglam
Professional Norms
tiikenmislik
Effects of Work-related Attitudes on the Meslege Yonelik Tutumlarin Meslegi
Intention to Leave the Profession Birakma Yénelimi Uzerindeki Etkileri
An Examination of School Teachers in Nigeria Nijerya'daki Okul Ogretmenlerinin
Incelenmesi
Nisan (2. Egitim Liderliginde Uluslararasi egitimsel liderlik
Yayin) The International Context for Research in Aragtirma Baglam
Educational Leadership
egitimsel liderlik
Current Contexts for Research in Educational Egitimsel Liderlik ve Yonetimde
Leadership and Management Arastirmalar I¢in Giincel Baglamlar
Egitim Liderliginde Kavramsallastirma egitimsel liderlik
Conceptualizing Research in Educational Aragtirmasi
Leadership
liderlik
‘Leadership’ as a Manifestation of Knowledge Bilginin Bir Gostergesi Olarak ‘Liderlik’
egitimsel liderlik
Educational Leadership as a Causal Factor Nedensel Bir Faktor Olarak Egitim
Methodological Issues in Research on Leadership | Liderligi
‘Effects’ Liderlik Etkileri Uzerine Arastirmada
Metodolojik Konular
egitimsel liderlik
Methodological Issues Related to Causal Studies | Liderlik Nedensel Arastirmalarina
of Leadership Tliskin Metodolojik Konular
A Mixed Methods Perspective from the USA ABD'den Karma Yontemler Goriisii
egitimsel liderlik
The Study of Educational Leadership and Egitim Liderligi ve Yonetimi Caligmasi
Management Bugiin Alan Nerede duruyor?
Where Does the Field Stand Today?
egitimsel liderlik
Evolution or Extinction? Evrim mi yoksa yok olma m1?
Reflections on the Future of Research in Egitimsel Liderlik ve Yonetimde
Educational Leadership and Management Aragtirmanin Gelecegi Uzerine
Diisiinceler
Ocak (1. egitimsel liderlik,
Yayin) Leadership in Education Egitimde Liderlik liderlik geligimi

‘What Works’ or “‘What Makes Sense’?

"Neler Ise Yarar' m1 yoksa 'Neler Anlam
ifade Eder' mi?

Middle Managers in English Further Education
Colleges
Understanding and Modelling the Role

Ingiliz Ileri Egitim Yiiksekokullarmda
Orta Yoneticiler
Rolli Anlama ve Modelleme

orta yoneticiler,
yonetici roli

‘What We’re Doing, We Do Musically’
Leading and Managing Music in Secondary
Schools

Ne Yapiyorsak, Miiziksel Olarak
Yapiyoruz'

Ortadgretim Okullarinda Miizigi
Yonetme ve Liderlik

miifredat liderligi, orta
yoneticiler

Leading Teaching and Learning in the Primary
School

From ‘Educative Leadership’ to ‘Pedagogical
Leadership’

Tlkogretim Okulunda Ogretme ve
Ogrenmeye Rehberlik Etme
'Egitici Liderlik'ten' Egitimsel Liderlige '

egitimsel liderlik

Evaluating New Criteria and Procedures for
Funding Special Needs Education in the

Hollanda'da Ozel Thtiyaglar Egitimine
Mali Destek icin Yeni Olciit ve

egitim politikasi, 6zel
ihtiyaglar egitimi
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Netherlands

Islemlerin Degerlendirilmesi

Competing Conceptions and Values in School
Strategy
Rational Planning and Beyond

Okul Stratejisinde Rakip Kavram ve
Degerler
Akilc1 Planlama ve Otesi

mesleki egitim, etkili
okul, okul plani

2004 Ekim (4. okul mali durumu,
(32. yayin) School Finance and Equity in England Ingiltere'de Okul Finansmani ve Esitlik esitlik
say1) An Analysis of Strategies and Conseguences Stratejilerin ve Sonuglarin Bir Analizi
Standartlara Bagh Egitim Liderleri yonetici 6zellikleri,
School Principals as Standards-Based Olarak Okul Muddrleri hesap verebilirlik
Educational Leaders Politika Baglamlarina Bakis
Looking across Policy Contexts
Ortodokslara Kars1 Cikilmasi dagitilmis liderlik,
Challenging the Orthodoxies Kisir dongiiye Engel Olma yonetici yetistirme
Putting a Spoke into the Vicious Cycle
Yonetim Icin Retorik Kaynaklar demokratik liderlik ,
Rhetorical Resources for Management Liderlik Sozleri egitimsel liderlik
The Leading Words
dagitilimis liderlik
Variabilities and Dualities in Distributed Dagitilmig Liderlikte Degiskenlikler ve
Leadership ikilikler
Findings from a Systematic Literature Review Sistematik bir Literatiir Taramasindan
Bulgular
Temmuz liderlik gelisimi,
(3. Reflections on the NCSL from a Historical Tarihsel Bir Bakistan NCSL'ye (Ulusal egitim gelisimi
Yayin) Perspective Yasama Konferans1) Yansimalar
NCSL'nin ( Okul Liderligi Ulusal lider yetistirme
The International Role of the NCSL (National Koleji) Uluslararas: Rolil
College for School Leadership) Turist mi, gezici kitapg1 m1 yoksa
Tourist, Colporteur or Confrere? Meslektag mi1?
orgutsel liderlik,
The National College for School Leadership Okul Liderligi i¢in Milli Akademi
A North American Perspective on Opportunities Firsatlar ve Sorunlar Uzerine Bir Kuzey
and Challenges Amerikali Bakis Agisi
okul yasami, orgiitsel
Organizational Life Cycles and the Development | Orgiitsel Yasam Dongiisii ve Okul liderlik
of the National College for School Leadership Liderligi i¢in Milli Akademi Gelistirme
An Antipodean View Bir Zit Goriig
liderlik gelisimi,
Making a Difference? Bir farklilik yaratmak mi? orgutsel liderlik
Leadership Development for Headteachers and Miidiirler ve Yardimcilart i¢in Liderlik
Deputies—Ascertaining the Impact of the Gelisimi-Milli Akademinin Okul
National College for School Leadership Liderligine Etkisinin Belirlenmesi
orgutsel liderlik
A Response from the National College for Milli Akademiden Okul Liderligi i¢in
School Leadership Bir Yanit
egitim yonetimi
Professor George Baron, 1911-2003 Professor George Baron, 1911-2003
Nisan (2. orgiitsel davranis,
Yayin) Part-Time Politics Yar1 Zamanl politikalar ogretmen istihdami
The Micropolitical World of Part-Time Teaching | Yar1 Zamanl Ogretimin Mikropolitik
Diinyasi
insan kaynaklari
‘Challenging’ Teachers 'Zorlu' Ogretmenler yonetimi, 6gretmen
What Difficulties Do they Pose for their Miidiirleri i¢in hangi zorluklari degerlendirme,
Principals? cikartyorlar? Ogretmen performansi
hesap verebililik,
Talking Back to New Public Management Egitimde Hesap Verebilirligin Yeni isbirligi, okul isbirligi
Versions of Accountability in Education Kamu Yoénetimi Alternatiflerine Cevap
A Co-Principalship’s Practices of Mutual Verme
Responsibility Es Miidirlugiin Karsilikli Sorumluluk
Uygulamalari
okul secimi
Factors Underlying Technikon and University Giiney Afrika'da Teknikon ve Universite
Enrolment Trends in South Africa Kayit Egilimleri Altinda Yatan Faktorler
yerel egitim, okul
Control, Autonomy and Partnership in Local Yerel Egitimde Denetim, Ozerklik ve Ozerkligi , egitim
Education Ortaklik denetimi
Views from Six Chief Education Officers Alt1 Ust Egitim Yetkilisinin Goriigleri
Ocak (1. dagitilmig liderlik,
Yayin) Distributed Leadership and School Improvement | Dagitilmis Liderlik ve Okul Geligimi okul gelisimi

Leading or Misleading?

Rehberlik Etme mi yoksa Yaniltma mi?

The Local Education Authority’s Role in

Ogretmen Yetenekleri Prosediiriinde

ogretmen yeterligi,
yerel egitim
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Operating Teacher Capability Procedures
Working towards Best Practice

Yerel Egitim Yetkilisinin Rolii
En lyi Uygulamaya Dogru Calismak

Managing the Performance of Staff in LEAs in
Wales
Practice, Problems and Possibilities

Galler'deki LEA'larda (Yerel Egitim
Yetkilileri) Personel Performansini
Yénetme

Uygulama, Sorunlar ve Olasiliklar

yerel egitim, 6gretmen
performansi

Further Education Middle Managers
Their Contribution to the Strategic Decision-
Making Process

ileri Egitim Orta Yéneticiler
Stratejik Karar Alma Siirecine Katkilar

orta yoneticiler,
stratejik planlama

Resigned Compliance
Teacher Attitudes towards Performance-Related
Pay in Schools

Kabullenilmis Uyum
Okullarda Performansa Dayal: Odemeye
Karst Ogretmen Tutumlari

Ogretmen performanst,
maas

2003 Ekim (4. orgutsel liderlik
(31. yayin) Leaders or Followers? Liderler mi yoksa takipciler mi?
say1) Governing Bodies and their Role in School Yo6netim Organlari ve Okul
Leadership Liderligindeki Rolleri
yonetici performans
Implementing Performance Management for Ingiliz Ortadgretim Okullarinda yonetimi
Headteachers in English Secondary Schools Mdidrlere Yonelik Performans
A Case Study Yo6netiminin Uygulanmasi
Bir vaka caligmasi
Okul Yénetiminde Bir Ogretmen ogretmen yetistirme
The Evaluation of a Teacher Training Yetistirme Programinin
Programme in School Management Degerlendirilmesi
The Case of Hong Kong Hong Kong Ornegi
okul degerlendirme
School Self-Evaluation—Conditions and Caveats | Okulun Kendi Kendine
The Case of Secondary Schools Degerlendirilmesi-Kosullar ve Uyarilar
Ortadgretim Okullart Ornegi
Dengenin Bulunmasi orta yoneticiler,
Finding the Balance Ingiliz fleri Egitim Okullari'nda Orta yénetici rolt
Exploring the Organic and Mechanical Diizey Yonetici Rollerinin Yapisal ve
Dimensions of Middle Manager Roles in English | Mekanik Boyutlarmin Incelenmesi
Further Education Colleges
Ogretmen liderligi,
Teacher Leadership—Improvement through Ogretmen Liderligi-Gudiileme Yoluyla Ogretmen motivasyonu
Empowerment? Gelisim mi?
An Overview of the Literature Liteatiire Genel Bir Bakis
Temmuz egitimsel liderlik,
(3. “Best Practice' in Educational Leadership and Egitimsel Liderlik ve Yénetiminde 'En mesleki egitim
Yayin) Management Iyi Uygulama'
Can We Identify It and Learn from It? Onu Tespit edebilir miyiz ve Ondan
Ogrenebilir miyiz?
gliven, yonetici
The Management and Mismanagement of Trust Gilivenin Yonetimi ve Koti Yonetim tutumlart
okul ydnetimi
The Difficulties of School Governance Okul Yonetiminin Guglikleri
A Layperson's Job? Meslekten Olmayan bir Kimsenin Isi
mi?
dagitilmis liderlik
Distributed Leadership in Colleges Universitelerde Dagitilnus Liderlik
Leading or Misleading? Rehberlik Etme mi yoksa Yanlis
Yonlendirme mi?
startejik liderlik
Rethinking Strategy and Strategic Leadership in Okullarda Stratejiyi ve Stratejik
Schools Liderligi Yeniden Diigiinmek
Akademik Mentorlik mentorlik
Academic Mentoring Yetersiz Kaynaklarin Kullaniminin
Enhancing the Use of Scarce Resources Gelistirilmesi
Nisan (2. degerler
Yayin) Principled Principals? Prensipli Mudarler?
Values-Driven Leadership: Evidence from Ten Degerlere Dayal1 Liderlik: " Okul
Case Studies of ‘Outstanding’ School Leaders Liderlerinin On Vaka Calismasidan
Bulgular
degerler
Principled ‘Bastard’ Leadership? Prensipli 'Sahte' Liderlik?
A rejoinder to Gold, Evans, Earley, Halpin and Gold'a Evans'a, Earley'e, Halpin'e ve
Collarbone Collarbone'a kars1 yerinde bir cevap
liderlik

Leadership and Followership as a Relational
Process

Mliskisel Bir Siire¢ Olarak Liderlik ve
Takipcilik
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Culture Change
The Case of Sixth Form and General Further
Education Colleges

Kiiltiir Degisimi
Alti Form ve Genel Ileri Egitim Okullari
Ornegi

kiiltiirel etkilesim

Aspects of Public Sector Management

A Case Study of Further Education, Ten Years
from the Passage of the Further and Higher
Education Act

Kamu Sekt6rii Yonetiminin Yonleri

ilerletilmis Egitim Uzerine Bir Vaka
Incelemesi, fleri ve Yiiksek Ogretim
Yasasinin Gegiginden On Yil

egitim yonetimi

An ‘Extra Pair of Hands’?
Managing Classroom Assistants in Scottish
Primary Schools

'Ekstra bir ¢ift EI' mi?
Iskog Tlkokullarinda Smnif
Yardimcilarinin Yonetilmesi

siif yonetimi

Ocak (1. egitimsel degisim
Yayin) Managing the Unmanageable? Yonetilemeyenleri Yonetmek mi?
Coping with Complex Educational Change Karmasik Egitim Degisikligiyle Basa
Cikma
liderlik
Toward a Conceptual Framework for Leadership | Liderlik Arastirmasi i¢in Kavramsal bir
Inquiry Cerceveye Dogru
liderlik, okul kltird,
The Crux of Leadership Liderlik Meselesi okul 6zerkligi
Shaping School Culture by Contesting the Policy | Okul Kiiltiirii'niin Ogretme ve Ogrenme
Contexts and Practices of Teaching and Learning | Uygulamalarina ve Politika
Baglamlarma Kars1 Cikarak
Sekillendirilmesi
yonetici roli
Keeping the Show on the Road? Ise koyulmak mi?
The Role of the Acting Headteacher Miidiir Yardimcisinin Rolii
ozel egitim , okul
Collaboration between LEA and SLT Managers Konusma ve Dil Thtiyaglarina Sahip isbirligi
for the Planning of Services to Children with Cocuklara Hizmet Planlamasi igin LEA
Speech and Language Needs (Yerel Egitim Yetkilileri) ve SLT
Yoneticileri Arasindaki Isbirligi
Kanada Okul Sistemlerinde Egitim okul politikalari,
The Nature and Extent of Student Involvement in | Politikasi Olusturmada Ogrenci ogrenci gelisimi
Educational Policy-Making in Canadian School Katiliminin Dogas1 ve Kapsami
Systems
2002 Ekim (4. egitimsel liderlik
(30. Yayin) Mapping Leadership Studies in Education Egitimde Liderlik Calismalarini
say1) Towards a Typology of Knowledge Domains Haritalamak
Bilgi Alanlarinin Tiir Bilimine Dogru
egitimsel liderlik
Leadership Studies in Education Egitimde Liderlik Calismalari
Towards a Map of the Field Alanin Haritasina Dogru
orgutsel liderlik
A Preparation for School Leadership Okul Liderligine Hazirhk
International Perspectives Uluslararasi Perspektifler
Okul Liderligini Gelistirme orgutsel liderlik,
Enhancing School Leadership Sanal Ogrenme Topluluklarinin liderlik geligimi
Evaluating the Use of Virtual Learning KullanimiminDegerlendirilmesi
Communities
egitimsel degisim,
Changing Times and Changing Roles Degisen Zaman ve Degigen Roller yonetici roli,
The Perspectives of Primary Headteachers on ilkogretim Yoneticilerinin Ust Diizey
their Senior Management Teams Yonetim Ekipleri Uzerindeki Goriisleri
yonetici ozellikleri
The ‘As If’ Faculty/Student Advocate "-mug gibi' Fakiilte / Ogrenci Yoneticisi
finansal yonetim
Technocratic Control and Financial Governance Teknokratik ( devlet tabanli teknoloji
A Case Study of Two School Districts bilgisi) Denetim ve Finansal Yonetim
iki Okul Bélgesinde Bir Ornek Olay
incelemesi
Temmuz egitimsel pazarlama
(3. Market Frustration? Piyasa beklenilmeyen durumu mu?
Yayin) Admission Appeals in the UK Education Market | ingiltere Egitim Piyasasinda Kabul

Bagvurular

Primary Assessment in the Republic of Ireland
Conflict and Consensus

irlanda Cumhuriyetinde ilk
Degerlendirme
Catigsma ve Fikir birligi

6lgme degerlendirme

Effective Leadership and Service Improvement
in Contemporary Educational Psychology
Services

Cagdas Egitim Psikolojisi Hizmetlerinde
Etkili Liderlik ve Hizmet Gelistirme
Modernlestir, Kalite Goster ya da

basarili liderlik
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Modernize, Demonstrate Quality or be Privatized

Ozellestirilmis ol

The Role of the University Head of Department
A Survey of Two British Universities

T.jni.versite Bolim Bagkaninin Rolii
Iki Ingiliz Universitesinin Bir
Arastirmasi

Universite ydnetimi,
yonetici roli

Linking Resources to Learning
Conceptual and Practical Problems

Kaynaklar1 Ogrenmeye Baglama
Kavramsal ve Uygulamaya Donuk
Problemler

6grenme, okul fiziki
kaynaklarinin
yonetimi

Nisan (2. egitim gelisimi ,
Yayin) The Global Challenge Kdresel Sorun farklilik y6netimi
A Matter of Balance Bir Denge Sorunu
yonetici roli
Administering the Global Trap Global tuzag: Yonetme
The Role of Educational Leaders Egitim Liderlerinin Rolii
Egitim Liderligi ve Ekonomik Gergekler | egitimsel liderlik ve
Educational Leadership and Economic Realities ekonomi
Ingiliz Okullarindaki Miidiirlerin Rolii: yonetici roli
The Developing Role of the Headteacher in Yonetim, Liderlik ve Pragmatizm
English Schools:
Management, Leadership and Pragmatism
farklilik yonetimi,
Seeing Diversity in Difference Farkliliktaki Cesitliligi Grmek wkeilik
Experiences in an Ultra-Orthodox Jewish College | Ultra-Ortodoks Yahudi Kolejindeki
Deneyimler
Okul Biitiiniinii Degerlendirme ve okul degerlendirme,
Whole-School Evaluation and Development Gelistirme Planlamasi okul gelisimi
Planning frlanda'da Yeni Girisimlerin Bir Analizi
An Analysis of Recent Initiatives in Ireland
Ogretmen
Rethinking Teacher Evaluation in the Third Ukgiincii Diinyada Ogretmen degerlendirme
World: Degerlendirmeyi Yeniden Diigiinmek:
The Case of Kenya Kenya Omegi
Ocak (1. egitim yonetimi
Yayin) Purposes and Positions in the Field of Education Egitim Yo6netimi Alanindaki Amag ve
Management Konumlar
Putting Bourdieu to Work Bourdieu'yu Calisma
Egitim ve Yonetimi Uzerine Weber egitim yonetimi,
Weber on Education and its Administration Akilcr Bir Diinyada Liderlik Beklentileri | liderlik
Prospects for Leadership in a Rationalized World
is ortamlari, ahlak
Imagining Good Organizations fyi Orgiitleri Diisiinmek
Moral Orders or Moral Communities? Ahlaki Diizenler mi yoksa Ahlaki
Toplumlar m1?
i ortamlari, egitim
Imagining the Good Organization Iyi Orgiitleri Diisiinmek gelisimi
Educational Restructuring in a Coastal Bir Kiy1 Toplumunda Egitimi Yeniden
Community Yapilandirma
esitlik
An Equitable Organization Esit Bir Orgiit
Imagining What is ‘Not Yet’ 'Heniiz Degil' nedir diye Hayal Etme
egitim yonetimi
Realizing the Potential of Education Hindistan'da Egitim Yonetimi
Management in India. Potansiyelini Anlama
2001 Ekim (4. finansal yonetim
(29. Yayin) ‘Creation of Income’ by Schools in China Cin'de Okullar tarafindan 'Gelir
say1) A Survey of Selected Schools in Guangzhou Olusturulmasi

Guangzhou'daki Se¢ilmis Okullarin Bir
Aragtirmasi

Is Funding Fair?
Perceptions and Experiences from Foundation
Schools

Finansman Saglama Adil mi?
Vakif Okullarindan Algilar ve
Deneyimler

finansal yonetim

Special Educational Needs
The Code of Practice and Local Administration
in Northern Ireland and Britain

Ozel Egitim Thtiyaglari
Kuzey Irlanda ve Ingiltere'de Uygulama
ve Yerel Yonetim Politikasi

ozel egitim

Global Trends in Tertiary Education Quality
Assurance
Implications for the Anglophone Caribbean

Ugiincii Kademe Egitim Kalite
Giivencesinde Kiiresel Egilimler
Anglofon Karayipleri I¢in Uygulamalar-
oneriler

egitim gelisimi

Illustrating Issues of Power and Control

Gii¢ ve Denetim Konularinin

glic ¢dzlimlemesi ve
denetim
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The Use of a Dramatic Scenario in
Administration Training

Gorsellestirilmesi
Yonetim Egitiminde Etkileyici Bir
Senaryo Kullanimi1

Making School Admissions Fairer?
‘Quasi-Regulation’ under New Labour

Okul Kabullerini Daha Adil Hale
Getirmek mi?
Yeni Isgiicii Altinda 'Yar1 Diizenleme'

Orgutsel adalet

Temmuz egitimsel pazarlama
(3. Neutral, Colluding or Subversive? Tarafsiz mi, Gizlice Anlasmali m1 yoksa
Yayin) Recognizing the Political Implications of the Tahrip Edici mi?
Marketing Subdiscourses in English Higher Ingiliz Yiiksekogretimde Pazarlama Alt
Education Konularmin Siyasi Etkilerinin
Taninmast
liderlik
Leadership, &lsquo;Bastard Leadership&rsquo; Liderlik, & Isquo; Sahte Liderlik &
and Managerialism rsquo; ve Yonetimsellik
Confronting Twin Paradoxes in the Blair Blair Egitim Projesinde Ikili Tezatlarla
Education Project Miicadele
Egitim Uzmanlar1 Arasindaki Isgiicii, Is | isgiicii, is doyumu,
Delving Deeper into Morale, Job Satisfaction and | doyumu ve Motivasyonun motivasyon, liderlik
Motivation among Education Professionals Derinlemesine Incelenmesi
Re-examining the Leadership Dimension Liderlik Boyutunu Yeniden incelemek
yonetici liderligi
Developing the Leadership Capability of Mudarlerin Liderlik Yeteneklerini
Headteachers Gelistirme
egitim yonetimi ,
Construing Systems of Management among [lkogretim Miidiirleri Arasinda Yénetim | akademik gelisim
Primary Headteachers Sistemlerinin Olusturulmasi
Moving Forward from Work Activity Studies Is Etkinligi Calismalarindan lerleme
Ortadgretim Okullarinda Akademik Orta | yOnetici mentorliigi
The Monitoring Role of the Academic Middle Yoneticinin Mentorlik Roli
Manager in Secondary Schools
Liderlik ve cinsiyet liderlik ve cinsiyet
Leadership and Gender Bir Avustralya Goriisii farklilig:
An Australian Perspective
Nisan (2. Ogretme ve dgrenme
Yayin) Teaching Ogretim
Prestige, Status and Esteem Prestij, Durum ve Deger
orgutsel liderlik, okul
Sharing Leadership of Schools through Takim Calismalari Yoluyla Okullarin isbirligi
Teamwork Liderligini Paylasma
A Justifiable Risk? Hak Verilebilir Bir Risk mi?
Postmodernism and Educational Marketing Postmodernizm ve Egitimsel Pazarlama | Postmodernizm ve
Egitimsel Pazarlama
finansal yonetim,
Trust and Teacher Participation in School-Based | Okula Dayali Finansal Karar Verme ogretmen katilimi
Financial Decision Making Siirecinde Giiven ve Ogretmenin
Katilimi
i§ stresi ve is
Stress and Job Satisfaction among Primary Tlkégretim Miidiirlerinde Stres ve Ts memnuniyeti
Headteachers Memnuniyeti
A Question of Balance? Denge Sorunu mu?
okul basarisi
Target Setting Hedef Belirleme
Will it Help to Raise Achievement? Basar arttirmak i¢in yardimei olacak
mi?
yonetici yetistirme
The Development of School Leadership Ingiltere'de ve ABD'de Okul Liderligi
Preparation Programmes in England and the Hazirlama Programlarinin Gelistirilmesi
USA Karsilastirmali Bir Analiz
A Comparative Analysis
Ocak (1. bilimsel galigmalar ,
Yayin) &lsquo;Really Good Ideas&rsquo;? & Isquo; Gergekten Tyi Fikirler mi & egitim politikalari

Developing Evidence-Informed Policy and
Practice in Educational Leadership and
Management

rsquo ;?

Egitim Liderligi ve Yonetiminde
Bulguya Dayali Bilgilendirilmis Politika
ve Uygulamanin Gelistirilmesi

‘Really Good Ideas’?

Developing Evidence-Informed Policy and
Practice in Educational Leadership and
Management: A ‘Rejoinder’ to
RosalindLeva.ci¥cand Ron Glatter

'Gergekten Tyi Fikirler mi'?

Egitim Liderligi ve Yonetiminde
Bulguya Dayali Bilgilendirici Politika
ve Uygulama Gelistirme:
RosalindLeva.ci¥cand Ron Glatter'a
"Yerinde bir Cevap'

bilimsel galismalar ,
egitim politikalari
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The Role of the Special Services Coordinator in
Dutch Primary Schools
A Counterproductive Effect of Inclusion Policy

Hollanda i1k gretim Okullarinda Ozel
Hizmetler Koordinatorinin Roll
Kaynastirma Politikasinin Ters bir
Etkisi

Ozel egitim , egitim
politikalari

Comprehensive School Governance and Special
Educational Needs Provision
Policy, Practice and Future Priorities

Kapsamli Okul Yonetimi ve Ozel
Egitim Ihtiyaglar1 Karsilanmasi
Politika, Uygulama ve Gelecek
Oncelikleri

ozel egitim , egitim
politikalar1

Multi-Level Management and Literacy
Issues Arising from the Catch Up Project

Cok Diizeyli Yonetim ve Okur Yazarlik
Yakalama Projesinden Cikan Konular

ogrenci gelisimi

Confronting Assumptions about the Benefits of
Small Schools

Kiigiik Okullarin Faydalar1 Uzerine
Varsayimlarla Yiizlesme

okul yonetimi

Who Controls the Teachers?
Overt and Covert Control in Schools

Ogretmenleri Kim Denetliyor?
Okullarda A¢ik ve Gizli Denetim

denetim

Beyond the Rational

The Strategic Management Process, Cultural
Change and Post-Incorporation Further
Education

Akiler Olmanin Otesine
Stratejik Yonetim Sireci, Kulttrel
Degisim ve Kurulus Sonrast fleri Egitim

startejik liderlik,
kiiltiirel etkilesim

2000 Ekim (4. ogrenci gelisimi , okul
(28 yayin) Management System Design for a Learner Ogrenci Merkezli Bir Okul Igin yonetimi
say1) Centered School Yonetim Sistemi Tasarimi
Cocuklar Biitiinciil Olarak Gelistirmede | 6grenci gelisimi,
The Role of the Headteacher in Developing Mudurin Rolu yonetici roli
Children Holistically Anglikanlarin ve Katolikler'in Gortisleri
Perspectives from Anglicans and Catholics
karizmatik liderlik
Charismatic Leadership and its After-Effects ina | Katolik Okulunda Karizmatik Liderlik
Catholic School ve Sonrasi Etkileri
mesleki egitim
Professional Development Priorities Mesleki Gelisim Oncelikleri
The Views of Middle Managers in Secondary Ortadgretim Okullarinda Orta Diizey
Schools Yoneticilerin Goriisleri
egitim yonetimi
New College Hierarchies? Yeni Universite Hiyerarsileri?
Towards an Examination of Organizational Ingiltere ve Galler'de ileri Egitimde
Structures in Further Education in England and Orgiitsel Yapilarm Incelenmesine Dogru
Wales
egitim yonetimi,
Management Training Without Social Defences Sosyal Giivenceler Olmadan Yonetim egitim problem ve
A Case Study of Case Studies Egitimi cozimleri
Vaka Calismalar1 Uzerine Bir Vaka
Caligmasi
Temmuz egitim politikalari
(3. Governing the Ungovernable Y 6netilemeyeni Yonetme
Yayin) Why Lifelong Learning Policies Promise so Hayatboyu Ogrenme Politikalari Neden
Much Yet Deliver so Little Cok Fazla Séz Veriyor Ama Cok Az
Yerine Getiriyor?
diisiince egitimi ve
Recognizing the Pedagogy of Voice in a Ogrenme Toplumunda Diistince 6grenme kiiltiirii
Learning Community Egitiminin Tanimmast
ogrenme kiiltiirii ve
Schools in a Learning Society Ogrenme Toplulumundaki Okullar Ogrenme yontemleri
New Purposes and Modalities of Learning in Son Cagdas Toplumda Ogrenmenin
Late Modern Society Yeni Amaglari ve Ogrenim Yéntemleri
orgiitsel 6grenme,
A New Professionalism for a Collaborative Cagdas Toplumda Orgiitsel Ogrenmenin | isbirlik¢i 6grenme
Culture of Organizational Learning in Isbirlikgi Bir Kiiltiirii Igin Yeni Bir
Contemporary Society Profesyonellik
dagitilmis liderlik
Distributed Properties Dagitilmis Ozellikler
A New Architecture for Leadership Liderlik icin Yeni Bir Mimari
ogrenme kiiltiirii ve
Leading the Learning Society Ogrenme Topluluguna Liderlik liderlik
The Role of Local Education Authorities Yerel Egitim Otoritelerinin Roli
egitim problem ve
Learning Beyond the Classroom Sinifin Otesinde Ogrenmek cozimleri
Nisan (2. okul yonetimi
Yayin) Managing Change in Small Scottish Primary Kiigiik Iskog Tlkokullarinda Degisimin

Schools

Yonetilmesi
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Is There a Small School Management Style?

Kiigiik Okul Yo6netim Stili Var mi1?

Women Managing/Managing Women
The Marginalization of Female Leadership in
Rural School Settings

Yoneten Kadinlar / Kadinlart Yonetme
Kirsal Okul Ortamlarinda Kadin
Liderliginin Marjinallestirilmesi

kadm yoneticiler

Essentials of Female Management
Women’s Ways of Working in the Education
Market Place?

Kadm Yonetiminin Temelleri
Egitim Pazarlama Yeri'nde Kadinlarin
Calisma Sekilleri?

kadin yoneticiler

okul yonetimi
Churches and the Governing of Schools in Kuzey Irlanda'daki Okullarin Yénetimi
Northern Ireland ve Kiliseler
A Redistribution of Power? Giiciin Yeniden Dagitimi?

okul yeniden
School Restructuring and the Dilemmas of Okul Yeniden Yapilanmasi ve yapilandirmast
Principals&rsquo; Work Miidiirlerin Tkilemi ; Is

yonetici roli

A Valuable Role?
School Governors from the Business Sector,
1996-1997

Degerli Bir Rol?
1996-1997 Is Sektoriinden Okul
Yoneticileri

Monitoring, Managing or Meddling?
Governing Bodies and the Evaluation of School
Performance

Izleyen mi, Yoneten mi yoksa Miidahil
Olan m1?

Yonetim Organlart ve Okul
Performansinin Degerlendirilmesi

okul performansi,
yonetici degerlendirme

Allocating Resources for Learning Support
A Case Study

Ogrenme Destegi icin Kaynaklar1 Tahsis
Etme
Bir Durum ¢aligmasi

6grenme ve finansal
yonetim

Ocak (1.
Yayin)

Transformational Leadership
Democratic or Despotic?

Doniistimsel liderlik
Demokratik mi Despot mu?

Doniistimsel liderlik,
demokratik ydnetim

An Evaluation of the Teacher Training Agency
Headteacher Leadership and Management
Programme (HEADLAMP)

Ogretmen Yetistirme Kurumu Miidiir
Liderligi ve Y6netim Programinin
Degerlendirilmesi (HEADLAMP)

ogretmen yetistirme

Towards an Understanding of the Concept of
Non-Decision Making and its Manifestation in
the School Sector

Karar Almama Kavraminin Anlasilmasi
ve Onun Okul Sektérindeki
Gostergesine Dogru

okulun karar almasi

Workload and the Professional Culture of
Teachers

Ogretmenlerin Isyiikii ve Mesleki
Kultird

is stresi , okul geligimi

Performance Improvement in Schools
A Case of Overdose?

Okullarda Performans Geligtirme
Bir Asiri Doz Durumu?

okul performansi

Resourcing the Continuum of Special
Educational Needs in Two Local Education
Authorities

iki Yerel Egitim Yetkilisindeki Ozel
Egitim Ihtiyaglarmin Siirekliligini
Saglama

ozel egitim

Crossing the Border into Leadership:
Experiences of Newly Appointed British
Headteachers and American Principals

Liderlige Sir Otesi: Yeni Atanan
Ingiliz Miidiirlerin ve Amerikan
Mudirlerin Deneyimleri

yonetici deneyimleri




