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OGRETMENLERIN OZNEL iYI OLUS DUZEYLERI ILE OKUL IKLIMINE
ILISKIN ALGILARI VE SINIF YONETIM BECERILERI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

DURMAZ, Cihan
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dal
Tez Damigsmani: Dr. Ogr. Uyesi Tugba Seda COLAK

Eylul, 2020, XVI1+ 139 sayfa

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimine
iliskin algilar1 ve smif yOnetim becerileri arasindaki iliskiyi ve 0znel iyi olus
diizeylerini, okul iklimi algilarimi ve sinif yonetim becerilerini ¢esitli degiskenlere

gore incelemektir. Aragtirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.

Arastirmanin 6rneklemini Eskisehir ili, Odunpazan il¢esindeki okul oncesi,
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim egitim kurumlarinda gorev yapan 394 Ggretmen

olusturmaktadir.

Aragtirmanin verileri Renshaw, Long ve Cook (2015) tarafindan gelistirilen,
Tiirkge’ye uyarlamasi  Ergiin  ve Sezgin-Nartgin (2017) tarafindan yapilan
“Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi”, Tarter ve Hoy (1997) tarafindan gelistirilen
Tiirkge’ye uyarlamas1 Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan yapilan “Orgiitsel iklim
Olgegi” ve Yiiksel (2013) tarafindan gelistirilen yeniden uyarlamasi Ergen (2016)
tarafindan yapilan, “Smif Yonetimi Becerileri Olgegi” ve &gretmenlerin kisisel

bilgilerini belirlemek amaciyla kullanilan “Kisisel Bilgi Formu” yoluyla toplanmustir.



Arastirma sonucunda dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin cinsiyet, yas,
mesleki kidem, okul tiirii, okuldaki gorev siiresi ve brang degiskenlerine gore anlamli
bir farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilarmin cinsiyet
ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin sinif ydnetim becerilerinin de brans, okul tiirii, okuldaki gérev siiresi

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Bu arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimi
algilar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
Oznel 1yi olus diizeyleri ile sinif yonetim becerileri arasinda pozitif ve anlamli bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile sinif yonetim
becerileri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica 6znel iyi
olus ve okul iklimi degiskenlerinin dgretmenlerin siif yonetim becerisi puanlarini

birlikte anlamli yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Oznel Iyi Olus, Okul iklimi, Stmif Yonetim Becerisi



ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATION BETWEEN SUBJECTIVE WELL BEING
LEVEL OF TEACHERS AND THEIR PERCEPTION ABOUT SCHOOL
CLIMATE AND CLASS MANAGEMENT SKILLS

DURMAZ, Cihan
Master Thesis, Department of Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Assist. Prof. Dr. Tugba Seda COLAK
September 2020, XVII + 139 pages

The purpose of this study is to examine the relationship between teachers'
subjective well-being levels, perceptions of school climate and classroom
management skills, and their subjective well-being levels, perceptions of school
climate and classroom management skills according to

various variables. Correlational survey model was used in the research.

The sample of the study consists of 394 teachers working in preschool,
primary, secondary and secondary education institutions in Eskisehir

province, Odunpazari district.

Research data were collected using the following scales: "Teachers
Subjective Well-Being Scale”, developed by Renshaw, Long and Cook (2015),
adapted into Turkish by Ergln and Sezgin-Nartgin (2017); "Organizational Climate
Scale™ developed by Tarter and Hoy (1997), adapted into Turkish version by Yilmaz
and Altinkurt (2013); "Classroom Management Skills Scale", developed by Yiiksel



(2013), re-adapted by Ergen (2016); and "Personal Information Form" in order to

identify teachers' personal information.

As a result of the research, it was determined that teachers' subjective
well-being levels showed a significant difference according to the variables of
gender, age, professional seniority, school type, tenure at the school and branch. It
has been determined that teachers' perceptions of school climate show a significant
difference according to gender and school type variables. It was determined that
teachers' classroom management skills also showed a significant difference

according to the variables of branch, school type, and tenure at school.

As a result of this study, it was determined that there is a positive and
significant relationship between teachers' subjective well-being levels and their
perception of school climate. It was found that there is a positive and significant
relationship between teachers' subjective well-being levels and their classroom
management skills. It was determined that there is a positive and significant
relationship between teachers' perceptions of school climate and their classroom
management skills. In addition, it was concluded that subjective well-being and
school climate variables significantly predicted teachers' classroom management skill

scores together.

Keywords: Subjective Well-being, School Climate, Classroom Management Skills
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1. BOLUM

GIRIS
Giris boliimiinde; problem durumu, ilgili arastirmalar, arastirmanin 6nemi,

problem ciimlesi, alt problemler ile arastirma ile ilgili sayiltilar, sinirliliklar ve ilgili

tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem

Mutluluk kavrami Antik Cag’dan itibaren giiniimiize kadar sikca ele alinan
konulardan biri olmustur. Bununla birlikte psikoloji bilimi ortaya ¢iktigindan itibaren
yakin zamana dek olumsuz duygularla daha ¢ok ilgilenmistir. Diger taraftan iyi olma
durumu yine yakin zamana dek hastaligin yokluguyla ilgili goriilmiistiir. Ancak
ilerleyen zamanla birlikte 1yi olusa sadece hastaligin yoklugundan da 6te farkli bir
acidan bakilmaya baglanmistir. Bireyin etkili sosyal iligkiler kurabilmesi, kendi
potansiyelini agiga ¢ikarip gelistirebilmesi, yasamindan doyum saglayabilmesi ve
olumlu duygular yasayabilmesi 6znel iyl olusuyla baglantili goriilmiistiir. (Dost,
2005).

Oznel iyi olus, mutluluk kavraminin psikolojideki karsilig1 olup bireyin,
gecmis, simdi ve gelecege yonelik yasamini nasil algiladigiyla ilgilidir (Cetin, Turgut
ve Sozen, 2015). Oznel iyi olus kavrami, pozitif psikolojinin énemli bir arastirma
konusu olmus olup bu dogrultuda 6znel iyi olusun mutluluk kavramiyla iliskili
oldugu 6ngoriilmiis ve mutluluga yonelik ¢esitli sorularla 6znel iyi olus kavraminin
igerigi anlasilmaya calisilmistir. Bu acidan 6znel iyi olus, bireyin yasamini nasil
algiladigiyla ve yasamindaki olaylara ne tiir duygusal tepkiler verdigiyle yakindan
ilgilidir (Dogan, 2013).

Oznel iyi olus, bireyin bilissel ve duyussal olarak kendini nasil gordiigilyle

ilgili bir kavramdir. Oznel iyi olus kavrami, bilissel bilesen ve duyussal bilesen



olmak iizere iki bilesene ayrilmis olup ii¢ boyuttan olusan bir kavramdir. Oznel iyi
olusun alt boyutlarindan biri olan yasam doyumu boyutu bilissel bilesende yer
alirken, pozitif (olumlu) duygulanim ve negatif (olumsuz) duygulanim alt boyutlar
da duyussal bilesende yer almaktadir (Celebi ve Zengin, 2015). Duyussal bilesen, bir
kisinin mutluluk gibi olumlu duygular1 ne siklikta yasadigini, biligsel bilesen ise
kisinin yasamdan memnuniyetine yonelik yargilarini igermektedir (Diener ve Tov,
2007). Nese, gurur, heyecan, ilgi, umut, uyaniklik, giiven gibi duygular 6znel iyi
olusun olumlu duygulanim boyutunda yer alirken sugluluk, {iziintii, nefret ve 6fke
gibi duygularda 6znel iyi olusun olumsuz duygulanim boyutunda yer almaktadir.
Bununla birlikte kisinin yasaminin ¢esitli alanlarindaki doyumuna yonelik
degerlendirmesi de 6znel iyi olusun {igiincii boyutu olan yasam doyumu boyutunu
olusturmaktadir. Bireyin 6znel iyi olus diizeyinin yiiksek olmasi i¢in olumlu
duygular1 yasama sikliginin ve yasam doyumunun daha yiiksek, olumsuz duygulari
yasama sikliginin da daha az olmasi gerekmektedir (Myers ve Diener, 1995;
Aktaran: Solmaz, 2014: 652). Yani kendini mutlu biri olarak degerlendiren bir kisi,
O0znel iyi olusun alt boyutlar1 olan olumlu duygulanim ve yasam doyumu
boyutlarindan yiiksek puan almaktayken, olumsuz duygulanim boyutundan da diisiik

puan almaktadir.

Bireylerin 6znel iyi olus diizeyleri cevresel faktorlerden etkilenmektedir.
Modern toplumun 6nemli gostergelerinden biri olan ve hemen hemen toplumsal
yasamin her alanina yayillmis olan  Orgiitler bu c¢evresel faktorlerin basinda

gelmektedir.

Orgiit kavrami; ortak amagclara ulasmak icin bir araya gelmis kisilerin,
karsilikli isbirligi, koordinasyonu ve ortak cabalari sonucu olusan gruplar olarak

tanimlanmaktadir (Aytag, 2004).

Butlin orgltler zamanla kendilerine ait bir kisilik gelistirmekte ve bu
kisilikleriyle hem ¢evreyi hem de oOrgiite sonradan katilanlar1 etkilemektedirler.
Orgiitiin kisiligi, yapis1 amaglar1 ve isin gerekleri hep birlikte o orgiitlin iklimini
olusturmaktadir (Dénmez ve Korkmaz, 2011). Gok (2009) o&rgut iklimini;

calisanlarin ortak tutumlari, davranislari, algilar1 ve uyguladiklari kurallar sonucunda



olusan, Orgilitiin yapisim1  belirleyen ¢aligma ortaminin  atmosferi olarak

tanimlamaktadir.

Iklim, &rgiite hem kisilik kazandirmakta hem de o orgiitteki bireylerin
davraniglarin1 etkilemektedir (Donmez ve Korkmaz, 2011). Bir orgiitiin kisiligini
temsil eden iklim, zamana bagli olmayip Orgiitteki calisanlarin davranislarini
etkileyen orgiit icindeki yonetim seklinin, genel politikalarin ve prosediirlerin bir

sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Karadag, Baloglu, Korkmaz ve Caliskan, 2008).

Bir orgiitiin sahip oldugu iklim, biitiin 6rgiitsel iglevleri etkilemektedir. Yani
iklim, Orgiitiin, kar, iiretim, ig tatmini, moral seviyesi vb. gibi 6zellikleri izerinde
etkin bir konuma sahiptir. iklim, orgiitteki basar1 ve tatmini etkiledigi icin hedeflere
ulagmada ve Orgiitii gelistirmede etkili bir unsur olmaktadir. Hem calisanlarin hem de
orgiitin karsilikli faydasi acisindan orgiit ikliminin huzur ve giiven saglayan,
yaraticiligr ve yeniligi 6n planda tutan bir yapida olmasi gerekmektedir (Karadag,

Baloglu, Korkmaz ve Caligkan, 2008).

Toplumsal orgiitleri birbirinden farklilagtiran etmenlerin basinda amaglar
gelmektedir. Her orgiit, kendi O6zel amaglarini gergeklestirme yoniinde islev
gostermektedir (Hoyle, 1986; Aktaran: Toprakei, 1995). Bireyin ve toplumun egitim-
Ogretiminden sorumlu olan okullar da kendine 6zgii amaglari olan kurumlardir
(Selcuk,2016). Her okulun sahip oldugu amaglar ile o okulun iklimi arasinda
paralellik bulunmaktadir. Bu agidan okulun amaglarinin gergeklestirilmesinde okul

iklimi 6nemli rol oynamaktadir.

Okul iklimi, o okuldaki 6gretmenler, 6grenciler ve yoneticiler tarafindan
benimsenen ve bu kisiler arasindaki etkilesimi belirleyen inanglar, tutumlar ve
degerlerdir. Okul iklimi, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin okulu genel
olarak nasil algiladiklariyla ilgilidir. Okul iklimi tiim okul personeli arasindaki
davranig oriintiilerini belirler ve okul elemanlarina sorumluluklar yiikler. Bu sebeple
okul iklimi, okuldan okula farkliliklar gosterebilmektedir. Yani bir insan i¢in kisilik
ne ise okul i¢in de kisilik iklimidir (Welsh, 2000).

Okul orgiitiiniin 6nemli paydaslarindan olan 6gretmenler okulun belirlenen

ortak amaglarin1 gerceklestirmek igin bir araya gelirler. Bir araya gelen bu



ogretmenlerin gereksinim, tutum, duygu ve davraniglart okul ortamini olusturur.
Okul yapis1 altinda &gretmenler, birbirlerinin tutumlarindan, duygularindan,
davraniglarindan ve gereksinimlerinden karsilikli olarak etkilendikleri bir slrecte yer
alirlar. Bu siiregle birlikte 6gretmenlerin tutum, gereksinim, duygu ve davranislari
okulun ortak iletisim tarzi, normu, Kiltir( ve degeri haline gelir. Bu ortak norm,
deger ve kiiltiir okulun ortak atmosferini yani okul iklimini olusturur. Sonug olarak
okuldaki tiim ¢alisanlarin davranislari, tutumlari, duygulari ve performanslari olusan
bu okul ikliminden etkilenir (Selguk, 2016). Okuldaki hemen hemen her degisken
okul ikliminden etkilenmektedir. Bu degiskenlerden biri de Ogretmenlerin smif

yonetimi becerileridir.

Okul ve smiflarin temel bilesen oldugu egitim sistemi, toplumsal yapiy1 ve
bilimi etkilemekle birlikte toplumdaki gelismelerden ve bilimsel siireclerden de
etkilenmektedir. Bu dogrultuda toplumdaki fertlerin egitim ve Ogretim gordiigi
resmi kurumlar olan okullar ve dolayisiyla da siniflar sosyal ve bilimsel gelismelerin
etkisi altinda kalmaktadir (Ergen, 2016).

Simif; egitim ve Ogretim etkinliklerinin gergeklestirilmesi icin fiziksel
kaynaklarin ve 6grencilerin etkilesim halinde oldugu, dgrencilerin gereksinimlerine
karsilik verildigi, kendine 6zgli bir iklimi olan sosyal bir ortamdir (Kiiglikahmet,
2012). Egitim sistemindeki belirlenen hedeflere ulasmak i¢in siniftaki galigmalarin

etkin bir sekilde planlanmasi ve sinifin etkili yonetilmesi gerekir.

Smif yOnetiminin alanyazinda bir¢cok tanimi yapilmistir. Simif yonetimi,
belirlenen egitimsel amaclara ulasmak i¢in planlama, oOrgiitleme, uygulama ve
degerlendirme islevlerine iligkin ilke, kavram kuram ve tekniklerin sistemli ve
bilingli olarak uygulanmasini igeren etkinlikler biitiiniidiir (Cubukcu ve Girmen,
2008). Sinif yonetimi, siniftaki 6grencilerin davraniglarinin yonetildigi karmasik bir
ortamdir. Sinif yOnetimi, sinifta var olan maddi ve manevi Ogelerin Orgiitiin
amaglarina yonelik etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasidir. Bir bagka tanima
gore de smif yonetimi, yonetimsel stratejilerin, etkili 6grenmeyi kolaylastiracak ve
O0grenme ortamini olusturacak sekilde planlanmasi ve devam ettirilmesidir (Sarpkaya,
2012). Smuf yonetimi; icinde Ogrenmenin saglandigi bir ortamin saglanip

stirdiiriilmesini, 6grencilerin ve Ogretmenlerin birbirleriyle ¢alisabilme sorunlarinin



en aza indirilmesini, 6gretme zamaninin etkin kullanilmasini1 ve 6grenme siirecine

ogrenci katilimini saglayan yonetimdir (Basar, 2002; Aktaran: Sarpkaya, 2012, s.21).

Sinif kurallarinin belirlenmesi ve gelistirilmesi, 6gretmenin liderlik tarzi, siif
ici iletisim, motivasyonun saglanmasi, zamanin etkili kullanilmasi, sinifin
organizasyonu ve uygun bir 6grenme ortaminin olusturulmasi etkili sinif yonetimi
kapsaminda yer alan becerilerdir. Bu dogrultuda sinif yonetimi; sinif i¢i etkinlikleri
diizenleyip silirdiirme, 6grenci davranislarina rehberlik etme, sinif i¢i 0grenmeyi
etkileyen engelleri en aza indirme, zamanin etkin kullanilmasini saglayarak
Ogrencilerin derse katilimini saglama becerisi olarak tanimlanmaktadir. Tanimdan da
anlasilacagi gibi eskiden 6grencileri kontrol altinda tutarak disiplin saglama yontemi
olarak algilanan smif ydnetimi anlayisi, yerini Ogrenci Ogrenmesini saglamak
amactyla uygun ortamin ve sartlarin olusturulmasi anlayisina birakmistir. Yeni sinif
yonetimi anlayisina gore simf kurallarinin  6grencilerin - katilmiyla birlikte
olusturulmas1  kurallara uyulmasi agisindan 6nemli goriilmektedir (Gokalp ve

Gonilal, 2017).

Egitimdeki temel amag¢ smifta uygun bir 0grenme atmosferi olusturarak
Ogrencilerdeki istenmedik davraniglari en aza indirmek ve ogrencilere istendik
davraniglar kazandirmaktir. Bu da ancak etkili bir smif yonetimiyle miimkiin
olmaktadir. Etkili bir simif yonetiminin olmadig1 yerde basaridan s6z etme imkani

olmamaktadir (Yiiksel, Senol ve Akyol, 2017).

Egitim amaglarinin gerceklestirilmesinde sinif yonetiminden sorumlu olan en
onemli kisi ogretmendir. Ogretmen, egitim amaglarina ulasma yolunda sinifta
gerekli 0grenme ortaminin olusturulmasint ve diizenlenmesini saglar. Bu nedenle
O0gretmenin smif yonetimi konusundaki yetkinlik diizeyi arttikga 6grencilerinin
egitsel cabalarin1 yoneterek onlara liderlik yapabilme becerisi artmaktadir (Cubukgu

ve Girmen, 2008).

Ogretmenin meslek bilgisi ile ilgili iki yeterlik alan1 s6z konusudur. Bunlar;
ogretim yoOntemlerine iligkin yeterlikler ve smif yonetim becerisi ile ilgili
yeterliklerdir. Basar1 i¢in bu iki unsurun olmasi sart goriilmektedir (GOkalp ve
Gondlal, 2017).



2023 hedefleri kapsaminda egitime iliskin maddelere bakildiginda egitimde
yenilik¢i bir yaklagimin hedeflendigi goriilmektedir. Bu dogrultuda okullarin kimligi
olarak tanimlanabilen okul iklimi kavrami, okul amaglariyla dogrudan iliskili olmas1
acisindan egitimin amagclarina ulagabilme konusunda on plana ¢ikan 6nemli bir
faktordiir. Okul tiirii, kademesi, 68renci ve 6gretmen profili gibi pek ¢ok faktérden
etkilene okul ikliminin yapisi, gretmenlerin mesleki doyumu ve egitimin kalitesi
gibi pek cok faktorii de etkiledigi diistiniilmektedir. Okul iklimiyle birlikte egitimin
kalitesini etkileyen onemli degiskenlerden biri de etkili sinif yonetimi becerisidir.
Egitimdeki amaglara ulagilmasi i¢in sinif yonetimi becerilerinin etkin kullanilmasi
Oonemlidir. Ancak okullarin i¢inde bulunduklari ¢esitli ozellikler, 0gretmenlerin
egitim siireci, 6gretmenlerin gelisime agik olup olmamasi vb faktorler 6gretmenlerin
siif yonetim becerileri Uzerinde etkilidir. Egitimin kalitesi agisindan 6gretmenlerin
smif  yOnetim  becerilerinin  gelistirilmesi  6nemli  bir unsur  olarak
degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin mesleklerinde verimli olabilmesi agisindan
onemli goriilen degiskenlerden biri de 6znel iyi olustur. Yapilan arastirmalar iyi
olusun pek cok alanda performansi olumlu etkiledigini ortaya koymustur. Bu
baglamda Ogretmenlerin 6znel iyi olusunun okul iklimi ve siif yonetimi
becerileriyle iliskisi ortaya konularak egitim siirecinin daha etkin ve verimli olmasini

saglayacak faktorlere ulagilmasi hedeflenmektedir.

Bu arastirma ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine
iliskin algilar1 ve smif yonetim becerileri arasindaki iliskinin belirlenmesi

amagclanmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul
iklimine iliskin algilar1 ve simif yonetim becerileri arasindaki iliskiyi saptamaktir. Bu

amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmaistir:



Problem Clmlesi

Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine iliskin algilari, siif

yonetimi becerilerinin anlamli yordayicilart midir?

Alt Problemler:

1- Ogretmenlerin 6znel iyi oluslar, okul iklimi algilar1 ve smif yonetim
becerileri ne diizeydedir?

2- Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimine iliskin algilar1 ve sinif
yonetim becerileri cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine,
branglarina, gorev yaptiklar1 okul tiirlerine, bulunduklar1 okuldaki gorev
sirelerine ve medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

3- Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimine iliskin algilar ile

sinif yonetim becerileri arasinda anlaml iligkiler var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminde istenilen hedeflere ve basarilara ulasma dogrultusunda
egitim kurumlarinda g¢alisan personellerin ortak ¢abasit onemli goriilmektedir. Daha
0zele indirgemis olursak bir okulun kendisine belirledigi hedeflere ulagmasi i¢in okul
yonetimi, Ogretmen, Ogrenci ve g¢evre unsurlarinin isbirligi iginde olmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda okul biinyesinde yer alan her unsur énemli goriilmekle
birlikte gerek sergiledikleri davranislariyla 6grencilere rol-model olmalar1 gerekse de
bilgi birikimlerini ve gilincel gelismeleri yeni nesillere aktarmasi agisindan

Ogretmenlere ayri1 bir yer vermek de 6nem arz etmektedir.

Egitim sisteminin Onemli unsurlarindan biri olan &gretmenlerin egitim-
ogretim faaliyetlerini etkileyen bir ¢ok degisken olup bu degiskenler birbirleriyle
etkilesim halindedir. Bu ¢alismada ise bu degiskenler arasindan 6znel iyi olus, okul
iklimi ve smif yonetim becerileri degiskenleri ele alinmis ve bunlar arasindaki

iligkilere bakilmak istenmistir.



Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimi
algilar1 ve simif yOnetim becerileri arasindaki iliskiyi arastiran bir c¢aligmaya
rastlanmadigindan bu g¢alisma alandaki bu boslugu doldurmasi agisindan énemlidir.
Bu calismada 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimi algilar1 ile smmif
yonetim becerilerinin ne diizeyde oldugunun betimlenmesi, cinsiyet, yas, medeni
durum, mesleki kidem, okul tiirii, okuldaki goérev siiresi ve brans gibi sosyo-
demografik degiskenlerin 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimi algilari
ve smif yonetim becerileri agisindan avantaj ya da dezavantaj olusturup
olusturmadig: incelenmektedir. Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeyleri, okul iklimi
algilar1 ve smif yonetim becerileri arasindaki iliskinin ve 6znel iyi olug diizeyleri ile
okul iklimi algilarinin sinif yonetim becerilerini ne diizeyde yordadiginin saptanmasi
alan yazina onemli katki saglayacagi disliniilmektedir. Yapilan bu arastirmanin
O0znel 1iyi olus, okul iklimi ve smif yonetim becerileri konusunda ¢alisan
arastirmacilara 6nemli veriler sunabilecegi ve konu ile ilgili baska aragtirmalarin
yapilmasimma da katki saglayacagi diisliniilmektedir. Bdylece bu arastirmanin
sonuglariin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimi algilar1 ve simif yonetim becerileri

ile ilgili olarak yapilacak bilimsel ¢aligmalara kaynaklik etmesi de beklenmektedir.

Yapilacak bu arastirmadan elde edilecek bulgu ve sonuglarla 6gretmenlerin
Oznel iyi olus diizeylerinin, okul iklimi algilarimin ve smif yonetim becerilerinin
artirtlmasina yonelik planlamalarin yapilmasina ve etkili 6gretmen yetigtirme
programlarinin hazirlanmasina olanak saglayacag: diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin
Oznel 1yi olus diizeylerinin, okul iklimi algilarinin ve smif yonetim becerilerinin
ogrencilere verilen egitimin kalitesini bliyiikk Olclide etkiledigi sOylenebilir. Bu
baglamda bu c¢alismanin daha iyi bir egitim siireci ve Ogrenme ortami agisindan
Ogretmenlere, okul yoOneticilerine ve uzmanlara yeni Oneriler sunabilecegi

sOylenilebilir.
1.4. Arastirmanin Sayiltilar

Arastirmada  kullanilan  ol¢ekleri  katilimcilarin  samimi  ve dogru

cevaplandirdiklar1 varsayilmaktadir.



1.5. Arastirmanin Simirhihiklar

Bu galismanin kapsamini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Eskisehir ili
Odunpazar1 ilgesi genelindeki resmi okullarda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Calisma, Eskisehir iline bagli Odunpazar il¢e sinirlari igerisindeki
resmi okullarda gorev yapmakta olan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri

ile sinirlidir. Arastirma, dlgeklerde yer alan sorularla sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Oznel Iyi Olus: Oznel iyi olus, bireyin yasamdan aldig1 doyumla ilgili olarak
biligsel- duygusal durumlart ve degerlendirmeleri seklinde tanimlanmaktadir

(Tuzgol-Dost, 2004).

Orgiit: Belli amaglar gergeklestirmek icin bir araya gelmis kendine 6zgii

kiiltiirlere sahip olan topluluklardir (Savran, 2007).

Orgut iklimi: Bir orgiitii baska orgiitlerden ayiran orgiitteki calisanlarin
davraniglarint etkileyen ve onlardan etkilenen degerler, normlar ve varsayimlar

batinadur (Savran, 2007).

Okul iklimi: Bir okulu diger okullardan ayiran ve okuldaki galisanlarin

davramislarim etkileyen igsel dzelliklerin tiimiidiir (Ozdemir ve digerleri, 2010).

Smif Yonetimi: Sinif yonetimi kapsamli olarak, sinifta diizenin saglanmasi,
Ogretimin ve zamanin planlanip verimli sekilde yonetimi, olumlu bir 6grenme-
Ogretme ortaminin olusturulmasi, sinif kurallarinin belirlenip 6grenci davraniglarinin

diizenlenmesi siirecidir (Adiyeke, 2019).
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2. BOLUM

LITERATUR

2.1. Oznel Iyi Olus

Insanoglu varolusundan beri mutluluk kavramini anlamaya ve tanimlamaya
calismig, insan davranmiglarinin en yiiksek ve nihai guddleyicisi olarak mutlulugu
temel kabul etmistir (Kangal, 2013). Insanlik tarihi boyunca mutluluk, bireyler i¢in

ulasilmasi amaglanan bir kavram olmustur.

Mutluluk, insanlarin en gereksinim duydugu olgulardan biridir. insanlar,
mutlu oldukca kendilerini daha giivende ve basarili hissetmekte ve dolayisiyla da
mutluluk insanlarin yasamlarini her alanda etkilemektedir. Mutluluk, durumdan
duruma ve kisiden kisiye degisebilmekle birlikte insanlarin daha iyi bir yasama sahip
olabilmeleri hususunda gidileyici bir islev gosterir (Kirtk ve Sénmez, 2017). Yani
insanlarin zaman ve mekan fark etmeksizin eylemlerinin temel amaci mutluluga

ulagsma arzusudur.

Mutluluk kavrami, psikolojide 6znel iyi olus seklinde ele alinmistir (Eryillmaz
ve Ercan, 2011). Mutluluk ya da 6znel iyi olma, bireylerin hayatlarinda yasadiklar
olumlu diye atfettikleri duygu ve diisiincelerin miktar1 ve sikligidir. Oznel iyi olma,
bireylerin yasamlarin1 6znel olarak degerlendirmeleri sonucu ortaya ¢ikan iyi olma

duzeyleridir (Kangal, 2013).

Bununla birlikte literatirde mutluluk ve 6znel iyi olug kavramlarinin ayr1 ayri
tanimlamalar1 da yapilmistir. Hybron (2000), psikolojik mutluluk olarak tarif ettigi
0znel iyi olusu, mutluluk kavraminin en énemli 6gesi olarak gérmiis ve mutlulugun

goreceli bir kavram oldugunu vurgulamistir.
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Mutluluk, herhangi bir anda deneyimlenen hos ruh hallerini, yasam
doyumunu ve 6znel iyi olus gibi genel yasam degerlendirmelerini ifade eden bir
terimdir. Buna karsin 6znel iyi olus, insanlarin kendi yasamlarina yonelik 6znel
degerlendirmelerini yansitan ve bu degerlendirmeler sonucunda insanlarin iyi olus

diizeylerini tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir (Gencer, 2018).

Tiirkmen, (2012) yaptig literatiir taramasinda iyi olus degiskeninin ¢ok
farkli isimlerle ifade edildigi sonucuna ulagsmistir. Bu isimler arasinda iyi olus, 6znel
iyi olus, mutluluk, psikolojik iyi olus, duygusal iyi olus, ruhsal iyi olus, yasam
kalitesi, kisisel iyl olus gibi kavramlar yer almaktadir. Goriildigii gibi iyi olus
degiskeni alanyazinda farkli isimlerle tanimlandigi gibi ayni zamanda iyi olusa

atfedilen 6zellikler ve tanimlar da farklilasmaktadir (Tiirkmen, 2012).

Kisinin mutlu ya da mutsuz bir insan olup olmadigina dair 6znel
degerlendirmesi seklinde tanimlanan Oznel iyi olusun, yasam doyumu, olumlu
duygulanim ve olumsuz duygulanim olmak {izere {i¢ alt boyutu bulunmaktadir
(Lyubomirsky, 2001). Olumlu ve olumsuz duygulanim hos ve nahos duygular1 ifade
ederken yasam doyumu, bireyin yasamina yonelik memnuniyet duygusunun bilissel
bir degerlendirmesidir. Oznel iyi olus kisinin hem olumlu hem de olumsuz duyussal
deneyimlerini igerir. Geleneksel ruh sagligi kliniksel modellerinin aksine 6znel iyi
olusun yiiksek olmasi yalnizca olumsuz deneyimlerin olmamasi anlamina gelmez.
Yiiksek 6znel iyi olus ayrica olumlu duygularin varligin1 ve is ve eglence gibi yasam
ve yagsam alanlarindaki memnuniyeti igerir (Diener ve Suh, 1997). Bu nedenle
kisilerin 6znel iyi olus diizeyleri degerlendirilirken bu ti¢ faktér yani olumlu

duygulanim, olumsuz duygulanim ve yasam doyumu birlikte ele alinmalidir.
2.1.1. Oznel lyi Olus Ile ilgili Arastirmalar

Oznel iyi olus degiskeninin bir takim degiskenlerle iliskisini inceleyen

literatiirdeki birkag¢ arastirmanin bulgular1 asagida verilmistir.

Ortaokul Ogrencileri iizerinde yapilan bir arastirmada, okul iklimi
(destekleyici Ogretmen davraniglari, basari odaklilik, glivenli 6grenme ortami ve

olumlu akran etkilesimi) ve 6z-yeterligin (akademik, sosyal, duygusal 6z-yeterlik)
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birlikte okuldaki 6znel iyi olus diizeyindeki degisimin %60’ 11 agikladigi tespit
edilmistir (Asic ve ikiz, 2019).

Universite dgrencilerine yonelik yapilan bir ¢alismada, 6znel iyi olusun alt
boyutlar1 olan olumlu duygulanim ve yasam doyumu boyutlar ile demografik bir
degisken olan cinsiyet arasindaki iliskiye bakilmistir. Buna gére erkekler, kadinlara
gore daha yiiksek olumlu duygu puanina sahipken kadinlar da erkeklere gore daha
yiilksek yasam doyumu puanina sahip olmaktadir. Bunun diginda ayni ¢alismada
Oznel iyi olug diizeyi ile iyimserlik arasinda olumlu yonde bir iliski bulunmusken
kayg1 ile olumsuz yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yani insanlarin olaylara
olumlu bir sekilde bakmasi hem sagliga hem de 6znel iyi olus diizeylerine katki

saglamaktadir (Oztiirk ve Cetinkaya, 2015).

Yasam amaglar ile 6znel iyi olus diizeyleri arasinda iliskinin oldugu yapilan
aragtirmalarda tespit edilmistir. Buna gore aileye ve topluma katki saglama,
insanlarla etkili iletisim kurmay1 isteme, saglikli yasama, kendini gelistirme arzusu
ve anlamli yasami hedefleme gibi i¢sel amaglar 6znel iyi olus diizeyini olumlu yonde
etkilerken, zengin olmayi, {inlii ve ¢ekici olmayi isteme gibi digsal amaglar 6znel iyi
olus diizeyini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle igsel amaglar; kisinin
yasam doyumunu ve olumlu duygularini arttirdigi i¢in 6znel iyi olus diizeylerine de
pozitif yonde bir katki saglamaktadir (ilhan ve Ozbay, 2010). Bunun disinda
mutluluk ile sorumluluk, amaclilik, 6zgiinliik ve degerlilik 6zellikleri arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligkinin oldugu da yapilan arastirmalarda belirtilmistir (Aydin,

2018).

Oz belirleme kuramma gore insanlarin &znel iyi oluslarin1 olumlu ydnde
etkileyen ve hayatlar1 boyunca karsilanmasi gereken ii¢ temel psikolojik ihtiyaci
vardir. Bu ihtiyaclar; yeterlik, iliskililik ve 6zerklik ihtiya¢laridir. Konu ile ilgili
caligma yapan arastirmacilara gore psikolojik ihtiyaclarin doyumu ve 6znel iyi olusg
diizeylerinin yiiksek olmasi i¢in bu ii¢ temel ihtiyacin karsilanmasi gerekmektedir.
Bu U¢ temel ihtiyactan herhangi biri yeteri diizeyde karsilanmazsa 6znel iyi olus

algis1 bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilmektedir (ilhan ve Ozbay, 2010).
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Yapilan aragtirmalara bakildiginda gelir diizeyinin 6znel iyi olusla iligkili
oldugu tespit edilmistir. Buna gore gelir diizeyi 6znel iyi olus {izerinde olumlu bir
etkiye sahiptir. Yani gelir diizeyinin kisinin temel ihtiyaclarim karsilayacak diizeyde
olmast ve bireyin iyl olusuna katki saglayacak olan saglik, egitim ve sosyal
imkanlar1 saglayacak seviyede olmasi kisinin 0znel iyi olus diizeyine katkida
bulunmaktadir. Bunun disinda temel ihtiyaglar1 karsilayacak sinirin ¢ok iistiinde gelir
diizeyine sahip olmak 6znel iyi olus diizeyine ¢ok az katki saglamaktadir (Isgor,

2017).

Arastirmalarda Oznel 1iy1 olusla iliskisi tespit edilen bircok degisken
mevcuttur. Bu degiskenlerden biri olan algilanan kontrol degiskeni 6znel iyi olus
diizeyi ile pozitif yonde anlaml bir iligkiye sahiptir. Yani kisinin hayatta bir amag
belirlemesi, o amac1 gerceklestirebilecegine olan inanci ve g¢evresini de bu amag
dogrultusunda sekillendirmesi 6znel iyi olus diizeyine katkida bulunmaktadir

(Eryi1lmaz ve Ercan, 2010).

Oznel iyi olus diizeyi ile sosyal problem ¢6zme diizeyi arasinda anlamli bir
iliskinin ¢ikt1g1 yapilan calismalarda belirtilmistir. Oznel iyi olus diizeyinin yilksek
¢ikmas1 problem ¢dzmeye iliskin olumlu bir durumu yansitmaktadir. Oznel iyi olus
diizeyi yiiksek kisilerin, herhangi bir sorunla karsilagtiklarinda probleme daha olumlu
yaklastiklari, problemin ¢6ziimii i¢cin kendilerine giivendikleri ve yeterli zamani
ayirdiklari, problemi kendileri i¢in bir firsata gevirdikleri, problemin etkili yollarla
coziilebilecegine inandiklar1 ve yasama daha olumlu baktiklar1 tespit edilmistir

(Yigit, 2013).

Son zamanlarda psikolojide ©Onemli bir alan haline gelen pozitif
psikoterapinin igeriginde yer alan zaman, umut, giivenirlilik ve basar1 degiskenleri ile
Oznel 1yi olus arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Buna gore
pozitif psikoterapinin gelistirilmesi gereken yetenekler olarak gordiigi umut, zaman,
giivenirlilik ve bagar1 yeteneklerinin yeterli seviyede kullaniminin 6znel iyi olus
diizeylerini artiracagi belirtilmistir. Ayrica bu yeteneklerin gelistirilip dengeli

kullanimi1 da ruh sagligini olumlu yonde etkilemektedir (Eryilmaz, 2011).



14

Iyi olugla ilgili arastirmalara bakildiginda 6znel iyi olusun Kisinin
yasamindaki onemli alanlara etki ettigi goriilmektedir. Buna gore 6znel iyi olus
diizeyi yiiksek olan kisilerin fiziksel olarak daha saglikli, yaptiklar1 isten doyum
saglayabilen, ekonomik agidan daha fazla gelir elde edebilen ve toplumsal olarak da
yardim etmeye daha istekli kisiler oldugu tespit edilmistir (Diener ve Ryan, 2009;
Aktaran: Yalcin, 2015).

Oznel iyi olusun hem saghig1 ve hem de yasam siiresini arttirdign konusunda
literatiirde ilgili caligmalar vardir. Genel olarak yiiksek 6znel iyi olus diizeyine sahip
kisiler daha saglikli olmaktalar ve daha az istenmeyen fiziksel belirtiler

gostermektedirler (Roysamb ve digerleri, 2003; Aktaran: Diener ve Ryan, 2018).

Literatiirde heniiz {izerinde az sayida arastirma yapilan kavramlardan biri de
mutluluk korkusu kavramidir. Mutluluk korkusu, yasanilan mutlu edici bir olaydan
sonra act verici, sikint1 yaratan bir olayin yagsanmasi inanci olup daha ¢ok dogu
toplumlarinda yaygin olan bir goriistiir. Mutluluk korkusu degiskeni azda olsa 1iyi
olus diizeyini etkileyen bir ¢ok degiskenden biridir. Yapilan arastirmalarda mutluluk
korkusu ile 6znel iyi olus diizeyi arasinda negatif yonde diigiik diizeyde anlamli bir
iligki bulunmustur. Bu dogrultuda mutluluk korkusu inancinin yaygin oldugu dogu
toplumlarinin iyi olus diizeylerinin, bireysellige ve oOzerklige Onem veren bati
toplumlarinin 1yi olus diizeylerinden diisiik oldugu sonucuna varilmaktadir (Sar1 ve

Cakar, 2016).

Gergeklik terapisinin kapsaminda olan se¢im kuramina gore insanin
yasaminda karsilanmasi gereken bes temel ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu ihtiyaclar;
ozgirliik, eglence, gii¢, hayatta kalma, sevgi ve ait olma ihtiyaclaridir. Bu bes temel
ihtiyacin karsilanmasi ile 6znel iyi olus diizeyi arasinda pozitif yonde anlamh bir
iliski tespit edilmistir. Yani kendini her tiirli sinirlandirmalardan uzak 6zerk bir kisi
olarak goren, ilgilendigi ve hoslandig1 aktivitelerle ugrasan, belli amaglara sahip olup
bu amaglar1 basarabilecegine inanan, kendisi i¢in 6zel gordiikleri kisilerle doyurucu
iliskiler kurabilen ve barmma, yiyecek gibi temel fizyolojik gereksinimlerini
karsilayabilen her birey yiliksek bir 6znel iyi olus diizeyine sahip olmaktadir
(Tirkdogan ve Duru, 2012).
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Ogretmenler iizerinde yapilan bir ¢alismada, 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri lizerinde cinsiyet, yas, gorev yapilan okul tiirii degiskenlerinin istatistiksel
acidan anlaml bir fark olusturmadigi; aile ortamindan memnuniyet, okul ikliminden
memnuniyet ve diizenli spor yapma degiskenlerinin ise 6znel iyi olusu istatistiksel
olarak anlamli diizeyde etkiledigi saptanmustir. Ogretmenlerin gerek kendi gerekse
olus diizeylerinin yiiksek olmasi onemli gorilmektedir (Yakut, 2018). Bunun
disinda 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul glivenligi arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Yani giivenli bir okul ortam1 6gretmenlerin
Oznel iyi oluslarina dolayisiyla da mutluluk diizeylerine katki saglamaktadir (Stirticii,

Yildirim ve Unal, 2018).

Universite dgrencileri iizerinde yapilan bir arastirmada, benlik saygisi ile
Oznel iyi olus arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica benlik
saygisinin 0znel iyi olusu pozitif yonde anlamli diizeyde yordadigi sonucuna da
ulastlmistir (Dogan ve Eryilmaz, 2013). Yani benlik saygisindaki artisla birlikte

bireylerin 6znel iyi olus diizeylerinin artacagi da sdylenebilir.

Literatlrde Oznel iyi olusla ilgili farkli yas gruplar {izerinde yapilan
caligmalar mevcuttur. Yaslilar {izerinde yapilan ¢alismada, yaslilarin duygusal
dengesizlik, sorumluluk ve yalmzlik diizeylerinin arttik¢ca 6znel 1yi olus diizeylerinin
diistiigli; algilanan kontrol diizeylerinin artmasina bagli olarak da 6znel iyi olus
diizeylerinin yiikseldigi tespit edilmistir (Eryllmaz ve Atak, 2011). Universite
Ogrencileri lizerinde yapilan calismada, Ogrencilerin 6znel iyi olus diizeylerinin,
algilanan ekonomik durumlari, algilanan ana-baba tutumlari, fiziksel gériiniislerinden
memnuniyetleri, dini inanglar1 ve denetim odaklar1 agisindan anlamli farkliliklar
gosterdigi  sonucuna ulasilmistir (Dost, 2006). Bu dogrultuda 6znel iyi olus
kavrammin degisik yas gruplarinda farkli 6zellikler gosterebilecedi goz Oniinde
bulundurularak farkli yas gruplarinin 6znel iyi olus 6zellikleri ele alinmalidir. Ayrica
O0znel 1yi olusun cesitli meslekler ve kiiltiirler bakimindan da farkliliklar

gosterebilecegi belirtilmektedir (Tiirkmen, 2012).
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2.1.2. Oznel Iyi Olusla ilgili Kuramlar

Insanlarin neden ve nasil &znel iyi olusa sahip olduklarin1 agiklamaya calisan

pek ¢ok kuram bulunmaktadir. Bu kuramlardan bazilar1 agagida agiklanmistir.
2.1.2.1. Erek (Amac) Kuramm

Amag kuraminda karmasik insan davraniglari amaglara ulasmada secilen
cesitli yollar olarak goriiliir (Yetim, 2001). Bu kurama gore 6znel iyi olusa ancak
amaclara ulasildiginda ya da ihtiyaglar karsilandiginda erisilmektedir (Dost, 2005).
Wilson (1960) tarafindan ortaya konan bu kurama goére 6znel iyi olus diizeyinin
yiksek olmasi, ihtiyaglarin doyumuyla saglanabilmekte, diisiik olmasina ise
doyurulmamis ihtiyaglar yol agmaktadir. Bu dogrultuda bir amaca baglanma
derecesi ve bu amag¢ ugrunda harcanilan c¢aba ne kadar fazlaysa amaca ulasip
ulagsmama sonucunda yasanilan mutluluk ya da mutsuzluk hislerinin derecesi de bir o
kadar fazla olmaktadir (Yetim, 2001). Bu kurama gore birey istedigi sonuca veya
amaca ulastiginda doyum ya da mutluluk saglanmaktadir (Akt., Dost, 2005). Belli
amaclara sahip olan birey giinliik yasaminda karsisina ¢ikan sorunlari daha etkili
¢ozmekte ve bu durum da o bireyin 6znel iyi olusuna katki saglamaktadir (Brunstein,
1993; Aktaran: Dost, 2005). Kisaca erek kurami, kisinin istedigi hedeflere ulasmasini

Oznel iyi olma olarak tanimlamaktadir (Dost, 2005).

Bireylerin segtigi amaglarin ne tiir amaglar oldugu da 6nemlidir. Bu yiizden
farkl1 amagclarin 6znel iyi olusa etkileri de farkli olmaktadir. Bireyler kendilerine
uygun gerceklestirebilecekleri makul amaglar sectiklerinde ve bu amaglarinin
pesinden gittiklerinde 6znel iyi olus diizeyleri de artmaktadir. Ciinkii amaglar
bireylerin yasamlarina anlam katmakta ve onlarin gelecege odaklanmalarina
yardimci olmaktadir. Ayrica bireylerin amaglarina ulagsmalarina imkan saglayacak
kaynaklara da sahip olmalar1 halinde 6znel iyi olus diizeylerinin de bu durumdan
olumlu olarak etkileneceginden bahsedilmektedir (Diener, Suh, Lucas ve Shmith,
1999; Aktaran: Dost, 2005).

Kuramin ftizerinde durdugu bir bagka konu da amaglarin ve isteklerin
tamamen karsilanmasinin kisinin 6znel iyi olma ve doyum hislerinin yagamasinin

oniinde biiyiik bir engel olmasidir. Bu ylizden yoksunluk duygusu ve bununla birlikte
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gereksinimlerin  kargilanmasina duyulan gliven kiside oznel iyi olma hissi
olusturmaktadir. Bu dogrultuda amaglarin ortaya ¢ikmasi ve karsilanmasi dongiisel
acidan ele almmistir. Yani kisi amacina eristiginde bundan kisa bir siireligine haz
duyacak daha sonra karsilanmasi gereken yeni bir amag ortaya ¢ikacaktir (Yetim,

2001).

Muray (1938) ve Maslow (1968) gibi bilim insanlarinin ¢aligmalart erek
kuramina onciiliik etmistir. Ozellikle Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi bu kuramda

onemli goriilmektedir (Eryilmaz, 2016).

Sekil 1. Maslow'un ihtiyaglar Hiyerarsisi

Kendini

Dedger ihtiyac
Prestij, Basarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci
iliski Kurmak, Arkadaglik

Giivenlik ihtiyaci
Korunma, Glvenlik

Fiziksel intiyaglar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

Maslow her insanin agamali bir sekilde ihtiyaglarint doyurduklarini belirtir.

Alt basamaktaki ihtiyacglarini karsilayan insan daha iist basamaktaki ihtiyaclara

gecmeye hazir olmaktadir (Eryilmaz, 2016).
2.1.2.2. Uyum Kuram

Bu kuramin temel yapisi degisen sartlara alisma ya da uyum saglamaktir.
Uyum kurami, bireyin hayatinda meydana gelen olumlu ya da olumsuz olaylara
uyum saglayarak psikolojik dengenin korundugunu savunur. Yani bireyler, ¢ok
sevindirici ya da {iziintli verici olaylarin ardindan ortaya c¢ikan mutluluk ve
mutsuzluk duygularini uzun siire devam ettirememektedirler. (Diener ve ark., 1999;

Aktaran: Cihangir-Cankaya, 2005). Bu kurama gore bireyler ister kendilerini mutlu
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edebilecek olaylar yasasin isterse de mutsuz edebilecek olaylar yasasin mutluluk ya
da mutsuzlugun etkisi gecici olmaktadir. Yani insanlar kendilerine kisa bir siire
mutluluk ya da mutsuzluk yasatan durumlara belli bir siirede uyum saglayarak

alisabilmektedirler (Eryilmaz, 2016).
2.1.2.3. Sabit Nokta Kuramm

Bu kurama gore insanlarin 6znel iyi olus diizeylerini etkileyen temel unsurlar
dogustan gelen genetik faktorler ve buna baglh olarak gelisen kisilik 6zellikleridir.

(Eryilmaz, 2016).

Sabit nokta kuramina gore her bireyin sabit bir 6znel iyi olus diizeyi vardir ve
bu 6znel iyi olus diizeyleri kararlilik gostermektedir. Bu kararliligin sebebi genetik
faktorlerdir. Dogustan sahip olunan 6znel iyi olus diizeyleri ¢esitli yasam olaylariin
etkisiyle degisse de zaman igerisinde tekrardan dogustan edindigimiz sabit noktaya

geri donmektedir (Diener, 1984; Aktaran: Yildirim, 2018).

Sabit nokta kurami ile uyum kurami arasinda biiylik 6lgiide benzerlikler
olmasina ragmen odak noktalar1 farklidir. Sabit nokta kuraminda bireylerin mutluluk
diizeylerini belirleyen temel faktor genetik yatkinliktir. Uyum kuraminda ise
bireylerin mutluluk diizeyleri gecmis yasantilardan ve gelecege yonelik

beklentilerden etkilenmektedir (Eryilmaz, 2016).
2.1.2.4. Asagidan Yukariya ve Yukaridan Asagiya Kuramlari

Yukaridan asagiya mutluluk kurami: Bu kurama gore bireyin kisiligi 6znel iyi
olusu Uzerinde etkilidir. Yani 6znel i1yi olus dissal faktorlerden ayri olarak daha ¢ok
bireyin yasadigi olaylara ne anlam verdigine baghdir. (Eryilmaz, 2016). Bu
dogrultuda daha olumlu bir bakis acisina sahip bir kisi, belli bir olayi, daha olumsuz
bir bakis agisina sahip bir kisiye gore daha mutlu olarak degerlendirebilir (Gencer,

2018).

Asagidan yukarrya mutluluk kurami: Bu kurama gore bireyin iyi olusu,
yasaminda zevk veren ve doyum almalarini saglayan yasantilarin toplamidir. Kuram,

yasantilarin bireyin 6znel iyi olusunu etkiledigi goriisii izerine kuruludur. Yani kisi
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kendi yasaminin haz ve acilarini degerlendirerek 6znel iyi olusu iizerinde bir

degerlendirme yapmaktadir (Osmanoglu ve Kaya, 2013).
2.1.2.5. Etkinlik Kuram

Bu kurama gore bireyin 6znel iyi olus diizeyi, bireyin amacina yonelik
gerceklestirdikleri  etkinliklerden —etkilenmektedir (Eryilmaz, 2016). Etkinlik
kuraminda mutluluk {izerine odaklanmanin kisiyi mutsuzluga siiriikleyecegi
belirtilmektedir. Bu yilizden kisi onemli etkinliklere ve amaclara odaklanmalidir.
Boylece 6znel iyi olma, yapilan etkinlikler sonucunda kendiliginden gelebilmektedir
(Yetim, 2001).

Oznel iyi olus, insan etkinliginin bir iiriinii olarak goriilmekte ve dznel iyi
olusun davranmistan kaynaklandigi vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda sonugtan ¢ok
siire¢ onemsenmektedir (Celik, 2008). Yani bireyi mutlu eden sey dagin zirvesine
ulasmaktan c¢ok zirveye ulasmak icgin gerceklestirdikleri tirmanma etkinligidir

(Eryilmaz, 2016).
2.1.2.6. Yargi Kuram

Bu yaklasimda kisilerin iyi olus diizeyleri belli dlgiitlere gore degerlendirilir.
Bu kurama gore bireyler 6znel iyi olusun bilissel bilesenini belli bir 6lgiite gore
bilingli olarak degerlendirirlerken duyussal bilesenini de bilingsiz bir sekilde
degerlendirmektedirler. Bireyler iyi olus diizeylerini karsilastirirlarken diger
insanlar1, kisisel hedeflerini ve anne-babasinin sdylediklerini 6l¢iit olarak
kullanabilmektedirler (Diener, 1984; Aktaran: Topuz, 2013). Eger gercekteki durum
bireyin belirledigi Olgiitii asarsa birey mutlu olur, asmaz ise mutsuz olur. Bununla
birlikte mutlu bireyler kendilerini kendilerinden daha koétii durumda olan kisilerle
karsilastirirlarken; mutsuz bireyler de kendilerinden hem daha iyi hem de daha kot
kisilerle karsilastirma egilimindedirler. Bununla birlikte bireylerin sahip olduklari
yasam standartlar1 gegmisteki yagsam standartlarindan daha iyiyse bireyler daha mutlu

olma durumundadirlar (Eryilmaz, 2016).
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2.1.3. Oznel Iyi Olusu Etkileyen Etmenler

Oznel iyi olus ile bir takim degiskenler arasindaki iliskiler ¢esitli calismalarda

incelenmis ve bu caligsmalardaki sonuglar asagida sunulmustur.
2.1.3.1. Cinsiyet

Cinsiyetin 6znel iyi olus diizeyleri Uzerindeki etkisi yapilan arastirmalarda
siklikla ele alinmistir. Aragtirmalarda ortaya c¢ikan genel sonu¢ kadinlarin ve
erkeklerin ortalama o6znel iyi olus diizeyleri acisindan 6nemli Olglide farklilik
gostermedigidir. Sadece, kadmnlarin olumlu ve olumsuz duygulari erkeklere oranla
daha yogun ve sik yasadigi sonucu yapilan ¢alismalarda ifade edilmistir (Gencer,
2018). Ogretmenlere yonelik yapilan bir arastirmada, cinsiyet degiskeninin,
Ogretmenlerin Oznel iyi olus diizeylerinde istatistiksel ag¢idan anlamli bir fark
olusturmadigi sonucuna varilmistir (Yakut, 2018). Bununla birlikte Giindogdu ve
Yavuzer (2012) tiniversite dgrencileri iizerinde yaptiklari arastirmada kizlarin 6znel
iyl olus diizeylerinin erkeklere gore daha yliksek oldugu sonucuna ulagsmislarken,
Timkaya (2011) erkek oOgrencilerin 6znel iyi olus diizeylerinin kiz 6grencilerden

anlamli bir sekilde daha yiksek oldugu sonucuna ulagsmuistir.

Toplumumuzda kizlara erkeklere oranla daha fazla baski uygulandigindan
erkeklerin 6znel iyi olus diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ancak
degisen zamanla birlikte kadinlarin egitim seviyelerindeki artis ve is yasamina
girmeleriyle birlikte cinsiyetler arasinda 6znel iyi olus diizeyleri agisindan anlaml
bir farkliligin goriilmemesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Kermen, 2013; Aktaran:

Giiler, 2019).
2.1.3.2. Egitim

Egitim diizeyi ile 06znel iyi olus diizeyi arasindaki iligkileri inceleyen
arastirmalara  bakildiginda farkli sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Arastirmalardaki genel bulgu, egitim seviyesiyle birlikte 6znel iyi olus diizeyinin de
yukselmesidir. Ancak bazi aragtirmalarda, egitim seviyesinin artmasiyla birlikte
beklentilerin de artmasi sonucunda kisinin mevcut is ve gelir durumundan hosnut

olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda egitim diizeyi yiiksek olan
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kisilerin beklentilerinin, 6znel iyi oluglar1 {izerinde olumsuz bir etkisinin oldugu
sOylenebilir. Yani bu tiir aragtirmalarin bulgular1 da bize, egitim diizeyi diisiik olan
kisilerin egitim diizeyi yiiksek olanlara gore daha yiiksek 6znel iyi olus diizeyine

sahip oldugunu gostermektedir (Dumludag, 2011; Yurcu ve Atay, 2015).
2.1.3.3. Yas

14-17 yas grubu (ergenlik), 19-25 yas grubu (geng yetiskinlik) ve 26-45 yas
grubundaki (yetiskinlik) kisilerle yapilan arastirmaya gore 19-25 yas grubu
arasindaki bireylerin 6znel iyi olus diizeylerinin hem 14-17 hem de 26-45 yas grubu
arasindaki bireylere oranla daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir (Eryilmaz ve
Ercan, 2011). Yani yas ile 6znel iyi olus arasinda “U” seklinde bir iliski oldugu
gortlmektedir (Yurcu ve Atay, 2015). Konu ile ilgili yapilan bir diger arastirmaya
gore de 6znel iyi olus diizeyinin yasla birlikte arttig1 ve belirli bir yastan sonra da

diismedigi sonucuna ulasilmistir (Ryft, 1989).
2.1.3.4. Din

Konu ile ilgili yapilan ¢alismalara goére Allah inancina, ahiret inancina ve
kader inancina sahip olan kisilerin, siiphe igerisinde olan ve inanmayan bireylere
gore yasam doyumlarinin ve Oznel iyi olus diizeylerinin daha yiiksek oldugu

sonucuna ulagilmistir (Arvas, 2017).
2.1.3.5. Sosyal iliskiler

Oznel iyi olus ile sosyal iliskiler arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir (Yal¢in, 2014). Bu dogrultuda ¢ok sayida arkadasi
olan, aile, arkadas, 6gretmen ve g¢evresindeki diger onemli kisiler gibi destek
kaynaklarindan sosyal destek alan bireylerin 6znel iyi olma dizeylerinin daha
yiiksek olabilecegi belirtilmektedir ( Diener ve Ryan, 2009; Aktaran: Yalg¢in,
2014).

2.1.3.6. Kisilik Ozellikleri

Bazi arastirmacilar, 6znel 1iyi olus diizeyinin kisilik 6zelliklerinden

etkilendigini diistinmektedirler. Kisiligin mutlulugu ve o6znel iyi olusun alt
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boyutlarindan olan yasam doyumunu ve olumlu duygulanimi esit derecede yordadigi
ancak olumsuz duygulanimi anlamli sekilde daha az yordadig: tespit edilmektedir
(DeNeve ve Cooper, 1998).  Ofke, alinganlik, kayg1 gibi olumsuz duygular1 ve
duygusal inis ¢ikiglar sik sik yasayan nevrotik kisiligin 6znel iyi olus diizeyi diisiik
cikmaktayken sosyallesmeyi, baskalartyla iletisimde bulunmay1 seven ve mutlulukla
baglantili olumlu duygular1 daha sik yasayan disadoniik kisiligin 6znel iyi olus
diizeyi daha yiiksek c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda nevrotik kisilik 6zelligine sahip
bireylerin 6znel iyi olus diizeylerinin disadoniik kisilik 6zelligine sahip bireylerden
daha diistik oldugu sdylenebilir. (Dogan, 2013). Ayrica kisilik alt boyutlarindan
disadoniikliiglin olumlu duygulanim, i¢cedoniikliigiin ise olumsuz duygulanim ile
iliskili oldugu tespit edilmistir. Yani buradan igedoniik bireylerin disadoniik bireylere

gore daha mutsuz oldugu sonucuna ulagilmaktadir (Saglam, 2019).
2.1.3.7. Medeni Durum

Yapilan c¢alismalar, evlilik ile 6znel iyl olus arasinda olumlu ydnde bir
iliskinin oldugunu gostermektedir. Yani evli olma durumunun 6znel iyi olus diizeyini
arttirdigr soylenebilir (Diener, 2009; Aktaran: Bagav, 2018). Baska bir arastirmada
da, bosanmis kisilerin evli kisilere gore daha diisiikk 6znel iyi olusa sahip oldugu
ifade edilmistir. Buna gore kisilerin bosanmaya yaklasirken 6znel 1yl olus
diizeylerinin diistiigii ancak daha sonra zaman icinde asama asama yiikseldigi

belirtilmistir (Lucas, 2005).
2.1.3.8. Gelir Durumu

Konu ile ilgili yapilan arastirmalardaki genel sonug, gelir diizeyinin 6znel iyi
olus duzeyi Uzerindeki olumlu etkisinin oldugudur. Burada ele alinmasi gereken
durum, paranin miktar olarak biiylidilkge Oznel iyi olus duzeyi Uzerindeki olumlu
ancak azalan bir etkisi oldugudur. Ayrica gelir diizeyi yiiksek olan kisilerin elde
ettikleri ek gelirlerin de 6znel iyi olus diizeylerini arttirdigi yapilan ¢alismalarda
ifade edilmektedir (Diener, Ng, ve Tov, 2009).
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2.1.3.9. Saghk Durumu

Konu ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda saglik ile 6znel iyi olus
arasinda net olmayan bir iligkinin oldugu goriilmektedir (Saglam, 2019). Dumludag
(2011) calismasinda, saglikli bir kisinin 6znel iyi olus diizeyinin ylksek
olamayabilecegi gibi 6znel iyi olus diizeyi yiliksek olan bir kisinin de saglikli

olamayabilecegini belirtmistir.

2.1.3.10. iklim

Iklim degiskenlerinin 6znel iyi olus iizerinde gii¢lii bir etkisinin oldugu
yapilan calismalarda tespit edilmistir. Cok sicak ve ¢ok soguk iklimler 6znel iyi
olusu olumsuz yonde etkilemektedir. Bunun disinda en sofuk aydaki yiiksek
ortalama sicakliklarin 6znel iyi olus diizeyini arttirdigi, en sicak aydaki yiiksek
ortalama sicakliklarin da 6znel iyi olus diizeyini azalttig1 belirtilmektedir. Bununla
birlikte yagisin 6znel iyi olusu etkilemedigi ilgili arastirmalarda ifade edilmektedir

(Rehdanz ve Maddison, 2005).
2.1.3.11. Yasam Olaylar

Bireyin sevdigi aktivitelere katilabilmesi, tatmin edici ve manevi doyum
saglayabilecegi iliskiler kurabilmesi ve olumlu yasam olaylarinda bulunabilmesi
0znel iyi olus diizeyini olumlu yonde etkilemektedir (Rehdanz ve Maddison, 2005;
Aktaran: Bagav, 2018).

2.1.3.12. istihdam

Istihdam da o6znel iyi olusu etkileyen degiskenlerden biridir. Yapilan
caligmalarda issizlerin ig sahibi olanlara nazaran 0znel iyi olus diizeylerinin 6nemli
derecede az oldugu goriilmiistiir (Dumludag, 2011: 55). Issizlik, hem kisisel olarak
hem de toplumsal olarak 6znel iyi olus diizeylerine olumsuz etki etmektedir (Yurcu
ve Atay, 2015).
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2.1.4. Oznel Iyi Olusu Arttirma Stratejileri

Eryllmaz’in aragtirmalarina gore bireyler i¢cin bes O6nemli 6znel iyi olusu

arttirma stratejisi vardir:

e Cevreden pozitif tepkiler almak

e Cevreye pozitif tepkiler vermek

o [stekleri doyurmak

® Dini inancin geregini yerine getirmek

®  Mutlulugu korumak yani mental kontrol yapmaktir (Eryilmaz, 2016:56).

2.2. Orgiit Iklimi

1960’lardan ginimiize kadar orgiit iklimi kavrami arastirmacilar ve
uygulayicilar i¢in ¢agdas  bir ilgi alan1 olarak 6nem kazanmistir. Bunun sebebi
olarak da 6rgut ikliminin, orgiitlerdeki kisilerin davranislart ve kisilikleri tizerindeki

etkisinin goriilmek istenmesi olmustur (Ertekin, 1978).

Genel olarak orgut; belli amaglar dogrultusunda, bireylerin ortak cabalar
gosterdigi bir yonetim iglevi; amag, insan, teknoloji ve diger boyutlarin etkilestigi bir
sistem; kendine oOzgii kisiligi ve kiiltiirii olan; isleri, calisanlari, mevkileri ve
calisanlar arasindaki yetki ve iliskileri gosteren bir yapidir (Giiglii, 2003). En genel
anlamiyla orgiit, toplumsal bir gereksinimin karsilanabilmesi i¢in birden fazla kisinin
bir araya gelerek birlikte calistiklar1 agik sistemdir. Orgiitler bir yandan iginde
bulunduklar1 topluma, mal, hizmet ve diisiince iireterek katkida bulunurken diger
yandan da ¢esitli toplumsal sorumluluklarin1 yerine getirmektedirler (Aydin, 2001:

147).

Orgiitler ve bireyler karsilikli amaclarin1 gerceklestirmek icin birbirlerine
ihtiya¢ duyarlar. Yani bireyler kendi kisisel gii¢clerini agan amaglar1 gerceklestirmek
icin Orglite ihtiya¢ duymaktayken, orgiitlerde ortak amaci gergeklestirmek icin

bireylere ihtiya¢ duymaktadir (Aydin, 1998: 13).

Barnard (1938), bir Orgiitiin var olabilmesi i¢in {i¢ unsurun varhigin sart

gormektedir. Bunlar: (1) iletisim halinde olacak bireyler, (2) amacin
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gerceklestirilmesine katkida bulunma istegi, (3) gergeklestirilmesi gereken ortak
amagtir (Aydin, 1998:14). Bu ii¢  unsurun birlikte olmasi (amag¢, amaci
gergeklestirecek olan bireylerin varligl ve bu bireylerin amacin gergeklestirilmesine

katkida bulunma istegi) orgiitiin varliginin kanitidir.

Iklim konusunda literatiirde farkli tammlarin yapildig: gériilmektedir Genel
bir tanim olarak iklim; orgiit tiyeleri tarafindan algilanan, 6rgiit iiyelerinin iligkilerini,
bu iliskilerde gozlenen duygu, tutum, davranis ve Orgiitii algilayis bicimlerini
etkileyen dgeler biitiiniidiir (Sisman, 2002:156-157). Iklim kapsaminda &rgiit iklimi
kavramiyla ilgili farkli tanimlamalar da ilgili literatirde bulunmaktadir.
Cekmecelioglu (2005) orgiit iklimini, orgiit iiyelerinin is ortamina iliskin algilar
olarak tanimlamaktadir. Bu dogrultuda bireyler orgiitten aldiklar1 bilgiler ve ortam
kosullar1 gibi bir ¢ok yoldan orgiite iligkin algilar elde etmektedirler. Ertekin (1978)
Orgut iklimini, orgiite kimligini kazandiran, orgiit tiyelerinin davranislarini etkileyen
ve Orglt Uyeleri tarafindan algilanan, orgiite egemen olan tum 6zellikler dizisi olarak
tanmimlarken; Balci (2001), bir kurum gezildiginde hissedilen hava ve insanlarin
orgiite iliskin ortak algilamalar1 olarak tanimlamistir. Ayni sekilde Taymaz (2000)
orgiitsel iklimi, bir orgiitte ¢alisan insanlarin 6rgiit amaclarin1 benimsemeleri, deger
yargilarin1 kabul etmeleri, inan¢ ve normlara uygun iliskilerde bulunmalar1 ve

beklenen davraniglar gostermeleri seklinde ifade etmistir.

Bir orgiitte calisan birinin o Orglitiin, amaglarini, degerlerini, inang ve
normlarin1 benimsemesi ve kendisinden beklenilen davranislar1 gostermesi Orgiit
iklimi kapsamindadir. Bir orgiitii digerlerinden ayirt eden ve c¢alisanlar tarafindan
algilanan, orgiitiin degerleri ve 6zellikleri ile ifade edilebilen ve siireklilik gosteren
herhangi bir orgute ait karakteristik Ozellikler orgit iklimini ifade etmektedir
(Karadag, Baloglu, Korkmaz ve Caligkan, 2008). Bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran
ve calisanlarin davranislarini etkileyen Ozellikler biitiini Orgut iklimi olarak
tanimlanmaktadir (Aytag, 2003). Baska bir tanima gore Orgiit iklimi; oOrgiitiin
kisiligini olusturan, Orgiitii diger Orgiitlerden ayiran, Orgiitii tanimlayan, Orgiite
egemen olan, Orgiitte bulunan kisilerin davranislarini etkileyen ve onlardan etkilenen,

somut olarak gozle gorulip elle tutulamayan ancak Orgitteki bireyler tarafindan
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hissedilip algilanabilen 06zellikler biitiiniinii iceren psikolojik bir kavramidir

(Karcioglu, 2001).

Orgiit iklimi; 6rgiitiin bireysel ve ¢evresel dzellikleriyle, o orgiitteki kisilerin
davrams ve iliskilerinin olusturdugu ortam olarak tanimlanmaktadir. Orgiit iklimi,
orglit icinde olumlu bir hava yaratarak c¢alisanlarin moral durumlarim
yiikseltebilmekte ve boylece orgiite bagliligi arttirabilmektedir. Orgut iklimi,
bireylerin amagclariyla oOrgiitiin amaglarinin esglidimlemesinde, Orgiit tyelerinin
davraniglarinin - diizenlenmesinde, orgiit kiiltiiriiniin benimsetilmesinde, Grgiitiin
gelistirilmesinde, ¢atismalarin yOnetilmesinde ve Orgiit iiyelerinin Orgiite olan
katkilarinin arttirilmasinda énemli rol oynamaktadir (Yiiceler, 2009). Orgt iklimi;
orgiitli diger orgiitlerden ayirir, zaman iginde oldukea siireklidir ve degismezdir ve

Orgut icindeki tyelerin davraniglarini etkiler (Tinaz, 2005).
2.2.1. Saghkh Bir Orgiit ikliminin Nitelikleri

Orgutteki tyelerin &rgiitle iliskisi ve iiyelerin birbirleriyle olan iliskileri orgut
ikliminin niteligini belirler. Benzer Orgiitlerin ortak kural ve kaideleri olmakla
birlikte her orgiitiin kendine 6zgii ayirt edici ve farkli 6zellikleri mevcuttur (Tinaz,

2005: 111),

Tinaz (2005), saglikli bir orgiit ikliminin genel olarak su Ozellikleri

barimndirmasi gerektigini belirtmektedir:

o Orgiit hedefleri ile bireysel hedeflerin rtiismesi

o Orgiitiin demokratik isleyisine uygun olarak tam katilim olanaklarinin saglanmast

o Orgiitiin farkl diizeyleri arasinda karsilikli giiven, ilgi ve destek olmast

® Acik tartisma ortamwnin olusturulup ¢atismalarin engellenmesi

® Belirli is durumlarina uygun liderlik tarzi ve yonetsel davranis

® Birey ve orgiit arasindaki psikolojik anlasmanin kabulii

® Bireylerin isle ilgili beklentilerinin ve gereksinimlerinin goz éniinde bulundurulmasi
o Orgiit icindeki bireysel farkliliklarin ve davranislarin taninmasi

®  Olumlu davramslarin tamimlanip pekistirilmesine yonelik adil odiil sistemi

o [s yasami kalitesine ilgi

® [Kisisel gelisime ve kariyer gelisimine olanak taninmasi
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e Orgiite sadakat duygusunun yaninda birey olarak énemli ve degerli olma duygusunun
hissettirilmesi (Tinaz, 2005:112).

2.2.2. Orgiit Iklimi Boyutlar

Farkli aragtirmacilar ¢alismalarinda bir¢ok orgiit iklimi boyutu iizerinde

durmaktadirlar.

Ertekin (1978) arastirmasinda orgiit iklimi boyutlarin1 6zet olarak asagidaki

gibi vermistir:

Bireysel Ozellikler: Doyum, yiikselme ve ilerleme olanaklari, kisiye verilen
onem ve sayginlik, engellenme, giiven duygusu, 6teki orgiit iiyelerine kars1 beslenen

duyarlhlik, tehlikeyi goze alabilme, arkadaslik iliskileri.

Orgutsel Ozellikler: Orgiit yapisi, orgiit politikas, Orgiitin  amaci,
buytikligl, odiil diizeni ve licret, orgiitsel catisma, orgiitle bagdasmazlik, ¢ok siki
gbzetim ve denetim, bildirisme, onderlik, karar verme, Orgiitiin gelisme olanaklari,

orgiitsel agiklik, sorumluluk.

Cevresel Ozellikler: Sinirlayici ve giidiileyici ¢evre, ¢alisma kosullart (sikict,

hosnut edici), yonetsel destek, baski, uyum, yonetimi elestirme (Ertekin, 1978: 27).

Litwin ve Stringer (1968), orgltsel iklimi dokuz alt boyutta incelemislerdir
(Gray, 2007: 58-59; Aktaran: Caglayan, 2014).

Orgiitsel Yapi: Orgit icindeki kural, diizenleme ve prosediirlerdir. Orgitiin

icinde hakim olan yapidir. Orn; 6rgiite biirokrasi mi yoksa informal bir atmosfer mi

hakimdir?

Sorumluluk: Orgit igindeki bireylerin verilen talimatlari yerine getirmesinin

yaninda kendilerinin de inisiyatif alip almama durumudur.

Odul: Orgt icindeki galisanlar ddiiller yoluyla mi giidiilenmektedir? Yoksa
suclama ve azarlamaya yonelik bir egilim var midir? Ucret ve terfi politikalarr adil

midir?
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Risk Alma: Orgiit ¢alisanlarmin kendilerine koruma adma risk almaktan

kacinmalar1 ya da risk almalari i¢in tesvik edilmeleri durumudur.

Samimiyet: Orgiit icindeki informal gruplarin ve arkadaslik gruplarmin olup

olmamasi1 durumudur.

Destek: Orgiit igindeki calisanlarin birbirlerinden ve yéneticilerden destek

gorlip gormemesini agiklamaktadir.

Performans Standartlari: Basar1 ya da basarisizlik i¢in belirlenen agik

standartlarin olup olmamasidir. Bagarili olmanin 6l¢iisiinii agiklamaktadir.

Catisma: Orgiitteki farkli goriislere yaklasim tarzin1 gosterir. Catismalar

etkili bir sekilde ¢6ziilmekte midir yoksa ¢atismalar géormezden mi gelinmektedir?

Orgutsel Kimlik: Orgiitteki kisilerin kendilerini orgiitiin bir iiyesi olarak
gorip gormediklerine yonelik aidiyet duygusudur. Orgitiin, (iyelere aidiyet

duygusunu kazandirmak i¢in yaptiklari ¢aligmalardir.

Bununla birlikte Taymaz (2000), orgiit ikliminin &gelerini su sekilde
gruplamistir:

Birey: Orgitte gorev Ustlenen ve calismalara katilan kisilerdir. Ihtiyaglar,

beklentiler ve giidiiler bu kapsamdadir.

Ekoloji: Orglitiin tesis, bina, arag, teknoloji gibi fiziksel ve maddi
kaynaklaridir.

Sosyal Sistem: insanlarin olusturdugu alt sistemlerden kurulu yapidir. Girdi,

tiretim ve ¢ikt1 bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Organizasyon: Orgiitteki gorev ve yetkilerin dagilimdir. Orgiitteki Uyeler

arasindaki etkilesim ve uyum bu kapsamdadir.

Kiltiir: Orgiitteki insanlarin duygulari, algilart ve tutumlaridir. Inanglar,

normlar ve degerler bu kapsamdadir (Taymaz, 2000:71).
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2.2.3. Orgiit Iklimi Tipleri

Halpin ve Croft (1963) orgiit iklimi tiplerini belirlemeye yonelik yaptiklari
calismada alt1 tiir orglitsel iklim tiirii oldugu sonucuna varmislardir. Bunlar; Acik

Iklim, Otonom Iklim, Kontrollii iklim, Samimi Iklim, Babacan Iklim ve Kapali
iklimdir.

2.2.3.1. Acik Iklim

Orgiit calisanlarim kendi aralarindaki iliskiler ve calisanlarin ydneticiyle
arasindaki iligkiler isbirligine ve saygiya dayalidir. Yonetici dinler, ¢alisanlarin
Onerilerine agiktir, yonetici sik sik calisanlara ovgiide bulunur, ¢alisanlarin mesleki
yeterliligine saygi duyar. Yonetici, ¢alisanlara performanslarini sergilemeleri igin
Ozgiirlik tanir ve calisanlar1 destekler. Biirokratik islere fazla Onem vermez.
Calisanlar arasindaki mesleki etkilesim yiiksektir. Calisanlar birbirlerini ¢ok iyi
tanirlar ve yakin arkadastirlar. Calisanlar arasinda igbirligi vardir ve calisanlar
islerine sadiktirlar. Yani hem ydneticinin hem de calisanlarin davraniglar1 acik ve

gercektir (Hoy ve Miskel, 2015).
Acik iklime sahip bir okulda asagidaki durumlar gozlenir.

®  Okulun amaclart ve politikasi okuldaki personelin ortak katilimuyla belirlenir.
®  Okul yoneticileri yonetim islevlerini hatasiz yerine getirmektedirler.

®  Okuldaki ¢alisanlar arasinda yakin ve samimi iligkiler vardur.

® [nsanlar arasinda doyum saglayici iliskiler vardir.

e Okuldaki personellerin moralleri yiksektir.

® Okuldaki personeller belli bir motivasyona sahiptirler ve islerine baghdirlar.
® Okuldaki ¢alisanlar okullarinda bulunmaktan gurur duymaktadirlar.

® Okuldaki iletisim agi iyi islemektedir ve calisanlar bundan olumlu etkilenmektedirler

(Taymaz, 2000:72).

2.2.3.2. Otonom iklim

Bu iklimde yoneticiler, ¢alisanlara karar verme ve kendilerini yonetmede

genis esneklik tanidigindan calisanlar ¢evrelerini kontrol etme olanagina sahiptirler
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(Tutar ve Altindz, 2010). Grup iyelerinin sosyal ihtiyaclarima dnem verilir ve bu
ihtiyaclar karsilanmaya calisilir. Bu yiizden grup iiyelerinin sosyal tatmin diizeyleri
yiiksektir. Bununla birlikte gorev basarisindan duyulan memnuniyet diizeyi de az da

olsa mevcuttur (Halpin ve Croft, 1963).
2.2.3.3. Kontrollii Iklim

Bu iklime sahip orgutlerde gorevlerin yerine getirilmesine daha ¢cok 6nem
verilirken sosyal ihtiyaclarin karsilanmasina daha az zaman ayrilir (Rapti, 2013).
Sosyal ihtiyaglar az da olsa karsilandig1 i¢in grup iiyelerinin moral diizeyleri yeteri
kadar yiiksektir. Grup {yeleri, siirekli olarak gorevin basarilmast ile mesgul
olmalarindan dolay1 davranislar1 agikliktan ve gerceklikten uzaktir (Halpin ve Croft,

1963).
2.2.3.4. Samimi Iklim

Samimi iklimde, serbest ve denetimsiz bir ydnetim anlayis1 hakimdir. Orgiit
yoneticisi, orgiit amacglarmin gerceklestirilmesinden ¢ok arkadasca bir atmosferin
olusturulmasina gaba harcar (Caglayan, 2014). Bu 6rgutin uyeleri gerekli sosyal
ihtiyaglarini karsilamakta ancak gorev basarisina daha az dikkat etmektedirler. Gorev
basarisindaki doyum diisiik oldugu i¢in orgiit liyelerinin moral seviyeleri list diizeyde
degildir. Bu nedenle bu iklim tiirii i¢indeki davranislarin ¢ogu samimi ancak 6zgiin

olmayan davranislar olarak ele alinir (Halpin ve Croft, 1963).
2.2.3.5. Babacan Iklim

Bu iklimde orgiit yoneticisi ¢aligkandir ancak ¢alisanlar iizerinde etkisi
yoktur. Yonetici enerjik ve canli olmakla beraber otoriter 6zelliklerini daha agirlikli
olarak kullanir. Bu yiizden ¢alisanlar kendilerini iyi ifade edemezler (Rapti, 2013).
Yonetici ¢alisanlarin hem sosyal ihtiyaglarini karsilamak ister hem de onlar1 kontrol
etmek ister ancak bu girisimleri olumsuzlukla sonug¢lanir. Kurumda ¢oziilme
yuksektir, bununla birlikte samimiyet, ise doniiklikk ve moral boyutlar1 diisiiktiir.
Yonetici ¢aliganlara gerektigi gibi 6rnek olamaz. Calisanlar1 kontrol edemedigi igin
grupta gerekli devamlilik saglanamaz. Calisanlar arasindaki isbirligi ve iletisim

disiiktiir. Calisanlar arasinda grup biitiinliigline aykir1 gruplagsmalar goriiliir.
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Calisanlar birbirlerinin arkadasca iliskilerinden hoslanmazlar. Yonetici orgiitteki tiim
islerin yapilmasini ve orgiitteki her seyi bilmeyi ister ancak hicbir is gerektigi gibi
yapilamaz. Bu iklimde “her seyin en iyisini biiyiikler bilir” anlayis1 vardir (Peker,

1993; Aktaran: Demir, 2008).
2.2.3.6. Kapah iklim

Acik iklimin tersidir. Yonetici baskict olmakla birlikte calisanlar iizerinde
gereksiz is ylkii yaratir. Calisanlar diisiik diizeyde katilima ve adanmisliga sahiptir
ve sadece kendi isleriyle ilgileniyormus gibi goriiniirler. Yonetici, sempatik ve ilgili
olmayan, uyumsuz ve kati davranislar1 sebebiyle etkisiz bir liderlik tarzi sergiler. Bu
nedenle calisanlarda hayal kirikligi, duyarsizlik, siiphe ve giivensizlik olusur.
Desteklemeyen, engelleyen, kati ve kontrol eden yoneticiler ile ayrimcilik yapan,
hosgoriilii olmayan, duygusuz ve kendini isine adamayan calisanlar kapali iklimin
karakteristik 6zelligini yansitir (Hoy ve Miskel, 2015). Bu iklim tipine sahip
orgiitlerde ¢alisanlarin ¢cogu oradan uzaklasmak isterler. Bu iklime sahip orgiitlerde

¢cOziilme davranis1 yliksektir (Akman, 2010).
2.2.4. Orgiit ikliminin Belirleyicileri

Karcioglu (2001)’na gore orgiit ikliminin belirleyici unsurlar1 sunlardir:
2.2.4.1. Yonetimsel Degerler

Yoneticilerin sahip oldugu degerler, aldiklar kararlarda etkili olmaktadir. Bu
degerlerin Orgiitte c¢alisan kisiler tarafindan nasil algilandigi ve ne derece

benimsendigi de dnemli goriilmektedir.
2.2.4.2. Liderlik Tipi

Astlarina giivenen ve karar verme siirecine orgiitteki personelin tiimiinii dahil
etmeye calisan yoneticiler bulunduklar1 orgiitte daha olumlu bir atmosfer

olusturmaktadirlar.
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2.2.4.3. Ekonomik Sartlar

Ekonomi gelistiginde ve orgiit basarili oldugunda yoneticiler daha cesaretli

olmaya ve daha risk barindiran kararlar almaya meyletmektedirler.
2.2.4.4. Uyelerin Ozellikleri

Orgiit iiyelerinin kisilikleri ve sosyo-demografik ozellikleri orgit iklimini

etkilemektedir.
2.2.4.5. Sendikalagsma

Orgiitteki personellerin herhangi bir sendikaya iiye olmasi ydneticiler ile

arasindaki iligkileri daha formel ve muhalif hale getirmektedir.
2.2.4.6. Orgltin Hacmi

Biiyiik orgiitler kiiclik orgiitlere gore daha siki, biirokratik ve kuralc1 olmaya
yonelmektedirler. Bununla birlikte ¢ogu yenilikler kiigiik orgiitlerde ortaya

¢ikmaktadir.
2.2.4.7. lsin Yapisi

Endiistri kollar1 ve farkli is cesitleri orgiit iklimini etkilemektedir. Ornek
olarak kirsal alanlardaki tarimsal faaliyetlerle ugrasan orgiitler ile kentsel alanlarda
bankacilik ve finans gibi faaliyetler gosteren orgiitler birbirinden farkli yapilara sahip

olmaktadir.

2.3. Okul iklimi

Toplumlarin ilerleyip gelisebilmeleri sahip olduklar1 orgiitlerin niteligine,
basarilarina ve verimliligine baghdir. Toplumlarin gelisiminde énemli rol iistlenen
okullar da toplumun gelecegi olan g¢ocuklara hem toplumsal degerleri hem de
evrensel bilgi ve degerleri aktarma gorevini stlenerek onemli birer 6rgiit haline
gelmislerdir. Bu sebeple okullarin sahip oldugu iklimin, toplum tarafindan okullara
verilmis olan gorevlerin basariya ulagsmasimi etkiledigi diistiniilmektedir (Senel ve

Bulug, 2016).
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Okul iklimi, okuldaki 6gretmen, 6grenci, okul yoneticileri ve veliler de dahil
olmak Uzere herkesin karsilikli etkilendigi orgiitsel bir ozelliktir (Calik ve Kurt,
2010). Okul iklimi, akademik basarinin artmasi ve disiplin sorunlarinin azalmasi ile
iliskilendirilmistir. Buna yonelik olarak yapilan analizler, 0&grencilerin ve
ogretmenlerin akademik vurgulari arasinda ters bir iligki oldugunu ve okul iklimi
hakkindaki genel degerlendirmeleri arasinda ise bir iliski olmadigin1 gostermektedir.
Ogretmenler ve 6grenciler arasindaki akademik vurgu puanlarindaki tutarsizlik, okul
iklimi algilarinin  farklihgindan kaynaklanabilmektedir. Ogretmen ve Ogrenci
rollerindeki farkliliklar, gii¢ esitsizlikleri, cevreye karsi1 bakis agilari, olaylar iizerinde
kontrol sahibi olma durumu, 6grenci ve Ogretmenlerin genel okul iklimi algilar

arasindaki farklilig1 aciklayabilmektedir (Mitchell, Bradshaw, Leaf, 2010).
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Sekil 2. Okul Ikliminin Kavramsal Yapisi

Psikososyal Degiskenler

> ® Siddetin tanimi1

e  Davranis Beklentisi

e  Akademik beklenti

®  Anlasmazlik Konular1 Okul Davramslart

e Kontrol Konumu

o Adetler ve Gelenek
e  Okul Tliskisi
®  Okul Giivenligini Kavrama

®  Personel Tliskileri

Sartlar ve Cevre

Felsefi varsayim

Okul temsilcileri

Orenci Guvenli Okul
Ogret
gretmen e Ait olma duygusu
Okul rehberligi .. e ..
e  Okul giivenligi beklentisi
Yardimc1 . e
e  Pozitif sosyal iligki
Ogretmenler

o Kargsilikli giiven ve saygi
Okul personeli
e Okul islerindeki 0Ogrenci
Yonetim, idare .
etkisi

Okul y6netim

kurulu

(Kaynak: Hernandez and Seem, 2004:257)

Sekil 2°de goriildiigii iizere psikososyal degiskenler, okulun i¢inde var olan
sartlar ve ¢evre, okul davranislart ve okulun giivenligi gibi kavramlar birbirleriyle
etkilesim halinde olup okul iklimini belirlemektedirler (Selguk, 2016).

Bir okuldaki 6gretmenlerin, &grencilerin, yoneticilerin birbirleri ile
etkilesimleri, algilari, tutumlari, degerleri ve davraniglart okul iklimini

belirlemektedir. Okul ikliminin olusmasinda en etkin olan kisi okulun yoneticisi
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konumunda olan okul midurtdar. Okul maddrd, okul iklimini etkilemede 6nemli rol
oynayarak okulun egitim ve 6gretim siirecini dogrudan etkilemektedir (Rapti ,2013).
Okul mudirinin beklentileri, inanglari, ogretmenlerle iliskileri ve okul igin
belirledigi ornekler okuldaki iklimi sekillendirmektedir. Miidiir sergiledigi liderlik
davraniglariyla pozitif bir iklimi tesvik edebilmekte ya da engelleyebilmektedir
(Oyetunji, 2006). Okul muadurunun liderlik davranislar ile okulun iklim boyutlart
arasinda anlaml bir iliski tespit edilmektedir. Okul miidiiriiniin liderlik davranislari
arttikca okul ikliminde, ¢6ziilme, engellenme ve uzak durma davraniglarinin azaldigi,
moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise doniliklik ve anlayis gosterme
davraniglarinin arttig1r sdylenebilir (Sentiirk ve Sagnak, 2012). Bu nedenle okul
miidiiriniin liderlik davramislar1 olumlu bir okul ikliminin yaratilmasinda ve

strddrilmesinde 6nemlidir (Oyetunji, 2006).

Okul ikliminde etkin unsurlardan biri olan okul ydnetimi, okul iklimini

olusturmak {izere asagidaki ¢calismalar1 yapar.

®  Okul iklimini olugturmak i¢in amag ve politikalar gelistirir.

® Yapilacak ¢calismalari planlar ve kaynaklar: saglar.

®  Okul personeli arasindaki gérev, yetki ve sorumluluklari saptar ve onlara liderlik yapar.
o Ogrencilerle ve 6gretmenlerle isbirligi yapip onlarla etkili iliskiler kurar.

®  Okulda bir iletisim agi kurar ve olasi ¢catismalar: yonlendirir.

e Okul personeline rehberlik yapar ve onlara mesleki destekte bulunur.

® Okul personelinin iyi niyet ve gii¢lerine inanwr ve onlara hoggériilii davranir.

®  Okul personelini karar siirecine dahil eder, onlara moral verir ve onlari motive eder.

® Liderlik becerilerini kullanir ve etik kurallara uyar.

o Okulda yapilan ¢alismalari izler ve eksiklikleri zamaninda giderir (Taymaz, 2000:72).

Ogretmenlerin  mesleki doyumlar;, mesleki sorumluluklarin1  yerine
getirmedeki isteklilik diizeyleri, mesleki gelisim faaliyetlerine verdikleri Onem,
ailenin egitim-0gretim siirecine dahil edilmesi, O6grencilerin motivasyonunun
saglanmasi bir biitiin olarak okul iklimini etkilemektedir (Rapti ,2013). Bununla
birlikte yapilan arastirmalar; sinif yonetimi, siifta yaganan disiplin olaylar1 gibi
siif diizeyindeki faktorlerin 6gretmenlerin iklim algilariyla daha yakindan iliskili

oldugunu belirtirken, 6grenci hareketliligi, o6grenci-6gretmen iliskisi gibi okul
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diizeyindeki faktorlerin 6grencilerin iklim algilariyla daha yakindan iligkili oldugunu

gostermektedir (Mitchell, Bradshaw, Leaf, 2010).

Ogretmenler, olumlu bir okul ikliminin olusturulmasinda 6nemli role
sahiptirler. Bu dogrultuda Ogretmenlerin desteklenmesi ve Ogretmenlerin de
ogrencileri desteklemeleri olumlu bir okul iklimi agisindan gerekli goriilmektedir. Bu
acidan olumlu bir okul iklimi, d6grenciler, 6gretmenler ve okul yoneticileri arasindaki
iligkileri olumlu yonde etkilemektedir (Calik, Kurt ve Calik, 2011). Bununla birlikte
olumlu bir okul iklimi, 6grencilerin basar1 seviyelerini arttirmada ve uyumsuz
davraniglarin1 azaltmada, okul personeli i¢in is doyumunun saglanmasinda, hem
ogrenciler hem de okul personeli agisindan gerekli egitsel ve psikolojik ortamin

olusturulmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Alemnew, 2015).

Olumlu bir okul ikliminin 6gretmen ve yonetici performansi {izerinde anlamli
ve olumlu bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Okul iklimi algist olumlu olan 6gretmen
ve okul yoneticilerinin mesleki performanslarmin daha yiiksek oldugu saptanmistir
(Dilbaz-Sayin, 2017). Ayrica olumlu bir okul iklimine sahip bir okulda 6gretmenler
ve yoneticiler birbirlerine kars1 giiven saglayici davranislarda bulunur. Bunun disinda
giivensizligin, catigsmanin, ¢ikarciligin, dedikodunun, gruplagsmanin, saygisizligin
oldugu, isbirliginin bulunmadigi, basarisizlifin bulundugu, calisanlarin isteksiz
oldugu ve bu ylizden de gorevlerin aksadigi, yonetimin otoriter oldugu ve adil
olmadigi bir okul ortaminda okul ikliminin olumsuz oldugu sdylenebilir (Canli ve

Demirtas, 2018).

Okul ikliminin olumlu olmasi; okulun amagclarinin gergeklestirilebilmesi,
teknolojik gelismelere ayak uydurulabilmesi, hizli bilgi artisina en etkili sekilde
ulasilabilmesi ve degisime ayak uydurulabilmesi agisindan 6nemli goériilmektedir

(Ayik, Savas ve Celikel, 2014).

Okul iklimine olumlu ve olumsuz olarak etki eden ¢esitli faktorler mevcuttur.
Okul iklimine etki eden olumsuz faktorler; takim ¢aligmasi yerine bireyselligin 6n
plana c¢ikmasi, calisanlar arasindaki iletisim yetersizligi, yonetimde adalet
duygusunun zedelenmis olmasi, calisanlarin sorumluluk almaktan kag¢inmalar1 ve

mevzuatin zorlayici ve baglayici niteligidir. Okul iklimine etki eden olumlu faktorler;
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yoneticilerin astlarina deger vermeleri, 0gretimin yaninda egitime de dnem verilmesi,
calisanlar arasindaki iletisimin sagliklt olmasi, yonetimde paydaslarin kararlara
katilimi, yoneticinin adil olmasi, okulun vizyon ve misyonunun acgik¢a ortaya
konulmasi, ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklarinin farkinda olmalar1 ve okulun bir

aile ortami olarak goriilmesidir (Tofur ve Balik¢i, 2018).
2.3.1. Saghkh Okul ikliminin Ozellikleri

Yale Universitesinde yapilmis bir arastirmaya gére saglikli okul ikliminin
ozellikleri su sekilde tespit edilmistir (Haynes ve diger., 1997; Aktaran: Caglayan,
2014):

Basar1 ve Motivasyon: Ogrencilerin 6grenmeye yonelik isteklilikleri ve

basarabileceklerine dair inanglaridir.

Isbirlikli Karar Verme: Ogretmen, grenci, okul idaresi ve velilerin okulla

ilgili alinacak kararlara ortak katilimidir.

Esitlik ve Adalet: Tim Ogrencilere cinsiyet ve etnik koken ayrimi

yapmaksizin esit muamelede bulunmaktir.

Genel Okul Atmosferi: Okul i¢indeki sevgi ve saygi ortami ve iletisimin

kalitesidir.
Duzen ve Disiplin: Okul ortamindaki 6grenci davraniglarinin uygunlugudur.
Velilerle Isbirligi: Okul etkinliklerine velilerin katilim sikligidir.
Okul-Toplum fliskileri: Toplumun okula sundugu destektir.

Ogrenime Verilen Onem: Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin

Ogrencilerin 6grenmelerine yonelik ¢abalaridir.

Ogretmenlerin  Beklentileri: Ogretmenlerin ~ 6grencilerinin  basarili

olacaklarina yonelik inanglaridir.

Onderlik: Okul miidiiriiniin pozitif bir okul iklimi olusturmasindaki roliidiir.
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Kaynaklarin Paylasimi: Okul etkinliklerine katilimda, malzeme ve

ekipmanlarin paylagiminda adaletli olma durumudur.

Duyarhilik ve flgi: Okul miidiiriiniin, 6grenci, 6gretmen ve velilere gosterdigi

ilgi ve onlarin ihtiyaglarinin karsilanmasina verdigi 6nemdir.
Okul Binasi: Binanin fiziksel 6zellikleri ve gorinimudur.

Yani sonug olarak okullarin saglikli bir iklime sahip olmasi istenir. Bunun
tersine sagliksiz okul ikliminde, diistik is doyumu, okula yabancilagma, yaraticilikta

eksiklik, kayitsizlik, hayal kiriklig1r gibi olumsuz unsurlar yer almaktadir (Welsh,
2000).

2.3.2. Okul iklimi ile Tlgili Arastirmalar

Okul iklimi degiskeninin bir takim degiskenlerle iligkisini inceleyen

literatlirdeki birka¢ arastirmanin bulgular asagida verilmistir.

Ogretmenlerin ilk ve ortaokullardaki oOrgiitsel iklime iliskin gériislerini
belirlemeye yonelik yapilan calismada, okullarin orta diizeyde bir Orgiitsel ve
destekleyici iklime sahip oldugu, 6gretmenlerin ise baglilik duygularinin diisiik
diizeyde oldugu, ogretmenlerin yiiksek diizeyde stres yasadigi, okul personelleri
arasindaki iletisimin ve etkilesimin diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin  bu  goriisleri cinsiyete ve mesleki kideme gore farklihik
gostermemektedir (Memduhoglu ve Seker, 2010). Bununla birlikte baska bir
arastirmaya gore Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki iklime iligkin algilari
O0grenim durumuna, okuldaki hizmet siiresine, bransg tiiriine goére anlamli bir farklilik
gostermezken cinsiyet, okul tiirli ve mesleki kidem degiskenleri agisindan anlamli
farklilik gostermektedir (Selguk, 2016). Kidem yili fazla olan 6gretmenlerin okul
iklimi algilarinin daha olumlu oldugu soylenmektedir (Oztirk ve Zembat, 2015).
Baska bir calismada da 6gretmenlerin yasi ile orgiit iklimi algilar1 arasinda anlamli
bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore 51 yas ve lizeri 6gretmenler 20-
30 yas aras1 ve 31-40 yas aras1 6gretmenlere gore daha olumlu orgiit iklimi algilarina

sahiptirler (Aydogan, 2019).
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Bagka bir aragtirmaya gore 6gretmen, yonetici ve miifettisler gibi bircok
paydastan veri toplanarak yapilan ¢oklu veri kaynagina dayali degerlendirmenin okul
iklimini olumsuz yonde etkiledigi saptanmistir. Bu tiir degerlendirmenin objektif
olmamasindan dolayr degerlendirmeye maruz kalan kisilerin olumsuz duygu ve
diisiincelere sahip oldugu ve bu durumun da okul iklimini olumsuz olarak etkiledigi

tespit edilmistir (Akbaba-Altun ve Memisoglu, 2011).

Yapilan bir arastirmada Ggretmen algilarina gore ortaokul yoneticilerinin
liderlik stilleri diizeyi ile okul iklimi diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde
ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna varilmistir. Okul iklimi
ile en yiiksek diizeyde iliskinin oldugu liderlik stili alt boyutu doniisiimcii liderlik
(orgiit calisanlarina yer yer kiigiik doniitler vererek calisanlar1 giidiileyen, entelektiiel
uyarim saglayarak calisanlarda enerji olusturan ve grupta ortak bir biling olusturarak
calisanlarin hedefe odaklanmalarini saglayan liderlik tarzidir) iken okul iklimi ile en
az iliski gosteren liderlik stili alt boyutu stirdiiriimcii liderlik (6rgiit ¢alisanlarinin
gorevlerini belirleyen, yapiyr kuran, planl ¢aligmaya 6nem veren ve isin sonucunda
da odiil ve ceza sistemini kullanan liderlik tarzidir)tir. Bunun disinda ortaokul
yoneticilerinin kullandiklar1 liderlik stillerinin okul iklimini etkileme oraninin

yaklasik %27 diizeyinde oldugu da arastirmada tespit edilmistir (Alpay, 2019).

Ogretmen adaylarmin okul iklimi algilar1 ile akademik ozyeterlikleri
arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla yapilan bir arastirmada, Ogretmen
adaylarimin okul iklimi algilar ile akademik O6zyeterlikleri arasinda pozitif yonde,
orta diizeyde, anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna varilmistir. Ozellikle okul
ikliminin iletisim boyutunun 6gretmen adaylarinin 6zyeterlik inanglarinda énemli bir

rol oynadig1 belirtilmistir ( Giindogan ve Kogak, 2017).

Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile orgiitsel giiven algilar1 arasindaki
iligkiyi tespit etmek amagli yapilan bir aragtirmada, dgretmenlerin okul iklimi ile
orgiitsel giiven algilar arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Olumlu
bir okul ikliminin 6gretmenlerin Orgiitsel giivenini arttirdigl tespit edilmistir.
Ozellikle okul iklimi alt boyutlarindan olan destekleyici miidiir davranislarinin ve
isbirlik¢i Ogretmen davranislarinin okulda algilanan Orgiitsel giliveni arttiracagi

sOylenebilir (Ayik, Savas ve Celikel, 2014).
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Kamu ortaokullarina yonelik yapilan bir arastirmaya gore okul iklimi ile
ogretmenlerin psikolojik 1iyi oluslart arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
bulunmustur. Buna gore okul iklimi puani arttik¢a psikolojik iyi olus puanlar1 da
artmaktadir (Aydogan, 2019). Yani okul ikliminin &gretmenler tarafindan olumlu
olarak algilanmasi onlarin psikolojik iyi olus diizeylerine de pozitif yonde katki

saglamaktadir.

Ortadgretim okullarimin  biiylikligli ile okul iklimi arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan bir arastirmada okul iklimi ile ilgili olan iletigim, insan
iliskileri, istenmeyen davramiglar ve okula aitlik duygusu degiskenlerinin okul
blyiikligiine gore farklilastigt bulunmustur. Kiiclik okullar, iletisim ve insan
iligkileri bakimindan, orta biiylikliikteki okullar ve biiyiik okullardan daha iistiindiir.
Aym sekilde kiiciik okullarda okula aitlik duygusu, orta biiyiikliikteki okullardan ve
bliylik okullardan daha yogun diizeydedir. Bununla birlikte okullardaki 6grenci
sayisinin artmasiyla birlikte istenmeyen davranislarin da artmasi s6z konusu
olmaktadir. Bu sebeple okullarin kiigiiltiilmesi arastirma sonucunda bir 6neri olarak

yer almaktadir (Karakiitiik ve diger., 2014).

Ortaokul 6grencilerine yonelik yapilan bir ¢aligmada, okul ikliminin olumlu
olmasimin 6grencilerdeki zorbalik davraniglarin1 gésterme olasiligini azalttigi tespit

edilmistir (Calik vd., 2009).

Bes Asya iilkesi olan Japonya, Cin, Hindistan, Banglades ve Nepal
Ulkelerinde yapilan arastirma sonucunda okul iklimi, okul liderligi ve okul
performansi arasinda anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Etkili okul
liderliginin, olumlu okul iklimi i¢in gerekli oldugu ve olumlu okul ikliminin de okul

performansini arttirdigr arastirmada belirtilmistir (Subedi, 2016).

Yapilan bir arastirmaya gore okul midiirlerinin demokratik davranis
sergilediklerinde okulda acik bir iklimin, otokratik ve serbestilik taniyan davranislar
sergilediklerinde ise okulda kapali bir iklimin goriildiigii tespit edilmistir (Varls,
2015).



41

2.3.3. Okul ikliminin Alt Boyutlari

Okul ikliminin alt1 alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt1 alt boyuttan ti¢li miidiir
davraniglarini, Uigli de Ogretmen davramislarini agiklamaktadir (Hoy, Tarter ve

Kottkamp, 1991). Hoy ve Miskel (2015)’e gore okul ikliminin alt boyutlar1 sunlardir:

Destekleyici Miidiir Davramgi: Ogretmenler igin temel bir ilgiyi yansitir,
Mudur, 6gretmenleri dinler ve Ogretmenlerin &nerilerine agiktir. Ogretmenlere

yonelik 6vgii, sik ve gergekei verilir, Okul midirinin elestirileri yapicidir.

Emredici Miidiir Davranigi: Okul midiirii 6gretmenlere karst katidir ve
ogretmenleri siklikla gozetler. Miidiir en kiiciik detaylara kadar biitiin 6gretmen ve

okul etkinliklerini yakindan ve siirekli takip eder.

Kisitlayict Miidiir Davranigi: Midir, 6gretmenin igine yardimci olmaktan
cok engeller; Ogretmenlere kirtasiye isi, komite gereklilikleri, rutin gorevler ve
yogun isler yiikler. Miidiirlin bu tarz davraniglar1 0gretmenler tarafindan kabul
gormediginden 6gretmenlerin okula bagliliklar1 azalir. Miidiir, 6gretmenlerce sikinti

kaynagi olarak goriiliir.

Meslektashiga Dayali Ogretmen Davramigi: Ogretmenler arasinda agik ve
profesyonel etkilesimler vardir. Ogretmenler, hirsli, kabul edici ve meslektaslariimn

profesyonel yetkinligine saygilidirlar.

Samimi Ogretmen Davranigi: Okul igerisinde dgretmenler arasinda giiclii ve
yakin sosyal etkilesimler vardir. Ogretmenler birbirlerini ¢ok iyi tamr, yakin

arkadastirlar ve sik sik bir araya gelirler.

Igisiz Ogretmen Davramsi: Ogretmenler profesyonelce hareket etmezler.
Okul i¢i gérevlere yonelik odaklanma eksiklikleri vardir. Ogretmenler, okulda sadece

zaman doldurur. Davranislari olumsuzdur ve meslektaslarini elestirirler.

Colak ve Altinkurt, (2017) okul iklimi agisindan okul miidiirlerinin en ¢ok
destekleyici, 6gretmenlerin ise en ¢ok isbirlik¢i davramislar sergilediklerini ifade

etmektedirler.
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Okul iklimi boyutlarindan “destekleyici miidiir davranis1” ve “meslektasliga
dayali Ogretmen davranisi” alt boyutlariin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi ile
yiiksek diizeyde iligkili oldugu yapilan arastirmalarca tespit edilmistir (Korkmaz,
2011). Bununla birlikte “destekleyici miidiir davranisi” ve “meslektashiga dayali
Ogretmen davranis1” alt boyutlarinin 6gretmenlerin performanslar ile anlamli bir
iligki icinde oldugu da belirtilmistir. Okul miidiirlerinin Ogretmenler {izerinde
destekleyici iklimi saglamasi gerektigi ama bununla birlikte okul politikalarinin
uygulanmasini saglayacak yonetici davraniglarii da goz ardi etmemeleri gerektigi

konu ile ilgili aragtirmada vurgulanmistir ( Villarino, 2018).

Ayik ve Sayir, (2014) okul iklimi boyutlarinin 6gretimsel liderligin tim
boyutlartyla (okul amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi, Ogretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi,
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme-0gretme cevresi ve

iklim olusturma) pozitif yonde orta diizeyde iliskili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Calik ve Kurt (2010), tarafindan gelistirilen okul iklimi 6lgegine baglh olarak

okul iklimi, ti¢ boyutlu bir yap1 olarak ele alinmaktadir. Bunlar:

Destekleyici Ogretmen Davramslari: Ogretmenlerin dgrencilerle yakindan
ilgilenmesini, ihtiya¢ duyduklarinda 6grencilere yardim etmelerini ve dgrencilerin
gereksinimlerini g6z 6nlinde bulundurmalarini, simif ortaminin daha eglenceli hale
getirilmesini ve 6grencileri diisiinmeye ve 6grenmeye tesvik etmelerini igerir (Asici

ve Ikiz, 2019).

Basar1 Odaklihk: Ogrencilerin basarili olmalarinda etkin olan ya da onlart

daha ¢ok ¢alismaya yonelten faktorlere yer verilmistir (Calik ve Kurt, 2010).

Giivenli Ogrenme Ortamm ve Olumlu Akran Etkilesimi: Sinif ve okul
iginde 6grenmeyi engelleyecek faktorlerin olmamasini, 6grencilerin birbirleriyle iyi

geginip birlikte olmaktan duyduklar1 mutlulugu igermektedir (Asic1 ve ikiz, 2019).

Wang ve Degol (2016) okul iklimini 4 temel alan ve on Ug¢ boyut olarak ele
almaktadir (Aktaran: Asici ve Ikiz, 2019). Bunlar:
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Akademik Iklim: Okuldaki akademik atmosferin tim yonlerini ele alir.

Liderlik, 6gretim ve 6grenme ile mesleki gelisim boyutlarini icermektedir.

Toplumsal Iklim: Okul i¢indeki kisilerarasi iliskileri ifade eder. Kisilerarasi

iliskilerin niteligi, baghlik, farkliliklara saygi ve ortaklik boyutlarini igermektedir.

Guvenlik: Okulun &grencilere sagladigi duygusal ve fiziksel giivenligi ifade
etmektedir. Amag¢ okullarda etkili, adil ve tutarli disiplini saglamak olup fiziksel

giivenlik, duygusal giivenlik ile diizen ve disiplin boyutlarini kapsamaktadir.

Kurumsal Cevre: Okul cevresinin yapisal ve orgiitsel 6zelliklerini ifade
etmektedir. Okul ortaminin yeterligi, egitimsel kaynaklarin ulasilabilirligi ve okul

binasinin alt yapis1 boyutlarini icermektedir.

Olumlu bir okul ikliminin olusmasinda bir¢cok faktoriin ortak etkisi sz
konusudur. Bu faktorlerden biri de 6gretmenlerin etkili sinif yonetimi becerilerine
sahip olmasidir. Etkili sinif yonetimi becerilerine sahip olan 6gretmenler siniflarinda
verimli bir Ogretim ortami olusturarak kendilerinin ve 06grencilerinin Ogretim
sirecinden doyum almalarina katkida bulunurlar. Ogretim siirecinden doyum alan
ogretmen ve 6grencilerdeki olumlu gelisim, okul yonetimi ve velileri de etkileyerek
okul iklimini olusturan beseri unsurlar (6grenci, 6gretmen, okul yonetimi, veliler)
arasinda saglikli etkilesimlerin kurulmasmna ve okulun ortak amaci dogrultusunda
hareket etmelerine uygun zemini saglar. Bu nedenle saglikli bir okul ikliminin
olusmasinda 6gretmenlerin etkili sinif yonetimi becerilerine sahip olmasi 6nemli

gorulmektedir.

2.4. Smif Yonetimi

Hem egitim hem de davramis yonetimi dahil olmak iizere smmif yonetimi,
ogretmenler, okul liderleri, sistem yoneticileri ve halk i¢in 6nemli bir konudur.
Toplumun algilarini, 6gretmen etkinligini ve refahini,  &grencilerin basari
standartlarin1 biiyiik 6l¢iide etkilemektedir (Egeberg, McConney ve Price, 2016).
Bundan dolay1 toplumu ve toplumun fertlerini etkileyen egitim sisteminin énemli bir

unsuru olan siif yonetimi kavraminin {izerinde 0nemle durulmasi gerekmektedir.
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Sinif, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gerceklestigi ortak bir yasama alanidir.
Ogrencilerin ve 6gretmenlerin zamanlarinin biiyiik bir boliimii bu ortak yasama
alaninda ge¢mektedir. Simf yonetimi ise smif yasamimin bir orkestra gibi
yonetilmesidir. Simif yonetimi, i¢inde Ogrenmenin gerceklestigi bir ortamin
olusturulabilmesi i¢in gerekli olanak ve siireglerin, 6grenme diizeninin, ve kurallarin

saglanmasi ve siirdiiriilmesidir (Kiran ve Celik, 2018: 25).

Sinif yonetimi, 6grencilerin 6grenmelerine yardimet olan diizenli ve gilivenli
bir sinif ortamimin olusturulmasiyla birlikte etkili bir 6gretime iliskin stratejilerin
gelistirilmesini ve uygulanmasini da konu alir. Sinif yonetiminde amag; 6grencilerin
O0grenmeye yonelik motivasyonlarimi gelistirici olumlu, diizenli ve giivenli bir sinif
ortami1  olusturmak, oOgrencilerin sorumluluk bilinglerini  gelistirip  onlara

davraniglarini nasil diizenlemeleri gerektigini 6gretmektir (Kiigtikahmet, 2012:3).

Simif yonetimi konusu, etkili bir sinif yonetimi icin tartisilmasit gereken
onemli konulardan biridir. Etkili smif yonetimi; 6§renmenin gergeklesecegi sinifin
fiziksel ortaminin olusturulmasini, 6grenme siireglerinin ve 6grenme dilizeninin
planlanmasini ve verimli bir 6grenme siireci igin sinif kurallarinin olusturulmasini
kapsar (Akar, Tor, Erden ve Sahin, 2010). Etkili bir sinif yonetiminde Ogrenci
davranig1 gii¢, bask1 ya da zorlama ile degil 6grencilerin kendi katilim ve istekliligi
saglanarak onlara kendi 6grenme ortamlarin1 olusturmayi ve kontrol edebilmeyi
ogreterek diizenlenir. Boylece sinif yonetimi siirecinde &grencilerin sorumluluk
almalar1 ve 0grenmeyi 0grenmeleri 6dnemli beceriler olarak goriilir (Kiigiikahmet,

2012:3).
2.4.1. Disiplin Modelleri

Sinif yonetimi alaninda 6grenci davraniglarini kontrol etme ve sinifta disiplini
saglamaya yonelik cesitli modeller gelistirilmistir. Bu modeller sinif yonetimi
yaklasimlarindan ve psikoloji biliminden yararlanilarak olusturulmuslardir (Sigsman

ve Turan, 2014).
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2.4.1.1. Rudolf Dreikurs Modeli (Sosyal Disiplin Modeli)

Bu modele gbre 6grencilerin istenmeyen davraniglari, bir takim ihtiyaglarinin
karsilanmamas1 ve 6z disiplinlerini saglayamamalar1 sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmen bu durumu fark edip &grencilere istenmeyen davranislarina yénelik
farkindalik kazandirmali ve istendik davranislar1 kazanmalar1 yolunda ogrencilere
destek olmalidir. Ogretmen bunu yaparken ceza yoluna basvurmamali sadece
ogrencilere simirlarii belirlemeyi dgretmelidir. Dreikurs’a gore ii¢ tip 0gretmen

vardir (Sisman ve Turan, 2014):

Otoriter Ogretmen: Ogretmen, Ogrenciye digsal baski kurarak  kendi

isteklerini zorla kabul ettirmeye ¢alisir. Bu da 6grencilerde istenmeyen davranislarin
sik gozlenmesine neden olur. Bu tip 6gretmenler 6grenciler tarafindan genellikle

sevilmezler.

Asir1 Hosgdriilii Ogretmen: Ogretmen simifi kontrol etmede zorluklar yasar.

Dolayisiyla 6grencilerde 6z disiplini saglama sorunlari goriiliir.

Demokratik Ogretmen: Ogretmen ne ¢ok otoriterdir ne de fazla hosgériiliidiir.

Ogretmen smif kurallarmin  olusturulmasinda ve istendik  davramislarin

kazandirilmasinda 6grencilere rehberlik eder.
2.4.1.2. William Glasser Modeli (Gerceklik Terapisi Teorisi)

Bu modele gore sinifta disiplini saglamada en etken kisi 6gretmendir.
Ogrenciler, sinif ortaminda kabul edilebilir davranislarin neler oldugu konusunda
bilgilendirilmekte ve bu davranislardan kendi ihtiyaglarina uygun olanlarin1 segme
konusunda 6grencilere destek olunmaktadir. Glasser, siniflardaki geleneksel egitimin
yerine Ogrencilerin  birlikte c¢alisabilecekleri kiiclik O0grenme  gruplarinin
olusturulmasinin ~ 6grenciler agisindan daha doyum saglayict  oldugunu
vurgulamaktadir. Bu modele gore etkili bir simif ortami, 6gretimi eglenceli hale
getiren , Ogrencilere uygun davranist segme Ozgirliigii taniyan ve oOgrencilerin

ihtiyaclarina karsilik veren bir ortamdir (Sisman ve Turan, 2014).

Bu modelde Ogretmen, Ogrenciye yaptiklart davraniglarin  sonuglarim

diisiinmeleri konusunda rehberlik eder (Ozer, 2009). Sinif kurallar1 gerekli goriiliip
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uygulanmasina 6nem verilir. Ogrencilerin istenen ve istenilmeyen davranislarim
kontrol edebileceklerine inanilir ve bu davranislarin karsiliklarini gérmeleri gerektigi

belirtilir (Cakir, 2010).
2.4.1.3. Jacob S. Kounin Modeli (Dalga Etkisi)

Bu modele gore Ogretmen, 6grencinin hatali davranigini diizelttiginde bu
sonug dalga etkisi yaratarak diger 6grencilere de yansir ve 6grenciler dogru davranisi
sergileme imkanina sahip olur (Cakir, 2010). Ogretmen sinifta disiplini saglamak igin
siifin tiimiine hakim olmali ve siniftaki monotonlugu azaltarak 6grencilerin ilgi ve
dikkatlerini siirekli canli tutmaya c¢alismalidir. Ogretmen, sinifta istenmeyen
davraniglar sergileyen Ogrencilerin davraniglarina miidahale ederken simiftaki
ogretimin isleyisini kesintiye ugratmamalidir. Siniftaki kontroliin saglanmasi
acisindan Ogrenciler siirekli 6gretim etkinlikleriyle mesgul edilerek davranig
problemleri en aza indirilmelidir. Bu modele gore 6gretmenler ayni anda birden ¢ok

seyle ilgilenmek zorundadirlar (Sigsman ve Turan, 2014).

Ogretmen, siniftaki istenmeyen davranisa miidahale etmezse bu davranisin
sergilenme siklig1 artar ve diger Ogrencilere de yayilir. Bu yiizden 6gretmenin,
Ogrencilerin istenmeyen davraniglarina uygun ve zamaninda miidahalesi bu modelde

onemlidir (Giindogdu, 2007).
2.4.1.4. Frederic Skinner Modeli (Davranis Degistirme Modeli)

Ogrencilerde istenmeyen davramglarin  azaltillp istendik davramislarin
arttirilmas1 pekistirec yoluyla saglanmir. Odiil ve ceza yoluyla dgrenci davramislar:
kontrol altina alinmaya calisilir. Davranigin kalici olmasi i¢in ve sénmemesi igin
diizenli araliklarla pekistire¢ verilmesi gerektigi belirtilir. Davranis degisikliginin iki
yolla saglandigi vurgulanir. Birincisi, 6grenciyi gozlemleme, 06diill verme ve
davranigin tekrar edilmesi; ikincisi, 6grenciyi gozlemleme, gérmezden gelme ya da
cezalandirma, dogru davranisi 6diillendirme, yanlis davranisin azalmasi seklindedir.
Skinner’e gore bu modelde davranis degisikligi saglayan pekistireg tiirleri sunlardir

(Sisman ve Turan, 2014):
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Sosyal Pekistirec: Tamam, evet, aferin, tesekkiir ederim, harika gibi sozlii

pekistirecler ve giiliimseme, géz kirpma, géz temasi, dokunmak, yaninda durmak

gibi sozsliz pekistireclerden olusur.

Sembol Pekistirec: Ogrencilere yildiz vermek, sayr vermek, defterlerine

renkli ¢ikartmalar yapistirmak gibi.

Etkinlige Dayali Pekistirec: Ogrencilerin okulda yapmaktan keyif aldiklari

etkinlikleri kapsar. Oyun oynama, arkadaslar ile birlikte calisma, sarki sdyleme,

Odevlerden muaf tutulma gibi.

Bu modele gore belli davranislarin 6gretilmesinde ve dgrencilerin istenmeyen
davraniglar1 istenen davraniglara ¢evrilmesinde model alma teknigi yararh
gorilmektedir. Ayrica Ogrencilerin kabul edilebilir ~ toplumsal davranislar
kazanmalarinda Ogretmenlerin olumlu dil kullanmalar1 6nemli goérilmektedir
(Sarpkaya, 2012, s.94).

2.4.1.5. Marlene Canter Modeli (Kendine Giivene Dayal Disiplin)

Bu modelde, destekleyici disiplin, sorumlu davranis, olumlu ve giivene dayali
iligki, cesaretlendirme, &dlllendirme ve model olma gibi kavramlara 6nem
verilmekte olup simiftaki disiplinin 6grencilere 6zerklik verilerek saglanabilecegi
vurgulanmaktadir. Bu modelde igsel kontrole onem verilmekte ve disiplinin
saglanmasi agisindan Ogrencilere hem Ozgiirlik hem de sorumluluk verilmektedir
(Sisman ve Turan, 2014). Canter’a gore Ogretmenlerin sinif ortaminda olumlu

disiplin yaratmak i¢in izlemeleri gereken bes adim su sekilde 6zetlenmistir:

e Engelleri fark etmek ve ortadan kaldirmak,

e Olumlu cevap verme stillerini kullanmay1 aliskanlik haline getirmek,

e Smirlar koymay1 6grenmek,

e Ogrencilerin taleplerini karsilamaya ydnelik uygun davramslarda bulunmayi
ogrenmek,

e Olumlu ve istenen sonuclar sistemi uygulamak (Canter, 1976; Aktaran:
Sigsman ve Turan, 2014: 31).
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Bu modele gore basarili ve idealist 6gretmen 6gretim yilinin basinda sinifta
otoriteyi saglamali, istenmeyen davranislara karsi etkili tepkiler gelistirmeli, tehditle
degil tavsiyeler yoluyla 6grenci davranmislarini sekillendirmelidir (Ozer, 2009).
Ogretmen smif yonetiminden tamamen sorumlu olup smif disiplin planini yapmali ve

siifta olumlu bir iklim olugturmalidir (Cakar, 2010).
2.4.1.6. Hiam Ginnot Modeli (Etkili iletisim Odakl Model)

Bu modele gore 6gretmen O6rnek davranislar sergileyerek Ogrencilerine rol
model olur. Ogretmen, psikolojik faktorlerin 6grenme iizerindeki etkilerini anlayarak
ogrencilerle iletisiminde duygulart 6n plana alir ve ben dilini kullanmaya ¢alisir.
Ogretmen, dgrencilerini olduklar1 gibi kabul ederek onlarla empati temelli iletisim
kurar. Ogretmen, 6grencileri yargilamaktan ve asir1 dvmekten kagimir. Ogretmen,
o0grenme etkinligini gerceklestirirken ¢evresel etmenleri ve sinifin genel atmosferini
g0z Onilinde bulundur ve 6grencilerine deger vererek onlarla duygu odakli iletisim
kisiligi ile bagdastirmayip yasanilan durumla bagdastirirsa  6grencinin
davraniglarinda istendik yonde degisim olmasi icin gerekli imkanlar1 saglamig olur

(Cakar, 2010).
2.4.1.7. Lee Jones & Fred Jones Modeli (Stmif Yonetimi Modeli)

Bu modele gore dgretmenler siniftaki zamanlarinin ¢ogunu simifta disiplini
saglamaya ayirmaktadirlar. Bu yilizden 6gretimin kalitesi azalmaktadir (Sisman ve
Turan, 2014). Ogretmen, viicut dilini etkin kullanarak, &grenciyi ders siirecine
motive edip cesaretlendirerek ve Ogrenciye bireysel yardim sunarak Ogrencilere
kendilerini kontrol etme yoniinde destek saglar ve sinifta olusabilecek disiplin

sorunlariin 6niine geger (Pala, 2005).
2.4.1.8. Thomas Gordon Modeli (Ogretmen Merkezli Model)

Bu modelde simniftaki istenmeyen davraniglarin 6diil ve ceza yoluyla
engellenemeyecegi, bu davraniglara yonelik 6grencilere 6z denetim ve 6z disiplin
saglama becerileri kazandirarak disiplin sorunlarimin Oniine gegilebilecegi

vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin sorunlu davranislarin dnlenmesine iliskin yardim
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edici, yiizlestirici ve 6nleyici rolleri bulunmaktadir. Ogretmen, sinifta herhangi bir
disiplin sorunuyla karsilastiginda, soruna yonelik duygularmi ben dilini kullanarak
ifade etmeli ve 6grencileriyle empatik bir iliski tarzi i¢inde olmalidir (Sisman ve

Turan, 2014).

Modelin temelinde sorunun kimde oldugunun belirlenmesi yatmaktadir. Eger
sorun 6grenci kaynakli ise 6gretmen aktif dinleyici roliiyle 6grenciye kendi sorununu
kendisinin bulmasina rehberlik eder, sorun o6gretmen kaynakli ise Ogretmen ve

Ogrenciler soruna ortak ¢oziim iiretir ( Cakir, 2010).

Bu modelde 6gretmenin kullanmasi gereken davranislar; géz kontagi kurma,
soru sorma, etkin dinleme, sorunun kaynagini belirleme, emir ifadelerinden kaginma,
uzmanliga dayali giivenilir bir otorite kurma, problem ¢6zme becerilerini kullanma,

model olma, sinif ¢evresini yonlendirme ve fiziksel miidahaleden kaginmadir (Sadik,

2006).
2.4.1.9. Fritz Redl ve William Wattenberg Modeli

Bu modelde 6grencilerin sinif i¢i davranislarini etkileyen sosyal ve psikolojik
faktorler tizerinde durulmustur. Bu modele gore dgrencilerin olumsuz davranislarinin
siif i¢indeki yayilma potansiyeli diisiikse 6gretmen davranist gérmezden gelebilir.
Eger davranisin yayilma potansiyeli yiiksekse 6gretmen, goz kontagi kurma, bagini
sallama, yanina yaklagma ve mizaha basvurma gibi yollar1 kullanarak bu davranisa
hemen miidahale etmelidir. Birey ve grubun karsilikli olarak birbirlerini etkiledikleri
g6z oniinde bulundurularak 6gretmenin, sinifin yapisi ve 6grencilerin kisiligi ile ilgili

bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. (Sisman ve Turan, 2014).

Bu modele gore insanlar grup i¢inde tek basina olduklarindan daha farkh
davranabilmektedirler. Bu nedenle 6gretmenlerin grup dinamiginin farkinda olmasi
etkili sinif yonetimi igin &nemlidir. Ogretmen, kendi kontroliinii kaybetmeme,
duruma gore yardim sunma, istenmeyen davraniglarin altinda yatan psikolojik,
zihinsel ve ahlaki faktorlerin neler oldugunu degerlendirme, &grencilere

beklentilerini agiklama, empati kurma gibi teknikler kullanarak sinifi kontrol altina

alabilir (Pala, 2005).
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2.4.2. Smif Yonetimi Modelleri

Simif yonetimi modelleri, tepkisel, dnlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olarak

gruplanabilir.
2.4.2.1. Tepkisel Model

Klasik 6dil-ceza modelidir. Smifta istenmeyen bir davranis sergilendiginde
bu davranisa kars1 verilecek tepki bu modelin temel unsurudur. Bu sebeple belli bir
sonuca ulasarak istenmeyen davranmisin degistirilmesi amaclanir. Bu modelin zayif
yOnii, istenmeyen davranisa karsi verilen bir tepki karsit bir tepkiye yol acabilir.
Gruptan ziyade birey dikkate alinir. Bu modelin siklikla kullanilmasi kabul edilebilir
bir durum degildir. Ancak baz1 istenmedik davranislarda bu modelin de

kullanilmasina ihtiya¢ vardir (Basar, 1999; Aktaran: Ocakci, 2017).
2.4.2.2. Onlemsel Model

Bu modeldeki amag istenmeyen davranisi ortaya ¢ikmadan once dnlemektir.
Istenmeyen davranislarin 6nlenmesi icin smif ortami buna uygun bir sekilde
olacak sekilde ilgi ¢ekici hale getirilmeye ¢alisilir. Istendik davramslarin kolayca
sergilenebilecegi sartlar olusturulmaya c¢alisilarak yanlis davraniglarin  ortaya
¢tkmasma imkan vermeyen bir siif ortami diizenlenir.  Ogrencilerin derse geg
gelme nedenlerini ortadan kaldirarak gecikmeleri 6nlemek, ailesi ilgisiz oldugundan
dolay1 basaris1 diisiik bir 6grenci i¢in basarisizligini beklemeden ailesiyle goriismek,
bu modelin kullanimina o6rnek olarak gosterilebilir. Son olarak bu modeldeki

etkinlikler, tepkisel modelin aksine bireyden ¢ok gruba yoneliktir (Basar, 2010).
2.4.2.3. Gelisimsel Model

Gelisimsel modelde 6grenciye yonelik uygulanacak etkinliklerin 6grencilerin
fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimlerine uygunluguna dikkat edilir.
Ogrencilerin bireysel ozellikleri dikkate alinir. Cocuklarin gelisimlerindeki kritik
yaglar gbz Oniline alinarak ailelerin ve Ogretmenlerin bu duruma uygun sekilde

davranmalar1 gerektigi iizerinde durulur. Ogrencilerin belli bir etkinligi yapmadan
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once bu etkinlige ne derece hazir olduklarini belirten hazirbulunusluk diizeyleri

dikkate alinir (Basar, 2010).
2.4.2.4. Butunsel Model

Tim smif yonetim modellerini i¢inde barindiran ve bu modellerin
yaklasimlarindan yararlanan bir modeldir. Onlemsel sinif ydnetimi modeline agirlik
verilir, gruba oldugu kadar bireye de énem verilir. Istenen davranisin gergeklesmesi
icin istenmedik davranisin nedenleri ortadan kaldirilir. Bu model igin simf
yonetiminin sistem modeli de denilebilir. Bu sistemin i¢inde okul, aile, arkadaslar,

bos zaman etkinlikleri bulunmaktadir (Basar, 2010).
2.4.3. Cagdas Sinif Yonetimi Yaklasimi

Cagdas yaklasim, 6grencinin duygusal, diisiinsel ve zihinsel gelisimine uygun
bir yaklasim olup esnek ve yapilandirilmis bir modeldir. Egitim ve &gretin
etkinliklerinin temelinde 6grenci vardir. Ogretmen rehber konumundadir. Ancak
sinif yonetiminde etkili bir unsur olan 6gretmen, 6grencileri icin model olmalidir. Bu
yaklasimda isbirligine onem verilir. Etkili ve verimli bir egitim-0gretim igin
Ogretmenin okul i¢i (rehberlik servisi, okul idaresi, diger 6gretmenler) ve okul dist
(aile, ¢cevre vb) unsurlarla etkilesim halinde olmasi1 gerekir. Smif, okul i¢i ve okul
dis1 faktorlerin etkilesim alami olarak goriiliir ve kalic1 bir davranis degisikligi i¢in
egitimde bu unsurlara da yer verilir. Dersin islenisinde demokratik uygulamalara yer
verilir ve tartismalarda her dgrenciye esit s6z hakki taninmaya calisilir. Ogrencilerin
ve smifta olusan tartisma gruplarin fikir ve goriisleri alinarak ortak bir amaca

ulasilmaya calisilir (Aydin, 2006).
2.4.4. Smif Yonetimi Boyutlar:

Smif yonetiminde en etkili faktdr 6gretmendir. Ogretmenin kisisel 6zellikleri,
dersi isleyis tarzi, derste kullandigi yontem ve teknikler sinif ydnetimini
etkilemektedir. Bunun disinda ¢evre etkisi, okul-aile iletisimi, sinifin fiziksel durumu
da sinif yonetimini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir (Kiigiilkahmet, 2007;
Aktaran: Sevce, 2017). Basar (2010)’a gore sinif yonetiminin igerigini asagidaki bes

boyutta yer alan kapsamli etkinlikler biitiinii olusturur:
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1- Swifin Fiziksel Diizeni: Sinif ortaminin genisligi, sinif alanimin cesitli
etkinliklerin yapimina yonelik bolimlenmesi, 1s1, 151k, giiriiltii diizenekleri, renkler,
temizlik, estetik, egitsel araclar, oturma diizeni, 6grencilerin gruplanmasi sinifin
fiziksel diizenini olusturan unsurlardan baslicalaridir. Fiziksel diizenlemeler,
Ogrencinin rahat etmesini saglamak, okul ve sinif ortaminin ¢ekiciligini arttirarak
ogrencinin okula gelme istegini arttirmak, O0grenmeyi kolaylastirmak amaciyla
yapilir. Yani 6grencilerin etkili bir egitim ve 6gretim gorecekleri uygun bir fiziki

ortam hazirlanir.

2- Plan ve Program: Amaglar esas alinarak, yillik, tnite, giinliik planlarin
yapilmasi, kaynaklarin belirlenip dagiliminin saglanmasi, is ve islem siireglerinin
belirlenmesi, ara¢ saglama, yontem segme, Ogrenci Ozelliklerini belirleme,
gelisimlerini izleme ve degerlendirme, 6grenci katilimini diizenleme bu grupta ele
almabilir. Bu etkinlikler ge¢misi ve var olan durumu ele alarak gelecegi

sekillendirme amagh etkinliklerdir.

3- Zamamin Diizenlenmesi: Etkili 6grenme ancak zamanin verimli
kullanimiyla saglanabilir. Bu dogrultuda derse ayrilan zamanin ders dist durumlara
kaymasinin Onlemesi, sikiciliin  Onlenmesi, Ogrencilerin derslere devaminin

saglanmasi, okuldan ayrilmalarin 6nlenmesi bu boyut iginde gosterilebilir.

4- Etkili Iletisim: Sif kurallarinm belirlenip dgrencilerce benimsenmesi,
Ogrenci-ogrenci, 6grenci-0gretmen arasindaki iliskilerin diizenlenmesi bu boyutta yer

almaktadir.

5- Davramisin Diizenlenmesi: Istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmadan
once onlenmesi, smif ortammin istendik davraniglarin sergilenebilecegi duruma
getirilmesi, smif kurallarina uyumun saglanmasi, olumlu bir smf ikliminin

olusturulmasi bu boyutta yer almaktadir.
2.4.5. Siif Yonetimini Etkileyen Etkenler

Etkili sinif yonetiminde birgok faktor rol oynamaktadir. Bu faktorlerin hepsi

ayr1 bir éneme sahip olmakla birlikte simif yonetiminde en etkin role sahip olan
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Ogretmen faktoriine ayri bir 6nem verilmektedir. Ugurlu (2016)’ya gore siif

yonetimini etkileyen faktorler sunlardir:

1- Ogretmen: Ogretmen, gerek aldig1 egitimle gerekse de kisilik
Ozellikleriyle smif yonetiminin belirleyici unsuru olmaktadir. Sinif yonetimini
etkileyen biitiin unsurlarin biitiinlestirici faktorii 6gretmen faktoriidiir. Ogretmenin
simift etkili yonetebilmesi i¢in iyi bir hizmet i¢i egitimi almasi ve siniftaki tiim
ogrencilerin smifa uyumunu saglamasi gerekmektedir. Ogretmen, smifi toplumun bir
pargasi olarak gormeli ve toplumun kiiltiir ve degerini iyi tanimalidir. Ogretmen,
Ogrencilerin davranislarini istendik yonde degistirmek istiyorsa onlar1 anlamali ve

yapici olmalidir.

2- Ogrenci: Ogrencilerin aile yasantilari, sosyo-ekonomik diizeyleri, kisilik
ozellikleri, tek ebeveynli olup olmamalari, yaslari, yasadiklar1 ¢evreleri, gelisimsel
Ozellikleri, ebeveynlerinin egitim durumlari, saglik engelleri gibi faktorlerin

O0gretmenlerin sinif yonetim davranislarini etkilemektedir.

3- Swumf Kiiltiirii ve Iklimi: Okuldaki &gretmenlerin, Ogrencilerin ve
yoneticilerin paylastigi ortak deger, beklenti, tutum ve geleneklerin tiimii okul
kiiltiirii olarak tanimlanmaktadir. Okul kiiltiirii sinif kiiltiiriinii de etkilemektedir.

Okul iklimi ve kiiltiirii 6gretmenlerin sinif yonetimi davraniglarina yansimaktadir.

4- Akran ve Arkadas Iliskileri: Ogrenciler, okul icinde bir gruba ait olma
hissini yasamak isterler. Bir gruba dahil olamayan &grenciler kendilerini yalniz
hissederler ve istenmeyen davraniglar sergileyebilirler. Bu durum da &gretmenlerin

sinif yonetim becerisini etkilemektedir.

5- Degisen Aile Yapisi: Insanin hayatta ilk olarak etkilesimde bulundugu
kisiler aile tyeleridir. Cocuklarin ailede 6grendikleri davranislari ileride okul

yasamina da yansitabilme durumlari s6z konusudur.

6- Cevre: Ogrencilere istendik davranislar kazandirabilmek i¢in onlara uygun
cevresel kosullart olusturmak gerekmektedir. Bu ¢evresel kosullar hem okul igi

cevrede hem de okul dis1 gevrede saglanmaya calisilmalidir. I¢ cevre daha cok
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Ogrencinin i¢inde bulundugu sosyal ve psikolojik ortamdir. Dis cevre ise aile,

arkadaglar ve akran iligkilerinin yasandigi ¢cevredir.

7- Ev Ziyaretleri: Ev ziyaretleri ile Ogrenci, yasadigi aile ortami icinde

dogrudan gozlemlenir ve 6grenci hakkinda kesin bilgilere ulagilir.

8- Sosyal Aglar: Sosyal aglarin 6grenciler lizerinde olumlu etkileri oldugu

gibi olumsuz etkileri de mevcuttur.

9- Veli Ozellikleri: Velilerin istek ve beklentileri dgretmenlerin simf

yonetimi davraniglarini etkileyebilmektedir.

10- Politik Etkenler: Ogretmenlerin iiye olduklar1 sendikalar, dernekler, sivil
toplum kuruluslar1 ve Milli Egitim Bakanligi’nin aldig1 kararlar 6gretmenlerin sinif

yonetimi davraniglarini etkilemektedir.

11- Yasal Dizenlemeler: Ogretmenlerin maas, 6zliik haklar1 ve yasaklarla

ilgili diizenlenmis haklar1 sinif i¢i davranislarini etkilemektedir.

12- Atamalar ve Yer Degisikligi: Ogretmen atamalari ve Ogretmen yer
degisikligine iligskin kararlar 6gretmen moralinin 6nemli bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Ogretmenlerin moral ve stres durumlar1 da onlarm smif yonetimi

davraniglarini etkilemektedir.

13- Okul Yonetimi: Ogretimsel lider olan okul miidiiriiniin sergiledigi

davraniglar 6gretmenlerin sinif yonetimi davraniglarini etkilemektedir.

14- Okul ve Swnif Kurallari: Okul kurallar tiim okul ¢alisanlarinin katilacagi
toplantida velilerin de goriisleri alinarak ortak bir sekilde belirlenmelidir. Sinif
kurallar1 da okul kurallar1 dogrultusunda 6gretmen ve 6grenci etkilesimi sonucunda

belirlenmelidir.
2.4.6. Smifi Etkili Yoneten Ogretmenin Ozellikleri
Ozyiirek (2005)’e gore sinifi etkili yoneten dgretmenin dzellikleri sunlardir:

1- Ogretme Isine Uzun Siire Aywrir: Tiim dgretim kademelerinde yapilan

gozlem sonuclarina gore Ogretime uzun siire ayiran 6gretmenlerinin dgrencileri,
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yiiksek basari puanina sahip olduklar1 gibi sinifta da zamam etkili kullandiklar
bulunmustur. Bu dogrultuda etkili 6gretmenlerin sinifta bosa zaman harcamalar1 ¢ok
azdir. Etkili O6gretmenler, kayit tutma, d6devler verme, Odevleri toplama gibi

etkinliklerinin diizenlemelerini hizli bir sekilde yapmaktadirlar.

2- Neler Olup Bittiginin Farkindadir: Ogretmenlerin bazilar1 sinifinda neler
olup bittiginin farkinda degildirler. Smifi iyi yoneten 6gretmenler simif farkindalig
olan kisilerdir. Sinif1 etkili yoneten dgretmenler sinifinda nelerin olup bittiginin ve

hangi etkinliklerin oldugunun farkindadirlar.

3- Birden Fazla Isi Ayn1 Anda Yapar: Bir dgrenciye yardim ederken tiim
sinifi denetleyebilir. Ogrenciler bu tiir gretmenleri “baslarmin arkasinda gozii var”
seklinde betimlerler. Elindeki belirgin bir is iizerinde odaklanirken resmin tamamin

gorebilen 6gretmenlerdir.

4- Ogrencilere Siirekli Isaret Verir: Ogretmen, 6grencilere siirekli bakarak
ve isaret ederek bosa zaman harcamalarini engeller. Ogretmen, dgrencilere zamanin
sinirlt oldugunu fark ettirir. Her glin belli miktarlarda isin tamamlanmasindan
Ogrenciyi sorumlu tutar. Bir 6grenme etkinliginden digerine gegislerin hizli olmasina

cabalar.

5- Sinifin Fiziksel Ortamimi Ogrencileri Yonlendirecek Sekilde Diizenler:
Siifta G6grencilerin kolayca hareket etmelerine imkan verecek sekilde siralart
diizenler. Ders malzemelerini 6gretmen ve &grencinin kolayca alabilecegi sekilde

diizenler. Kurallar1 ve sinif aliskanliklarini sinifin koselerine asar.

6- Karakter Yoniinden Ogretmen Ozellikleri: Ogrenmek ve dgretmenkten
haz duyar. Enerjik, saglikli ve iiretkendir. Ozgiiven duygusu gelismistir. Duygusal ve
diistinsel olgunluga sahiptir. Kaygi ve gerginlikten uzaktir. Degerlendirmelerinde
nesnel davranir. Insanlara karsi sevgi ve saygi doludur. Coskulu, istekli, dogru,
yansiz, sakin, hosgdriilii ve sosyaldir. Insanlarla iyi iliski kurma becerisine sahiptir.
Mantikli, duyarl, yaratici ve etkileyicidir. Mizah yonii gii¢liidiir. Ogrencilerle zaman

gecirmekten mutlu olur (Ugurlu, 2016, s.23).
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7- Toplumsal Uyum Yéniinden Ogretmen Ozellikleri: Ogrencilerin bireysel
farkliliklarmin bilincinde olarak onlara karsi nesnel ve tarafsiz davranir. Ogrencileri
motive eder. Ogrencilere kars1 demokratik bir yaklasimi esas alir. Ogrencilerin goriis
ve Onerilerine agiktir. Kisisel ve mesleki gelisimini 6nemser. Yapict ve yonlendirici

disiplin anlayisina sahiptir. (Ugurlu, 2016, s.23).
2.4.7. Smf Yénetimi Ile Tlgili Arastirmalar

Smif yonetimi degiskeninin bir takim degiskenlerle iliskisini inceleyen

literatlirdeki birka¢ aragtirmanin bulgular1 asagida verilmistir.

Ogretmenlerin siif ydnetimi becerileri ile is doyum diizeyleri arasindaki
iligkiyi tespit etmek amaciyla yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerileri ile i3 doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir
iliski bulunmustur (Akin ve Kocak, 2007). Yani simifin1 iyi yoneten ve bu iste

basarili olan 6gretmenlerin i doyumlarinin yiliksek oldugunu sodyleyebiliriz.

Konu ile ilgili yapilan aragtirmaya gore ogretmenlerin simif yonetimi beceri
algilart cinsiyete gore farklilik gostermezken deneyime ve okulun bulundugu
yerlesim yerine gore farklilik gostermektedir. Deneyimi yani mesleki kidem yili
daha fazla olan 6gretmenlerin daha yiliksek smif yonetimi beceri algilarina sahip
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte il merkezinde c¢alisan Ogretmenlerin
ilcedekilere gore ilcede ¢alisan 6gretmenlerin de kdydekilere gére daha yiiksek sinif

yonetimi beceri algisina sahip oldugu ifade edilmistir (Korkut ve Babaoglan, 2010).

Sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglari ile sinif yonetimi beceri algilar
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan arastirmada, 6gretmenlerin 6z yeterlik
inanglari ile sinif yonetimi beceri algilari arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli
bir iligkinin oldugu tespit edilmistir (Babaoglan ve Korkut, 2010). Yani 0z yeterlik
inanc1 yiiksek olan 0gretmenin sinif yonetimi becerisi algisinin da yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Genel egitim ve o6zel egitim dgretmenlerinin sinif yonetimi bilgileri ve siif
yonetimine iligkin 6z yetkinliklerinin karsilastirildigir bir calismada, genel egitim

O0gretmenlerinin sinif yonetimi 6z yetkinlik algilarinin 6zel egitim 6gretmenlerinden



57

anlaml diizeyde daha fazla oldugu bulunmustur. Ayrica 6zel egitim 6gretmenlerinin
siif yonetimi bilgileri ve sinif yonetimine iligkin 6z yetkinlikleri arasinda ters yonlii
anlaml bir iliskinin oldugu, genel egitim 6gretmenlerinin sinif yonetimi bilgileri ve
sinif yonetimine iliskin 6z yetkinlikleri arasinda ise anlamli bir iliskinin olmadig:

belirlenmistir (Alatl, 2014).

Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile motivasyonlar1 arasindaki iliskinin
incelendigi bir ¢aligmada dgretmenlerin sinif yonetim becerileri ile motivasyonlari
arasinda orta diizeyde , pozitif yonde, anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir

(Kendirci, 2019).

Okul 6ncesi 6gretmenlerin tikkenmislik diizeyleri ile siif yonetimi becerileri
arasindaki iliskinin incelendigi bir ¢alismada , okul 6ncesi 6gretmenlerin tiikenmislik
diizeyleri ile sinif yonetimi beceri diizeyleri arasinda negatif yonde, diisiik diizeyde,
anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Okul 6ncesi Ogretmenlerinin sinif
yonetimi beceri diizeylerinin yas, kidem ve 6grenim durumu degiskenlerine gore

anlaml bir sekilde farklilasmadig da ilgili ¢alismada ifade edilmistir (Yildiz, 2018).

Ortaokul 6gretmenlerine yonelik yapilan bir ¢alismada, 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri ile orgiitsel kiiltiir arasinda pozitif, anlaml ve diisiik diizeyde bir
iligkinin oldugu tespit edilmistir (Umar, 2015). Yani okulda 6gretmenler tarafindan
paylasilan ortak inang, norm ve degerlerin olmasi O6gretmenlerin sinif yonetimi

becerilerine olumlu yonde katki sagladig1 sdylenebilir.

Okul Oncesi Ogretmenlerin smif yOnetimi becerilerini ¢esitli degiskenler
acisindan incelemeye yonelik yapilan arastirmada, kidem yili, sinif mevcudu, okulun
bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi ve sinif yonetimine iliskin hizmet ici
egitim alma durumu agisindan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisine iligkin anlaml
bir fark bulunmazken; egitim durumu ve gorev yapilan okul tiirii agisindan
Ogretmenlerin simif yonetimi becerisine iliskin anlamli fark bulunmustur. Buna
yonelik olarak kiz meslek lisesi ve ¢ocuk gelisimi 6n lisans mezunu Ogretmenlerin
simnif yOnetimi becerisi puan ortalamalarinin okul Oncesi O0gretmenligi ve g¢ocuk
gelisimi lisans mezunlarininkinden daha fazla oldugu saptanmistir. Ayrica 6zel

anaokullarinda ve resmi ilk6gretim okullarina bagli anasmiflarinda ¢alisan
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ogretmenlerin smif yOnetimi becerisi puan ortalamalarinin resmi bagimsiz
anaokullarinda ¢alisan O6gretmenlerinkinden daha yiksek oldugu belirlenmistir
(Glven ve Cevher, 2005).
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3. BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma iligkisel tarama modelinde tasarlanmis nicel bir calismadir.
Arastirmada 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine iliskin algilar
ve sinif yonetim becerileri arasindaki iliski incelendigi igin iligkisel tarama modeli
tercih edilmistir. Iliskisel tarama modeli iki ve daha fazla sayidaki degisken arasinda
degisimin varligin1 veya derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modelidir

(Karasar, 2013).
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini  2019-2020 egitim Ogretim yilinda Eskisehir ili
Odunpazarn ilgesinde bulunan resmi okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 5878 6gretmen olusturmaktadir. Bu calismada 6rneklem
alma yoluna gidilmis ve seckisiz 6rnekleme yontemlerinden basit seckisiz 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Secgkisiz 6rneklem ile tim elemanlarin secilme olasiligi
aynidir ve bir elemanin se¢imi diger elemanin se¢imini etkilememektedir
(Buyukozturk vd., 2010; Karasar, 2009). Bu dogrultuda olusturulan evren listesinden
ornekleme girecek 6gretmenler, 6gretmen sayisi 15’in lizerinde olan 24 okul i¢cinden
seckisiz olarak belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklem biiyiikliigii 407 6gretmen ile
siirlandirilmigtir. Toplanan anketler igcinden analize dahil edilemeyecek durumda
olan 13 anket arastirmadan ¢ikarilmistir. Boylelikle 6gretmenlere uygulanan toplam

407 anketten 394 tanesi gegerli kabul edilmistir.
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3.3. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada gerekli veriler, Ogretmenlere uygulanan {ic adet O6lgme
aracinin uygulanmasiyla saglanmigtir. Ergiin ve Sezgin-Nartgiin (2017) tarafindan
gelistirilen, 8 maddeden olusan “Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi”, Yilmaz ve
Altinkurt (2013) tarafindan gelistirilen, 39 maddeden olusan “Orgiitsel iklim Olgegi”
ve Ergen (2016) tarafindan gelistirilen, 36 maddeden olusan “Sinif Y&netimi
Becerileri Olgegi” ilgili yazarlardan izin alinarak kullanilmistir. Bununla birlikte
aragtirmaya veri saglamak amaciyla Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin

kisisel bilgilerine yonelik 8 adet sorudan olusan kisisel bilgi formu da kullanilmstir.

Veri toplama araglari olarak secilen Olgeklerin gecgerlilik ve giivenilirlik

stirecleri asagida verilmistir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan olusturulan, degiskenleri 6lgerken 6nemli olabilecegi
ve fark yaratabilecegi diisiiniilen demografik verilerden (cinsiyet, yas, mesleki
kidem, brans, okul tiirli, okulda gorev yapma siiresi, sinif mevcudu, medeni durum)

olusan soru formudur.
3.3.2. Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi

Ogretmenlerin ise yonelik 6znel iyi oluslarin1 &lgmek amaciyla Renshaw,
Long ve Cook (2015) tarafindan gelistirilen bu 6lgek, Ergin ve Sezgin - Nartgin
(2017) tarafindan MEB’e bagli ilkokul, ortaokul ve lise gibi farkli okul
kademelerinde caligmakta olan her branstan 6gretmenlere uygulanarak Tiirkgeye
uyarlamasi yapilmistir. Olcekte yer alan ifadeler 6gretmen 6znel iyi olusuna yonelik
genel ifadelerden olugsmaktadir. 169’u kadin 375’1 erkek, yas aralig1 20 — 60 arasinda
degisen %?24°1u ilkokul, %441 ortaokul %32’si ise lisede goérev yapan 544

O0gretmenin katilimiyla gerceklesmistir.

Olgegin Okul Baghligi ve Ogretim Yeterligi olmak iizere 2 alt boyutu vardir.
Okul Baglihi@g: boyutu 1, 3, 5, 7. maddeler, Ogretim Yeterligi boyutu ise 2, 4, 6, 8.
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maddeler ile olgilmektedir. Dortlii likert seklinde derecelendirilen (1= Neredeyse
hicbir zaman, 2=Bazen, 3=Sik sik, 4=Neredeyse her zaman) olgekte ters madde
bulunmamaktadir (Erglin ve Sezgin — Nartgiin, 2017).

Olgegin dil gegerligini saglamak amaciyla test - tekrar test yontemi
kullanilarak Ingilizce ve Tiirkge formlar on giin arayla Ingilizce &gretmenlerine
(n=35) uygulanmis ve iki Olgekten alinan puanlar arasindaki Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Katsayis1 hesaplanmis ve aralarinda r=.896 diizeyinde bir iligki
bulunmustur. Sonug olarak dl¢egin dil gegerliginin saglandig1 goriilmiistiir (Ergiin ve

Sezgin — Nartgiin, 2017).

Erglin ve Sezgin - Nartgun (2017) tarafindan o6rneklem biiyiikligiiniin
uygunlugunu belirlemek amaciyla hesaplanan Kaiser- Meyer-Olkin (KMO) katsayisi
“.83” bulunmustur. KMO degerininin, .60’1n iizerinde yer almas1 dlgegin gecerliginin
denendigi orneklem biyiikliigiiniin faktér analizi yapmak igin yeterli oldugunu
gostermektedir. Bunun yaninda analizin yapilabilmesi i¢in Barlett’s testinin anlamli
cikmas1 gerekmektedir (Bulyikoztirk, 2018). Barlett’s test sonucunun istatistiksel
acidan p<0.01 seviyesinde olmasi nedeniyle, sonuc¢larin agimlayici faktor analizine
uygun oldugu goriilmiistiir.

Erglin ve Sezgin — Nartgun (2017) tarafindan 6gretmen 6znel iyi olus Ol¢egi
icin agimlayict faktor analizi yapilmistir. Analiz sonucunda maddelerin dlgegin
orijinalindeki gibi 2 alt faktorde toplandig1 ve madde dagilimlarinin orijinal form ile

birebir uyumlu oldugu ortaya konulmustur.

Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi iki faktdrlii bir yapidan olusmaktadir.
Birinci Faktor “Okul bagliligi” ve Ikinci Faktér “Ogretim yeterligi” olarak
adlandirilmigtir. Her iki faktdr de 4’er maddeden olusmaktadir. Okul baglilig
faktoriindeki maddelerin yik degerleri .858 - .698 arasinda degismekte ve bu faktor
dlgege iliskin toplam varyansin %48.83’iinii acgiklamaktadir. Ogretim yeterligi
faktorindeki maddelerin yukleri .807 - .740 arasinda degisim gostermekte ve faktor
toplam varyansm %15.96’sim1 aciklamaktadir. Olgege iliskin aciklanan toplam
varyans ise % 64.80 olarak bulunmugstur. Ayrica dlgek faktorleri arasindaki iliski .45

olarak bulunmustur. Bu durumda “Okul baghlig1” ve “Ogretim yeterligi” faktorleri



62

arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iligki oldugu gorulmektedir (Ergiin ve Sezgin
— Nartgtin, 2017).

DFA (Dogrulayici Faktdr Analizi) sonucunda ise uyum indekslerinin istenilen
diizeyde oldugu bulunmustur. (x>= 56.01, sd=18, RMSEA=.07, NFI=0.97,
NNFI=0.96, CFI =0.98, GFI=0.96, AGFI=0.93, SRMR= 0.04) (Ergiin ve Sezgin —
Nartgin, 2017).

Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi’nin giivenirligi Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayist ile test edilmistir . Giivenirlik katsayilar1 Ogretim yeterligi boyutu igin .789,
Okul baglilig1 boyutu icin .810 ve 6lgegin tamami i¢in ise .824 olarak bulunmustur.
Buradan hareketle 6lgegin gii¢lii bir i¢ tutarliliga sahip oldugu sdylenebilir (Ergiin ve
Sezgin — Nartgiin, 2017). Bu arastirmada ise giivenirlik katsayilar1 Ogretim yeterligi
boyutu igin .816, Okul baghiligi boyutu i¢in .834 ve dlgegin tamami igin ise .862
olarak bulunmustur. Sonu¢ olarak &gretmen Oznel iyi olus Olcegini gelistiren

aragtirmacilarin ulastigi guvenilirlik sonuglarina yakin sonuglara ulagilmistir.

Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgeginin madde toplam korelasyonlarina
bakilmistir. Korelasyonu .30 ve daha yliksek olan maddeler, bireyleri dlctlen 6zellik
bakimindan iyi derecede ayirt ettiginden (Biiylikdztiirk, 2018) dolayr madde toplam
korelasyonlarinin yeterli diizeyde oldugu soylenebilir. Bu Olgekte madde toplam
korelasyonlarinin .43 ile .64 arasinda oldugundan dolayr madde- toplam
korelasyonlarinin yeterli diizeyde oldugu tespit edilmistir. (Ergiin ve Sezgin -
Nartgin, 2017).

3.3.3. Orgiitsel Iklim Olcegi

Orgiitsel iklim olcegi Tarter ve Hoy (1997) tarafindan gelistirilmistir.
Tiirk¢eye uyarlama caligmasi ise Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan yapilmastir.
Olgek 39 maddeden olusmaktadir. Likert tipi dlgekte her madde (1-Nadiren olur, 2-
Bazen olur, 3- Genellikle olur ve 4-Cok sik olur) dortlii yanit segeneklerinden biri ile

yanitlanmaktadir.

Orgiitsel iklim Olgegi’nin orjinal formu 42 maddeyi icermektedir. Ancak

Ac¢imlayic1 Faktor Analizi sonucunda toplam 3 madde oOlgekten ¢ikarilmistir
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(Tiirkdogan, 2019). Orgiitsel iklim dlgeginin yap1 gegerligi icin agimlayici faktdr
analizi (AFA) yapilmistir. (f)l(;ek, Destekleyici Miidiir Davranis1 (4, 9, 15, 16, 21, 22,
26, 27 ve 39. maddeler) Emredici Mudiir Davranis1 (5, 10, 28, 32, 33, 36 ve 38.
maddeler) Kisitlayici Midiir Davranmis1 (11, 17, 23, 29 ve 34. Maddeler), Samimi
Ogretmen Davramis1 (2, 7, 13, 19, 25, 31 ve 35. maddeler), isbirlik¢i Ogretmen
Davranis1 (1, 6, 12, 18, 24, 30 ve 37. maddeler) ve Umursamaz Ogretmen Davranist
(3, 8, 14 ve 20. Maddeler) olmak izere alt1 alt faktrden meydana gelmistir. Olgek

ters puanlanan iki maddeden olusmaktadir (Y1ilmaz ve Altinkurt, 2013).

Olgegin KMO degeri 0.73 olarak bulunmus ve Bartlett testinin sonucu da
(x2=4269.28; p=.000) anlamli ¢ikmistir. KMO degerinin yiiksek ¢ikmasi 6rneklem
biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in uygun ve Bartlett’s Testinin de anlamli ¢ikmasi
verilerin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir (Yilmaz ve Altinkurt,

2013).

Okul Iklimi Olgegi alt1 faktorlii bir yapidan olusmaktadir. Olgegin ilk boyutu
olan “Destekleyici Miidiir Davranis1” boyutunda faktor yiik degerleri 0.46 ile 0.82
arasinda degismektedir. Bu faktoriin tek basina acikladigi varyans % 12.80’dir.
Olgegin ikinci boyutu olan “Emredici Miidiir Davranisi” boyutunda maddelerin
faktor yiikk degerleri 0.50 ile 0.82 arasinda degismektedir. Bu faktoriin tek basina
acikladigi varyans % 8.43’tiir. Olgegin iiciincii boyutu olan “Kisitlayic1 Miidiir
Davranig1” boyutunda maddelerin faktor yiik degerleri 0.52 ile 0.72 arasinda
degismektedir. Bu faktoriin tek basmna acgikladigi varyans % 6.20°dir. Olgegin
dordiincii boyutu olan “Samimi Ogretmen Davranis1” boyutunda maddelerin faktor
yiik degerleri 0.47 ile 0.81 arasinda degismektedir. Bu faktoriin tek basina agikladigi
varyans % 9.24’tiir. Olcegin besinci boyutu olan “Meslektaslar Arasi Isbirlikci
Ogretmen Davranis” boyutunda maddelerin faktor yiik degerleri 0.49 ile 0.78
arasinda degismektedir. Bu faktoriin tek basina acikladigi varyans % 8.32°dir.
Olgegin altinct  boyutu olan “Umursamaz Ogretmen Davranis” boyutunda
maddelerin faktor yiik degerleri 0.47 ile 0.82 arasinda degismektedir. Bu faktoriin tek
basina agikladig1 varyans % 6.0°dir. Alt1 faktoriin birlikte acikladigi varyans orani ise

% 51’dir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013).
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Orgiitsel Iklim Olgeginin “Destekleyici Miidiir Davranis1” faktdriine iliskin
Cronbach’s Alfa i¢ tutarhilik katsayist 0.89’dur. “Emredici Miidiir Davranis1”
faktori icin 0.78; “Kisitlayict Miidiir Davranigi” faktorii i¢in 0.73; “Samimi
Ogretmen Davranis1” faktorii igin 0.82, “Meslektaslar Arasinda Isbirlik¢i Ogretmen
Davranis1” faktorii icin 0.80 ve “Umursamaz Ogretmen Davramisi” faktorl icin
0.70’tir. Ozetle faktdrler icin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayilarmin 0.70-0.89
arasinda degistigi gorilmektedir. Hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilar1 6lgegin

giivenirliginin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir (Yilmaz ve Altinkurt,
2013).

Bu arastirmada ise orgiitsel iklim olgeginin glvenilirlik katsayis1 orgiitsel
iklim Olgegi icin .846 bulunmustur. Bu da 0Olgegin yiiksek giivenirlige sahip

oldugunu gostermektedir.

Olgegin “Destekleyici Miidiir Davranisi” faktoriinde maddelerin madde-
toplam Korelasyonlar1 0.38 ile 0.77 arasinda, “Emredici Miidiir Davranig1”
faktoriinde 0.38 ile 0.70 arasinda, “Kisitlayict Miidiir Davranig1” faktoriinde 0.35 ile
0.60 arasinda, “Samimi Ogretmen Davranisi” faktoriinde 0.38 ile 0.71 arasinda,
“Meslektaslar Arasinda Isbirlik¢i Ogretmen Davramisi” faktdriinde 0.36 ile 0.65
arasinda ve “Umursamaz Ogretmen Davranisi” faktdriinde 0.47 ile 0.51 arasinda
degismektedir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Maddelerin korelasyonu .30’dan yiiksek
oldugu icin madde toplam korelasyonlarinin yeterli diizeyde oldugu sdylenebilir.
Dolayistyla maddeler, bireyleri o6lgiilen 6zellik bakimindan iyi derecede ayirt

etmektedir.
3.3.4. Smf Yonetimi Becerileri Olcegi

Yiiksel (2013) tarafindan gelistirilen ve Ogretmenlerin sif yonetimi
becerilerini 6lgmeyi amaglayan, 46 madde ve bes faktorden (sinifin fiziksel diizeni,
O0grenme-ogretme sireci, iletisim, davranis yonetimi ve motivasyon) olusan “Sinif
Yonetimi Ogretmen Anketi” Ergen (2016) tarafindan uyarlanarak madde sayis1 36’ya
indirgenmis ve Olgegin ismi de “Sif Yonetimi Becerileri Olgegi” olarak

degistirilmistir. Olgegin faktdr sayilar1 ve isimleri iizerinde degisiklik yapilmamustir.
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Siif Yénetimi Becerileri Olgegi besli Likert tipi dereceleme lgedi seklinde
hazirlanmistir. Dereceleme maddeleri; “Higbir zaman”, “Nadiren”, “Ara sira”, “Sik
sik”, “Her zaman” seklinde belirlenmistir. Olumlu davranis ifadeleri “Hicbir zaman”

dan “Her zaman”a dogru siralanmustir (Yiiksel, 2013).

Olgegin KMO degeri .929 olarak bulunmus ve Bartlett testinin sonucu da
(x2=5603.30; p=.000) anlamli ¢ikmistir. KMO degerinin olduk¢a yiiksek c¢ikmasi
orneklem biyiikligiinin miikemmel ve faktor analizi icin uygun oldugunu ve
Bartlett’s Testinin de anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizine uygun oldugunu

gostermektedir (Ergen, 2016).

Yapilan agimlayict faktor analizi sonucunda alt boyutlar diizeyinde faktor
yiik degerleri iletisim alt boyutu icin .55 ile .72 arasinda; 6grenme 6gretme alt boyutu
icin .45 ile .64 arasinda; motivasyon alt boyutu igin .47 ile .71 arasinda; davranis
yonetimi alt boyutu icin .52 ile .62 arasinda; sinifin fiziksel dizeni alt boyutu igin .72
ile .53 arasinda degismektedir. Olgek gelistirme ve uyarlama calismalarinda madde
faktor yuklerinin en az .30 dizeyinde tutulmasi gerektigi gbéz Oniinde
bulunduruldugunda Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi’nin maddelerine iliskin faktor
yuklerinin uygun degerleri tasidig: soylenebilir (Ergen, 2016).

Sinif yonetimi becerileri dlgeginin alt faktorlerinin toplam varyansa yaptiklar
katkinim letisim faktori icin %16,88; Ogrenme-Ogretme Sureci faktori icin %11,39;
Motivasyon faktori icin %9,84, Davranis Yonetimi faktoru icin %7,22 ve Simfin
Fiziksel Duzeni faktori icin %7,03 oldugu gorilmektedir. Bes faktoriin varyansa
yaptiklar: toplam katki ise %52,37’dir (Ergen, 2016).

DFA (Dogrulayici Faktor Analizi) sonucunda ise uyum indekslerinin istenilen
diizeyde oldugu bulunmustur (X/df=2,22, RMSEA=.057, RMR=.055, NFI=.97,
NNFI=.97, CFI=.97, IFI=.98, RFI=.96, GFI=.95, AGF=..90). Dogrulayict Faktor
Analizi sonucunda X/df degerinin 3.00’1n altinda ve diger degerlerinde uygun
olmasiyla birlikte modelin uyum indekslerinin istenilen diizeyde oldugu sdylenebilir
(Ergen, 2016).

Sinif yonetimi becerileri dlgeginin giivenirlik katsayis1 .90 bulunmustur. Bu da

6l¢egin yiiksek giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir (Ergen, 2016).
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Bu arastirmada giivenirlik katsayisi sinif yonetimi becerileri 6lgegi igin .948
bulunmustur. Bu da dlgegin yiliksek giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir.
Sonug¢ olarak simif yonetimi becerileri 6lgegi icin Ergen (2016)’in buldugu

guvenilirlik sonucuna yakin bir sonug elde edilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya veri saglayacak olan dlgekler 2019-2020 egitim 6gretim yilinda
uygulanmistir.  Uygulama  4/12/2019 ve  10/02/2020  tarihleri  arasinda
gerceklestirilmistir. Veri toplama araglari izin alinan okullardaki 6gretmenlere

gerekli agiklamalar yapildiktan sonra arastirmaci tarafindan uygulanmastir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada veri toplama araglari ile elde edilen veriler bilgisayar ortamina
aktarilmig ve verilerin ¢oziimlenmesi SPSS 22.0 programi ile gergeklestirilmistir.
Arastirma verilerinin analizinde Oncelikle veriler hatali kodlama ve kayip deger
acisindan incelenmis daha sonra hatali veriler ayiklanarak kalan veriler arastirma
problemlerine yonelik analizler i¢in hazir hale getirilmistir. Bu dogrultuda toplanan
veriler i¢inden %25°den fazla eksik olan 13 veri analize dahil edilmemistir. Sonug

olarak analiz yapilacak veri setinde 394 adet veri toplama formu kalmstir.

Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve ortaggretim egitim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini, okul iklimi algilarin1 ve siif yonetim
becerilerini belirlemek i¢in 6gretmenlerin her {li¢ Olgekten (6gretmen 6znel iyi olus
Olcegi, orgiitsel iklim Olcegi, simif yonetimi becerileri 6lgegi) aldiklart puanlarin
aritmetik ortalama ve standart sapma, degerleri belirlenmistir. Ayrica degiskenlere
iliskin carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilarak verilerin normal dagilim gosterip

gostermedigi tespit edilmistir.

Orneklemi olusturan dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin, okul iklimi
algilarimin ve sinif yonetim becerilerinin ¢esitli degiskenlere (6gretmenin cinsiyeti,
yasi, mesleki kidemi, bransi, gorev yaptig1 okul tiirli, bulundugu okulda gorev yapma

stresi, medeni durumu) gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere iliskisiz
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grup t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve gruplar arasi farki belirlemek

icin Post-Hoc karsilastirmali analiz teknikleri kullanilmistir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimi algilar1 ve sinif yonetim
becerileri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson Korelasyon Katsayisi

hesaplanmustir.

Arastirmanin yordayici degiskenlerini; 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri
ve okul iklimine iliskin algilari, yordanan degiskeni ise sinif yonetimi becerileri
olusturmaktadir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeylerini

belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir.
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4. BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde, arastirma probleminin ¢6zimi igin arastirmaya katilan
ogretmenlerden Olgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar

yapilmugtir.

4.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine fliskin Dagilim

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin demografik 6zelliklerine iligkin dagilimi

Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin Dagilimi

Degisken 1 2 3 4 5 6 7 8 Toplam
Cinsiyet Kadin Erkek
n 263 115 378
% 69,6 30,4 100
Mesleki Kidem
Yili 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26+
n 25 81 85 74 75 36 376
% 6,6 21,5 22,6 19,7 19,9 9,6 100
Okul
Brans SmifO. Oncesi  PDR Fen 1Mat.O. Ing.O. Tirkce Diger
n 85 27 19 22 24 26 22 115 340
% 25 7,9 5,6 6,5 7,1 7,6 65 338 100
Okul Tiri  Anaokulu TIlkokul Ortaokul Lise
n 19 102 175 80 376
% 5,1 27,1 46,5 21,3 100
Okuldaki 3 yildan
Hizmet Y1l az 4-6 7-9 10-15 16+
n 123 119 74 37 11 364
% 33,8 32,7 20,3 10,2 3 100
Sinif Mevcudu 1-10 11-20  21-30 31-40 41-50 51+
n 11 38 173 131 1 2 356
% 3,1 10,7 48,6 36,8 0,3 0,6 100
Yas 24-33 34-43  44-53 54+
n 69 137 61 15 282
% 24,6 48,5 21,7 54 100
Medeni Durum Evli Bekar
n 316 49 365
% 86,6 13,4 100

Tablo 1’de goriildigii gibi aragtirma 6rnekleminin %69,6 *sin1 (n=263) kadin,
%30,4’Unl (n=115) erkek o6gretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin %25’inin
(n=85) smif, %7,9’unun (n=27) okul oncesi ,%5,6’sinin (n=19) rehber 6gretmen,
%61,5’inin (n=209) brans dgretmeni oldugu gorulmektedir. Ogretmenlerin %5,1’i
(n=19) anaokulunda, %27,1’i (n=102) ilkokulda, %46,5’i (n=175) ortaokulda ve
%21,3’U (n=80) lisede gorev yapmaktadir.

Bununla birlikte, 1-5 yi1l arasi1 kideme sahip Ogretmenler aragtirmanin %
6,6’sm1 (n=25), 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler aragtirmanin %21,5’ini (n=81),
11-15 yil kideme sahip Ogretmenler arastirmanin % 22,6’sm1 (n=85), 16-20 yil
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kideme sahip 6gretmenler arastirmanin % 19,7’sini (n=74), 21-25 yil kideme sahip
ogretmenler arastirmanin % 19,9’unu (n=75), 26 yil ve isti kideme sahip
ogretmenler ise arastirmanin % 9,6’sin1 (N=36) olusturmaktadir. Ayrica okuldaki
hizmet yili 3 yildan az olan 6gretmenlerin oraninin % 33,8 (n=123 ), 4-6 yil
olanlarin oraninin % 32,7 (n=119), 7-9 y1l olanlarin oraninin %20,3 (n=74), 10-15 yil
olanlarin oraninin % 10,2 (n=37) ve okuldaki hizmet yillar1 16 yil ve fazlasi olan

ogretmenlerin oraninin %3 (n=11) oldugu goriilmektedir.

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin %3,1°1 (n=11) 1-10 aras1 mevcuda sahip
smiflarda, %10,7’s1 (n=38) 11-20 aras1 mevcuda sahip siniflarda, %48,6’s1 (n=173)
21-30 aras1 mevcuda sahip siniflarda, %36,8’i (n=131) 31-40 aras1 mevcuda sahip
smiflarda, %0,3’0 (n=1) 41-50 aras1 mevcuda sahip siniflarda ve %0,6’s1 (n=2) 51 ve

tizeri mevcuda sahip siniflarda gorev yapmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %24,6’s1 (n=69) 24-33 yas grubunda,
%48,5’1 (n=137) 34-43 yas grubunda, %21,7’si (n=61) 44-53 yas grubunda, %5,4’ii
(n=15) 54 ve lizeri yas grubunda yer almakta olup %86,6’smnin (n=316) evli ve
13,4’liniin (n=49) bekar oldugu goriilmektedir.

4.2. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeyi Degiskenine Iliskin Betimsel
Istatistiklere Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegine ve alt
boyutlarina ait puanlarinin ortalama, standart sapma, basiklik ve ¢arpiklik katsayi

degerleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Oznel Iyi Olus Diizeyi Degiskenine Iliskin Betimsel Istatistikler

Oznel Iyi Olusun Alt
Boyutlari N X SS  Carpiklik Basiklik
Okul Bagliligi 379 3,27 0,59 -0,545  -0,216
Ogretim Yeterligi 379 3,38 0,47 -0,392 -0,171
Genel 379 3,32 0,47 -0,397 -0,181

Tablo 2’ye gore dgretmenlerin (n=379) Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgeginden

aldiklar1 ortalama puanin X=3.32 ve standart sapma degerinin ise .47 oldugu



71

goriilmektedir. Ogretmenlerin okul baghiligi alt boyutu ortalama puam X=3.27
standart sapma degeri .59 ve ogretim yeterligi alt boyutu ortalama puam X=3.38
standart sapma degeri .47 olarak gorllmektedir. Can’a (2019) gore degiskenlere
iliskin basiklik ve carpiklik katsayilar1 -1.96 ile +1.96 araliginda oldugunda
degiskenlere ait veriler normal dagilim gdstermektedir. Bu dogrultuda bu

arastirmadaki verilerin normal dagilim gosterdigi soylenebilir.

4.3. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algis1 Degiskenine iliskin Betimsel
Istatistiklere Yonelik Bulgular

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin Okullarda Orgiitsel Iklim Olgegine ve alt
boyutlarina ait puanlarinin ortalama, standart sapma, basiklik ve carpiklik katsay1

degerleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Okul Iklimi Algis1 Degiskenine iliskin Betimsel Istatsitikler

Okullarda  Orgiitsel  Iklimin ~ Alt

Boyutlari N X SS  Carpiklik Basiklik
Destekleyici Miidiir Davranisi 394 3,12 0,75 -0,597  -0,476
Emredici Miidiir Davranisi 394 2,26 0,69 0,3 -0,376
Kisitlayic1 Miidiir Davranist 393 2,33 0,66 0,447  -0,148
Samimi Ogretmen Davranist 394 2,67 0,68 -0,044  -0,365
Isbirlik¢i Ogretmen Davranist 394 2,91 0,51 -0,274 0,243
Umursamaz Ogretmen Davranist 393 1,72 0,65 0,866 0,405
Genel 394 2,6 0,34 0,151  -0,082

Tablo 3’e gore, 6gretmenlerin Okullarda Orgiitsel iklim Olgeginden aldiklari
ortalama puanin X=2.60 ve standart sapma degerinin ise .34 oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin destekleyici miidiir davranis1 alt boyutu ortalama puan1 X=3.12
standart sapma degeri .75, emredici miidiir davranisi alt boyutu ortalama puani
X=2.26 standart sapma degeri .69, kisitlayict miidiir davramis1 alt boyutu ortalama
puan1 X=2.33 standart sapma degeri .66, samimi Ogretmen davramsi alt boyutu
ortalama puan1 X=2.67 standart sapma degeri .68, isbirlik¢i 6gretmen davranis: alt
boyutu ortalama puan1 X=2.91 standart sapma degeri .51 ve umursamaz 6gretmen
davramis1 alt boyutu ortalama puam X=1.72 standart sapma degeri .65 olarak
gorilmektedir. Can’a (2019) gore degiskenlere iliskin basiklik ve carpiklik
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katsayilar1 -1.96 ile +1.96 aralifinda oldugunda degiskenlere ait veriler normal
dagilim gostermektedir. Bu dogrultuda bu arastirmadaki verilerin normal dagilim

gosterdigi sdylenebilir.

4.4. Ogretmenlerin Smif Yonetimi Becerisi Degiskenine Iliskin Betimsel

Istatistiklere Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Siif Yénetimi Becerileri Olgegine ve alt
boyutlarina ait puanlarinin ortalama, standart sapma, basiklik ve carpiklik katsay1

degerleri Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Simf Yonetimi Becerisi Degiskenine iliskin Betimsel Istatistikler

Smif Yonetimi Becerilerinin  Alt

Boyutlari N X SS  Carpiklik Basiklik
Sinifin Fiziksel Diizeni 394 426 056 -0,747 0,976
Ogrenme-Ogretme Siireci 394 442 043 -0631 0,538
Tletisim 394 460 042 -1577 3,397
Davranig YOnetimi 394 4,26 0,46 -0,486 0,670
Motivasyon 394 439 050 -0,902 1,915
Genel 394 443 039 -0922 1,709

Tablo 4’e gore, dgretmenlerin (n=394) Simf Yoénetimi Becerileri Olgeginden
aldiklar1 ortalama puanin X=4.43 ve standart sapma degerinin ise .39 oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin siifin fiziksel diizeni alt boyutu ortalama puani
X=4.26 standart sapma degeri .56, dgrenme-gretme siireci alt boyutu ortalama puani
X=4.42 standart sapma degeri .43, iletisim alt boyutu ortalama puan1 X=4.60 standart
sapma degeri .42, davrams yonetimi alt boyutu ortalama puam X=4.26 standart
sapma degeri .46 ve motivasyon alt boyutu ortalama puanm1 X=4.39 standart sapma
degeri .50 olarak gortlmektedir. Can’a (2019) gore degiskenlere iliskin basiklik ve
carpiklik katsayilar1 -1.96 ile +1.96 araliginda oldugunda degiskenlere ait veriler
normal dagilim gostermektedir. Bu dogrultuda bu arastirmadaki verilerin normal

dagilim gosterdigi sdylenebilir.
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4.5. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeyi Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine

Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan iligkisiz grup “t

testi”’sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Goére Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeylerine
Iliskin t-Testi Sonugclari

Degisken Cinsiyet N X ss  sd t P
Oznel lyi Kadin 258 329 .46 365 1.988 .048
Olus Erkek 109 340 .49

Tablo 5’e gore dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gdstermektedir, t(365)=1.988, p<.05. Buna gore erkek O6gretmenlerin
oznel iyi olus diizeyleri (X=3.40) kadm &gretmenlere (X=3.29) gore anlaml

derecede daha yuksektir.

4.6. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeyi Puanlarinin Yas Degiskenine Gore

Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yas degiskenine gore anlaml
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans
analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeylerine Iliskin
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

) Fark
Degisken Yas N X SS F p (Scheffe)
1)24-33 67 321 .42
Oznel Iyi  2)34-43 134 330 .45 4>1
Olus 3)44-53 59 342 53 5.366 .001 4>2
4)54 ve Uzeri 15 3.67 .30

Toplam 275 3.33 A7
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Tablo 6’ya gore 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri yasa gore anlamli bir
farklilik gostermektedir, F(3, 271 )= 5.366, p<.05. Baska bir deyisle 6gretmenlerin
O0znel iyl olus diizeyleri yasa baglh olarak anlamli bir sekilde degismektedir.
Puanlarin dagilimina iliskin grup varyanslarinin esit olmasindan dolay1 birimler arasi
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarina gore 54 ve lizeri yasa sahip olan Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyi
puan ortalamalarinin (X=3.67), 24-33 yas araligina (X=3.21) ve 34-43 yas araligina
sahip dgretmenlerin (X=3.30) puan ortalamalarindan anlaml sekilde yiiksek oldugu

gorilmektedir.

4.7. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeyi Puanlarinin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gére
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus
Diizeylerine iliskin Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Mesleki Fark
Degisken  Kidem N X ss F p  (Scheffe)
1)1-5 yil 25 3.13 52 5>1
2)6-10 y1l 77 3.18 .39 6>1
3)11-15 vl 84 3.20 48 5>2
Oznel Iyi Olus 4)16-20 y1l 73 3.40 44 8.757 .000 6>2
5)21-25 yil 71 3.49 .50 5>3
6)26 wyil ve
uzeri 36 3.59 35 6>3
Toplam 366  3.32 A7

Tablo 7°ye gore dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri mesleki kideme gore
anlaml bir farklilik gostermektedir, F(5, 360 )= 8.757, p<.05. Bagka bir deyisle
Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri mesleki kideme bagl olarak anlamli bir

sekilde degismektedir. Puanlarin dagilimma iliskin grup varyanslarmin esit
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olmasindan dolay1 birimler aras1 farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore 21-25 yil mesleki kideme sahip
ogretmenlerin (X=3.49) ve 26 yil ve iizeri mesleki kideme sahip &gretmenlerin
(X=3.59) 6znel iyi olus diizeyi puan ortalamalarinin 1-5 yil (X=3.13), 6-10 yil
(X=3.18), 11-15 yi1l (X=3.20) mesleki kideme sahip gretmenlerin &znel iyi olus

diizeyi puan ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.8. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeyi Puanlarinin Okul Tiirii Degiskenine

Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin okul tiirii degiskenine gére anlaml
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans
analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeylerine
Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Degisken Okul Tarii N X ss F p Fark(Scheffe)

1)Anaokulu 18 3.27 .38

2)ilkokul 102 345 .48 2>3
Oznel lyi
Olus 3)Ortaokul 168 3.20 .46  8.362 .000 4>3
4)Lise 78 343 45
Toplam 366 3.32 .47

Tablo 8’¢ gore Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri okul tiiriine gore
anlaml bir farklilik gostermektedir, F(3, 362 )= 8.362, p<.05. Bagka bir deyisle
Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri okul tiirline bagli olarak anlamli bir sekilde
degismektedir. Puanlarin dagilimina iligkin grup varyanslarimin esit olmasindan
dolay1 birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla
yapilan Scheffe testinin sonuglarma gore ilkokulda (X=3.45) ve lise (X=3.43) gorev
yapan Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyi puan ortalamalarinin ortaokulda gorev
yapan dgretmenlerin (X=3.20) puan ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek oldugu

gorulmektedir.
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4.9. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeyi Puanlarimin Okuldaki Gérev Siiresi

Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeylerinin okuldaki gérev siiresi degiskenine
gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonl

varyans analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9. Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Goére Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus
Diizeylerine iliskin Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Okuldaki Goérev Fark
Degisken stiresi N X ss F p  (Scheffe)
1)3 yi1ldan az 119 3.20 .45
2)4-6 yil 116 331 .50
Oznel lyi
Olus 3)7-9 yil 73 3.43 .42  4.285 .002 3>1
4)10-15 yil 37 3.45 .49
5)16 yildan fazla 10 3.53 .42
Toplam 355 332 .47

Tablo 9’a gore 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri okuldaki gorev siiresine
gore anlaml bir farklilik gostermektedir, F(4, 350)=4.285, p<.05. Baska bir deyisle
ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri okuldaki gorev siiresine bagli olarak anlamli
bir sekilde degismektedir. Puanlarin dagilimina iliskin grup varyanslarmin esit
olmasindan dolay1 birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gére 7-9 yil ayni okulda gorev yapan
ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyi puan ortalamalarmin (X=3.43) aym okulda 3
yildan az gérev yapan dgretmenlerin puan ortalamalarindan (X=3.20) anlaml sekilde

yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.10. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeyi Puanlarinin Medeni Durum

Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin medeni durum degiskenine gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan iligkisiz grup “t

testi”sonuglart Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10. Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus

Diizeylerine Iliskin t-Testi Sonuglar

Medeni
Degisken Durum N X ss sd t P
Oznel lyi Evli 309 3.33 .46 354 .902 .367
Olus Bekar 47 3.27 .52

Tablo 10’a gore 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri medeni duruma gore

anlamli bir farklilik gostermemektedir, t(354)=.902, p>.05.

411. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeyi Puanlarinin Brans Degiskenine

Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin brans degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonld varyans
analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Brans Degiskenine Gére Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeylerine Iliskin
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Fark

Degisken Brans N X ss F p  (Scheffe)

1)Smif Ogretmeni 85 3.42 49

2)Okul Oncesi

Ogretmeni 27 3.38 .38

3)ingilizce

Ogretmeni 26 2.97 .59

4)ilkokul Mat.
Oznel Iyi ~ Ogretmeni 24 3.22 45  4.041 .001 1>3

Olus 5)Tiirkce Ogretmeni 21 3.24 46 7>3

6)Fen Bilgisi

Ogretmeni 22 3.21 33

7)Diger 127 3.37 44

Toplam 332 3.32 A7

Tablo 11’¢ gore Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri branslarina gore

anlaml bir farklilik gostermektedir, F(6, 325)=4.041, p<.05. Baska bir deyisle
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Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri branslarina bagli olarak anlamli bir sekilde
degismektedir. Puanlarin dagilimina iligkin grup varyanslarimin esit olmasindan
dolayr birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla
yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore Ingilizce dgretmenlerinin 6znel iyi olus
diizeyi puan ortalamalarinin (X=2.97) siuf 6gretmenlerinin (X=3.42) ve diger
branglarda bulunan  &gretmenlerin  (X=3.37) oOznel iyi olus diizeyi puan

ortalamalarindan anlaml sekilde diistik oldugu goriilmiistiir.

4.12. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar1 Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine

Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlaml
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan iligkisiz grup “t

testi”sonuglar1 Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarna Iliskin t-

Testi Sonuglari

Degisken Cinsiyet N X SS sd t p
Okul Iklimi Erkek 115 266 .35 376 2.221 027
Algisi Kadin 263  2.57 .34

Tablo 12’ye gore dgretmenlerin okul iklimi algilar cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gdstermektedir, t(376)=2.221, p<.05. Buna gore erkek 6gretmenlerin okul
iklimi algilar1 (X=2.66) kadin &gretmenlere (X=2.57) gore anlamli derecede daha
yuksektir.

4.13. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilar1 Puanlarinin Medeni Durum

Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin medeni durum degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan iligkisiz grup “t

testi”sonuglar1 Tablo 13’°te gosterilmistir.
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Tablo 13. Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarina
[liskin t-Testi Sonuglar

Degisken  Medeni Durum N X SS sd t p
Okul iklimi Evli 316 2.60 34 363 .179 .858
Algisi Bekar 49 2.59 37

Tablo 13’e¢ gore O6gretmenlerin okul iklimi algilari medeni duruma gore

anlamli bir farklilik géstermemektedir, t(363)=.179, p>.05.

4.14. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar1 Puanlarimin Yas Degiskenine Gore

Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin okul iklimi algilarmin yas degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
“ANOVA” sonuclar1 Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14. Yas Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarina iliskin Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Fark
Degisken Yas N X sS F p  (Scheffe)
1)24-33 69 2.60 34
2)34-43 137 2.63 .36
Okul Iklimi 3)44-53 61 2.57 31 800  .495

4)54 ve

Algisi uzeri 15 2.71 41
Toplam 282 2.61 .35

Tablo 14’e gore Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 yasa gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir, F(3, 278)= .800, p>.05. Baska bir deyisle 6gretmenlerin

okul iklimi algilar1 yasa bagl olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.
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4.15. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar1 Puanlariiin  Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans
analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 15’te gésterilmistir.

Tablo 15. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarina
Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Mesleki Fark
Degisken Kidem N X ss F p  (Scheffe)
1)1-5 yil 25 2.67 .33
2)6-10 y1l 81 2.58 34
Okul iklimi 3)11-15 yil 85 2.54 .35
Algist  4)16-20 yil 74 2.66 31 1.216 .301
5)21-25 yil 75 2.59 37
6)26 yil ve
uzeri 36 2.61 .36
Toplam 376 2.60 34

Tablo 15’e gore Ggretmenlerin okul iklimi algilari mesleki kideme gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir, F(5, 370)= 1.216, p>.05. Baska bir deyisle
ogretmenlerin okul iklimi algilar1 mesleki kideme bagli olarak anlamh bir sekilde

degismemektedir.

4.16. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar1 Puanlarimin Brans Degiskenine Gore

Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin okul iklimi algilarmin brans degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
“ANOVA” sonuglar1 Tablo 16’da gosterilmistir.
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Tablo 16. Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarina Iliskin Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Fark
Degisken Brans N X Ss F p  (Scheffe)
1)Smif Ogretmeni 85 2.68 .36
2)Okul Oncesi
Ogretmeni 27 2.57 .39
3)ingilizce
Ogretmeni 26 2.52 33
4)ilkokul Mat.
Okul Iklimi Ogretmeni 24 2.62 29 1363 .229
Algist  5)Tiirkge Ogretmeni 22 2.65 .37
6)Fen Bilgisi
Ogretmeni 22 264 .29
7)Diger 134 256 .32
Toplam 340  2.60 34

Tablo 16’ya gore 6gretmenlerin okul iklimi algilart bransa goére anlamli bir

farklilik gostermemektedir, F(6, 333)= 1.363, p>.05. Baska bir deyisle 6§retmenlerin

okul iklimi algilar1 bransa bagli olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

4.17. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar1 Puanlarimin Okul Tiirii Degiskenine

Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin okul tiirii degiskenine gére anlamli

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonld varyans

analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 17’de gosterilmistir.
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Tablo 17. Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarina Iliskin
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

) Fark
Degisken  Okul TUru N X SS F p  (Scheffe)
1)Anaokulu 19 244 33
2)ilkokul 102 2.68 .38
Okul Iklimi 3)Ortaokul 175 2.59 33 3.383 .018
Algisi 4)Lise 80 2.57 32
Toplam 376 2.60 34

Tablo 17°ye gore 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 okul tiiriine gére anlamli
bir farklilik g@stermektedir, F(3, 372)= 3.383, p<.05. Baska bir deyisle 6gretmenlerin
okul iklimi algilar1 okul tiirline bagh olarak anlamli bir sekilde degismektedir.
Puanlarin dagilimina iliskin grup varyanslarinin esit olmasindan dolay1 birimler arasi
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarina gore ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin okul iklimi algilari puan
ortalamalarinin (X=2.68) anaokulunda gérev yapan dgretmenlerin okul iklimi algilart

puan ortalamalarindan (X=2.44) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.18. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilar1 Puanlarinin Okuldaki Gorev Siiresi

Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 18’de gosterilmistir.
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Tablo 18. Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okul Iklimi
Algilarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Okuldaki Gorev ) Fark
Degisken Sdresi N X SS F p (Scheffe)
1)3 yildan az 123 259 .33
2)4-6 y1l 119 262 .33
Okul
Iklimi  3)7-9 yil 74 261 .36 .219 .928
Algis1  4)10-15 y1l 37 257 40
5)16 yildan fazla 11 261 43
Toplam 364 260 .35

Tablo 18’e¢ gore ogretmenlerin okul iklimi algilar1 okuldaki gorev siiresine
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir, F(4, 359)= .219, p>.05. Baska bir
deyisle ogretmenlerin okul iklimi algilar1 okuldaki gorev siiresine bagli olarak

anlamli bir sekilde degismemektedir.

4.19. Ogretmenlerin Smmf Yonetim Becerileri Puanlarinin  Cinsiyet

Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin sinif yénetim becerilerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan iligkisiz grup “t

testi”’sonuglar1 Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Sinif Yénetim Becerilerine

Iliskin t-Testi Sonugclari

Degisken Cinsiyet N X SS sd t p
Sinif
Yonetim Erkek 115 442 40 376 .429 .668
Becerisi Kadin 263 444 .38

Tablo 19’a gore dgretmenlerin sinif yonetim becerileri cinsiyete gore anlamli

bir farklilik géstermemektedir, t(376)=.429, p>.05.
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4.20. Ogretmenlerin Siif Yonetim Becerileri Puanlariin Medeni Durum

Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin medeni durum degiskenine gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan iligkisiz grup “t

testi”’sonuglar1 Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20. Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Sinif Yénetim

Becerilerine iliskin T-testi Sonuclar1

Medeni
Degisken Durum N X ss sd t P
Sinif
Yonetim Evli 316 444 36 363 .379 .705
Becerisi Bekar 49 4.41 52

Tablo 20’ye gore 6gretmenlerin sinif yonetim becerileri medeni duruma gore

anlamli bir farklilik géstermemektedir, t(363)=.379, p>.05.

4.21. (")gretmenlerin Simif Yonetim Becerileri Puanlarinin Yas Degiskenine

Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin smif ydnetim becerilerinin yas degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans

analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Sinif Yonetim Becerilerine Iliskin
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

s Fark
Degisken Yas N X F p  (Scheffe)
1)24-33 69 4.37 34
Sinif
Yonetim  2)34-43 137 4.46 .36
Becerisi  3)44-53 61 4.40 42 1878 .133

4)54 ve Uzeri 15 458 .30
Toplam 282 443 .37
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Tablo 21’e gore dgretmenlerin sinif yonetim becerileri yasa gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir, F(3, 278)= 1.878, p>.05. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin

sinif yonetim becerileri yasa bagl olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

4.22. Ogretmenlerin Simif Yonetim Becerileri Puanlarimin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin mesleki kidem degiskenine gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 22’de gosterilmistir.

Tablo 22. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Smif Yonetim
Becerilerine Iliskin Tek Y&nlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Mesleki Fark
Degisken Kidem N X SS F p  (Scheffe)
1)1-5 yil 25 446 .32
2)6-10 yil 81 434 .36
Siif
Yonetim  3)11-15 yil 85 441 44
Becerileri  4)16-20 yil 74 444 38 1837 .105
5)21-25 yil 75 449 41
6)26 yil ve
uzeri 36 453 .30
Toplam 376 443 .39

Tablo 22’ye gore 6gretmenlerin sinif yonetim becerileri mesleki kideme gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir, F(5, 370)= 1.837, p>.05. Baska bir deyisle
Ogretmenlerin siif yonetim becerileri mesleki kideme bagli olarak anlamli bir

sekilde degismemektedir.

4.23. Ogretmenlerin Simf Yonetim Becerileri Puanlarinin Brans Degiskenine

Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin simf ydnetim becerilerinin brans degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans
analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 23’te gosterilmistir.
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Tablo 23. Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Sinif Yénetim Becerilerine Iligkin
Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuglart

Fark

Degisken Brans N X Ss F p  (Scheffe)

1)Sinif Ogretmeni 85 454 32

2)Okul Oncesi

Ogretmeni 27 454 .35

3)ingilizce

Ogretmeni 26 435 .48
Smif  4)ilkokul Mat.
Yonetim  Ogretmeni 24 433 35 2962 .008
Becerisi  5)Tiirkce Ogretmeni 22 456 .37

6)Fen Bilgisi

Ogretmeni 22 445 33

7)Diger 134 437 .40

Toplam 340 4.44 .38

Tablo 23’e gore 6gretmenlerin sinif yonetim becerileri bransa gore anlamli
bir farklilik gdostermektedir, F(6, 333 )= 2.962, p<.05. Baska bir deyisle
Ogretmenlerin sinif yonetim becerileri bransa bagli olarak anlamli bir sekilde
degismektedir. Puanlarin dagilimina iligkin grup varyanslarimin esit olmasindan
dolayr birimler aras1 farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla
yapilan Scheffe testinin sonuclarina gore Tiirkce dgretmenlerinin (X=4.56), siif
ogretmenlerinin (X=4.54) ve okul 6ncesi dgretmenlerinin (X=4.54) smif ydnetim
becerisi puan ortalamalarinin ilkokul matematik Ogretmenlerinin (X=4.33) ve
Ingilizce &gretmenlerinin (X=4.35) smif ydnetim becerisi puan ortalamalarmdan

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.24. Ogretmenlerin Smif Yonetim Becerileri Puanlarimmm Okul Tiirii

Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin smif yonetim becerilerinin okul tiirii degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonld varyans
analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 24’te gosterilmistir.
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Tablo 24. Okul Turi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Sinif Yonetim Becerilerine
[liskin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Fark
Degisken  Okul Tri N X Ss F p  (Scheffe)

1)Anaokulu 19 439 31

2)ilkokul 102 455 .34
Sinif
Yonetim  3)Ortaokul 175 442 .37 5357 .001 2>4
Becerisi  4)Lise 80 433 .46

Toplam 376 443 .39

Tablo 24’e gore Ogretmenlerin simif yonetim becerileri okul tiiriine gore
anlamli bir farklilik gostermektedir, F(3, 372 )= 5.357, p<.05. Baska bir deyisle
Ogretmenlerin smif yonetim becerileri okul tiirline bagli olarak anlamli bir sekilde
degismektedir. Puanlarin dagilimina iliskin grup varyanslarinin esit olmasindan
dolayr birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla
yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore ilkokulda gdérev yapan dgretmenlerin sinif
yonetim becerileri puan ortalamalarinin (X=4.55), lisede gorev yapan 6gretmenlerin

puan ortalamalarindan (X=4.33) anlaml sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.25. Ogretmenlerin Simif Yoénetim Becerileri Puanlarimn Okuldaki Gorev

Suresi Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin okuldaki gorev siiresi degiskenine
gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi “ANOVA” sonuglar1 Tablo 25’te gosterilmistir.
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Tablo 25. Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenine Gére Ogretmenlerin Sinif Y &netim
Becerilerine Iliskin Tek Y&nlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Okuldaki Gorev Fark
Degisken stiresi N X Ss F p  (Scheffe)
1)3 yildan az 123 435 40
2)4-6 yil 119 443 .39
Smif
Yonetim  3)7-9 yil 74 449 38 3.208 .013
Becerisi  4)10-15 y1l 37 456 .33
5)16 yildan fazla 11 460 .28
Toplam 364 444 .39

Tablo 25’e gore Ogretmenlerin smif yonetim becerileri okuldaki goérev
stiresine gore anlamli bir farklilik gostermektedir, F(4, 359)= 3.208, p<.05. Baska bir
deyisle 6gretmenlerin sinif yonetim becerileri okuldaki gorev siirelerine bagli olarak
anlaml bir sekilde degismektedir. Puanlarin dagilimina iliskin grup varyanslarinin
esit olmasindan dolayr birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gére okuldaki gorev siiresi 16
yil ve iizeri olan dgretmenlerin sinif yonetim becerisi puan ortalamalarmin (X=4.60)
okuldaki gorev siiresi 3 yildan az Ogretmenlerin simif ydnetim becerisi puan

ortalamalarmdan (X=4.35) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.26. Oznel Iyi Olus Diizeyi, Okul iklimi Algis1 ve Simif Yonetim Becerileri

Arasindaki fliskinin incelenmesi

Arastirmada tanimlanan bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskilere
yonelik hesaplanan Pearson Momentler Carpimi1 Korelasyon Katsayilar1 Tablo 26’da

verilmistir.
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Tablo 26. Degiskenler Aras: iliskilere Yonelik Hesaplanan Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Katsayilari

Oznel lyi Olus Okul Iklimi Sinif Yonetim
Degiskenler Diizeyi Algisi Becerisi
Oznel lyi Olus Diizeyi 1
Okul Iklimi Algist 375*%* 1
Sinif Yonetim Becerisi A54** 311** 1

**p<.01

Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi
yuksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde
bir iliski olarak tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2018). Bu bilgi dogrultusunda
Tablo 26’ya gore 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ve okul iklimi algilari
arasinda (r=.375, p<.01), 6znel iyi olus diizeyleri ve sinif yonetim becerileri arasinda
(r=.454, p<.01), okul iklimi algilar1 ile sinif ydnetim becerileri arasinda (r=.311,

p<.01) pozitif yonde, orta diizeyde anlaml1 bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

4.27. Oznel Iyi Olus ve Okul Iklimi Degiskenlerinin Simif Yénetim Becerisi

Degiskenini Yordamasina Yonelik Regresyon Analizi Bulgularn

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin ve okul iklimi algilarinmn smif
yonetim becerilerini anlamli bir sekilde yordayip yordamadigini tespit etmek

amaciyla yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27. Oznel Iyi Olus ve Okul Iklimi Degiskenlerinin Simif Yonetimi Becerisi

Degiskenini Yordamasina Yonelik Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Standart Hata B t p
Sabit 2.858 156 - 18.365  .000
Oznel lyi Olus 319 .040 .389 7.980 .000
Okul Iklimi 196 .055 173 3.557 .000
R=.482 R’=.232

F(2,376=56.831 p=.000
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Tablo 27°ye gore Oznel iyi olus ve okul iklimi degiskenleri 6gretmenlerin
siif yonetim becerisi puanlarini birlikte anlamli yordadigi goriilmektedir (R=.482,
R?=.232, p<.05). Ad1 gegen iki degisken birlikte, sinif yonetim becerisindeki toplam
varyansin yaklasik %23,2’sini aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin sinif yonetim becerisi Uzerindeki goreli
Oonem sirast; Oznel iyi olus ve okul iklimi seklindedir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise, 6znel iyi olus ve okul iklimi
degiskenlerinin sinif yonetim becerisi lizerinde anlamli (6nemli) yordayicilar oldugu

gorilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gére 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin
yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) ise su sekildedir: Sinif

Yonetim Becerisi=2.858 + .319 Oznel lyi Olus + .196 Okul Iklimi
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5. BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, arasgtirmada elde edilen bulgular dogrultusunda sonuglar ile

Oneriler sunulmustur.

5.1. Sonuclar ve Tartisma

Bu aragtirma ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimine iliskin
algilar1 ve smif yonetim becerileri arasindaki iliski 6gretmen algilar1 agisindan

incelenerek asagidaki sonuglara ulasilmistir.

5.1.1. Birinci Alt Problem “Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimi
algilar1 ve simf yonetim becerileri ne diizeydedir?”e Iliskin Sonuclar ve

Tartisma

Bu aragtirma kapsaminda ele alman ilk degisken oOznel iyi olustur.
Ogretmenlerin dznel iyi oluslarinin ne diizeyde oldugunu gdsteren betimsel istatistik
sonuglarina gore genel olarak ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin, 6znel iyi olusun alt boyutlari olan okul
baghlig1 ve 6gretim yeterligi boyutlarinda da yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir. Bu
bulgu literatiirde yer alan farkli arastirmalarla desteklenmektedir. Cop (2020)
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada 6znel iyi olus; olumlu duygular, baglanma,
olumlu iligkiler, anlam, basar1 olmak {izere bes alt boyuta ayrilmistir. Ogretmenler bu
alt boyutlarin hepsinden yiiksek puan ortalamalarina sahip olmakla birlikte en yiiksek
baglanma boyutunda ortalama puan almiglardir. Uzakgiden (2019) tarafindan
ogretmenlere yonelik yapilan arastirmada Ogretmenlerin 6znel iyi olusun alt

boyutlarindan olan 6g8retim yeterligi boyutu ortalama puanlarinin okula baglilik
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ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu goézlemlenmistir. Bu bulgu da bu
arastirmadaki ilgili bulguyla benzerlik gostermektedir.  Cetin (2019) yaptig
arastirmada Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinde ve alt boyutlarinda yiiksek
ortalama puanlara sahip olduklarini belirtmistir. Ogretmenlerin dgretim yeterligi alt
boyutundan aldiklar1 ortalama puan, okul bagliligi boyutundan aldiklar1 ortalama
puandan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Cetin’in (2019) arastirmasindaki bu bulgu
bu arastirmadaki ilgili bulguyla benzerlik gdstermektedir. Cop (2020), Uzakgiden
(2019) ve Cetin (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri yiiksek bulunmustur. Bu acidan adi gegen arastirmacilarin bulgulari ile bu

arastirmadaki bulgular benzerlik gostermektedir.

Bu arastirma kapsaminda ele aliman bir diger degisken okul iklimidir.
Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin ne durumda oldugunu gdsteren betimsel
istatistik sonuglarina gore genel olarak Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Yani  dgretmenlerin saglikli bir okul ikliminde
olmast ve olmamasi gereken davraniglari birlikte gozlemledikleri sOylenebilir.
Bununla birlikte alt boyutlar agisindan bakildiginda, 6gretmenler destekleyici midur
davranig1 alt boyutundan en yiksek ortalama puana sahip olurken umursamaz
ogretmen davranisi alt boyutundan da en diisiik ortalama puana sahip olmuslardir.
Yani arastirma kapsamindaki okullarda gorev yapan Ogretmenler okul iklimini
olusturan unsurlardan olan yonetici unsuruna yonelik genel bir olumlu algiya sahip
olup meslektaslarin1 da sorumluluklarini yerine getiren gorevlerine bagl kisiler
olarak gérmektedirler. Literatlirde yer alan ilgili ¢alismalara bakildiginda Colak ve
Altinkurt (2017) tarafindan yapilan arastirmaya gore O6gretmenler, okul midurlerinin
en cok destekleyici davranislar sergilediklerini belirtmislerdir. Bu davranislar
sirastyla kisitlayict ve emredici davranislarin izledigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
ise en ¢ok isbirlik¢i ve samimi, en az umursamaz davraniglar sergiledikleri sonucuna
ulagmislardir. Tiirkdogan (2019) tarafindan yapilan aragtirmada da 6gretmenlerin en
cok igbirlik¢i davranislar sergiledikleri ve en az umursamaz davraniglar sergiledikleri
tespit edilmistir. Yine 0gretmenlere gore gorev yaptiklart okullardaki miidiirler en
cok destekleyici davranmiglar sergilerken en az emredici davraniglar
sergilemektedirler. Senel ve Bulug (2016) tarafindan ilkokul 6gretmenlerine yonelik

yapilan aragtirmaya gore ise 6gretmenler, gorev yaptiklari okulda meslektaslarinin en
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cok isbirlik¢i davraniglar sergilediklerini ifade ederlerken, okul miidiirlerinin de
kisitlayict davranislar sergilediklerini belirtmislerdir. Colak ve Altinkurt’un (2017),
Tiirkdogan’in (2019) arastirmalarinda ve bu arastirmada 6gretmenlerin algisina gore
okul miidiirlerinin en ¢ok destekleyici davranislar sergiledikleri ve 6gretmenlerin de
en az umursamaz davraniglar sergiledikleri ortak sonucuna varilmistir. Bu sonugtan
farkli olacak sekilde Senel ve Bulug’un (2016) calismasinda da Ogretmenler, okul
miidiirlerinin en ¢ok kisitlayicit davraniglar sergilediklerini belirtmislerdir. Colak ve
Altinkurt (2017), Senel ve Bulu¢ (2016), Tiirkdogan (2019) tarafindan yapilan
aragtirmalarin  ve bu aragtirmanin ortak bulgusu, arastirma kapsamindaki
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarin  acgik bir iklime sahip oldugunu
gostermektedir. A¢ik iklime sahip bir okulda, 6gretmenlerin kendi aralarindaki ve
okul miidiiriiyle olan iliskileri sagliklidir. Ogretmenler arasindaki isbirligi yiiksektir.
Okul miidiirii 6gretmenleri destekler ve onlart dinler. Agik iklime sahip okullarda
Ogretmenler arasindaki arkadashk iligkileri saglam olmakla birlikte mesleki

sorumluluklarin yerine getirilmesine de 6nem verilir.

Bu arastirma kapsaminda ele alinan son degisken sinif yonetim becerisidir.
Ogretmenlerin smif ydnetim becerilerinin ne durumda oldugunu gosteren betimsel
istatistik sonuglarina gére 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerinin yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin sinif ydnetim becerileri alt boyutlarinin
hepsinden yliksek puan ortalamalarina sahip olduklar1 gériilmekle birlikte en yiiksek
ortalama puana sahip olduklar1 alt boyut iletisim boyutu olmustur. Alan yazinda
bulunan ilgili ¢alismalara bakildiginda, Giines ve Bulug¢ (2018) tarafindan sinif
ogretmenlerine yonelik yapilan arastirmada 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerinin
cok yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte sonuglar alt boyutlara
gore analiz edilmis ve smif 6gretmenlerinin boyutlar arasinda en yiiksek diizeyde
liderlik ve iletisim becerilerine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Yilmaz ve Aydin (2015)
ilkdgretim dgretmenlerine yonelik yaptiklari ¢alismada 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerilerine iligkin algilarmin iyi diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Bununla
birlikte alt boyutlar icinden 6gretmenlerin sinif i¢i etkilesim ve davranis diizenleme
becerileri algilarinin ¢ok iyi diizeyde oldugunu belirtmislerdir. S6nmez ve Recepoglu
(2018) ilk ve ortaokul 6gretmenlerine yonelik yatiklar1 ¢caligmada dgretmenlerin sinif

yonetimi becerilerinin yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Ogretmenlerin
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simif yonetimi becerilerinin alt boyutlarinin tiimiinden yiiksek ortalama puanlar
aldiklar1 goriilmekle birlikte sinif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri boyutundan
en yiiksek ortalama puana sahip olduklar1 goriilmektedir. Giines ve Bulug (2018),
Yilmaz ve Aydin (2015), Sénmez ve Recepoglu (2018) tarafindan yapilan
arastirmalarin ve bu arastirmanin ortak bulgusu 6gretmenlerin yiiksek diizeyde simif
yonetimi becerilerine sahip olmasidir. Yani 6gretmenler kendilerini, dgrencilerle
etkili iletisim kuran, zamani etkin kullanan, 6grencileri derse motive edebilen,
Ogretme-6grenme siirecini etkin kilan, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimine
6nem veren, ogrencilere esit, adil, hosgoriilii davranan, tutarli ve iiretken kisiler

olarak gérmektedirler.

5.1.2. ikinci Alt Probleme “Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimine
iliskin algilar1 ve simif yonetim becerileri cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki
kidemlerine, branslarina, gorev yaptiklar1 okul tiirlerine, bulunduklar:
okuldaki gorev siirelerine ve medeni durumlarina gore anlamh bir farkhhk

gostermekte midir?” iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi olarak “6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri, okul iklimine iligkin algilar1 ve siif yonetim becerileri cinsiyetlerine,
yaslarina, mesleki kidemlerine, branglarina, gorev yaptiklar1 okul tiirlerine,
bulunduklar1 okuldaki gorev siirelerine ve medeni durumlarina gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” sorusu dogrultusunda bu arastirmaya yonelik bulgular

verilmis ve bagka aragtirmalarin bulgulariyla karsilagtirilmastr.

[k olarak dgretmenlerin dznel iyi olus diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
degisip degismedigine bakilmistir. Buna yonelik Ogretmenlerin 6znel iyi olus
duzeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan erkek 6gretmenler lehine anlamli bir fark
gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Bu dogrultuda erkek ogretmenlerin  kadin
Ogretmenlere nazaran kendilerini bulunduklari okula daha cok ait hissettikleri,
kendilerini mesleki agidan daha etkin ve basarili bulduklar1 séylenebilir. Boyle bir
sonuca ulasilmasinda bir¢ok etkenin varligindan sz edilebilir. Toplumsal rollerin bu
etkenlerden biri oldugu soylenebilir. Ozellikle kadin 6gretmenlerin hem mesleki
rollerini ve bunun diginda eger evli ise es roliinii ve ¢ocuklar1 var ise annelik roliinii

ve bunun gibi diger sahip oldugu baska rolleri de bir arada yiiriitmeleri gerekliligi
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Oznel iyi olus diizeylerini olumsuz etkileyebilir. Bununla baglantili olarak gunlik
hayat icindeki yogunluk ve bu yogunlugun yasattig1 duygu degisimlerinin kadinlarda
daha sik olmasi da kadinlarin 6znel iyi olus diizeyleri lizerinde olumsuz bir etkiye
sahip olabilir. Biyolojik agidan bakildiginda kadin ve erkek beyinlerinin isleyis
farkliligindan kaynaklanan ve kadinlarin daha detayci ve giinliik olaylara kars1 daha
hassas ve duygusal yaklagsmalart da onlarin 6znel iyi olus diizeylerini olumsuz
etkileyebilir. Iste kadinlarin yasamlarini etkileyen bu gibi faktdrler onlarn egitimci
kimliklerine de yansiyarak kadin Ogretmenlerin egitim-O0gretim siirecindeki
performanslarint olumsuz etkileyebilir ve dolayisiyla da 6znel iyi olus diizeyleri
Uzerinde olumsuz bir etki birakabilir. Literatirde 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri ile cinsiyetleri arasindaki farklilasmay1 inceleyen bircok c¢alisma
mevcuttur. Ding’in  (2018) 6zel egitim kurumlarinda c¢alisan 6zel egitim
ogretmenlerine yonelik yaptig1 calismaya gore 6gretmenlerin 6znel iyi olug diizeyleri
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Erdil (2018)
tarafindan ilkokul Ogretmenlerine yonelik yapilan c¢alismaya gore O6gretmenlerin
Oznel 1yi olus diizeyleri kadin 68retmenler lehine cinsiyet degiskenine gore anlamlhi
farklilik gostermektedir. Bakar’in (2018) lise ogretmenlerine yonelik yaptigi
calismaya gore Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri cinsiyet degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik géstermemektedir. Bu arastirmada elde edilen bulgunun aksine
Ding (2018) ve Bakar (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin 6znel
iyl olus diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde degismedigi
sonucuna ulagilmistir. Erdil (2018) tarafindan yapilan arastirmada ise Ogretmenlerin
Oznel iyi olug diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde farklilagtigi ve
bu farkliligin bu c¢alismadaki bulgunun aksine kadin 6gretmenler lehine oldugu

sonucuna varilmistir.

Arastirmacilar, 6gretmenlerin 6znel i1yi olus diizeylerini yas degiskeni
acisindan farkli kategorilerde degerlendirmislerdir. Bununla birlikte aragtirmacilar,
Oznel iyi olus diizeylerinin yas degiskenine bagli olarak degisip degismedigine
yonelik farkli sonuglara ulagsmislardir. Bu arastirma kapsaminda 6gretmenlerin 6znel
iyl olus diizeylerinin yas degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterdigi
bulunmustur. 54 ve iizeri yasa sahip 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin 24-33

ve 34-43 yas araligina sahip 6gretmenlerin 6znel iyi olug diizeylerinden daha yiiksek
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oldugu goriilmektedir. Bu arastirmanin bulgusuyla benzer olacak sekilde baska bir
aragtirmaya gore de Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yasa bagli olarak
anlaml bir sekilde degistigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore 46-53 yas arasindaki
Ogretmenlerin Oznel 1iyi olus diizeylerinin, 22-29 ve 38-45 yas arasindaki
Ogretmenlerin 6znel 1iyi olus diizeylerinden anlamli olarak yiiksek oldugu
goriilmistiir (Uzakgiden, 2019). Bu aragtirmanin bulgusundan farkli olarak Ding’in
(2018) ¢alismasina gore 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yasa gore anlamli

sekilde farklilasmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin mesleki kidem
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore 21-25
yil ve 26 yil ve iizeri mesleki kideme sahip d6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin
1-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerinden daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Yani ogretmenlerin kidem yih
arttik¢a daha yiiksek 6znel iyi olus diizeylerine sahip olduklar1 sGylenebilir. Boyle bir
sonuca ulagilmasinda 6gretmenlerin artan mesleki kidemleriyle birlikte mesleki bilgi
ve deneyimlerinin arttig1 ve boylelikle 6gretmenlerin kendilerini mesleki agidan daha
yeterli hissetmelerinin etkisi olabilir. Uzun siire egitim-6gretim siireci iginde bulunan
Ogretmenler egitim yasantilarinin getirmis oldugu bir mesleki kimlik olustururlar.
Mesleki kimligini olusturmus 6gretmen neyi nasil ni¢in yaptigini bilir ve yaptigi
isten doyum saglar. Bu doyum 6gretmenin mesleki aidiyet duygusunu gelistirir. Bu
etmenlerden dolay1r mesleki kimligini olusturan, mesleki aidiyet ve mesleki yeterlik
duygulart gelisen kidemli O6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri de artmaktadir.
Literatiirde bu arastirmadaki bulguyu destekleyen ve desteklemeyen caligmalar
mevcuttur. Bu bulguyla ters olacak sekilde Demir (2018) tarafindan bilisim
O0gretmenlerine yonelik yapilan arastirmaya gore bilisim 6gretmenlerinin 6znel iyi
olus diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Ayni sekilde Ding (2018) tarafindan 6zel egitim kurumlarinda
calisan Ozel egitim dgretmenlerine yonelik yapilan ¢aligmada, 6gretmenlerin 6znel
iyl olus diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna
ulagilmigtir.  Bunun disinda Uzakgiden (2019) yapmis oldugu calismada,
Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli

bir fark gosterdigi sonucuna ulagmistir. Buna gore 7 yil ve lizeri mesleki kideme
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sahip olan &gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin 1-3 yil arasi ve 4-6 yil arasi
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 6znel iyi olug diizeylerinden daha yiiksek
oldugu goriilmistiir. Uzakgiden’in (2019) bu bulgusu bu ¢alismadaki bulguyla

benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeylerinin brans degiskeni agisindan anlaml
bir farklilik gdsterdigi bulunmustur. Buna gore Ingilizce dgretmenlerinin znel iyi
olus diizeylerinin simif 6gretmenlerinin ve diger kategorisi altinda bulunan brang
ogretmenlerinin 6znel iyi olus diizeylerinden daha diisiikk oldugu goriilmiistiir. Bu
durum, Ingilizce 6gretmenlerinin ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev
yapmalar1 ve derslerinin Ggrenciler tarafindan zor olarak algilanip basari
seviyelerinin goreceli olarak diger derslerden daha diisiik olmalar1 ve bunlarinda
Ingilizce &gretmenlerine olumsuz sekilde yansidigi seklinde yorumlanabilir. Bu
arastirmanin bulgusuyla ters olacak sekilde Erdil (2018) tarafindan yapilan
arastirmada ise 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin brans degiskeni agisindan

anlaml farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

Bu aragtirma kapsaminda dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin okul tiirii
degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore
ilkokul ve lisede gorev yapan Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin ortaokulda
gorev yapan Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinden daha yiiksek oldugu
sonucuna varilmistir. Bu sonuca ulagilmasinda ortaokulun ilkokuldan liseye gecis
déneminde bulunan egitim kademesi olmasi ve ortaokul 6grencilerinin ¢ocukluktan
geng yetiskinlige gecis donemi olan ergenlik doneminin baglarinda bulunmasi etkili
olabilmektedir. Kimlik karmasasi i¢inde olan, otoriteyle ¢atisma halinde olan ve hem
cocuksu hem de yetiskin davraniglarin1 bir arada sergileyen ergen 6grencilerdeki bu
degisim davraniglarina da yansimaktadir. Bu durum da ergenlerin 6ngoriilemez bu tip
davraniglarina maruz kalan ortaokul 6gretmenlerinin 6znel iyi olus diizeylerini
olumsuz etkilemektedir.  Bu bulguya karsiik Cop (2020) tarafindan yapilan
calismada Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin okul tiirii degiskeni agisindan
anlaml bir fark gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Aynmi sekilde Uzakgiden (2019)
tarafindan yapilan calismada da 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin okul tiirii

degiskenine gore degismedigi saptanmistir. Yani bu arastirmadaki bulgunun aksine
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literatiirdeki bazi ¢aligmalar, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin bulunduklari

okul turune gore anlaml farklilik géstermedigini belirtmektedir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin okuldaki gorev
yapma siiresine bagli olarak anlamli sekilde degistigi bu arastirmada ulagilan sonug
olmustur. Buna gore ayni1 okulda 7-9 yil aras1 gorev yapan 6gretmenlerin 6znel iyi
olus diizeylerinin ayni okulda 3 yildan az gorev yapan dgretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerinden daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte bulgulardan
hareketle ayn1 okulda gorev yapma siiresi arttikga Ogretmenlerin 6znel iyi olus

diizeylerinin ylikseldigi sonucuna varilabilmektedir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin medeni durumlarina
gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Konu ile ilgili
literatiirde bu bulguyu destekleyen ¢alismalar mevcuttur. Ding (2018) tarafindan 6zel
egitim kurumlarinda calisan 6zel egitim dgretmenlerine yonelik yapilan ¢alismada,
O0gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin medeni duruma gore anlamh bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Ayni sekilde Erdil (2018) tarafindan ilkokul
ogretmenlerine ve Bakar (2018) tarafindan lise Ogretmenlerine yonelik yapilan
calismalarda da Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin medeni duruma gore
anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu arastirmalarin bulgularindan
hareketle hangi egitim kademesinde olursa olsun 6gretmenlerin 6znel iyi olus

diizeylerinin evli ya da bekar olma durumlarina gore degismedigi soylenebilir.

Arastirmanin ikinci degiskeni olan okul iklimi algisinin diger demografik
degiskenlere gore farklilagip farklilagmadigina bakilmistir. Bu dogrultuda ilk olarak
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermeme durumu ele alimmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerin okul
iklimi algilarinin cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.
Buna gore erkek ogretmenlerin okul iklimi algilarimin kadin 6gretmenlerin okul
iklimi algilarindan daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Egitim agisindan
bakildiginda kadin 6gretmenlerin okul iklimini olusturan unsurlar i¢inde meydana
gelen degisimlerden etkilenmeleri erkek Ogretmenlere nazaran daha fazladir.
Kadinlarin olaylara yaklasimlar1 erkeklere goére daha duygusal oldugundan

beklenmedik ani degisimlerden daha olumsuz etkilenebilirler. Bu durum kadin
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Ogretmenlerin  okul igindeki iletisimlerini ve performanslarini olumsuz olarak
etkileyebilir. Dolayisiyla okul iklimine yonelik algilar1 da olumsuz yonde degisebilir.
Bu bulgunun aksine Salatan (2017) tarafindan ortaokul o6gretmenlerine yonelik
yapilan caligmada 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilagsmadig1 sonucuna ulasilmistir. Yani kadin ve erkek dgretmenlerin okul iklimi
algilarinin benzer diizeyde oldugu ifade edilmistir. Ayn1 sekilde Inanir (2020), Aydin
(2019) ve Aydogan (2019) da ogretmenlerin okul iklimi algilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli olarak degismedigi sonucuna ulasmiglardir. Goriildiigii gibi
bu aragtirmanin bulgusuyla adi gegen diger arastirmalarin bulgular1 arasinda
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin cinsiyete gore degisip degismedigi konusunda

farkliliklar bulunmaktadir.

Bu arastirma kapsamindaki Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin yas
degiskenine gore anlamli farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Ayni sekilde
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin  mesleki kideme gore anlamli sekilde
farklilasmadigr sonucuna da ulasilmistir. Bu dogrultuda yas ve mesleki kidem
iliskilendirildiginde farkli yas gruplarinda ve mesleki kidemde yer alan
ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilarinin benzer oldugu séylenebilir. Yani
yasga bliyiik olan 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin daha fazla ve yasca kiigiik olan
ogretmenlerin de mesleki kidemlerinin daha az oldugu diisiiniildiiglinde, yaslar1 ve
mesleki kidemleri ne olursa olsun Ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilar
benzerlikler géstermektedir. Bu ¢alismanin bulgusuyla benzer olacak sekilde Avsar
(2019) tarafindan yapilan arastirmaya gore O0gretmenlerin okul iklimi algilarinin
yasa ve mesleki kideme gore anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ayni
sekilde Gocen ve Kaya (2014) tarafindan imam-hatip liselerinde ¢alisan
Ogretmenlere yonelik yapilan arastirmada da 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin
yasa ve mesleki kideme gore anlamh sekilde farklilasmadigi sonucu bulunmustur.
Bu calismanin ulastigi bulgudan farkli olacak sekilde Oztiirk (1995) tarafindan
ilkokul 6gretmenlerine yonelik yapilan arastirmaya gore oOgretmenlerin okul iklimi
algilarinin yasa gore anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Buna goére 31-
40 ile 41 ve Uzeri yas grubundaki 6gretmenlerin, 20-30 yas grubundaki 6gretmenlere
gore anlamli bir diizeyde calistiklart okul iklimini daha olumlu algiladiklar

saptanmigtir. Yani bu caligmanin ulasti§i sonug, artan yas ve buna paralel olarak
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artan mesleki kidemle birlikte Ogretmenlerin okul iklimi algisinin  daha olumlu
oldugu seklindedir. Genel olarak arastirmalardaki farkli bulgulardan hareketle okul
iklimi, yas, mesleki kidem gibi bireysel 6gretmen Ozelliklerinden ziyade okullarin

sahip oldugu 6zellikler tarafindan belirlemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin brans degiskenine
gore anlamli bir fark gdstermedigi bulgusuna ulagilmigtir. Yani 6gretmenlerin farkli
branglarda olmalar1 okul iklimi algilarinin benzer olmasina mani degildir. Ayni
sekilde Aka (2014) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin okul iklimi
algilarmin brans degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadigi sonucuna
ulasilmigtir. Eris (2012) tarafindan ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlere
yonelik yapilan ¢alismada da 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin brans degiskenine

gore anlamli sekilde degismedigi belirtilmistir.

Bu c¢alismadaki 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin okul tiirii degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore ilkokulda goérev
yapan Ogretmenlerin okul iklimi alg1 diizeylerinin anaokulunda gorev yapan
ogretmenlerin okul iklimi algi diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
bulguyu destekler sekilde Aydin (2019) tarafindan yapilan arastirmada da
Ogretmenlerin okul ikilimi algilarinin okul tiiriine goére anlamli sekilde degistigi
bulunmustur. Bu dogrultuda ilkokulda gdrev yapan oOgretmenlerin okul iklimi
algilarinin ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin okul iklimi algilarindan daha
olumlu oldugu belirtilmistir. Boyle bir sonuca ulasilmasinda ilkokullarda goérev
yapan smif Ogretmenlerinin daha kiigiik yas gruplariyla caligmalari ve tiim
Ogretmenlerin ayn1 brangtan olmalar1 gibi faktorlerin etkisi olabilir. Bu bulgulardan
farkli olacak sekilde Inanir (2020) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin okul
iklimi algilarinin okul tiiriine gore anlamli farklilhk gostermedigi sonucuna

ulasilmigtir. Bu arastirmaya gore anaokulu, ilkokul ve ortaokul gibi farkl

kademelerde gorev yapan 6gretmenlerin okul iklimi algilari esit diizeydedir.

Bu aragtirmadaki bulguya goére ogretmenlerin okul iklimi algilar1 okuldaki
gorev siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ayni1 sekilde Salatan
(2017) ve Aka (2014) tarafindan yapilan ¢aligmalarda da 6gretmenlerin okul iklimi

algilart ile okuldaki gorev siireleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Yani bu
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bulgulardan hareketle 6gretmenlerin gorev yaptiklar okullardaki gegirdikleri siire,

zamanla onlarin okul iklimi algilarinda herhangi bir degisiklige sebep olmamaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 medeni duruma gore
anlaml bir farklihik gostermemektedir. Benzer sekilde Aydogan (2019) ve Aka
(2014) tarafindan yapilan c¢alismalarda da ogretmenlerin okul iklimi algilarinin
medeni duruma gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin evli ya da bekar olmalar1 onlarin okul ikilimi algilarinda herhangi bir
degisime yol agmamaktadir. Bu bulgulardan farkli olarak Eris (2012) tarafindan
yapilan c¢alismada Ogretmenlerin okul iklimi alglarinin medeni duruma gore bekar
Ogretmenler lehine anlamli bir farklilik gostermektedir. Yani bekar 6gretmenlerin

okul iklimi algilar1 evli 6gretmenlerinkine gore daha olumludur.

Arastirmanin son degiskeni olan sinif yonetim becerisinin diger demografik
degiskenlere gore anlamli farklilhik gosterip gostermedigine bakilmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli olarak degisip degismeme durumu ele alinmistir. Bu ¢alismaya gore
ogretmenlerin smif yonetim becerileri cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gOstermemektedir. Ayn1 sekilde Yilmaz ve Aydin (2015) tarafindan ilkdgretim okulu
Ogretmenlerine yonelik yapilan arastirmada da Ogretmenlerin smif yOnetim
becerilerinin cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu
bulgulardan farkli olacak sekilde Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011) tarafindan
ilkdgretim okulu 6gretmenlerine ve Zembat, Tunceli ve Yavuz (2017) tarafindan da
okul ©ncesi Ogretmenlerine yonelik yapilan arastirmalarda G6gretmenlerin  sinif
yonetim becerilerinin cinsiyete gore kadin 6gretmenler lehine anlamli olarak farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Bu arastirmalara gore kadin 6gretmenlerin siif yonetim

becerileri erkeklere gore daha gelismis diizeydedir.

Bu arastirma kapsamindaki dgretmenlerin siif yonetim becerilerinin yas ve
mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Bu dogrultuda yas ve mesleki kidem iliskilendirildiginde cesitli yas
gruplarinda ve mesleki kidemde yer alan 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerinde
farklilik olmadig1r soylenebilir. Yani yasca biiyilk olan Ogretmenlerin mesleki

kidemlerinin daha fazla ve yasca kii¢iik olan d6gretmenlerin de mesleki kidemlerinin
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daha az oldugu diisiiniildiiglinde, yaslar1 ve mesleki kidemleri ne olursa olsun
ogretmenlerin sinif yonetim beceri diizeyleri benzerlikler gostermektedir. Boyle bir
bulguya ulasmak, gen¢ ve yash 6gretmenlerin birbirlerine sosyal ve egitsel destek
sunmalarindan kaynakli olabilmektedir. Boylelikle gen¢ ve yash 6gretmenlerin sinif
yonetim beceri diizeyleri arasindaki fark kapanmaktadir. Bu arastirmanin bulgusuyla
benzer olacak sekilde Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011) tarafindan ilkdgretim
okulu o6gretmenlerine YyOnelik yapilan calismada Ogretmenlerin sinif ydnetim
becerilerinin yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi saptanmistir. Ayni sekilde Zembat, Tungeli ve Yavuz (2017) tarafindan
okul dncesi 0gretmenlerine yonelik yapilan arastirmada 6gretmenlerin simif yonetim
becerilerinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gostermedigi belirtilmistir.
Bunun disinda Giines ve Bulu¢ (2018) tarafindan simnif 6gretmenlerine yonelik
yapilan arastirmada dgretmenlerin sinif yonetim becerilerinin mesleki kideme gore
anlaml bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore daha yiliksek mesleki
kidem gruplarinda yer alan 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerinin daha yiiksek
diizeyde oldugu gorilmiistiir. Ekici, Giinhan ve Anilan (2017) tarafindan okul dncesi
Ogretmenlerine yonelik  yapilan arastirmada da Ogretmenlerin siif yonetim
becerilerinin yas ile anlamli bir farklilik gostermedigi ancak mesleki kidem ile
anlaml bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmigtir. S6z konusu farklilik mesleki
kidemi 10 y1l ve {lizeri olan grupla mesleki kidemi 0-11 ay olan grup arasinda mesleki
kidemi 10 yil ve {izeri olan grup lehine bulunmustur. Goriildiigii gibi literatiirde,
Ogretmenlerin siif yonetim becerilerinin yas ve mesleki kideme gore farklilasip

farklilagmadigina yonelik degisik sonuglara sahip bir¢ok ¢aligma vardir.

Bu aragtirmaya gore dgretmenlerin sinif yonetim becerileri brang degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Yani 6gretmenlerin farkli branglarda
olmalar1 onlarim simif yonetim becerilerini etkilemektedir. Bu sonucun boyle
¢ikmasinda &grencilerin matematik, Tiirkge, fen bilgisi, Ingilizce, resim, miizik gibi
farkli derslere yonelik bakis acilart ve okul Oncesi oOgretmenlerinin, siif
Ogretmenlerinin ve ortaokul ve liselerde gérev yapan brang 6gretmenlerinin de kendi
branglarina yonelik yiikledigi farkli anlamlar olabilir. Bu dogrultuda 6grencilerin ve
Ogretmenlerin branglara yonelik bakis acilar1 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerini

etkilemektedir. Bu aragtirmanin bulgusunu destekleyecek sekilde Yilmaz ve Aydin
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(2015) tarafindan ilkogretim Ogretmenlerine yonelik yapilan arastirmada
ogretmenlerin sinif yonetim beceri algilarinin brans degiskenine gore anlamlh
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda simif Ogretmenlerinin sinif
yonetim beceri alg1 diizeyleri brang Ogretmenlerinkinden daha yiiksek c¢ikmustir.
Arastirmacilar buna sebep olarak siif dgretmenlerinin 6grenciler ile birlikte daha
uzun zaman geg¢irmelerini gostermislerdir. Bu bulgulardan farkli olacak sekilde
Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliikk (2011) tarafindan ilkdgretim okulu &gretmenlerine
yonelik yapilan c¢alismada Ogretmenlerin  smif yonetim becerilerinin  brang
degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi belirtilmistir. Yani farkli brangtaki

ogretmenlerin siif yonetim beceri diizeyleri benzer goriilmektedir.

Bu aragtirmada, ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin gorev yaptiklar
okul turune gore anlamli bir sekilde degistigi bulgusuna ulasilmigtir. Bu dogrultuda
ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin simif yonetim beceri diizeylerinin lisede gorev
yapan 6gretmenlerin siif yonetim beceri diizeylerinden daha yiliksek oldugu tespit
edilmistir. Bu sonucun bodyle ¢ikmasinda ilkokullarda gorev yapan smif
Ogretmenlerinin liselerde gérev yapan brans 6gretmenlerine gore 6grencileriyle daha
cok vakit gecirebilmeleri ve ayrica ilkokuldaki 6gretmenlerin daha kii¢iik yas grubu
Ogrencilerle egitim-0gretim siirecinde bulunmalar1 etkili olabilmektedir. Bu
arastirmanin bulgusunu destekleyici sekilde Ekici ve Coruk (2019) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore Ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin okul tiiriine gore anlaml
sekilde farklilastigi sonucuna varilmistir. Buna gore ilkokulda gorev yapan
Ogretmenler ile ortaokulda gorev yapan 6gretmenler, genel ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenler ve mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenler
arasinda ilkokulda goérev yapan Ogretmenler lehine anlamli bir farklilik oldugu
gortilmektedir. Ayrica ortaokulda gorev yapan ogretmenler ile mesleki ve teknik
liselerde gorev yapan d6gretmenler arasinda da ortaokullarda gorev yapan dgretmenler
lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Karaman (2016) tarafindan yapilan
calismada da Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin okul tiirli degiskenine gore
anlamh bir sekilde farklilik gosterdigi belirtilmistir. Bu farkliligin ilkokul ve
ortaokulda ¢alisan Ogretmenler arasinda oldugu gorilmiistiir. Ortaokulda gorev
yapan Ogretmenlerin sinif yonetim becerilerini daha yiliksek diizeyde algiladiklar

tespit edilmistir.
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Bu c¢alismada, oOgretmenlerin smif yonetim becerilerinin bulunduklari
okuldaki gorev yapma siiresine bagli olarak anlamli gekilde farklilagtig
gorulmektedir. Buna gore okuldaki gorev siiresi 16 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin
sinif yonetim beceri diizeylerinin okuldaki gorev siiresi 3 yildan az olan
ogretmenlerin siif yonetim beceri diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin, ayn1 okulda gérev yapma siireleri arttikca
sinif yonetim beceri diizeylerinin de paralel olarak artti§i goriilmiistiir. Bu sonuca
ulasilmasinda ayni okulda uzun yillar goérev yapan Ogretmenlerin okulu daha iyi
tanimalar1 ve bu durumun da onlarmm sinif ydnetim becerilerine olumlu sekilde
yansimasit olabilir. Ayni sekilde Celik (2019) tarafindan ilk ve ortaokul
Ogretmenlerine yonelik yapilan c¢alismada, 6gretmenlerin sinif yonetim beceri
diizeylerinin bulunduklar1 okuldaki gérev yapma siiresine gére anlamli bir sekilde
farklilastign goriilmiistiir. Bu dogrultuda 11-15 yil ayni okulda gdrev yapan
ogretmenlerin sinif yonetim beceri diizeylerinin 1 yildan az ayn1 okulda gérev yapan
O0gretmenlerin sif yonetim beceri diizeylerinden anlamli olarak daha yiiksek oldugu
belirtilmistir. Bu bulgulardan farkli olarak Akkaya (2011) tarafindan sinif
ogretmenlerine yonelik yapilan ¢aligmada 0gretmenlerin sinif yonetim becerilerinin
okuldaki gorev yapma siiresine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi sonucuna

ulastlmistir.

Bu aragtirmanin bulgularindan biri de Ogretmenlerin  smif yOnetim
becerilerinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemesidir.
Bu bulguyla benzerlik gosteren caligmalar literatiirde mevcuttur. Semerci (2015)
tarafindan okul Oncesi Ogretmenlerine, Umar (2015) tarafindan ortaokul
ogretmenlerine ve Kogoglu (2013) tarafindan da sinif 6gretmenlerine yonelik yapilan
caligmalarda 6gretmenlerin siif yonetim becerilerinin medeni duruma gore anlamh
sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir. Yani bu ¢alismalarin sonuglaria gore evli
ve bekar ogretmenlerin simif yonetim becerilerine yonelik goriisleri benzerlikler
gostermektedir. Bunun sebepleri olarak da Ogretmenlerin siif yonetiminde
Ogrencileri sabirla dinlemeleri, egitim-6gretim etkinliklerine 6grencilerin katilimini
tesvik etmeleri, 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar1 smif ortamini olusturmalar1 ve
ogrencilerin aileleriyle gerekli olan koordinasyonu saglamalar1 gosterilebilir (Umar,

2015). Ad1 gecen galismalarin bulgularindan farkli olacak sekilde Ekici ve Coruk
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(2019) tarafindan yapilan aragtirmada, ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin
medeni duruma gore anlamli bir sekilde farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Bu
dogrultuda evli 6gretmenlerin simif yonetimi beceri diizeyleri bekar 6gretmenlerin

sinif yonetimi beceri diizeylerinden anlamli sekilde daha yiiksek ¢ikmustir.

5.1.3. Ucincii Alt Probleme “Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul
iklimine iliskin algilar: ile simif yonetim becerileri arasinda anlamh iliskiler var

mdir?” iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi olarak “Ogretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri, okul iklimine iligkin algilar1 ile sinif yonetim becerileri arasinda anlamli

iliskiler var midir?” sorusuna verilen cevaplar kapsaminda;

Ogretmenlerin, 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimi algilar1 arasinda, 6znel
1yl olus diizeyleri ile sinif yonetim becerileri arasinda ve okul iklimi algilar1 ile simif
yOnetim becerileri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
gorilmektedir. Bu dogrultuda ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri arttik¢a okul
iklimi algilarinin ve smif yonetim becerilerinin de orta diizeyde arttigi sdylenebilir.
Ayrica 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 arttikca 6znel iyi olus diizeylerinin ve sinif
yonetim becerilerinin de orta duzeyde arttigi goriilebilmektedir. Ayni sekilde
Aydogan (2019) tarafindan yapilan aragtirmaya goére ogretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri ile okul iklimi algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml1 bir iligki

bulunmustur.

Egitim-6gretim siirecinde veli, O08renci , yonetici, 6gretmen gibi tiim
unsurlarin birbirini etkiledigi goz Oniinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin okul
iklimi algilar1 ve 6znel iyi olus diizeyleri bu unsurlardan etkilenmektedir. Dolayistyla
bu unsurlarin en 6nemlilerinden biri olan 6grencilerin okul iklimi algilar1 ve 6znel iyi
olus diizeyleri de Ogretmenlerin durumu agisindan 6nemli goriilmektedir. Buna
yonelik olarak Asici ve Ikiz (2019) tarafindan ortaokul 6grencilerine yonelik yapilan
aragtirmaya gore dgrencilerin okul iklimi degiskeninin alt boyutlar1 olan destekleyici
Ogretmen davranislari, basari odaklilik, glivenli 6grenme ortami ve olumlu akran
etkilesimi boyutlarindan aldiklar1 puanlar ile okulda 6znel iyi olus degiskeninden

aldiklar1 toplam puanlar arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli iligkiler oldugu
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tespit edilmistir. Bu konu kapsaminda 6grencilere yonelik yapilan aragtirmada ortaya
c¢ikan bu sonug, dgretmenlere yonelik yapilan arastirmalardaki sonuglarla paralellik

gOstermektedir.

Nur (2012) tarafindan anaokulu 6gretmenlerine yonelik yapilan galismada
Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiit iklimi ile algiladiklar1 smif yonetim becerileri
arasindaki iliskilere bakilmistir. Orgiit iklimi, yonetici davranislar1 ve Ogretmen
davraniglar1 ad1 altinda ikiye ayrilmistir. Destekleme, yakindan kontrol ve engelleme
alt boyutlar1 yonetici davraniglarini olustururken mesleki dayanigma, samimi olma ve
ilgisiz alt boyutlar1 da 6gretmen davraniglarini olusturmaktadir. Bu dogrultuda orgiit
iklimi alt boyutlarindan olan destekleme, mesleki dayanigsma, samimi olma alt
boyutlart ile sinif yonetim becerileri arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yonde bir iligki, yakindan kontrol alt boyutu ile sinif ydnetim becerileri arasinda
istatistiksel olarak anlamsiz pozitif yonde bir iliski, engelleme, ilgisiz alt boyutlari ile
sinif yonetim becerileri arasinda istatistiksel olarak anlamsiz negatif yonde bir iligki

tespit edilmistir.

5.1.4. Ana Probleme “Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine
iliskin algilari, sinif yonetim becerilerinin anlamh yordayicilar1 midir?” iligkin

Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin &znel iyi olus diizeylerinin ve okul iklimi algilarinin smif
yonetim becerilerinin ne kadarini agikladig incelenmis ve arastirma bulgularina goére
Oznel 1yi olus ve okul iklimi algis1 degiskenlerinin 6gretmenlerin simif yonetim
becerisi puanlarini birlikte anlamli yordadigi bulunmustur (R=.482, R? =.232, p<.05).
Arastirma sonucuna gore O0znel iyi olus ve okul iklimi algis1 degiskenleri birlikte
toplam varyansin yaklasik %23,2°sini aciklamakta oldugu ve standardize edilmis
regresyon katsayisina (B) gore, yordayict degiskenlerin smif yonetim becerisi
tizerindeki goreli 6nem sirasinin; 6znel iyi olus ve okul iklimi seklinde oldugu
belirlenmistir. Alanyazinda 6znel iyi olusun ve okul iklimi algisinin simif yonetim
becerilerini agiklamasina iligkin bir ¢alismaya rastlanmamistir. Arastirma sonucuna
gore Oznel iyi olus ve okul iklimi degiskenlerinin 6gretmenlerin simif yonetim
becerilerini agiklamada Onemli degiskenler olduklar1 goriilmektedir. Ayrica

ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini ve okul iklimi algilarimi arttirmak igin
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yapilacak c¢aligmalarin &gretmenlerin  simif yoOnetim becerilerini de artiracagi

sOylenebilir.
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5.2. Oneriler

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine iliskin algilar1 ve

sinif yonetim becerileri arasindaki iligkiyi inceleyen bu aragtirmanin bulgularina

dayanilarak su 6nerilerde bulunulmustur:

1)

2)

Bu ¢alisma kapsaminda yer alan okullarin 6rgiit iklimlerinin genel olarak orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda okullarin iklimlerinin daha iyi
dizeylere gelmesi icin egitim-Ggretim ortaminin gelistirilmesine yonelik
diizenlemeler yapilmalidir. Bu dogrultuda okulun temel unsurlart olan
ogretmen-0grenci-veli ve yoneticiler arasinda etkili iletisim kurulmali ve
gerekli olan igbirligi saglanmalidir. Okuldaki her personel iizerine diisen
sorumlulugu yerine getirmeli ve birbirlerini destekleyici davraniglar
gelistirmelidirler. Okulun  fiziksel = ortamindaki, egitim-0gretim
materyallerindeki  eksiklikleri ile  O0gretmenlerin  mesleki  gelisim
siireclerindeki eksiklikleri tespit edilmeli ve nitelikli bir egitim i¢in tespit

edilen eksiklikler giderilmelidir.

Bu arastirmada yasca biiylik olan, mesleki kidemleri daha fazla olan ve
bulunduklar1 okulda daha fazla gorev yapan 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu 6gretmenler,
yasca daha kiigiik olan ve mesleki kidemleri daha az olan 6gretmenlere egitim
siirecinde daha verimli olmalar1 i¢in gerekli olan mesleki ve sosyal destegi
vermelidirler. Bu dogrultuda okullarda deneyimli 6gretmenlerden olusan bir
komisyon kurulmali ve bu komisyonlar okula yeni gelen 6gretmenlere okula
uyum adi altinda oryantasyon ¢aligsmasi yapmalidir. Okula yeni gelen
Ogretmenlerin okula aidiyetlerini artiracak okul etkinlikleri diizenlenmelidir.
Ogretmenler arasindaki etkilesimi giiglendirecek kiiltiirel, sosyal ve egitsel

faaliyetler gerceklestirilmelidir.
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Arastirma sonucuna gore bulunduklari okulda daha uzun siire gbrev yapan
ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu dogrultuda bu 6gretmenler, okula yeni gelen ya da atanan
Ogretmenlere egitim-6gretim siirecini gergeklestirecekleri siiflar1 tanimalar
konusunda yardimci olmalidirlar. Bunun disinda uzun siire bir okulda
calismanin 6gretmene kazandirdigi 6zellikler arastirilarak bu 6zellikleri okula

yeni gelen d6gretmenlere de kazandirmaya yonelik programlar yapilabilir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda erkek Ogretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri ve okul iklimi algilar1 kadin 6gretmenlere gore anlamli sekilde daha
yiiksek c¢ikmistir. Cinsiyete gore anlamli ¢ikan bu farkliligin sebepleri
aragtirtlmali ve egitim-6gretim siirecinin kalitesi ag¢isindan okullardaki
ogretmenlerin  kendilerini kisisel ve egitsel bakimdan daha yeterli
hissedebilmeleri ve okul iklimine yonelik algilarinin daha olumlu olmasi
dogrultusunda gerekli ¢alismalar yapilmalidir. Bu siirecte egitim-6gretim
strecindeki tim eksiklikler tespit edilmeli ve bu eksiklikler, okuldaki
personeller arasinda  kurulacak isbirligi ve dayamisma ruhuyla

tamamlanmalidir.

Aragtirmada, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimi algilar
arasinda, 6znel iyi olug diizeyleri ile sinif yonetim becerileri arasinda ve okul
iklimi algilar1 ile sinif yonetim becerileri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde
anlaml bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla bu ii¢ degiskenin
onemli Olglide iligkili oldugu goriilmektedir. Nitelikli bir egitim igin
okullardaki iklimin ag¢ik iklim olmasi gerektigi Onemsenmistir. Acik bir
iklime sahip okulda Ogretmenler egitsel agidan kendilerini daha yetkin
hisseder ve bu da onlarm 6znel iyi olus diizeylerini olumlu etkiler. Oznel iyi
olus diizeyi artan 6gretmenler de hem okuldaki agik iklimin devamini saglar
hem de smif yonetiminde daha etkili olurlar. Bu yilizden okullarda agik
iklimin saglanmasi i¢in dgretmenler arasinda isbirligine dayali etkili iletigim
kurulmalidir. Okuldaki gorev ve sosyal iligkiler arasindaki denge

saglanmalidir. Yoneticilere okul iklimi konusunda egitimler verilmelidir.
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Okul iklimi konusunda egitim alan yoneticiler egitim faaliyetlerine yapici
sekilde katkida bulunmalilar ve 6gretmenleri bu konuda destekleyip motive
etmelidirler. Genel olarak okul personeli arasindaki tiim davraniglarda ve

etkilesimlerde aciklik ve netlik bir ilke haline getirilmelidir.

Ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, lisede gorev
yapan 6gretmenlerin de smif yonetim becerileri diger kademelerde calisan
ogretmenlere gore anlamhi sekilde daha diisiik ¢ikmistir. Buna yonelik olarak
ortaokullardaki 6gretmenlerin kendilerini kisisel ve egitsel agidan daha yetkin
hissedebilmelerini saglayacak mesleki ve kisisel gelisim caligsmalar
yapilabilir. Lisedeki 6gretmenlere yonelik de sinif yonetiminde daha etkin
olmalarmi saglayacak c¢alismalar yapilabilir.  Liselerde goérev yapan
ogretmenlerin hedef kitlesi olan Ggrencilerin ergenlik doneminde
olmalarindan dolay1 6gretmenlere yonelik ergenlerle etkili iletisim kurma
konusunda hizmet i¢i e8itim ¢alismalar1 yapilabilir. Ayrica 6grencilerin derse
motivelerini  saglama ve arttirma  konularinda da  6gretmenler

bilgilendirilebilir.
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EKLER
EK 1: KiSISEL BiLGI FORMU

KiSISEL BiLGi FORMU
Degerli Meslektaglarim,

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine iliskin algilar1 ve
sinif yonetim becerileri arasindaki iliskiyi 6grenmek i¢in yapilan bu arastirmada,
0znel iyi olus, okul iklimi ve sinif yonetim becerileriniz ile ilgili goriisleriniz 6nemli
bulunmaktadir. Bu amagla, Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi, Orgiitsel Tklim Olgegi
ve Siif Yonetimi Becerileri Olgeginden olusan ii¢ 6lgekle goriislerinizi yansitan
veriler toplanacaktir. Verilerin aragtirmamiza katki saglayabilmesi i¢in sizden istenen
bilgileri eksiksiz, tarafsiz ve dogru olarak doldurmaniz 6nem tagimaktadir.

Bu aragtirmanin gerceklestirilmesine zaman ayirarak katkida bulundugunuz
ve sorulari igtenlikle yanitladigimiz igin tesekkiir ederim.

Cihan DURMAZ
Diizce Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisi
EYD Yiiksek Lisans Programi1
BOLUM 1

Liitfen bu bolimde yer alan sorulari, kisisel durumunuza uygun olarak
cevaplandiriniz. Bu bilgiler gizli kalacak ve yalnizca toplanan bilgilerin analizi i¢in
kullanilacaktir.

1. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

2. Yasmiz: e

3. Mesleki Kideminiz: () 1-5 yil ( )6-10y1l ( )11-15wyl
( )16-20yil  ( )21-25yil ()26 yil veiizeri

4. BranSInIZ: oo

Gorev Yaptiginiz Okul Tiirii: ( ) Anaokulu ( ) Ilkokul

() Ortaokul () Ortadgretim

6. Ne kadar stredir bu okulda gorev yapmaktasiniz? ()3 yildanaz ( )4-6 yil
()7-9yil  ( )10-15yi1 () 16 yildan fazla

7. Smif Meveudu: ( )1-10 ( )11-20 ( )21-30 ( )31-40 ( )41-50
()51 ve Uzeri

8. Medeni Durumunuz: ( )Evli () Bekar

o
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Maddeler

Neredeyse
Hichir Zaman

Bazen

Sik Sik

Neredeyse Her

Zaman

Kendimi bu okula ait hissediyorum.

Basaril1 bir 6gretmenim.

Bu okulda gercekten kendim olabilirim.

Ogrencilerin yeni seyler 6grenmesine yardim etmede iyiyim.

Bu okuldaki insanlarin beni 6nemsediklerini hissediyorum.

Bir 6gretmen olarak pek ¢cok sey basardim.

Bu okulda sayg1 gériiyorum.

@O N O~ wNE

Ogretmenligimin etkili ve yararli oldugunu hissediyorum.
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Aciklama: Bu boliimde yer alan ifadeler arasinda dogru ya da yanlis yoktur. Liitfen,
asagidaki ifadeleri dikkatle okuyarak, her ifadenin sizin durumunuzu yansitma derecesini
karsisindaki segeneklerden uygun olani isaretleyerek belirtiniz. Sizden, her ifadeyi
yanitlarken sizin duygu ve diislincelerinizi (durumunuzu) yansitmasina 6zen gostermeniz
beklenmektedir. Burada énemli olan sizin goriislerinizdir. Yapacaginiz isaretlemelerde
gostereceginiz samimiyet 6lgme aracinin basarisini ylikseltecektir. Anketi yanitlamak {izere
zaman ayirdigimiz icin tesekkiir ederim.

Nadiren olur

Bazen Olur

Genellikle Olur

Cok Sik Olur

1 Okul miidiirii 6gretmenlere her zaman yardim etmek ister.

2 Okul miidiirii yapici elestiriler yapar.

3 Okul miidiirii, 6gretmenleri elestirdiginde nedenlerini de agiklar .

4 Okul miidiirii 6gretmenlerin 6nerilerini nemser.

5 Okul miidiirii, 6gretmenlerin kisisel mutluluguna 6zen gosterir.

6 Okul miidiirii, 6gretmenlere esit davranir.

7 Okul miidiirii, 6gretmenlere hos sézler sdyler.

8 Okul miidiiriinii anlamak kolaydir.

9 Okul miidiirii 6gretmenlere deger verdigini, her firsatta hissettirir.

10 Okul mudurd, okulu demir bir yumrukla yonetir.

11 Okul midiirii, 6gretmenlerin okula zamaninda gelip gelmedigini siirekli denetler
(imza sirkisu vb.).

12 Okul miidiirii, 6gretmenlerin sinif i¢i etkinliklerini siki bir sekilde kontrol eder.

13 Okul miidiirii, 6gretmenleri siki1 bir sekilde denetler.

14 Okul miidiirii, ders planlarini kontrol eder.

15 Okul miidurd, otokratiktir.

16 Okul miidiirii, 6gretmenlerin yaptig1 her seyi takip eder.

17 Okuldaki rutin gorevlerin coklugu, egitim-6gretim iglerini aksatir.

18 Ogretmenlerin ders dis1 ¢ok fazla gorevi (komisyon iiyeligi vb.) vardir.

19 Okul yonetimince istenilen kirtasiye isleri (biirokratik isler), 6gretmenlerin
sirtinda yiiktiir.

20 Okuldaki memurlarin destegi, 6gretmenlerin kirtasiyecilik yiikiinii azaltir.

21 Ogretmenler is yogunlugundan bunalirlar.

22 Ogretmeler, diger 6gretmenlerle yakin arkadastirlar.

23 Ogretmenler, okuldaki arkadaslarini evlerine davet ederler.

24 Ogretmenler, okuldaki meslektaslariin ailelerini tanirlar.

25 Ogretmenler okul siiresince sosyalleserek hos vakit gegirirler.

26 Ogretmenler eglenmek igin bir araya gelirler.

27 Ogretmenler diizenli bir sekilde sosyallesirler (kaynasirlar).

28 Ogretmenler meslektaslari icin giiclii sosyal destek saglarlar.

29 Ogretmenler gorevlerini zevkle yerine getirirler.

30 Ogretmenler dersler biter bitmez okulu terk ederler.

31 Ogretmenlerin ¢ogu, meslektaslarinin hatalarma kars1 hosgoriiliidiir.

32 Ogretmenler birbirlerine destek olurlar.

33 Ogretmenler okullari ile gurur duyarlar.

34 Okula yeni gelen 6gretmenler, diger meslektaglarinca kolay kabul goriirler.

35 Ogretmenler, meslektaslarinin yeterliligine saygi duyarlar.

36 Yapilan toplantilar yararsizdir.

37 Cogunluga muhalefet eden, azinlik bir grup her zaman olur.

38 Ogretmenler, kurallara uymayan meslektaslarma grup baskisi uygularlar

39 Ogretmenler, toplantilarda konuyu amacindan uzaklastirirlar.
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c
Asagida sinif yonetiminin boyutlarina iliskin davranis ifadeleri yer almaktadir. g -l 5| 8 | « é
Liitfen, her bir davranis ifadesini dikkatlice okuyunuz ve degerlendirmenizi uygun bosluga | \§ g = té 2 S
isaretleyiniz. = S § E 7 =
2 T
I
1 Sinif i¢i fiziksel kosullart (1s1, 151k, giiriiltd)) kontrol ederim.
2 Sinif i¢inde dogabilecek kaza ve tehlikelere kars1 gerekli giivenlik dnlemlerini
alirim.
3 Sinifin fiziksel diizenlenmesinde dgrencilerin goriislerinden yararlanirim.
4 Ogrencilere derse iliskin beklentilerimi agiklarim.
5 Ogrencilerin gelisimsel 6zelliklerini géz dniinde bulundurarak 6grenme-6gretme
stirecini duzenlerim.
6 Ogrenme-6gretme siirecinde bireysel farkliliklar1 dikkate alirim.
7 Ogrencilerin 6grenme-dgretme siirecine aktif katilimini saglayacak yontemleri
kullanirim.
8 Dersin baginda 6grencileri derse hazirlarim.
9 Dersin hizin1 ve akisini dgrencilerin 6grenme diizeyine gore ayarlarim.
10 Olgme ve degerlendirmenin nasil yapilacag: konusunda 6grencileri
bilgilendiririm.
11 Ogrencilerin ders i¢i ve ders dis1 zamanlarim etkili kullanmalari igin
yonlendirmeler yaparim.
12 Ders zamanini etkinliklere gore ayarlarim.
13 Ogrenme-dgretme siirecinde zamani etkin kullanirim.
14 Ogrencilerle iletisim kurarken nezaket kurallarina uygun davranirim.
15 Sinif i¢inde ¢ok yonlii (6gretmen-6grenci, 68renci-6grenci) iletisim saglarim.
16 Smif igi iletisimde agik, sade ve anlasilir bir dil kullanirim.
17 Simif'igi iletisimde beden dili, jest ve mimikleri kullanirim.
18 Ogrencilerle goz temasi kurarim.
19 Sesimi etkili bir sekilde kullanirim.
20 Demokratik bir sinif atmosferi olustururum.
21 Ogrencilere giiler yiizlii, hosgoriilii ve igten davranirm.
22 Siftaki tiim 6grencilere esit ve adil davranirim.
23 Ogrencilerin fikirlerine ve iirettiklerine deger veririm.
24 Sinif kurallarimi, 68rencilerle birlikte belirlerim.
25 Kurallarin kisa, a¢ik ve anlasilir olmasina dikkat ederim.
26 Sinif kurallarinin uygulanmasini takip ederim.
27 Istenmeyen (olumsuz) davranislara dersin akisim bozmadan miidahale ederim.
28 Ogrencilerin yaptiklar1 istenmeyen (olumsuz) davranislar siireklilik
g0Ostermiyorsa gormezden gelirim.
29 Istenmeyen (olumsuz) davranislar karsisinda kararli ve tutarli davranirim.
30 Dersin baginda 6grencileri giidiilerim.
31 Siftaki tiim 6grencilerin derse ve etkinliklere katilimini tesvik ederim.
32 Ogrencilerin ilgi ve derse katilimini ders boyunca siirdiiriiriim.
33 Ogrencilerin dikkati dagildiginda dikkatlerini toplayic etkinlikler yaparim.
34 Ogrencilerin olumlu davramslarini pekistiririm.
35 Siftaki tiim 6grencilerle ilgilenirim.
36 Ogrencilere basar1 duygusunu yasatmaya calisirim.
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= M Gmail Q, Postalarda arayin . ® ® m °

€ o o s 0 ﬁ B » 61 ileti dizisinden 13. ¢ > m-

I— Olustur
D Gelen Kutusu 897 Senay Sezgin NARTGUN <nartqun_s@ibu edu tr> 16 Mar2019Cmt 1317 ¥y 4
*  Yildizh Alici:ben -
© Ertelenenler Sayin Durmaz,

Snemli Renshaw, Long ve Cook (2015) tarafindan gelitirilen Renshaw, Long ve Cook (2015) tarafindan gelistirilen Elif ERGUN ve ve benim
»  Onemli tarafimdan Tarkge'ye uyarlamasi yapilan "Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegini” atif yapman kosuluyla kullanmanda higbir sakinca
»  Gonderilmig Postalar yoktur. Olgekle ilgili sorulann olursa Elif ERGUN'e ya da bana tekrar yazabilirsin. Kolay gelsin
B Taslaklar 24
Meet

Prof. Dr. $enay Sezgin Nartgun
m Toplant baslat

B Toplantiya katil ) ) ;
Kimden: "cihan durmaz" <29cihandurmaz@gmail.com>

Kime: "nartgun s" <partgun_s@ibu.edu.tr>

Hangouts
Gonderilenler: 15 Mart Cuma 2019 22:33:59
8 cinan - + & ;
L Konu: Olgek kullanim izni
Hannnmirte Ficici vnle
10 \. & Yanitla ®» Yonlendir
-
M VYiiksek Lisans Tez Galigmasi Olge X 4+ - X
< C @ mailgoogle.com/mail/u/0/?tab=wm&pli=1#search/ERGEN+/KtbxLthhtKcPkVxNRGPFNCtHcMDtwIRTAE ® W » e :

= M Gmail Q, Postalarda arayin . O ® = °

« 0O 0 % o ¢ B » ¢ m-
I- Qlugtur
Yiiksek Lisans Tez Calismasi Olcek Kullanim Izni + Gelen futusu x BB
Gelen Kutusu 897
Vildizl cihan durmaz 128 :
yl 2019 Per 1827 Y

Merhaba Hocam, Sinif égretmenlerinin sinif yanetimi becerileri, akademik iyimserfikleri ve mesleki baglilikian arasindaki iliski (Malatya [l Omedi) adli dokt

a
*
© Ertelenenler
»
>
]

Onemli
Gonderilmis Postalar Yusuf ERGEN <yergen22@gmail.com> 13Ey12019Cum 07:50 ¥ &
Alici: ben =

Taslaklar 24 Sayin Dumaz
Meet Clcei kaynak gostererek kullanabilirsiniz. lyi calismalar dilerim
W Toplant baslat 12 Eyl 2019 Per 17:24 tarihinde cihan durmaz <29cihandurmaz@gmail.com> sunu yazdi
B Toplantiya katil o
Hangouts
® chan - + Yanitla ®» Yonlendir
® +

Hananirte kicici vinle

20t
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M Fwd: Orgiitsel Ikim Cleegi- 290 X 4+ - X
€ C @ mailgoogle.com/mail/u/0/?tab=wm8pli=T#search/YILMAZ/FMfcgxwDrHpMnPNrwGFgnvICnFIBnwIG ® » ° H

M Gmil
|- Olustur

Gelen Kutusu 897

Yildizh

g

*

© CErtelenenler
»  Onemli

»  Gonderilmis Postalar

B Taslaklar 2%
W Toplant baglat

B Toplantiya katl

Hangouts

8 cihan -
® +

Uannnite Viciei unl

Q  Postalarda arayin v 0 & o

¢

oo 0 ¢ B @ ¢ > m-
Fwd: OrgUtsel Iklim Olcegi ~ Gelen kutusu x & 0
Kiirgad Yilmaz <kursadyilmaz@gmail coms @ 126712019Per 1647 Yy

Alici: ben =

Iyi calismalar

Prof. Dr. Kiirgad Yilmaz
Dumlupinar Universitesi
Egitim Fakltesi

Egitim Bilimleri Bolima

Orgiltsel iklim Olce... '

2904
M Viksek Usans Tez Caligmasi Olce: X 4 -
& C & mailgoogle.com/mail/u/0/?tab=wm&pli=1#search/ALTINKURT/Qgrc HsBvDgrbFJjtK QxRppWDpwBKRdhed! ® * °

= M Gmai

Olustur

e

Gelen Kutusu 897

Yildizh

Onemli

Gnderilmig Postalar

U
*
0 FErtelenenler
»
>
B

Taslaklar 24
W Toplanti baglat
B Toplantya kati

Hangouts

8 cihan -
® +

Hannnite kicici unk

a 0N

Q Postalardaarayin v @ ® i o

¢

[+ I | 0 ¢ QB @ ¢ @
Yahya ALTINKURT <yahyaaltinkurt@mu.edu tr> @ 1761209831093 Yy W
Alici:ben »

Sayin Durmaz,

Tarafimizdan uyarlanan "Okullarda Orgtitse! iklim Olcegi"ni arasarmanizda veri toplama araci olarak kullanabilirsiniz. Gleek ekte yer almaktadr.
Olcegin gecerlik ve giivenirlik bilgilerine ilgili makaleden ulasabilirsiniz.

Basanlar dilerim.

Prof. Dr. Yahya ALTINKURT

Gonderen: cihan durmaz <29cihandurmaz @gmail.com=
Gonderildi: 12 Eylil 2019 Persembe 17:35:48
Kime: Yahya ALTINKURT

Konu: Yiiksek Lisans Tez Calismasi Olcek Kullanim izni




EK 6: ARASTIRMA iZNi

I REY-L Ry TR}

ST e TC.
ST & o o
[+ a ’1.‘*.,1 ESKISEHIR VALILIGE i%f."
"R *) [0l Eggicim Mildiirtign =V=
N\ fte/ ESKISEHIR
\"":“_fd:-" MLk BT §
Sayi  : 12377788-604.00.01-E.23001827 20.11.2019

Komu : Aragirma leni

DUZCE UNIVERSITES] REK TORLUGUNE
(Buayal Bilimler Enstitiisi)

flai 06112019 tarh ve 15280 sayill yazmiz,

Universiteniz  Egitim Bilimleri Anabilim Dal Efitim Y8netimi ve Denetimi Tezli
Yiiksek Lisans Programi Ggrencisi Cihan DURMAZ'm "Oiretmenlerin el fyi Oluy
Ditzeyler [le Okl klimine fliskin Alpilan ve Suuf Y&netin Beceriler Arasindaki [liskinin
Incelenmes” baghkh yiiksek lisans tezi kapsamindaki vypolame ¢ahsmas: Mildirligtmilz
Asaslizrna ve Sosyal Ctkinlik Teinled inceleme Komisyimu tarafindan degerlendiriimiy ve
YValilligimizes oygun gdrilmis olup, Arastuma Degerlendirme Formu ile Valilik Olure ekte

pinderilmistir.
Bilgilerinize arz ederim.

Bang HANCI
I Ml Egitirn Mitddir V.

EKLER :
I-Arastirma Degerlendirme Formu
2-¥alilik (Muru

S b 19 ﬁg{

Ander ILKE
Bilyikdere Mal Atk Blv, Mo:247 ESKISEHIR Agniih bilpl lein: ELE 8. Cafalknya - $rzl Bitro Sefi
Elekrrouk A% wwrw eshiachis mebgoy i Tal: {0 222) 23572 00/ 153

E-posta; ozelbared e gov.m Faks: {1 22212% 3921

Fin wuric gfivenk dbcbirerrk amow ik imadaeagh, Dl ekiangd neb. pav. T edresnden 052d-o4bf-3R2-91de-B882 L e v dlebir.
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OZGECMIS

KiSISEL BILGILER

Soyad, Ad: DURMAZ, Cihan

Dogum Yeri ve Tarihi: Eskisehir, 03/07/1992

Halen Gorevi: Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmen
Telefon: 05532642115

E-Posta: 29cihandurmaz@gmail.com

EGITIM BILGILERI
Derece Bolum/Program Universite-Lise Yil
Lise Turkce-Matematik Salih Zeki Anadolu Lisesi 2006-2010
Lisans Psikolojik Danigmanlik ve Adnan Menderes
Rehberlik Universitesi 2011-2015

Yuksek
Lisans Egitim Yo6netimi ve Denetimi Diizce Universitesi 2017-
IS TECRUBESI

Gorev Kurum GOrev Donemi

Psikolojik Danigman/Rehber
Ogretmen Milli Egitim Bakanlig 2015-






