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ONSOZ

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin rekabet¢i tutum diizeylerini belirlemek ve
mesleki rekabetlerine etki eden faktorleri incelemektir. Ayni zamanda aragtirma;
Ogretmenlerin rekabet¢i tutum diizeylerinin ¢esitli bagimsiz degiskenlere gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigi, mesleki rekabetin okula, Ogretmenlere, velilere,
Ogrencilere, mesleki pratiklere yansimalarinin nasil oldugu da amag¢ edinilmistir.
Aragtirma, problem durumu, arastirmanin; amaci, Onemi, sayiltilary, siirhiliklari,
tanimlarin yer aldig1 “GIRIS”, arastirma konusunun derinlemesine incelenip derlendigi,
ilgili arastirmalarin ve kuramlarin yer aldigi “KAVRAMSAL VE KURAMSAL
CERCEVE”, arastirmanin; modeli, evren-orneklemi, calisma grubu, veri toplama
araglar1, verilerin toplanmasi ve analizlerinin yer aldigi “YONTEM?”, nicel ve nitel
verilerden elde edilen verilerin analiz sonuclarin yer aldig1 “BULGULAR?”, nicel ve nitel
arastirma bulgularimizin yorumlandigi, benzer arastirma bulgular ile karsilastirildigi,
elde edilen genel arastirma sonuglarinin ve arastirma ile ilgili onerilerin yer aldig

“TARTISMA, SONUC VE ONERILER” olmak iizere bes ana boliimden olusmaktadir.

Yiiksek lisans tez ¢alismamin ilk baslangicindan itibaren gereken tiim bilgi ve
deneyimlerini benimle paylasan, tiikenmis hissettigim zamanlarda motivasyon ve giiven
destegini hi¢cbir zaman eksik etmeyen, yol gosteren saygideger hocam, tez danismanim
Dog. Dr. Taner ATMACA’ya, tez asamasia gelebilmemde, alan ile ilgili bilgi ve
goriislerimin gelismesinde 6nemleri biiylik olan degerli hocalarim Prof. Dr. Engin
ASLANARGUN ve Prof. Dr. Siileyman GOKSOY’a ve beni yetistiren tiim
ogretmenlerime tesekkiir ederim. Ayrica veri toplama siirecinde yardimlarini
esirgemeyen, vakit ayirarak sorularimi yanitlayan okul miidiirlerine ve tiim 0gretmen

dostlarima tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak hi¢bir zaman haklar1 6denemez olan beni biiyiiten, yetistiren, okutup
dgretmen olmami saglayan annem Goniil OZSAHIN ve babam Faruk OZSAHIN’e, bu
zorlu siirecte yanimda olan, sabirla destegini siirekli hissettigim, hayat arkadasim, biricik
esim Seren OZSAHIN’e ve giiliimsemesiyle bana gii¢ veren, gozleriyle sevgisini gdsteren

minik kizim idil OZSAHIN’e tesekkiir ve sevgilerimi sunarim.

Mehmet Taner OZSAHIN
Diizce-2023
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OZET

OGRETMENLERIN REKABETCi TUTUM DUZEYLERININ BELIRLENMESI
VE MESLEKI REKABETE ETKi EDEN FAKTORLERIN INCELENMESI

OZSAHIN, Mehmet Taner
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah

Haziran 2023; XI1V+159 sayfa

Rekabet, diger tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitleri igerisinde de kendini
giderek daha fazla hissettirmeye baslamis bir olgudur. Bu arastirmada, 6gretmenlerin
rekabet¢i tutum diizeylerini belirlemek ve mesleki rekabetlerine etki eden faktorleri
incelenmesi amaglanmistir. Ayn1 zamanda arastirmada; 6gretmenlerin rekabet¢i tutum
diizeylerinin cesitli bagimsiz degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gostermediginin
ve mesleki rekabetin okula, 6gretmenlere, velilere, Ogrencilere, mesleki pratiklere

yansimalarinin nasil oldugunun incelenmesi de amaglanmastir.

Bu amag¢ baglaminda arastirmada, problem durumu hakkinda daha kapsamli
bulgular elde edilebilmesi, ¢alismanin ¢esitli yonlerinin arastirilmasi ve arastirmacinin
daha agik bir bakis agisina sahip olabilmesi i¢in nicel ve nitel arastirma yontemlerinin
birlikte kullanildig1 karma yontem ve desen olarak agimlayici sirali desen kullanilmistir.
Arastirmanin nicel kisminda betimsel tarama modeli, nitel kisminda ise nitel i¢erik analizi
kullanilmistir.  Arastirmanin  6rneklemini, kolay ulasilabilir 6rnekleme yoOntemi
kullanilarak belirlenen, 2022- 2023 egitim-6gretim yil1, Diizce il merkezindeki resmi ve
0zel okullarda gorev yapan 401 okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmada nicel verileri desteklemek amaciyla nitel ¢calisma grubunu,
amagl ornekleme yontemi c¢esitlerinden maksimum c¢esitlilik ve 6l¢iit 6rneklemesi ile
belirlenen evren icerisindeki 16 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada nicel verileri
toplamak amaciyla, katilimcilarin demografik degiskenlerini belirleyebilmek ig¢in
tasarlanan Kisisel Bilgi Formu ile Ogretmenlerin mesleki rekabet diizeylerini
belirleyebilmek igin Kahveci (2021) tarafindan gelistirilen Ogretmenlerde Rekabetcilik
Olgegi kullamilmugtir. Nitel verileri toplamak amaciyla, katilimcilarn demografik

bilgilerini de igeren Yar: Yapilandiriimis Goériisme Formu kullanilmistir.



Arastirmada Ogretmenlerin mesleki rekabet algi diizeylerinin orta diizeyde
kararsizim seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Arastirmada &gretmenlerin mesleki
rekabet algilari ile cinsiyetleri arasinda erkek Ogretmenler lehine anlamli bir farklilik
bulunmustur. Arastirmada mesleki rekabet ile 6gretmenlerin galistiklart; okul tiirii, okul
kademesi, okullardaki velilerin Tiirkiye sartlarina goére ortalama sosyoekonomik
diizeyleri, 0gretmenlerin yas araliklar1 ve mesleki kidemleri ile mesleki rekabet arasinda
anlamli farklilik bulunmamistir. Aynit zamanda 6gretmenlerin ¢aligtiklart okullardaki
Ogretmen sayisi, 6grenci sayisi Ve ortadgretim tiirii ile mesleki rekabet arasinda da anlamli

farklilik bulunmamustir.

Ayrica nitel verilerden elde edilen veriler, rekabetin en yogun yasandigi brans
olarak ilk sirada sif Ggretmenligini ikinci sirada ise okul Oncesi Ogretmenligini
gostermektedir. Rekabeti ortaya c¢ikaran faktorler; kisilik ozellikleri, takdir gérme
ithtiyact, veli profili, okul ortami, sosyal medya paylasimlari, 6grenciden kaynakl
faktorler, mesleki Ozellikler, etiketlenme korkusu, mesleki doyum elde etme ve veli
baskist olarak goriilmektedir. Mesleki rekabetin; 6gretmenlerin mesleki pratiklerine
olumlu yansimasi, olumsuz yansimasina gore daha seyrek sekilde, velilere yansimasi
olumlu anlamda; degisim ve yenilik ile 6zveri seklinde goriilmektedir. Olumsuz anlamda;
Ogretmenin isine karigsma, kiskanglik ve huzursuzluk ile ¢ocuklar: karsilastirma seklinde
ortaya c¢ikmaktadir. Rekabetin, Ogrencilere yansimasi, olumlu anlamda; akademik
basariy1 arttirma ve motivasyon saglama seklinde kendini gostermektedir. Olumsuz
anlamda ise; iistiin performans beklentisi, hayal kiriklig1 ve yarisg1 davranislar seklinde
ortaya c¢ikmaktadir. Rekabet, Ogretmenler arasindaki iliskilere, olumlu anlamda
aralarindaki paylasimi arttirma seklinde yansirken, olumsuz anlamda ise; meslektaslar
arasl iligskilerin bozulmasi, meslektaslarin birbirini kiiciimsemesi, etkinlikleri saklama ve

etkinliklerde birbirlerini taklit etme seklinde yansidig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Rekabet, Rekabet¢i Tutum, Ogretmen.



ABSTRACT

DETERMINATION OF TEACHERS' COMPETITIVE ATTITUDE LEVELS
AND EXAMINATION OF FACTORS AFFECTING PROFESSIONAL
COMPETITION

OZSAHIN, Mehmet Taner
Master Thesis, Department of Educational Sciences
June 2023; XI1V+159 pages

Competition is a phenomenon that has begun to make itself felt more and more in
educational organizations, as in all other organizations. In this study, it was aimed to
determine the competitive attitude levels of teachers and to examine the factors affecting
their professional competition. At the same time, in the research; It is also aimed to
examine whether the competitive attitude levels of teachers differ significantly according
to various independent variables and how professional competition reflects on school,

teachers, parents, students and professional practices.

In the context of this purpose, a mixed method in which quantitative and
qualitative research methods are used together, and an explanatory sequential design as a
design were used in order to obtain more comprehensive findings about the problem
situation, to investigate various aspects of the study, and to have a clearer perspective for
the researcher. Descriptive survey model was used in the quantitative part of the research,
and qualitative content analysis was used in the qualitative part. The sample of the study
consists of 401 pre-school, primary, secondary and high school teachers working in public
and private schools in the city center of Diizce in the 2022-2023 academic year,
determined by using the easily accessible sampling method. In order to support the
quantitative data in the research, the qualitative study group consists of 16 teachers in the
universe determined by the maximum variety and criterion sampling, which is one of the
purposive sampling methods. In order to collect quantitative data in the research, the
Personal Information Form designed to determine the demographic variables of the
participants and the Competitiveness of Teachers Scale developed by Kahveci (2021)

were used to determine the professional competitiveness levels of teachers. In order to

Vi



collect qualitative data, a Semi-Structured Interview Form, which also includes the

demographic information of the participants, was used.

In the study, it was determined that the professional competition perception levels
of the teachers were at the moderate level of indecisiveness. In the study, a significant
difference was found between teachers' perceptions of professional competition and their
gender in favor of male teachers. In the research, teachers work with professional
competition; No significant difference was found between school type, school level,
average socioeconomic levels of parents in schools according to Turkish conditions, age
ranges and professional seniority of teachers and professional competition. At the same
time, there was no significant difference between the number of teachers, the number of
students and the type of secondary education in the schools where teachers work, and

professional competition.

In addition, the data obtained from the qualitative data shows that classroom
teaching is in the first place and pre-school teaching is in the second place as the branch
with the most intense competition. Factors that create competition; personality traits, need
to be appreciated, parent profile, school environment, social media posts, factors
originating from students, professional characteristics, fear of being labeled, obtaining
professional satisfaction and parental pressure. professional competition; positive
reflection of teachers on their professional practices is less frequent than negative
reflections, and its reflection on parents is positive; While it is seen in the form of change
and innovation and self-sacrifice, in a negative sense; the teacher's reflection on the
students, in the form of comparing children with jealousy and restlessness, in a positive
sense; in increasing academic success and providing motivation, in a negative sense; In
the form of superior performance expectation, disappointment and competitive behaviors,
the relations between teachers in a positive sense: in the form of increasing the sharing
among them, in the negative sense; It is seen that it is reflected in the deterioration of
relations between colleagues, the belittlement of colleagues, hiding activities and

imitating each other in activities.

Keywords: Professional Competition, Competitive Attitude, Teacher.
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BIiRINCI BOLUM

1. GIRIS

Bu boliimde; problem durumu, aragtirmanin amaci, problem cilimlesi, alt
problemler, arastirmanin 6nemi, arastirmanin sayiltilari, arastirmanin sinirliliklart ve

tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Rekabet, diger tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitleri i¢erisinde de kendini
giderek daha fazla hissettirmeye baslamis bir olgudur. Degisen egitim sistemi ve yapisi,
neoliberal ekonomi politikalarinin etkisiyle daha fazla 6zellesen ve kamusal bir hizmet
olmanin disinda rekabet odakli bir yapiya biirtinmiistiir. Okullarda rekabet, 6zellikle okul
tiirleri arasindaki basar1 farkliligindan ve sinava dayali egitim sisteminin ortaya ¢ikardigi
yapisal doniisiimden kaynakli olarak kendini daha fazla gostermekte ve gerek okullar
arasinda gerekse Ogretmenler arasinda rekabet, egitimin giincel bir olgusuna
doniismiistiir. Ozellikle &zel okullarmn icerisinde bulundugu durum okullar arasindaki
rekabeti daha da goriiniir hale getirmektedir. Bunun yaninda kimi devlet okullarinda
Ogretmenler arasinda goriilen rekabetci davraniglar 6gretmenlerin mesleki davraniglarinin

da giderek degismesine yol agmaktadir.

Rekabet giiniimiiz orgiitleri icerisinde kacinilmaz bir olgu olmakla beraber
rekabetin hangi amacla ve nasil ele alindig1 da olduk¢a 6nemli bir konudur. Egitim
orgiitleri icerisinde rekabet, niteligin artirilmasi adina 6nemli ve yapici sonuglar ortaya
cikartabilecegi gibi kontrolsiiz ya da asir1 rekabet ¢esitli yikic1 sonuglar da ortaya
cikartabilmektedir. Rekabet, daha iyi isleri ortaya cikartabilmek adina meslektaslar

arasinda dayanigma ve is birligi i¢erisinde yiirliten 6gretmenler ve okullar agisindan ele



alindiginda kaliteli ¢alismalarin ortaya ¢ikartilmasina yardimci oldugu ileri siiriilebilir.
Ancak dayanisma ve is birligi olmadan, daha bencil diisiincelerle sergilenen rekabetci
davraniglar ise pedagojik agidan olumlu sonuglar liretememektedir (Skon, Johnson ve

Johnson, 1981; Johnson, Johnson ve Johnson, 1982)

Rekabet, orijinali Arap¢a olan Ragabat kelimesinden Tiirk¢eye geemistir.
Arapgadaki anlami denetim, kontrol ve gozetmektir (EKiz, 2010). Tirkgedeki sozliik
anlami ise ayni amaci giiden kimseler arasindaki ¢ekigme, yarigsma, yaris olarak
belirtilmistir (TDK, 2009). Rekabetin, ulusal ve uluslararasi arastirmalar, yayinlarda
farkli birgok tanim1 mevcuttur. Giiney (2004: 201), rekabeti en genel haliyle ele alarak,
en az iki birey ya da grubun ortak amacglara ayni anda ulasmaya calismalar1 olarak
tamimlamistir. Benzer bir agiklamayla rekabet; kisilerin belirli amaglar1 elde etmeye
calisirken etrafindaki ayn1 amaca ulagsmaya ¢alisan diger kisileri gegmek icin yarismasidir
(Aktan ve Vural 2004). Cantador ve Conde (2010) ise bu tanimlamayi daha da
genisleterek rekabeti; en az iki insanin ortak bir hedef ugruna emek harcadigi, cogunlukla
bir kazanan ve kaybedenin oldugu siire¢ olarak belirtmistir. Malkog ve Erginsoy (2008)
rekabeti, bireyin 6ziinde olan ve sosyallesme sirasinda gelisen, bireyi ya hirsla kazanarak
en iyi olmaya ya da az da olsa is birligine evrilen bir duygu olarak tanimlarken, Navaro
(2011) ise pozitif ve negatif 6zelliklerinin oldugu, kisinin psikolojik durumunun bireyler

arast iliskilerde kendini gosterdigi hal olarak tanimlamistir.

Hays ve Bendersky (2015) rekabeti; belirli bir diizen ve ast iist iligkilerinin oldugu
yapidaki hirshi bireylerin, list basamaklara dogru ¢ikmaya calisirken diger bireylerle
yasadig1r durum olarak tanimlamistir. Smither ve Houston (1992), ayni hedefe ulasmaya
calisan bireylerin iliskilerindeki degisken olarak, Kohn (1992), daima galip ve
kaybedenlerin oldugu bir ¢ekisme olarak, Griffin-Pierson (1990) ise daha basarili bir
performans gostererek diger bireyleri gegme cabasi olarak rekabetten bahsetmislerdir. En
giincel tanimlardan birisini de Giimiis ve Kanbur (2021:678) yapmustir. Calismalarinda
rekabeti, ayni1 ortamda bulunan canlilar arasinda kendini gdsteren rakiplerine karsi

iistiinliik kazanmaya caligma siireci olarak tanimlamislardir.

Gilinlimiiz diinyasinda meydana gelen teknolojik ve endiistriyel gelismeler
nedeniyle iilkeler rakipleri ve kendileri ile bir rekabet icerisinde bulunmaktadirlar. Bu
rekabet zamanla orgiitleri ve bireyleri etkileyerek, orgiit ve bireyler arasindaki rekabete
evrilmistir (Yenidiinya, 2005). Bireyin rekabet duygusu ile tanigmasi erken gocukluk

déneminde ebeveynleri ile baslar. Cocuklar, kimi zaman annesi kimi zaman da babast ile
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oyunlastirilmis uygulamalar i¢inde rekabet etmek ister. Bunun temel sebepleri arasinda
sevgi istemek ve birlikte yapilan ¢alismalara dahil olmaktir. Ailede kardes sayis1 arttikga
rekabet artmakta ve olusan bu rekabet 3-6 yas doneminde ¢ocugun cevresi arttikca ve
farkli bireyler ile kaynastik¢a onlar ile kendini kiyaslama, simif ortaminda oyunlardaki
aktifligini 6n plana ¢ikarma gibi durumlarda kendini gostermektedir. Cocuklukta
rekabetin, yas ilerledik¢e daha sik gozlemlendigi belirtilmektedir. Basta sevgi istegi
sebebiyle baslayan rekabet basari, kiyaslanma, iistiinliik kurma faktorleri etkisi ile devam

etmektedir (Jersild, 1979).

Rekabet, Koknel’e (1995) gore bireyin dogasindaki mevcut 6zellikleri sebebiyle
ilkokulda arkadaslar ile girdigi siire¢ sonucunda 6grendigi dogal bir olgudur. Akbayirh
ve Aydin da (2000) bu durumu destekleyen ifadeler kullanarak rekabetin insanin 6ziiyle
alakali oldugunu belirtmektedir. Insanin 6ziinde basarili olmak istegi vardir. Dinamik bir
yapist olan birey toplumda basarili ve saygin olmak i¢in emek sarf eder. Kendi varligini
bagkalarina benimsetmek ister. Ayni zamanda hem toplumun pargasi olma hem de
bireyselligini koruma egilimleri arasinda gel-git yasamaktadir. iste bu durum bireyi

rekabet etmeye iten en 6nemli ve ana 6zelliklerden biridir (Akbayirli ve Aydin, 2000).

Yenidiinya’ya (2005) gore ise rekabet okul ve sonraki is hayatinda kisinin
karsisina her zaman ¢ikabilen bir tavir olarak benimsenmelidir. Bireyler okulla
tanistiklar1 yildan itibaren birbirleri ile rekabet igerisine girmektedirler. Okul siirecinde
okumay1 6grenme ile baslayan bu rekabet ileride sinavlarda kiyaslama, daha iyi okul

kazanma, daha iyi bir meslek sahibi olma seklinde devam etmektedir.

Rekabet, kisisel bir olgu olup her bireyde ayn1 seviyede kendini
gostermemektedir. Aile ve g¢evresinin 6zelliklerine gore farklilik gostermekte, gelisen
kosullara ve durumlara gore artip azalarak degisiklik gdstermektedir. Birey rekabet
ederek basarili olmak, kendini kanitlamak, iyi olmak i¢in ¢caba harcamaktadir. Bu ¢aba
baskalartyla kiyaslanmak icin degil de kendi basarisi i¢in olursa iste o zaman sadece

bireysel degil toplumun faydasina da neden olmaktadir (Jersild, 1979).

Bir gruba dahil olma istegi, bireye 6zgii en temel gereksinimlerden birisidir. Birey
bu gruplarin parcasi olmak, onlarla birliktelik saglamak isterken ayni1 zamanda bireysel
de olmak, kendine has farkli dzellikleri gostermek ister. Iste rekabet de zamanla bu
olgular sayesinde kendini gostermeye baslamaktadir (Akbayirl ve Aydin, 2000). Rekabet

davranigi, bireylerde 6nemli konular ve kendilerine yakin bireyler etrafinda oldugunda



kendini gostermektedir. Eger bir siralama, kiyaslama var ise rakiplerin sayisina da bagl
olarak etkisini arttirmaktadir. Ayrica ortamda bir denetleyen, izleyen varsa bu durum bir
baski olusturup bireylerin daha fazla rekabet¢i olmalarini saglamaktadir. Bu da bazen
performanst arttirirken bazen de diismesine neden olmaktadir (Garcia vd., 2013).
Rekabetci tutum ise bireyin etkinliklerle birlikte ¢evresiyle sosyallesmeye baslamasiyla
sergilenmeye baslamaktadir (Tsiakara ve Digelidis, 2014). Rekabetgi tutum seviyesinin
yaygin olmasi toplumun yapisiyla dogrudan iliskilidir. Bir okulda rekabet¢i tutumun
seviyesi 0gretmenlerin ve bazi dissal faktorlerin etkisi ile degismektedir (Kahveci, 2021).
Rekabetei tutum, bir bireyin digerlerinden farkli bir degere sahip olmak amaciyla bilingli
olarak degisik etkinliklerin se¢ilmesi olarak tanimlanmaktadir. Burada orgiitlerin
rekabetci tutum rolii, bireyi rakiplerinden 6zgiin kilan o6zelliklerinin en {iist seviyeye
cikarilmasidir (Karaca, 2012). Rekabetgi tutum sergilemenin aslinda bireyin 6ziinde var
oldugu sdylenebilir (Giimiis ve Kanbur, 2021: 680). Bu tutum, ¢alisan bireyin is yerinde
en iyi olmak istemesine sebep olan bir olgu olarak kabul edilmektedir (Kohn, 1992).
Rekabet ile ilgili arastirmalarda rekabet¢i ya da isbirlik¢i ortamin etkili olduguna dair iki
cesit sonuca rastlanmaktadir. Bazi aragtirmalarda rekabet¢i ortamda c¢alismanin daha
etkili oldugu, baz1 ¢alismalarda ise is birligi olan ortamlarin daha verimli olduklari

kanaatine varilmistir (Clifford, 1971).

Literatiirdeki arastirmalar incelendiginde; rekabet¢i tutumun, sosyoekonomik
diizey, akademik basari, okul tipi, cinsiyet, sinif seviyesi, ebeveyn egitim seviyesi, benlik
saygisi, problem ¢6zme kabiliyeti gibi pek c¢ok farkli degisken ile arasindaki iligkinin
arastirildigina rastlanilmaktadir (Kartal, 2018). Kéroglu Yildiz ve Akbag (2008: 141-
142), lise 6grencilerinin rekabetci tutumlarimi ve milkkemmeliyetgilik seviyelerini gesitli
degiskenler agisindan arastirmislardir. Arastirmada, okul tiiriiniin ve cinsiyetin rekabetci
tutum tstiinde anlamli bir etkisinin oldugu saptanirken, kardes sayisinin rekabetci tutum

iizerinde etkili bir degisken olmadig1 goriilmiistiir.

Birel (2012: 85-86), lise d6grencilerinin rekabetgi tutumlarini, psikolojik durum ve
problem ¢6zme becerilerini farkli degiskenler agisindan incelemistir. Rekabetci tutum ile
problem ¢dzme arasinda anlamli bir iligki oldugu ayrica cinsiyete gore kizlarin rekabetci
tutumunun daha fazla oldugu, gelir seviyesi ve siifina gore ise rekabet¢i tutumlarinin
degismedigi saptanmistir. Bireylerin rekabetci tutum gostermesinde Garcia vd. (2013)
kendilerinin kiyaslayarak birbirlerini yakalama, ge¢me isteginin etkili oldugunu

belirtmistir. Kilduff vd. (2010: 943), daha fazla iicret alma ve diger bireylerden daha



basarili olma isteginin etkili oldugunu soylemistir. Demirkaya (2013) ise bireylerin statii,
terfi, yOneticinin begenisini kazanmanin ve mesleki agidan ilerleme isteginin etkili
oldugunu saptamistir. Toplumdaki en degerli kurumlardan biri de egitim kurumlaridir.
Egitim kurumlarinin her agsamasinda insan oldugu i¢in kuskusuz 6nemi ¢ok daha fazladir

(Glince, 2013).

Tiirkiye’de koklii degisimlerin goriildiigii 1980°1i yillarda globallesmenin
getirdigi politikalar egitim sisteminin hedeflerini ve gorevlerini degistirmistir (Okgabol,
2007). Bu siiregte rekabet, egitim sistemini etkileyen 6gelerden biri haline gelmistir.
Egitim sistemindeki veliler, 6grenciler ve 6gretmenler dahil herkes birbiriyle rekabet
etmeye baslamistir (Keskin, 2012). Rekabet¢ilik agiklamasinda bulunan iyi ve Onde
olmak, basarmak Tiirkiye’de de haliyle 6nemsenen kavramlardandir. Tirkiye’deki egitim
politikalar1 da bu kavramlarin 6nemini arttirmaktadir. Tiirkiye’de egitim Orgiitlerinde
rastlanan rekabet¢i davraniglarin neden ve sonuglarinin daha iyi tespit edilebilmesi igin
sliphesiz daha fazla sayida akademik calisma yapilmalidir (Akbayirli ve Aydin, 2000:
10).

Okullarda yapilan merkezi simnavlarin dahi, 6gretmenler arasi rekabeti arttirdigi
Cetin ve Unsal’m (2019) yaptig1 arastirmada elde ettigi bulgular arasindadir. Ayrica
Kirkaga¢ ve Bayrak’in (2019) yapmis olduklar1 arastirmada O6gretmen performans
degerlendirme sisteminin bir grup 6gretmenlerde samimiyetsizlik ve rekabete yol agtigi,
iliskilere zarar verdigini saptamislardir. Rekabet ile ilgili calismalar (Skon, Johnson ve
Johnson, 1981; Johnson, Johnson ve Johnson, 1982; Johnson ve Johnson,1985; Ladd ve
Fiske, 2003; Kolawole, 2008; Hilk, 2013; Zhao, 2015) ¢ogunlukla 6grencilerin rekabet
ve isbirlik¢i ortamlardaki tercih durumlarina ve siireclerin sonundaki c¢iktilara
odaklanmaktadir. Bu c¢alismalarda 6grencilerin, isbirlik¢i durumlarda rekabetci
durumlara gore daha sosyal, akademik basarisi yiiksek, ruh sagligi olumlu; bilgi diizeyi
ile problem ¢6zme becerileri ve benlik saygilar1 yiiksek, benlik saygisi pozitif bireyler

olduklarii gostermektedir.

Ogretmenler aras1 mesleki rekabet, egitim alaninda galisan dgretmenler arasinda
var olan rekabetci tutumlar1 ve bu tutumlar etkileyen faktorleri inceleyen bir konudur.
Bu baglamda, meslektaglar arasinda rekabetin hem olumlu hem de olumsuz etkileri
oldugu goriilmektedir. Oncelikle, mesleki rekabetin olumlu etkileri gdz Oniine
alinmalidir. Rekabet, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini tesvik edebilir ve daha iyi

bir dgretim pratigi icin ¢aba gostermelerini saglayabilir. Yiiksek performansi hedefleme
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ve basariy1 artirma motivasyonuyla, 6gretmenler arasindaki rekabet, mesleki yenilikleri
ve en iyi uygulamalar1 paylagsmalarini tesvik edebilir. Rekabetci tutumlar, 6gretmenlerin
kendilerini stirekli gelistirmeleri ve mesleki becerilerini ilerletmeleri igin bir itici giic
olabilir. Ancak, mesleki rekabetin olumsuz etkileri de g6z ardi edilmemelidir. Rekabet,
is birligi ve dayanigma kiiltiiriniin zayiflamasina yol acabilir ve meslektaslar arasinda
giivensizlik ve boliinmeye neden olabilir. Rekabetci tutumlar, 6gretmenler arasinda stres
ve kaygty1 artirabilir, is doyumu ve ¢alisma ortami kalitesi tizerinde olumsuz bir etkiye
sahip olabilir. Ayrica, rekabet¢i bir ortamda, bilgi ve kaynaklarin paylasimi azalabilir ve

ogretmenler arasinda farklilik ve catismalar ortaya ¢ikabilir.

Ogretmenler aras1 mesleki rekabeti etkileyen faktdrlerin anlasilmasi, bu alanda
yapilacak politika ve uygulamalarin gelistirilmesi acisindan 6nemlidir. Ogretmenlerin
rekabetci tutumlarini etkileyen faktorler arasinda 6gretim kurumu kosullari, yonetimsel
politikalar, kariyer firsatlari, performans degerlendirme sistemleri ve mesleki destek
mekanizmalar1 gibi unsurlar yer alabilir. Bu faktorlerin etkisi, 6gretmenlerin rekabetci

tutumlarini nasil sekillendirdigini anlamak i¢in dikkatlice incelenmelidir.

Yapilan arastirmalarda 6grenciler, okul tiirleri, diger (saglik, finans, spor vb.)
sektorlerdeki oOrgiitler arasindaki rekabetin diizeyi, etkileyen faktorler ve farkh
degiskenlerle arasindaki iliskinin incelendigi goriilmiistiir (Akbayirli, 1998; Yenidiinya,
2005; Koéroglu, 2008; Uresin, 2012; Malkog ve Erginsoy, 2008). Ancak dgretmenlerin
mesleki rekabetlerini, rekabet¢i tutumlarini, bunlara etki eden faktorleri, rekabetin
yansimalarini, gerekliligini arastiran bir c¢alismaya literatiirde rastlanmamistir. Bu
arastirmalar ve kavramsal c¢erceve dogrultusunda, alanyazin incelendiginde egitim
kurumlarinin ana ogelerinden biri olan Ogretmenlerin rekabetci tutum diizeylerini
arastiran, farkli degiskenler agisindan iligkisini inceleyen ya da 6gretmenlerin mesleki

rekabetine etki eden faktorleri inceleyen bir ¢calismaya rastlanilmamastir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, Ogretmenlerin rekabet¢i tutum diizeylerini
belirlemek ve mesleki rekabete etki eden faktorleri incelemektir. Bu baglamda asagidaki

sorulara cevap aranmuistir.
1. Ogretmenlerin rekabetgi tutum diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin mesleki rekabetlerine etki eden faktdrler nelerdir?



3. Ogretmenlerin rekabetci tutum diizeyleri ¢esitli demografik degiskenlerle (cinsiyet,
yas, egitim durumu, kidem, okul tiirii, okul kademesi, brans, ¢alistiklar1 okuldaki 6grenci

sayis1, 6gretmen sayist) anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4. Mesleki rekabetin okula ve 6gretmenler arasindaki iliskiye, sinif igindeki pratiklere

yansimalar1 nasildir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Giliniimiiz sartlarinda tiim sektor ve orgiitlerde oldugu gibi egitim alaninda da
rekabet bircok farkli boyutu ile kendini gostermektedir. Okul 6ncesi kademesinden
baslamak tizere veliler okul tiirlerini, okullari, okullardaki 6gretmenleri kiyaslamakta ve
secimlerini bu kiyas dogrultusunda yapmaktadirlar. Bunun farkinda olan kurum
yoneticileri olumlu ve olumsuz pekistirecler kullanarak 6gretmen rekabetini arttirmak
istemektedirler. Bazen bu rekabet is birligine yonelterek 6grenci, 6gretmen ve kurumlarin
lehine olabilirken bazen de kiyaslama ve baski sonucu bireyselligi arttirabilir, kurum
kiiltiirline dolayis1 ile bagarisina zarar verebilir. Goksoy ve Argon’a (2014) gore rekabetin
varlig1 stresi arttirir. Ogretmenlerin rekabetten ziyade okul kiiltiirii olusturarak, grup

caligmalar1 yaparak ve bir 6diil mekanizmasi olusturarak desteklemelidir.

Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinde 03.02.2022 tarihinde kabul edilerek kanun
haline gelen ve 14.02.2022 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriirliige giren
Ogretmenlik Meslek Kanunu ile dgretmenlik kariyer basamaklari, aday 6gretmenlik
ardindan Ogretmen, uzman Ogretmen, basogretmen olarak belirtilmistir (T.C. Resmi
Gazete, 14 Subat 2022, Say1: 31750). Bu kariyer basamaklarindan olan uzman 6gretmen
olabilmek i¢in mesleginde on yilin1 doldurmak gerekmektedir. Mesleginde en az on yillik
kideme sahip dgretmenler eger yiiksek lisans diplomasina sahip ise sinavsiz bir sekilde,
sahip degil ise Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi’na girmeli ve en az 70 puan

aldiktan sonra uzman 6gretmen olacaklardir.

Ilk olarak 30.04.2006 tarihinde bir kez yapilan ardindan farkli sebeplerle
yapilamayan Uzman Ogretmenlik Smavi'nda basarili olup uzman &gretmen olan
ogretmenler ise bagogretmen olabilmek icin ya doktora diplomasina sahip olmali ya da
ilk kez 19.11.2022 tarihinde yapilan Kariyer Basamaklar1 Sinavi’na girmeli ve yine en az
70 puan almasi gerekmektedir (T.C. Resmi Gazete, 14 Subat 2022, Sayi: 31750). Buradan

hareketle Ogretmenlerin rekabet¢i tutum diizeylerinin saptanmast ve mesleki



rekabetlerine etki eden faktorlerine iligkin goriislerinin alinmasinin alana 6nemli katki
sunacagi diisliniilmektedir. Arastirmamizin, sonucunda elde edecegimiz bulgularin konu
ile ilgili yapilacak yeni arastirmalara ve okuyuculara kaynak olabilecegi agisindan da

Onemi artmaktadir.

1.4 Arastirmamn Sayiltilar

e Arastirmaya katilan oOgretmenlerin Olgek maddelerine ve goriisme sorularina

ictenlikle ve samimiyetle yanit verdikleri varsayilmistir.

e Veri toplamak i¢in kullanilan 6l¢ek ve goriisme sorularinin uygulamaya elverisli

oldugu ve arastirmanin amacina hizmet edecegi diisiiniilmektedir.

e Orneklem grubunun bu evreni temsil edebilecek say1r ve nitelikte oldugu

varsayilmaktadir.

1.5.Arastirmanin Sinirhilhiklar:
Bu arastirmanin sinirliliklar: su sekildedir:

e Zaman ve calisma grubu olarak, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diizce i1 Merkezi
ve Merkez Ilcede bulunan resmi ve 6zel; anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde

gorev yapan 6gretmenler ile sinirlidir.

e Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu, 6gretmenlerde rekabetgilik Slgegi ve

nitel goriisme sorulari ile sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Bu arastirma kullanilan kavramlar agsagida belirtildigi gibi tanimlanmaistir.

Ogretmen: 2022-2023 yil1 itibariyle Diizce ilinde MEB’e bagli resmi okullarda ve ayni

zamanda Diizce’deki 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenleri ifade etmektedir.

Rekabet: Ayni amaci giiden kimseler arasindaki g¢ekisme, yarigma, yarig olarak

belirtilmistir (TDK, 2009: 554).

Rekabet¢i Tutum: Calisan bireyin is yerinde en iyi olmak istemesine sebep olan bir olgu

olarak kabul edilmektedir (Kohn, 1992, s. 4).



IKiNCi BOLUM

2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde; arastirmanin kavramsal ve kuramsal gergevesine yer verilmistir ve

literatiir bilgisi sunulmustur.

2.1. Rekabet Kavram

Rekabet, bireylerin rakip gordiigii kisileri gegebilmek icin kendisiyle aym
konumda olanlar1 taklit etme cabalaridir. Rekabet, kibir ve gururu koriikleyebilir ve hirs,
kiskanglik, kin gibi duygular1 da 6n plana ¢ikarabilir (G6vsa, 1998). Ekiz (2010) rekabeti,
istiinliik olusturabilmek amaciyla rakip isletmelere karsi uygulanan miicadele siireci
olarak tanimlarken Akgakaya (2003) ise anlasarak sonuca varilamayan durumlarda
yarisan rakiplerin birbirine miidahale edemedigi amaca ulasma olgusu olarak
tanimlamaktadir. Miser (2002), rekabeti basarmak amaciyla bireyin kendisi ile yarigsarak
olabileceginin en iyisi olma siireci olarak, Can (2006) ise basarisiz olanin yenilgi, zayiflik
ve statii diistikliigii olarak goriildiigii, daima bir kazanan ve bir kaybedenin oldugu
rakiplerin oyunu olarak belirtmektedirler. Ashton-Hay ve Pillay (2010) rekabetin dost¢a
olanini, derslerin kendi kendine 6grenme yontemine gére daha eglenceli faaliyetlerin

oldugu, 6grenmeye tesvik edici, motivasyon veren bir yontem olarak belirtmistir.

Felsefe bilimcilerin bazilar rekabeti diger tanimlarda oldugu {izere birini gegmek,
digerlerinden {istiin olmak seklinde degil, bireyin kendi benligi ile arasinda olmasi
gereken kisinin gegmis ve gelecekteki kendi hallerine karsi tistiin gelmek istemesi olarak
tanimlamiglardir. Bu sekilde olusan rekabetin olumsuz duygu ve davranislar

icermeyecegini savunmuslardir (Govsa, 1998).
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Rekabet, bireyleri ellerinden gelenin en iyisini yapmaya iten giiclii bir motive
edicidir. Ayn1 alanda baskalariyla ¢alisirken, dogal bir karsilastirma ortaya g¢ikar ve
bireyleri daha c¢ok c¢alismaya ve daha iyi sonuglar i¢in g¢abalamaya itmektedir.
Nihayetinde rekabet, bireyleri en st diizeyde performans gostermeye ve tam
potansiyellerine ulasmaya tesvik etmekte ve bu miikemmellik diirtiisii sadece bireye degil
ayn1 zamanda kollektife de fayda saglamaktadir. Saglikli bir rekabet kiiltiiriiniin tesvik
edilmesi, iiriin ve hizmetlerin kalitesi 6nemli 6l¢tide iyilestirmekte ve ilgili herkes igin
daha 1yi sonuglara yol agmaktadir. Siradanlik, rekabet eksikliginin en biiytik tehlikesidir.
Neyse ki rekabet, bireyleri etkileyici bir hizla harika seyler basarmaya tesvik eder. Hirs,
basar1 i¢in rekabet atesini koriikleyen onemli bir katalizordiir. Kisi, icindeki duygular
basar1 amagli kullandiginda, rekabetin igerdigi hirs ve 6fke kisiye fayda saglamaktadir

(Navaro, 2011).

Diizenli olarak rekabete maruz kalan veya rekabete kars1 dogal bir egilime sahip
olan bireyler, rekabet¢i davramiglarimi 6nemli Olgiide etkileyen kisilik ozellikleri
sergilerler. Bu, kisiligi tutarli bir davranis modeli ve igsel siiregler olarak tanimlayan
Burger'e (2006) gore; davranislar gesitli durumlarda farkli sekilde tezahiir etse bile,
kisiligin zaman iginde igsel olarak tutarli kalmasi gerekmektedir. Bu nedenle, is
diinyasinda rekabet¢i olan birinin sporda da ayni1 derecede rekabet¢i olmast muhtemeldir.
Kisiligin sadece anlik davraniglar1 degil, davranis, duygu, motivasyon ve bilissel siiregler

gibi ¢esitli faktorleri de kapsamaktadir (Burger, 2006).

Rekabeti yalnizca birbirlerine karsi iistiinlilk kurma ve savagma olarak goren
bireyler siirekli mutsuz ve endiseli olmaktadirlar (Giizel, 2013). Rekabet¢i tutum ve
kisilige sahip bireyler digerlerinden daha iyi olmaktan ve digerlerini yenmekten zevk
almaktadirlar (Krishnan vd., 2002). Shindler (2009), saglikli bir 6grenci rekabetine
katkida bulunan ii¢ temel unsuru su sekilde ozetlemektedir: Ilk olarak, kazananlara
verilen ddiiller i¢c motivasyonu tesvik etmeli ve sonuglara asir1 vurgu yapilmasini 6nlemek
icin ¢cok az sembolik degere sahip olmalidir. Bu, sonuctan c¢ok siirece odaklanmay1
siirdiirmeye yardimci olur. Ikinci olarak, yarisma, ilgi ve heyecan: siirdiirecek kadar kisa,
ancak miicadele eden katilimcilara gelisme sansi verecek kadar uzun olmalidir. Son
olarak, yarismanin amaci sadece kazanmak veya kaybetmek degil, 6grenme ve kendini
gelistirme olarak acikca belirtilmelidir. Bu ii¢ 6zelligin dengelenmesi ile saglikli ve yapict

bir rekabet ortami olusturulabilir.
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2.2.Rekabet ile Yarisma Kavram iliskisi

Yarigma, iligkisel rekabetlerin oldugu, kisilerin zihinlerinde olusan 6znel bir
kavram olarak tanimlanabilir. Rekabetten farki nesnel degil 6znel olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yarisma da birey psikolojik olarak 6zdeslestigi diger bir birey ile
olusan 6znel rekabeti igerirken rekabet, bireylerin kaynaklar azaldiginda ortaya ¢ikan bir

durum olgusunu ifade etmektedir (Kilduff, 2014).

Yarigmanin rekabetten bir baska farki, sadece taraflar arasinda ortak gecmis
oldugunda ortaya ¢ikan bir 6znel durumu ifade ediyor olmasidir. Yarigsma tek bir rekabet
durumundan daha kompleks bir yapidadir. Bireyler daimi bir rekabet¢i duygu ile diger
bireylerin onceki, simdiki ve gelecekteki eylemlerini, iliskilerini gbéz Oniinde

bulundurmaktadirlar (Converse ve Reinhard, 2016).

2.3.Rekabet ve Is Birligi iliskisi

Is birligi, iki veya daha fazla kisinin belirli ortak gayeye erismek amaciyla sistemli
sekilde hareket ettikleri siire¢ haliyle tanimlanmaktadir (Giiney, 2004: 128). Is birliginde
birey kendi ¢ikar ve hedeflerini korumay1 birakmaz. Hem kendisinin hem de is birligi
yaptig1 ekipteki diger bireylerin amaclarmi ve ¢ikarlarmi korumak durumundadir. Is
birligi rekabet karsit1 bir kavram olarak goriilmektedir (Erdogmus, 1999). Is birliginde iki
tarafin da kazanabilmesi ve sorunlarin ¢oziilmesi i¢in tiim giicler birlestirilir (Murat,
2021). Is birligi ile rekabetin ortak noktasi, en az iki birey tarafindan ayn1 amag¢ ugruna
yonlendirilmis kavramlar olmalaridir. Tki kavramm amaca ulasma ydntemleri arasinda
farklilik s6z konusudur. Rekabette baz1 bireyler amaca ulasabilirken is birliginde tiim
bireyler amaca ulagmaktadir. Rekabet, digerlerine karst bir slire¢ iken is birligi

digerleriyle birlikte bir siiregtir (May ve Doob, 1937).

Yapilan arastirmalar, basartya erisme yontemi olarak rekabetcilik yerine is birligi
kullanilmas1 durumunda sonuglarin daha pozitif olabilecegini gostermektedir. Is birlikgi
yontemde, daha fazla birliktelik, destek, gliven ve inan¢ yer aldig1 i¢in arkadashik ve
dostluk olusmasi, kisilerarasi olumlu iligkiler, daha iyi 6grenme ve daha fazla basari
bulunmaktadir (Simmons ve digerleri, 1988). Ogretmenlerin kararlara katilimi
saglanarak, kisisel ilgi, istek ve ihtiyaclarina gereken 6nem verilerek is birligi igerisinde,
rahatga calisabilecekleri bir olumlu okul iklimi yaratilmasi, anlasmazlik ve sorunlarin

belirlenerek okullardaki ¢atismalar1 azaltacaktir (Kilig, 2006).
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2.4. Rekabet ile Catisma liskisi

Catigma, Kogel’e (1998) gore iki veya daha fazla kisi ya da gruplarin arasinda
cesitli nedenlerden dolay1 olusan uyusmazliklar olarak tanimlanmaktadir. Eren (2000) ise
catismayi, bir kurumdaki birey ya da gruplarin ortak calisamama problemlerinin
kurumdaki organizasyonun karismasina hatta durmasina sebep olan olaylar olarak
tanimlamaktadir. Catigma ayni zamanda en az iki veya daha fazla birey ya da grubun

aralarindaki fikir, hedef, istek farkliliklarindan olusan bir rekabettir (Batlas, 2005).

"Catisma" ve 'rekabet" terimleri siklikla birbirinin yerine karistirilarak
kullaniimaktadir. Ancak, ikisini birbirinden ayirmak 6nem tasimaktadir. Rekabet, taraflar
arasinda karsit hedefleri ifade ederken, ¢atisma yalnizca rekabetten daha fazlasini
icermektedir. Ancak catisma rekabetten kaynaklanabilmektedir. Rekabet¢i olmayan
catigmalar, catismasiz rekabetler ve her iki terimin de birbirinin yerine gecebilecegi ortak
bir alan vardir. Bu kavramlarin nedensel bir iligkisi vardir. Rekabet siddetli oldugunda,
ozellikle kit kaynaklarin s6z konusu oldugu durumlarda, olasi bir sonug olarak ¢atismay1
tahmin edebilmekteyiz (Durak, 2010). Bireyler ve gruplar arasindaki ¢atisma siiregleri
yonetilmediginde diismanliga ve huzursuzluga yol agabilmektedir (Demirkaya, 2013). Ek
olarak, catisma, digerine hiikmetme veya digerine zarar verme girisiminde bulunan iki
veya daha fazla taraf arasindaki saldirgan davramislarla karakterize edilmektedir. Bu

agresif boyut, rekabetci etkilesimlerde goriilebilmektedir (Giiney, 2004).

Catisma ve rekabet arasindaki iliski bir neden-sonu¢ dinamigi olarak
goriilmektedir. Rekabetci bir 6diil sistemi ¢atisma i¢in bir olusumu hizlandiran bir sebep
olabilirken, departmanlar veya gruplar, genellikle baskalarinin pahasina kaynaklari
kendileri i¢in giivence altina almaya c¢alistiklarinda ¢atisma da rekabeti
yonlendirebilmektedir (Demirkaya, 2013). Karmasik organizasyonlarda bu, gereksiz
rekabete ve ¢atisma ortamina yol agabilmektedir. Ortaya ¢ikan gerilimler, resmi olmayan
gruplarm ortaya ¢ikmasini da tesvik edebilmektedir (Ozalp, 1989). Cikar, giic, konum
veya statli farkliliklarindan dolay1 gerek bireysel gerekse toplumlar arasinda catigsmalar
ortaya ¢ikabilmektedir. Catigsmalar1 tetikleyebilecek temel faktorler bu su sekilde
belirtilmektedir (Karip, 2003):

e Bir kisi ya da gruptan, ilgi, istek, ¢ikarlarina uymayacak faaliyetleri uygulamasinin

istenmesi.

e Birey ya da gruplarin kararlarinin engellenebilecegi fikrinin yer almasi.
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e Taraflarin var olan kit kaynaklardan faydalanmak istemesi.

e Ayni ortamda bulunan birey ve gruplar arasindaki deger, tutum ve yeteneklerin

tutarsiz olmasi.

e Birlikte hareket edilmesi gereken durumlarda bir tarafin aykir1 bir davranis

gostermesi.

e Yapilmas1 gereken is veya faaliyette, ekipteki kisilerin birbirlerinin yapacagi

gorevlere bagimli olmalari.

Kilig (2001) ise gatisma kaynaklarini; gorev paylasimi, iliskilerde birbirine

baglilik, kit kaynaklar, hiyerarsik yapi, iletisim problemleri, isletme boyutu, kurum

degismesi, bireysel farklilik ve 6zellikler, 6ncesinde ¢6ziime kavusmayan ¢atismalar ile

rekabetci ddiillendirme sistemleri olarak gruplandirmaktadir.

Johnson ve Johnson (1991) catismayi; tartisma, kavramsal catisma, cikar

catigmasi, gelisimsel ¢atismalar olmak {izere dort gruba ayirmaktadir.

a.

b.

Tartisma: Kisiler arasinda meydana gelen goriis ayriliklarindan kaynaklanan
catigmalaridir.  Tartigmayr taraflarin goOriis  birligine varma  ¢abalari

olusturmaktadir. Ortak goriis olustugunda ise tartisma sona ermektedir.

Kavramsal ¢atisma. Yeni edinilen bilgi daha once sahip olunan inanclarla
celistiginde, kavramsal catisma olarak bilinen bir tiir ¢atisma yaratmaktadir. Bu
durumu ¢6zebilmek igin, bireyler tarafindan empati uygulanmali ve farkli bakis

acilar1 takdir edilmelidir.

Cikar ¢atigsmasi. Hayatta herkes, olumlu sonuglara yol acan amag¢ ve arzularina
ulagmak i¢in ¢abalamaktadir. Birden fazla kisinin ¢ikarlar1 ¢atistiginda ve birbirini
engellediginde, buna ¢ikar ¢atismasi denilmektedir. Bu tiir sorunlari ¢6zmek i¢in,
dahil olanlarin taleplerini ve ihtiyaclarini iletmesi, nihayetinde is birligi ve

karsilikli yarar i¢in ¢abalamasi1 gerekmektedir.

Gelisimsel ¢atisma: Farkli beklentilerden ve biiylimeden kaynaklanan catisma,
genellikle gelisimsel c¢atisma olarak bilinmektedir. Bireylerin amag¢ ve
beklentilerinin evriminden kaynaklanmaktadir. Catisma yontemleri bireylerin
bulunduklar1 gelisimsel doneme gore farklilik gosterebilmektedir (Johnson ve
Johnson, 1991).
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Yagcioglu (1997), catisma yonetim stillerini; “Problem Cozme, Hiikkmetme, Odiin
Verme, Kaginma ve Uzlagsma” olmak tizere bes grup halinde belirtmektedir. Bu stillerden
rekabetci kisiligi aciklayan hiikmetme stili, kiginin kendisine diger bireylerden ¢cok daha
fazla ilgi gostermesidir. Bu stildeki hitkmetme istegindeki rekabet¢i kisi, kendi ¢ikarlarini
diistiniirken kars1 tarafin ilgi ve isteklerini diisiinmemektedir. Ayrica daima kendi

yaptiginin dogru oldugunu diistinmekte ve kazanmak istemektedir.

Orgiitlerde, is birliginin yerini rekabetin almas1 ve rekabet¢i odiillendirme
sisteminin var olmasi catismay1 arttirmaktadir. Bireyleri rakip olarak goren rekabetgi
sistem, bireylerde olumsuz duygu ve davranislar meydana getirmektedir. Ortak bir
coziimle sonlandirilamayan catismalar, orgiitiin faaliyetlerine ve is birligi sistemine zarar

verebilmektedir (Ozgan, 2006).

Okullarda da diger isletmelerde oldugu gibi ¢esitli nedenlerden olusan catigmalar
meydana gelmektedir. Okul ortaminda giic ve gruplarin hizli degismesi kiiciik
anlasmazliklarin dahi ¢atismaya dontismesine sebep olmaktadir (Bursalioglu, 2002).
Okuldaki personeli ile velilerin iliskileri, idareci-6gretmen iliskisi ya da dgretmenlerin
birbiri ile iligkilerinin kalitesi egitim-0gretimin de kalitesini etkileyen faktorlerdendir
(Cinkar ve Cetin, 2010). Zembat’in (2012) okul 6ncesi 6gretmenlerinin; okul yoneticisi,
meslektaglar1 ve aileler baglaminda algiladiklar1 ¢atisma durumlarini inceledigi
arastirmasinda, okul oOncesi Ogretmenlerinin meslektaglar1 ile yasadiklar1 ¢atisma

sebeplerinde, en ¢ok rekabetin ifade edildigi gériilmektedir.

2.5.Rekabetin Olusma Sebepleri

Rekabetin baslica olusma sebepleri; kaynaklarin sinirliligi, islerin bagimliligr,
orgiitiin biytikligii ile bireysel rekabet diizeyi arasindaki paralel iliski ve amag farklilig:
olarak belirtilebilir (Yurttas,2015).

Kaynaklarin Simirlilig: Statii, yurtdisinda egitim, terfi, kisisel gelisim kurslarina katilma,
maas artigl, ¢evre tarafindan taninma gibi faktorler, hedefi olan herkesin ulasmak ve
basarmak istedigi motive edici unsurlardir. Ancak, bu firsatlar herkese acik degildir.
Sinirlt kaynaklar nedeniyle, belirli bir esige ulasan ve standartlar1 karsilayan kisilere, kurs
ve egitimlere katilma firsat1 saglanarak bu kisilerin mesleki ve kisisel gelisimlerine fayda

saglanabilmektedir (Yurttas,2015).
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Farkli rol ve uzmanliklarda bir araya gelen calisanlar, gorevlerini daha etkin bir sekilde
yerine getirebilmek ve hedeflerine tam olarak ulagabilmek icin kisisel gelisimlerine katk1
saglayacak kaynaklara ihtiya¢ duyarlar. Onlara ayrilan kaynaklar ve beceriler aslinda
oldukga sinirlidir. Amag, bu kit kaynaklarin paylasimindan daha biiyiik bir parga almaktir.
Bu durum, ¢ogu rekabetin temelini olusturur. Daha fazla kaynaga (maas, kurslar,
yurtdisinda egitim, terfi) sahip olan bolim daha giiclii ve daha otoriter hale gelir. Bazi
durumlarda rekabet, iki kisinin ayni kaynag1 paylasmasi gerektiginden ortaya ¢ikmaktadir

(Giizel, 2010).

Islerin Bagimhiigi: Sirketlerde departmandaki hicbir calisan goérevlerini tek basina
yapamamaktadir. Calisanlar uzmanlik alanlari ile ilgili bilgi ve deneyime ihtiyag duyarlar.
Kendi aralarinda bilgi aligverisinde yasanan kesintiler ¢alisanlar1 zor durumda
birakabilmektedir. Bu sebeple calisan boliim ve bireyler arasinda is birligi ve

koordinasyon olmasi gerekmektedir (Yurttas,2015).

Orgiitiin Biiyiikliigii ile Bireysel Rekabet Diizeyi Arasinda Paralel Iliski: Orgiitiin
gelismesiyle birlikte, bireylerin hedeflerine ulasma araglar1 daha karmasik hale gelmekte,
hiyerarsik diizeyler artmakta, yeni yetkinlikler, rekabetler, roller ve statiiler ortaya
cikmaktadir. Tiim bunlar uygun kosullar yaratmakta, kisi ve boliimler arasindaki rekabeti
artirmaktadir (Yurttas, 2015). Kiigiik sirketlerde hiyerarsi diizeyi ve alaninda hakim birey
sayist yuksek olmadigi i¢in calisanlarin hedefleri daha basit ve nettir, amaca ulasma
yollar1 karmasik degildir ve miicadele edilecek rakiplerin sayis1 daha azdir. Bu nedenle,

kuruluslar kiictildiikce kisi ve birimler arasindaki rekabet azalmaktadir. (Disbudak, 2011)

Amag Farkhiligi: Bir orgiit i¢indeki bireylerin ve gruplarin farkli amaglara sahip olmasi
rekabete yol agabilir. Bazen yoneticiler, ¢alisanlarinin daima ¢alismasinin isletmelerinin
basarisin arttiracagini diisiiniir, ancak bunu kendi basarilar1 olarak goriir ve bu basarinin
dayanagi olan c¢alisanlarimin emegini gérmezden gelirler. Birim iyi performans
gosterdiginde, isi bireysel olarak degerlendirir ve boliim calisanlarina hak ettikleri degeri
vermez. Gorevi tamamlamak icin diger departmanlardaki calisanlardan gelen destek

dikkate alinmamaktadir (Siitli, 2007).
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2.6. Rekabeti Belirleyen Faktorler

Rekabet, bireylerde kisilik, giiven ve gii¢ kavramlarinin etki ve dengesi ile ortaya
cikmaktadir. Bu kavramlarin rekabetin ortaya ¢ikmasindaki rolii asagidaki sekilde
belirtilmistir. Kisilik, bireylere has 6zelliklerin incelenebilmesine olanak sagladig: igin
nasil ve neden rekabet ettigini belirleyen 6nemli bir unsurdur. Rekabetin seviyesini
belirlemektedir. Bireylerde var olan yonetme duygusu yiiksek ise, hevesi ve hissiyati
yatkin ise, hirsh bir sekilde savasma potansiyeli var ise bu 6zellikler bireylerin rekabet
isteklerini ve davraniglarini etkileyecektir. Bu kisisel 6zelliklere sahip kisilerin daha
yogun rekabet etmesi beklenmektedir. Ancak bireylerde sakin, i¢ine kapanik, alingan
ozellikler daha fazla ise bu kisilerin kendilerini 6n plana ¢ikarmak istemeyecekleri ve
daha az rekabet duygusuna sahip olacaklar1 diistiniilmektedir (Asunakutlu, Temel ve
Dirlik, 2010).

Giig; kisinin diger birey veya toplumu yonlendirmesi, degistirebilmesi ya da idare
ederek  davranmiglarin1  diizenleyebilmesi ve  belirleyebilmesi  siireci  olarak
tanimlanmaktadir. Bundan dolay1 insan 6ziindeki iistiinliik kurma c¢abasinin belirleyicisi
olarak gii¢, rekabetin ortaya ¢ikmasinda olduk¢a 6nemli olarak goriilmektedir (Artan,
2000). Rekabeti belirleyen diger kavramimiz giivendir. Sosyal statii ve giiveni saglamak,
insanlar1 rekabete sevk eden temel giidiilerdir. Bu sebeple bu kavram orgiit kiiltliriinde
oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Bireyler rekabet ederek kendilerini giivende hissettikleri
bir sosyal statii elde ederler. Bu nedenle, rekabetle miicadele giiven olusturur. Giiven ve
rekabet derecesinin ters orantili oldugu sOylenebilir. Rekabetin azalmasi, is birliginin
ortaya ¢ikmasina neden olur (Asunakutlu, Temel, Dirlik, 2010). Bireylerin belirlenen
hedefe giiven ortaminda ulastiklarinda, zirvede olmak istedikleri ve kendilerini degerli
hissettikleri i¢in 1iyi yapilan bir isin sorumlulugunun en 6n saflarinda yer almaya

calistiklar1 bu yiizden rekabete girdikleri gozlemlenmektedir (Yurttas, 2015).

2.7 Rekabetin Islevleri

Fiilop’a (2004) gore rekabetin benlik, motivasyon, 6z degerlendirme, amaca
ulasma, kisilik farklilasmasi, heyecan, rekabetci ortakligin rolii ve zaman olmak iizere
sekiz islevi bulunmaktadir. Rekabet siireci bu iglevlerin yoniine ve kullanilan araglara

baglhdir.
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Benlik: Rekabetin temel islevi gelismedir. Rekabet, yavas gelisen veya hig
gelismeyen Ozelliklerin ve becerilerin gelisimini tesvik eder ve ayni zamanda igsel
potansiyel ve becerilerin ortaya ¢ikmasina da olanak tanir. Ayni zamanda rekabet
eden taraflarin karsilikli gelisimine de hizmet edebilir.

Motivasyon: Rekabet, bireyin istedigini elde edebilmesi i¢in 6nemli bir motivasyon
saglar. Rekabet siirecindeki birey hem kendisini hem de ekibindeki kisileri veya
rakiplerini motive eder.

Oz Degerlendirme: Bir insan, kendisini baskalariyla karsilastirarak icsel amacina
hizmet eder. Giiglii ve zayif yonlerinin farkina varmasina, yani kendisi hakkinda
nesnel kisisel bilgiler edinmesine olanak tanir. Bu da kisinin yeteneklerine gore
ilerlemesine yardime1 olur.

Amaca Ulasma: Her rekabet bir amag tasir. Rekabet kisinin bu amacina varmasina
ve kazanmasina yardim eder.

Kisilik Farklhilagsmasi: Rekabet siirecinde bireyler arasinda yapilan kiyaslamalar
kisilik 6zelliklerinin degismesini saglayabilir. Kisiler kendi davranis 6zelliklerinin
yeniden degerlendirerek rekabete uygun olarak daha soniik 6zelliklerini aktif hale
getirebilir veya bazi aktif davranislarini pasif hale doniistiirebilir.

Heyecan: Rekabetin bir diger islevi olan heyecan, kiigiikliikten itibaren oyunlari
eglenceli hale getiren ve aktif katilima tesvik eden bir durumdur. Rekabetc¢i ortamdaki
kazanma ve kaybetme segenekleri durumu heyecanh kilar.

Rekabetci Ortakhigin Rolii: Rekabetci insanlar, rakiplerini birbirlerini destekleyen
arkadaslar veya ortak bir amag pesinde kisisel gelisim uyaricilar1 olarak goriirler.
Ayrica rakipler, rekabet siirecinde bireyin basarisinin dniindeki engeller, ortadan
kaldirilmasi gereken diismanlar olarak goriilebilir. Rakiplerle etkilesim, bireyin
kisisel gelisimine katkida bulunur.

Zaman: Rekabet, kaybetmeyi de kazanmay1 da segeneklerinde barindiran uzun bir
stirectir. Sonuglar rekabetci bir ortamda dnemli goriinse de yol boyunca 6grenilenler
daha onemlidir. Kaybedenler, gelecekte kazanma umuduyla yasayarak kendilerini

gelistirmeye calisirlar. (Fiilop, 2004).

2.8. Rekabetin Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Rekabet faydali ya da zararl bir siire¢ olabilmektedir. Saglikli bir rekabette kisi

yapabileceklerinin en {ist seviyesine erisebilmektedir. Rekabetin eglenceli ve tesvik edici
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olabilmesi, basarili performans gdsterilebilmesi i¢in bireylerin kararli olmalari, caba ve
azmi eksik etmemeleri gerekmektedir (Ediger, 2001). Rekabetin olumlu bir etkiye sahip
olmasi i¢in, katilimcilarin ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1 i¢in motive olmalar1
olduk¢a 6nem tagimaktadir. Adil bir oyun alani saglamak i¢in kurallarin olusturulmasi ve
rekabetin seffaf ve kapsamli bir sekilde hazirlanmas1 gerekmektedir. Saglikli bir rekabet
ortamini tesvik etmek icin ¢esitli faktdrlerin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ilk olarak,
katilimcilarin i¢ diirtiilerini baltalayabilecek abartili veya onemli odiiller vermekten
kaginmak onemlidir. ikinci olarak, yarisma, yogunlugu ve heyecan: siirdiirecek kadar
kisa, ayn1 zamanda tiim katilimcilar1 motive edecek ve mesgul edecek uzunluga sahip
olmalidir. Son olarak, odaklanmanin sonuglardan ziyade siirece odaklanmasi,
O0grenmenin ve bilyiimenin kazanma veya kaybetme iizerindeki 6nemini vurgulamasi

gerekmektedir (Cantador ve Bellogin, 2012).

Rekabetin toplumun genelinde ve farkli boyutlart igin birgok faydasi
bulunmaktadir. Hem ekonomi hem de bireyler, rekabet¢i bir ortamda meyvelerini
toplamaktadir. Rekabet sayesinde belirli ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla, yiiksek kaliteli
mal ve hizmetler daha hizla tiretilmekte ve siirekli olarak gelistirilmektedir. Nihayetinde
rekabetin birincil islevi olan; ekonomiye ve bireylere yonlendirme, kaynak tahsisi,
yenilikg¢ilik, teknik gelisme, uyum, gelir dagilimi ve rekabetin kontrolii yoluyla rekabetin
olduk¢a fayda sagladigi goriilmektedir. Rekabet¢i bir zihniyetin faydalari
dezavantajlarindan ¢ok daha fazladir (Kayabasi, 2014).

Rekabet¢i tutum bireylere basariya ulasmayir ve toplumda kabul gormeyi
saglayabilmektedir (Akbayirli ve Aydin, 2000). Bazi1 arastirmacilar rekabet¢i davranisi
kaygiy1 artirmak, tiretkenligi, motivasyonu ve Ozgiiveni azaltmak ve agresif ve hileli
davranisi tesvik etmekle elestirmektedir (Tjosvold vd., 2003). Ayrica rekabetin meydana
getirdigi baski ve rekabetci isletmelerin mobbing davraniglarinin artmasina neden oldugu

goriilmektedir (Kok, 2006).

Egitimde rekabet konusu, yararlari, zararlarnn ve ne kadarina izin verilmesi
gerektigi literatiirde bir¢ok tartismalara yol agan bir konudur. Akademik rekabetin
ogrencileri daha ¢ok ¢aligmaya motive etmeye ve tesvik etmeye hizmet ettigini savunan
goriisler bulunmaktadir (Yiksel, 2019). Verhoeff (1997), 6grencileri eyleme tesvik
ettigini ve 0grenmeyi tesvik ettigini iddia ederek rekabet avantajlar1 kavramini kararl bir
sekilde desteklemektedir. Fulu (2007), rekabetin taninma, kendini agma ve yiiksek diirtii

yoluyla benlik saygisin1 ve motivasyonu gelistirdigine inanmaktadir. Bununla birlikte
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rekabetin saglikli olabilmesinde, 6grencileri sorumluluk ve gorevlerini iistlenmeye tesvik

eden yarigmalarin daha hayati 6nem tasidigini da belirtmek gerekmektedir.

Rekabet, sosyal veya ekonomik ilerleme i¢in bir ortam olusturarak toplumlarin
degisimi, iyilesmeyi ve gelisiminin siirekliligini saglamaktadir. Aktif faaliyet gosteren
sistemlerde rekabetcilik, mali ve toplumsal ve bireysel faydayr saglamakta ve
korumaktadir (Yorgancilar, 2006). Rekabetin ¢ocuk ruh sagligini olumsuz etkiledigini
savunan Kohn (1992), rekabetin saglikli olmadigini, rekabetgi ortamlarda ¢ocugun daima
daha fazlasina yoneldigini belirtmektedir. Rakiplerinin 6niine gegme isteginin ve bu

sekilde basarmanin kisilige fayda degil, anlik mutluluklar sagladigini iddia etmektedir.

Bolat’in (2009), “Rekabet Cocuklar1 Nasil Etkiliyor?” baslikli yazisinda rekabetin
olumlu ve olumsuz etkileri su sekilde anlatilmaktadir; ¢ocuklarin eglenerek 6grenmesi,
arkadaslik baglarmi kuvvetlendirerek grup i¢indeki olumsuzluklarin énemsenmemesi,
grubu olusturan ¢ocuklarin birbirine deger vermesi, rekabetin olumlu etkilerindendir.
Fakat rekabet¢i bir 6grenme ortami ayni1 zamanda bir¢ok olumsuz etki de birakmaktadir.
Rekabet igerisindeki ¢ocuklarin birbirlerine hirslanmasi, birbirlerini diisman gibi gorerek
iliskilere zarar vermesi ve aralarindaki is birligini azaltmasi, birbirlerinde kabahat
aramaya c¢alismalari, kendi eksikliklerini hi¢ gérmeksizin sadece kuvvetli yanlarina
odaklanmalari, cocuklarin gercekten 6grenmeye degil de kazanma ve kaybetmeye deger
vermeleri, kaybetme diisiincesi ile higbir O6grenme ortamina, faaliyete katilmak
istememeleri vb. durumlar rekabetin 6grenme ortaminda ¢ocuklar iizerinde biraktig

olumsuz etkilerdendir.

Bu baglamlardan yola ¢ikarak Topaloglu (2011) rekabetin olumsuz etkilerini su

sekilde siralamaktadir;

e Kisisel rekabet, kisilerin ruh ve beden sagliklarina zarar verebilir.

e Kigileraras1 rekabet kin ve kavga davraniglarinin artmasina, yogunlagmasina neden
olabilir.

e Yipratici rekabetler kisi ya da orgiitte zaman veya kaynak kaybina neden olabilir.

o Kisiyi hedeflerinden uzaklastirabilir.

o Rekabet, kisilerin motivasyonlarini ve is doyumlarini diisiirerek orgiitiin faaliyet ve
tiretim etkililigine zarar verebilir.

e Rekabet, bireylerin isyeri arkadaglarina ve yoneticilerine ayrica kuruma olan

giiveninin azalmasina neden olabilir.
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Rekabet, stres, mobbing ve tiikenmisligi olusturabilir veya arttirabilir.

Rekabet, kurumda kisilerarasi iletisimin azalmasina sebep olabilir.

Rekabet, orgiite baglilik ve adanmislhigin azalmasina sebep olabilir.

Kisi ya da gruplar rekabette, iistiinliik duygusunu yanlis boyutlara yonlendirebilir.
Kendi fikir ya da eylemlerinin kesin dogru oldugunu, kars1 tarafinkilerin ise daima
yanlis oldugunu savunabilir, aksini kabullenemez.

Rekabet rakipler arasindaki is birligi yapma istegini azaltabilir. Bu durumda yasanan
diisince ve gorlis farkliliklari, uygulanmasi gereken kararlarin  alinmasini
geciktirebilir, orgiitteki bireyleri ise gelme isteklerini azaltabilir, rakiplerin kendi
cikarlarini, orgiitiinkilerden daha 6nde gérmelerine, sonug olarak orgiitteki diizen ve

koordinasyonun bozulmasina sebep olabilir.

Gizel (2010) ise rekabetin olumlu taraflarini1 da su sekilde belirtmektedir:

Kisilerarasi iligkileri kuvvetlendirebilir.

Kisinin psikolojik doyum diizeyine ulasmasina yardim edebilir.

Benlik saygisin1 olumlu yonde gelistirebilir.

Kisisel gelisimi destekleyebilir.

Bireyin tiretim giicliniin arttirilmasinda yardimci olabilir.

Orgiit ya da kisiler arasindaki sorunlarin kesfedilerek ¢oziilmesi konusunda yardim
saglayabilir.

Kurumsal degisimi saglayabilir.

Orgiit ve bireyde tekdiizeligi azaltabilir.

Diizenli ve faydali bir takim c¢aligmasi meydana getirebilir.

2.9. Rekabet Stratejileri

Strateji, rekabet Ustiinliigiine sahip olabilmek ve ana beceriler gelistirebilmek

amaciyla planlanan faaliyet ve sorumluluklarin entegre ve organize edilmesi seklinde

tanimlanmaktadir (Hitt, Ireland ve Hoskisson, 2007). isletme diizeyi veya stratejik is

birimi diizeyi, islevsel diizey stratejisinin belirli bir {iriin veya hizmete entegrasyonudur.

Bu strateji diizeyi, Tiirk holdingleri ve uluslararasi sirketler disinda hemen hemen tiim

sirketler i¢in en {ist diizey stratejidir (Bakoglu, 2010).

Henderson (1989) stratejiyi, rekabet giicii ve bu giice erisme durumunun meydana

getirdigini belirtmektedir. Stratejinin amacinin da isletmelerin rekabet ettigi diger

20



isletmelerden ayrigtiran yonlerinin goz Oniine getirilmeye c¢alisilmast oldugunu
savunmaktadir. Orgiitlerin sahip olduklar1 hedeflerinin ayn1 zamanda baska orgiitler
tarafindan da hedefi olmas1 ortama rekabeti getirmektedir. Bu da isletmeler arasindaki
karsitliktan kaynaklanmaktadir (Tirkkan, 2006). Rekabet, oOrgiitlerin daima farkl

teknikler tiretmesini ve piyasanin maddi olarak gelisimini saglamaktadir (Akat, 2013).

Porter’a (1980) gore rekabet stratejisi, bir sirketin faaliyet gosterdigi alanda
tutulur bir konum elde edebilmek, rakiplerinin rekabet giicliyle basa cikabilmek ve
boylece sirketin kar elde etmesi igin saldirgan ve savunmaci tutumlar sergilemesidir.
Grant (2002) isletmelerin uyguladiklar: stratejileri, seviyeleri agisindan; sirket stratejisi,
isletme stratejisi ve iglevsel stratejiler olarak {i¢ boliimde incelemektedir. Sirket stratejisi,
sahip olduklar1 yetki nedeniyle, holding ya da ¢oklu sirketlerin iist diizey yoneticilerinin
birlesmeler, satin almalar, dikey birlesmeler ve cesitlendirme gibi kararlar alarak bir
firmanin almas1 gereken stratejiyi de belirledikleri stratejidir. Isletme stratejisi, bir
isletmenin belirli bir pazar kosulunda nasil rekabet edecegi ile ilgilidir. Ciinkii bir sirket
belli bir sektdrde basariliysa bu, rakiplerine gore goreceli bir rekabet avantajina sahip
oldugu anlamina gelir. Bu nedenle, bu stratejiye Grant tarafindan rekabet tistiinliigii ad1

verilmektedir.

Islevsel strateji kavram ise, isletmenin; pazarlama, iiretim ve insan kaynaklari
faaliyetleri gibi iliskisel islevlerine yonelik gelistirilmekte olan strateji tiiriidiir. Porter’a
(2010) gore isletmeler arasinda kiyasiya bir rekabet olmasinin birgok sebebi mevcuttur.
Birbiriyle esit faaliyet alanlarina sahip isletme sayisinin ¢ok fazla olmasi, ana iiretim
maaliyetlerinin artmasi, T{riinlerin depolama maliyetleri, {irtinlerini degistirme
maliyetlerinin olmamasi, kapasitelerinin dolmas1 ve stratejik sirket faydalarinin
korunmak istenmesi bu sebepleri olusturmaktadir. Porter, yaptig1 arastirmalar sonucunda
stratejileri; Maliyet Liderligi, Farklilastirma, Odaklanma olarak ii¢ ana grupta
siniflandirmis ve bu gruplara uymayan diger stratejilere de Arada Kalma olarak ayirmistir
(Porter, 2010). Maliyet liderligi stratejisi, faaliyet alanindaki diger isletmelere gore
maliyetleri azaltarak istiinliik saglamaya yonelik teknikleri icermektedir (Porter,2010).
Bu stratejinin amaci, yalnizca misterilere uygun fiyatl {iriin satmak degil ayn1 zamanda
hazirlanan {irlin veya hizmetin fabrika ¢ikisindan, pazarlamasina diger tiim siireclerdeki

maliyetlerini azaltmaktir (Bal, 2012).

Farklilagtirma stratejisi, farkli bir {irlin sunma anlamina geldigi gibi ek olarak

trtintin; “kalitesi, modeli, deseni, ambalaji, dayanikliligi, imaji, kullanim &zellikleri,
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tedarik edilme kolayligi, satis ve dagitim sonrast hizmetleri” gibi farkli boyutlarinda da
yapilan farklilastirma anlamina da gelmektedir (Bal, 2004). Odaklanma stratejisinde ise
sirketler maliyetlere ya da friinlerini farklilastirmaya yonelik ayrintili ¢alisma
tekniklerini igermektedir. Firmalar, maaliyetlerini diigiirerek sektoriindeki genel pazara
hitap edebilir ya da iiriinlerini farklilastirarak rakiplerinin veremedigi hizmet ya da
piyasaya sunamadig tiriinleri daha kiigiik kitlelere yiiksek fiyattan pazarlayabilir (Eren,
2005). Uc genel stratejiyi de uygulamayr beceremeyen sirketler, piyasada rekabet
edemedigini kanitlamis olurlar. Bu sirketler, maaliyetler1 diisiirse de {irtlinlerini
farklilastirsa da triinlerinde odaklanmaya gidilse de bir basar1 sergileyememislerdir. Bu

sebeple bu sirketler kendilerine uygun stratejiyi gelistiremezler (Porter, 1985).

2.10. Rekabetin isletmelere Yansimasi

Orgiitsel baglamda bakildiginda rekabet, is ag1 ve teknolojik olarak degisim
saglayan, ekonomik yapilar1 farklilagtiran ve bu etkileri sayesinde arz, fiyat diizeylerini
degistirebilen bir faktor olarak tanimlanmaktadir (Tanyeri, 2000). Diger bir baglamda
rekabet; yoneticilerin, is giiciinii verimlilik amaciyla tesvik etmek i¢in kullandiklar1 6diil
ve konum sahibi olabilmede bir ydntemdir (Brown vd., 1998). Isletme igerisindeki
bireylerin fayda elde edebilmek i¢in rekabetci 6zelliklerini kullanmalar1 sonug odakli,
performansa dayali, ddiillendirme sisteminin bir etkisidir (Gliser vd., 2017). Orgiitler
arasi rekabet, orgiit hedeflerinin ulagilabilmesine katkida bulunmakta ve ticret, nitelik,

hizmet kalitesi gibi Olciitlere baglanmaktadir (Tekin ve Cicek, 2005).

Bir organizasyonun rekabet¢i tutumu, organizasyonun sinifindaki veya
pazarindaki rakiplerinden daha iyi bir iirline, hizmete, iiriin tasarimina, is siirecine sahip
olma miicadelesidir. Rekabet¢i tutum, orgiitiin korliiglinii ortadan kaldirarak, orgiitiin
rakip Orgiitiin avantajlarin1 gérmesine olanak saglamakta ve bdylece orgiitiin ayni
sektorde faaliyet gosteren diger kuruluslara karsi avantaj elde etmesini saglamaktadir
(Aytemiz ve Bolat, 2002). Bir kurulusun rekabet giicii, kurulusun operasyonel diizeydeki
tutumu, fiyatlar1 belirlemesi, ilgili pazardaki rekabet diizeyi ve hem yerli hem de yabanci
yatirimlar dahil olmak {izere ¢esitli faktorlerden etkilenir. Ayrica kurulusun konumundan,
organizasyon yapisindan ve bi¢iminden kaynaklanan avantajlar da rekabet edebilirligi
etkileyebilir. Piyasadaki isletmelerin ortalama biiyiikliigii ve kapasite kullanimi, girdi
fiyat dinamikleri ve lretim faktorlerinin iiretkenligi devreye giren diger faktorlerdir

(Papatya, 2003).
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Kuruluglar, iirtin ve hizmetlerine en yiiksek kaliteyi ve en uygun fiyatlar1 elde
etmek i¢in rekabeti orgiitsel diizeyde on planda tutmaktadirlar. Tercih edilen, 6ne ¢ikan
ve pazar lideri olmak igin sirketler her alanda ilk ve en iyi olmaya ¢alismakta ve rekabetgi
bir ortamda yol alirken iiretkenligi ve karliligi daima artirmaya calismaktadirlar (Elgi,
2007). Orgiitsel bir gercevede rekabet, sirketlerin tiiketicilerin istek ve beklentilerini
karsilama derecesidir. Bu, teknolojik gelismelerden etkilenen {iretim seviyelerinin
belirlenmesine ek olarak, mal iiretiminden fiyat belirlemeye ve pazarlama kampanyalari
tasarlamaya kadar her seyi icerir. Rekabet edebilirligi artirmak ve kuruluslarin rekabet
giiclinli olugturmak bir lilkenin ekonomisine ve toplumuna bir¢ok cephede biiyiik fayda

saglayabilir (Sen, 2012).

Bu baglamdan yola c¢ikarak rekabet giicii kavrami, bir kurulusun veya tlkenin
tiretkenligi artirma yetenegini ifade eder. Rekabet giiciiniin artirilmasi, yeni teknolojileri
yakalayabilmeye, dogru isgiiciine sahip olmaya ve kurulus i¢in tim kaynaklarin yerinde
kullanilmasina baghdir. Bunun yani sira sektorler arasi ve ekonomiler arasi iligkilerin
gelismesi de rekabet giiciinii etkileyen diger bir faktordiir. Bir isletme rekabet giiclinii
arttirabilmek i¢in Ar-Ge faaliyetlerine dnemli pozisyonlar tahsis etmeli ve bu anlamda
verimlilige odaklanmalidir. Tim bu bilgilerden yola ¢ikarak bir 6rgiitiin rekabet giiciiniin,

orgiitsel kaynaklarin ve orgiitsel stratejilerin etkin kullanimina bagli oldugu sdylenebilir

(Civi, 2001).

Liargovas ve Skandalis (2010) rekabet giiciinii tanimlarken; sirketlerin rakipleri
ile rekabet edebilme yetenegi ve digerlerine oranla daha basarili olma arzusu olarak
bahsederken Cetindamar ve Kilit¢ioglu (2013) sirketin giinliik faaliyetlerini
gerceklestirebilme becerileri  olarak tanimlamustir. Porter, lilkelerin rekabet giliciinii
inceledigi arastirmasinda elmas modeli adin1 verdigi yeni bir model olusturmus ve bu
modele gore, iilkelerin rekabet {stlinliigli saglayabilmelerini dort 6nemli kosula
baglamistir. Bunlar; talep sartlari, faktor kosullari, isletmelerin politikalar ve isletmeye
bagli olan sanayi dallaridir. Ayrica kendi modeli disinda sans faktoriiniin ve orgiitiin
bulundugu ilke politikasinin da rekabet iistiinliigii saglamada 6nemli etkilerinin oldugunu
belirtmektedir (Civi, 2001). Orgiitsel diizeyde incelendiginde, gelismeleri takip eden,
yenilik¢i goriislere acik olan ve kendini siirekli olarak gelistirebilen isletmelerin i¢ ve dis

tiim pazarlarda rekabet Ustlinligilinii saglayabilecekleri goriilmektedir (Yorgancilar,
2006).
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Orgiitler arasindaki rekabetin gelisme ve sonuglarini anlatan bir diger kavram olan
rekabet avantaji kavrami, sirketlerin piyasalarda daha efektif rekabet edebilmesine
yardimct kaynak ve beceriler olarak tanimlanmaktadir (Jap, 2001). Pazarlarindaki
hareketleri dogru olarak anlayabilen bir isletme rekabet avantajini elde etmeye yatkindir
(Uray, 2010). Bir iilke ya da tilkedeki orgiitlerin rekabet giictiniin olmasi; tretim,
verimlilik ve is gilicii saglanmasi ayni zamanda refahin artmasinin sarti olarak

sayilmaktadir (Dereli, 2016).

2.11. Rekabetin Psikolojik Etkileri

Rekabetin psikolojik acgidan olumsuz etkileri, rekabetin olmasi gerektigini
diisiinen insanlar tarafindan dahi kabul edilip arastirilmasi gereken 6nemli bir konu
oldugu belirtilmektedir (Kohn, 1992). Rekabet eglence igerirken ayni zamanda
basaramama korkusu ve anksiyete olusturmakta, i¢sel motivasyonu olumsuz
etkilemektedir. Rekabet sadece oyun seklinde, eglenmek amacl kullanildiginda
bireylerin 6zsaygisini gelistirebilmektedir (Shindler, 2009).

Malko¢ ve Erginsoy’un (2008) yaptig1 arastirmada, rekabetin kiskanglik
duygusunu kortikledigi, kaygi ve stresi arttirdigi saptanmistir. Rekabetc¢i tutumun, benlik
saygisini olumsuz yonde etkiledigi sonrasinda depresyon ve anksiyete getirdigi sonucu
da goriilmektedir (Gilbert vd., 2009). Heinrich (2014), rekabetin baz1 6grencilerde
akademik basar1 endisesi olusturarak benlik saygilarinin zarar gérecegini, bu durumun da
stres ve kaygi olusturacagini belirtmektedir. Hilk (2013) de yine bu bulguyu
destekleyerek ayriyeten rekabetin sosyal iliskilere zarar verdiginden, 6zgiiveni olumsuz

etkilediginden bahsetmistir.

Rekabet -Narsisizm iligkisi; Psikoloji alaninda bir¢ok arastirmaya konu olan
Narsisizm kavrami, adint Yunan mitolojisindeki Narkisos efsanesinden almaktadir.
Mitolojiye gore kendisini asir1 begenen, gen¢ Narkissos kimseyi begenmemekte ve
insanlar1 kiicimsemektedir. Kiiciimsedigi bir asig1 Tanrica Nemesis’ten yardim istemis
ve bunun sonucunda Nemesis Narkisos’u platonik ask ile cezalandirmistir. Narkissos ise
bir giin sudaki yansimasini gérmiis ve kendisine asik olmustur. Efsaneye gore 6lene kadar

caresizce sudaki goriintiisiine bakmustir (Levy, Ellison ve Reynoso, 2011).

Horney’e (1939) gore narsisizm; bireyin kendisine yabancilagsmasidir. Narsistik

kisilik 6zelliklerine sahip kisi kendisine ve diger kisilere kars1 yabancilasmakta, zamanla
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kendisini ve diger bireyleri sevebilme becerilerini kaybetmektedir. Bosson ve Weaver
(2011) narsisizmin, biiyliklenmeci (agik) ve kirillgan (6rtiik) narsisizm olarak iki farkli

tiiri oldugunu belirtmislerdir.

Biiyliklenmeci narsisizmde; kendini begenmislik, kibir, 6fke bozuklugu,
baskinlik, teshircilik, disadoniikliik ve yiiksek benlik saygisi gibi duygu ve davranis
halleri bulunmakta iken kirilgan narsisizmde; ¢ekingenlik, kindarlik, kendisini yetersiz
hissetme ve diisiik benlik saygisi duygulari barinmaktadir (Miller vd., 2011). Ayrica
kirtllgan narsisizm, depresyon ve kaygi arasinda pozitif korelasyon bulunmaktadir (Miller

ve Maples, 2011).

Biiyiiklenmeci narsisizm, narsistik hayranlik ve rekabet alt boyutlarini
icermektedir. Kendini korumanin hir¢in bir bigimi olan narsist rekabet olgusu, birbirine
bagl ii¢ narsisist egilimi biinyesinde barindirir: tahakkiim pesinde kosma, bagkalarini
kiiciimseme ve kavgaci davranis. Bu egilimler, dislanma, kisilerarasi sinirlarin ihlali,
popiiler olmama, sansiir ve tutarsizlik gibi olumsuz sosyal sonuglarla sonuglanmaktadir

(Back ve digerleri, 2013).

Rekabet-Benlik Saygis1 Iliskisi: Benlik kavrami, bir kisinin kendisini nasil
algiladig1 ve kendisine dair inanglarini ifade etmektedir. Benlik saygisi, kisinin kendini
tanimasini, kendini begenmesini ve kendisinden tatmin olmasimi kapsar ve seviyesi
kisinin toplumdaki yerini énemli 6l¢iide etkileyebilmektedir. Yiiksek benlik saygisina
sahip olan bireyler, rekabet¢i olma, giliven, kararlilik ve basar1 giidiisii, zorluklari

basariyla yenebilme 6zelliklerine sahip bireylerdir (Giimiis ve Kanbur, 2021).

Insan dogasi, kabul edilme ve toplumsal etki kazanmak igin bireyleri diger
insanlarin sosyal ¢evreleri iizerinde kontrol uygulamaya zorlar. i¢ kontrol odakl1 olanlar
daha motive, yaratict ve akademik olarak basarilidir. Buna karsilik, digsal bir kontrol
odagina sahip bireyler genellikle pasif, siipheci ve zorluklarla miicadele etmeye isteksiz
olarak goriiliirler. Basarilarini ve basarisizliklarini kendi davraniglarindan ¢ok sansa veya
kadere baglarlar. Sonug¢ olarak, i¢ kontrol odakli olanlar rekabetgi tutumlar
sergileyebilirken, dis odakli olanlar daha az rekabetgi olabilir. Aktif ¢alisma ortamlarinda
gelisebilmek icin bireyler, i¢ kontrole dair giiglii bir inang gelistirmeli ve deneyimlerini
sekillendirme yollarinin sorumlulugunu almalidir. Yogun rekabetin yasandigi is
ortamlarinda bireyler basarili olabilmek amaciyla yiiksek benlik saygisina ve i¢ kontrole

sahip olmalidirlar (Glimiis ve Kanbur, 2021).
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Rekabet-Kisilik Tliskisi: Bir kisinin rekabet ortammin neresinde oldugu, ne kadar
rekabetci tutuma sahip oldugu kisilik 6zelliklerine bakilarak goriilebilmektedir. Giiglii,
otoriter, sevgi dolu, kararli ve hirsh kisilerin, bu kisilik 6zelliklerinden dolay1 rekabeti
etkilemesini, daha ¢ok rekabetgi tutuma sahip olmasini bekleyebiliriz. Fakat kadere
inanan, alingan, i¢ine doniik ve naif insanlarin, rekabet ortaminda kendilerini 6n plana

cikarmak istemeyecekleri diisiiniilmektedir (Asunakutlu, Karabulut ve Dirlik, 2010).

2.12. Rekabetin Tiirk Egitim Sistemine Yansimasi

Tirk egitim sisteminde rekabet¢i tutum yasalarimiza 2011°de diizenlenen 652
sayilt Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 2018’deki 1 sayili “Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” adi altinda giincellenmis haline yansimistir.
Kararnamede Milli Egitim Bakanliginin gérevleri, 301. maddenin a bendinde asagidaki
haliyle belirtilmistir (Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, 2018):

“Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak,
uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu
cer¢evede yliriitmek ve denetlemek.”

Madde bendinde ifade edilen “kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak...” kismi egitime rekabetcilik
kavramini ve onun uygulamalarini getirmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin daha ¢ok
smavlar lizerinden uygulanmasinin Ooniinii agmaktadir. Sinav sistemi sinif igerisinde
yikic1 rekabeti getirmistir. Ogrenciler derslerini, derslerde aldiklar notlar1 dnemsemeyip
sadece sene sonundaki girecekleri sinava hazirlanmak istemislerdir. Bu da sonug odakli,

rekabetci anlayist 6n plana ¢ikarmustir (Inal, 2008).

2.13. Rekabetin Egitim Sisteminde Rolii

Kiiresellesmede 6nemli rol oynayan uluslararasi sirketler, iilkeleri zaman gegtikce
kendi politikalarina yaklastirmigtir. Boylelikle uluslar, insani degerleri yiiksek;
demokrasiye 6nem veren, aktif katilim saglayan, sorumluluk alabilen, toplumla ortak
hareket edebilen bireyler yerine, sadece iiretken ve verimli calisabilen bireyler

yetistirmeyi diisiinmektedirler (Okgabol, 2007).
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Yaygin kapitalist sistemle birlikte egitime ve bilgiye yiiklenen anlam
farklilagmistir. Birbirleriyle rekabet edemeyen okullar ve kurumlar 6nemini kaybetmistir.
Bilgi artik sistem igerisinde asir1 rekabet ile yok olmama miicadelesi veren Orgiitlerin
kullandig1r bir kavram olmustur. Bilginin anlam degistirmesi; Ogrencileri rekabete,
pasiflige ve bireysellige siiriiklemis ve sinava odaklanabilen bireylere doniistiirmiistiir

(Eroglu, 2005).

Egitim siiregleri de neoliberal anlayistan etkilenmis ve ozel okullart
sayginlagtirmistir. Ayn1 zamanda Ogrenci, 0gretmen, yonetici ve velilerin de gorev,
sorumluluklarii degistirmistir. Devletin sagladigi, herkesin esit olarak aldigi egitim
yerine kisisel yararlarin 6n planda tutuldugu, isletme olgularina dayanan bir egitim yerini

almistir (Aksoy, Deniz ve Algan, 2017).

Rekabeteiligin egitimde birgok yansimasi olmaktadir. Cocuklar ilkokulda okuma-
yazma Ogrenmeleriyle beraber rekabete baslamakta sonrasinda not cabalari ile lise ve
ardindan iiniversiteye giris hedefleri ile devam etmektedir. Ustiinliigiinii ve basardigini
kanitlamak isteyen birey siirekli ¢abalamakta ve toplumda saygi gorebilmek icin

yarigmaktadir (Koknel, 1995).

Kohn (1992) egitimin rekabet¢i kavramlar1 ile kaynastiginda Ogrencilerin
o0grenme becerilerinin arttigini belirtmektedir. Bu fikrini 1983’te Almanya’da yapilan bir
arastirmaya dayandirmaktadir. Arastirmada ilkokul dordiincii sinif 6grencilerinin okul
basarilari ile rekabet seviyeleri arasinda negatif korelasyon goriilmiistiir. Ayrica rekabetin
verimliligi ve 6zgiinliigii de olumsuz etkiledigi de saptanmuistir. Yiiksel’e (2019) gore ise
Ogrencilerin ve 0gretmenlerin birbirleri ile statii, not, basar1 amaciyla rekabetci tutuma
sahip olmalar1 hem ruh sagliklarin1 hem de toplumla bir olma durumlarimi oldukca

olumsuz etkilemistir.

Egitim sisteminde rekabet Cretsinger’e (2003) gore endise meydana
getirmektedir. Cilinkii kiigciik yaslardan itibaren rekabet icerisinde olan &grenciler,
derslerinde basarili olabilmeleri i¢in i¢sel ve digsal birgok baskiya maruz kalmaktadirlar.
Baskilar1 bazen yasitlari, aileleri ve 6gretmenleri bazen de igsel beklentileri sebebiyle

kendisi yapabilmektedir.

Sheridan ve Williams’in (2011) 5-18 yaslarindaki c¢ocuklar, gengler ve
ogretmenleri ile yaptig1 bir arastirmada; ¢ocuk ve gengler rekabeti egitim hayatlarindaki

olagan bir unsur olarak goriirken 6gretmenler ise rekabeti 6gretime zarar veren bir durum
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olarak belirtmislerdir. Ayrica rekabetin 6grenme tesviginde etkili oldugu ve eger 6gretim
asamalarinda dengeli olarak kullanilir ise fayda da saglayacagi arastirma sonuclari

arasindadir.

David W. Johnson ve Roger T Johnson’un “sosyal dayanigsma teorisinde” pozitif
ve negatif sosyal bagimlilik kavramlarindan bahsetmislerdir. Pozitif bagimli kisiler
amaglarma is birligi ile ulasmak isterken negatif bagimli bireyler rekabet igerisinde
ulasmak istemektedirler. Is birligini kullanan birey ve gruplarin, rekabeti kullanan

gruplara gore daha basarili olduklar1 arastirmalarda goriilmektedir (Laitman, 2014).

Birbiriyle rekabet etmek, egitim sisteminin katilimcilar1 arasindaki is birligini,
empatiyi ve saygiy1 hizla agindirir. Bu, 6grenciler, veliler, 6gretmenler ve yoneticilerin
birbiriyle rekabet etmesinde belirgindir (Ural, 2016). Rekabet siirecinde 6gretmenlerin
tutumu da oldukga énemlidir. Ogrencilerinin ruhsal durumunu énemseyen bir 6gretmen,
ogrencilerini asir1 rekabete maruz birakmaz. Smnifindaki 6grenme eksiklikleri olan

ogrencileri destekleyerek katkida bulunur (Y 6riikoglu, 2018).

Egitim-6gretimde kullanilan 6grenme yaklasimlari, “is birlikli 6grenme” ve
“rekabete dayal1 6grenme” olarak smiflandirilmaktadir. Is birlikli dgrenmede grup olarak
calisan Ogrenciler birbirlerinin 6grenmelerine destek olmaktadirlar (Agikgdz, 2004).
Rekabete dayali Ogrenme ise tirli yarigsmalar ile smif igerisinde kazanimlari
gerceklestirmek amaciyla kullanilan teknikleri icermektedir. Bu tekniklerden en faydalisi
bilgi ve yetenek yarigsmalaridir (Sonmez, 1993). Rekabete dayali 6grenmede, is birlikli
o0grenmenin aksine oOgrenciler birbirini desteklemez aksine basarili olabilmek igin

birbirlerinin basarisiz olmasini arzularlar (A¢ikgoz, 1992).

Ural’a (2004) gore egitimde rekabet¢i bir yaklasim, 6grencilerin bilim sevgisini,
arastirma motivasyonunu ve sevkini yok eden, 6grenme sevgisini yitirmelerine neden
olan, 6grencilerin hayal giiciine, zekasina ve hatta saghigina zarar veren bir yaklasim
haline gelebilir. Shindler de (2010) bu goriisii destekleyerek rekabetgi egitim ile sadece
rekabetci bir nesil olusturulabilecegini, 6grencilere okullarda is birlikli egitim yaklasimi
ile 6gretim yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Nelson ve Dawson da (2017) rekabetin

olmadig: bir egitim ortaminda 6grenmenin olabilecegini savunmaktadirlar.

Bir tilkenin 1yi bir egitim sistemi kurup kuramayacagi ve isgiicliniin bilgi diizeyini
egitim yoluyla gelistirip gelistiremeyecegi, rekabet edebilirlik agisindan Onemli

cikarimlara sahiptir. Yeni teknolojileri uygulamak, isgiiciiniin becerilerini gelistirmek ve
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kiiresel pazarlara girmek, egitim sisteminin ne kadar iyi performans gosterdigine baglhdir.
Iyi egitim sistemlerine sahip iilkeler, diinyadaki diger iilkelerle etkili bir sekilde rekabet
edebilir. Daha yiiksek bir kiiresel deger zinciri tilkesi olmak icin egitimli bir is giiciine
sahip olmak 6nemlidir. Ciinkii lilkelerin degisen teknolojilere ayak uydurmasi ve katma
degeri yiiksek sektorler yaratmasi gerekmektedir. Ulkelerin yeni teknolojiye kolayca
uyum saglayabilen iyi egitimli ¢alisanlar yetistirmesi de olduk¢a 6nemlidir (Ramoniene
ve Lanskoronskis, 2011).

2.14. Ogrencilerin Rekabeti

Egitim sisteminin niteliginin artmasi i¢in 6grencilerin benlik seviyelerinin de
artmasi gerekmektedir. Egitimde basar1 gosteremeyen 6grencilere, yapabildikleri degil de
daima yapamadiklar1 géz Oniine serilirse Ogrencide “yeterli degilim, giigsiiziim”
diigiincesi artmaktadir. Bu durumun Oniine gegebilmek icin Ogretmen, iletisim
becerilerini, beden bilini kullanarak olumlu yontem ve tekniklerle 6grencilerinin kisisel

rekabetini desteklemelidir (Yavuzer, 2016).

Basari ihtiyaci fazla olan kisilerin gérevlerine ve o gorevi digerlerinden daha iyi
yapmalarina daha ¢ok dikkat ettigi goriilmektedir. Bu kisilerin rekabet¢i kisiliklerinden
dolay1 okullarinda daha basarili notlar alabildikleri gibi toplumda da iist statiilere daha
cabuk ilerledikleri belirtilmektedir (Ciiceloglu, 1994). Kahveci ve Sever (2018)
arastirmasinda 0gretmenlerin goriislerini inceleyerek kendisini diger insanlardan {istiin
goren, kisisel faydalarini toplumsal faydadan daha fazla 6nemseyen, siirece degil sonuca

dikkat eden ve rekabet¢i tutuma sahip 6grencilerin sayisinin arttigini belirtmislerdir.

Okul igerisinde dersleri ile sosyal hayatlarinin birbiriyle karistigi 6grenciler, sinif
icinde, spor faaliyetlerinde, ders dis1 diger faaliyetle ve en iyi arkadaslarini se¢me
konularinda rekabete girmektedirler (Heinrich, 2014). Saglikli rekabet, katilimeilarin esit
beceri ve yetenege sahip olmasini, digerlerine karst olumlu bir tutum sergilemesini,
ogrenmeye istekli olmasini ve herkesin kazanamayacagini bilmesini gerektirir. Rekabet
diismanlik yaratmamali, 6grencileri hedeflerinden uzaklagtirmamali, daha az yetenekli
veya ilgili 6grencilerle kiyaslanmamali, 6grencilerin 6grenme stilleri ile uyumlu olmali
ve basariy1 tesvik etmelidir (Ediger, 2001). Shindler’e (2009) goére 6grenci okuldaki
basarilarina bir rekabet olarak baktiginda istemeden bir davranis standardi

olusturmaktadir. i1k baslarda rekabetci tutum sayesinde hedefe odaklansalar da olumsuz

29



bir durum oldugunda motivasyonun ve basa ¢ikabilme giiciiniin azalmasina ve hedef

esiginin diismesine son olarak yenilgiyi kabullenmelerine neden olmaktadir.

Bir rekabet sonug degil siire¢ odakli olmalidir. Kazanmak ya da kaybetmenin yani
sonuglarin, rekabet esnasindaki 6grenme ve kendini gelistirmeye gore 6nemi ¢ok daha
azdir. Siire¢ esnasinda 6grenme yeteneklerini arttirabildigi i¢in bireyler degil de takimlar
arasi rekabetin 6grencilere daha az zarar verdigi belirtilmektedir (Cantador ve Bellogin,
2012). Aynm1 zamanda gruplar arasi rekabet sdz konusu oldugunda 6grencilerin gorev
bilincinin daha yiiksek oldugu ve daha ¢ok ¢abaladiklar1 goriilmektedir (Thousand, Villa
ve Nevin, 1994). Ogrencilere rekabet sonunda verilecek bir &diil sunuldugunda,
ogrencilerin i¢ motivasyonlarin1 kaybedebildikleri, sadece odiille ve kazanmaya
odaklanarak, siirece ve silire¢ igerisindeki kazanabilecekleri kazanimlara dikkat

etmedikleri goriilebilmektedir (Okmen vd., 2019).

Yakin toplum tarafindan rekabetci olmaya zorlanan ve rekabeti hirsa doniistiiren
ergenler, girecekleri sinavlar1 kendi yasamlarindan daha ¢ok deger verebilmektedirler. Bu
durumun olumsuz etkileri olabilmektedir. Basaramama veya yenilgi korkusu olan bir
birey uygulama esnasinda bu korkusu yliziinden basaramayacagini diisiinebilir. Siire¢
sonunda kisi gercekten basarisiz olursa bu durum kendini daha da pekistirebilir ve
genellenebilir. Bireysel performansa ve ¢abaya odaklanamayan, sonug¢ odakli, yenilgi
korkusunu arttirabilecek yontemler kisinin motivasyonunu diisiirebilmektedir (Burns,

2018).

Ogrencilerde isbirlikei siirecin, rekabetci siirecten daha fazla basariya ulastirdig
arastirmalarda goriilmektedir. Ogrenciler, yalnizca yenebildikleri ve diile ulasabildikleri
siirece rekabetten zevk almaktadirlar. Isbirlikci siirecte hedefe erismedeki basar1 olgusu
digerlerini geride birakmaya yonelik, heves kirici, endiseli bir siire¢ olmadigi icin
ogrencilerin genellikle tercih sebebi olmaktadir (Johnson ve Johnson, 1974). Ayrica
rekabetci ve igbirlik¢i egitim yaklasimlarinin 6grenci basarilarina etkisi incelendiginde
rekabetci yaklasimdaki 6grencilerin daha az mantik becerisi gelistirebildigi ve daha az
ders basarisina sahip olduklar1 gézlemlenmistir (Skon vd., 1981). Rekabetin 6grenciler
iizerindeki psikolojik yansimalarina dair Camliyer (1997) incelemesinde; rekabetin
ogrenciler arasinda “kin, nefret, kiskanc¢lik” gibi duygular1 arttirdigini ve basaramayan
ogrencilerin i¢ motivasyonunu kaybettiklerini belirtmistir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin
de rekabetin Ggrenciler lizerinde biraktigi bu olumsuz etkilerinin farkinda olduklari

Kurumanoglu ve Aksoy’un (2021) yaptig1 arastirma bulgulari arasinda goriilmektedir.
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Rekabetci, seviye belirleyici egitim sistemlerinin, O6grencilerin kendisini
karsisindaki kisinin yerine koyup diisiinebilme becerisini ortadan kaldirarak narsist kisilik
belirtilerini arttirdigi saptanmustir. Insanlari seviyelerine gore simiflandirmanin etKisi
dogrudan iliskilere yansimakta ve narsisizm, kibir, Ustiinliik, bencillik ve ayricaligi
koriiklerken birbirini dinleme, anlama ve sefkat duygusunu yok ettigi goriillmektedir

(Campbell ve Twenge, 2010)

2.15. Ogretmenler Arasinda Rekabet

Ogretmen, okulunun egitim-dgretim, yonetim ve bunlardan kaynakli iiretim
faaliyetlerinde gorevleri olan ve bu gorevlerin isleyisinden sorumlu bireylerdir.
Ogretmenler gorevlerini yerine getirirken Tiirk Milli Egitiminin temel ilke ve amaglarina
uymal1 ve ilgili kanun, yonetmeliklere gore yapmalidirlar. Ayni zamanda 6gretmenler,
okul yoneticilerinin denetiminde, egitim-6gretim programina bagli kalarak 6grencilerin
bireysel farkliliklarima dikkat ederek onlarin ilgi ve becerilerine ydnelik faaliyetler

hazirlamali ve uygun davranislar kazandirmalidir (Sar1, 2004).

Zamanla birlikte egitimde goriilmeye baslanan isletme modeli, 6gretmen, idareci
ve 0grenci rollerini farklilastirmis ve 6gretmenin kalfa, 6grencinin is¢i olarak goriilmesini
saglamistir. Bu anlayigla birlikte 68renci sessiz, pasif, kontrol edilmesi gereken ve
gereken bilgileri ezberleyen olarak goriilmektedir. Ogretmen ise kendisine verilen
bilgileri uygun sekilde aktaran, bunu kisith slirede yapmasi gereken, kaliplarin disina
cikmadan ezbere yonelik ¢alisan, kati bir birey olarak goriilmektedir (Arslan ve Erarslan,
2003).

Ogretmenlerin kisisel farkliliklar1 ve karakteristik ozellikleri okuldaki ve
mesleklerindeki motivasyonlarini etkilemektedir. Caligma istegi olarak da agiklanabilen
motivasyon, ¢ok boyutlu bir psikolojik kavramdir. Kisisel ve ¢evresel birgok psikolojik,
sosyal unsurlar 6gretmen motivasyonunu etkileyebilmektedir. Okul ortaminda 6gretmen
motivasyonunu etkileyen faktorler; okuldaki asir1 rekabet¢i ortam, 6gretmenden sinava
ya da sadece belli basli diger hedeflere yonelik davranmasini isteme, okuldaki
gruplagsmalar, dedikodular, 6gretmenler arasi yardimlagma ve is birliginin olmamasi

seklinde siralanmaktadir (Altan ve Ozmusul, 2022).

Zembat (2012) yaptig1 arastirmasinda Ogretmen goriislerini incelemis ve

ogretmenlerin birbirleri ile bilgi paylasimi yapilmamasinin aralarindaki rekabetten dolay1

31



oldugunu belirtmigtir. Rekabetin, 6gretmenlerin is birligi yapmasin1 engelledigi
bulgusuna da ulagmistir. Daha 6nce birbirini tantyan ve benzerlik tasiyan kisi ve gruplarin
birbirleriyle girdigi rekabetin seviyesi ¢ok biiylik olarak goriismektedir (Kilduff vd.,
2010).

Kisilerin birbirleri ile rekabet etme nedenleri; para, terfi, statii ve {in olarak
goriilmektedir. Bir kurumda rekabet bireysel olabilecegi gibi rekabet¢i havadan dolayi
sistemsel de olabilmektedir. Benzer konumda gdrev yapan kisilerin davranig bi¢imleri,
karsidaki kisinin bulundugu konuma gore degismektedir. Diislik ve orta statiilerde calisan
bireylerin davranislar1 benzer ozellikler tasirken iist statiideki bireylerde davraniglar
farklilasmaktadir. Ust konumda ¢alisan bireyler, rekabetci tutuma sahip is arkadaslariyla
caligmay1 istemeyip is birligi igerisinde bulunan arkadagslariyla ¢alismay1 istemektedirler.
Diger konumlardaki c¢alisanlarda durumun bu sekilde olmadigina rastlanilmaktadir
(Schrock vd., 2014). Ayrica yiiksek statiiye sahip kisiler, rekabet¢i tutuma sahip ¢alisma
arkadaglarindan ziyade is birligi davraniglarina sahip arkadaslarindan feyz almayi
istemekteler iken alt ve orta konumdaki gérevliler bu etkilesime sahip degillerdir (Spataro
vd., 2014).

Bir 6gretmenin sahip oldugu inang¢ ve tutumlari, 6grencilerinin deneyimlerini,
ogretim faaliyetlerini, toplumdaki yerlerini belirlemede ¢ok 6nemli bir etkendir (Yilmaz
vd., 2011). Ogretmenlerin, &grencilerine yonelik rekabetci tutuma sahip olmalari,
ogrencilerini not veya farkli kistaslarla birbirleri ile yaristirmasi, 6§rencilerinin sosyal ve
akademik hayatlarinda onemli etkiler birakmaktadir (Kahveci, 2021). Bu etki yapilan
arastirmalarin birgogunda olumsuz bir etki olarak goriilmektedir (Lam vd., 2004; Qin vd.,
1995). Ates, Cetinkaya Ozdemir ve Taneri de (2019) ayn1 sekilde yaptig1 arastirmalarinda
rekabetgi tutuma sahip 6gretmenlerin genellikle 6gretmen otoritesine dayali ve geleneksel

yontemle gorevini Yerine getirdigi ve bunun olumsuz etkileri oldugunu belirtmektedirler.

Okullarda yapilan merkezi smavlar sonucundaki basarilar, siniflar ve dersler
arasinda karsilastirilmaktadir. Kiyaslanan sonuclarin = 6gretmen basarilart ile
iligkilendirilmesi, merkezden uzak okullar da dahi 6gretmenler arasinda rekabet
olusmasina, yarisma ve rekabet ortami hazirlanmasina, is birliginin azalmasina ve
iliskilerin zayiflamasina sebep olmaktadir (Buyruk, 2014). Ogrenciler yapilan merkezi
sinavlardan basarisiz olduklarinda, Ogretmenlerin etkililigi hemen tartisilmaya ve
sorgulanmaya baglanmaktadir. Ardindan o6gretmenler de kendilerinin etkili olup

olmadigini diislinerek endise gelistirmektedir. Bu ylizden merkezi sinavlarin 6gretmenler
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arasinda rekabete yol actig1 goriilmektedir (Fitzgerald, 2015). Cetin ve Unsal’in (2019)
yaptigi arastirmada, merkezi smav sisteminin Ogretmenler arasinda rekabeti
olusturdugunu belirtmektedirler. Caliskan’in (2011) yaptigi arastirma da bu sonucu

pekistirmekte ve kanitlar niteliktedir.

2005 yilinda yaymmlanan “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi” ile yapilan “Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavi” sonucunda gereken
sartlar1 tagtyan ve sonrasinda sinavda basarili olan 6gretmenler kidemlerine gore “uzman
Ogretmen”, ve “basogretmen” olmuslardir. Bu unvanlar iilkemizde maalesef 6gretmenler
arasinda bir ayrisma ortami yaratmistir. Sadece bu unvanlar1 alan 6gretmenlere verilen
fazla maas rekabeti ve bundan kaynaklanan hiyerarsik bir yapiy1 meydana getirmektedir
(Buyruk, 2014). Ogretmenler arasinda olusan rekabet, iliskilerin zayiflamasma ve
catigmalar yasanmasina ardindan olumsuz okul iklimine sebep olmaktadir. Bu olumsuz

okul ikliminin ancak okul kaynakli faaliyetler ile yok edilebilecegi arastirmacilar

tarafindan bildirilmektedir (Cansoy ve Parlar, 2017).

2.16. Ozel Okullar ve Rekabet

Ozel okullar, Milli Egitim Bakanligi’nin hazirladigi &gretim programlar
dogrultusunda etkinliklerini gergeklestiren, 06zel girisimciler tarafindan devletin
denetiminde agilan ve yonetilen bilgi fabrikalaridir (Ecer ve Canitez, 2004). Bu kurumlar,
5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlart Yasasi’na bagli olarak faaliyetlerini
gerceklestirmektedirler (Sigsman, 2010). Egitim tarihimize bakildiginda, egitim-6gretim
kurumlar1 devletten ziyade daha ¢ok vakiflar araciligiyla halk tarafindan kurulup
sistemimize dahil oldugu goriilmektedir (Aydogan, 1998). Biiyiikkaragdz’e (1996) gore
0zel okullara ragbetin artmasinda, devlet okullarinin egitim hizmetlerindeki eksiklikler,
ailelerin ve O&grencilerin 1ilgi, isteklerini tam anlamiyla karsilayamamasi, devlet
okullarinda aileler ve ¢evre ile yeterli iletisim ve iligkilerin kurulamamasi ve 6zel okullar
ile devlet okullarinin rekabet edememesi gibi sebepler rol oynamustir. Tiirkiye’deki, 6zel
okul kiiltiirinlin, ge¢cmisimizde Onemli bir yer tutan 6zel ders verme geleneginin
yayginlasmastyla sekillendigi de sdylenmektedir. Ozel okullara verilen devlet destegi ve
tesviki, egitimde rekabeti olusturmaktadir. Ayrica bu rekabetin de egitim-0gretime

faydalar1 olacagi beklenmektedir (Parlar, 2006).

On birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023) devletin egitimde &zellestirmeye

gereken finansal destekleri saglayacagi ve buna tesvik edecegi ayrintili olarak
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aciklanmistir. Devletin bu 6zellestirme politikasi egitime finansal ve akademik olarak
bir¢ok fayda saglamaktadir. Ayn1 zamanda 6zel okullar kendilerine artan istekle dogru
orantili olarak {ilke ekonomisine de katki saglamakta ve is potansiyeli yaratarak istihdam

destegi de olusturmaktadir (Seker, 2020).

Ozel okullar halka sunduklar nitelik ve egitim-dgretim hizmet kalitesiyle veliler
tarafindan gitgide daha fazla tercih edilmektedirler. Buna istinaden daha ¢ok &grenci
cekebilmek ve artan talepleri karsilayabilmek igin halkla iligkiler, reklam, insan
kaynaklari, tanitim ve pazarlama gibi alanlarda daha faal olmaya calismakta ve bu

alanlarda rekabet etmeye baslamislardir (Kaya-Kiirek¢i, 2002).

Giliniimiliz diinyasinda kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin egemen oldugu
egitim sektoriinde hem yeniliklere ayak uydurmak hem de yeni uygulamalar sergilemek
oldukca maliyetlidir. Bu sebepten dolay1 da 6zel okullar arasinda rekabet vazgecilmez
olmaktadir. Bu rekabette kendisini 6n plana c¢ikarmak isteyen okullar niteliklerini
arttirabilmek i¢in birgok farkli hizmet ve uluslararasi programlara yatirim yapmak

durumundadirlar (Uygun, 2003).

Ozel okullar ve devlet okullari arasinda da rekabet tiim boyutlariyla
goriilmektedir. Ayrica 6zel okullarda okuyabilmek i¢in veliler ile 6grenciler arasinda da
rekabet olusmaktadir. Bu okullarda 6grencilere verilen ddevlerin ve yapilan sinavlarin
sonuglar1 diger Ogrencilerin sonuglariyla kiyaslanmaktadir. Aileler de okullar gibi
ogrencileri birbiri ile rekabete sokmakta, stirekli daha giizel sonuglar beklemekte, en iyisi
olmalarim1 istemektedirler. Egitimde rekabetci yaklasim tiim 6gelerinde bariz sekilde

goriilmektedir (Ediger, 2001).

Rekabet avantaji, bir orgiitiin kendi sektoriinde diger orgiitlere nazaran sahip
oldugu maddi, manevi istiinliik olarak belirtilmistir. Bu kavramdan ilk olarak bahseden
Ansoff (1956) fakat bu kavrami en kapsamli sekilde arastiran ve en ¢ok kullanan kisi
Micheal Porter (1980) olmustur (Marangoz ve Ozberk, 2020). Ozel okullarin rekabet
avantaj1 saglayabilmesi i¢in veli ve 6grenci beklentileri karsilayabilmesi, iletisimini canli
tutabilmesi, ilerleyen teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesi, g¢evreye uyum
saglayabilmesi ve aldig1 kararlarin dogru ve etkili olabilmesi, kaliteli bir egitim-6gretim

ortami sunabilmesi gerekmektedir (Ozdemir ve Tiiysiiz, 2017).

Diger sektorlerdeki mal ve hizmetler gibi egitimde de paranin 6neminin artmasi,

fiyat konusulmasi, velileri miisteri konumuna, okul 6gretmenlerini de hizmeti saglayan
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konumuna getirdigi i¢in veli-6gretmen iliskisini memnuniyet iliskisine, hesap sorulabilir
bir hale doniistiirmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerine katki saglayan veli, hesap
sorabilen veli, 6gretmen ve okul ile i birligi eden degil de denetleyen veli konumuna
gelmektedir. S6z konusu bu durum da 6gretmenin iizerindeki baskiyr arttirmaktadir
(Unal, 2020). Ayrica Unal (2020) arastirmasinda katilimcilarin ¢ogu 6gretmenlik
vazifelerini yerine getirirken baski ve miidahalelerin, velilerin taleplerinden ve olusan

rekabet ortamindan kaynaklandigini belirtmislerdir.

2.17. Smavlar ile Rekabet iliskisi

Rekabetin uluslararasi sinav basarisina gecis siireci bilim olimpiyatlart ile
baslamigtir denilebilir. Ik kez bilim adina olimpiyat denilebilecek olan yarisma 1869
yilinda Atina’da yapilmistir. i1k ulusal matematik yarigmasi ise 1894’te Budapeste’de
universitede yapilmistir. 1959°da ilk Uluslararasi Matematik Olimpiyati Romanya’da
tertip edilmistir. 1967°de fizik, 1969'da kimya, 1989'da bilisim, 1990'da biyoloji ve 1996

yilinda astronomi olimpiyatlar1 kurulmustur (Verhoef, 1997).

Mevcut smav sistemi elemeye yonelik oldugu sinav rekabeti ile birlikte simif
icerisindeki uygulamalarda da yikici rekabeti baglatmistir. Gergek hayatlarinda bir daha
karsilagsmayacaklarini diistindiikleri bilgileri ezberlemek zorunda kalan 6grenciler, okul
derslerini ve derslerden alinan notlar1 onemsemek yerine sene sonundaki sinava
hazirlanmiglardir. Bu da egitim sisteminde rekabet¢i anlayisi 6n plana g¢ikarmistir.
Merkezi sinavlar yaklastik¢a 6grenciler okul derslerinden uzaklasmis ve daha fazla soru
¢Ozebilmek icin rapor alarak okuldan uzak kalmayi tercih eder hala gelmislerdir.
Boylelikle sadece sinava kendini adayan 6grenciler sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere vakit
ayirmadigindan insan iligkilerinde zayiflama yasamislar ve hem fiziken hem de ruhsal

sorunlarla bas basa kalmislardir (Yiiksel, 2019).

Egitimin uluslararas1 piyasada sektor haline gelmesi ile sistemik sinavlar ve
yapilan testler, ebeveynlerin basariy1 farkli yerlerde aramasini1 ve bunu sinav basarinda
gormesini saglamaktadir. Bu durum da aile, 6grenci ve oOgretmenlerin rollerini
degistirmis, 0Ozel okul, dershane, kurs merkezlerinin sistemdeki yerlerini
saglamlastirmistir (Aksoy, 2005). Siavlardaki basarinin egitimi etkiledigi ortam, aileler,
ogrenciler ve okullar arasi rekabeti meydana getirmis ve basarist diisiik 6grencileri ilgi

alaniin disina itmistir. Ayrica sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek ailelerin ¢ocuklar1 6zel
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okullarda daha iyi imkanlara sahip olarak egitimde firsat esitligini kaldirmistir (Yiiksel,

2019).

Kiiciik yaslardan itibaren rekabet etmeyen alisan bu sekilde yetisen kusaklar,
liselere ve tniversitelere giris sinavlari ile rekabet seviyesini arttirmiglardir. Rakibini
eleyerek kendi sansini arttiran rekabetci sinav sisteminin hakim oldugu iilkemizde, egitim
sisteminden ciktiktan sonra ise giris doneminde de rekabete girdigi bir gergektir. Bu
sistemden gecerek hayata atilan bireylerin hayatlarinda insani ve toplumsal iligkilerinde
rekabetci tutuma sahip olduklari, is birligine uzak yaklasimlar sergiledikleri
goriilmektedir (Akbayirli, 1998). Okullarda 6gretmenlerin merkezi sinavlara yonelik ders
islenmesine dair beklentiler, 6gretmenler ve siniflar arasinda bu agidan bir rekabet
dogmasia sebep olmaktadir. Okuldaki bu rekabet havasi tiim egitim kademelerini
etkilemektedir. Ogretmen dogrudan etkilemese bile bir siniftaki dgrencilerin basarili

olmasi, diger 6gretmenlerin de rekabete girmelerine sebep olmaktadir (Buyruk, 2014).

Karaca’nin (2011) yaptig1 arastirma, Kamu Personeli Se¢gme Sinavinin 6gretmen
olabilmek i¢in sinava giren adaylar arasinda ileri seviye bir rekabet meydana getirdigi
bulgusuna sahiptir. Buyruk (2014) ise yaptigi nitel arastirmanin bulgularinda bir
katilimecinin, 6gretmenlerin Seviye Belirleme Sinavinda elde edilen basarilarina gore
farkli degerlendirmesine ithafen; “Ogretmenleri siniflandirmanin daha ¢ok merkezi
okullarda oldugu, sinavi kazandiran 6gretmene basarili, kazandiramayana ise basarisiz
ogretmen seklinde konusuluyor.” seklindeki sozleri rekabetin okulun bulundugu
sosyoekonomik cevre ile iligkili oldugunu gostermistir. Yiiksek sosyoekonomik ¢evreye
sahip okullarin, diisiik sosyoekonomik cevreye sahip olan okullara gore tercih edilip
edilmeme ve okullar arasindaki siraya girme konusunda daha c¢ok rekabete girdigi
goriilmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin, okulun basarisinin yiikselmesi i¢in

Ogretmenler iizerinde baskiy1 arttirmasina neden olabilmektedir.

2.18. Rekabette Velilerin Konumu

Ebeveynler, 6grencilerin mevcut zihinsel yeteneklerinin maksimum diizeyde
gelismesine yardimci olmak i¢in gerekli dogum oncesi ve dogum sonrasi psikolojik ve
sosyal destegi saglamak i¢in okulun ortak ¢abasinin miisterileridir. Ogrenmenin bir siireg
oldugu kavramina dayanarak ebeveynler, 6grenme siirecinin her agamasinda okulla etkili
iletisim ve is birligi yoluyla yiiksek kaliteli bir 6grenme ortami olusturmak i¢in okula

yardimct olmalidir (Kaya, 2008). Cocuklariyla sohbet edebilen, onlar1 hayata ve okula
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hazirlayan kisiler velilerdir. Bundan dolay1 ilkokul velilerinin egitim-6gretimde oldukca
onemi vardir. Ozellikle ¢cocuklarmin sosyal becerileri ve derslerindeki gelisimleri icin
velilerin etkisi goz ard1 edilemez (Tiirniiklii, 2002). Veliler genellikle 6gretmenler igin iyi
niyetlidir ve bu konuda sicak bir karsilamay1 hak ederler. Cocuklar gibi ebeveynler de
gecirdikleri deneyimin {iriiniidiir. Ogretmenler, Ogrencilerinin anne-babalarmi iyi
tanirlarsa, ¢ocuklarin davranislari1  tarafsiz  bir sekilde degerlendirebilirler.
Ogretmenlerin ve ebeveynlerin ¢ocuklarindan genellikle farkli beklentileri vardir ve bu

yiizden aralarinda ¢atigmalar ¢ikabilir (Kaya, 2008).

Ebeveynlerin Ogretmenlerden ve Ogretmenlerin ebeveynlerden bekledikleri
topluma ve kiiltiire gore degisir. Veliler, 6gretmenlerden sabirli, anlayisli, empatik ve adil
olmalarini bekler. Ogretmenler, ebeveynlerinden diiriistliik, hosgorii ve is birligi i¢in caba
gostermelerini bekler. Iyi iliskiler kurmak ve siirdiirmek, velilerin okul ydneticilerinden
beklentilerinin basinda gelmektedir (Bursalioglu, 2002). Veliler ve 0Ogretmenleri
arasindaki bag, 6grencinin egitim-6gretim faaliyetlerine daha aktif olarak katilmasini
saglar. Ayrica iletisimi de kuvvetlendirir. Béylece 6grencinin evde yaptig1 faaliyetler ile
okuldakiler arasinda baglanti kurulmus olur (Loughran, 2008). Veli ve 6gretmenler
arasindaki bagin kuvveti, ogrencilerde olumlu davramis degisiklikleri gelistirir ve
basarisini1 da arttirmaktadir (Patrikakou ve Weissberg, 2000). Benzer bir goriis de Hughes
ve Kwok (2007) tarafindan; 6gretmen ile veli arasindaki iletisimin etkili olmasi,
ogrencilerin hem sosyo-duygusal gelisimlerine olumlu katki saglar hem de derslerde daha

basarili olmasina yardim ettigi seklinde belirtilmistir.

Ogretmen ile veli iliskisinin bagli ve aktif olmasinin en &nemli olusma
faktorlerinden birisi de okul se¢imidir. Gibbons, Machin ve Silva (2006), okul se¢iminin
ogretmen ve velilere, okul se¢ciminin daha faydali ve kuvvetli bir bag olusturmasinin

nedenlerini su sebeplere dayandirmistir:

o Secim Eyleminin Kendisi: Okul se¢imi planlanmasi boyutunda 6gretmenler, 6grenci
ve veliler ile ¢alismaya daha yatkin olabilir. Ayrica veliler de okullar ile etkilesime
girmeye daha istekli olabilir.

o  Okul Ebeveyn Uygunlugu: Okul se¢imi, planlara veya hedeflere yonelik oldugunda
velilerin okuldan talepleri ile okullarin velilere sagladiklar1 arasinda uyum
saglanabilir.

e Okul Orgiitii ve Kurumsal Cevrenin Dogast. Okul segimi belirli sosyo-orgiitsel

ozellikleri igerebilir. Bunlar ayrica okul ve toplum arasindaki iliskiyi giiclendirebilir.
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Okul se¢imi, merkezi olmayan kontrol mekanizmalarini i¢eriyor gibi gériinmektedir.
Bu, geleneksel olarak diizenlenen devlet okullariin biirokratik yiikiinii 6nemli 6l¢iide

azaltabilir.

Okul se¢imi kavramu ile ilgili olarak o6zellikle iki nokta iizerinde diistiniilmesi
gerekmektedir. ilki; 6grenci ve velinin, dgrencinin gidecegi okulu se¢me hakkidir.
Ikincisi ise veli, dgrenci, dgretmen ve ydneticiler, dgrenciler i¢in en basarili ve diger
okullardan farkli nitelikleri olan okullar1 olusturma firsatlarinin ve bu okullarla alakali
tercihlerin nasil yapilacaginin belirtilmesidir (Aydin, 2002). Okul se¢imi kavrami, genel
olarak ebeveynlere, ¢ocuklarinin egitim-6gretim gorecegi okulu tercih etme imkani ve
giiciiniin verilmesi seklinde tanimlanabilir. Ogrencilerin ayni1 zamanda aileleri i¢in pek
cok okul segme imkani bulunmaktadir. Bunlar: Charter okul, a¢ik kayit, ev okulu, magnet
okul ve okul transfer olanaklaridir (Gibbons, Machin ve Silva, 2006; Goldring ve
Schuermann, 2009).

Cesitli arastirmalarda okul tercihleri ve getirdigi rekabet ile 0grenci basarisi
arasindaki iligki arastirilmistir. Bunlar okul se¢imi ve getirdigi rekabet ile 6grenci basarisi
arasinda anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Okul yoneticileri, okul se¢imindeki
rekabetten kaynaklanan hesap verme ile miicadele etmek durumunda kalmaktadirlar.
Devlet okullarinda dahi okul secimi, okul basarisina yonelik bir pazara doniigsmiistiir
(Gibbons, Machin ve Silva, 2006; Goldring ve Schuermann, 2009). Okul segimi ile
okullar, velilerin farkli istek ve tercihlerini karsilamay1 gozetmelidir. Eger okullar
velilerin isteklerine karsiliksiz kalirsa haliyle veliler ¢ocuklarin1 bagka okullara kayit

ettireceklerdir. Bu sebepten dolay1 okullar rekabet etmek durumunda kalmaktadirlar

(Gibbons, Machin ve Silva, 2006; Goldring ve Schuermann, 2009).

Okullar 6grenci kazanabilmek i¢in yapisal Ozelliklerini ve egitim kalitelerini
gelistirerek rekabete girmektedirler. Rekabet sonucunda okullar, velilere okul ile ev
etkilesiminin basarili olmasi i¢in kaynaklar saglamakta ve velilerin isteklerinin yerine
gelmesinde ¢aba sarf etmektedirler. Bu rekabetin getirdigi sistemde diisiik sosyo-
ekonomik oOzelliklere sahip velilere, okullar tarafindan daha az caydirma politikasi
uygularken okullar, calisanlariin ilgi ve isteklerini goriip duyurmakta hevesli
olmaktadirlar (Gibbons, Machin ve Silva, 2006; Goldring ve Schuermann, 2009).

Okul se¢imi savunucularina gore, rekabet, okul kalitesini artirmada giiclii bir

faktordiir. Segilmis okullardaki &gretmen ve yoneticilerin istek ve halleri, rekabetin
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okullagsmay1 nasil etkiledigini gostermektedir. Secilmis okullarin ayakta kalabilmesi i¢in
Ogrencileri lizerinde iyi bir izlenim birakmalar1 gerekir. Bu okullardan bazilari
miinhasirliklart ve kaliteleriyle taninir, ancak hicbiri en iyisi oldugunu iddia etme
potansiyeline sahip degildir. Ebeveynlerin ve 6grencilerin dikkatini ¢ekecek birtakim
ozelliklere sahip olabilirler. Ornegin, belirli bir miifredat, sosyal durumlar, ek etkinlikler
vb. Bir okul, 6grencileri elde tutmak ve ¢ekmek icin bir kimlik olusturduktan sonra, bu

kimligin tanitilmasi ve desteklenmesi gerekir (Hill, 1996).

Whitty (1997) velilerin okullar arasinda se¢im yapmasi ile meydana gelen
rekabetin motivasyonu ve verimliligi arttirmayacagini, cocuklara firsat esitligi
sunamayacagini, se¢cimin simiflar arasi1 farki azaltmayip aksine arttiracagi goriisiinii
savunmaktadir. Howe ve digerleri (2001) tarafindan yapilan arastirma okul se¢iminin
okullara verdigi zararlar1 sunmaktadir. Arastirmaya gore okullar daha cok Ogrenci
cekmek amaciyla rekabete katilirlar. Boylece diger okullar ile is birligi yapmaktansa daha
fazla finans giiciine sahip olmay1 tercih ederler. Bu da okullar arasindaki destegi
azaltmaktadir. Olusan bu rekabeti azaltmak amaciyla devlet, ihtiyaci olan okullara finans

destegi saglayarak farki azaltmaya calismistir.

2.19. Rekabet Kuramlari

2.19.1. Fiilop ile Sheridan ve Williams’a Gore Rekabet

Sheridan ve Williams (2011) ile Fiilop (2004) arastirmalarinda rekabeti yapici ve
yikici rekabet olarak iki farkli boyutta incelemektedirler. Fiilop (2004) yapici rekabeti;
cocuklar1 yetistiren, hedeflerinin biliylimesini saglayan, 6grenmeye tesvik eden sosyo-
kiiltiirel bir olgu olarak tanimlamaktadir. Yikici rekabeti ise bireyin performansina zarar
veren bir rekabet olarak belirtmektedir. Sheridan ve Williams (2011) ise yapict
rekabetten, c¢ocuklarin Ogrenme esnasinda hem kendi hem de diger bireylerin

gelisimlerinin ilerlemesini saglayan bir kuvvet olarak bahsetmektedirler.

Yapici rekabette, is birligi, yardim ve dayanisma arac olarak kullanilmakta ve
cocuk, rekabetini diger yasit bireyleri ile yarismak i¢in degil kendisini gelistirebilmek ve
yeteneklerini bulabilmek amaciyla kullanmaktadir (Fiillop, 2004). Akranlarina sahip
oldugu bilgileri aktarmaktan mutlu olan c¢ocuklar icin yakin ve arkadas olmak
kazanmaktan daha fazla Ooneme sahip olmaktadir. Yapici rekabet hem basar1 igin

motivasyon saglar hem de yapilan faaliyetleri daha eglenceli kilmakta, ayrica ¢ocuklarin
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dikkatlerini O0grenim iizerine vermelerini saglayarak gelisimlerini desteklemektedir

(Sheridan ve Williams, 2006).

Yikict rekabet; aileleri, 6gretmenleri ve diger sosyal cevrelerindeki insanlar
tarafindan fazla rekabetci biiyiitiilen ¢ocuklarda olugsmakta ve bireylerin kendilerine ve
yakinlarina zarar vermektedir. Dogustan olumlu tutumlara sahip olan ¢ocuklar ¢ekismeli
ve kazanmanin onemli oldugu oyunlar oynadik¢a negatif rekabet¢i tutumlari deger
kazanmaktadir. Yikic1 rekabet, ¢ocuklar1 kazanmak amaciyla davranis kurallarina
uymamaya, onlar1 diirlist olmayip yalan sdylemeye itmektedir. Ayni zamanda
kazananlarda iistiinliik, kaybettiklerinde ise yetersizlik duygulart meydana getirmektedir.
Bu baglamdan yola ¢ikarak 6grenme yontemlerinde yapict rekabet olusturabilecek

isbirlikei etkinliklerin arttirilmasi gerekmektedir (Fiilop, 2004).

2.19.2. Tsiakara ve Digelidis’e Gore Rekabet

Tsiakara ve Digelidis’e gore (2012), rekabet¢i davranislarin 6ziinii ¢ocuklarin
kazanmay1 ve basarili olmay1 arzulamalari olusturmaktadir. Okul 6ncesinde rekabetgi
davraniglar, sozlii ve fiziksel rekabet¢i davranmislar olarak iki smifta incelenmektedir.
Sozel rekabetci davranislar, kelime ve beyanlar1 esas almaktadir. Bir nesne ya da durum,
olay hakkinda kiyaslamalar yapmak, kendisini diger bireylerle karsilastirmak, diger
bireylerin goriislerine katilmamak, baska bir ¢ocugu dinlemeden konusmasini yarida
birakmak bu davraniglardandir. Fiziksel rekabet¢i davranislar ise; istedigi bir oyuncagi
diger ¢ocuklar sahip olsa dahi ¢ekerek almak, yerlerini kapmak amaciyla itmek, zarar

vermek, zorla gekmek vb. davraniglardir (Tsiakara ve Digelidis, 2012).

2.19.3. Griffin-Pierson’a Gore Rekabet

Griffin-Pierson (1990), rekabeti kisileraras1 rekabet ve hedef rekabeti olarak iki
boyutta incelemektedir. Birbirlerine karsilikli etkileri olan bu rekabet boyutlarindan
kigileraras1 rekabeti; rekabet alanindaki diger bireylerden daha basarili yapma, kazanma
arzusu ve yaristan zevk alma vb. 6zellikler olarak tanimlamaktadir. Hedef rekabeti ise;
ulagilmak istenen amag i¢in basarili olma ve elinden gelenin en iyisini yapma olarak
tanimlamaktadir. Bu 6zellikler dolayisiyla hedef rekabeti bireylerde ilerlemeyi ve kisisel

gelismeyi saglamaktadir.
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2.19.4. Freud’a Gore Rekabet

Freud'un kendi ruhunun derinlemesine analizi, insan kisiligini sekillendiren ¢esitli
dinamik giigleri tanimlamasina yardimci olmaktadir. Ampirik arastirmalar1 sadece
hastalarina fayda saglamakla kalmayip ayni zamanda klasik psikanalitik teorinin temelini
de atmistir. Caligmalari bugiine kadar insan zihninin dinamik dogasinin en kapsamli kesfi
olmaya devam etmektedir. Narsisizm iizerine yaptigi c¢alismalarla Freud, kendini
sevmenin insanlarin yagam i¢giidiilerini disa yonlendirmek yerine i¢e odaklanmalarina
neden olabilecegini one siirmektedir. Bu kendine odaklanma, insanlarin paylasilan
nitelikler, gecmis deneyimler veya kendi ideal benliklerini taklit etme arzusu gibi
kriterlere dayali olarak bagskalarini segmesine ve sevmesine neden olabilmektedir

(Gegtan, 2013).

Psikanalitik kuram, biitiinciil yaklasim ve bireysel psikolojiye gorece rekabetci
tutumun meydana gelmesi ve gelismesi Tlzerine farkli acgiklamalar yapilmistir.
Psikanalitik kuram rekabeti, dogal ve yararli bir durum olarak 6ne siirdiigli catismaya
baglamaktadir. Catisma, ¢ocuklara ¢oziim gelistirme ve kesfetme firsati sunmakta ve
bununla birlikte, nevrotik bireylerde catisma, tiim ilerlemeyi durduran bir ¢ikmazi

dogurabilmektedir (Corman, 2000).

Cocuklarda ¢atisma kendisini i¢ ve dis ¢atisma olarak iki sekilde gostermektedir.
D1s c¢atismalarda, c¢ocuk kendisi ile c¢evresini en ¢ok da ailesini kiyaslarken i¢
catigmalarda, ¢ocugun “ben™i ile “alt ben™ kars1 karsiya kalmaktadir. Bir dis ¢catisma
olarak Oedipus kompleksi ¢ocugun ayni cinsten ebeveynine karsi rekabeti ve
saldirganlig1 igermektedir. Yine bir dis ¢atisma olan kardesler arasi rekabette, sevgi ile
saldirganlik duygulari birbirlerini dengeleyerek bir uzlasma ile son bulmaktadir (Corman,
2000). Eger Oedipus kompleksi zamaninda olumlu olarak atlatilmaz ise karsi cins
ebeveynine karsi cinsel diirtiiler ile ayni cins ebeveynine karsi olan rekabet ve kin
tutumlar1 devam ederek, topluma uyum ve normal gelisimi saglayamayan bireyler
meydana getirecektir (Corman, 2000). Rekabet ve ¢atisma, uygun bir sekilde
coziildiigiinde ve toplum tarafindan kabul edildiginde bireyin kisisel gelisiminde olumlu
kavramlardir. Ancak rekabet ve saldirganlik, baskici savunma mekanizmalariyla

cozlilmeye calisildiginda nevrotik tavirlar olarak kendini gosterir (Koroglu, 2008).
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2.19.5. Fromm’a Gore Rekabet

Fromm, kapitalizmin insanlik i¢in bir tehdit olusturdugunu ve bireyleri insanlik
dis1 otomatlar olmaya ittigini savunmaktadir. Bu durum, dayanisma ve sevgi ilkeleri
yerine bireysel ve bencil davraniglarin tesvik edilmesiyle sonuglanmistir. Kapitalizmin
nesnesi olan piyasa, maddi zenginligi toplumsal yasamdan iistlin tutan agir1 tiretim ve
tiikketimin egemenligi altindadir. Sonug olarak gii¢, eylemden ¢ok maddi varliklarla es
anlamli hale gelmistir. Toplumun bu sekilde bozulan carpik yapisi, tutkuya dayali
tilkketim, hirs, rekabet ve bu tiir davranislarin desteklenmesi ile delik desik olmus bir insan

yapisini ortaya koymaktadir (Fromm, 2001).

Kapitalizm, bireyleri yapay ihtiyaglara yoOnlendirerek onlar1  kendi
acgozliiliikklerinin tutsagi yapmakta ve kendilerine yabancilastirmaktadir. Yiksek
diizeyde sanayilesmis iilkeler, yalnizca 6zel miilkiyet degil, ayn1 zamanda doymak bilmez
bir tiiketim istah1 da yaratan, siirekli artan bireysel tiiketim, rekabet, acgdzliilikk ve
kiskanglikla bogusmakta ve bu tiir bir tiiketim, yalnizca kisir dongiiyii siirdiiren igsel bir
boslugu doldurmadan meydana gelmektedir (Fromm, 2001). Fromm, gii¢ isteginin, kin
tutmanin vb. davranislarin kaynaginin toplum oldugunu belirtmektedir (Yanbasti, 1986).
Orta Cag sona ererken toplum hem yapisini hem de insanlarin karakterini degistirerek
onemli degisiklikler gegirmistir. Bir zamanlar birlesmis olan Orta Cag toplumu,
sermayenin, bireysel girisimciligin ve rekabetin 6nemi arttikga merkeziyetcilik ve birlik
anlaminda bir diislis yasamistir. Yeni bir parali sinifi ortaya ¢ikmis ve bu gelisme
beraberinde orta sinif i¢in beraberinde zenginlik ve kisisel girisim hevesi getirmistir. Ayni
zamanda geleneksel yasam tarzlarin1 da olumsuz etkilemektedir. Kapitalizmin ortaya
cikisiyla birlikte, toplumdaki her sinif artan hareketliligi deneyimlemeye basladi. Bir
bireyin ekonomik hiyerarsideki konumu artik degismez, dogal ve tartisilmaz degildi.
Birey basarisi, artik geleneksel konumuna degil daha ¢ok kendi ¢abalarina bagli hale
gelmistir (Fromm, 2011).

2.19.6. Horney’e Gore Rekabet

Horney’e (1998) gore yetersiz ¢evre sartlarinda biiyiiyen kisiler, bir¢cok nedenden
dolay1 ozgiivenlerini gelistirememektedirler. Birey kendisini degersiz hissedebilmekte,
toplumda kabul gorme hissiyati yasayamamaktadir. Fakat rekabetci bir toplumda
bireyler, kendilerini gelistirebilmek, toplumda kabul goérebilmek, basar1 basamaklarin
cikabilmek icin digerlerinden iistiin olmaya caligsmaktadirlar. Bu baglamda kendisinin
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rekabet etmesi gerektigini diistinmektedirler. Horney’e gore rekabet nevrotik yani normal

olmayan bir problemdir ve negatif sartlarin meydana getirdigi bir durumdur.

Zenginlesme, toplumda saygin goriilme ve giic sahibi olmak icin yapilmasi
gerekenler toplumdan topluma farklilik gostermektedir. Kisi bu 6zelliklere dogustan ya
da baska birisi sayesinde sahip degil ise yani kendi ¢abalarina ihtiya¢ varsa diger
bireylerle rekabetgi bir slirece girmesi gerekmektedir. Rekabet zamanla ihtiya¢ alanindan
diger tiim alanlara yayilmakta ve toplumsal iliskilere sizmaktadir. Bu sebeple rekabetin

nevrotik problemlerin odagi oldugunu séylemek miimkiindiir (Horney, 1998).

Horney’e (1998) gore normal rekabet ile nevrotik rekabet {i¢ sekilde birbirinden
ayrilmaktadir. Ilk fark; nevrotik kisi gerekmeyen durumlarda dahi kendisini daima diger
kisilerle kiyaslar. Digerlerini ge¢me istegi tiim rekabet durumlarinda ortak 6ge olmasina
ragmen nevrotik rekabette kisi, kendisini rakibi olmasi ihtimali ya da ortak hedefi bile
olmayan kisilerle de karsilastirmaktadir. Bu egilim, bir hedefe yonelik kisi ilgisinin
azalmasina, yok olmasina neden olmaktadir. Nevrotik kisi bu durumun farkinda olarak

ya da farkina varmaksizin kendiliginden yapabilmektedir.

Ikinci fark; nevrotik kisinin hirsini, yalnizca digerlerini gegerek onlardan biiyiik
is ya da basar1 elde etmek icin degil, kimsede olmayan, tek ve essiz olmak icin
kullanmasidir. Kendisini digerleriyle kiyashiyor olsa da hedefi daima en (istlin
olabilmektir. Hirsinin farkina varsin ya da varmasin bu durumun 6niine gegebilmek her
zaman bir duyarlilik gerektirir. Birey yasadigi basarilar1 dahi hayal kirikligi olarak
gorebilmektedir ¢linkii beklentilerini tam olarak yerine getirdigini diisiinmez. Bu bireyler
bir sinavi kazandiginda kendisinden baska kazananlar da oldugu i¢in kendi basarisinin

yeterli olmadigini diisiineceklerdir.

Nevrotik rekabetin normal rekabetten tiglincii farki ise bireysel basariya duyulan
ozlem, genellikle nevrotik kisideki kotli niyeti gizlemektedir. Birinin; giizelligin,
yaraticiligin ve basarinin tek sahibi olmasi gerektigi inanci, 6zellikle birinin zaferinin
digerinin yenilgisi anlamina geldigi rekabetci ortamlarda diismanligi besleyebilmektedir.
Bireyci toplumlarda ¢cok yaygin olan bu tiir kiyasiya rekabetleri kiiltiire]l normdan ayirmak
zordur. Ancak nevrotik bireylerde yikicit egilimler yapici egilimlerden daha agir
basmaktadir. Baskalariin diistiglinii gérmek, kisisel basaridan daha tatmin edicidir.

Trajik bir sekilde, bu tiir bir rekabet, ortalama bir rekabetin neden olabileceginden ¢ok
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daha yaygin bir yikima yol a¢maktadir. Nevrotik kisiler, iliskilerinde partnerine

hilkmetme ve onu kiigclimseme gereginde hissedebilmektedirler (Horney, 1998).

2.19.7. Adler’e Gore Rekabet

Adler’e gore kisi dogdugundan itibaren yetersizlik duygularina sahip olmakta,
kendisinden gii¢lii, becerikli biiyiikler arasinda eksiklik yasamaktadir. Bu eksiklik
duygular1 dogal olarak, bireyde var olan iistiinliik cabasini koriiklemektedir. Ustiinliik
cabasi, kisinin yasamini ve gelisimini devam ettirebilmesi i¢in gereklidir. Birey endise
duymasina sebep olan yetersizlik duygularindan uzaklasarak ve pozitif diger duygularina
aciklik getirmeye calisarak daima gelisimin igerisinde olmak istemektedir (Gegtan,
2006).

Adler, bireylerin kisilik gelisiminde dogum sirasinin  6nemli oldugunu
belirtmektedir. Adler'e gore ayni evde bliylimiis kardeslerin ¢cok farkli sosyal c¢evreleri
olabilmektedir. Ik dogan cocuk, bir siireligine, yeni dogan bebekleri igin en iyisini
saglamaya hevesli ebeveynlerin, ilgi ve sefkatinin tadin1 ¢ikarmaktadir. Ancak ikinci bir
cocuk devreye girdiginde, ilk cocugun ilgi odagi olma saltanati sona erer ve bu sarsici bir
deneyim olabilmektedir. Bu boliinmemis sevgi ve dikkat kaybi, ilk cocugun tistiinliik i¢in
rekabet etmesine neden olabilir, ancak ¢ogu zaman bu cabalar bosunadir ve bazi
durumlarda, yenidogan bakim ve ilgi gerektirdiginden, ilk ¢ocuga verilen ceza ile
sonuglanmaktadir. Bu durumu algilayamayan ilk ¢ocuk, kendisini geri plana ¢ekmeye
baslamakta ve digerlerinden sevgi beklemeden ve kabul gormeyi istemeden bagimsiz

sekilde giiclii olmaya calismaktadir (Yerlikaya ve Inang, 2009).

Ik ¢ocugun giiclii olabilmek i¢in gosterdigi performans ikinci ¢ocuk i¢in dnem
tasimaktadir. Ik cocugun hissettigi her zaman giiclii ve iistiin olma duygulari, tavirlarina
rekabet olarak yansimaktadir. Ikinci ¢ocuk igin ilk ¢ocuk dnemli bir tetikleyicidir. Eger
ikinci ¢ocuk giiciinii arttirabilir ve ilk cocukla rekabet icerisine girebilirse gelisimde
biiyiik bir atak yapabilir. Ikinci cocuk kendisine ulasmak i¢in amaglarini o kadar yiiksek
bir esige koyar ki bunlara ulasabilmek i¢in daima zorluk ¢ekerler. Dogrucu hedefler
yerine koydugu bu gegici ve gergek¢i olmayan hedeflerin pesinden kosma yiiziinden

kendi huzurunu kaybedebilmektedirler (Adler, 2000).

En kiigiik cocuk ise kendisinden sonra diinyaya gelebilecek bir g¢ocuk

olmadigindan dolay1r rekabete girmek ve annesinin sefkatini boliismek zorunda
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kalmamaktadir. En kiiciik ¢ocuk genellikle tiim aile {iyelerinin ilgi ve sevgisi iizerinde
oldugu i¢in simarik biiyliyebilmektedir. Bu durum en kii¢iik ¢ocugun benmerkezci algi
gelistirerek, ileride kendisinden gii¢lii ve becerikli kardesleri oldugunu fark ettiginde

olusabilecek bir yetersizlik duygusu yasamasina neden olabilecektir (Gegtan, 2006).

Tek cocugun yasadigi durum ise digerlerimden farkli olarak, ailesinin ona
yansittig1 tutum ve davraniglarindan kaynaklanmaktadir. Ebeveynlerinin tim ilgisini
iizerinde hisseden tek cocugun bu ilgiye bagimli olarak, hayatinda daima birilerine
muhtag¢ yasamasi, yardim ve destek istemesi s6z konusu olabilecektir. Zorluklarla yalniz
basa ¢ikmasina izin verilmediginden ileride kendi yapmasi gereken islerde basarisiz

olabileceklerdir (Adler, 2000).

2.20. Rekabet ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Ulusal ve uluslararas1 yayin ve arastirmalar incelendiginde; rekabet¢i tutum
diizeyinin problem ¢6zme becerisi, milkemmeliyet¢i ozellikler, cinsiyet, okul tiirii, aile
egitim diizeyi, sosyoekonomik diizey, kisilik 6zellikleri, psikolojik durum, okul tiirii, sinif
diizeyi akademik basari, anne-baba tutumlari, benlik saygisi gibi degiskenler ile
arasindaki iligkinin incelendigi goriilmektedir. Bu arastirmalar ve bulgular1 su sekilde

verilmistir:

2.20.1. Ulusal Alanda Yapilan Arastirmalar

Akbayirl (1998), lilkemizde egitim ile ilgili arastirmalarda yararlanilacak, ilgili
bir rekabetgi tutum 6lgeginin olmamasi nedeniyle bu konu ile alakali gegerli ve gilivenilir
bir Olgek gelistirmeyi amaclamistir. Alt amacg olarak da rekabetin cinsiyet agisindan
farklilasma gosterip gostermedigini amaglamistir. Likert tipi bir 6lgek gelistirmistir. 74
maddeden olusan madde havuzu gelistirmis ve 235 {iniversite 6grencisi tarafindan pilot
calisma yapilmistir. Gerekli analizler yapilip gegerligi ve giivenirligi olan “Rekabetci
Tutum Olcegi” gelistirmistir. Arastirmasinda ise cinsiyet baglaminda 6grenciler arasinda

rekabetci tutumun farklilasmadig goriilmiistiir.

Yenidiinya (2005) ¢alismasinda lise 6grencilerinin benlik saygisi, rekabetci tutum
ve akademik basarilar1 arasindaki iliskiyi ve bunlara yas, cinsiyet, okul, sinif, bolim gibi
degiskenlerin etkisini aragtirmistir. Arastirmanin 6rneklemini 2004-2005 egitim-6gretim

yilinda Istanbul/Maltepe ilgesindeki 4 farkli lisede egitim goren 9, 10, 11. simf
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ogrencilerinden toplam 458 6grenci olusturmaktadir. Arastirma sonucunda benlik saygisi
ve rekabetci tutumun yas, cinsiyet, okul, boliim, sinif gibi degiskenlere gore farklilik
gostermedigi saptanmistir. Akademik basar1 puanlariyla rekabetc¢i tutum ve benlik saygisi
puanlar1 arasinda ise anlamli bir iligski saptanmistir. Calismada 6grencilerin akademik

basarilart ile rekabetci tutum ve benlik saygilarinin dogru orantili oldugu belirtilmistir.

Akkaya (2008) calismasinda, lise 6grencilerinin rekabetci tutumlari ile koruyucu-
istek¢i, demokratik ve otoriter anne-baba tutumlar1 arasindaki iligkinin arastirilmasini
amaclamigtir. Calima sonucunda elde edilen verilere gore ana-baba tutumlarinin
cocuklarin rekabet¢i tutumlariyla arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiustiir.
Ebeveynlerin otoriterlik durumlarina gore ise dgrencilerin rekabet¢i tutum degerlerinde
anlaml1 bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica ebeveynlerin egitim diizeyi, lise tipleri,
cinsiyet, sosyo-ckonomik diizey gibi degiskenlere gore de ogrencilerdeki rekabetgi

tutumun anlamli bir farklilik olmadigi arastirma sonucunda gériilen bulgular arasindadir.

Kéroglu (2008), ¢alisma grubunu Istanbul/Kartal ilgesindeki farkli lise tiirlerinde
O0grenim goren 463 Ogrencinin olusturdugu arastirmasinda, lise Ogrencilerinin
mikemmeliyetcilik ve rekabetci tutumlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma
sonucunda lise 6grencilerinin toplumun uygulatmak istedigi miikkemmeliyet¢ilik ve alt
boyutlar1 ile rekabetci tutumlar1 arasinda olumlu yonde anlamh fark goriilmiistiir.
Bireylerin kendine dair miikkemmeliyetgiligi ile rekabet¢iligi arasinda daha yiiksek bir
iliski orani saptanmustir. Ayrica Ogrencilerin cinsiyetleri ac¢isindan miikemmeliyetgi
Ozellikleri arasinda anlamli bir fark goriilmemis, cinsiyetlerine gore rekabetci tutumlari
arasinda ise anlamli bir fark goriilmistir. Kiz Ogrencilerinin erkeklere gore daha
rekabet¢i oldugu goriilmistiir. Arastirmada sosyoekonomik durum, kardes sayisi ile
rekabetgi tutum arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Okul tipine gore ise rekabetgi
tutum normal lise 6grencilerinin Anadolu Lisesi 6grencilerine gore daha yiiksek rekabetci

olduklar1 yoniinde farklilagsma gostermistir.

Yildiz ve Akbag (2008) da yine lise &grencilerinin milkemmeliyet¢i kisilik
ozellikleri ile rekabetci tutumlarini sosyo-demografik degiskenlere gore incelendigi bir
aragtirmasinda, rekabetci tutumlarin cinsiyet agisindan kiz 6grencilerin erkeklere gore
daha rekabetci olduklar1 yoniinde farklilastigini saptamistir. Miikemmeliyetcilik ve
rekabetci tutum ile 6grencilerin 6grenim gordiigii okul tiiriiniin ise; meslek ya da Anadolu
lisesindeki &grencilerin kolejdekilere gore daha ¢ok rekabetci tutuma sahip olduklar

yoniinde farklilastig1 goriilmiistiir.
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Birel (2012), farkli lise tiirlerinde 6grenim goren 1040 Ogrenciyle calistig
arastirmasinda, ogrencilerin rekabetci tutumlarini, psikolojik durumlarini ve problem
cozme becerilerini ¢esitli degiskenlere gore incelemistir. Rekabetci tutum ve problem
¢ozme arasinda anlamli bir iligki goriliirken psikolojik belirtileri ile bir korelasyon
bulunmamustir. Calismada cinsiyet agisindan rekabeti tutumun kizlarin daha rekabetgi
olduklar1 yoniinde farklilastigi, dogum siras1 agisindan ortanca ¢ocuklarinin rekabetci
tutumlarinin en kiigiik ¢ocuklardan daha fazla oldugu goriilmiistiir. Ayrica sinif seviyesi,
ailenin ekonomik diizeyi ve fiziksel goriiniimlerine gore Ogrencilerin rekabetci

tutumlariin degigsmedigi gorilmiistiir.

Malkog ve Erginsoy (2008), 6rneklemini Marmara ve Dogus Universiteleri’nde
ogrenim goéren 107 Ogrencinin olusturdugu arastirmasinda, iliskilere dair bilissel
carpitmalar ve ¢ok boyutlu kiskanglik ile rekabet¢i tutum arasindaki iliskiyi arastirmistir.
Calisma bulgularina gore, iliskilere iliskin bilissel ¢arpitmalar ve cok boyutlu
kiskangligin rekabet¢i tutum Ozelliklerini anlamli olarak etkiledigi ve kiskanglik ile

biligsel ¢arpitmalarin rekabetciligi olusturmada 6nemli faktorler oldugu saptanmaistir.

Bigen Kartal (2018) arastirmasinin amaci, ortaokul Ogrencilerinin akademik
basarilarinin rekabetgi tutum ve problem ¢dzme becerilerine gére incelenmesidir. Iliskisel
tarama modelinin kullanildig1 arastirmanin 6rneklemini Ankara’nin merkez ve diger
ilgelerinden rastgele segilen 5 ilgeden 12 okulda 6grenim gdren 426 ortaokul 6grencisi
olusturmaktadir. Calismada, cinsiyete agisindan ortaokul 6grencilerinin problem ¢ézme
beceri diizeyleri ve rekabetci tutumlarinda anlamli bir fark olmadigi, akademik basari
diizeylerinde erkeklerin kizlara oranla daha yiiksek akademik basariya sahip oldugu
goriilmiistiir. Simif diizeyine gore; ortaokul 6grencilerinin rekabet¢i tutum, akademik
basar1 ve problem ¢ézme becerileri arasinda anlamli farkliliklar oldugu bulunmustur.
Ailenin gelir seviyesine gore; ortaokul dgrencilerinin problem ¢6zme beceri diizeyi,

rekabet¢i tutumlari ve akademik basarilarinda anlamli bir fark olmadigi bulunmustur.

Okmen vd.’nin (2019), arastirmasinda amaci rekabete dayali egitim yaklagimi
dogrultusunda yapilan bir bilgi yarigmasinin 6grenciler tizerindeki etkilerini saptamaktir.
Betimsel tarama yontemi kullandiklari, nitel arastirmalarinin 6rneklemini 2016-2017
egitim-0gretim yilinda Diizce’de 6grenim goren 44 ortaokul 6grencisi olusturmaktadir.
Verilerin betimsel analiz yontemiyle incelendigi c¢alismalarinin sonunda; yarigmadan
once, olayr hevesle bekleyen ve oOgrenmelerini gelistirme potansiyeline giivenen

ogrencilerin viicuduna bir heyecan ve mutluluk duygusu yayildig1 gorilmiistir. Ancak,
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bazilar1 katilamadiklar igin tiziiliirken, digerleri stres, endise ve korku yasadiklarindan,
herkes bu coskuyu paylasamamaktadir. Cogu &grencinin  zafere ulasmaya
odaklandigindan, kazanmaya ve rekabete 6grenmeye gore oncelik verdikleri ve ilging bir
sekilde, baslangicta rekabetle ilgili olumlu goriislere sahip olanlarin tutumlari, yarismanin
sona ermesinden sonra olumsuz yoOnde degisti ve yenilgiye ugrayan bazilarinda

kiiskiinliik ve intikam alma arzusu oldugu goriilmektedir.

Polat (2019), arastirmasinin amacini1 11-14 yas arasindaki ergenlerin rekabetgi
tutumlar1 ve akranlar ile olan iligkilerini saptamak olarak belirtmektedir. Betimsel bir
calisma olan bu arastirmanin 6rneklemini, Bitlis ili Ahlat ilgesindeki ii¢ ortaokuldan 6.,
7. ve 8. smif kademesinde 418 6grenci olusturmaktadir. Bulgular, gelistirilen akran
iliskilerinde kizlarin erkeklere oranla daha fazla kendilerini agma yaklagimi
sergilediklerini gostermistir. Erkek 6grencilerin kiz 6grencilere oranla daha az rekabetgi
olduklar1 ve arastirma sonucunda katilimcilarmn akran iligkilerinde toplam puana
bakilarak cinsiyete gore anlamli olmadigi goriilmiistiir. Arastirma sonuglarina gore
katilimcilarin rekabet¢i tutum puanlarinin 6grenci ailelerinin gelir seviyesine, kardes
sayist ve kacinci cocuk olduklarina, smif diizeylerine goére anlamli bir farklilik

bulunamamustir.

Yiksel (2019), arastirmanin amaci, Ogrenciler arasi rekabete dair ilkokul
ogretmenlerinin gorlslerini cinsiyet, kidem, goérev yaptiklar1 okul tiirleri, mezuniyet
durumlar1 ve okuttuklar1 sinif kademesi degiskenlerine gére belirlemektir. Basit tarama
modeli kullandig1 nicel aragtirmasinin 6rneklemini, Ankara Yenimahalle il¢cesindeki 6zel
ve devlet okullarinda gorev yapan ilkokul 6gretmenlerinden oransiz kiime 6rnekleme
yoluyla belirlenen 325 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma bulgularina dayanarak,
ankete katilan ilkokul egitimcilerinin ¢ogu, 6grencileri arasinda rekabeti tesvik etme
konusunda orta diizeyde bir katilim gostermislerdir. Bununla birlikte, daha fazla sayida
Ogretmen, rekabetin diisiik benlik saygisi, artan stres ve kaygi ve sosyal iligkilerin
bozulmasi gibi olumsuz psikososyal sonuclar1 hakkinda giiclii endiselerini dile
getirmistir. Arastirma ayrica 6gretmenlerin 6grenci rekabetine yonelik tutumlarinin okul
tiiriine gore dnemli dlglide degistigini ortaya koymaktadir. Ozel okul 8gretmenleri, devlet
okulundaki meslektaslarina kiyasla rekabet¢i ortamlar1 daha az desteklemekte ve boyle
bir yaklagimin esitlik, adalet, dayanisma, giliven ve genel 6grenme kalitesi gibi temel

degerleri olumsuz etkiledigi goriisiindedirler. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin,
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Ogrenciler arasi rekabete iliskin goriisleri; cinsiyet, kidem, mezuniyet durumu ve

okuttuklar1 sinif diizeyi agisindan anlamli farklilik gostermemistir.

Kahveci (2021) arastirmasinda, Ogretmenlerin egitim felsefesi inanglarinin
rekabetci tutumlari yordama seviyesinin saptanmasini amaglanmistir. Bu baglamda
gerekli analizler yapilarak arastirmaci tarafindan “Ogretmenlerde Rekabetcilik Olgegi”
gelistirilmistir. Olgek; yarisarak kazanma, onaylanma, iistiinliik ve dislama ad1 verilen 4
alt boyut ve 16 maddeden olusmaktadir. Verilerin analizi sonucunda, erkek egitimcilerin
kadin meslektaslarina gore kazanma ve diglanma alt boyutlarinin yani sira rekabetgilik
toplam puanlarinda belirgin sekilde daha yiiksek puanlar aldiklari bulunmustur. EK
olarak, 6zel okul Ogretmenleri, onaylanma ve istiinlik alt boyutlar1 ile rekabetgilik
toplam puani agisindan devlet okulu 6gretmenlerinden 6nemli 6l¢iide daha yiiksek puan
aldig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin egitim felsefesi inanclar1 ile rekabetgilige yonelik
tutumlar1 arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in bir dogrusal regresyon analizi de yapilmaistir.
Sonuglar, esasicilik ve daimicilik inanglarinin rekabetgilik tutumlarini pozitif yonde
etkiledigini, varolusgu egitim inanglarinin ise rekabet¢ilik tutumlar {izerinde negatif ve

anlaml bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Murat (2021), arastirmasinin amaci; ortadgretim oOgrencilerinde ¢oklu zeka
kavraminin rekabetgi tutum tizerindeki etkisinin incelenmesi ve 6grencilerin ¢oklu zeka
durumlarmin ve rekabetgi tutum diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan farklilik olup
olmadigini belirlemektir. Arastirtmanin 6rneklemini, Erzurum ilindeki Cumhuriyet
Anadolu Lisesi, Hinis Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Senkaya Aksar Cok Programli
Anadolu Lisesi’ndeki 569 6grenci olusturmaktadir. Ogrencilerin cinsiyetleri agisindan
coklu zeka diizeyleri ile rekabetci tutumlar iliskisinde anlamli farkliliklar bulunmamaistir.
Fakat sinif seviyeleri agisindan ¢oklu zeka diizeylerinin karsilastirilmasinda mantiksal-

matematiksel zekd boyutunda anlamli farkliliklar goriilmiistiir.

2.20.2. Uluslararas1 Alanda Yapilan Arastirmalar

Skon, Johnson ve Johnson (1981), arastirmasinda ders basarist baglaminda esit
olarak belirlenen 86 06grenci ile ¢alisarak, onlarin isbirlik¢i, rekabetgi ve bagimsiz
ogrenme yontemlerinden hangisini kullandiklarinda daha iyi 6grenme ve daha fazla
basar1 saglayabildiklerine dair bir ¢aligma yapmistir. Calisma sonucunda isbirlik¢i

O0grenme yontemini segerek arkadaglariyla is birligi igerisinde 6grenmeye calisan
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ogrencilerin, rekabetci ya da bagimsiz yontemi tercih eden 6grencilere gore daha fazla

basar1 sagladiklar1 goriilmiistiir.

Johnson ve Johnson (1982), rekabet¢i, isbirlikgi ve bireysel Ogrenme
uygulamalarinin farkl irksal kimliklerden olan bireyler arasindaki iliskilere olan etkisini
arastirmistir. 76 lise 6grencisine uyguladigi ¢alisma sonucunda, rekabet¢i ve bireysel
O0grenme yontemleriyle karsilastirildiginda isbirlik¢i 6grenmenin daha fazla etkilesim ve

kiiltiirler aras1 pozitif tutumlar olusturup arttirdig1 goriilmiistiir.

Johnson ve Johnson (1984) aragtirmasinda, ilkokul 4.sinifta okuyan 51 6grenciyle,
10 giin boyunca giinde 55 dakika stiren, 6grencileri is birlik¢i ve rekabet¢i metotlara karsi
inceledigi bir ¢alisma yapmistir. Calismasina 6grencileri segerken, bazilarinin hem statii
hem de ders basarist anlaminda yiiksek, bazilarinin da ise hem statii hem de ders basarisi
olarak diisiik seviyelerden olmasina dikkat etmistir. Ogrencilerin isbirlik¢i ve rekabetci
ortamlarda etkilesim saglama becerileri ve 6grenme basarilarinin incelendigi arastirma
sonucunda, isbirlik¢i yontemin rekabet¢i yonteme gore 6grencilerin daha fazla etkilesim
sagladig1 ve durumun her iki 6grenci statiilerinde de benzer sekilde oldugu saptanmaistir.
Ayrica rekabet¢i yontemde Ogrenci anlasmazliklar1 artarken isbirlik¢i caligmalarda
derslerdeki basaris1 diisiik 6grencilerin de gruba baglilik olusturdugu ve arkadaslariyla

daha fazla dayanigma i¢inde olduklar1 goriilmiistiir.

Reeve, Olson ve Cole (1985) arastirmasinda kazanma ve kaybetme durumlarinda
rekabet¢i sonuclarin igsel motivasyona olan etkilerini incelemeyi hedeflemistir.
Orneklemini 54 iiniversite dgrencisinin olusturdugu ¢alisma sonucunda; kazanmanin,
kaybetmeye gore igsel motivasyonu arttirdigini, kazananlarin gergek performansinin
kaybedenlerin performansindan daha fazla oldugu goriilmiistiir. Arastirmada cinsiyet
ayrimi olmaksizin tiim Ogrenciler kazandiktan sonra daha fazla i¢sel motivasyon
saglamislardir. Fakat kadin 6grenciler erkeklere gore kaybettikten sonra daha az igsel

motivasyon saglamiglardir.

Johnson ve Engelhard (1992), 6rneklemini Afrika kokenli 136 Amerika vatandasi
Ogrencinin olusturdugu arastirmasinda, rekabet¢i, bagimsiz ve igbirlik¢i 6grenme yontem
secimlerinin akademik basar1 ve cinsiyetler ile olan etkilesimini incelemistir. Calismanin
sonucunda, cinsiyet ve isbirlik¢i 6grenme yontemi arasinda, kizlarin isbirlik¢i 6grenme
yonteminde erkeklerden daha hevesli olduklar1 seklinde anlamli bir iligski saptanmaistir.

Bagimsiz ve rekabet¢i 6grenme yontemlerinde ise anlamli bir fark goriilmemistir.
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Akademik basar1 ve 6grenme yontemleri arasinda anlamli bir fark goériilmezken cinsiyet
degiskeninde kizlarin rekabet¢i diizeylerinin arttik¢a akademik basarilarinin da arttigi,

erkeklerde ise rekabet seviyesinin arttik¢a akademik basarilarinin azaldigi saptanmustir.

Shwalb, Shwalb ve Nakazawa (1995), aragtirmasinda Japon 6grencilerin isbirlik¢i
ve rekabet¢i okul faaliyetlerine egilimlerini incelemistir. 102 Ogretmen tarafindan
denenmek iizere 871 maddelik bir havuz olusturulmus ve 6grenciler tarafindan 3 yil
boyunca havuzdaki bu davranisg ve etkinlikler degerlendirilmistir. Analiz sonucu bir is
birligi faktorii ve akademik, grup merkezli, akademik olmayan olarak ii¢ rekabet faktorii
olusmustur. Ayrica arastirmada kiz Ogrencilerin erkek Ogrencilere gore is birligine
egilimlerinin daha yiiksek oldugu ve rekabet boyutlarinda aralarinda ¢ok az fark oldugu

gorilmiistiir.

Cronk (1998) arastirmasinda iiniversite 6grencilerinin aralarindaki rekabetgi
durumu, sinif seviyelerine, mezuniyet ortalamalarina, sosyal etkinliklere katilimlarina ve
cinsiyetlerine gore incelemistir. Arastirmada cinsiyet ve sinif seviyesi baglaminda bir fark
goriilmemis fakat iist siif Ogrencilerinin puan ortalamalari ve faaliyetlere katilma
durumlarmin daha fazla oldugu goériilmiistiir. Erkek 6grencilerin erkeklerle, kadinlara
karst oldugundan daha rekabet¢i olduklar1 saptanmistir. Kadinlarin ise daha c¢ok

erkeklerle rekabet etme egilimleri oldugu goriilmiistiir.

Belfield ve Levin (2002), ABD’de okullar arasindaki egitim iiriinleri {izerinde
rekabetin etkisini incelemislerdir. Calisma su amaglar1 igcermektedir; rekabetin yapi
gecerliliginin oldugu arastirmalarin se¢im asamalarini belirlemek, rekabetin simav
sonuglar1 gibi {irlinler iizerinden basariya etkilerini saptamak, okul kalitesi, mezuniyet
ortalamasi, verimlilik, 6gretmen maasi gibi diger faktorlerin belirlenmesi ve tiim bulgular
dogrultusunda egitim politikalart i¢in yeni bir yol belirlenmesi. Calismada, “egitim,
piyasa ve rekabet” anahtar kelimeleri girilerek 1972°den 2001’e kadar Amerika’da
yayimmlanan calismalar incelenmis ve ¢alismalarin yaklasik iicte birinde rekabetin ile
akademik basar1 arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski goriilmiistiir. Ayrica
caligmalarin oldukga biiyiik bir kisminda rekabet ile diger degiskenler iizerinde etki ve

anlamli iligki goriilmemistir.

Ladd ve Fiske (2003), Yeni Zelanda’da rekabetin 6grenme ve 6gretmeye etkilerini
arastirmistir. Her okuldan bir miidiir ve yaklastk 3 Ogretmene verilen oOlgekler

dogrultusunda goriisleri incelenmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin  goriislerinin,
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rekabetin 6grencilerin 0grenmesini ve diger sistem amaclarini olumsuz etkiledigi

yoniinde oldugu gorilmiistiir.

Ponzo (2009), 6rneklemini Italya’daki farkl tipteki 806 okulda 6grenim géren
okulda 15 yasindaki 21.773 6grencinin olusturdugu arastirmasinda, okullardaki rekabet
seviyesinin 0grencilerin akademik basarisina etkilerini incelemistir. Calisma bulgulari,
okullardaki rekabet diizeyi ile 6grenci basarisi arasinda olumlu yonde anlamli iliski
oldugu seklindedir. Ayrica fazla rekabetgi okullarin tercih edilme sayist daha fazla
olmakta ve okullardaki egitimin kalitesi de ayn1 sekilde artmaktadir. Ailelerin rekabetci
okullardaki ortalama basariy1 tutturmalari i¢in ¢ocuklar1 iizerinde baskiyr ne kadar
arttirirlarsa o kadar iyi sonuclarin olabilecegi goriilmiistiir. Arastirmada cinsiyete gore
bakildiginda erkek 6grencilerin kiz 6grencilere kiyasla daha basarili olduklar1 yoniinde

bir sonuca da ulagilmistir.

Malhotra (2010) aragtirmasinda; rekabet¢i ortamin kazanma arzusunu artirdigi,
rekabet ve zaman baskisinin fazla oldugunda, kazanma arzusunun rekabet¢i egilimi
cagirdig1 varsayimlarmin denenmesini amaglamistir. 683 farkli agik artirmada 6177 teklif
veren tarafindan bir 6l¢ek doldurularak elde edilen veriler sonucunda, rekabet¢i ortamin,
kazanma arzusunu koriikleyebildigi ve bu motivasyonun rekabet¢i davraniglar tizerinde

etkisi oldugu goriilmiistiir.

Williams ve Sheridan (2010) 6rneklemini 6-18 yas araligindaki 66 ¢ocuk ile 25
Ogretmenin olusturdugu arastirmasinda, 6grenciler arasinda is birligine dayali 6grenme
ve yapici rekabetin olusmasi i¢in hangi kosullarin saglanmasi gerektigini incelemistir.
Calisma sonucunda, 6grenciler arasinda is birligi ve yapici rekabetin saglanmasi igin
tutumlarin, organizasyonun ve 6grenmenin tasidigi anlam faktorlerinin ana etkileyiciler

oldugu goriilmiistiir.

Simek ve Grum (2011) aragtirmasinda lise 6grencilerinin rekabet cesitlerini ve
rekabette bulunan 6grencilerin kisisel egitimleri ile rekabetci tutumlarini incelemistir.
Inceleme sonucunda, basaramama endisesiyle rekabet¢i tutumun &ne ¢ikardig
engellemenin farkli oldugu goriilmiistiir. Kendini engellemenin i¢sel motivasyondan
olumsuz, digsal motivasyondan ise olumlu etkilendigi ayrica kendini engellemesi fazla
olan kisilerin rekabet¢i tutumlarinin da fazla oldugu goriilmiistiir. Arastirmada kazanma
arzusu ve i¢sel motivasyon arasinda negatif korelasyon bulunmustur. Asir1 rekabetei

egilimin, egitimde yiiksek motivasyon ve dikkat daginikligina sebep oldugu goriilmiistiir.
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Hilk (2013) isbirlikgi, bireysel ve rekabet¢i 6grenme yontemlerinin tiniversitedeki
akademik basar1 ve akran iligkileri tizerindeki etkilerini karsilagtirmak amaciyla toplamda
37.422 lisans ve yliksek lisans Ogrencisinin goriislerini kapsayan 231 arastirmay1
inceledigi genis kapsamli bir analiz yapmistir. Arastirmada, isbirlik¢i 6grenmenin
ogrenciler igin, bircok alan ve gdrevlerde pozitif etkileri oldugu goriilmiistiir. Is birliginin
Ogrenci goriiglerine gore bakildiginda, verimlilik ve problem ¢d6zme becerilerine, 6grenci

basarisina, akran iligkilerine ve 6zgiivene olumlu etkileri saptanmistir.

Heinrich (2014), ¢alismasinda k-12 seviyesindeki okullarda rekabetin akademik
basar1 ve motivasyona etkisini ve bu etkinin davranis degisikligi ile iligkisini incelemistir.
Literatiir arastirmast sonucunda rekabetin okullarda birtakim 6grencileri 6grenmeye
tesvik etmek i¢in olumlu etkileri olabilecegi gibi bazi 6grencilerde asir1 rekabetci yapinin
benlik saygisina zarar vererek, depresyon, stres ve kaygiya sebep olabildigi goriilmiistiir.
Aragtirma sonucunda; okul rehber 6gretmenlerinin bireysel ve grup ¢alismalar1 yaparak
ogrencilerin rekabet asamasinda ne gereksinimi oldugu, sinifta pozitif hava olusturmanin
nasil saglanabilecegini saptamasi ve idarecilerin, 6gretmenlerin, diger personelin de
ogrenciler i¢in okul igerisinde akademik ve sosyal baglamda pozitif okul iklimi

olusturmalar1 gerektigine varilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, calisma grubu ve 6rneklemi, veri toplama araci,
verilerin toplanma siireci, verilerin analiz edilerek yorumlanmasi, gegerlik ve giivenirlilik

caligmalar1 hakkinda bilgi verilmistir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin genel amaci, 6gretmenlerin rekabet¢i tutum diizeylerini belirlemek ve
mesleki rekabete etki eden faktorleri incelemektir. Ayrica arastirmamiz 6gretmenlerin
rekabet¢i tutum diizeylerini demografik bagimsiz degiskenlerle (cinsiyet, yas, egitim
durumu, kidem, okul tiirii, okul kademesi, brans, calistiklar1 okuldaki 6grenci sayisi,
Ogretmen sayisi) anlamli bir farklilik olup olmadigini ve mesleki rekabetin okula,
ogretmenler arasindaki iligskiye, sinif i¢indeki pratiklere yansimalarini da belirlemeyi de
amaclamaktadir. Bu amag¢ baglaminda arastirmada, problem durumumuz hakkinda daha
kapsamli bulgular elde edilebilmesi, calismanin c¢esitli yonlerinin arastirilmasi ve
arastirmacinin daha acgik bir bakis agisina sahip olabilmesi i¢in nicel ve nitel arastirma
yontemlerinin birlikte kullanildigi karma yontem kullanilmustir (Birekul, 2014; Creswell,
2021). Karma yontemde arastirmaci, arastirma problemlerini analiz etmek i¢in hem nitel
hem de nicel verileri topladiktan sonra verileri birlestirerek ve analiz ederek kapsamli
sonuglar ¢ikarir. Calismamizda karma yontemin alt basliklarindan agimlayici sirali desen
tercih edilmistir. Bu desende, arastirmaci 6ncelikle nicel verileri toplar ve analiz eder.
Ikinci adimda, arastirmaci nicel bulgular1 detaylandirmak igin kullanilan nitel verileri
toplar. Bu yaklasim, arastirma problemlerine iliskin daha kapsamli i¢goriiler saglamay1

amaglamaktadir (Creswell, 2021).
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Arastirmanin nicel agsamasi, betimsel tarama modeli kullanilarak tamamlanmastir.
Bu model, belirli bir grubun belirgin 6zelliklerini belirlemek ve verilere dayanarak
mevcut durumu ortaya ¢ikarmak igin secilen bir tarama modelidir (Biiyiikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014). Arastirmanin nitel asamasinda, nicel
bulgular1 desteklemek amaciyla nitel igerik analizinden yararlanilmistir. Nitel veri
toplama tekniklerinden biri olan yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
arastirmacinin, bir dizi 6nceden planlanmis agik uclu soru sorularak konuyla ilgili ¢esitli
bakis acilarindan 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi amaglanmistir (Biiytlikoztiirk vd.,
2014).

3.2. Evren-Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2022- 2023 egitim-6gretim yilinda Diizce il merkezinde Milli
Egitim Bakanligi’na bagli olarak calisan resmi ve 6zel; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve
lise kademelerinde gorevli oOgretmenler olusturmaktadir. Diizce 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’nden alinan bilgilere gore bu say1 2853’tiir. Arastirmanin evrenini olusturan
2853 ogretmeni temsil edecegi diislinlilen 6rneklem biiytikligi %95 giiven araliginda
(0=0,05"lik bir standart sapmaya gore) hesaplanmis ve en az 339 6gretmenin temsil
edecegi kabul edilmistir (Biiytikoztirk vd., 2014). Ug degerler olabilecegi diisiiniilerek
veri toplama siireci boyunca 401 6gretmenden geri doniit alinmis ve bu 6gretmenlerin

verileri arastirmanin nicel kisminda kullanilmistir.

Orneklem segim siirecinde kolay ulasilabilir 6rnekleme ydntemi kullanilmistir. Bu
yontem, zaman ve maliyet gibi pratik hususlara dayali olarak se¢ilen, arastirmaciya yakin
olan bireylerin goniillii olarak dahil edilmesini igerir. Bu gibi durumlarda arastirmaci,
belirli bir metodolojiye bagli kalmaksizin, temsili bir 6rneklem olusturmak i¢in en verimli
ve uygun araglari belirlemeye galisir (Ozbasi, 2019). Arastirmaya katilan dgretmenlerin

demografik bilgilerini i¢ceren dagilim, Tablo 3.1.’de verilmistir.
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Tablo 3. 1. Arastirmanin Nicel Boyutuna Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Degisken Aciklama f %
Cinsiyet Erkek 167 41,65
Kadin 234 58,35
e Devlet 327 81,55
Okul Tard Ozel 74 18,45
Okul Oncesi 101 25,19
. Ilkokul 96 23,94
Okul Kademesi Ortaokul 107 26,68
Lise 97 24,19
Ortadgretimde Calisan Anadolu Lisesi 47 48,96
Ogretmenlerin Calistiklar: Meslek Lisesi 35 36,46
Lise Tiirii [HL 14 14,58
Velilerin Ortalama Diisiik 167 41,65
Sosyoekonomik Diizeyi Orta 191 47,63
Yiiksek 43 10,72
23-30 arast 125 31,17
Yas Aralig 31-40 arasi1 189 47,13
41 ve uzeri 87 21,70
1-7 Y1l aras1 128 31,92
Mesleki Kidem 8-14 Yil aras1 167 41,65
15+ yil 106 26,43
. 1-10 aras1 83 20,70
Calisilan Ol;l;l}(lilz:lfl Ogretmen 120 arasi 106 26.43
21 ve lzeri 212 52,87
. ) 1-250 arasi 64 15,96
Galisilan Osl‘;‘;ii‘k‘ Ogrencl 351500 arast 108 26,93
501 ve tizeri 229 57,11

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogunlugu kadin (%58,35), kalan kism1 erkek
ogretmendir (%41,65). Ogretmenlerin biiyiik kismi devlet okulunda (%81,55), kalan
kismi 6zel okulda (%18,45) gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin cogunlugu ortaokul
kademesinde (%26,88) ve okul oOncesi kademesinde (%25,19) gorevlidir. Lise
kademesinde gorev yapan toplam 97 6gretmenin ¢ogunlugu Anadolu Lisesi’ndedir
(%48,96). Ogretmenlerin gorev yaptiklar yerlerdeki velilerin ortalama gelir diizeylerine
gore dagilima bakildiginda ¢cogunlugun orta (%47,63) diizeyde oldugu goriilmektedir.
Katilimer  0gretmenlerin  biliylik ¢ogunlugunun yas araligit 31-40°tir  (%47,13).
Ogretmenlerin mesleki kidem araligina gére dagilima gore en ¢ok katilim 8-14 yil arasi
kidemi olan 6gretmenlerdedir (%41,65). Calisilan okuldaki 6gretmen sayisina gore en
fazla katilimin okulunda 21+ Ogretmen olanlardadir (%52,87). Calisilan okuldaki
ortalama Ogrenci sayisina gore en fazla katilm okulunda 501+ &grenci bulunan

ogretmenlerdedir (%57,11).
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3.3. Calisma Grubu

Bu arastirmada nicel verileri desteklemek amaciyla nitel veri grubu, amach
ornekleme yontemi gesitlerinden “Maksimum Cesitlilik ve Olgiit Orneklemesi’ne uygun
olarak belirlenmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinde evrende arastirilacak soruyla
ilgili farkli durumlarin belirlenmesi ve bu durum ¢ergevesinde incelenmesi onemlidir
(Blytikoztirk vd., 2014). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinin amaci, kii¢iik bir
orneklem olusturmak ve Orneklemin inceledigi soruya taraf olma olasilig1 yiiksek
bireylerin c¢esitliligini en fazla yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmanin
nitel ¢aligma grubunu 2022-2023 egitim oOgretim yili icerisinde Diizce Milli Egitim
Midiirliigiine bagli resmi ve 6zel egitim kurumlarinda farkli kademe ve branglarda gorev
yapan 16 O&gretmen olusturmaktadir. Bu baglamda farkli okul tiirlerinde ve
kademelerinde, farkli mesleki deneyim siiresine sahip, farkli sosyoekonomik bdlgelerde
calisan ve farkli cinsiyetlerden Ogretmenler Arastirmanin nitel boyutuna katilan

ogretmenlerin demografik bilgileri Tablo 3.2. ile gosterilmistir.

Calisma grubundaki ogretmenlerin ¢ogunlugunu kadin (n:11) Ogretmenler
olusturmaktadir. Katilime1 6gretmenlerin yas araligi 29-39°dur. Ogretmenlerin mesleki
kidem araligi ise 6-14 yildir. Ogretmenlerin calistiklar1 okul kademelerine bakildiginda
en cok ilkokul kademesinde c¢alistiklar1 (n:7), en az ise okul Oncesi kademesinde
caligtiklar1 (n:2) goriilmektedir. Lise kademesinde gorev yapan 3 6gretmenin lise tiirleri
Anadolu (n:1), Meslek (n:1), Fen (n:1) seklindedir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu
devlet okulunda (f:13) gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerin branslarina bakildiginda katilimcilarin en ¢ok smif 6gretmenligi
bransinda (n:7) calistiklar1 goriillmektedir. Calisilan okuldaki 6gretmen sayisina gore en
fazla Ogretmenin gorev yaptigi katilimci okulunun 130 6gretmeni oldugu, en az
Ogretmenin gorev yaptigr katilimer okulunda ise 5 Ogretmenin goérev yaptigi
goriilmektedir. Calisilan okuldaki ortalama 6grenci sayisina gore en fazla katilimecinin
101-250 6grenci araliginda dgrencisi olan okullarda (n:6), en az katilimeinin ise 1001+
Ogrenci araliginda Ogrencisi bulunan okullarda gorev yaptiklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarindaki velilerin ortalama gelir diizeylerine

bakildiginda ¢ogunlugun diisiik (n:8) diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. 2. Calisma Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Mesleki Cahisillan  Calisilan OFlfruolfL: ﬂn\i/r?“ . Simif
. Calisilan Lise Okul Okuldaki  Okuldaki 8 o Ogretmenlerinin
Katthma Cinsiyet Yas  Kidem v - Bran o . . Cogunlugunun 9
Kademe Tiirii Tiirii Ogretmen Ogrenci . Okuttugu Simif
(Yl) Sosyoekonomik Lo
Sayisi Sayisi ., Diizeyi
Diizeyi

01 Kadin 30 7 Ilkokul - Devlet Siif 5 1-100 Orta 2. Smif
02 Erkek 34 10 Ortaokul - Devlet  ingilizce 18 101-250 Orta -
03 Kadin 35 10 Ortaokul - Ozel Fen B. 26 251-500 Yiiksek -
04 Kadin 29 6 Okul Oncesi - Devlet  Okul Oncesi 27 101-250 Diisiik -

05 Erkek 33 10 Tlkokul - Devlet Simf 6 1-100 Diisiik 4. Sinif

06 Kadin 35 12 Tlkokul - Devlet Smif 7 1-100 Disiik 1. Simf
07 Kadin 37 14 Okul Oncesi - Ozel  Okul Oncesi 10 101-250 Yiiksek -

08 Kadin 33 11 Ilkokul - Devlet Siif 12 101-250 Diisiik 1. Sif
09 Erkek 38 7 Ortaokul - Devlet DKAB 13 101-250 Diisiik -

010 Kadin 34 11 Ilkokul - Devlet Smif 57 751-1000 Orta 2. Siif
o11 Kadin 30 6 Lise Fen Devlet  Matematik 26 251-500 Orta -
012 Kadin 32 10 Lise Meslek Devlet  Edebiyat 130 1001+ Diisiik -
013 Kadin 34 12 Lise Anadolu  Ogzel Matematik 25 251-500 Yiiksek -
014 Kadin 39 8 Ortaokul - Devlet  Sosyal B. 14 1-100 Yiiksek -

015 Erkek 36 13 Ilkokul - Devlet Simif 6 1-100 Diisiik 3. Simf

016 Erkek 35 12 Ilkokul - Devlet Simif 8 101-250 Diistik 4. Siuf




3.4.Veri Toplama Araglar

Nicel Veri Toplama Araglari: Aragtirmada oncelikle katilimcilarin demografik
degiskenlerini belirleyebilmek icin kisisel bilgi formu tasarlanmis ve kullanilmistir.
Kisgisel bilgi formu, 6gretmenler hakkinda ¢esitli demografik ozellikler tespit etmek
amaciyla, 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, kidem siiresi, okul kademesi, okul tiirii, bransi,
gorev yaptig1 okulundaki 6grenci ve dgretmen sayilari, okulundaki velilerin ortalama
sosyoekonomik diizeyini belirlemeye yonelik arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular
bulunmaktadir. Ogretmenlerin mesleki rekabet diizeylerini belirleyebilmek igin de
“Ogretmenlerde Rekabetcilik Olgegi” (Kahveci, 2021) kullanilmustir. Olgek toplamda 16
madde ve 4 alt boyuttan meydana gelmektedir. Alt boyutlar sirasiyla Yarisarak Kazanma,
Onaylanma, Ustiinliik Kurma ve Dislama seklindedir. Olgek 5°li Likert tiiriindedir ve 1:
Kesinlikle Katilmiyorum; 5: Kesinlikle Katiliyorum seklinde puanlanmaktadir. Olgegin
AFA degerlerinde KMO degeri .84 olarak hesaplanmistir. 28 madde ile baslanan analizde
cesitli faktorlerde birbirlerine yakin degerler alan veya bir faktoérde tek kalan maddeler
eksiltilerek 16 madde, 4 faktorli bir yapi elde edilmistir. Elde edilen faktor yiikleri .438
ile .813 arasinda degismektedir. 4 alt boyutun ac¢ikladig1 toplam varyans orani .58 dir.

Olgegin giivenirlik katsayilar1 ise her bir alt boyut icin hesaplanmistir. Orijinal
versiyonunda giivenirlik diizeyi Yarisarak Kazanma = .72, Onaylanma =.78, Ustiinliik
Kurma= .73 ve Dislama= .72 seklindedir. Olg¢egin tamamu igin Cronbach’s alfa degeri .82
olarak hesaplanmistir. Bu arastirma i¢in yapilan yeniden hesaplamalarda Yarisarak
Kazanma = .72, Onaylanma = .91, Ustiinliik Kurma = .88 ve Dislama = .80 seklindedir.
Olgegin geneli icin bu deger .90 olarak hesaplanmistir. DFA degerlerinde 6lgegin orijinal
formunda Ki-kare Test (y2=251) serbestlik derecesi (df=96) oraninin 2.61; GFI degeri
.93; CFI degeri .94; TLI degeri .93; NNFI degeri .93; IFI degeri .94; RMSEA degeri .06;
SRMR degerinin ise .05 oldugu belirlenmistir. Olgekteki tiim maddelerin dlgek yapisi ile
anlamli oldugu ve z degerlerinin belirlenen araliklarda goriilmiis olup; faktor yiiklerinin
.52 ile .89 arasinda farkli degerler aldigi belirtilmistir. Peterson’a (2000) gore bu faktor
yuklerinin .50 iizeri olmasi yakinsama gecerliligi oldugunu gostermektedir (Akt:

Kahveci, 2021: 21).

Olgegin ilk alt boyutu olan Yarisarak Kazanma, kisinin herhangi bir isi yaparken
veya bir hedefe ulagirken hedeften ¢ok rakibin varligina deger verdigini gostermektedir.

Onaylanma alt boyutu, yapilan is i¢in dis otorite olarak kabul edilen bir veya daha fazla
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kisinin ddiillerden ziyade onaylanma ihtiyacr ile ilgilidir. Ustiinliik alt boyutu 6diil olmasa
da diger insanlara gére en basarili ve en iyi olmay1 isteme tutumunu yansitir. Dislama
boyutu, bireyin sonu¢ odakli basariya yonelik tutumunu, basariya daha fazla deger

vermesini ve basarisiz olanlar1 reddetmesini gostermektedir (Kahveci, 2021).

Nitel asamada ise nitel katilimcilarin demografik verilerini de belirleyecek sekilde
yart yapilandirilmis goériisme formu kullanilmistir. Arastirmanin nicel verileri elde
edildikten sonra nitel verilerle de desteklemek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriigme
teknigi kullanilmistir. Bu teknik, arastirmacilarin bir arastirma konusu hakkinda fikir
edinmelerini saglamaktadir. Ayrica yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, aragtirmaciya
calismanin basinda hazirladig1 goriisme formuna gore yeni sorular ekleme esnekligi
saglamaktadir (Yildinm ve Simsek, 2013). Bu kisimda farkli okul tiirleri, farkli
kademeler ve branslarda gorev yapan Ogretmenler ile goriismeler yapilmistir. Bu
goriismelerde kullanilmak iizere aragtirmaci tarafindan nitel katilimcinin demografik
bilgilerini edinmek amaciyla sorulan sorularin ardindan kolay anlasilabilir ve ¢alismanin
verilerine yonelik netlikte, agik uglu sorular hazirlanmistir. Formda ii¢ tema basligi
altinda toplam 11 soru bulunmaktadir. Sorular hazirlanirken, yanit verecek katilimcilara
herhangi bir yonlendirme yapmayacak sekilde olmasina ve ayn1 anda birden fazla soruya

yer verilmemesine dikkat edilmistir (Patton, 2018).

3.5.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin verileri, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diizce il merkezinde
gbrev yapan ogretmenlerden elde edilmistir. Arastirmada veri edinmek igin kullanilacak
dlgeklerin uygulanabilmesi igin Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii arac1lig1
ile Diizce Universitesi Etik Komisyonu’ndan arastirma etik izni alinmistir. Ayrica veri
toplamak amaciyla da Diizce i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden resmi izin alinmistir.
Arastirma O0rneklemi kolay ulasilabilir uygun 6rnekleme oldugundan dolay1 evrenimizi
temsil eden Orneklem okullarimizin sayisinin ¢ok fazla oldugu ve her okula
gidilemeyecegi, 6gretmenlerin ders aralarinda form i¢in vakit ayiramayacagi, rahat cevap
veremeyip, odaklanamayacaklar1 diisiiniilmiis ve arastirmaci tarafindan Google Form
iizerinden online form hazirlanmistir. Form ile birlikte arastirma izin yazis1 okul
miidiirlerine online ortamdan iletilmis ve dgretmenleri ile paylasmalar: rica edilmistir.
Veri edinme siireci yaklasik 2 ay siirmiistiir. Ogretmenlerden toplam 401 veri

arastirmactya ulagmis ve nicel 6rneklemi olusturmuslardir.
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Arastirmanin nicel verileri elde edildikten sonra destekleyici nitel veriler elde
edebilmek i¢in, amacglh ornekleme yontemi ¢esitlerinden maksimum ¢esitlilik ve olgiit
orneklemesine uygun olarak belirlenen farkli demografik bilgilere sahip 16 6gretmene
ulagilmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu
dogrultusunda Ogretmenlerden ses ve yazi kaydi alinarak yaklasik 20 dakika siiren
goriismeler yapilmistir. Aragtirmanin verilerin analizi boliimiinde, arastirma oOlgek ve
sorular1 dogrultusunda alinan nicel, nitel yontem verilerinin analizleri ile ilgili teknik

bilgiler sunulmustur.

Arastirmanin nicel kisminin verilerini “Kisisel Bilgi Formu” ve “Ogretmenlerde
Rekabetcilik Olgegi’nden elde edilen veriler olusturmaktadir. Arastirmada elde edilen
nicel veriler uzmanlarin goriislerine gére uygun istatistiksel yontemler kullanilarak SPSS
25.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz edilen veriler tablolar
olusturularak yorumlanmistir. Her bir Olgek madde verilerinin frekans tablosu
olusturulmus ve aritmetik ortalama, standart sapma gibi istatistiksel degerler
hesaplanmistir. Kullanilacak istatistiksel tekniklerin belirlenmesi i¢in  dagilim
normallikleri Shapiro-Wilk testi ile analiz edilmistir. Elde edilen veriler analiz edilirken
dagilimlarinin normal oldugu belirlenmis ve 6l¢ek alt boyutlarini olusturan maddeler ile
bagimsiz degiskenlerin anlamliliginin 6l¢iilmesi i¢in parametrik analiz tekniklerinden t-

testi ile tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmustir.

Arastirmada Ogretmenlerden alinan nitel verilerin ¢6ziimlenmesinde hem igerik
analizi hem de betimsel analiz tekniklerinden birlikte faydalanilmistir. Betimsel analiz,
katilime1  goriislerinin  metne aktarilmasini, verilerin kodlanmasini, kategorilerin
olusturulmasini, temalarin diizenlenmesini ve bulgularin yorumlanmasini igermektedir
(Corbin ve Strauss, 1990). Buna karsilik igerik analizi, benzer deneyimleri anlasilir
kavramlar altinda gruplandirarak verilerdeki gizli gercekleri ortaya ¢ikarmay1 amaglar.
Bu yontem, belirli kodlama kurallarina dayali daha kiigiik kategoriler kullanarak metin
icerigini Ozetleyen sistematik ve tekrarlanabilir tekniklere dayanir (Biiyiikoztiirk vd.,
2014). Bu arastirmada verileri kategorize etmek, kodlamak ve kavram haritalari

olusturmak icin MAXQDA Plus 2022 nitel veri analiz programindan yararlanilmistir.

Arastirmaci, Ogretmenlerle yaptiklari yari yapilandirilmis gorlismelerin ses
kayitlarindan yazili dokiimler iirettikten sonra, aragtirmaci ve bir uzman yardimiyla tim
bu dokiimleri analiz etmis ve veri kodlama anahtarlar1 ve temalar1 olusturmustur.

Kodlama, veri islemeyi kolaylastirmak i¢in verilerin daha basit sembollerle ifade
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edilmesidir (Karasar, 2011). Kodlama siireci, tutarlilik ve uyumu saglamak i¢in uzman
bir ekiple adim adim is birligi gerektirir (Miles vd., 2014). Ogretmenlerin verdikleri
cevaplar dogrultusunda “Rekabetin Varlig1 ve Rekabeti One Cikartan Faktorler”, Rekabetin
Yansimalar1” ve “Rekabetin Gerekliligi ve Rekabet Baskis1” seklinde 3 tema ortaya ¢ikmuistir.
Kavramsal g¢er¢eve baglaminda olusturulan temalar, kategoriler ve kodlamalar
belirlenmis ve ifadeler bir tablo haline getirilmistir. Daha sonra her tablo, kategorileri ve
kodlar1 temaya gore gruplandirarak ilgili bir aragtirma sorusuna atfedilmistir. Bulgularin
yorumlanmasi sirasinda 6gretmen goriislerinden uygun goriildiigii sekilde alint1 yapilmis
ve katilmcilara (O) kisaltmasiyla ve tanimlayici bir numara ile atifta bulunulmustur.
Katilimcilarin goriislerinden dogrudan alinti yapilirken, her zaman bireysel goriisleri

vurgulanmustir.

3.6.inandiriciik ve Aktarilabilirlik

Inandiricilik, nitel arastirmanin bir giivenirlik kriteridir ve arastirma sonuglarinin
dogrulugunu ve giivenilirligini degerlendirir. Bir arastirmanin inandiric1 olmasi,
arastirmanin gercekci, tutarli ve giivenilir bir sekilde yapildigini gosterir. inandiricilik,
arastirmada kullanilan veri toplama yontemlerinin ve analiz siirecinin giivenilirligini,
arastirmacinin etkilerini ve onyargilarin1 en aza indirgemeyi, katilimcilarin goriislerini
dogru bir sekilde temsil etmeyi saglamayi igerir (Merriam, 2013). Arastirmanin inandirici
olmasi, diger arastirmacilar ve okuyucular tarafindan da kabul edilebilirligi artirir. Bu
dogrultuda, veri toplama siirecinde katilimcilarla giiven temelli bir iligski kurulmus ve
arastirmanin amaglar1 ve yontemleri hakkinda agik ve net bilgiler saglanmistir.
Aragtirmanin etkilerini ve Onyargilar1 en aza indirmek i¢in arastirmacinin 6znel etkileri
ve Onyargilarindan kac¢inilmis ve katilimcilarin  goriiglerini tarafsiz bir sekilde
yansitilmaya ¢alisilmistir. Aktarilabilirlik ise nitel arastirmanin bir gegerlilik kriteridir ve
arastirma sonuclarinin baska durumlara, baglamlara veya katilimcilara genellenme
kabiliyetini ifade eder (Merriam, 2013). Aktarilabilirlik, aragtirma bulgulariin ve
sonuclarinin baska benzer durumlarda da gegerli olup olmadigini anlamaya yoneliktir.
Arastirmanin hedef kitlesi olan &gretmenlerin disinda, benzer durumda olan diger
ogretmenler ve egitim paydaslart da bu calismadan yararlanabilecektir. Bu nedenle,
orneklem se¢imi siirecinde dikkatli olunacak ve 6gretmenlerin gesitli 6zelliklere sahip
olmalar1 saglanmistir. Ayrica, arastirma siireci ve bulgularmin detayli bir sekilde

raporlanmasi, bagka caligsmalarda kullanilabilirligi artiracaktir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR

Aragtirmanin bu kisminda verilerin analizinden elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Oncelikle nicel verilerin analizinden elde edilen bulgular, ardindan ise nitel

verilerin bulgular1 siralanmastir.

4.1.Nicel Verilerden Elde Edilen Bulgular

4.1.1. Betimsel Verilere Iliskin Bulgular

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Rekabet Algilarina Iliskin Standart Sapma
ve Aritmetik Ortalama Degerleri

Aragtirmaya katilan oOgretmenlerin Mesleki Rekabet algi diizeylerine iligskin

standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4. 1. Ogretmenlerin Mesleki Rekabet Algilarina Yonelik Betimsel Veriler

Alt Boyut N X SS Diizey
Yarigarak Kazanma 401 2.11 0.78 Katilmiyorum
Onaylanma 401 3.76 1.06 Katiliyorum
Ustiinliik Kurma 401 3.26 1.09 Kararsizim
Diglama 401 1.81 0.76 Katilmiyorum
Mesleki Rekabet Toplam 401 2.73 0.71 Kararsizim

Tablo 4.1°e bakildig1 zaman arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki rekabet
algilarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir. 5°1i Likert
tipi 0lgme araglariyla yapilan dl¢limlerde 6gretmenlerin “Yarisarak Kazanma” alt boyutu

aritmetik ortalamast X = 2,11; SS= 0,78 olarak hesaplanmistir ve “Katilmiyorum”
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diizeyindedir. Olgekte; “Yarisarak Kazanma” alt boyutu kisinin herhangi bir isi yaparken
veya bir hedefe ulasirken hedeften ¢ok rakibin varligina deger verdigini gostermektedir
(Kahveci, 2021). Ogretmenlerin “Onaylanma” alt boyutu aritmetik ortalamalar1 X = 3,76;
SS= 1,06 olarak hesaplanmistir ve “Katiliyorum” diizeyindedir. Olgekte; “Onaylanma”
alt boyutu, yapilan is i¢in dis otorite olarak kabul edilen bir veya daha fazla kisinin
odiillerden ziyade onaylanma ihtiyaci ile ilgilidir (Kahveci, 2021). “Ustiinliik Kurma” alt
boyutu algi diizeyleri X = 3,26; SS= 1,09 olarak hesaplanmistir ve “Kararsizim”
diizeyindedir. Olgekte; “Ustiinliik” alt boyutu 6diil olmasa da diger insanlara gore en
basarili ve en iyi olmay1 isteme tutumunu yansitir (Kahveci, 2021). Ogretmenlerin
“Diglanma” alt boyutu algi diizeyleri X = 1,81; SS= 0,76 olarak hesaplanmustir ve
“Katilmiyorum” diizeyindedir. Olgekte; “Dislama” alt boyutu, bireyin sonu¢ odakli
basartya yonelik tutumunu, basariya daha fazla deger vermesini ve basarisiz olanlari
reddetmesini gostermektedir (Kahveci, 2021). Ogretmenlerin “Mesleki Rekabet” alg1

diizeyleri X =2,73; SS= 0,71 olarak hesaplanmistir ve “Kararsizim” diizeyindedir.

Tablo 4. 2. Mesleki Rekabet Olgeginin Tiim Maddelerine Ait Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Alt Sira Madde X  ss
Boyut
1 Bagarinin en 6nemli 6lgiitii rakipleri gegmektir. 1.79 0.90
é g 2 Kosullar ne olursa olsun kazanmak, kaybetmekten iyidir. 218 1.10
g“ § 3 Hayat bir yarigtir. 258 123
>c3 < Okulda tiim odiillendirmeler akademik basariya gore
4 191 0.99
olmalidir.
e 5 Bagarili oldugum islerde 6diillendirilmek isterim. 3.85 1.18
8 6 Yoneticilerin beni takdir etmesini dnemserim. 3.68 1.23
? © 7 Veliler tarafindan takdir edilen 6gretmen olmak isterim. 357 124
© 8 Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesini isterim. 3.95 117
» 9 Herkesten daha iyi olan1 yapmay1 hedeflerim. 342 125
% E 10  Okulda en basarili 6gretmen olmak i¢in ¢abalarim. 3.04 1.26
2 E 11  Bir isi yaparken rakiplerimin olmasi beni motive eder. 3.08 128
P 12 Birisi en iyi yapan kisi olmak icin ¢abalarim. 348 131
13 Ba$§r111 ogrencilere daha ¢cok zaman ayirmay1 tercih 014 111
o ederim.
% 14  Basarili 6grencilere daha fazla deger veririm. 1.82 1.00
é’“ 15 Basa‘r‘ll.l. (igrenc1ler1n olumsuz davraniglarin1 daha 190 1.04
hosgoriilii kargilarim.
16  Basarisiz 6grencilerle ilgilenmek zaman kaybidir. 1.36 0.64
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Tablo 4.2°ye gore mesleki rekabet 6lgeginin “Yarigsarak Kazanma” alt boyutunda
5°1i likert tipi derecelendirmeye gore en yiiksek puan “Hayat bir yaristir.” (X=2.58)
maddesine ait iken en diisiik ortalama “Basarinin en onemli él¢iitii rakipleri gecmektir”
(X=1.79) maddesindedir. “Onaylanma” alt boyutunda en yiiksek aritmetik ortalama
“Bagsarili 6gretmenlerin odiillendirilmesini isterim.” (X=3.98) maddesinde iken en diisiik
ortalama “Veliler tarafindan takdir edilen &gretmen olmak isterim.”  (X=3.68)
maddesindedir. “Ustiinlilk Kurma” alt boyutunda en yiiksek aritmetik ortalama “Bir isi
en iyi yapan kisi olmak icin cabalarim” (X=3.48) maddesinde, en diisiik ortalama “Okulda
en bagarili 6gretmen olmak icin ¢cabalarim” maddesindedir.” (X=3.08) maddesindedir.
“Diglama” alt boyutunda en ytiksek aritmetik ortalama “Bagsarili 6grencilere daha ¢ok
zaman aywrmay! tercih ederim.” (X=2.14) iken en diisiik aritmetik ortalama “Basarisiz
ogrencilerle ilgilenmek zaman kaybidir.” (X=1.36) maddesindedir. Olgegin genelinde ise
en yiiksek aritmetik ortalama “Basarili oldugum islerde odiillendirilmek isterim”
(X=3.85) maddesinde, en diisiik ortalama ise “Basarisiz dgrencilerle ilgilenmek zaman

kaybidir.” (X=1.36) maddesindedir.

4.2 Fark Testlerine iliskin Bulgular

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Rekabet Algilariyla Cesitli Demografik
Degiskenleri Arasindaki Farklart Gésteren Testler

4.2.1. Cinsiyete Gore Farklihk

Tablo 4.3’te arastirmaya katilan dgretmenlerin cinsiyetleriyle mesleki rekabet

algilar1 arasindaki farki gosteren bagimsiz gruplar t-testi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 4. 3. Ogretmenlerin Cinsiyetleri ile Mesleki Rekabet Algilar1 Arasindaki Farki
Gosteren Bagimsiz Gruplar t-testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyt¢k. N XSS sd t Coben’s
Mesleki Rekabet Erkek 167 2,83 0,73
(Genel Toplam) Kadin 234 267 069 399 22/5 .02 23
Yarisarak Kazanma Erkek 167 2,15 0,82
(Alt Boyut 1) Kadn 234 209 0,75 399 0705 .48 -
Onaylanma Erkek 167 3,77 1,07 i
(Alt Boyut 2) Kadn 234 376 1,06 399 0150 .88
Ustiinliik Kurma Erkek 167 3,38 1,08
(Alt Boyut 3) Kadn 234 3,17 1,10 399 1,906 .06 -
Dislama Erkek 167 2,02 0,83
(Alt boyut 4) Kadn 234 165 067 -0 496 00 .50
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Tablo 4.3’e gore mesleki rekabet ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlaml
bir farklilik vardir [t (399) = 2,275; p<.05]. Aritmetik ortalamalara gore erkek
ogretmenlerin (Xerkek=2.83) ortalamasi, kadin dgretmenlere (Xxaan=2,67) gore anlamli
sekilde yiiksektir. Farkli bir ifadeyle anlamli farklilik erkek 6gretmenler lehinedir ve
erkek 6gretmenlerin mesleki rekabet alg1 diizeyleri kadin 6gretmenlere gore yliksektir.
Etki biiyiikliigl i¢in hesaplanan Cohen’s d katsayisina gore cinsiyet degiskenin “diisiik”

diizeyde bir etkisi s6z konusudur.

“Yarigarak Kazanma” alt boyutu ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlaml
bir farklilik yoktur [t (399) = 0,705; p>.05]. Aritmetik ortalamalara goére erkek
ogretmenlerin (Xerek=2.15) ortalamasi, kadin 6gretmenlere (Xiaan=2.09) gore daha
yuksektir. “Onaylanma” alt boyutu ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklilik yoktur [t (399) = 0,150; p>.05]. Aritmetik ortalamalara gore erkek 6gretmenlerin
(Xerkek=3,77) ortalamasi, kadin gretmenlerle (Xiaan=3,76) neredeyse esit diizeydedir.

“Ustiinliilk Kurma” alt boyutu ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlaml bir
farklilik yoktur [t (399) = 1,906; p>.05]. Aritmetik ortalamalara gore erkek 6gretmenlerin
(Xerkek=3.38) ortalamasi, kadin o6gretmenlere (Xkaan=3.17) gore daha yiiksektir.
“Diglama” alt boyutu ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik vardir [t
(399) = 4.956; p<.05]. Aritmetik ortalamalara gore erkek dgretmenlerin (Xerek=2.02)
ortalamasi, kadin 6gretmenlere (Xiaan=1.65) gore anlamh sekilde daha yiiksektir. Etki
biiyiikliigii i¢in hesaplanan Cohen’s d katsayisina gore cinsiyet degiskenin “orta” diizeyde

bir etkisi soz konusudur.

4.2.2. Okul Tiriine Gore Farkhlik

Tablo 4.4’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklari okul tiiriiyle mesleki

rekabet algilari arasindaki farki gosteren bagimsiz gruplar t-testi sonuglari yer almaktadir.
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Tablo 4. 4. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul Tiirii ile Mesleki Rekabet Algilar1 Arasindaki
Farki Gosteren Bagimsiz Gruplar t-testi Sonuglari

.. Okul = Cohen’s

Degiskenler Tiirii N X SS Sd t p q
Mesleki Rekabet Devlet 327 2,72 0,69

(Genel Toplam) Ozl 74 279 o080 399 -0729 4 -

Yarisarak Kazanma Devlet 327 2,06 0,75 i
(Alt Boyut 1) Ozel 74 233 089 00 2639 .00 33

Onaylanma Devlet 327 3,77 1,05

(Alt Boyut 2) Ozel 74 374 113 o9 0216 .83 -
Ustiinliik Kurma Devlet 327 3,23 1,08

(Alt Boyut 3) Ozl 74 339 113 90 LIv.24 -
Dislama Devlet 327 1,83 0,75

(Alt boyut 4) Ozl 74 170 o079 o9 1342 .18 -

Tablo 4.4’e gore mesleki rekabet ile 6gretmenlerin galistiklart okul tiirii arasinda
anlamli bir farklilik yoktur [t (399) = -0,729; p>.05]. Aritmetik ortalamalara gore devlet
okullarinda ¢alisan ogretmenlerin (Xpevie=2.72) ortalamasi, 6zel okullarda calisan
ogretmenlere  (Xo.=2,79) gore diisiiktiir. “Yarisarak Kazanma” alt boyutu ile
ogretmenlerin ¢alistiklart okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik vardir [t (399) = -2,639;
p<.05]. Aritmetik ortalamalara gore 6zel okullarda calisan Ggretmenlerin ortalamasi
(Xo2e=2,33) devlet okullarinda ¢alisan dgretmenlerin ortalamasina (Xpevier=2.06) gore
anlaml sekilde daha yiiksektir. Diger anlatimla anlamli farklilik 6zel okullarda ¢alisan
ogretmenler lehinedir. Etki biiytlikliigii icin hesaplanan Cohen’s d katsayisina gore okul

tiiri degiskenin “diistik” diizeyde bir etkisi s6z konusudur.

“Onaylanma” alt boyutu ile 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirii arasinda anlamli
bir farklilik yoktur [t (399) = 0,216; p>.05]. Aritmetik ortalamalara goére devlet
okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin (fDev|et=3.77) ortalamasi, 6zel okullarda calisan
ogretmenlere (Xo.=3.74) gore yiiksektir. “Ustiinliik Kurma” alt boyutu ile gretmenlerin
calistiklart okul tiirli arasinda anlamli bir farklilik yoktur [t (399) = -1,175; p>.05].
Aritmetik ortalamalara gore devlet okullarinda calisan ogretmenlerin (Xpevie=3.23)
ortalamasi, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlere (Yozel=3.39) gore diisiiktiir. “Dislama” alt
boyutu ile dgretmenlerin ¢aligtiklari okul tiirii arasinda anlaml bir farklilik yoktur [t (399)
= 1,342; p>.05]. Aritmetik ortalamalara gére devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
(Xpevie=1.83) ortalamasi, ozel okullarda calisan ogretmenlere (Xoze=1.70) gore

yiiksektir.
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4.2.3. Cahsilan Okul Kademesine Gore Farkhihk

Tablo 4.5’te d6gretmenlerin calistiklart okullarin kademeleri ile mesleki rekabet

arasindaki farki gosteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 5. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul Kademesi ile Mesleki Rekabet Algilari
Arasindaki Farki Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Okul Kademesi

.. 1-Okul On. 2-Tlkokul 3-Ortaokul 4-Lise 5
Degiskenler (n=101) (n=96) (n=107) (n=97) p F(3, 397) Fark n
X SS X SS X SS X SS
Mesleki = 0 072 284 076 269 068 279 068 .12 1,963
Rekabet
Yargarak 00 078 220 079 203 073 217 081 .24 1,419
Kazanma
Onaylanma 373 112 383 104 365 101 385 108 .52 0,752
Ustinlik 413 115 341 113 324 107 324 101 .35 1,099
Kurma
Dislama 157 067 190 085 184 075 191 074 .00 4,408 113; .03

Tablo 4.5’e gore Ogretmenlerin galistiklart okullarin kademeleri ile mesleki
rekabet arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 1,963; p>.05]. Aritmetik
ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerde
(Xilkoku=2.84), en diisik ortalamanmn ise okul o6ncesinde calisan Ogretmenlerde
Xokutoncesi=2.62) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin cahstiklar: okullarin kademeleri
ile “Yarigarak Kazanma” alt boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 1,419;
p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin ilkokullarda ¢alisan
ogretmenlerde  (Xioku=2.22), en diisiik ortalamanin ise ortaokullarda calisan
6gretmenlerde (Xortaoku=2.03) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin calistiklart okullarin
kademeleri ile “Onaylanma” alt boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) =
0,752; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin liselerde
calisgan Ogretmenlerde (Y|ise:3.85), en diisiik ortalamanin ise ortaokullarda calisan
6gretmenlerde (Xortaoku=3.65) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin galistiklari okullarin
kademeleri ile “Ustiinliik Kurma” alt boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397)
=1,099; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin ilkokullarda
calisan ogretmenlerde (Yilkoku|:3.41), en diisiikk ortalamanin ise okul 6ncesinde ¢alisan

6gretmenlerde (Xokulonces=3.01) oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin ¢alistiklari okullarin kademeleri ile “Dislama” alt boyutu arasinda
anlamli farklilik vardir [F (3, 397) = 4,408; p<.05]. Anlamli ¢ikan farklilik igin
hesaplanan Tukey testi sonuc¢larina gore okul Oncesinde c¢alisan Ogretmenlerle
(Xokuloneesi=1.57) ilkokullarda calisan 6gretmenler (Xikokui=1.90) arasinda anlamli farklilik
vardir, anlamli farklilik ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler lehinedir ve diglama ilkokullarda
calisan Ogretmenlerde okul oncesi kademesine gore daha fazla goriilmektedir. Okul
oncesinde calisan Ogretmenlerle  (Xokuoncesi=1.57) liselerde calisan 6@retmenler
(Ylise:1.91) arasinda anlamli farklihk vardir, anlamli farklilik liselerde ¢alisan
ogretmenler lehinedir. Diglama liselerde calisan 6gretmenlerde okul 6ncesi kademesine
gore daha fazla goriilmektedir. Anlamh farkin etki biiytikliigii i¢in hesaplanan Eta kare
degerine gore (n2=0,03) mesleki rekabetin “diglama” alt boyutunun %3’lik kismi

kademe ile ag¢iklanmaktadir.

4.2.4. Velilerin Sosyoekonomik Diizeylerine Gore Farkhilik

Tablo 4.6’da 6gretmenlerin ¢alistiklart okullardaki velilerin biiyiik cogunlugunun
sosyoekonomik diizeyi ile mesleki rekabet arasindaki farki gosteren tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 6. Ogretmenlerin Mesleki Rekabet Algilar ile Calisilan Okuldaki Velilerin

Ortalama Sosyoekonomik Durumlar1 Arasindaki Farki Gosteren Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglar1

Ortalama Sosyoekonomik Durum*

Degiskenler %n]i‘l’zl;l)‘ (i:?gi) 3 g{:ﬁ;k b F(3397) Fark
X SS X SS X SS
Mesleki Rekabet 282 070 267 071 272 0.75 .10 2,276
Yarisarak Kazanma 217 077 203 074 224 0.95 13 2,046
Onaylanma 3.79 105 374 111 375 0.89 .90 0,106
Ustiinliik Kurma 340 103 313 115 3.26 1.04 .07 2,704 -
Dislama 193 083 175 066 160 0.85 .01 4,413 1>3 .02

*SED Diisiik: Cogunlugu Asgari Ucret ya da altinda gelire sahip kisiler; SED Orta: Cogunlugu Asgari Ucretten Daha
Iyi Bir Gelire Sahip Kisiler; SED Yiiksek: Cogunlugu Tiirkiye Sartlarinda Iyi Bir Gelire Sahip Kisiler

Tablo 4.6’ya gore Ogretmenlerin c¢alistiklart okullardaki velilerin Tiirkiye
sartlarina gore ortalama sosyoekonomik diizeyleri ile mesleki rekabet arasinda anlaml
farklilik yoktur [F (3, 397) = 2,276; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda en
yiiksek ortalamanin sosyoekonomik diizeyi “Diisiik” olan velilerin ¢ogunlukta oldugu
okullarda calisan 6gretmenlerde (Ydu$uk=2.82), en diisiik ortalamanin ise sosyoekonomik

diizeyi “Orta” olan velilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda ¢alisan Ogretmenlerde
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(Xora=2.67) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki velilerin
Tiirkiye sartlarina gore ortalama sosyoekonomik diizeyleri ile “Yarigarak Kazanma” alt
boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 2,046; p>.05]. Aritmetik
ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin sosyoekonomik diizeyi “Yiiksek™ olan
velilerin cogunlukta oldugu okullarda calisan Ggretmenlerde (Xyuksek=2.24), en diisiik
ortalamanin ise sosyoekonomik diizeyi “Orta” olan velilerin cogunlukta oldugu okullarda

calisan 6gretmenlerde (Xora=2.03) oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki velilerin Tiirkiye sartlarina gore ortalama
sosyoekonomik diizeyleri ile “Onaylanma” alt boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur
[F (3, 397) = 0,106; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin
sosyoekonomik diizeyi “diisiik” olan velilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda ¢alisan
6gretmenlerde (Xaisik=3.79), en diisik ortalamanin ise sosyoekonomik diizeyi “Orta”
olan velilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda calisan 6gretmenlerde (Xora==3.74) oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki velilerin Tiirkiye sartlarina gore
ortalama sosyoekonomik diizeyleri ile “Ustiinliik Kurma” alt boyutu arasinda anlamli
farklilik yoktur [F (3, 397) = 2,704; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda en
yliksek ortalamanin sosyoekonomik diizeyi “Diisiik” olan velilerin ¢ogunlukta oldugu
okullarda ¢alisan dgretmenlerde (Xaisik=3.40), en diisiik ortalamanin ise sosyoekonomik
diizeyi “Orta” olan velilerin c¢ogunlukta oldugu okullarda ¢alisan Ogretmenlerde

(Xorta=3.13) oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki velilerin Tiirkiye sartlarina gére ortalama
sosyoekonomik diizeyleri ile “Dislama” alt boyutu arasinda anlamli farklilik vardir [F (3,
397) = 4,413; p<.05]. Post-hoc testlerinden Tukey’e goére sosyoekonomik diizeyi
“Diisiik” olan velilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda calisan 6gretmenlerle (Ydﬁgﬂ(:l.gs),
sosyoekonomik diizeyi “yiiksek” olan velilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda calisan
ogretmenler (Xaisik=1.60), arasinda anlamli farklilik vardir ve sosyoekonomik diizeyi
“Diisiik” olan velilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda calisan Ogretmenler lehinedir.
Anlamli farkin etki biiyiikliigii icin hesaplanan Eta kare degerine gore (12=0,02) mesleki
rekabetin  “dislama” alt boyutunun %?2’lik kismi1 ¢alisilan okuldaki velilerin

sosyoekonomik diizeyi ile agiklanmaktadir.
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4.2.5. Ogretmenlerin Yas Araliklarina Gore Farkhlik

Tablo 4.7’ye 6gretmenlerin yas araliklari ile mesleki rekabet arasindaki farki

gosteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 7. Ogretmenlerin Yas Araliklar1 ile Mesleki Rekabet Algilar1 Arasindaki Farki
Gosteren Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Yas Araliklar
Degiskenler ! Z(iffzg)ram 2 S(ijfsg)ram 3 4&;;‘)2 b F@B397)  Fark
X SS X SS X SS

Mesleki Rekabet 266 074 276 069 279 072 .38 0,961
Yarisarak Kazanma 212 077 210 077 213 083 .96 0,042
Onaylanma 360 114 383 1.02 385 103 .13 2,093
Ustiinliik Kurma 317 113 332 110 324 103 51 0,667
Dislama 177 074 178 075 193 083 .21 1,590

Tablo 4.7’ye gore 6gretmenlerin yas araliklari ile mesleki rekabet arasinda anlamli
farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,961; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda en
yiiksek ortalamanin 41+ yasta olan 6gretmenlerde (X41+=2.79), en diisiik ortalamanin ise
23-30 yas araliginda olan ogretmenlerde (X23.30=2.66) oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin yas araliklar1 ile “Yarisarak Kazanma” alt boyutu arasinda anlamli
farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,042; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda en
yiiksek ortalamanin 41+ yasta olan dgretmenlerde (Xa1+=2.13), en diisiik ortalamanin ise
31-40 yas araliginda olan ogretmenlerde (Xs1-40=2.10) oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin yas araliklari ile “Onaylanma” alt boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur
[F (3, 397) = 2,093; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin
41+ yasta olan 6gretmenlerde (X41+=3.85), en diisiik ortalamanin ise 23-30 yas araliginda
olan 6gretmenlerde (X31-40=3.60) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yas araliklari ile
“Ustiinliik Kurma” alt boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,667;
p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin 31-40 yas araliginda
olan dgretmenlerde (Xs1-40=3.32), en diisiik ortalamanin ise 23-30 yas araliginda olan
ogretmenlerde (X23-30=3.17) oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin yas araliklari ile
“Diglama” alt boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 1,590; p>.05].
Aritmetik ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin 41+ yasta olan 6gretmenlerde
(X21+=1.93), en diisiik ortalamanin ise 23-30 yas arahginda olan 6gretmenlerde (Xos-

30=1.77) oldugu goriilmektedir.
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4.2.6. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Géore Farklihk

Tablo 4.8’e 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile mesleki rekabet arasindaki farki

gosteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 8. Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri ile Mesleki Rekabet Algilar1 Arasindaki
Farki Gosteren Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Mesleki Kidem

1.1-7 Y1l Arasi 2.8-14 Y1l 3. 15 Y1l ve
Degiskenler (n=128)  Arasi (n=167)  Uzeri (n=106) F(3,397)  Fark

X SS X SS X SS
Mesleki Rekabet 269 074 273 072 281 068 .44 0,831
Yarisarak Kazanma 212 079 209 077 214 080 .84 0,174
Onaylanma 365 115 377 105 389 098 .25 1,387
Ustiinliik Kurma 323 1.09 324 114 330 102 .90 0,105
Dislama 173 074 181 075 190 080 .25 1,375

Tablo 4.8’e gore 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile mesleki rekabet arasinda
anlaml farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,831; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda
en yiiksek ortalamanin mesleki kidemi 15+ y1l olan 6gretmenlerde (Xi5:+=2.81), en diisiik
ortalamanin ise mesleki kidemi 1-7 yil arasi olan Sgretmenlerde (X1-7=2.69) oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile “Yarisarak Kazanma” alt boyutu
arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,174; p>.05]. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda en yiiksek ortalamanin mesleki kidemi 15+ yil olan Ogretmenlerde
(X15+=2.14), en diisiik ortalamanin ise mesleki kidemi 8-14 yil arasi olan 6gretmenlerde

(Xs-14=2.09) oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile mesleki “Onaylanma” alt boyutu anlamli
farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,831; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda en
yiiksek ortalamanin mesleki kidemi 15+ yil olan dgretmenlerde (Xis5+=3.89), en diisiik
ortalamanin ise mesleki kidemi 1-7 yil arasi olan Sgretmenlerde (X1-7=3.65) oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile “Ustiinliik Kurma” alt boyutu
arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,105; p>.05]. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda en yiiksek ortalamanin mesleki kidemi 15+ yil olan &gretmenlerde
(X15+=3.30), en diisiik ortalamanin ise mesleki kidemi 1-7 yil aras1 olan &gretmenlerde
(Y1.7=3.23) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile “Dislama” alt
boyutu arasinda anlamh farklihik yoktur [F (3, 397) = 1,375; p>.05]. Aritmetik

ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin mesleki kidemi 15+ yil olan
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Ogretmenlerde (X15+=1.90), en diisiik ortalamanin ise mesleki kidemi 1-7 yil arasi olan

6gretmenlerde (X1.7=1.73) oldugu goriilmektedir.

4.2.7. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore
Farkhhk

Tablo 4.9°da calisilan okuldaki 6gretmen sayisi ile mesleki rekabet arasindaki

farki gosteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 9. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okuldaki Ogretmen Sayis1 ile Mesleki Rekabet
Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Caligilan Okuldaki Ogretmen Sayist
1.1-10 Arasi 2.11-20 Aras1 Yil 3. 21 ve Uzeri

Degiskenler (n=83) Arasi (n=106) (n=212) p F(3, 397) Fark
X SS X Ss X Ss
Mesleki Rekabet 2.67 0.79 2.71 0.67 2.77 0.70 51 0,684
Yarisarak Kazanma ~ 2.09  0.80 2.08 0.76 2.14 0.79 75 0,284
Onaylanma 362 121 3.71 0.98 3.85 1.04 22 1,522
Ustiinliik Kurma 318 1.18 3.25 0.97 3.29 1.12 73 0,310
Dislama 1.78 0.80 1.83 0.78 1.81 0.74 91 0,097

Tablo 4.9’a gore 6gretmenlerin galistiklar: okullardaki 6gretmen sayisi ile mesleki
rekabet arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,684; p>.05]. Aritmetik
ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin c¢alistiklart okullarda 21+ sayida
6gretmen olan 6gretmenlerde (X214=2.77), en diisiik ortalamanin ise ¢alistiklari okullarda
1-7 arasi sayida Ogretmen olan Ogretmenlerde (X17=2.71) oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki 6gretmen sayisi ile “Yarisarak Kazanma” alt
boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,284; p>.05]. Aritmetik
ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin okullarinda 21+ sayida 6gretmen olan
ogretmenlerde (X214=2.14), en diisiik ortalamanmn ise okullarinda 11-20 arasi sayida

6gretmen olan dgretmenlerde (X11-20=2.08) oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin galistiklari okullardaki 6gretmen sayist ile “Onaylanma” alt boyutu
arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 1,522; p>.05]. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda en yiiksek ortalamanin calistiklar1 okullarda 21+ sayida 6gretmen olan
Ogretmenlerde (Y21+=3.85), en diisiik ortalamanin ise c¢alistiklar1 okullarda 1-7 arasi

sayida 6gretmen olan 6gretmenlerde (X1-7=3.62) oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin galistiklar1 okullardaki gretmen sayisi ile “Ustiinliik Kurma” alt

boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,310; p>.05]. Aritmetik
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ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin c¢alistiklari okullarda 11-20 arasi
6gretmen olan ogretmenlerde (Xi1-20+=1.83), en diisik ortalamanm ise cahstiklari
okullarda 1-7 arasi sayida Ogretmen olan ogretmenlerde (X17=3.18) oldugu
goriilmektedir. Calisilan okuldaki 0gretmen sayist ile “Diglama” alt boyutu arasinda
anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,097; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildiginda
en yiiksek ortalamanin g¢alistiklar1 okullarda 11-20 arasi 6gretmen olan dgretmenlerde
(X11-20=1.83), en diisiik ortalamanin ise ¢alistiklar1 okullarda 1-7 arasi sayida 6gretmen

olan 6gretmenlerde (X1.7=1.78) oldugu gériilmektedir.

4.2.8. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okuldaki Ogrenci Sayisina Gore
Farkhhk

Tablo 4.10°da galisilan okuldaki 6grenci sayisi ile mesleki rekabet arasindaki farki

gosteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 10. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okuldaki Ogrenci Sayisi ile Mesleki Rekabet
Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Cahgilan Okuldaki Ogrenci Sayisi

2.251-500 B
Degiskenler 1'1'(%]5: %f)ra“ Arast Yil Arast o0 ?nlzvzezgze“ D F(3,397) Fark
(n=108)
X SS X SS X SS
Mesleki Rekabet 256 070 282 071 274 071 .08 2,569
Yarisarak Kazanma 1.96 0.71 2.18 0.80 2.13 0.79 .20 1,600
Onaylanma 354 113 3.8 1.09 3.8L 103 .16 1,692
Ustiinliik Kurma 3.08 1.103 341 1.02 323 112 .16 1,869
Dislama 167 074 18 078 181 076 .21 1,588

Tablo 4.10’a gore 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki 6grenci sayisi ile mesleki
rekabet arasinda anlamli farklibik yoktur [F (3, 397) = 2,569; p>.05]. Aritmetik
ortalamalara gore en yiiksek ortalama ¢alistiklar1 okullarda 251-500 aras1 sayida 6grenci
olan 6gretmenlerde (7251.500 2.82), en diisiik ortalama ise calistiklar1 okullarda 1-250 aras1
sayida oOgrenci olan Ogretmenlerdedir  (Xi-250=2.56). Ogretmenlerin  gahstiklari
okullardaki 6grenci sayist ile “Yarisarak Kazanma” alt boyutu arasinda anlamli farklilik
yoktur [F (3, 397) = 1,600; p>.05]. Aritmetik ortalamalara gore en yiiksek ortalama
¢alistiklar1 okullarda 251-500 arasi sayida Ggrenci olan 6gretmenlerde (X2s1-500 = 2.18),
en diisiik ortalama ise ¢alistiklar okullarda 1-250 arasi sayida 6grenci olan 6gretmenlerde

(X1-250=1.96) oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin calistiklar okullardaki 6grenci sayisi ile “Onaylanma” arasinda
anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 1,692; p>.05]. Aritmetik ortalamalara gore en
yiiksek ortalama calistiklari okullarda 501+ sayida 6grenci olan 6gretmenlerde (Xsor+ =
3.812), en diisliik ortalama ise calistiklari okullarda 1-250 arasi sayida Ogrenci olan

6gretmenlerdedir (X1-250=3.54).

Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki dgrenci sayisi ile “Ustiinliik Kurma” alt
boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 1,869; p>.05]. Aritmetik
ortalamalara gore en yiiksek ortalama ¢alistiklar1 okullarda 251-500 arasi sayida 6grenci
olan 6gretmenlerde (X2s1-500= 3.41), en diisiik ortalama ise ¢alistiklar1 okullarda 1-250
aras1 sayida 6grenci olan dgretmenlerdedir (Xi-250=3.08). Calisilan okullardaki dgrenci
sayist ile “Diglama” alt boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 1,588;
p>.05]. Aritmetik ortalamalara gore en yiiksek ortalama g¢alistiklari okullarda 251-500
arasi say1da 6grenci olan 6gretmenlerde (X2s1.500= 1.88), en diisiik ortalama ise calistiklar:

okullarda 1-250 arasi sayida dgrenci olan 6gretmenlerdedir (Xi-250=1.67).

4.2.9. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Ortadgretim Tiiriine Gore Farkhlik

Tablo 4.11°de ortadgretimde ¢alisan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 ortadgretim tiirii ile
mesleki rekabet arasindaki farki gosteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari
yer almaktadir.

Tablo 4. 11. Ogretmenlerin Calistiklar1 Ortadgretim Tiirii ile Mesleki Rekabet Algilari
Arasindaki Farki Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Ortadgretim Tiirli
1.Anadolu 2.Meslek Lisesi 3. Imam Hatip

Degiskenler Lisesi (n=47) (n=35) Lisesi (n=14y P F(:397)  Fark
X SS X SS X SS
Mesleki Rekabet 292 068 273 064 270 072 .35 1,070
Yarigarak Kazanma 2.40 0.78 2.00 0.84 2.03 0.64 .06 2,923
Onaylanma 395 100 393 1.02 350 141 .36 1,028
Ustiinliik Kurma 338 097 316 1.03 330 103 .64 0,453
Duslama 196 080 182 073 198 078 .68 0,382

Tablo 4.11°e gore 6gretmenlerin ¢alistiklart ortadgretim tiirii ile mesleki rekabet
arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 1,070; p>.05]. Aritmetik ortalamalara gore
en yiiksek ortalama Anadolu lisesinde calisan gretmenlerde (XaL = 2.92), en diisiik

ortalama ise imam Hatip Lisesinde ¢alisan 6gretmenlerdedir (Xinr =2.56). Ogretmenlerin
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calistiklar ortadgretim tiirii ile “Yarisarak Kazanma” alt boyutu arasinda anlamli farklilik
yoktur [F (3, 397) = 2,923; p>.05]. Aritmetik ortalamalara goére en yiiksek ortalama
Anadolu lisesinde g¢alisan 6gretmenlerde (XaL = 2.40), en diisiik ortalama ise Meslek
Lisesinde ¢alisan dgretmenlerdedir (Xmw =2.00). Ogretmenlerin ¢alistiklari ortadgretim
tird ile “Onaylanma” alt boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 1,028;
p>.05]. Aritmetik ortalamalara gore en yiiksek ortalama Anadolu lisesinde c¢alisan
ogretmenlerde (XaL = 3.95), en diisik ortalama ise Imam Hatip Lisesinde ¢alisan

6gretmenlerdedir (Xiur =3.50).

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 ortadgretim tiirii ile “Ustiinliik Kurma” alt boyutu
arasinda anlamli farklilik yoktur [F (3, 397) = 0,453; p>.05]. Aritmetik ortalamalara gore
en yiiksek ortalama Anadolu lisesinde calisan gretmenlerde (XaL = 3.38), en diisiik
ortalama ise Meslek Lisesinde calisan 6gretmenlerdedir (Xmw =3.16). Ogretmenlerin
caligtiklar1 ortadgretim tiirii ile “Diglama” alt boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur [F
(3, 397) = 0,382; p>.05]. Aritmetik ortalamalara gore en yiiksek ortalama imam Hatip
lisesinde calisan 6gretmenlerde (XiuL = 1.98), en diisiik ortalama ise Meslek Lisesinde

calisan 6gretmenlerdedir (Xm =1.82).

4.3. Nitel Verilerden Elde Edilen Bulgular

Aragtirmanin nitel verileri toplam on alti katilimci G6gretmenden, yari
yapilandirilmig goriisme formuyla elde edilmistir. Elde edilen veriler igerik analizine tabi
tutulmus ve toplam ii¢ tema belirlenmistir. Bu temalar sirasiyla “Rekabetin Varlig1 ve
Rekabeti One Cikartan Faktorler”, Rekabetin Yansimalar1” ve “Rekabetin Gerekliligi ve
Rekabet Baskisi” seklindedir.

4.3.1. Rekabetin Varlig ve Rekabeti One Cikartan Faktorler

[Ik tema olarak Rekabetin Varhig ve Rekabeti One Cikartan Faktorler
belirlenmistir. Bu temanin altinda ii¢ alt tema vardir: Rekabet¢i Branslar, Rekabet
Faktorleri ve Rekabetci Davranislar ve Bigimleri. ilk alt temanin altinda dért kod yer
almaktadir. Bu kodlar, siklik sirasina gore sinif 6gretmenleri, okul dncesi 6gretmenleri,

merkezi sinavlardaki branglar ve meslek dersleri 6gretmenleri seklindedir.

Ikinci alt tema olan Rekabet Faktorlerinin altinda on kod yer almaktadir. Bu

kodlar siklik sirasina gore kisilik 6zellikleri, takdir gorme ihtiyaci, veli profili, okul
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ortami, sosyal medya paylasimi, 0grenciden ve veliden kaynakli faktorler, mesleki

ozellikler, etiketlenme korkusu, mesleki doyum elde etme ve veli baskisi seklindedir.

Ucgiincii alt tema olan Rekabet¢i Davranislar ve Rekabet Bigimleri toplam bes
koddan meydana gelmektedir. Bunlar siklik sirasina gore rekabet big¢imleri, sinav

sonuglari, asir1 ddevlendirme, gosteriler ve yarigsmalar seklindedir.

Ana tema, alt temalar ve kodlara ait “Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli” sekil
4.1.°de gosterilmistir. Ilk temanin kod-katilime1 matrisi ise sekil 4.2. iizerinde

gosterilmigtir:
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Sekil 4. 1. Rekabetin Varlig1 ve Rekabeti One Cikartan Faktorler Temasina Ait Alt Tema ve Kodlar

]

Sinif Ogretmenleri (10)

(e ] Veli Profili (4) o :] ,
Takdir Gérme Ihtiyac (5) @
Okul Ortam1 (3)
@ / Okul Oncesi Ogretmenleri (3)

Kisilik Ozellikleri (9) @
/AN$LAR \

@] c

imlari (3)
\ REKABETiN VARL|G| VE REKABETi Merkezi Sinavlardaki Branglar (1)
ONE CIKARTAN FAKTORLER

O |

REKABET FAKTORLERI Meslek Dersleri Ogretmenleri (1)

Sosyal Medya Paylas

Ogrenciden Kaynakh Faktorler (2)

Veli Baskisi (1)
Mesleki Onslier (1 ] REKABETCI DAVRANISLAR
esleid Ozellider () Mesleki Doyum Elde Etme (1) VE REKABET B\.CiMLER\'
Etiketlenme Korkusu (1) \\
Rekabetin Gerceklesme Bigimleri Sinav Sonuglari (4) Asirt Odevlendirme (2) Gosteriler (1) Yarismalar (1)
9
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Sekil 4. 2.Rekabetin Varlig1 ve Rekabeti One Cikartan Faktorler Temasina Ait Kod-Katilimer Matrisi

Kod Sisterri 61 062 63 04 | O5 O O7 068 O9  Oto  O11  O12 013 | 014 015 016
(=g REKABETIN VARLIGI VE REKABETI ONE GIKARTAN FAKTORLER
(=g BRANSLAR
(=g Merkezi Sinavlardaki Branglar ] ] ] |
(@ g Meslek Dersleri Ogretmenleri ]
(=g Okul Oncesi Ogretmenleri ] ] ]
(@ Sif Ogretmenleri ] ] ] ] ] | ] ] ] ]
(=g REKABET FAKTORLERI
(@ Etiketlenme Korkusu |
(=gl Kisilik Ozellikleri [ | | [ [ ] [ [ |
(@ g Mesleki Doyum Elde Etme |
(=g Mesleki Ozellikler ]
(@ Okul Ortam ] ] ]
(=g Sosyal Medya Paylasimlar | | ]
(@ g Takdir Gérme Ihtiyac ] ] B ]
(=g Veli Baskisi
(@ g Veli Profil ] ] ] ]

(=g Yonetimin Zorlamasi

(@4 Odrenciden ve Veliden Kaynakli Faktorler ] ]
(=g REKABETGI DAVRANISLAR VE REKABET BIGIMLERI
i@ Asin Odevlendirme ] ]
(=g Gosteriler ]
(@4 Rekabetin Gergeklesme Bigimleri ] ] ] | | | | |
(=g Sinav Sonuglar ] ] (] ]
(&g Yarismalar |
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4.3.1.1.Brangslar

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin goriislerine goére bazi branslarda rekabetin
daha yogun oldugu goriilmektedir. Bu branslar arasinda sinif 6gretmenligi ilk sirada ifade
edilmigtir. Sinif 6gretmenleri arasinda yasanan rekabet kullanilan materyaller, okuma-
yazma Ogretimi siiregleri, ¢esitli sosyal etkinlikler olarak ortaya ¢ikmakta ve agirlikli
olarak sosyoekonomik olarak orta ve iistii insanlarin tercih ettikleri okullarda kendini

fazlasiyla gostermektedir. Bu baglamda bazi katilimci goriislerine asagida yer verilmistir:

Osretmenler arasinda mesleki  rekabet  oldugunu diigtiniiyorum.  Sinif
ogretmenleri arasinda daha ¢ok oldugunu diistintiyorum. (O1)

Mesleki rekabet daha ¢ok sinif ogretmenligi arasinda var ¢iinkii gorev ve
sorumluluklart yoniinden ve beklenti yoniinden ortak ozellikleri ayni. (O5)

Rekabet vardir. Simif 6gretmenliginde rekabeti daha ¢ok gériiyorum. (O15)

Smif O6gretmenleri arasinda bazi okullarda yer alan “6gretmen segme” gibi
uygulamalar zaman zaman “popiiler 6gretmen” kavramini ortaya ¢ikarmaktadir ve bu tiir
gelismeler mesleki rekabeti artirabilmektedir. Benzer bir durum okul 6ncesi 6gretmenleri
arasinda da yer almaktadir. Okul oncesi egitim kurumlarinda gerceklestirilen gesitli
etkinlikler zamanla mesleki dayanismadan ¢ok veli memnuniyetini ve takdirini ¢ekebilen
ogretmen beklentisine donlismekte ve bu durum rekabet halini alabilmektedir. Asagida

bu yonde bazi goriislere yer verilmistir:

Bence vardir daha ¢ok okul éncesi ve sinif 6gretmenleri arasinda var. (010)
Okul éncesi branginda rekabet daha fazla bence. (04)

Rekabetin kendini siiphesiz ki en ¢ok gosterdigi branslar arasinda ozellikle
merkezi sinavlarda agirligi olan branglar gelmektedir. Tiirkiye’de bazi branglarin merkezi
siavlardaki agirliklar1 o derse ve dersin igeriklerine daha fazla 6nem atfedilmesine yol
acmaktadir ve bu derslerin 6gretmenleri arasinda kendi branglarindaki basarinin sembolik
degeri artmaktadir. Merkezi sinavlar Tiirkiye’de oldukga eleyici ve neredeyse 6grencinin
kaderini belirleyici konumdadir ve bu durum rekabet diizenini beslemektedir. Bazi

goriislere asagida yer verilmistir:

Ogrencilerin liseye giris sinavlarinda sorumlu olduklari ana branslar (ozellikle
sayisal) rekabetin en ¢ok hissedildigi alanlar bence. (O2)
Evet var. Matematik ve Edebiyat branslarinda. (O13)

Evet var. Matematik, fizik. (O11)
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4.3.1.2.Rekabet Faktorleri

Ogretmenler arasinda rekabeti ortaya ¢ikartan ve siirdiiren pek ¢ok faktor soz
konusudur. Bu faktorlerin bir kism1 6gretmenlerin kendisi ile bir kism1 okul ortami ve
kiiltiiriiyle, bir kismi1 da veli ve 6grencilerle ilgilidir. Bunlarin disinda da faktorlerden s6z
etmek miimkiindiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu, rekabetin gerisinde
ogretmenlerin kisilik 6zelliklerine isaret etmistir. Kimi 6gretmenlerin yarismaci ve hirsh
kisilik-karakter oOzelliklerinin rekabeti besledigi diislinlilmektedir. Bu yonde bazi
goriislere asagida deginilmistir:

Rekabeti kimi zaman agik, kimi zaman gizli olarak yapiyorlar. Bunu da
ogretmenlerin kigilik 6zelliklerine yoruyorum (O1)

Rekabet duygusu onlarn kisiligini yansitiyor olabilir (O1)
Osretmenlerin kendi kigilik ozelliklerinden dolay: oldugunu diisiiniiyorum. (O14)
Kisilik 6zellikleri, insanlarin dogustan getirdigi ya da sonradan edindigi birtakim

ozellikleri ifade etmektedir ve kimi 6gretmenlerin bu 6zellikleri meslege bakis agilar1 ve
bulunduklar1 ortamdaki sartlarla birlesince daha rekabetci tutum ve davranis igerisinde
olabilmektedirler. Arastirmaya katilan bazi 6gretmenlere gore ise kimi dgretmenlerin
rekabet¢i davranislarinin gerisinde takdir edilme ve begenilme arzusu yatmaktadir. Bu
baglamda bazi goriislere asagida yer verilmistir:

Karsidaki insan kisilik ozelliklerine gore farkiilik gosterebilir bu durum elbette

ancak genelde rekabetci davramslar paylasimi etkilesimi kapatarak daha iyi
ogretmen desinler diye yapilan davramislar oluyor. (O4)

Insan dogasi geregi bir kere hep en iyiyi en onde olmak ister. Velilerin goziinde
tercih edilen, miidiir tarafindan takdir edilen ziimre bazinda onder olmak ister.
(015)

Ziimreler birbirinin kuyusunu kaziyorlar. Simifta yaptigi etkinlikleri yaymak
yerine gizlemeyi tercih ediyorlar. Daha ¢ok fotokopi verme geregi duyuyorlar.
Bazi ogretmenler daha ¢cok sosyal etkinliklerle ugrasarak miidiir tarafindan
takdir edilmek icin bu yone agirlik veriyorlar. (O15)

Rekabet, 6gretmenlerin 6zelliklerinden ve pedagojik pratiklerinden kaynaklandigi
gibi veli profilinden de kaynaklanabilmektedir. Veli beklentisinin 6zellikle sinav basarisi
iizerine yogunlastig1 ve akademik ¢alismalarin gdzde oldugu giinlimiiz egitim sistemini
dikkate aldigimizda kimi velilerin 6gretmenlerden rekabeti gizli ya da acik talep ettigi

goriilmektedir. Bu yonde bir goriise asagida yer verilmistir:

Ozel okullarda ézellikle okul ve veli profili, miidiiriin zorlamast gibi nedenler
rekabete etki ediyor. (O7)

Velilerin 6zellikle 6zel okullarda ve gézde devlet okullarinda “yarigmaci”

kiiltiirii besleyen beklenti ve talepleri kimi Ogretmenler arasinda rekabetci
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davraniglarin artmasina yol agmistir. Bununla beraber okul ortami ve kiiltiirii de
rekabeti besleyen ve ortaya ¢ikartan faktorler icerisinde siralanmaktadir. Paylasimei
ve dayanigmaci okul kiiltiirii yerine rekabeti ve yaris1 destekleyen okul iklimi ve
kiiltiirinlin bir sonucu olarak yogun rekabetci mesleki davraniglara 6gretmenler
arasinda rastlanabilmektedir. Bunun yaninda son zamanlarda ozellikle sosyal
medya kiiltiirliniin etkisiyle etkilesim ve begeni alabilmek ve sosyal medya
takipgilerine yonelik igerikler iiretebilmek adina da rekabetin ortaya ¢iktigi

vurgulanmaktadir. Ornegin bazi katilimcilar su sézleri ifade etmektedir:

Daha ¢ok velilere ve sosyal medyada begeni toplayacak sekilde etkinlikleri
evrilmis sekilde birbirilerini aralarinda okul icinde yapzlap rekabet disinda bu
rekabetin artik sosyal medyaya tasindigini diistiniiyorum (O4)

Rekabet sosyal etkinlikler, verilen odevler, sosyal medya gibi etmenler de agik
acik sergileniyor. MEB ve 1l Mem’ler buna tesvik ediyor. (O5)

Fotograflayip sosyal medyada paylasmak da bir rekabet drnegi. (O3)

Ozel okullarda ozellikle okul ve veli profili, miidiiriin zorlamas: gibi nedenler
rekabete etki ediyor. (O7)

Kimi 6gretmenler kendi istekleri ile sosyal medya icin igerik iireterek
paylasim yaparken kimi okullarda ise okul idareleri ya da daha iist egitim
yoneticileri tarafindan paylasimlarin istendigi goriilmektedir. Bu durum daha fazla
etkilesim, daha fazla begeni ve paylasim yapabilme konusunda &gretmenler
arasindaki rekabeti artirabilmektedir. Ogretmenler arasinda rekabeti cogaltan ya da
ortaya cikartan nedenlerden birisi de Ogrencilerin 6zellikleri olabilmektedir.
Ozellikle smavla &grenci alan okullarda basar1 beklentisinin fazlahg ya da
sosyoekonomik olarak seckin gruplarin oldugu siniflarda ve okullarda mesleki
rekabet kendini daha fazla gosterebilmektedir. Bununla birlikte “mesleki
yeterlikler” gibi kimi mesleki 6zelliklerin de etkisi s6z konusu olabilmektedir.
Katilimer kimi 6gretmenlere gore ise mesleki rekabet bazi 6gretmenlere mesleki
doyum saglamaktadir ve bundan dolay1 rekabet ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin bir
goriise asagida yer verilmistir:

Bence ogretmenler rekabetle kendilerini on plana ¢ikararak mesleki doyuma
ulagtigini diisiinebilir (O1)
Kimi Ogretmenlere gore ise velilerin baskist mesleki rekabeti ortaya

¢ikarmaktadir. Bu konuda bir 6gretmenin goriisiine asagida yer verilmistir:

Velilerin 6gretmen secimi, anaswmiflarinda o6grencinin  smifinin  kolayca
degisebilmesi ister istemez daha ¢ok rekabet etmesine neden olur. Veliler
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tarafindan tercih edilen ogretmen olmasini zorunlu hale getirmektedir. Vel
baskisi rekabeti arttiryyor. (O15)

4.3.1.3.Rekabetci Davranislar ve Rekabet Bicimleri

Ogretmenler arasinda mesleki rekabetin ortaya cikmasi gesitli bigimlerde
olabilmektedir. Bu rekabet bigimleri zaman zaman sinav notlari i¢in akademik ¢aligsmalar
bi¢ciminde, kimi zaman sosyal etkinlikler seklinde ve kimi zaman da projeler tiiriinde
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu tiir davranislar zaman zaman gizli zaman zaman da agik
sekilde yapilmaktadir. Rekabetci davranis bigimleri daha fazla sinav, daha fazla odev,
daha fazla c¢alisma gibi “performans” odakli c¢alismalar1 nicelik olarak artirmig

goriinmektedir. Baz1 goriislere asagida yer verilmistir:

Osretmenler genellikle okuldaki etkinlikler ve cevre tarafindan gériilebilecek
etkinliklerde rekabet halindeler. Tabi dgrenci se¢imi gibi yerlerde de rekabet
icinde oluyorlar. En iyi 6grenci ve veliyi secmek istiyorlar ki sinifi basari olsun
ve kendini gosterebilsin. (O16)

Ayrica farkli projeleri, yenilik¢i ogrenme yaklagimlar: ile oyun temelli
ogrenmeler, 6grenci odakly ilerlemek kendi adima séyleyebilecekilerim. (O6)

Etkinlik paylagmama, yapar misin/miyiz gibi sorulan seylere yok yapmayacagim
diyerek daha sonra yapma en ufak hatalarimizi gidip idareye “iyi 6gretmen”
sifati altinda goriilmese de gostermek vs. Bu rekabeti genelde gizli yapiyorlar.
Arkadag goriinerek yapacaklarimizi ogrenip kendileri ya daha once yapiyor ya
da daha dikkat c¢ekici bir etkinlik tasarlayarak sizi sabote ediyor. Herkesle
rekabet ediyorlar. Daha ¢ok kendinden iistiin gordiikleriyle. (O7)

Basar1 konusunda rekabet halindeler. Ilkokulda yapilan denemelerde ilk onda
subesinde ne kadar ogrenci girmis, sinifi ne kadar on plana ¢ikmis buna dikkat
ederler. Ben de rekabet¢i bir ogretmenim. Biiyiik okulda olsam diger biitiin
ziimrelerimle rekabet ederim. Sistem bunu gerektiriyor. (O15)

Ogretmenlerin yukarida alintilanan rekabet bigimleri, dgrencinin genel iyi olus
halini ve biitiinciil gelisimini desteklemek yerine daha ¢ok “skorlar” iizerine yogunlasmis
goriinmektedir. Bazi 6zel okullarda ise denenen yeni model ya da uygulamalar da rekabet
bi¢imleri arasinda yerini almaktadir. Siav skorlar1 6zellikle rekabetin en ¢ok hissedildigi

alanlardan birisidir ve bu yonde baz1 goriisler asagida paylasiimistir.

Deneme sinavlarindaki ogrenci netleri iizerinden rekabetgi davraniglar
gozlemlenebilir (O2)

Siniflart ve deneme sonuglarini karsilastirtyorlar. Veli iliskilerini kiyasliyoriar.
Acik agik yapiliyor (O14)

Kimi ogretmenler ise rekabeti siirdiirmek i¢in 6grencilere daha fazla 6dev ve
aragtirma vererek tempoyu siirdiirmek istemektedir. Bu durum biraz da veli beklentileri

ile paralel degerlendirilmelidir. Kimi veli gruplar1 “cok 6dev veren” O6gretmeni “iyi
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Ogretmen” olarak degerlendirdigi icin bu beklentiyi siirdiiren 6gretmen davranislari

rekabet haline gelebilmektedir. Asagida bazi goriislere yer verilmistir:

Bende basarili olsun égrencilerim diye daha ¢ok arastirma yapiyorum. Odev
agirlikh ders isliyorum. (O12)

Rekabet genelde égrencileri asirt ddevlendirme seklinde ortaya ¢ikabiliyor. (02)

4.3.2. Rekabetin Yansimalari

Ogretmenler arasinda yasanan mesleki rekabet¢i davranislar cesitli etkileri ve
yansimalar1 s6z konusu olmaktadir. Rekabetin tiirii, yeri ve yogunluguna bagli olarak bu
yansimalar farklilik gosterebilmektedir. Elde edilen verilerin analizinden sonra bu tema
altinda bes alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar sirastyla “Mesleki Pratiklere Yansimas1”,
“Okula Yansimas1”, “Velilere Yansimas1”, “Ogrencilere Yansimasi” ve “Ogretmenler
Aras lliskiye Yansimas1” seklindedir. Sekil 4.3’te ikinci temaya ait hiyerarsik kod alt

modeli verilmistir. Sekil 4.4.’te ise kod-katilimc1 matrisi sunulmustur.

84



Sekil 4. 3. Rekabetin Yansimalart Temasina Ait Alt Tema ve Kodlar

@ ﬂml Artirma (1)

Olumlu Yansimasi

@ Okul Kitkirrtinii Clumsuz Etkileme (2) @ Meslektaslar Arasi lligkilerin Bozulmasi (8)
Perfarmansi Artirma Cabasi (3)

Daha Fazla Etkinlik Yapimasi (1)

OGRETMENLER ARASI iLiSKiYE
@] YANSIMASI

OKULA YANSIMASI \ / @
Kiglimsenme (1)
- \ Olumsuz Yan5|ma5|
ﬂu Yansimasi
@] a
Daha Fazla Etkinlik (1) \ @/_ REKABETIN YAM Etk|n\|kler\ Saklama (1)

OGRENCILERE YANSIMASI

MESLEKi PRATIKLERE YANSIMASI Takit Etkmhklerm
& &
Y”g“”'“”” VELILERE YANSIMASI i
t )
@:]HR_‘_-_ / / ademik Basariy1 Artirma (

- Olumsuz Yansimasi -
Ogretmenin Isine Kangma (1
Olumsuz Yansimasi Olumlu Yansimast
0Iumsuz Yansimasi /
Tyi Olug Hahnl Bozma (1 /
Kiskanglik ve Huzursuzluk (1) Yanisci Davranislar (3) @
Motivasyon Saglama (3)

Tahamm{lstizltik (1) Ustan Performans Beklentisi (2) Hayal Kinkhdi (3)

Cocuklan Kargilastirma (3)

Mutsuzluk{l)

Olumlu Yansimasi

Degisim ve Yenilik (1) t’)zc:i{ll)
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Sekil 4. 4. Rekabetin Yansimalar1 Temasina Ait Kod-Katilimc1 Matrisi

Kod Sistemi o1
(T3 REKABETEN YANSIMALARI
(Tg MESLEKT PRATIKLERE YANSIMASI
(&g Olumiu Yansimasi
(& g Daha Fazla Etkinlik
(= ¢ Performansi Artirma Cabasi
(5 g Olumsuz Yansimasii
(&g Mutsuzluk ]
(= ¢ Tahammilsiizlik |
=g Yorgunluk
(= g Iyi Olus Halini Bozma
(29 OKULA YANSIMASI
(5 g Okul Kiiltiiriinii Olumsuz Etkileme ]
(= g Daha Fazla Etkinlik Yapiimasi
(T VELILERE YANSIMASI
(=g Olumiu Yansimasi
(&g Dedisim ve Yenilik
E g Ozveri
(=g Olumsuz Yansimasi
(=g Kiskanclik ve Huzursuziuk
&g Cocuklar Karsilastirma ]
E g Ogretmenin Isine Kansma
(g OGRENCILERE YANSIMASI
(=g Olumiu Yansimas!
(= g Akademik Basariy! Artirma
(E g Motivasyon Sagdlama
(5 g Olumsuz Yansimasi
(E g Hayal Kirkigi
&g Yansci Davranislar u
(=g Ustiin Performans Beklentisi
(Tg GERETMENLER ARASI ILISKIYE YANSIMASI
(& g/ Olumiu Yansimasi
(&g Paylagimi Artirma
(= ¢ Olumsuz Yansimasi
&g Etkinlikleri Saklama
&g Kiiclimsenme
(& g Meslektaslar Arasi iliskilerin Bozulmasi
(= g Taklit Etkinlikler

02 03 04 05 06
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4.3.2.1.Mesleki Pratiklere Yansimasi

Mesleki rekabet, 60gretmenlerin cesitli sekillerde mesleki pratiklerine dogrudan ve
dolayl1 olarak yansimasina yol acabilmektedir. Meslegin daha iyi standartlara kavusmasi
anlaminda rekabetin ¢esitli olumlu yansimalar1 olabildigi gibi meslegi ¢ekilmez hale
getiren, is doyumunu ve baglilig1 azaltan, mutsuzlugu artiran ya da 6gretmenlerin iyi olus

hallerine zarar veren hale gelebilmektedir.

4.3.2.1.1. Olumlu Yansimasi

Katilimcr 6gretmenlerin goriiglerine gére mesleki rekabetin dgretmenlerin
mesleki pratiklerine olumlu yansimasi, olumsuz yansimasina gore daha seyrek
gerceklesmektedir. Bu durum, rekabet kiiltiirtiniin daha ¢ok yikici formatta ortaya
cikmasindan kaynaklaniyor olabilir. Olumlu yansiyan rekabet, 6gretmenlerin daha fazla
paylasimct olmasina ya da daha yeni, pratik, islevsel etkinlikler tasarlamalarina olanak
saglayabilmektedir. Bu minvalde bir goriise asagida deginilmistir:

Rekabet halinde tabi daha ¢cok etkinlik yapmaya ¢alisiyoruz ben rekabet edici bir

kisi olmasam da ister istemez ortamdaki rekabet bizleri de etkiliyor.
Performansimizi arttirmaya ¢alisiyoruz. (0O16)

Rekabet kesinlikle dgretmenlerin  performansini  arttirtyor.  Ogretmenlerin
kendilerini giincellestirmesini sagliyor. (05)

Akademik olarak ileride olan siniflarda ogretmen daha ¢ok arastirmaya farkl
etkinlikleri deneyimleyebiliyor. Yani ogrenmeyi stirekli hale getiriyor. (O15)

Dayanisma ve paylasim odakli rekabet, Ogretmenlerin mesleki pratiklerini
nitelikli hale getirebilmektedir. Meslektas 6§renmesi yapici rekabet ile daha fazla ortaya

¢ikabilir ve bu durum okulun gelismesine ve giiclenmesine katki sunabilir.

4.3.2.1.2. Olumsuz Yansimasi

Mesleki rekabet, 6gretmenlerin mesleki pratiklerine olumsuz bicimde yansimakta
ve performanst zaman zaman diislirebilmektedir. Yapict olmayan rekabet, 6gretmenlerin
duygularin1 ve hirslarint  yonetmelerini engelleyebilmekte ve bu durum zamanla
ogretmenlerin  psikolojik, duygusal ve mesleki anlamda zayiflamalarina yol
acabilmektedir. Baz1 goriislere asagida deginilmistir:

Rekabet benim ve diger 6gretmenlerin performansint olumsuz etkiliyor. Ciinkii
swiflarin karsilagtirdmasindan ziyade ogretmenlerin karsilastiriimast devreye
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girince ogretmenlerin o ortamda bulunmaktan tutun da o atmosferde durmaya
bile tahammiilii kalmayabiliyor. Bu da verimi diisiiriiyor. (O1)

Ornegin, yukaridaki ifadeler dgretmenlerin yapici olmayan rekabetin neticesinde
birbirlerine ya da mesleklerine olan tahammiil diizeyini diistirdiigiinii dile getirmektedir.
Benzer sekilde, rekabetin dozunun ayarlanmamasi 6gretmenin siirekli is diisiinen bireye
doniismesine neden olmakta ve bu durum onlarin zihinsel yorgunluk i¢inde olmasina yol
acabilmektedir. Hem fiziksel yorgunluk hem de iyi olus haline yani duygu durumuna
yansiyan etkiler meslekle olan baglarini etkileyebilmektedir. Bazi goriislere asagida yer
verilmistir:

Performansin en iist diizeyde oluyor ancak 6gretmenin kendine ayiracagi veya
dinlenecegi vakit kalmyor. (07)

Yorucu oluyor ve rekabet halinde olmak kendimi iyi hissettirmiyor ancak
cocuklara faydali oldugunu diistindiigiim etkinliklerde daha iyisini bulmaya ve
yapmaya gayret edinirim rekabet edilecekse ¢ocuk yararini daha ¢ok gozetilmeli
bence. (04)

Ogretmenlerin mesleki pratiklerine olumsuz yansiyan rekabet, genelde yapici
olmayan rekabet tiirii olarak nitelenebilir. Bu tiirden rekabet zihinsel, duygusal ve

bedensel anlamda olumsuz etkiler meydana getirmektedir.

4.3.2.2. Okula Yansimasi

Ogretmenler arasindaki mesleki rekabet okul iklimi ve Kkiiltiiriine de
yansimaktadir. Rekabetin yapici olmasi ve dayanisma igermesi okul kiiltliriinii besleyen
bir faktdr olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin rekabeti birlikte daha iyiyi ve nitelikli
olan1 elde etme anlayisi igerisinde gerceklestirmesi okula olumlu yansimaktadir. Ayrica
etkinliklerin sayisinin artmasi daha nitelikli olan1 ortaya ¢ikarma konusunda 6gretmen

yaraticihigini da destekleyebilmektedir. Ornegin bir katilimcinin ifadeleri asagidadir:

Rekabet icerisinde oldugumuzda daha fazla etkinlik yapiyoruz. (O5)

Bununla birlikte rekabetin yikici olmasi, okul kiiltiiriine ve iklimine, calisma
baris1 ve huzuruna zarar verecek boyuta gelebilmektedir. Bu durum rekabet igerisinde
olmayan dgretmenleri bile olumsuz etkileyebilmektedir. Okul kiiltiiriiniin zayiflamasi ve
i birligi-paylasim anlayiginin ortadan kalkmasi okulun yapisal olarak da kendini farkli

bir yerde konumlandirmasina yol agabilmektedir.
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4.3.2.3.Velilere Yansimasi

Mesleki rekabetin 6gretmenler ve 6grencilere oldugu kadar velilere de gesitli
sekillerde yansimalari olmaktadir. Ogretmenler aras1 mesleki rekabetin velilere yansimasi

iki alt baslik i¢inde ortaya ¢ikmustir.

4.3.2.3.1. Olumlu Yansimasi

Velilerin kendi ¢cocuklari i¢in egitimde daha fazla sorumluluk almaya baslamast,
cocuklariin egitimde daha iyi bir seviyeye gelmesi i¢in daha fazla ¢aba gdstermesi

ogretmenler arasi mesleki rekabetin veliler tarafina yansimast ile ortaya ¢ikabilmektedir.

Olumlu yonde etkiledigini diisiiniiyorum. Siirekli degisim, yenilik ve arastirma
gerektiriyor. (O3)

Veliler de rekabete girip cocuklarina karsi daha ézverili oluyorlar. (O10)

Ozellikle sosyoekonomik olarak belirli bir seviyenin iizerinde olan velilerde
ogretmenler arasindaki mesleki rekabetin eyleme doniigsmiis halini daha fazla gérmek
miimkiindiir. Bu tlirden veliler kendi kiiltiirel ve sosyal sermayeleri ile orantili olarak
cocuklarimin akademik yasantilarinda daha basarili olmalar1 i¢in farkli stratejiler

gelistirebilmektedirler.

4.3.2.3.2. Olumsuz Yansimasi

Elde edilen verilerin bir kisminda ise dgretmenler arasinda yasanan velilerin
veliler arasinda da yasandig1 ve ¢esitli olumsuz yansimalarinin oldugu goriilmektedir.
Rekabetin yogunlagmasi ve beklentilerin artmasi zaman zaman cocuklar iizerindeki
baskiy1 artirabilmekte, c¢ocuklar arasindaki karsilastirmalar1 cogaltmakta ve skorlar
tizerinden bir egitim anlayisina doniisebilmektedir. Bu durum, sosyal, duygusal ve
psikolojik olarak olumsuz sonuglar ortaya gikartabilmektedir. Ornek bazi ifadelere
asagida yer verilmistir:

Rekabetin velilere de olumsuz yansidigini diistintiyorum. Ciinkii veli kendi

siiflarimin farkly oldugunun bilincine varamadigindan hem siniflart hem de
cocuklarin kiyaslamaya gidiyor. (O1)

Rekabet halinde veli de rekabet icine giriyor ve siirekli siniflari kiyaslamaya,
ogrencileri kiyaslamaya ¢alisiyorlar. (016)

Veliler, genel olarak 6grencileri birbiri ile kiyasladigi icin rekabeti ogretmen
olarak gérmiiyor bile. Ama iyi Ogretmen secimini neye gore yapiyorlar derseniz
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bu ogretmenin rekabet¢i olmasindan degil bireysel basarisindan kaynaklidir diye
diigiiniiyorum. (0O6)

Yarigmaci kiiltiiriin veliler arasinda yayginlik kazanmasi ve ¢ocuklarmi stirekli
karsilastirmalar1 ¢ocuklarin akranlarini “rakip” olarak kodlamalarina yol acabilmekte ve
birlikte, dayanisma-paylasma iginde O0grenme Kkiiltliriinii ortadan kaldirabilmektedir.
Hatta kimi zaman velilerin 6gretmenlerin islerine karisacak ve onlara kendi islerini
ogretecek diizeyde davranis gosterdikleri de s6z konusu olmaktadir. Ornegin bu konuda
bir 6gretmenin goriisii asagida sunulmustur:

Veliler her zaman o6grencisinin bagarili olmasin ister. Bu yiizden ogretmenlerden

olur olmaz seyler de isteyebilirler. Dersleri nasil anlatmasi gerektigine kadar bu
isteklerini ileri tasvyabilir. (O15)

Mesleki rekabetin artmasi ve dgretmenlerin velilerden beklentilerinin “skorlar”
tizerinde yogunlasmasi bu tiirden bir sonucu ortaya ¢ikartabilmektedir. Yarismaci kiiltiir,
derinlemesine 6grenmenin keyfiyetine varmadan ogrencilerin salt skorlar etrafinda
degerlendirilmesine yol acabilmektedir. Bununla birlikte kiskanglik gibi bazi olumsuz
duygularin daha fazla ortaya c¢ikmasina da neden olabilmektedir. Bu durum zamanla
veliler arasindaki iliski ve iletisimi de etkilemektedir. Ayrica, bu tiirden yogun bir
rekabet, velilerin okul disinda da ¢ocuklar1 i¢in “skorlarmi™ yiikseltebilecekleri takviye
caligmalar arayiglarima zemin olusturmakta ve ¢cocuklarin hayatlarinin biiyiik 6l¢lide bu

yaris igerisinde gegmesine neden olmaktadir.

4.3.2.4.0grencilere Yansimasi

Ogretmenler arasindaki emsleki rekabetin en ¢ok ve dogrudan etkiledigi kesim
stiphesiz ki 6grenciler olmaktadir. Bu etki olumlu ve olumsuz olmak iizere iki ana alt

baslik etrafinda toplanmaktadir.

4.3.2.4.1. Olumlu Yansimasi

Mesleki rekabeti 6gretmenler daha iyi materyal {iretebilme, daha farkli ve yaratici
ogretim teknik ve stratejilerini ortaya cikarma konusunda ele aldiklarinda ve
kullandiklarinda bu durum o&grencilerin 6grenme bicimlerini de olumlu olarak
degistirebilmektedir. Ziimreler aras1 dayanisma ve is birliginin artmasi, 6gretmenlerin
rekabeti daha c¢ok kendi mesleki gelisim seyri iginde kendiyle gergeklestirmesi

ogrencilerin yasantilarina olumlu yansiyabilmektedir. Akademik yasantilarda niteligin
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artmasi, daha fazla katilimer davranis sergilemeleri miimkiin olabilmektedir. Baz1 6rnek

ifadelere asagida yer verilmistir:

Rekabet her zaman oOgrencilere yarar bence égrencilerin olaylart daha fazla
deneyimlenmesini saglyor. Daha fazla etkinlige katiliyorlar ve olaylar
somutlastiriyorlar. (05, Konum 14)

Osrencilere olumlu yansir. Ama rekabet akademik anlamda (test mantigi
denemelerde basart igin olacaksa) dgrencileri bayar. Bunun akademik olarak

diisiik oldugu simiflarda her basari artisi ogrencilerin 6zgiivenlerini arttirr.
(015)

4.3.2.4.2. Olumsuz Yansiumasi

Ogretmenler arasinda yasanan mesleki rekabetin 6grenciler iizerinde olumsuz
yansimalar1 da sz konusu olabilmektedir. Ozellikle yaris¢1 kiiltiiriin yayginlasmasi ve
yapict olmayan rekabetin O6gretmenler arasinda yayginlagsmasi bazi olumsuz sonuglar
iiretebilmektedir. Ogrencilerin kendi akranlarini kiskanmasi, dayanisma ve birlikte

O0grenmenin ortadan kalkmasi bunlardan bazilaridir.

Swiflar arasinda ¢ekisme olabiliyor bu da dgrenciler arasinda olmast gereken
davranmislar yerine olumsuz davraniglar olusmasina neden olabiliyor. (O16)

Aslinda her sumf bir nevi kendi ogretmenini yansitiyor. Mesela rekabet¢i bir
sinifin ogrencisi yenilgiyi kolay kolay kabul etmiyor ve bu durum onun kisilik
ozelligine yansiyor. (OI)

Kimi 6gretmenlerin goriislerine gore ise rekabet bazi siniflarda dezavatantaj, bazi

smiflarda avantaj tiretmektedir. Bu durum, 6grenci profili ile baglantili olarak ifade

edilmektedir:

Rekabetin sinifa etkisi ogrenci profiline gore degiskenlik gosterebilir. Ileri
diizeyde bir sumif icin avantajken, diisiik diizeyde ogrenciler igin dezavantaj
olabilir. (06)

Ogrencilerin “{istiin basar1” beklentisi sonucu rekabete bagli olarak bask1 altinda
kalmas1 da olumsuz yansimalar arasinda degerlendirilebilir. Bir cocugun potansiyelini
kendi dogal seyri igerisinde acgia ¢ikarmasi yerine baskici ve yarig¢r tutumla ortaya
cikarmaya c¢alismak duygusal, psikolojik ve sosyal gelisimini de olumsuz

etkileyebilmektedir. Ornek bazi katilime goriislerine asagida deginilmistir:

Olumsuz yansiyor. Cocuklar akademik anlamda baski altinda oluyorlar. (O14)

Swif icerisinde Ogretmen Ogrencisinden kendi seviyesinin iistiinde basart
bekliyor. (016)
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4.3.2.5.08retmenler Arasi iliskiye Yansimasi

Elde edilen veriler, okullardaki mesleki rekabetin 6gretmenler arasindaki iligkiye
olumlu ve olumsuz sekilde yansidigini gostermektedir. Kod sikligina bakildiginda
olumsuz yansimalarinin olumlu yansimalardan fazla oldugu goze carpmaktadir. Olumsuz
yansimalar igerisinde kod sikligina gore meslektaslar arasi iliskilerin bozulmasi,
meslektaslarin birbirini kiiglimsemesi, etkinlikleri saklama ve birbirini taklit eden
etkinliklerin oldugu goriilmektedir. Olumlu yansimasinda ise paylasimi artirmast kod

olarak ortaya ¢ikmistir.

4.3.25.1. Olumlu Yansimasi

Bazi1 okullarda ise mesleki rekabet bir dayanisma ortam ve kiiltiirii igerisinde
gerceklesmektedir. Yapicit rekabeti destekleyen okul kiiltiirti ve liderlik var ise
meslektaslar arasindaki rekabet daha iyiyi, ortak dogruyu ve 6grencilerin {istiin yararini
gozetmeyi desteklemektedir. Bu tiirden bir rekabet 6gretmenlerin kendilerini ding ve
canli tutmalarma yardimci olabilmektedir. Ornegin bir dgretmenin goriisii asagida
verilmistir:

Genelde iligkiyi bozacak gibi gériinmiiyor. Bir etkinlik giizelse o etkinligi
ziimresiyle paylasabiliyor aym zamanda. Bunu genel olarak kalabalik

ortamlarda goriiyorum. Yardimlasma gizli olarak degil agik olarak yapiliyor.
(03)

Paylagim kiiltiiri meslektaglar arasi1 iligkinin giiclenmesini saglamakta ve
birbirlerinden O6grenmeyi ortaya c¢ikarmaktadir. Bu tiirden bir kiiltiir 6gretmenlerin
meslektaglarin1 rakip olmaktan c¢ok kendisinden iyi seyler Ogrenecegi kisi olarak

gormesini de ortaya c¢ikarabilmektedir.

4.3.2.5.2. Olumsuz Yansimasi

Okul, ogretmenlerin birlikte en fazla zaman gecirdigi yerlerden birisidir ve
buradaki iligkilerin is birligi, paylasim ve dayanisma iizerine kurulmasi beklenmektedir.
Ogretmenler arasindaki diyalog ve gii¢ birligi okulun daha fazla gelismesine ve egitsel
amaglarin daha cok sekilde ortaya ¢ikmasina yardimci olmaktadir. Mesleki rekabetin
dozunda olmamasi ve yikict boyutunun artmasi Ogretmenler arasindaki iliskiyi ve

iletisimi bozabilmektedir. Rekabetin kimi okullarda ileri boyutta olmasi, mesleki hirsin
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artmast iliskileri olmas1 gereken normal ¢izgisinden uzaklastirmaktadir. Bu yonde bazi

ogretmen goriislerine asagida yer verilmistir:

Okulumuzda ogretmen iliskilerini herhangi bir gruplasma olmadan sevgi ve
saygt cercevesinde yiiriitiiyoruz. Bu durum rekabetgi dgretmen tutumlarinin
birbirini olumlu anlamda etkilemesini saghyor. Aksi halde Ogretmenlerin
birbirini takim arkadas: olarak géremeyecegini diisiiniiyorum. (02)

Rekabetin iki yonii var. Cok asirist sosyal ortama ve sunif iklimine zarar veriyor.
Bunun yaminda 6gretmeni strese sokabiliyor. (O15)

Ogretmenler arasindaki sosyal iliskinin bozulmasi, ¢alisma ortaminin gergin ve
huzursuz olmasina yol acabilmektedir. iliskilerin soguk kalmasi, kiskangligin artmasi ve
ogretmenler arasindaki hukukun zayiflamast mesleki doyumu da olumsuz
etkileyebilmektedir. Hatta kimi 6gretmenlerin goriislerine gore rekabet 6gretmenlerin
birbirlerini kiiciimsemesine bile yol agabilmektedir. Ornegin bir dgretmenin goriisii

sOyledir:

Rekabet¢i  6gretmenler genelde takdir edilse de oOzverili ¢alismalar
kiiciimsenerek baska sebeplere baglanabiliyor. (02)

Bu tiirden sosyal iliskileri bozucu tarafiyla mesleki rekabetin 6gretmenlere katki
sunmadig1 bir hakikattir. Rekabeti, meslektasini ezmek ya da onun 6niine gegmek olarak
goren 0gretmenlerin bu tutum ve davranisi iliskilere zarar vermektedir. Meslektaslar arasi
dayanisma ve paylasim yerini ayrisma ve kopmaya terk edebilmektedir. Ogretmenlerin
birbirlerinin giiglii yonlerinden yararlanmak yerine birbirlerini rakip olarak gdérmesi
kendilerine ve cevrelerine olumsuz yansiyabilmektedir. Bazi &gretmenler ise
etkinliklerini meslektaslarindan gizlemeye bile c¢alismaktadir ya da taklit etkinlikler

ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin bu yonde ifade edilen iki goriis su sekildedir:

Okuldaki ogretmenler arasindaki bu rekabet ortami, ogretmenler arasindaki
iliskiyi olumsuz etkiliyor. Ogretmenler yapacaklary etkinlikleri diger ogretmen
arkadaslarindan saklayabiliyor (O16)

Osretmen arkadasimn yapmak istedigi etkinligi yapmak isteyebiliyorlar (016)

4.3.3. Rekabetin Gerekliligi ve Rekabet Baskisi

Arastirmadan elde edilen verilerde ligiincii tema olarak Rekabetin Gerekliligi
belirlenmistir. Mesleki rekabetin d6gretmenler arasinda gerekli olup olmadigi ve ortaya
c¢ikan baskinin davranislara nasil yansidigind dair hiyerarsik kod alt modeli Sekil 4.5.°te

verilmistir. Kod-katilime1 matrisi ise Sekil 4.6.’da sunulmustur.
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Sekil 4. 5. Rekabetin Gerekliligi Temasina Ait Alt Tema ve Kodlar

@]
Rekabetin Gerekliligi (10)
]
‘\ Davranisa Yansiyan Rekabet Baskisi (7)
\ 4
am \ |
Rekabetin Gereksizligi (4) _ \ )
\
\_ REKABET BASKISN
o | — G
REKABETIN GEREKLILIGI ve REKABET BASKISI Sinav Baskist (1)

Sekil 4. 6. Rekabetin Gerekliligi Temasina Ait Kod-Katilimc1 Matrisi

Kod Sistemi 01 G2 03 G4 G5 06 O7 08 O3 oOw O 012 O3 04 015
() REKABETIN GEREKLILIGI VE REKABET BASKISI
(4 REKABET BASKISI ]
Ty Davranisa Yanstyan Rekabet Baskis | | 0 | | 0
Ty Sinav Basks! ]
(&4 Rekabetin Gerekiiigi | R I | o [ [ |
(g Rekabetin Gereksizliji | R | I |

Rekabetin gerekliligi ile ilgili goriisii savunan Ogretmenlerin bu goriislerinin
gerisinde yenilik, dinamizm, canlilik gibi unsurlar siralanmaktadir. Okullarda mesleki
anlamda bir ataletin olmamasi ve siirekli 6§renme kiiltiiriiniin yayginlagsmasi i¢in yapici
bir rekabetin katkisinin olacagi diisiinmektedir. Dozunda bir rekabetin, 6gretmenlerin
kendilerini yenileyebilecek bir etkiye sahip olabilecegi diistiniilmektedir. Baz1 goriislere
asagida yer verilmistir:

Rekabetin olmadigi bir okul ya da 6grenme ortaminda bir okul ya da 6grenme

gelisen ve degisen zamana ayak uydurulmaz, tekrara diisiiliir ve verimlilik azalir.
(02)

Bence de olmalidir. Rekabet giincelleme gerektirir. Eskisi gibi ayni kalmaz insan.
(03)

Ogretmenlik meslegi hem kullanilan ydntem ve teknikler bakimindan hem de
materyallerin igerigi yoniinden siirekli 6grenme gerektiren bir meslektir. Bu baglamda
ogretmenlerin kendi mesleki gelisim portfoylerini giiglii tutabilecek rekabetci davranislar

icerisinde olmalarinin yarar saglayacag: ileri siiriilmektedir. Rekabetin, 6gretmenler
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acisindan daha iyiyi ve dogruyu elde etmek i¢in 6nemli katkilar sunacagina dair farkli bir

goriis de asagida sunulmustur:

Rekabet yoksa monoton bir egitim — ogretim siireci olur. Ogrenme yontemleri
cesitlenmez. Rekabet memnuniyetle ilgilidir. Eger digerleriyle rekabet edip veli
ve idare tarafindan desteklenmeniz, performansiniza olumlu yansir. Fakat asirt
rekabet bikkinlik yaratir. (O15)

Bununla birlikte yapici olmayan rekabetin, 6gretmenler arasinda gereksiz oldugu
ve bunun faydadan ¢ok dgretmenlere zarar getirdigi de ileri siiriilebilmektedir. Rekabeti
gereksiz bulan Ogretmenler, daha ¢ok yikici etkilerini diisiinmekte ve rekabet yerine

paylasimi 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Bazi1 goriislere asagida yer verilmistir:

Bence bizim iilkemizde bu ¢ok yanlis oturmus bir kelime. O yiizden ben faydal
bulmuyorum.  Etkilesim ve paylasim olunca daha hizli ilerleyecegini
diigtiniiyorum. (O7)

4.3.3.1.Rekabet Baskisi

Ogretmenler arasindaki mesleki rekabet diger dgretmenler arasinda da dogrudan
ya da dolayl1 bir baskiya dontisebilmektedir. Birbirleri ile siirekli yapici olmayan rekabet
icinde olan Ogretmenlerin bu davranmislar1 hem kendi iizerlerinde hem de diger
meslektaglar1 tizerlerinde zamanla bir baski unsuruna déniismekte ve bu durum yarardan
cok zarar Uretebilmektedir. Baski zamanla daha {ist makamlardan da gelebilmektedir.
Ozellikle yaptiklar1 ¢alismalar: siirekli goriiniir yapmaya c¢alisan dgretmenlerin bu
davraniglar1 diger 6gretmenlerin ¢alismadigl izlenimini ortaya ¢ikartabilmekte ve bu

durum baskiya evrilebilmektedir. Baz1 goriislere asagida yer verilmistir.
Insan ister istemez bu baskiyr hissediyor. Meslektaslarimiz bu baskiyi
davramglariyla hissettiriyor. (O16)

Her ogretmen, emeginin goriilmesi icin bunu stk sik dile getiriyor ve basta kendi
kendine olmak iizere, diger 6gretmenler iizerinde de baski olusturuyor. (O2)

Her konuda rekabet halindeler. (Ev, okul, is, vs.) Ben de velilerin ve miidiiriin
goziinde kotii goziikmemek i¢in rekabete uyum sagliyorum daha ¢ok giincel isleri,
gelismeleri takip ederek daha aktif olarak rekabete dahil oluyorum. (O7)

Goriinen bir baski mevcut. Asikar bir sekilde basarili olan bir sinif kendini belli
eder. Ogretmende basarili olmayan bir simifa girdiginde kendini basarisiz
ogretmen olarak niteleyebilir. (012)

Tiirkiye’deki egitim sisteminin biiyiik 6lglide sinav merkezli olmasi da rekabet
baskisinin sinav sonucu baskisina doniligmesine yol agabilmektedir. Her &gretmen,
sorumlu oldugu o6grencilerin sinav skorlarinin en 1iyisi olmasi icin rekabeti

arttirabilmektedir. Ogrencinin basaris1 ayn1 zamanda 6gretmenin de basarisi olarak
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algilandigi i¢in bu durum zamanla baskiya doniisebilmektedir. Bu duruma iligkin 6rnek

bir goriis asagida sunulmustur:

Stnava tabi olan her egitim sistemi dogal bir baski yaratir. Gerek idareci gerekse
yoneticiler tarafindan okulun, ilgenin, ilin adint duyurmak adi altinda bask
uygulanabiliyor. (02)

Rekabetin ortaya ¢ikardigi baski 6gretmenler lizerinde oldugu kadar veliler ve
ogrenciler lizerinde de etkiler meydana getirmektedir ve hem davraniglara hem de

duygulara yansimaktadir.
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BESINCI BOLUM

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu kisminda nicel ve nitel verilerin analizinden elde edilen
bulgularla literatiirde yer alan arastirmalarin bulgular1 karsilastirilarak tartisiimis ve

bulgulara dayali olarak oneriler sunulmustur.

5.1.Tartisma
5.1.1. Nicel Bulgulara Ait Tartisma

5.1.1.1.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Rekabet Alg1 Diizeylerine
Iliskin Elde Edilen Bulgularin Tartisilmasi

Aragtirmada O6gretmenlerin mesleki rekabet algi diizeylerinin orta diizeyde yani
kararsizim seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Mesleki rekabet alt boyutlarindan en
yliksek ortalama onaylanma alt boyutunda oldugu goriiliirken en diisiik ortalama ise
dislama alt boyutunda goriilmektedir. Ogretmenlerin en az dislama boyutuna katilmalari;
Ogrenim hayatlar1 boyunca aldiklar1 egitim bilimleri derslerinde gordiikleri egitimde firsat
esitliliginin saglanmasi, bireysel gelisime Onem verilmesi, 0grenciler arasinda ayrim
yapilmamas1 gerektigi, sinifin 6zeline degil geneline hitap edilmesi vb. gereklilikleri
Ozlimsemis olmalari; 6gretmenligin ayni zamanda vicdani bir meslek oldugu, tiim
cocuklarla empati yaparak ilgilenilmesi sebeplerinden dolay: olabilir. Mesleki rekabet
alg1 diizeyinin kararsizim boyutunda olmasi ise; 6gretmenligin heniiz yeni yeni kariyer
meslegi haline gelmesi, hirsin ve 6n plana ¢ikmanin maddi bir getirisinin olmamasi, fazla

rekabetin stresi, huzursuzlugu, olumsuz okul havasini arttirmasi, uzun stireler ayni okulda
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gbrev yapan Ogretmenlerin abi, abla-kardes, arkadas olmalarindan dolay: aralarinda

rekabet gormemeleri ile agiklanabilir.

Bu bulgu, 6gretmenlerin rekabeti hissettigini, ancak asir1 rekabet¢i olmadigini
gostermektedir. Bu, 6gretmenlerin birbirleriyle is birligi yapabilme potansiyeline sahip
olduklarini, ayn1 zamanda kendi basarilarin1 da géz 6niinde bulundurduklarini gosterir.
Orta diizeyde rekabet algisi, Ogretmenlerin Ggrencilerin bagarisi igin daha fazla
caligmalarina tesvik edebilir, ancak ayni1 zamanda diger Ogretmenlerle is birligi
yapmalarini da engelleyebilir. Bu nedenle, orta diizeyde rekabetci tutumun, 6gretmenlerin

arasindaki is birligini saglayacak sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Kahveci’nin (2021) arastirmasina gore, yarisarak kazanma alt boyutu bireyin bir
151 yaparken amactan ¢ok rakiplerini 6nemsedigini, rakiplerini gecerek kazanmanin
onemli bir motivasyon sagladigini saptamaktadir. Onaylanma alt boyutu bireyin yaptigi
isin nasil goziiktiigline, baskalarinin goriisiine, onlarin onay vermesine verdikleri 6nemi
gostermektedir. Ustiinliik alt boyutu bireyin is ya da ucundaki ddiilii Snemsemeksizin en
1yi, en basarili olmay1 istemesini gostermektedir. Diglama alt boyutu ise 0gretmenin
sadece basarili gordiigii 6grencilerle ilgilenmesini, basarisizlarla basarili 6grenciler

arasinda adil olmadiginm1 gostermektedir.

Kahveci’nin (2021) arastirmasinda ayrica Ogretmenlerin taktir gérme ve
odiillendirilme isteklerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Velilerin onay ve takdirine ise
fazla 6nem vermedikleri, yaptig1 isi en iyi yapan kisi olmak i¢in ¢aba sarfettikleri fakat
okuldaki en basarili Ogretmen olmak istemedikleri bunun ig¢in c¢abalamadiklari
belirlenmistir. Bunlarin yaninda, hayat1 bir yaris olarak gordiikleri, bagarmanin en 6nemli
gostergesinin rakiplerini gegmek olmadigina inandiklari, basarili olan 6grencilerle daha
fazla ¢aligmay1 istedikleri fakat basarisiz 6grencileri de dislamamak gerektigi, onlarla da
ilgilenilmesi gerektigini diisiindiikleri, genel anlamda asir1 rekabetci olmadiklart fakat

rekabeti de hissettikleri ve orta diizeyde rekabet¢i tutuma sahip olduklar1 da saptanmustir.

Literatiir incelendiginde, Kurumanoglu-Yiiksel’in (2019) ilkokul 6gretmenlerinin
Ogrenciler arasi rekabete iliskin goriislerini inceledigi arastirmada 6gretmenlerin orta
diizeyde katilim gosterdikleri, rekabetin hem olumlu hem de olumsuz yo&nlerinin
oldugunu kabul ettikleri goriilmektedir. Bu da arastirmamizdaki bulguyu

desteklemektedir. Benzer sekilde Murat (2021); Aydin (2022); Bigen Kartal (2018) ile
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Malkog ve Erginsoy (2008) de egitim alaninda yaptiklari aragtirmalarinda rekabet¢i tutum

seviyelerinin orta diizeyde oldugunu saptamislardir.

Ogretmenlerin orta diizeyde rekabet algisi, egitim sistemi agisindan da 6nemlidir.
Ogretmenler arasindaki saglikli bir rekabet ortami, dgretmenlerin 6grencilerin basarisini
artirmak i¢in daha fazla ¢alismalarina tesvik edebilir. Bununla birlikte, asir1 rekabetgi bir
ortam, Ogretmenlerin kendi basarilari i¢in ¢aligmalarina yol agabilir ve 6grencilerin
egitim kalitesini olumsuz yonde etkileyebilir. Sonug olarak, 6gretmenlerin orta diizeyde
rekabet algisi, is birligi ve Ogrencilerin basarisi icin ¢alisma potansiyelini artirabilir.
Ancak, bu tutumun olumsuz etkilerinin de g6z 6nilinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Egitim sistemi, 08retmenler arasinda saglikli bir rekabet ortamimnin olusturulmasi igin

uygun politikalar ve yonetim stratejileri gelistirmelidir.

Koroglu (2008) ise lise 6grencilerinin milkemmeliyet¢i 6zellikleri ile rekabetei
tutumlar1 arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda, &grencilerin rekabet¢i tutum
seviyelerinin oldukg¢a yiiksek oldugunu saptamistir. Birel (2012) ile Yenidiinya’nin
(2005) yaptiklar1 calismalarin sonuglart da Koroglu (2008) ile benzer sekilde lise
ogrencilerinin rekabetci tutum seviyelerinin yiiksek oldugu seklindedir. Arastirmalarin
uygulandiklar1 gruplar farkli olsa da bu sonucglar arastirmamizin bulgular1 ile

uyusmamaktadir.

5.1.1.2.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetleriyle Mesleki Rekabet
Algilar1 Arasindaki Fark Bulgularmin Tartisilmasi

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki rekabet algilari ile cinsiyetleri arasinda erkek
ogretmenler lehine anlamli bir farkliblk bulunmustur. Diger bir deyisle erkek
ogretmenlerin mesleki rekabet algi diizeyleri kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek
saptanmistir. Mesleki rekabet alt boyutlarindan; yarisarak kazanma, onaylanma, istiinliik
kurma alt boyutlarinda erkek 6gretmenlerin algi seviyeleri kadin 6gretmenlerden fazla
olsa da anlamli bir fark yaratacak diizeyde farklilik bulunmamistir. Fakat diglama alt

boyutunda erkek 6gretmenler lehine anlamli bir fark saptanmaistir.

Erkek Ogretmenlerin, diger oOgretmenlere kiyasla mesleki rekabet algilar
konusunda daha ytiksek bir diizeye sahip olduklari bulunmustur. Bu durum, toplumsal
cinsiyet normlarinin, erkeklerin daha rekabet¢i olmalarini tesvik edebilecegi seklinde
yorumlanabilir. Buna ek olarak, erkek 6gretmenlerin daha yiiksek bir mesleki rekabet
algis1 diizeyine sahip olmalari, kadin 6gretmenlerin is birligi ve dayanisma konusundaki
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potansiyelini azaltabilir. Bu nedenle, egitim sistemi, kadin 6gretmenleri de dahil eden,

saglikl1 bir rekabet ortami1 olusturmak i¢in uygun stratejiler gelistirmelidir.

Ote yandan, erkek 6gretmenlerin daha yiiksek bir rekabet algisi diizeyine sahip
olmalari, 6grencilerin basarist i¢in daha fazla ¢alismalarina tesvik edebilir. Ancak, bu
durum, erkek Ogretmenlerin kendi basarilari i¢in caligmalarina da yol agabilir ve
ogrencilerin egitim kalitesini olumsuz etkileyebilir. Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki
rekabet algisi ile cinsiyetleri arasinda anlamh bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Egitim
sistemi, bu farkliliklar1 dikkate alarak, 6gretmenler arasinda saglikli bir rekabet ortami
olusturmak i¢in politikalar ve yonetim stratejileri gelistirmelidir. Bu, 6gretmenlerin is

birligi ve dayanisma potansiyelini artirirken, 6grencilerin basarisini da artirabilir.

Kahveci de (2021) 6gretmenlerin rekabetg¢i tutumlarinin egitim felsefesi inanglari
tarafindan yordanma diizeyinin belirlenmesi adli arastirmasinda, bu arastirmanin
bulgularin1 destekler nitelikte, mesleki rekabet toplam puanlarinda ve dislama alt
boyutunda erkek ogretmenler lehine anlamli fark bulmustur. Erkek 6gretmenlerin bu
rekabet algi seviyesinin yiiksek olmasi ayni1 zamanda Gill (1986) ve Cassidy’nin (2008)
arastirmalarinin bulgulariyla uyusmaktadir. Kahveci (2021) ayn1 zamanda yarigarak
kazanma boyutunda da Hibbard ve Buhrmester (2010) arastirmasinda oldugu gibi

erkekler lehine anlamli bir fark saptamstir.

Bulgularimizi  destekler nitelikte diger ¢alismalarda, Horney (1998)
aragtirmasinda erkeklerin kadinlara oranla daha rekabet¢i tutuma sahip oldugunu,
kadinlarin ¢ogunlukla rekabetten uzaklastigini saptamistir. Lynn (1992) ve Becker ve
Miles (1978) de yaptiklar1 arastirmalarda erkeklerin daha fazla rekabet barindiran
durumlar segtiklerini saptamiglardir. Cronk (1998), Akbayirli (1998), Yenidiinya (2005),
Akkaya (2008), Yiiksel (2019) ve Murat (2021) cinsiyet agisindan rekabet¢i tutumun
farklilasmadigini, anlamli bir fark olmadigini saptamislardir. Koroglu (2008), Birel
(2012), Kartal (2018) ve Polat (2019) arastirmalarinda ise bu arastirmanin bulglar1 ile
celisir nitelikte, rekabetci tutum seviyelerinin kadmnlar lehine anlamli sonuglar igerdigini

bulmuslardir.

Bu aragtirmada mesleki rekabet toplam ve diglama alt boyutlarindaki erkeklerin
rekabet alg1 seviyelerinin kadinlardan daha yiiksek olmasinin nedenleri olarak cesitli
faktorlerin etkisinden sdz edilebilir. Ornegin; erkeklerin erken ¢ocukluk déneminden

itibaren Ozellikle yakin ¢evresi, akrabalar tarafindan daima rekabet igerisine sokulmak
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istenmeleri, rekabetin ¢ok yogun yasandigi gesitli spor miisabakalarina daha etkin
katilmak istemeleri, 6nceden daha fazla olan fakat giiniimiizde halen devam eden toplum
ve medya lizerinden erkeklerin birbirine rakip olarak gdsterilmesi, kaybetmeyi daima
olumsuz betimlemeleri, giic ve statii acisindan erkekleri daha aktif ve On plana
cikarmalar1 gosterilebilir. Kadinlarin ise aksine sekilde birbirlerinden gii¢ almalari, is
birligi ve dayanigsma icerisinde olmak istemeleri, daha hirsli, tamahkar olmamalari, aile
icerisindeki kodlanan konumlar1 sebebiyle kariyerlerinde fazla yiikselme istemeleri,
rekabet seviyelerinin erkeklere oranla daha diisiik olmasinin nedenleri arasinda

gosterilebilir.

Onaylanma, yarisarak kazanma ve istlinlik kurma alt boyutlarinda cinsiyet
agisindan anlamli farkin olmamasina iliskin ise farkli nedenler yatiyor olabilir Ornegin;
egitim ve istihdam firsatlarindaki cinsiyet esitliligi ile birlikte, erkekler ve kadinlar
arasindaki rekabet¢i tutumlar dengelenmis olmasi ve modern toplumdaki kariyer
gelistirmenin 6nemine yonelik 6gretmen bakis acilarindaki degisim kadinlarin da
erkekler kadar rekabetci olmalarina yol agmis olmasi faktorleri sebep olarak
gosterilebilir.  Ayrica, ebeveynler ve Ogretmenlerin basari igin cinsiyet farki
gozetlemeksizin benzer beklentilere sahip olduklarindan egitim siirecinde rekabetgi

tutumlar1 sekillendirmede cinsiyet daha az etkili bir faktor haline gelmis olabilir.

5.1.1.3.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okul Tiiriiyle Mesleki
Rekabet Algilar1 Arasindaki Fark Bulgularimin Tartisiimasi

Aragtirmada mesleki rekabet ile 6gretmenlerin calistiklar1 okul tiirli arasinda
anlamli bir farklillk bulunmamistir. Fakat devlet okullarinda g¢alisan Ogretmenlerin
mesleki rekabet alg1 seviyeleri, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerinkine gore anlamlilik
yaratmayacak seviyede daha diisiiktiir. Alt boyutlara baktigimizda sadece yarisarak
kazanma alt boyutu ile 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Ozel okullarda ¢alisan dgretmenlerin yarisarak kazanma alt boyutundaki
rekabet algi seviyeleri devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerinkine gére anlamli sekilde
daha yliksektir. Onaylanma, tstiinlilk kurma, dislama alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin

calistiklar1 okul tiirleri arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Yarigarak kazanma alt boyutundaki 0©zel okul o6gretmenlerinin rekabet
seviyelerinin yiiksek olmasini; devlet okulunda 6gretmenlerin kadrolagsmis olmalarindan

dolay1 kendilerini giivende hissederek sadece mesleklerine odaklanabilmelerine, idare ya
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da yoneticileri tarafindan rekabet baskisina maruz kalmamalarina, velilerin 6zel okulda
oldugu kadar fazla istek ve sikayetlerinin olmamasina, devlet okulundaki okul ikliminin
rekabetten ziyade is birligini destekler nitelikte olmasina baglanabilir. Diger alt
boyutlarda ve mesleki rekabet genel toplaminda anlamli fark bulunmamasini ise; uzun
yillar ayn1 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin artik 6zel okullarin reklaminda, 6grenci
kazanabilmesinde zamanla okuldan daha 6n planda olabilmelerinden dolay1 {izerlerinde
rekabet baskis1 hissetmemelerine, 6zel okullarin kokli, kurumsallasan, artik belirli bir
seviyede kendisini kanitlayan kurumlarinda; ogretmene verilen degerin artmasina,

rekabete degil de faydali is birligine yonlendirmelerine baglayabiliriz.

Oncelikle, 6zel okullarin daha iyi okul ortami, daha giiclii imkanlar ve daha
prestijli bir i yeri sunmasi, 6gretmenlerin rekabet¢i bir ortamda calismasina neden
olabilir. Ayrica, 6zel okullarin daha se¢ici olmasi ve siniflarindaki 6grencilerin genellikle
daha basarili olmasi, 6gretmenlerin basarilarin1 daha siki bir sekilde 6l¢melerine ve diger
ogretmenlerle karsilastirmalarina neden olabilir. Bununla birlikte, devlet okullarinda
calisan Ogretmenlerin mesleki rekabet algisimin daha diisiik olmasi, pedagojik
faktorlerden kaynaklanabilir. Ornegin, devlet okullarindaki dgretmenlerin daha fazla
Ogrenciye egitim vermek zorunda kalmalari, siniflarindaki 6grencilerin daha cesitli ve
zorlu ihtiyaglarina cevap vermek zorunda kalmalari, 6gretmenlerin is ylikiini artirabilir
ve rekabet¢i bir ortam yaratmak yerine is birligi yapmay1 daha cazip hale getirebilir.
Kisacasi, mesleki rekabet algisinin okul tiirtine gore farklilik gostermedigi ancak devlet
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin daha az rekabetci oldugu bulgusu, pedagojik faktorlerin
mesleki rekabet algisini etkileyebilecegini gostermektedir. Bu bulgular, egitim
sistemimizde farkli okul tiirlerinin birbirinden farkli pedagojik faktorlere sahip oldugunu
gosterir ve 0gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik politika kararlar1 alinirken dikkate

alinmasi1 gereken 6nemli bir faktordiir.

Kahveci (2021) arastirmasinda, okul tiirii ile mesleki rekabet ve alt boyutlarindan
onaylanma ile tstiinliik alt boyutlar1 arasinda 6zel okul 6gretmenleri lehine anlamli fark
saptamistir. Bu bulgusunu, 6zel okullarda kisisel gelisim ve ilerleme beklentisinin
ogretmenler arasinda rekabet seviyesini arttirmasina baglamaktadir. Segkin, Danigsman ve
Babacan da (2014) sozlesme donemlerinde 6zel okul Ogretmenlerinin velilerin ve
yOneticilerin onayini almak i¢in birbirleriyle kiyastya bir rekabet icerisine girdiklerini 6ne
stirmektedir. Bu bulgular yarisarak kazanma alt boyutundaki bulgularimizi destekler

niteliktedir.
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Yiiksel (2019) ise arastirmasinda 6gretmenlerin rekabete iliskin goriisleri ile gérev
yaptiklar1 okul tiirleri arasinda anlamli bir farklilik saptamistir. Bu fark devlet okulu
ogretmenleri lehinedir. Bulgulari, 6zel okul Ogretmenlerinin, devlet okulundaki
meslektaglarina kiyasla, rekabetin 6grenciler {izerindeki zararli etkisi konusunda daha
fazla farkindaliga sahip olduklarin1 gostermektedir. Bunun nedenini Yiiksel (2019); 6zel
okullarin rekabet¢i degerlerine, ebeveynlerin beklentilerine ve oOgretmenlerin asiri
rekabete maruz kalmalarindan dolayr empati kurarak rekabetin &grenciler {izerinde
olusabilecek zararli etkilerine iliskin endiselerine baglamaktadir. Akbayirli (1998),
Yenidiinya (2005), Akkaya (2008) ve Murat (2021) arastirmalarinda okul tiirii ile
rekabet¢i tutum arasinda anlamli farklilik olmadigini saptamislardir. Bu bulgular elde

ettigimiz bulgular1 destekler niteliktedir.

5.1.1.4.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Calistiklari Okul Kademesi ile
Mesleki Rekabet Algilar: Arasindaki Fark Bulgularimin Tartisilmasi

Arastirmada 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul kademesi ile mesleki rekabet arasinda
anlaml farklihik bulunmamistir. Fakat seviye olarak bakildiginda mesleki rekabet
algilarinda en yiiksek ortalamanin ilkokullarda calisan Ogretmenlerde, en disiik
ortalamanin ise okul Oncesinde g¢alisan Ogretmenlerde oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin calistiklar1 okullarin kademeleri ile yarisarak kazanma, onaylanma,

uistlinliik kurma alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamustir.

Bu farkliliklarin altinda yatan nedenler, pek ¢cok pedagojik faktdre dayanabilir.
Ornegin, ilkokul dgretmenleri, dgrencilere temel becerileri 6gretmekle yiikiimliidiirler ve
ogrencilerin temel becerilerini kazanmasini1 saglamak i¢in farkli 6gretim stratejilerini
kullanmak zorundadirlar. Bu nedenle, ilkokul 6gretmenleri, 6grencilerin basarilarin
6lecmek icin standart testler ve sinavlar gibi araclara daha fazla bagimli olabilirler ve bu
da mesleki rekabet algilarimi etkileyebilir. Diger yandan, okul Oncesinde calisan
Ogretmenler, daha kiiciik 6grencilerle calisirlar ve bu 6grencilerin 6grenme tarzlari ve
ihtiyaglari, ilkokul 0&grencilerinkinden farkli olabilir. Bu nedenle, okul oncesi
ogretmenleri, 6grencilerin bireysel Ozelliklerine daha fazla dikkat etmek ve onlara
ogrenme deneyimleri saglamak icin daha esnek olabilirler. Bu esneklik, dgretmenlerin

mesleki rekabet algilarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Elde edilen bulgulara dayanarak, ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin diger okul

kademesinde ¢alisan Ogretmenlere gore daha yiliksek mesleki rekabet algisina sahip
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olmalari, c¢esitli pedagojik faktorlere bagli olabilir. Bunlar arasinda ilkokul
ogretmenlerinin, diger okul kademelerine gore daha yogun bir miifredatla kars1 karsiya
kalmalar1 ve daha genis bir yelpazedeki 6grenci ihtiyaglarini karsilamalar1 yer alabilir.
Ayrica, 6grencilerin ilk 6grenim yillarinda aldiklar1 kazanimlarin temel tasi oldugu
diistiniiliirse, ilkokul 6gretmenleri daha biiyiik bir sorumluluk duygusuyla caligabilirler
ve bu nedenle daha fazla rekabetci hissedebilirler. Okul oncesi egitimin, diger okul
kademesine gore daha az kurumsal ve daha az standartlastirilmis bir yapida olmasi
nedeniyle aciklanabilir. Ayrica, okul oncesi egitimde ana hedefin, ¢ocuklarin sosyal ve
duygusal gelisimlerine odaklanmak oldugu diistiniiliirse, 6gretmenlerin mesleki rekabet

algisin1 6nemsiz bulmalar1 da miimkiindiir.

Smif 6gretmenleri, O6grencilerin akademik yasantilarinda belirleyici bir rol
oynarlar. Ozellikle ilkokul seviyesindeki 6grenciler, smif dgretmenleriyle daha yakin bir
iligki kurarlar ve 6gretmenleri tarafindan sekillendirilirler. Bu nedenle siif 6gretmenleri,
ogrencilerin akademik basarisi lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Ancak, 6grencinin
akademik basarisini belirleyen faktorler arasinda 6grencinin ev yasantisi, okulun fiziksel
kosullar1, miifredatin kalitesi ve okul yonetimi gibi pek ¢ok etken bulunur. Bu faktorlerin
smif 6gretmenlerinin  etkisini  kisitlamast miimkiindiir. Bununla birlikte, smif
ogretmenleri 6grencilerin 6grenme siireclerini diizenleyerek, onlarin ilgi ve yeteneklerini
fark ederek, 6grencilerin motivasyonunu arttirarak ve 6grencilerin 6zgiivenini gelistirerek
akademik basarilarini olumlu yonde etkileyebilirler. Bu nedenle, sinif 6gretmenlerinin
ogrencilerin akademik basarisi lizerindeki etkileri, 6grencilerin basarilarina dogrudan etki
etmek yerine, Ogrencilerin Ogrenme siireglerini sekillendirerek dolayli bir sekilde
goriilebilir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul kademesi ile dislama alt boyutu arasinda anlamli
farkliliklar bulunmustur. Bu anlaml farkliliklarin ilki, okul 6ncesi kademesinde gérev
yapan ogretmenlerle ilkokul kademesinde goérev yapan Ogretmenler arasinda
bulunmustur. Dislama ilkokul kademesinde gorev yapan 6gretmenlerde okul oncesi
kademesinde gorev yapan ogretmenlere oranla daha fazla goriilmiistiir. Diger anlamli
farklilik ise okul 6ncesi kademesinde gorev yapan 6gretmenlerle lise kademesinde gorev
yapan dgretmenler bulunmustur. Diglama, lise kademesinde gérev yapan 6gretmenlerde

okul 6ncesi kademesinde gorev yapanlara gore daha fazla bulunmustur.

Arastirmanin bulgularina gore, dislama alt boyutunda Olgiilen Ogretmen

davraniglari, ilkokul kademesinde gorev yapan dgretmenlerde okul dncesi kademesinde
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gorev yapan Ogretmenlere oranla daha fazla gorilmiistiir. Bu sonuglar, ilkokul
kademesindeki 6gretmenlerin, basarisiz 6grencilerle ilgilenmek yerine daha ¢ok basarili
ogrencilere odaklandigini gdstermektedir. {lkokul kademesindeki 6gretmenlerin daha ¢ok
basarili 6grencilere odaklanmasi, belki de bu kademede &grencilerin temel egitim
kazanimlarina daha fazla onem verilmesinden kaynaklanabilir. Diger taraftan, lise
kademesindeki Ogretmenlerin, dgrencilerin akademik basarisizliklarina karst daha az
hosgoriilii olmasi, muhtemelen 6grencilerin sinav ve {iniversite yerlestirme baskisinin

daha ytiiksek oldugu bu kademede ortaya ¢ikmistir.

Bununla birlikte, okul kademeleri arasindaki dislama farkliliklarinin nedenleri
sadece pedagojik faktdrlere bagli olmayabilir. Ogretmenlerin ¢alistig1 okulun 6zellikleri,
ogrenci profili, ailelerin beklentileri ve ekonomik kosullar da bu farkliliklan etkileyebilir.
Bu nedenle, mesleki rekabet algis1 ve alt boyutlar1 lizerine daha kapsamli arastirmalar
yapilmast ve pedagojik faktorlerin yani sira sosyo-ekonomik faktorlerin de dikkate
alinmasi gereklidir. Arastirmada mesleki rekabet ile okul kademesi agisindan anlamli fark
olmamasini; 6gretmenlerin daha kademelerini segmeden, goreve baslamadan ¢ok 6nce
erken cocukluk doneminden baslayarak gelistirip sekillendirerek sahip oldugu bir
rekabetgi tutumunun zaten var olmasi, rekabet¢i tutumu okul kademesinden daha ziyade
ogretmenlerin kisilik 6zelliklerine bagli olmasi ve farkli kademelerde gorev yapsalar dahi
ogretmenlerin ortak kiiltiirle, ayn1 egitim sisteminden gecerek, benzer okul kiiltiirleri

igerisinde gorev yapmalari nedenleriyle agiklanabilir.

Dislama alt boyutu ile okul kademesi arasinda bulunan anlamli farklar ise ayr1 ayr1
olarak ilkokul ve lise 6gretmenleri ile okul dncesi dgretmenleri arasinda saptanmustir. Iki
farklilikta da okul 6ncesi 6gretmenlerinin dislama baglaminda daha az rekabete sahip
oldugunu gérmekteyiz. Bunun nedeni olarak; okul dncesi kademesinde heniiz 6grenciler
arasinda net bir basar1 farki olmamasini, okul 6ncesi 6gretmenlerinin diger brang ve
kademelere oranla Ggrencilerine daha sevgi ve empatiyle yaklagmasini, bireysel
farkliliklara en ¢ok 6nem veren kademenin okul dncesi egitim kademesi olmasi ve buna
egitim programinda da O6nemli bir yer ayirmasini, okul Oncesi kademesinde heniiz
herhangi bir smav sisteminin var olmamasi gosterebiliriz. Literatiire bakildiginda
rekabet kavrami ile okul kademeleri arasinda bulgulara sahip olan bir arastirmaya
rastlanilmamistir. Dolayisiyla dogrudan bir bulgu karsilagtirmasi yapilamamistir. Fakat
Birel (2012) ve Yenidiinya (2005) yaptiklar1 arastirmalarda, 6grencilerin rekabetci

tutumlar: ile 6grenim gordiikleri smif diizeyleri arasindaki iligkiyi analiz etmis ve bir
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anlamli fark bulmamislardir. Bu bulgular da dolayli olarak aragtirmamizin bulgusunu
destekler niteliktedir. Birel’e (2012) gore anlamli fark olmamasinin nedeni; 6grencilerin
kiiclikliikten baslayarak, ailesinin tutumu, egitim sistemimiz, girilen sinavlar ve toplumun
istedigi birey tipi dogrultusunda sahip oldugu rekabet¢i tutumun daima bir diizen

icerisinde devam etmesi ve bu siirecin tekrar etmesidir.

5.1.1.5.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okullardaki Velilerin
Ortalama Sosyoekonomik Diizeyi ile Mesleki Rekabet Algilar
Arasindaki Fark Bulgularimin Tartisilmasi

Aragtirmada Ogretmenlerin calistiklar1 okullardaki velilerin Tiirkiye sartlarina
gore ortalama sosyoekonomik diizeyleri ile mesleki rekabet arasinda anlamli farklilik
bulunmamustir. Diizeylerine bakildiginda ise en yiiksek rekabet algisinin sosyoekonomik
diizeyi diisiik olan velilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda ¢alisan 6gretmenlerde, en diisiik
rekabet algisinin ise sosyoekonomik diizeyi orta olan velilerin ¢ogunlukta oldugu
okullarda calisan &gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin calistiklar:
okullardaki velilerin Tiirkiye sartlarina gore ortalama sosyoekonomik diizeyleri ile
yarisarak kazanma, onaylanma ve tstiinliik kurma alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik

bulunmamustir.

Bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki rekabet algisi ile c¢alistiklar1 okullardaki
velilerin sosyoekonomik diizeyi arasindaki iliskinin ¢ok net olmadigin1 géstermektedir.
Ancak, sosyoekonomik diizeyi diisiik olan velilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda ¢alisan
ogretmenlerin mesleki rekabet algisinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgu,
belki de diisiik sosyoekonomik diizeyli 6grencilerin aileleri tarafindan 6gretmenlerine
karsi daha yiiksek beklentilerin oldugunu gosterebilir. Ote yandan, sosyoekonomik
diizeyi orta olan velilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda calisan 6gretmenlerin mesleki
rekabet algisinin daha diisiik oldugu bulunmustur. Bu bulgu, belki de bu 6gretmenlerin,
orta diizeydeki ailelerin beklentileriyle daha rahat basa ¢ikabildiklerini veya bu ailelerin
Ogretmenlerine daha az baski yaptigin1 gosterebilir. Ancak, 6gretmenlerin yarigarak
kazanma, onaylanma ve istiinliik kurma alt boyutlar1 arasinda herhangi bir anlamli
farklilik bulunmamistir. Bu sonug, 6gretmenlerin mesleki rekabet algisinin, onaylanma
veya {Ustlinlik kurma arzusundan ziyade, Ogrencilerin egitimine odaklandigim

gostermektedir.
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Diglama alt boyutu ile 6gretmenlerin ¢alistiklart okullardaki velilerin Tiirkiye
sartlarina gore ortalama sosyoekonomik diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur.
Sosyoekonomik diizeyi diisilk olan velilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda ¢alisan
ogretmenlerle sosyoekonomik diizeyi yliksek olan velilerin ¢ogunlukta oldugu okullarda
calisan Ogretmenler arasinda sosyoekonomik diizeyi diigiik olan velilerin ¢ogunlukta

oldugu okullarda ¢alisan 6gretmenler lehine anlamli farklilik bulunmustur.

Sosyoekonomik diizeyi diisiik olan velilerin ¢ocuklarinin yogun oldugu okullarda
calisan 6gretmenlerin, basarisiz 6grencilerle ilgilenmek yerine basarili 6grencilere daha
fazla zaman ayirma egiliminde olduklar anlasilmaktadir. Bu durum, diglama alt
boyutunda yer alan maddelerde agikga goriildiigii gibi, basarisiz 6grencilere daha az deger
verme, olumsuz davranislarina daha az tolerans gosterme ve ilgilenmeme seklinde
kendini gosterebilir. Ayrica, bu bulgular, mesleki rekabet algisiyla da baglantili
goriilebilir. Sosyoekonomik diizeyi yiiksek olan velilerin ¢ocuklarinin yogun oldugu
okullarda c¢alisan Ogretmenlerin, daha az dislama egilimi gostermeleri, basarisiz
ogrencilere daha fazla zaman ayirmalar1 ve onlara daha fazla deger vermeleri, belki de
daha fazla rekabet algis1 yasadiklari igin olabilir. Sonug¢ olarak, bu bulgular,
ogretmenlerin diglama egilimlerinin farkli sosyoekonomik diizeylere sahip velilerin
cocuklar1 arasinda farklilastigimi gostermektedir. Bu durum, okul ve sinif diizeyinde
esitsizligi artirabilir ve basarisiz 6grencilerin daha da geriye diismesine neden olabilir. Bu
nedenle, 6gretmenlerin tiim 6grencilere esit bir sekilde yaklasmalari, her 6grencinin farkl
gereksinimlerini ve potansiyelini goz onilinde bulundurmalar1 ve basarisiz 6grencilerle

daha fazla ilgilenmeleri gerekmektedir.

Alanyazina bakildiginda, bireyci kiiltiirlerin ve bu tiir kiiltiirler icindeki orta sinif
niifuslarin rekabete daha yatkin oldugu ortaya cikiyor (Akt: Kagit¢ibasi, 2010). Spiro
(1965) tarafindan Israilli ¢ocuklar iizerinde yapilan bir arastirma, rekabetin en diisiik
diizeyde tarimla ugrasan koylii ailelerle goriildiigiiniin yan1 sira en yaygin olarak sehirli
orta siif ailelerde goriildiigiinii de saptamustir (Akt: Cole ve Cole, 1993). Bu sonug,
arastirmamizdaki genel rekabet algisinda anlamli bir farklilik bulunmamasina karsin

dislama alt boyutunda buldugumuz anlamli farklilik ile uyusmamaktadir.

Koroglu (2008), Akkaya (2008), Birel (2012), Polat (2019) ve Murat (2021) ise
arastirmalarinda aile gelir durumlar ile rekabet¢i tutum diizeyleri arasinda anlamli
farkliliklara rastlamamuslardir. Bu bulgular bizim arastirmamizdaki bulguyu

desteklemektedir. Velilerin ortalama sosyoekonomik diizeyi ile 6gretmenlerin mesleki

107



rekabet algis1 arasinda anlamli farklilik bulunmamasinin nedenlerini; rekabetin sadece
dissal faktorlerden etkilenmedigi ayn1 zamanda igsel siireglerin sonucunda kisilik etkisi
ile de olustuguna baglayabiliriz. Asunakutlu, Temel ve Dirlik (2010) arastirmasinda
kisiligin, bireylere has 6zelliklerin incelenebilmesine olanak sagladigi igin nasil ve neden
rekabet ettigini belirleyen 6nemli bir unsur oldugunu ve rekabetin seviyesini belirledigini
belirtmektedirler. Ayrica velilerin sosyoekonomik seviyesi ne olursa olsun 6gretmenlerin
benzer okul kiiltiirii ve iklimi igerisinde gérev yapmalari, ayni egitim sistemi icerisinde
faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri, ¢ogu 6gretmenin benzer statii ve maas ile gérevlerini

yerine getirmeleri de anlamli farkliligin goriilmeme sebeplerinden sayilabilir.

Son olarak arastirmada dislama boyutundaki, velilerin ortalama sosyoekonomik
seviyesinin diisiik oldugu okullarda gorev yapan ogretmenlerin diizeyinin yiiksek
c¢ikmasinin nedenini; sosyoekonomik seviyenin yiiksek oldugu velilerin bulundugu
okullarda 6grencilerin basarisiz olsa dahi higbir faaliyet ve ilgiden yoksun birakilmadigi,
velilerin 6gretmen ve yonetim lizerinde daha fazla baski ve istek olusturmasi sebebiyle
dislama yapilmadigr veya bu okullarda gorev yapan ogretmenlerin daha pedagojik

yaklagimla, egitim bilimleri esaslarina uygun olarak gorev yaptiklarina baglayabiliriz.

5.1.1.6.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Arahklari ile Mesleki Rekabet
Algilar1 Arasindaki Fark Bulgularmin Tartisiimasi

Aragtirmada O0gretmenlerin yas araliklar1 ile mesleki rekabet arasinda anlamli
farklilik bulunmamustir. Fakat rekabet algi seviyelerine bakildiginda en yiiksek
ortalamanin 41+ yasta olan 6gretmenlerde, en diislik ortalamanin ise 23-30 yas araliginda
olan 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Arastirmada ogretmenlerin yas araliklar ile
yarisarak kazanma, onaylanma, tstiinliik kurma ve diglama alt boyutlari arasinda anlamli
farklilik bulunmamistir. Bu sonuclar, farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin mesleki
rekabet algisinin farkli alt boyutlarinda benzer oldugunu gostermektedir. Bu da yasin
mesleki rekabet algisini farkli yonlerde etkilemedigini gostermektedir. Yas ile rekabet
algis1 arasindaki durum, 6zellikle 41 yas ve tstii 6gretmenlerde yiiksek bir rekabet algisi
oldugunu isaret etmektedir. Bu sonuglar, yaslandik¢a 6gretmenlerin mesleki rekabet
algisinin arttigmi gostermektedir. Bunun nedeni, yaslandik¢a &gretmenlerin mesleki
deneyimlerinin ve bilgilerinin artmasi ve bu nedenle daha fazla 6zgilivene sahip olmalar1

olabilir. Sonu¢ olarak, yasin mesleki rekabet algisi iizerinde belirgin bir etkisi
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olmayabilir, ancak yaslandikca Ogretmenlerin mesleki rekabet algisinin arttigi

gozlemlenebilir.

Murat (2021) ve Yenidiinya (2005) arastirmalarinda yas ve rekabetgi tutum diizeyi
arasinda anlamli farkliliklar bulmamigslardir. Bu bulgu arastirmamizdaki bulguyla
uyusmakta ve desteklemektedir. Alanyazina bakildiginda yas ve rekabet¢i tutum arasinda
anlamli farklilik saptayan ¢alismalar gériilmemistir. Murat’a (2021) gore ¢alismada yas
ve rekabetci tutum diizeyleri arasinda anlamli farklilik ¢ikmamasinin sebebi benzer

yasam sekillerinden kaynaklanabilmektedir.

Yenidiinya’ya (2005) gore yas ve rekabet¢i tutum seviyesi arasinda anlamli
farklilik bulunmamasinin sebebi ise; dlgme ve degerlendirme araci olarak sinavlara ve
alinan puanlara verilen 6nemin erken yaslarda basladigi ve Ogrencinin akademik
sonrasinda mesleki yasami boyunca devam ettigi goriisiinden dolayidir. ilkdgretimden
iiniversiteye girise kadar sinavlarda iyi performans gésterme baskisi, yasa bagl olmayan
bir rekabet olusturmakta ve bu rekabet¢i tutum 6grencinin yasi veya akademik diizeyi ne

olursa olsun degismeden kalabilmektedir.

Aragtirmamizda yas ve mesleki rekabet arasinda anlamli farklilik goriilmemesinin
sebebini; 6gretmenlerin meslek bilgilerinin, tutumlarinin ve duygularinin meslegin ilk
birka¢ yilinda olugsmasi ve yasinin ilerlemesine ragmen fazla degismeden sabit kalmasi
olarak gosterilebilir. Ayrica O0gretmenler yas¢a bliyiikk 6gretmenleri kendisine 6rnek
alabilir ve onun tutum, davraniglarini sahiplenebilir boylece ortak tutum gosterebilirler.
Rekabet alg1 seviyelerinde en yiiksek ortalamanin 41+ yasta olan 6gretmenlerde, en diistik
ortalamanin ise 23-30 yas araliginda olan 6gretmenlerde goriilmesini ise; yasca daha geng
Ogretmenlerin daha yeni egitim programlarindan gegmesine, pedagojik formasyona daha
hakim olmasina ve rekabetin sadece faydali olan kismini kullanarak ¢ogunlukla igbirlikli

Ogretim yontemlerini uygulamalarina baglayabiliriz.

5.1.1.7.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri ile Mesleki
Rekabet Algilar1 Arasindaki Fark Bulgularinin Tartisiimasi

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile mesleki rekabet arasinda anlaml
farklilik bulunmamustir. Ancak ortalamalara seviyelere bakildiginda en yiiksek
ortalamanin mesleki kidemi 15+ y1l olan 6gretmenlerde, en diisiik ortalamanin ise mesleki
kidemi 1-7 yil arasi olan 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
kidemleri ile yarigarak kazanma, onaylanma, {istiinlik kurma ve dislama alt boyutlar
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arasinda anlamli farklilik bulunmamigtir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile
mesleki rekabet arasinda anlamli bir iligski olmadigin1 gostermektedir. Ancak, mesleki
kidemi yiiksek olan dgretmenlerin yarisarak kazanma, onaylanma, istiinliik kurma ve
dislama alt boyutlarinda daha yiiksek ortalama puanlar elde ettikleri goriilmiistiir. Bu,
mesleki kidemi yiiksek Ogretmenlerin diger Ogretmenlere gore daha rekabetgi
olabilecegine veya daha fazla gii¢ sahibi olduklarina isaret edebilir. Ote yandan, mesleki
kidemi diisiik 6gretmenlerin de rekabetci bir tutum sergileyebilecegi diisiiniilebilir, ancak
bu bulgular buna isaret etmemektedir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin,
mesleki rekabet algilarin1  dogrudan etkilemedigini ancak dolayli olarak

etkileyebilecegini gostermektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri, onlarin mesleki deneyimleri ve tecriibelerinin
bir yansimasidir. Bu nedenle, uzun yillar boyunca 6gretmenlik yapan ve meslekte tecriibe
kazanan kidemli 6gretmenler, genellikle daha fazla bilgi birikimine ve pratik bilgiye sahip
olabilirler. Ancak, arastirmada da belirtildigi gibi, mesleki kidem ve rekabet arasinda
anlaml bir fark bulunmamistir. Bu durumda, mesleki kidemli 6gretmenlerin daha az
rekabetgi olmalar1 veya daha az yarismaci olmalari beklenemez. Bununla birlikte,
ogretmenlerin bulundugu okullarin ¢evresel faktorlerinin de rekabet algisi lizerinde etkisi
olabilir. Ornegin, sosyoekonomik acidan dezavantajli bolgelerde bulunan okullarda
calisan 6gretmenler, daha fazla stres ve zorlukla karsilasabilirler. Bu da rekabet algisini
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, kidemli 6gretmenlerin calistiklar: okullarin sartlar:
da rekabet algisini etkileyebilir. Ornegin, yeterli dgrenci ve dgretmen sayis1 olmayan
okullarda calisan Ogretmenler, daha fazla is yiikii ve sorumluluk almak zorunda
kalabilirler. Bu da rekabet algisim1 olumsuz yonde etkileyebilir. Sonug¢ olarak,
ogretmenlerin mesleki kidemleri, tek basina rekabet algisini etkilemek icin yeterli bir
faktor degildir. Ogretmenlerin galistiklart okullarm bulundugu gevrelerin etkileri ve

calisma kosullar1 da rekabet algisin1 6nemli dlciide etkileyebilir

Yiiksel (2019) da yaptigr arastirmada oOgretmenlerin kidemi ile uyguladigi
ogrenciler arasi rekabet 6lgegindeki maddeler arasinda anlamli bir farklilik bulmamustir.
Bu bulgusu arastirmamizdaki bulguyu destekler niteliktedir. Anlamli fark goriilmemesine
ragmen Ogretmenlerin sahip oldugu ortalama diizeylerine bakildiginda ise 0-10 yil
kideme sahip 6gretmenlerin ogrenciler arasi rekabeti daha az destekledigi, 21-46 yil

arasinda hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin ise diger kidem gruplarindan daha fazla
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ogrenciler arasi rekabeti destekledigi goriilmektedir. Alanyazinda kidem ile rekabet

arasindaki iliskiyi arastiran baska bir ¢aligmaya rastlanilmamustir.

Arastirmamizda 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile mesleki rekabet algilar
arasinda anlamli fark goriilmemesini orgiit kiiltiirii kavrami ile agiklayabiliriz. Orgiit
icerisine yeni giren geng¢ Ogretmenler, Orgiitte uzun siiredir var olan yagga biiylik
ogretmenlerden Orgilit norm ve davranislarimi 6grenmektedir. Meslekte ilk yillarim
yasayan, daha dinamik, hevesli, hazirlikli 6gretmenler orgiit icerisindeki yasca biiyiik
ogretmenleri gorerek, onlarin tavsiyelerini dinleyerek zamanla tutum ve aliskanliklarini,

motivasyonunu degistirebilir.

Ortalama seviyelere bakildiginda en yiiksek ortalamanin kidemi 15+ yil olan
ogretmenlerde, en diisiik ortalamanin ise kidemi 1-7 y1l arasi olan 6gretmenlerde olmasin
ise; kidem olarak 10. yilini dolduran 6gretmenlerin uzman 6gretmen olabilmek icin
Kariyer Basamaklar1 Sinavina (KBS) girmelerinin gerekmesine baglayabiliriz. Ciinkii
hem smav oncesi hazirlik siirecinde bir rekabet ortami olusmakta hem de sinav sonrasi

olusan unvan farkliliklar1 rekabeti arttirmaktadir.

5.1.1.8.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Calstiklari Okuldaki Ogretmen
Sayis1 ile Mesleki Rekabet Algilar1 Arasindaki Fark Bulgularinin
Tartisiilmasi

Aragtirmada Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki 6gretmen sayisi ile mesleki
rekabet arasinda anlamli farklilik bulunmamustir. Ancak seviye ortalamalarina
bakildiginda en yiiksek ortalamanin g¢alistiklar1 okullarda 21+ sayida 6gretmen olan
ogretmenlerde, en diisiik ortalamanin ise ¢alistiklar1 okullarda 1-7 arasi sayida 6gretmen
olan ogretmenlerde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin calistiklart okullardaki
ogretmen sayisi ile yarisarak kazanma, onaylanma, Ustiinliik kurma ve diglama alt
boyutlar1 arasinda anlamli farklilik saptanmamistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin galistiklar
okullardaki 6gretmen sayisinin mesleki rekabet iizerinde anlamli bir etkisi olmadigini
gostermektedir. Ancak, calisilan okulun Ogretmen sayisiyla seviye ortalamalari
arasindaki farkliliklar, 6gretmenler arasindaki rekabet algisini etkileyebilir. Bir okuldaki
Ogretmen sayisinin artmasi, 6gretmenler arasindaki rekabeti artirabilecegi diisiiniilebilir.
Clinkii daha fazla 6gretmen arasinda ayni sayida ders ya da 6grenciye sahip olmak,

ogretmenler arasindaki firsatlar1 paylasmay1 zorlastirabilir. Bununla birlikte, aragtirmada
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bu baglantinin saptanmamis olmasi, 6gretmenlerin sadece ¢alistiklar: okuldaki 6gretmen

sayistyla rekabet etmediklerini gosteriyor olabilir.

Ogretmenler arasindaki rekabet, dgretmenlerin calistiklar1 okullarin bulundugu
cevrenin ve okul sartlarimin da etkisinde olabilir. Ornegin, bir okulun bulundugu
cevredeki egitim seviyesi diisiik, sosyoekonomik agidan dezavantajli bir bolgede yer
almasi, 6gretmenler arasindaki rekabeti artirabilir. Bunun yani sira, okulun fiziksel
kosullar1, 6grenci sayisi, ders saatleri ve benzeri faktorler de 6gretmenler arasindaki
rekabeti etkileyebilir. Sonug¢ olarak, bu bulgu, 6gretmenlerin galistiklar1 okullardaki
ogretmen sayisinin mesleki rekabet {lizerinde dogrudan bir etkisinin olmadigini
gosteriyor. Ancak, okulun bulundugu ¢evre ve okul sartlar1 gibi diger faktorler,
ogretmenler arasindaki rekabet algisini etkileyebilir. Bu nedenle, 6gretmenler arasindaki

rekabeti anlamak ve yonetmek i¢in bu faktorlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Literatiir incelendiginde bu konu ile ilgili, 6gretmen sayis1 bagimsiz degiskeninin
iligkisinin incelendigi herhangi bir calismaya rastlamilmamistir. Bunun sebebi
ogretmenlerin rekabet diizeyleri ile ilgili 6l¢ek gelistiricisi haricinde herhangi bir ¢alisma
yapilmamasi olabilir. Arastirmamizin bu bulgusu daha sonra 6gretmenler ve rekabet
konularinda c¢alisma yapacaklara kaynak niteliginde olabilecektir. Arastirmada
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki 6gretmen sayisi ile mesleki rekabet algilar1 arasinda
anlaml fark goriilmemesinin sebebi; rekabet lizerinde sayisal bir faktoriin etkisi
olmamasiyla, 6gretmenlerin rekabet algilariin kisilik 6zelliklerinden ve egitime bakis
acilarindan kaynaklanabilir olmasindan dolay1 az ya da ¢ok 6gretmenin oldugu okullarda
da kendi tutumlarimi gosterebilmeleriyle, kalabalik okul kadrosuna sahip okullarda
ogretmenlerin kendilerini is yiikii sebebiyle 6n plana c¢ikarmak istememeleriyle, az
ogretmenin oldugu okullarda 6gretmenlerin ¢cogu seyi is birligiyle gerceklestirmeleri ve

aralarinda rekabet gérmemeleriyle aciklanabilir.

Nitekim bu arastirmada en diisiik rekabet algisinin 1-7 yani az sayida 6gretmenin
oldugu okullarda sahip olundugu da goriilmektedir. En yiiksek mesleki rekabet algi
ortalamasinin ise 21+ 6gretmenin bulundugu okullardaki 6gretmenlerde goriilmesinin
sebebini ise; bu okullarin biiyiik, her kesimden 6grenci alabildigi icin daha basaril,
idarecilerinin daha basar1 arzulayan ve kendi okullarin1 6n plana ¢ikarmak isteyen,
Ogretmenlerin bu biiylik okullarda bazen veli ve idarecilerinin begenilerini almak

istemeleri faktorleriyle agiklamak miimkiin olabilir.
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5.1.1.9.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okuldaki Ogrenci
Sayis1 ile Mesleki Rekabet Algillar1 Arasindaki Fark Bulgularinin
Tartisiimasi

Arastirmada Ogretmenlerin ¢alistiklart okullardaki 6grenci sayist ile mesleki
rekabet arasinda anlamli farklilik bulunmamustir. Fakat ortalama seviyelere bakildiginda
en yiiksek ortalamanin c¢alistiklar1 okullarda 251-500 aras1 sayida Ogrenci olan
ogretmenlerde, en diisiik ortalama ise ¢alistiklar1 okullarda 1-250 arasi sayida 6grenci
olan 8gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki 6grenci
sayisi ile yarigsarak kazanma, onaylanma, ustiinlik kurma ve dislama alt boyutlari
arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin ¢alistiklari
okullardaki 6grenci sayisinin mesleki rekabet iizerindeki etkisini degerlendirirken 6nemli
bir referans noktasi olabilir. Aragtirmada elde edilen sonuglar, okullardaki 6grenci sayisi
ile mesleki rekabet arasinda dogrudan bir iliski olmadigin1 gostermektedir. Ancak,
calistiklar1 okuldaki 6grenci sayisinin artmasiyla birlikte 6gretmenlerin rekabet algisi da
artmaktadir. Bu durumda, 6gretmenlerin rekabet algisinin artmasi, okullardaki 6grenci
sayist ile iliskili olabilir. Ornegin, daha kalabalik okullarda ¢alisan dgretmenler, diger
ogretmenlerle mesleki basarilarim1 karsilastirmak ve farkliliklarint belirlemek i¢in daha
fazla firsata sahip olabilirler. Bu durumda, okullardaki Ogrenci sayisinin artmasi,
ogretmenler arasindaki mesleki rekabeti artirabilir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
rekabet algis1 sadece okuldaki dgrenci sayisiyla degil, ayn1 zamanda okulun bulundugu
cevre ve ogrencilerin sosyoekonomik durumu gibi diger faktorlerle de iliskili olabilir.
Ornegin, yoksul bir mahalledeki okulda calisan bir 6gretmen, &grencilerin diisiik
akademik bagarilarina kars1 miicadele etmek zorunda kalabilir. Bu durumda, 6gretmenler
arasindaki mesleki rekabet algisi, sadece sayisal verilere dayanmak yerine, 6grencilerin
sosyal ve ekonomik durumlar1 gibi daha genis bir perspektiften ele alinmalidir. Sonug
olarak, Ogretmenlerin c¢alistiklar1 okullardaki 6grenci sayisinin mesleki rekabet
iizerindeki etkisi, tek basina ele alinmamalidir. Bu faktor, okullarin bulundugu cevrelerin,
Ogrencilerin sosyoekonomik durumlarimin ve diger faktorlerin bir biitiin olarak ele

alinmasi1 gereken daha genis bir perspektifin parcasi olarak degerlendirilmelidir.

Literatiir incelendiginde rekabet konusu ile ilgili, 6grenci sayisi bagimsiz
degiskeninin iligkisinin incelendigi herhangi bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bunun
sebebi arastirmacilarin 6grenci sayisinin rekabete bir etkisi olamayacagi diisiincesi

olabilmektedir. Bu aragtirmanin bu bulgusu daha sonra bu konu ve bu degisken iligkisi
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hakkinda ¢aligma yapacak arastirmacilara kaynak niteliginde olabilecektir. Arastirmada
ogretmenlerin c¢alistiklar1 okullardaki 6grenci sayisi ile mesleki rekabet algilari arasinda
anlamli fark goriilmemesinin sebebi; okullardaki 6grenci sayisinin dolayistyla okul
biiyiikligiiniin 6gretmenler iizerinde farkli bir tutum meydana getirmedigi ya da rekabetin
iki 6grenci arasinda bile bazen yiiksek seviyelerde hissedilebilmesi ve 6gretmenlerine
yansimast olarak yorumlanabilir. Ayrica Tirk egitim sisteminde okul ve &gretmen
basarilarinin, 6grencilerinin ortak sinavlardan elde ettigi ortalama basar1 puanlarina gore
yorumlandigi diisiiniildiigiinde az 6grenci veya ¢ok 6grencinin ortalamalarinin 6gretmen

iizerinde rekabeti degistirmedigi sebep olarak gosterilebilir.

5.1.1.10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cahstiklar1 Ortadégretim Tiirii
ile Mesleki Rekabet Algilar1 Arasindaki Fark Bulgularinin Tartisiimasi

Arastirmada Ogretmenlerin calistiklar1 ortadgretim tiirii ile mesleki rekabet
arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Ancak ortalama seviyelere bakildiginda en
yiiksek ortalamanin Anadolu Lisesinde ¢alisan 6gretmenlerde, en diisiik ortalamanin ise
Imam Hatip Lisesinde c¢alisan &gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
caligtiklar1 ortadgretim tirii ile yarigarak kazanma, onaylanma, istiinliik kurma ve
diglama alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamustir. Birgok faktor, 6gretmenler
arasindaki mesleki rekabeti etkileyebilir. Bunlar arasinda c¢alisilan okulun 6zellikleri,
ogrenci profili, okul yonetiminin tutumu ve &gretmenlerin kendilerine olan giiven
seviyeleri gibi faktorler sayilabilir. Bu bulgu, Anadolu Lisesi'nde ¢alisan 6gretmenlerin
daha fazla rekabet icinde olabilecegini gosteriyor olabilir. Ancak mesleki rekabetin
sadece 6gretmenler arasinda olmadig1 unutulmamalidir. Okul yonetimi ve politikalar1 da
ogretmenler arasindaki rekabeti etkileyebilir. Ornegin, dgretmenlerin maaslar1 veya terfi

imkanlar1 gibi faktorler, 6gretmenler arasinda rekabeti artirabilir veya azaltabilir.

Anadolu liseleri, Tiirkiye'deki ortadgretim kurumlarindan biridir ve dgrencilerin
yiiksek 6grenime hazirlanmalarini amaglar. Genellikle akademik basariya dnem veren
Ogrencilerin tercih ettigi bu okullarda, egitim miifredati iiniversite sinavlarina yonelik
hazirlik yapacak sekilde tasarlanmigtir. Bu nedenle, dgretmenlerin mesleki rekabeti,
ogrencilerin bu sinavlardaki basarilarina dogrudan etki edebilir. Anadolu liselerinde
ogrenci niteligi, Ozellikle basartya 6nem veren, yiiksek hedefleri olan ve disiplinli
ogrencileri igerir. Bu 6grenciler genellikle {iniversite sinavlarina hazirlanmak igin biiyiik

bir ¢aba gosterirler ve Ogretmenlerin mesleki kidemi, bu &grencilerin basarilarini
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etkileyebilir. Yillar i¢inde tecriibe kazanmis, egitimdeki yenilikleri takip eden,
ogrencilerine dogru yonlendirme yapabilen ve akademik birikimi yiiksek olan
Ogretmenler, 0grencilerin basarilarina olumlu katkida bulunabilirler. Bunun yani sira,
Anadolu liselerinde veli beklentileri de oldukga yiiksektir. Veli, cocugunun tiniversiteye
giris simnavlarinda basarili olmasint ve kariyerinde ilerlemesini istedigi igin
ogretmenlerden yiiksek bir performans bekler. Bu nedenle, 6gretmenler arasindaki
mesleki rekabet, velilerin beklentileriyle de dogrudan iliskilidir. Sonug olarak, Anadolu
liselerinde 6gretmenler arasindaki mesleki rekabetin, 6grenci basarilari, 6grenci niteligi
ve veli beklentileri gibi faktorlerle yakindan iliskili oldugu sdylenebilir. Bu nedenle,
okullarin 6gretmenler arasindaki mesleki rekabeti yonetirken, bu faktorleri de g6z oniinde

bulundurmasi 6nemlidir.

Meslek liseleri, 6grencilere mesleki beceri ve bilgi kazandirmayi amaglayan
okullardir. Bu okullarda 6grencilere teorik bilgilerin yani sira pratik beceriler de 6gretilir
ve Ogrenciler genellikle meslek edinmek amaciyla bu okullar1 tercih ederler. Meslek
liselerinin 6grenci niteligi genellikle diger liselere gére daha diisiikk seviyededir. Bu
durum, 6grencilerin akademik yeteneklerinin yetersiz olmasi veya ilgi alanlarinin mesleki
egitime yonelik olmas1 gibi nedenlerden kaynaklanabilir. Meslek liselerindeki 6grenci
konusunda 6nemli bir etkiye sahip olabilir. Ornegin, diisiik seviyedeki 6grencilerle
caligmak zor olabilir ve 6gretmenlerin performanslar1 bu nedenle daha diisiik olabilir.
Bununla birlikte, meslek liselerinde 6grenci sayisinin genellikle az oldugu ve 6grenci
sayisinin fazla oldugu okullara kiyasla daha az 6gretmenin bulundugu da bir gergektir.
Bu da 6gretmenler arasindaki rekabeti etkileyebilir ve dgretmenlerin mesleki rekabet

acisindan daha az baski hissetmelerine neden olabilir.

Diger taraftan, meslek liselerindeki 6grenci ve veli beklentileri, 6gretmenlerin
mesleki rekabet acisindan karsilastiklar1 bir diger faktordiir. Ogrenci ve veliler, meslek
liselerinden mezun olduktan sonra is bulma sanslarinin yiiksek olmasini bekleyebilirler.
Bu nedenle, 6gretmenlerin 6grencileri i¢in en iyi egitimi saglamak icin birbirleriyle
rekabet halinde olmalar1 gerekebilir. Sonug olarak, meslek liselerindeki 6grenci niteligi,
Ogrenci sayist ve ogrenci ve veli beklentileri, 6gretmenlerin mesleki rekabet agisindan
karsilastiklar: farkli faktorlerdir. Bu faktorler, 6gretmenlerin mesleki rekabet acisindan
nasil bir durumla kars1 karsiya kaldigina ve mesleki rekabetin nasil etkilenebilecegine

yonelik farkli sonucglara neden olabilir. Sonuc¢ olarak, 6gretmenlerin calistiklari
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ortadgretim tiirii ile mesleki rekabet arasinda anlamli bir iligki bulunmamasina ragmen,

farkl faktorlerin 6gretmenler arasindaki rekabeti etkileyebilecegi goriilmektedir.

Akbayirli (1998), Yenidiinya (2005) ve Akkaya (2008) yaptiklar1 ¢aligsmalarda
rekabetci tutum ile ortadgretim okul tiirii arasinda herhangi bir anlamli fark
bulmamiglardir. Bu bulgular aragtirma bulgumuzu destekler niteliktedir. Yenidiinya
(2005) ve Akkaya’ya (2008) gore dgrencilerin rekabetci tutumu ile lise tiirleri arasinda
anlamli fark bulunmamasinin sebebi; farkli lise tiirlerinde 6grenim gérmelerine ragmen
ilkokuldan itibaren tiim kademe gegislerinde hepsinin ayni sinavlara girmesi ve hepsinin
hedeflerinin iyi puanlar kazanarak giizel liselere gidebilme olmasidir. Dogal olarak
benzer siireclerden ve benzer motivasyonlara sahip bu 6grencilerin de benzer tutumlara
sahip olmas1 beklenmektedir. Kéroglu (2008) arastirmasinda ortadgretim 6grencilerinin
ogrenim gordiikleri okul tiirleri ile rekabet¢i tutumlari arasinda anlamli farklilik
bulmustur. Bu farklilik Anadolu ve Resmi Liselerde okuyan dgrenciler arasinda olup
resmi lisede okuyan 6grenciler lehinedir. Aydin da (2022) yaptig1 arastirmada okul tiirii
ile rekabet¢i tutum arasinda Spor Lisesinde okuyan dgrenciler lehine bir anlamli farklilik

saptamistir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin gérev yaptiklari ortadgretim tiirii ile mesleki
rekabetleri arasinda anlamli farklilik goriilmemesinin sebebi; farkli okul tiirleri i¢erisinde
farkl1 okul iklimleri soluyarak, farkli dersleri, farkli tekniklerle Ggretseler da
ogretmenlerin de zamaninda ayni egitim sisteminden ge¢meleri, benzer aile ve toplum
tutumlar ile biiyiiyen 6grencilere sahip olmalari, istekleri ve gelecek hedefleri benzer
olan 6grenciler ile ¢caligmalari, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirii ve 6grencileri
arasinda fazla bagdasamadiklari, ¢esitli sebeplerden dolay1 bir 6gretmenin birden c¢ok
ortadgretim tiirlinde ge¢is yaparak veya ayni anda derslere girmesi sebepleriyle
aciklanabilir. Ortalama seviyelere gore bakildiginda en yiiksek rekabet algisi seviyesinin
Anadolu Lisesinde gorev yapan dgretmenlerde, en diisiik ortalamanin ise Imam Hatip
Lisesinde gorev yapan Ogretmenlerde olmasinin sebebini ise; Anadolu Lisesindeki
Ogrencilerin 6gretmenlerinden beklentilerinin ve hedeflerinin daha yiiksek olmasi bu
yiizden hem kendi aralarinda hem de 6gretmenlerinin aralarinda bir rekabet havasi

oOlusturmalarini gosterebiliriz.
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5.2.Nitel Verilerden Elde Edilen Bulgularin Tartisilmasi

5.2.1. Rekabetin Varh@ ve Rekabeti One Cikartan Faktérler Temasina Ait
Tartisma

Bu temanin altinda ii¢ alt kategori bulunmaktadir. Bunlar: “Rekabetgi Branslar”,
“Rekabet Faktorleri” ve “Rekabet¢i Davranislar ve Bigimleri” seklindedir. 11k alt kategori
olan Rekabet¢i Branslar’in igerisinde; smif O6gretmenleri, okul Oncesi Ogretmenleri,
merkezi siavlardaki branglar ve meslek dersleri 6gretmenleri siklik sirasina gore dort
kod yer almaktadir. ikinci alt kategori olan Rekabet Faktorlerinin icerisinde siklik sirasina
gore; kisilik ozellikleri, takdir gorme ihtiyaci, veli profili, okul ortami, sosyal medya
paylasimi, O0grenciden ve veliden kaynakli faktorler, mesleki ozellikler, etiketlenme
korkusu, mesleki doyum elde etme ve veli baskis1 seklinde on kod yer almaktadir. Ugiincii
alt kategori olan Rekabet¢i Davraniglar ve Rekabet Bigimleri alt temasi, siklik sirasina
gore; rekabet bicimleri, sinav sonuglari, asir1 6devlendirme, gosteriler ve yarigmalar
seklinde bes koddan meydana gelmektedir. Alt kategorilerin ve igerisindeki kodlarin

tartisilmasi basliklar halinde asagida verilmistir.

5.2.2. Rekabetci Branslara Ait Tartisma

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore rekabetin en yogun yasandigi
brans olarak ilk sirada smif 6gretmenligi belirtilmistir. Sinif 6gretmenleri arasinda
yasanan rekabet 0gretimde kullanilan materyaller, okuma-yazma &gretim siiregleri ve
uygulanan c¢esitli sosyal etkinlikler olarak ortaya ¢ikmakta ve agirlikli olarak
sosyoekonomik seviyesi orta ve yiiksek insanlarin tercih ettikleri okullarda kendini
fazlasiyla gostermektedir. Bunun sebebi; agirlikli olarak bu okullardaki velilerin istekleri
ve goriisleri ile sekillenen siiflar, 6gretmenler arasindaki kiyaslamalar ile olusan rekabet
algisidir. Ayni zamanda smif Ogretmenlerinin uzun siire birbirleri ile caligsmalari,
Tiirkiye’deki 6gretmen sayisi igerisinde ylizde olarak en biiyiik yiizdeye sahip olmalari,
Tiirk egitim sisteminin ilk zorunlu egitim basamaginda galismalar1 nedeniyle de rekabet
yogunlugunda 6ne ¢ikmis oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica sinif 6gretmenleri arasinda
bazi okullarda yer alan 6gretmen se¢me gibi uygulamalar zaman zaman popiiler 6gretmen

kavramini ortaya ¢gikarmaktadir ve bu tiir gelismeler mesleki rekabeti artirabilmektedir.

Benzer bir durumun okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda da yer aldigi goriisler

dogrultusunda saptanmistir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda gergeklestirilen cesitli
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etkinlikler zamanla mesleki dayanigmadan ¢ok veli memnuniyetini ve takdirini ¢ekebilen
ogretmen beklentisine donlismekte ve bu durum rekabet halini alabilmektedir. Kiigiik ve
Ko¢’un (2004) yaptig1 arastirmaya gore, cogunlukla 0-12 yas arasindaki ¢ocuklar
rekabetin anlamini kavrayamamakta ve rekabet durumunda ne yapmalar1 gerektigi bilgi

ve kabiliyetlerine hakim degillerdir.

Bu baglamdan yola ¢ikarak okul 6ncesi ve sinif 6gretmenligi branslarinda ortaya
cikan rekabet iklimini ¢ogunlukla 6grencilerin degil de Ogretmenler, idareciler ya da
egitim sistemi tarafindan disaridan ise veliler tarafindan desteklendigini sdyleyebiliriz.
Ayrica sosyal medya incelendiginde en ¢ok paylasim yapan ve en ¢ok takipg¢iye sahip
sayfalarin okul oncesi sayfalar1 oldugu goriilmektedir. Bu sekilde kendi paylasimlarini
yapan okul oncesi Ogretmeni sayist git gide artmaktadir. Bu sayfalar 6gretmenlere
dayanisma, paylasma duygular icerse de bireysellik, kendini 6n plana ¢ikarma,

kiyaslama duygular1 nedeniyle rekabeti arttirmaktadir.

Rekabetin kendini siiphesiz ki en ¢ok gosterdigi branslar arasinda ozellikle
merkezi sinavlarda agirligi olan branglar gelmektedir. Tiirkiye’de bazi branglarin merkezi
smavlardaki agirliklar1 o derse ve derin igeriklerine daha fazla 6nem atfedilmesine yol
acmaktadir ve bu derslerin 6gretmenleri arasinda kendi branslarindaki basarinin sembolik
degeri artmaktadir. Merkezi sinavlar Tiirkiye’de oldukca eleyici ve neredeyse 6grencinin
kaderini belirleyici konumdadir ve bu durum rekabet diizenini beslemektedir. Kahveci ve
Sever’e (2018) gore egitim sistemi, okul ve ulusal sinavlar yoluyla rekabeti ve sonuca
dayali sonuglar1 yogun bir sekilde vurgulamaktadir. Foucault (1996), sinavlarin bir
gozetim ve normallestirme araci oldugunu, smiflandirma ve cezalandirma igin
kullanildigin1 savunmaktadir. Teorik olarak, sinavlar herkes i¢in esit firsatlar olacak
sekilde tasarlanmistir ancak genellikle basarisizligin bireysel sorumluluguna yol agarlar
ve yalnizca secilmis birka¢ kisi basarili olur. Akademik basariya yonelik rekabetci
olmayan tutumlar, rekabetin akademik basaridan ¢ok popiilerlik, iliskiler, begenilirlik
gibi sosyal ortamlarda tezahiir ettigi meslek liselerinde daha yaygindir. Bu yoniiyle

arastirmamizdaki meslek derslerinde rekabetin goriildiigii sonucu da desteklenmektedir.

5.2.3. Rekabet Faktorlerine Ait Tartisma

Ogretmenler arasinda rekabeti ortaya cikartan ve siirdiiren pek gok faktdr sz
konusudur. Arastirmada ortaya ¢ikan bu faktorleri 6gretmenlerin katilim diizeyine gore

siralandiginda; kisilik 6zellikleri, takdir gérme ihtiyaci, veli profili, okul ortami, sosyal
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medya paylasimlari, 6grenciden kaynakli faktorler, mesleki ozellikler-etiketlenme
korkusu-mesleki doyum elde etme-veli baskisi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
faktorlerin bir kismi 6gretmenlerin kendisi ile bir kism1 okul ortami ve kiiltiiriiyle, bir
kismi da veli ve Ogrencilerle ilgilidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu,
rekabetin gerisinde 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerine isaret etmistir. Kimi 6gretmenlerin
yarismact ve hirslt kisilik-karakter 6zelliklerinin rekabeti besledigi diigiiniilmektedir.
Krishnan vd. (2002) ile Schrock (2014) yaptiklar1 aragtirmalarda bu bulgular1 destekler
nitelikte; rekabetci tutumlarin gosterilme seklinin bireyin kisilik 6zelliklerinden biiyiik
Olclide etkilendigi vurgulanmaktadir. Rekabet¢i bir mizaca sahip olan kisilerin,
digerlerinden daha iyi performans goOsterme arzusuyla hareket eden kiskanglik ve
acgozlilik sergileme egiliminde olduklarini belirtmislerdir. Bu kisilerin rekabet
etmekten zevk aldiklarimi ve tstiin olmaya galistiklarin1 saptamiglardir. Agar Eskici
(2018) de calismasinda bu tip kisilerin bu olumsuz tutumlar siirdiirerek orgiitsel rekabet

giiciinii etkileyebilecegini ortaya koymaktadir.

Kisilik 6zellikleri, insanlarin dogustan getirdigi ya da sonradan edindigi birtakim
ozellikleri ifade etmektedir ve kimi 68retmenlerin bu 6zellikleri meslege bakis agilar1 ve
bulunduklar1 ortamdaki sartlarla birlesince daha rekabet¢i tutum ve davranis igerisinde
olabilmektedirler. Arastirmaya katilan bazi 6gretmenlere gore ise kimi 6gretmenlerin
rekabet¢i davranislarinin gerisinde takdir edilme ve begenilme arzusu yatmaktadir.
Sosyal karsilagtirma teorisinin (Festinger, 1954) kilit bir yonii olan 6z karsilagtirma
fenomeni, bu dinamikte kritik bir rol oynar. Garcia vd. (2013) arastirmalarinda rekabetin
ayni sekilde kiyaslama yapmanin bir ¢iktisi olarak meydana geldigini belirtmektedir.
Bireyler kendilerini ¢esitli faktorlere gore karsilastirirlar ve rekabet yoluyla performans

farklarini azaltmaya ¢alisirlar (Garcia vd., 2013).

Acar-Eskici de (2018) arastirmasimin bulgularinda, bireyin kendisini diger
bireylerle kiyaslamasinin rekabetin bir geregi, rekabet siirecinin irinii oldugunu, kisilerin
kendilerine performans anlaminda yakin gordiikleri kisiler ve de yoneticilerin basarili
bulduklart kisilerle kiyaslayabildiklerini belirtmistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan ilgili
ifadeler, bu aragtirmanin rekabetin takdir gorme ve mesleki doyum elde etme kodlarinin
ortaya ¢ikmasi sonucunu destekler niteliktedir. Okullarda 6gretmenler kendileri agisindan
yas, cinsiyet, kidem gibi demografik oOzellikler acisindan yakin gordiigi diger

ogretmenlerle kiyaslama yaparak onlarla rekabete girdikleri gibi okul idaresi tarafindan
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basarili bulunan, odiillendirilen, c¢aligmalar1 okul gruplarinda paylasilan diger

ogretmenlere kars1 da rekabet tutumu gelistirebilmektedirler.

Acar-Eskici’ye (2018) gore zorlu rekabetci ortamlarda kisisel hedeflere ulasmak
yeterli degildir. Bireyler ayrica digerlerinden daha iyi performans gdstermeli ve bu da
rekabetci etkilesimlere yol agmalidir. Ekonomik kazanglar, kisisel kazanglarin 6nemli bir
alt temasidir. Ciinkii gerekli ticret elde edilemediginde bir tatmin ve motivasyon eksikligi
olusabilmektedir (Herzberg, 1968). Maas, ikramiye ve fazla 6demeler gibi ekonomik
tesvikler rekabeti tesvik etmektedir (Kilduff vd., 2010), onlar1 6nemli bir rekabet unsuru
haline getirir (Schrock vd., 2014). Arastirma, bireylerin daha biiylik ekonomik kazanglar
elde etmek icin kiyasiya rekabet ederek satis hedeflerini karsilamak ve asmak ic¢in
cabaladiklarimi dogrulamaktadir (Agar-Eskici, 2018). Tiim bu bulgular, bu arastirmanin
nitel bulgulariyla uyusmamaktadir. Bu uyugsmamanin muhtemel nedenleri olarak ticret

faktoriiniin bu arastirmada goriismeciler tarafindan 6n plana sayilabilir.

Rekabet, 6gretmenlerin 6zelliklerinden ve pedagojik pratiklerinden kaynaklandigi
gibi veli profilinden de kaynaklanabilmektedir. Veli beklentisinin 6zellikle sinav basarisi
iizerine yogunlastig1 ve akademik ¢alismalarin gozde oldugu giinliimiiz egitim sistemini
dikkate aldigimizda kimi velilerin 6gretmenlerden rekabeti gizli ya da agik talep ettigi
goriilmektedir. Velilerin 6zellikle 6zel okullarda ve gozde devlet okullarinda yarismaci
kiiltiirii besleyen beklenti ve talepleri kimi 6gretmenler arasinda rekabet¢i davranislarin
artmasina yol agmistir. Arastirmada kimi 6gretmenlere gore ise mesleki rekabeti velilerin
baskis1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bunda velilerin; ¢ocuklariyla 6zel olarak ilgilenilmesini
istemesi ve 6gretmenlerden bir¢ok beklentilerinin bulunmasinin etkisinden s6z edilebilir.
Kaya'nmin (2022) arastirmasi, catismalarin genellikle ebeveynlerin karsilanmayan
beklentilerinden kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Bu gercekgilikten uzak ve
ogretmenin egitimdeki roliiniin kapsamini asan beklentiler; o6zellikle okul Oncesi
egitiminde ¢ocuklarina 6zel ilgi gosterilmesini isteme, okuma-yazma egitimi ve sure
ezberleme talepleri ve hatta dgretmenlerin ¢ocuklart i¢in 6zbakim gorevlerini yerine
getirmelerini istemeyi icerebilir. Bu bulgular, Hobjila'min (2014) ebeveynlerin egitim
faaliyetlerinin Otesinde bakim hizmetleri beklediklerini ve c¢ocuklart i¢in 6zel ilgi
istediklerini ortaya koyan caligmasiyla ve Zembat'in (2012) arastirmasinda 6gretmenlerin

genellikle bakici olarak algilandigi bulgusuyla birbirini destekler niteliktedir.

Bununla beraber okul ortami ve kiiltiirli de rekabeti besleyen ve ortaya ¢ikartan

faktorler icerisinde siralanmaktadir. Paylasimci ve dayanismaci okul kiiltiirii yerine

120



rekabeti ve yarigi destekleyen okul iklimi ve kiltiriinin bir sonucu olarak yogun
rekabetgi mesleki davraniglara 6gretmenler arasinda rastlanabilmektedir. Bu tarz rekabeti
destekleyen okullarin ¢ogunlukla 6zel okullar oldugu diisiiniilse de sosyokiiltiirel seviye
olarak orta ve iist diizey ailelerin ¢ocuklarmin gittigi biiyiik, merkezi devlet okullarinda
da cesitli faktorler etkisi ile rekabet oldukga sik goriilen bir tutum olmaktadir. Bunun
nedeni nicel bulgularimizla da paralel olarak yiiksek sayida 6gretmenin oldugu okullarda,
veli, idareci ya da milli egitim tarafindan fark edilmek, 6n plana ¢ikmak isteyen
ogretmenlerin digerlerinin arasinda siyrilarak, rekabette ilerlemek istemelerinden

kaynaklanabilmektedir.

Bunun yaninda son zamanlarda 6zellikle sosyal medya kiiltliriiniin etkisiyle
etkilesim ve begeni alabilmek ve sosyal medya takipgilerine yonelik igerikler iiretebilmek
adina da rekabetin ortaya ¢iktig1 vurgulanmaktadir. Kimi 6gretmenler kendi istekleri ile
sosyal medya i¢in igerik iireterek paylagim yaparken kimi okullarda ise okul idareleri ya
da daha st egitim yoneticileri tarafindan paylasimlarin istendigi goriilmektedir. Bu
durum daha fazla etkilesim, daha fazla begeni ve paylasim yapabilme konusunda
ogretmenler arasindaki rekabeti artirabilmektedir. Ogretmenler arasinda rekabeti
cogaltan ya da ortaya c¢ikartan nedenlerden birisi de Ogrencilerin Ozellikleri
olabilmektedir. Ozellikle smavla 6grenci alan okullarda basar1 beklentisinin fazlalig1 ya
da sosyoekonomik olarak seckin gruplarin oldugu siniflarda ve okullarda mesleki rekabet
kendini daha fazla gosterebilmektedir. Bununla birlikte mesleki yeterlikler gibi kimi
mesleki 6zelliklerin de etkisi s6z konusu olabilmektedir. Katilimc1 kimi 6gretmenlere
gore ise mesleki rekabet bazi 6gretmenlere mesleki doyum saglamaktadir ve bundan
dolay1 rekabet ortaya ¢ikabilmektedir. Hays ve Bendersky (2015) bulgularimizi destekler
nitelikte arastirmasinda; kariyer anlaminda yiiksek hedefleri olan ve mesleklerinde
basamaklar1 hizla c¢ikmak isteyen bireylerin rekabete egilimli olduklarini
soylemektedirler. Kahveci ve Sever'e (2018) gore, bireyler mesleki ilerleme i¢in rekabet
etmenin yani sira tiiketim tercihleriyle de kendilerini ayirt etmeye, farkli pozisyonlari
isgal ederek bir benzersizlik duygusu elde etmeye calismaktadirlar. Mevcut tiiketim ve
aninda tatmin kiiltlirli, insanlarin giizellik, taninma ve hayranlik duyma 6zlemlerini

pekistirmektedir (Giddens 2014).
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5.2.4. Rekabetci Davranislar ve Rekabet Bicimlerine Ait Tartisma

Arastirmada 6gretmenler arasinda mesleki rekabetin farkli bigcimlerde ortaya
ciktigr goriilmektedir. Bu rekabet bigimleri zaman zaman sinav notlar1 i¢in akademik
calismalar bigiminde, kimi zaman sosyal etkinlikler seklinde ve kimi zaman da projeler
tiiriinde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu tiir davranislar zaman zaman gizli zaman zaman da
acik sekilde yapilmaktadir. Rekabet¢i davranis bicimleri daha fazla sinav, daha fazla
O0dev, daha fazla calisma gibi performans odakli c¢alismalari nicelik olarak artirmis
goriinmektedir. Arastirmada rekabetin gerceklesme bigimleri ve rekabet¢i davranislarin
Ogretmen goriislerine goére yogunluk siralamasina gore smav sonuclari, asiri

odevlendirme, gosteri ve yarigmalar seklinde oldugu goriilmektedir.

Kahveci ve Sever’in (2018) arastirmasina gore 6gretmenlerin goriislerine gore
ogrencilerin farkli konu ve durumlarda birbirleriyle rekabet ettikleri belirtilmektedir.
Ogrencilerin hangi konularda rekabet ettikleri okul tiplerine ve bulunduklar1 bolgenin
sosyo-kiiltiirel seviyesine gore farklilasmaktadir. Ogrenciler kendi hedeflerine
ulagabilmek i¢in birbirlerini gézlemlemekte ve kiyaslama yaparak rekabete girmek
istemektedirler. Gelistirdikleri bu tutum is birligini azaltmakta ve aralarinda olumsuz
duygu, davraniglar gelistirebilmektedir. Anadolu ve Fen liselerinde ders basarisi
bakimindan rekabetin oldukca fazla oldugu O6gretmen goriislerince belirtilmistir. Bu
sonug da nicel ve nitel bulgularimiz ile uyusmaktadir. Navaro’ya (2011) gore bireylerin
birbirlerini kiyaslamalar1 rekabetin ana koriikleyicisidir. Ayrica Festinger (1954) ve
Garcia (2013) arastirmalarinda da rekabetin, kisilerin birbirleri ile aralarindaki farki

azaltmaya calismalari ile ortaya ¢iktig1 belirtilmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore rekabet bigimleri, 6grencinin genel iyi olus halini
ve biitiinciil gelisimini desteklemeyen yapici rekabet yerine daha ¢ok “skorlar” {izerine
yogunlasan yikici rekabet seklinde oldugu goriilmektedir. Bazi 6zel okullarda ise denenen
yeni model ya da uygulamalar da rekabet bigimleri arasinda yerini almaktadir. Sinav
skorlar1 6zellikle rekabetin en ¢ok hissedildigi alanlardan birisi olarak goriilmektedir.
Acar Eskici (2018) arastirmasinda ise bu bulgumuzla celisen; gruplar arasindaki
rekabetin, rekabet icerisindeki bireylerin daha fazla is birligi ve dayanisma igerisinde
olduklari, grubun faydasini kendi faydasindan daha onemli goriir hale geldiklerini
belirten bulgulara sahiptir. Kimi 6gretmenler ise rekabeti siirdiirmek igin 6grencilere daha
fazla 6dev ve arastirma vererek tempoyu siirdiirmek istemektedir. Bu durum biraz da veli

beklentileri ile paralel degerlendirilmelidir. Kimi veli gruplar1 ¢ok ddev veren dgretmeni
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“lyi O6gretmen”, ddev vermeyen Ogretmenleri ise siif igerisindeki teknik, yontem ve
faaliyetlerini  gormeksizin  “ilgilenmeyen,  c¢alismayan  Ogretmen”  olarak
degerlendirebildigi i¢in bu beklentiyi siirdiiren 6gretmen davranislari birbirleri arasinda

rekabet haline gelebilmektedir.

Bu arastirmada gosteri ve yarismalar, 6gretmen goriislerine gére dgretmenlerin
rekabet ettigi alanlarin bir digeri olarak gosterilmektedir. Basta 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami ile 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami olmak {izere belirli giin
ve haftalarda Ogretmenlerin ¢ocuklar tarafindan sergilenmek iizere hazirladiklar:
gosteriler diger ogretmenler, veliler ve idare tarafindan kiyaslamalar yapilarak rekabet
olusmasina neden olmaktadir. Egitim kademesi sonunda mezuniyet gosterisi yapan,
ilkokulda okuma bayrami yapan, okul dncesinde daha fazla senlik ve yarisma hazirlayan
vb. durumlarda daha aktif 6gretmenler kendilerini bazen daha 6n plana ¢ikarmak isterler

ve ogretmenler dolayistyla okullar arasindaki rekabeti arttirabilirler.

5.2.5. Rekabetin Yansimalarina Ait Tartisma

Ogretmenler arasinda yasanan mesleki rekabet¢i davranislarin cesitli etkileri ve
yansimalari s6z konusu olmaktadir. Rekabetin tiirii, yeri ve yogunluguna bagl olarak bu
yansimalar farklilik gosterebilmektedir. Elde edilen verilerin analizinden sonra bu tema
altinda; mesleki pratiklere yansimasi, okula yansimasi, velilere yansimasi, 6grencilere
yansimast ve Ogretmenler arasi iliskiye yansimasi olmak {izere bes alt tema yer
almaktadir. Mesleki rekabet, 6gretmenlerin c¢esitli sekillerde mesleki pratiklerine
dogrudan ve dolayli olarak yansimasma yol agabilmektedir. Meslegin daha iyi
standartlara kavusmasi anlaminda rekabetin ¢esitli olumlu yansimalar1 olabildigi gibi
meslegi ¢cekilmez hale getiren, is doyumunu ve baglilig1 azaltan, mutsuzlugu artiran ya

da 6gretmenlerin iyi olus hallerine zarar veren hale gelebilmektedir.

Katilimer 6gretmenlerin  goriislerine gére mesleki rekabetin  dgretmenlerin
mesleki pratiklerine olumlu yansimasi, olumsuz yansimasina gore daha seyrek
gerceklesmektedir. Bu durum, rekabet kiiltiiriiniin daha ¢ok yikici formatta ortaya
cikmasindan kaynaklaniyor olabilir. Olumlu yansiyan rekabet, 6gretmenlerin daha fazla
paylasimc1 olmasina ya da daha yeni, pratik, islevsel etkinlikler tasarlamalarina olanak
saglayabilmektedir. Dayanisma ve paylasim odakli rekabet, dgretmenlerin mesleki
pratiklerini nitelikli hale getirebilmektedir. Arastirmada Ogretmen goriislerine gore

rekabetin, mesleki pratiklere performansi arttrma ve daha fazla etkinlik yapma
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konularinda olumlu yansidig1 goriilmektedir. Meslektas 6grenmesi yapici rekabet ile daha

fazla ortaya cikabilir ve bu durum okulun gelismesine ve giiclenmesine katki sunabilir.

Acar-Eskici'nin (2018) arastirmasinda, rekabet¢i bir atmosferin genis kapsamli
avantajlarmni vurgulanmakta, rekabetin bireyler i¢in ekonomik, psikolojik ve profesyonel
faydalar1 tesvik etmekle kalmayip ayni zamanda ¢alisan performansini da artirdigr ve
orgiitsel performans sonuglarini yiikselttigi belirtilmektedir. Bir diger arastirma da ortak
bir hedef i¢in rekabet eden gruplarin iiretkenliklerini ve kazanma konusundaki
giivenlerini artirdigini géstermektedir (Mulvey ve Ribbens, 1999). Bu arastirma bulgulari
arastirmadaki rekabetin mesleki pratiklere olumlu yansimasi bulgularimizi destekler

niteliktedir.

Mesleki rekabet, 6gretmenlerin mesleki pratiklerine olumsuz bicimde yansimakta
ve performanst zaman zaman diislirebilmektedir. Yapict olmayan rekabet, 6gretmenlerin
duygularint ve hirslarin1 yonetmelerini engelleyebilmekte ve bu durum zamanla
ogretmenlerin  psikolojik, duygusal ve mesleki anlamda zayiflamalarina yol
acabilmektedir. Arastirmada katilimci 6gretmenler yapici olmayan rekabetin neticesinde
birbirlerine ya da mesleklerine olan tahammiil diizeyini disiirdigiinii ve mutsuzluk
getirdigini  belirten gortsler bildirmislerdir. Benzer sekilde, rekabetin dozunun
ayarlanmamasi1 6gretmenin stirekli is diislinen bireye doniismesine neden olmakta ve bu
durum onlarin zihinsel yorgunluk i¢inde olmasina yol acabilmektedir. Hem fiziksel
yorgunluk hem de iyi olus haline yani duygu durumuna yansiyan etkiler meslekle olan
baglarimi etkileyebilmektedir. Acgar-Eskici (2018) arastirmasinda, rekabetin motivasyon
ve performans iizerindeki etkilerinin bireyler arasi iligkilere ve rekabetin yogunluguna
bagli oldugunu ortaya koymustur. Rekabet¢i bir ortamin baslangigta iiretkenligi
artirabilecegi dogru olsa da bu durum zamanla siirdiiriilemez hale gelebilir ve fiilen
verimsizlige ve ¢alisan devrine yol acabilir. Aslinda, yogun rekabeti besleyen kuruluslar,
genellikle bir biitiin olarak kurulus i¢cin olumsuz sonuglara yol agabilecek yiiksek devir

oranlar1 yasarlar. Bu bulgular aragtirmamizdaki bulgulara paralellik icermektedir.

Ogretmenlerin mesleki pratiklerine olumsuz yansiyan rekabet, genelde yapici
olmayan rekabet tiirii olarak nitelenebilir. Bu tiirden rekabet zihinsel, duygusal ve
bedensel anlamda olumsuz etkiler meydana getirmektedir. Dweck (2000) ve Weiner
(1986) arastirmalarinda rekabet igeren durumlarda kaybeden gruplarin sosyal
karsilagtirmalardan gegerek, kayiplarini kisisel bir basarisizlik olarak igsellestirip hayal

kirikligina, mutsuzluga ve giiven kaybma yol agabildigini belirtmislerdir. Ozsoy’un
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(2009) aktardigina gore Dewey de (1995) rekabete dayali egitimin olumsuzluklarindan;
rekabette geride kalanlarda giiven sarsilmasi oldugu, asagilik kompleksi olusturdugu ayni
zamanda rekabette bagsarili olanlarin da digerlerini gegebilmeleriyle &viinmeyi

arttirdiklar1 sekliyle bahsetmistir.

Ogretmenler arasindaki mesleki rekabet okul iklimi ve kiiltiirine de
yansimaktadir. Rekabetin yapici olmasi ve dayanisma igermesi okul kiiltliriinti besleyen
bir faktér olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin rekabeti birlikte daha iyiyi ve nitelikli
olan1 elde etme anlayisi icerisinde gerceklestirmesi okula olumlu yansimaktadir. Ayrica
etkinliklerin sayisinin artmasi daha nitelikli olani ortaya ¢ikarma konusunda 6gretmen
yaraticiligini da destekleyebilmektedir. Bununla birlikte rekabetin yikict olmasi, okul
kiiltliriine ve iklimine, ¢alisma baris1 ve huzuruna zarar verecek boyuta gelebilmektedir.
Bu durum rekabet icerisinde olmayan ogretmenleri bile olumsuz etkileyebilmektedir.
Okul kiiltiiriiniin zayiflamasi ve 1s birligi-paylasim anlayisinin ortadan kalkmasi okulun

yapisal olarak da kendini farkli bir yerde konumlandirmasina yol agabilmektedir.

Mead ve Maner (2012) arastirmasinda gruplar arasi rekabetin grubun basarisina
olumlu katkilar1 oldugunu belirtmektedir. Ayni yaklasimla Deutsch (1949), Johnson vd.
(1981), Beersma vd. (2003) arastirmalarinda da grup igerisindeki is birligi ile diger
gruplarla arasinda olan rekabetin grup basarisini arttirdigi belirtilmektedir. Tim bu
bulgular dogrultusunda genelleme yapmak istersek Ogretmenler arasindaki is birligi
icerisindeki yapici rekabetin ayni zamanda diger grup denilebilecek diger okullardaki
ogretmenlerle girilen rekabetin okul basarisini arttirdigi soylenebilir. Ayn1 zamanda bu
bulgular arastirmamizdaki rekabetin okul kiiltiiriinii olumsuz etkileme bulgumuzla ters
diistigli ve bunun sebebinin de arastirmamizda katilimc1 6gretmenlerin rekabeti yikici
rekabet olarak algilamalari, bu arastirmalardaki rekabetin yapici rekabet olmasindan

kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Arastirmada rekabetin okula katkist olarak daha fazla etkinlik yapilmasi bulgular
arasindadir. Ozel okullarin genellikle, sendikalar, veliler goriislerine gore daha fazla
etkinlik yapan, daha basarili okullar olarak goriildiigii diistintildiigiinde nicel bulgulardaki
0zel okullarin rekabet seviyesi anlaminda az da olsa daha ytiksek ¢ikmasi ve diglama alt
boyunda bariz yiiksek ¢ikmasi bulgulari ile birbirlerini destekler nitelikte oldugu
soylenebilir. Akin, Simsek ve Erdem (2007) arastirmalarinda ailelerin ders basarisi
bakimindan 6zel okullar1 devlet okullarina gére daha basarili bulduklarini saptamislardir.

Mesleki rekabetin 6gretmenler ve dgrencilere oldugu kadar velilere de ¢esitli sekillerde
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yansimalar1 oldugu goriilmektedir. Ogretmenler arasi mesleki rekabetin velilere
yansimast olumlu anlamda; degisim ve yenilik ile 6zveri seklinde goriiliirken olumsuz
anlamda; 6gretmenin isine karigma, kiskanglik ve huzursuzluk ile ¢ocuklari karsilagtirma

seklinde goriilmektedir.

Velilerin kendi ¢ocuklari i¢in egitimde daha fazla sorumluluk almaya baglamasi,
cocuklarmin egitimde daha iyi bir seviyeye gelmesi i¢in daha fazla ¢aba gostermesi
ogretmenler aras1 mesleki rekabetin veliler tarafina yansimasi ile ortaya ¢ikabilmektedir.
Ozellikle sosyoekonomik olarak belirli bir seviyenin iizerinde olan veliler ile 6gretmenler
arasindaki mesleki rekabetin eyleme doniismiis halini daha fazla gérmek miimkiindiir. Bu
tirden veliler kendi kiiltiirel ve sosyal sermayeleri ile orantili olarak cocuklarinin
akademik  yasantilarinda daha  basarili  olmalar1  i¢in  farkli  stratejiler

gelistirebilmektedirler.

Aragtirmada 68retmen goriislerine gore velilere rekabet; degisim ve yenilik ile
ozveri konularinda yansimaktadir. Bunda rekabetci tutuma sahip velilerin 6gretmenin
diizenledigi aile katilm etkinliklerine, ¢ocugun 6grenmesine ve basarisina daha fazla
katilmak istemelerinin 6nemli pay1 oldugunu sdyleyebiliriz. Rekabet ikliminin hakim
oldugu okullarda veliler, yeri geldiginde kendi islerinden feragat ederek; ¢ocuklarinin
hedeflerini gerceklestirmeleri, digerlerinden daha basarili olarak onlar1 ve diger
rakiplerini ge¢meleri i¢in 6gretmen ile daha sik iletisimde bulunarak, farkli yontem ve
caligmalar deneyerek c¢alismaktadirlar. Ayn1 zamanda bu sekilde 6gretmene de kendisini
gelistirme, yeni seyler deneme firsati tanimaktadirlar. Bu durumda rekabetin hem velilere
katkist oldugunu hem de rekabet¢i velilerin egitim-08retime, ¢ocugunun basarisina
katkist oldugu soOylenebilir. Arastirmada elde edilen verilerin bir kisminda ise
Ogretmenler arasinda yasanan rekabetin veliler arasinda da yasandigi ve gesitli olumsuz
yansimalarinin oldugu goriilmektedir. Rekabetin yogunlagmasi ve beklentilerin artmasi
zaman zaman c¢ocuklar {izerindeki baskiy1r artirabilmekte, ¢ocuklar arasindaki
karsilastirmalar1  ¢ogaltmakta ve skorlar {izerinden bir egitim anlayisina
doniisebilmektedir. Bu durum, sosyal, duygusal ve psikolojik olarak olumsuz sonuglar

ortaya cikartabilmektedir.

Yarigmaci kiiltiiriin veliler arasinda yayginlik kazanmasi ve ¢ocuklarmi stirekli
karsilagtirmalar1 ¢ocuklarin akranlarini rakip olarak kodlamalarina yol agabilmekte ve
birlikte, dayanigma-paylasma iginde Ogrenme kiiltliriinii ortadan kaldirabilmektedir.

Hatta kimi zaman velilerin 6gretmenlerin islerine karigacak ve onlara kendi islerini
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ogretecek diizeyde davranig gosterdikleri de so6z konusu olmaktadir. Mesleki rekabetin
artmast ve ogretmenlerin velilerden beklentilerinin skorlar t{izerinde yogunlagmasi bu
tiirden bir sonucu ortaya ¢ikartabilmektedir. Yarismaci kiiltiir, derinlemesine 6grenmenin
keyfiyetine varmadan ogrencilerin salt skorlar etrafinda degerlendirilmesine yol
acabilmektedir. Bununla birlikte kiskanclik gibi bazi olumsuz duygularin daha fazla
ortaya ¢ikmasina da neden olabilmektedir. Bu durum zamanla veliler arasindaki iligki ve
iletisimi de etkilemektedir. Ayrica, bu tiirden yogun bir rekabet, velilerin okul diginda da
cocuklart ic¢in skorlarimi yiikseltebilecekleri takviye caligmalar arayislarina zemin
olusturmakta ve cocuklarin hayatlarinin biiyiik dl¢iide bu yaris igerisinde ge¢mesine

neden olmaktadir.

Zembat (2012) tarafindan yapilan bir ¢alismada, velilerle yasanan ¢atigmalarin
genellikle velilerin 6gretmen islerine miidahale etmesinden ve 6gretmenlere karsi genel
bir giivensizlikten kaynaklandigi belirtmistir. Bu bulgular arastirmamizdaki 6gretmen
goriislerine gore velilerin 6gretmenin isine karigsma bulgusunu destekler niteliktedir. Balta
(2005) ise egitim siirecinin basarisinin hem ailelere hem de okullara niifuz eden piyasa
kosullar1 ve basar1 mitlerinden biiyiik Olgiide etkilendigini ve g¢ocuklarin genellikle
ailelerinin amaglarina ulasmak i¢in kiigiik yaslardan itibaren anaokullarina, kurslara ve
diger etkinliklere kaydolduklarini belirtmektedir. Bu goriis de rekabetin velilere
yansimasinda calisma bulgularimiza neden kaynagi olarak gosterilebilir. Ayrica
arastirmacit gézlemi dogrultusunda goriislerine gore, rekabetin yogun yasandigi okul ve
smiflarda, baslarda rekabetin igerisinde olmayan veliler bir siire sonra basar1 ve statii
olarak geride kalmak istemediginden rekabete dahil olmakta ve bu siire¢ maddi-manevi
aileyi yormaktadir. Basar1 anlaminda ¢izgiyi yakalamak isteyen veli ¢ocugunu ekstra
kurs, 0zel ders aldirmak istemekte ya da sosyal anlamda etkinliklere dahil olmaya
calismakta bu durum da sosyoekonomik seviyesi iyi olmayan velileri zor duruma
sokmaktadir. Ayrica artan rekabet yakin ¢evrelerde ikame eden veliler arasindaki eski

samimiyet ve is birligini yok etmekte, aralarinda huzursuzluk yasanmaktadir.

Ogretmenler arasindaki mesleki rekabetin en ¢ok ve dogrudan etkiledigi kesim
stiphesiz ki 6grenciler olmaktadir. Bu etki olumlu anlamda; akademik basariy1 arttirma
ve motivasyon saglama konularinda, olumsuz anlamda ise iistiin performans beklentisi,
hayal kirikligi ve yariggr davramiglar konularinda goriilmektedir. Mesleki rekabeti
ogretmenler daha iyi materyal lretebilme, daha farkli ve yaratici 6gretim teknik ve

stratejilerini ortaya ¢ikarma konusunda ele aldiklarinda ve kullandiklarinda bu durum
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ogrencilerin 6grenme bigimlerini de olumlu olarak degistirebilmektedir. Ziimreler arasi
dayanigma ve ig birliginin artmasi, 6gretmenlerin rekabeti daha ¢cok kendi mesleki gelisim
seyri  i¢inde kendiyle gerceklestirmesi  Ggrencilerin  yasantilarina  olumlu
yansiyabilmektedir. Akademik yasantilarda niteligin artmasi, daha fazla katilimci

davranis sergilemeleri miimkiin olabilmektedir.

Okmen vd. (2019) arastirmasinda dgretmenlerin, dgrencilerin ilgisini ¢ekme ve
ilgilerini siirdirmede bir yol olarak rekabet¢i Ogrenmeyi tercih edebildiklerini
belirtmistir. Bununla birlikte bu yaklasimin gercek degeri, 6grenme i¢in faydalarinda
degil, 6gretmenlere sagladigi kolaylikta yatmakta oldugunu séylemistir. Kohn (1992) 90
yili kapsayan 875'in lizerinde ¢alisma, rekabet¢i 6grenmenin ¢ocuklar i¢in daha 1y1 egitim
sonuglart saglamadigini gordiigiinii, Johnson ve Johnson (2009) isbirlikli 6grenmenin {ist
diizey akil yiiritmeyi, yenilik¢i diisiinmeyi ve bilginin yeni baglamlara transferini tesvik
ettigini, isbirlikli 6grenmenin, rekabet¢i muadilinden daha etkili ve olumlu bir yaklagim
oldugunu, Nelson ve Dawson (2017) Ogrencilerin rekabet siirecinde Ogrendikleri
bilgilerin, onlarin bu siirecte yasadiklar1 olumsuzluklarin telafisi olamayacagini
belirtmiglerdir. Tim bu aragtirmalardaki bulgular, arastirmamizdaki G&gretmen
goriislerine gore mesleki rekabetin Ogrencilere akademik basariy1 arttirma seklinde
yansidig1 bulgusuna ters diismektedir. Aragtirmada 6gretmenlerin rekabetin 6grencilere
akademik basar1y1 arttirma ve motivasyon saglama seklinde yansidigini diisiinmelerinin
nedenini; sinif igerisinde 6grenme yaklasimi olarak yaris igeren rekabetgi faaliyetlere
ogrencilerin daha hevesle ve daha aktif katilmak istemeleri, baz1 6grencilerin rekabet
iceren ders ve etkinliklerde daha hirslanarak daha basarili olmalari, ders anlaminda
dikkatini baz1 6grenciler tizerinde sadece rekabeti kullanarak tesvik edilebilmelerine

baglanabilir.

Ogretmenler arasinda yasanan mesleki rekabetin &grenciler iizerinde olumsuz
yansimalar1 da s6z konusu olabilmektedir. Ozellikle yaris¢1 kiiltiiriin yayginlasmasi ve
yapict olmayan rekabetin 0gretmenler arasinda yayginlasmasi bazi olumsuz sonuglar
iiretebilmektedir. Ogrencilerin kendi akranlarini kiskanmasi, dayamigsma ve birlikte
ogrenmenin ortadan kalkmasi bunlardan bazilaridir. Kimi 6gretmenlerin goriislerine gore
ise rekabet bazi siniflarda dezavantaj, bazi siniflarda avantaj tiretmektedir. Bu durum,
ogrenci profili ile baglantili olarak ifade edilmektedir. Ogrencilerin iistiin basari
beklentisi sonucu rekabete bagli olarak baski altinda kalmasi da olumsuz yansimalar

arasinda degerlendirilebilir. Bir ¢ocugun potansiyelini kendi dogal seyri icerisinde agia
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cikarmast yerine baskict ve yariger tutumla ortaya g¢ikarmaya c¢alismak duygusal,

psikolojik ve sosyal gelisimini de olumsuz etkileyebilmektedir.

Cropper'in (1998) aragtirmasi, rekabet¢i egitimde 6grencilerin biligsel becerilerini
gelistirmek yerine 6diil ve zafere odaklandiklarini belirtmektedir. Kohn (1992) rekabetin,
mekanik gorevlerin hizini artirabilirken, igin kalitesi diiglirebildigini, Nelson ve Dawson
(2017) ise arastirmalarin rekabet¢i ortamlarda kaygi, stres, depresyon, reddedilme
korkusu, asir1 rekabetci tutumlar ve ¢ocuklar arasinda siirekli onaylanma ihtiyaci gibi
olumsuz duygularin kériiklendigini belirtmektedir. Tiim bu bulgular arastirmamizdaki

bulguyu desteklemektedir.

Ayrica literatiirdeki Lam ve Seaton’in (2016) arastirmasindaki Ogrencilerin
gruplar arasi rekabetinin aralarindaki iliskileri negatif etkilemesi ve olumsuz duygu,
davraniglar gelistirmesi, Camliyer’in (1997) arasgtirmasindaki 6grencilerin birbirleriyle
daima rekabete girdirilmesi lizerlerinde olumsuz (kin, kiskanclik, 6fke vb.) duygulari
arttirmakta ve kaybeden taraftaki 6grencilerin sonrasinda bikarak yeniden rekabete
girmek istememelerine neden olabilmesi, Ural’mm (2016) arastirmasindaki egitim
sistemindeki her 6genin (aile, 68renci, idareci, 6gretmen) yer aldigi yaris¢t rekabet
ortaminin i§ birligini, yardimlasmay1 azalttig1 bulgular1 aragtirmamizdaki bulgular da
bulgularimiza paralel olarak goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen nitel veriler
dogrultusunda okullardaki mesleki rekabetin 6gretmenler arasindaki iliskilere olumlu
anlamda; aralarindaki paylasimi arttirma seklinde, olumsuz anlamda ise; meslektaslar
arasl iligskilerin bozulmasi, meslektaslarin birbirini kiiciimsemesi, etkinlikleri saklama ve
etkinliklerde birbirlerini taklit etme sekillerinde yansidigini gormekteyiz. Goriis
diizeylerine bakildiginda olumsuz yansimalarmin olumlu yansimalardan fazla oldugu

goriilmektedir.

Egitim sistemi igerisinde bazi okullarda mesleki rekabet bir dayanisma ortam ve
kiiltiiri icerisinde gergeklesmektedir. Yapici rekabeti destekleyen okul kiiltiirii ve liderlik
var ise meslektaslar arasindaki rekabet daha iyiyi, ortak dogruyu ve dgrencilerin iistiin
yararini gozetmeyi desteklemektedir. Bu tiirden bir rekabet dgretmenlerin kendilerini
ding ve canli tutmalarina yardimci olabilmektedir. Paylasim kiiltiirii meslektaglar arasi
iliskinin giiclenmesini saglamakta ve birbirlerinden 6grenmeyi ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
tiirden bir kiiltlir 6gretmenlerin meslektaglarini rakip olmaktan ¢ok kendisinden iyi seyler
ogrenecegi kisi olarak gormesini de ortaya c¢ikarabilmektedir. Bu arastirmada bu

bulgularin goriilmesinin nedenini; rekabet sayesinde 6gretmenlerin kendilerini daima
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aragtirarak giincel bilgiler 6grenmelerine, olumlu okul iklimi sayesinde okul Orgiitii
icerisindeki daha kidemli Ogretmenlerin meslege yeni giren, gen¢ Ogretmenlere
bildiklerini aktarmalarina, rekabetin ayn1 zamanda rekabete giren taraflarin geligmelerini
saglamasina baglanabilir. Literatiir incelendiginde bu aragtirmadaki 6gretmen goriislerine
gore rekabetin 6gretmenler arasindaki iliskilere olumlu yansimasi bulgularina paralel ya
da destekleyen herhangi bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bunun sebebi daha once
Ogretmenler arasindaki rekabeti arastiran baska bir arastirma olmamasindan ya da
rekabetin ¢ogunlukla olumsuz 6zelliklerinin saptanmasi ve arastirmalarda yer verilmesi

olabilir.

Okul, ogretmenlerin birlikte en fazla zaman gecirdigi yerlerden birisidir ve
buradaki iligkilerin is birligi, paylasim ve dayanisma iizerine kurulmasi beklenmektedir.
Ogretmenler arasindaki diyalog ve gii¢ birligi okulun daha fazla gelismesine ve egitsel
amaclarin daha ¢ok sekilde ortaya ¢ikmasina yardimecir olmaktadir. Mesleki rekabetin
dozunda olmamasi ve yikict boyutunun artmasi Ogretmenler arasindaki iligskiyi ve
iletisimi bozabilmektedir. Rekabetin kimi okullarda ileri boyutta olmasi, mesleki hirsin

artmasi iliskileri olmasi gereken normal ¢izgisinden uzaklastirmaktadir.

Ogretmenler arasindaki sosyal iliskinin bozulmasi, ¢alisma ortamini gergin ve
huzursuz olmasina yol acabilmektedir. Iliskilerin soguk kalmasi, kiskangligin artmasi ve
Ogretmenler arasindaki hukukun zayiflamast mesleki doyumu da olumsuz
etkileyebilmektedir. Hatta kimi 6gretmenlerin goriislerine gore rekabet Ggretmenlerin
birbirlerini kiiglimsemesine bile yol acabilmektedir. Bu tlirden sosyal iliskileri bozucu
tarafiyla mesleki rekabetin Ogretmenlere katki sunmadigi bir hakikattir. Rekabeti,
meslektagin1 ezmek ya da onun Oniine gegcmek olarak goren 6gretmenlerin bu tutum ve
davranigi iliskilere zarar vermektedir. Meslektaslar aras1 dayanigsma ve paylasim yerini
ayrisma ve kopmaya terk edebilmektedir. Ogretmenlerin birbirlerinin gii¢lii yonlerinden
yararlanmak yerine birbirlerini rakip olarak gérmesi kendilerine ve ¢evrelerine olumsuz
yansiyabilmektedir. Bazi 6gretmenler ise etkinliklerini meslektaslarindan gizlemeye bile

calismaktadir ya da taklit etkinlikler ortaya c¢ikabilmektedir.

Zembat (2012) yaptig1 arastirmasinda Ogretmen gorlislerini incelemis ve
ogretmenlerin birbirleri ile bilgi paylasimi yapilmamasinin aralarindaki rekabetten dolay1
oldugunu belirtmistir. Rekabetin, 6gretmenlerin is birligi yapmasini engelledigi
bulgusuna da ulagmistir. Arastirmacinin bu bulgusu bizim bulgularimizi destekler

niteliktedir. Horney (1998) arastirmasinda, yikici egilimleri olan rekabetgiligin,
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basarisizlik korkusu ve digerlerinden diismanca tutumlar nedeniyle kaygiya ve rekabetten
kaginmaya yol agabildigini belirtmistir. Agar-Eskici de (2018) arastirmasinda, rekabetgi
organizasyonlar igerisinde rekabetten kagcinmaya galigsan bireylerin, isten ¢ikarilma gibi
olumsuz sonuglarla kars1 karsiya kalabildigini ve kag¢inmayi kabul edilemez olarak
goriilebildigini belirtmistir. Bu bulgular da bulgumuzu dogrudan desteklemese de

c¢ikabilecek sonuglarin benzerliginden dolay1 paralellik tasimaktadir.

5.2.6. Rekabetin Gerekliligi ve Rekabet Baskisina Ait Tartisma

Arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda belirlenen {igiincli temamiz
“Rekabetin Gerekliligi ve Rekabet Baskis1” temasinda mesleki rekabetin 6gretmenler
arasinda gerekli olup olmadig1 ve ortaya ¢ikan baskinin davranislara nasil yansidiginda
dair kod ve yogunluklarina bakildiginda; rekabetin gerekli olduguna 10 katilimci
goriislerinde yer verirken, rekabetin gereksiz olduguna dair 4 katilimc1 goriislerinde yer
vermistir. Rekabetci baskinin ise 7 katilimcr davraniglara yansidigina, 1 katilimc ise
sinavlara yansidigina dair goriis bildirmistir. Rekabetin gerekliligi konusunda goriis
bildiren 6gretmenlerin bu goriislerinin gerisinde yenilik, dinamizm, canlilik gibi fikirlerin
oldugu goriilmektedir. Okullarda mesleki anlamda bir ataletin olmamasi ve siirekli
ogrenme kiltiiriinlin yayginlasmasi i¢in yapici bir rekabetin katkisinin olacagi
disiiniilmektedir. Asirtya kagmayan, yapicit bir rekabetin 6gretmenlerin kendilerini
yenileyerek kendilerini ve egitim siireglerini gelistirecek bir etkiye sahip olabilecegi

diistiniilmektedir.

Okul basarisinin artmasi i¢in, sinif igerisindeki 6grencilerin hirs yaparak
durumlarimi iyilestirmeleri i¢in, Ogretmenin kendisin on plana ¢ikararak daha 1yi
ogrencileri ¢ekebilme arzusu, milli egitim tarafindan taninmak istenmeleri, yiikselme
arzusu, basar1 belgesi alarak {istiin basar1 ve maas odiilii almak istemeleri. Acar-
Eskici’nin (2018) yaptig1 nitel arastirmaya gore rekabet gerekliligi, kisilerin ruh sagligi
acisindan bazi nitelikler kazanma istegi dogrultusunda da ortaya ¢ikabilmektedir. Bunun
nedeni kisilerin toplum tarafindan kabul ve saygi gérmek ve onaylanmak istemeleri,
kendilerini gii¢sliz ya da yetersiz hissetmek istememelerinden kaynaklanmaktadir
(Maslow, 1943). Kisi ihtiyact olan saygiyr rekabet ettigi alanlarda siire¢ esnasinda

karsilamak istemektedir.

Fagley ve Adler (2012), takdirin insanlarin 6z degerleri, basarilar1 ve genel

memnuniyetleri iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu o6ne siirmektedir. Acar-Eskici
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(2018) arastirmasi ayrica, insanlarin taninma ve tatmin ihtiyaglarini karsilamak igin
rekabete girme egiliminde olduklarin1 da gostermektedir. Bireyler i¢sel arzularini tatmin
etmek icin iistiin olmaya ve ellerinden gelenin en iyisini yapmaya ¢alismaktadirlar. Bu
sonuglar, Greenberg (1932), Mead (1937), Festinger (1954) ve Kohn (1992)
arastirmalariyla paralellik icermektedir. Ogretmenlik meslegi hem kullanilan yontem ve
teknikler bakimindan hem de materyallerin igerigi yoniinden stirekli 6grenme gerektiren
bir meslektir. Bu baglamda 6gretmenlerin kendi mesleki gelisim portfoylerini giiglii
tutabilecek rekabet¢i davraniglar igerisinde olmalarinin yarar saglayacagi ileri
stiriilmektedir. Bununla birlikte yapici olmayan rekabetin, 6gretmenler arasinda gereksiz
oldugu ve bunun faydadan ¢ok 6gretmenlere zarar getirdigi de ileri siirilebilmektedir.
Yapict rekabette; is birligi, yardim ve dayanisma ara¢ olarak kullanilmakta ve kisi
rekabetini kendine 6zdes diger bireyler ile yarismak i¢in degil kendisini gelistirebilmek
ve yeteneklerini bulabilmek amaciyla kullanmaktadir. Yikict rekabet ise bireyin
performansia zarar vermektedir (Fiilop, 2004). Rekabeti gereksiz bulan 6gretmenler,
daha c¢ok yikict etkilerini diisiinmekte ve rekabet yerine paylasimi 6n plana
cikarmaktadirlar. Ogretmenler arasindaki mesleki rekabet diger 6gretmenler arasinda da
dogrudan ya da dolayli bir baskiya doniisebilmektedir. Birbirleri ile siirekli yapici
olmayan rekabet i¢inde olan 6gretmenlerin bu davranislart hem kendi {izerlerinde hem de
diger meslektaglar1 {izerlerinde zamanla bir baski unsuruna doniismekte ve bu durum
yarardan c¢ok =zarar {iretebilmektedir. Baski zamanla daha {ist makamlardan da
gelebilmektedir. Ozellikle yaptiklar1 ¢alismalar1 siirekli goriiniir yapmaya calisan
Ogretmenlerin bu davranislar1 diger ogretmenlerin ¢alismadigir izlenimini ortaya
cikartabilmekte ve bu durum baskiya evrilebilmektedir. Bunun nedeni biiyiik 6lglide
kisilik 6zelliklerinden kaynaklanmakta olup ¢agimiz sosyal medya aliskanliklarinin da
etkisi yadsinamaz boyuttadir. Her il, ilce milli egitim miidiirliiglinlin, neredeyse biitiin
okullarmn sosyal medya hesaplar1 bulunmaktadir. Ogretmenlerin de kisisel ya da mesleki
faaliyetlerini paylastig1 sosyal medya hesaplar1 giin gectikce artmaktadir. Bu sayfalarda
her ne kadar gilizel amaglarla, giizel etkinliklerin pekistire¢ niteliginde paylasimlari
yapilsa da diger 6gretmenler agisindan {izerlerinde bir rekabet baskisi hissetmelerinin de

nedeni olabilmektedir.

Tiirkiye’deki egitim sisteminin biiylik 6l¢lide sinav merkezli olmasi da rekabet
baskisinin sinav sonucu baskisina doniligmesine yol agabilmektedir. Her &gretmen,

sorumlu oldugu o6grencilerin sinav skorlarmmin en 1iyisi olmast i¢in rekabeti
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artirabilmektedir. Ogrencinin basaris1 aym zamanda &gretmenin de basarisi olarak
algilandig1 i¢in bu durum zamanla baskiya dontisebilmektedir. Yiiksel’e (2019) gore
mevcut siav sistemi elemeye yonelik oldugu sinav rekabeti ile birlikte sinif igerisindeki
uygulamalarda da yikici rekabeti baslatmistir. Buyruk (2014) arastirmasinda okullardaki,
ogretmenlerin merkezi sinavlara yonelik ders islenmesine dair beklentilerin, 6gretmenler
ve siniflar arasinda bir rekabet dogmasina sebep oldugunu ve okuldaki bu rekabet
havasmin tiim egitim kademelerini etkiledigini belirtmistir. Ogretmen dogrudan
etkilemese bile bir siiftaki 6grencilerin basarili olmasi, diger 6gretmenlerin de rekabete
girmelerine sebep olmaktadir. Rekabetin ortaya ¢ikardigi baski 6gretmenler tizerinde
oldugu kadar veliler ve dgrenciler iizerinde de etkiler meydana getirmektedir ve hem
davraniglara hem de duygulara yansimaktadir. Agar Eskici’ye (2018) gore bu tip bir
baskinin yer almadigi, yapilmasi gereken isin is birligi ile halledildigi ayni zamanda
rekabetin folklorik bir nitelik olarak goriilmedigi ortamlarda, bireylerde rekabet etme
isteginin hissedilmedigi goriilmektedir. Rekabet ve saldirganlik, baskici savunma
mekanizmalariyla ¢oziilmeye calisildiginda nevrotik yani problemli davraniglar olarak
kendini gostermektedir (Koroglu, 2008). Literatiirde genel goriis bu yonde olsa da aksi
bir arastirma sonucu Ponzo (2009) arastirmasinda; ailelerin rekabet¢i okullardaki
ortalama basariy1 tutturmalari i¢in cocuklari izerinde baskiy1 ne kadar arttirirlarsa o kadar

1yi sonuglara ulagilabilecegi yoniinde goriilmektedir.

5.3. Sonug¢

Aragtirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenler arasinda mesleki rekabetin 6nemli
bir faktor oldugunu gostermektedir. Ayrica, erkek 6gretmenlerin rekabet algi diizeyleri
konusunda daha belirgin bir fark oldugu bulunmustur. Bu bulgu, o6gretmenlerin
cinsiyetlerinin, mesleki rekabet algi diizeylerini etkileyebilecegini gostermektedir.
Ogretmenlerin mesleki rekabet alg1 diizeylerindeki orta diizey, 6gretmenler arasinda bir
tir is birligi ve dayanismanin var oldugunu gosterirken, ayni zamanda 6gretmenlerin
kendi aralarinda rekabet etme konusunda belirli bir farkindalik diizeyine sahip olduklarini
da gostermektedir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda daha fazla

caligma yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Nitel veriler ise, rekabetin en yogun yasandig1 brans olarak sinif 6gretmenligi ve
okul oncesi O0gretmenligini gostermektedir. Rekabeti ortaya g¢ikaran faktorler kisilik

ozellikleri, takdir gérme ihtiyaci, veli profili, okul ortami, sosyal medya paylasimlari,
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ogrenciden kaynakli faktorler, mesleki ozellikler, etiketlenme korkusu, mesleki doyum
elde etme ve veli baskis1 olarak belirlenmistir. Mesleki rekabetin 6gretmenlerin mesleki
pratiklerine olumlu yansimasi, olumsuz yansimasina gore daha seyrek sekilde, velilere
yansimasi olumlu anlamda degisim ve yenilik ile 6zveri seklinde goriillmektedir. Ancak
olumsuz anlamda Ogretmenin isine karigma, kiskanglik ve huzursuzluk ile ¢ocuklari
karsilastirma seklinde kendini gostermektedir. Ogrencilere yansimasi olumlu anlamda
akademik basariyr arttirma ve motivasyon saglama seklinde goriilmektedir. Ancak
olumsuz anlamda f{istiin performans beklentisi, hayal kiriklig1 ve yarig¢t davranislar
seklinde ortaya cikmaktadir. Rekabetin ogretmenler arasindaki iliskilere yansimasi,
olumlu anlamda aralarindaki paylagimi arttirma seklinde goriilmektedir. Ancak olumsuz
anlamda meslektaglar arasi iligkilerin bozulmasi, meslektaslarin birbirini kiiciimsemesi,
etkinlikleri saklama ve etkinliklerde birbirlerini taklit etme seklinde yansidig:

belirlenmistir.

5.4. Oneriler

o Meslektaslar arast is birligi tesvik edilmeli: Okul yoneticileri, meslektaglar arasinda
is birligi ve paylasimi tegvik etmek icin gerekli ortami saglamalidir. Bu,
ogretmenlerin birbirlerine destek olmalarin1 ve birbirlerinden 6grenmelerini
kolaylastiracak ve mesleki rekabetin olumsuz etkilerini azaltacaktir.

e Ogretmenlere mesleki gelisim firsatlar: sunulmali: Okul yoneticileri, gretmenlere
mesleki gelisim firsatlar1 sunarak, 6gretmenlerin mesleki becerilerini ve bilgilerini
arttirmalarina yardimer olabilir. Bu da 6gretmenlerin kendilerine olan giivenlerini
arttirarak mesleki rekabet algisini azaltabilir.

o Ogretmenler arasinda is béliimii yapiimali: Okul yoneticileri, 6gretmenler arasinda
is boliimii yaparak, her 6gretmenin kendi alaninda uzmanlagsmasini saglamalidir. Bu,
Ogretmenlerin kendi islerine odaklanmalarina ve diger 6gretmenlerle rekabet etmek
yerine kendi islerini daha iyi yapmalarina yardime1 olacaktir.

o  Okul yoneticileri ogrenci velilerine dogru bilgi vermelidir: Okul yoneticileri, 6grenci
velilerine 0gretmenlerin mesleki rolleri hakkinda dogru bilgiler vererek, velilerin
ogretmenler arasinda karsilagtirmalar yapmasini azaltabilirler. Bu, 6gretmenlerin
mesleki rekabet algisini1 azaltarak, 6gretmenlerin daha iyi bir is yapmalarina olanak

saglar.
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Is birligi ve paylasim kiiltiiriiniin olusturulmast: Okul yoneticileri, meslektaslar
arasindaki ig birligini arttirmak ve paylasim kiiltliriinii gelistirmek i¢in ¢aligmalar
yapabilirler. Ornegin, egitim konularinda diizenli olarak atdlye calismalar1 veya
seminerler diizenleyerek meslektaslar arasinda bilgi paylagimi saglanabilir.
Osretmenlerin  Ogrenciler arasinda dayamismay: tegvik etmeleri: Ogretmenler,
siniflarinda dayanigsma ve is birligi kiltiiriinii olusturmak i¢in farkli etkinlikler
diizenleyebilirler. Ornegin, dgrenciler arasinda grup caligmalar1 yapilabilir, takim
oyunlar1 oynanabilir ve proje tabanli 6grenme yaklasimi uygulanabilir.

Rekabetin  olumlu yonlerinin vurgulanmasi: Rekabetin, Ogrencilerin akademik
basarilarini artirdig1 ve motivasyon sagladigi bilinmektedir. Bu nedenle, 6gretmenler,
ogrencilere rekabetin olumlu yonlerini vurgulayarak onlar tesvik edebilirler. Ancak,
ogretmenler, 0grencileri birbirleriyle karsilastirmadan ve {istiin performans beklentisi
yaratmadan bu yaklasimi1 benimsemelidirler.

Arastirmalar ogretmenler arasindaki rekabet algisini etkileyen faktorleri daha
detayli bir sekilde ele alabilir. Ozellikle, 6gretmenlerin algiladig rekabet faktorleri
arasinda yer alan kisilik 6zellikleri, takdir gérme ihtiyaci ve etiketlenme korkusu gibi
faktorlerin 6gretmenlerin rekabet algisi lizerindeki etkileri daha ayrintili bir sekilde
aragtirilabilir.

Rekabetin ogretmenlerin mesleki pratikleri tizerindeki etkisi daha ayrintili bir sekilde
ele alinabilir. Ozellikle, mesleki rekabetin 6gretmenlerin is birligi yapma egilimlerini,
mesleki paylasim ve dayanigsma davraniglarini nasil etkiledigi konular1 {izerinde daha
fazla durulabilir.

Ogretmenlerin rekabet algisinin égrencilere yansimasi ve égrencilerin bu duruma
nasil tepki verdikleri daha ayrintili bir sekilde incelenebilir. Bu baglamda,
Ogrencilerin rekabeti nasil algiladiklari, bu alginin 6grenme siirecine olan etkileri ve
Ogrencilerin rekabeti nasil deneyimledikleri konular1 iizerinde durulabilir. Ayrica,

ogrencilerin rekabeti olumlu veya olumsuz yonde etkileyen faktorler de arastirilabilir.
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Ek 3. Veri Toplama Araglar1 (Nitel)

NITEL GORUSME FORMU

Goriisiilen Kisi:
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Cinsiyetiniz Kadin ( ) | Erkek( )
Yagimz
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. Okul oncesi () ilkokul { )
ligt kad
Cahstiginiz kademe Ortaokul () lse( )
Lisede ¢alismiyorum { ) Meslek lisesi
Lisede galisiyor iseniz tird Anadolu Lisesi [ ) Fen Lisesi{ )
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Sinif Ggretmeni iseniz
kacinci siniflarin Lsiflann( ) | 2.simiflarm{ ) | 3.sinflann{ ) | 4. simflarin( )
ogretmenisiniz?

A- REKABETIN VARLIGI ve REKABETi CIKARTAN FAKTORLER

1. Sizce Ofretmenler arasinda mesleki rekabet var mi? Varsa hangi branslarda bunu daha ¢ok

gorlyorsunuz?

1.1. (varsa) Ogretmenler neden rekabet igerisindeler sizce? Onlarin rekabet etmesinde hangi
faktorler etki ediyor? (Okul yapisi, veli profili, 6grenci ozellikleri, Ggretmenlerin dzellikleri,
midirin zorlamasi vb.)

1.2. En c¢ok gozlemlediginiz rekabetci davranmislar nelerdir? Rekabeti nasil gerceklestiriyorlar?
Rekabet acik mi yoksa gizli mi yapiliyor? Kimi en bilylik rakip olarak goriyorlar sizce?

1.3. Ogretmenler hangi konularda daha cok rekabet halindeler? Kendinizi bu konuda nasil
degerlendiriyorsunuz? Rekabet¢i tutumlariniz var mi? Varsa nasil ortaya cikiyor ve neler
yapiyorsunuz?

B- REKABETIN YANSIMALARI

1. Rekabet okulunuza ve Ogretmenler arasindaki iliskiye nasil yansiyor? Ne gibi etkilerini

gozlemliyorsunuz?

2. Rekabet sinifa ve dgrencilere nasil yansiyor? Ogrencilerde nitelik artisi gibi durumlar oluyor mu?

3. Rekabet velilere nasil yansiyor?

4. Rekabet sizin ve diger 6gretmenlerin performans ve verimliligini nasil etkiliyor?

C- REKABETIN GEREKLILiGi

1. Sizce dgretmenler mesleki rekabet icerisinde olmali midir? Neden?

1.1. Rekabetin olmamasi ne gibi sonuglar ortaya gikartir?

1.2. Rekabetin olmasi icin gérinen ya da gorunmeyen bir baskl hissediyor musunuz ya da

meslektaslariniz hissediyor mu?
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Ek 4. Nicel Veri Toplama Araci

Alt Boyutlar

Maddeler

Hig
Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Yarigarak
Kazanma

Basarinin en 6nemli 6lgiitii rakipleri
gecmektir.

Kosullar ne olursa olsun, kazanmak
kaybetmekten iyidir.

Hayat bir yaristir.

Okulda tiim 6diillendirmeler akademik
basariya gore olmalidir.

Onaylanma

Basaril1 oldugum islerde
odillendirilmek isterim.

Y oneticilerin beni takdir etmesini
Onemserim.

Veliler tarafindan takdir edilen
O0gretmen olmak isterim.

Basaril1 6gretmenlerin
odiillendirilmesini isterim.

Ustiinliik
Kurma

Herkesten daha 1y1 olan1 yapmay1
hedeflerim.

Okulda en basaril1 6gretmen olmak igin
cabalarim.

Bir isi yaparken rakiplerimin olmast
beni motive eder.

Bir isi en iyi yapan kisi olmak i¢in
cabalarim.

Dislama

Basaril1 6grencilere daha ¢ok zaman
ayirmayi tercih ederim.

Basaril1 6grencilere daha fazla deger
veririm

Basarili 6grencilerin olumsuz
davraniglarini daha hoggoriili
karsilarim.

Basarisiz 6grencilerle ilgilenmek
zaman kaybidir.
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