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Kaplan, Fatma Siikran
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dalh
Tez Damismani: Dog. Dr. Filiz Evran Acar

Haziran 2022, 136 sayfa

Bu arastirmanin temel amaci, okul 6ncesi egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin,
Ogretmenlerin ve yardimci dgretmenlerin goriisleri ile gdrevlerini yaparken sahip
olmalar1 gereken yeterliliklerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma
kapsaminda diinya genelinde farkli iilkelerin gelistirdigi standart yeterlilikleri
incelenmistir. Arastirma verilerini toplamak i¢in 15 farkli okula gidilerek 18
yonetici, 25 Ogretmen ve 27 yardimci Ogretmen ile goriisiilmistiir. Arastirmanin
verileri nitel veri toplama yontemlerinden goriisme teknigi kullanilarak toplanmistir.
Veriler yonetici, 0gretmen ve yardimci ogretmenler i¢in ayr1 ayri incelenerek nitel
veri analiz yontemlerinden icerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Elde
edilen bulgulara bakilarak her ¢aligma alani igin kendi i¢inde 6zellesmis farkliliklari
olsa da okul oncesi kademesinde gorev yapan egitimcilerin hepsinin birbirine yakin
yeterliliklere sahip olmalar1 gerekliligi ortaya konulmustur. Okul 6ncesinde gérevli
yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlilikler 9 tema altinda birlestirilmistir. Bu
temalar; ‘kisisel ozellikler’, ‘kurumsal gelisimi saglama ve degerlendirme’, ‘cocukla
iletisim’, ‘¢ocuk haklar1’, ‘saglik ve beslenme’, ‘giivenlik Onlemleri’, ‘aile ile
isbirligi’, ‘toplum ve diger kuruluslarla igbirligi’ ve ‘profesyonellik, mesleki gelisim
ve liderlik saglama’ olarak belirlenmistir. Okul dncesi 6gretmenlerinin sahip olmasi

gereken yeterlilikler 11 tema altinda birlestirilmistir. Bu temalar; ‘kisisel 6zellikler’,



‘0grenme-Ogretme siirecine hazirlik ve planlama’, ‘G8renme-0gretme siirecini
gerceklestirme’, ‘0grenme siirecini gelistirme ve degerlendirme’, ‘¢cocukla iletigim’,
‘cocuk haklarmna duyarlilik’, ‘saglik ve beslenme’, ‘giivenlik onlemleri’, ‘aile ile
isbirligi’, ‘toplum ve diger kuruluslarla isbirligi’ ve ‘profesyonellik ve mesleki
gelisim’ olarak belirlenmistir. Okul oncesi yardimer §gretmenlerinin sahip olmasi
gereken yeterlilikler de 11 tema altinda birlestirilmistir. Bu temalar; ‘kisisel
ozellikler’, ‘6grenme-0gretme silirecine hazirlik ve planlama’, ‘6grenme-Ogretme
siirecini destekleme ve gergeklestirme’, ‘Ggrenme-0gretme siirecini gelistirme ve
degerlendirme’, ‘cocukla iletisim’, ‘cocuk haklarma duyarlilik’, ‘saglik ve
beslenme’, ‘giivenlik onlemleri’, ‘aile ile isbirligi’, ‘toplum ve diger kuruluslarla

isbirligi’ ve ‘profesyonellik ve mesleki gelisimini destekleme’ olarak belirlenmistir.

Anahtar Sézciikler: okul oncesi egitim, okul Oncesi yonetici yeterlilikleri, okul
oncesi Ogretmen yeterlilikleri, okul 6ncesi yardimci &gretmen yeterlilikleri, nitel

arastirma.



ABSTRACT

COMPETENCIES OF PRESCHOOL EDUCATION
ADMINISTRATORS AND PRESCHOOL TEACHERS

AND ASSISTANT TEACHERS

Kaplan, Fatma Siikran
Master Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Dog. Dr. Filiz Evran Acar

June 2022, 136 pages

The main purpose of this research was to determine the opinions of administrators,
teachers and assistant teachers working in pre-school education institutions and the
competencies they should have while performing their duties. Within the scope of the
research, in which the standard competencies is improved by different countries
around the world are analyzed, 15 different schools were visited and 18
administrators, 25 teachers and 27 assistant teachers were interviewed. The data
which is collected by using the interview technique, one of the qualitative data
collection methods, by observing separately for the administrators, teachers and
assistant teachers, and is analyzed by using the content analysis method, one of the
qualitative data analysis methods. Acoording to do research finding, that although
there are specific differences for each field of study, the necessity of all educators
working at the preschool to have similar competencies have been revealed. The
competencies that pre-school administrators should have were combined under 9
themes. These themes are; 'personal characteristics', ‘institutional development and
evaluation', ‘communication with children’, ‘children’s rights', 'health and nutrition’,

'safety measures', ‘cooperation with family', 'cooperation with society and other



organizations' and 'professionalism’ , professional development and providing
leadership. The competencies that pre-school teachers should have were combined
under 11 themes. These themes are; 'personal characteristics', ‘preparation and
planning for the learning-teaching process’, 'realizing the learning-teaching process',
‘developing and evaluating the learning process’, ‘communication with the child’,
‘'sensitivity to children's rights', 'health and nutrition', 'safety measures’, ‘cooperation
with family', ‘cooperation with society and other organizations' and ‘professionalism
and professional development'. The competencies that pre-school assistant teachers
should have were also combined under 11 themes. These themes are; 'personal
characteristics', ‘preparation and planning for the learning-teaching process’,
'supporting and realizing the learning-teaching process', 'developing and evaluating
the learning-teaching process’, '‘communication with children’, ‘sensitivity to
children's rights', 'health and nutrition' ', 'safety measures', ‘cooperation with the
family', 'cooperation with the community and other organizations' and 'supporting

professionalism and professional development'.

Keywords: pre-school education, pre-school administrators competencies, pre-
school teacher competencies, pre-school assistant teacher competencies,
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BOLUM 1

GIRIS

Okul 6ncesi egitimin kalitesinin bu alanda goérev yapan her kesimden insanin
sahip olmas1 gereken becerilerle dogrudan iliski oldugu gercegi yadsinamaz. Yas
grubu olarak okulla ilk defa tanisan kiigiik yas grubu ¢ocuklarin akademik ve sosyal
becerilerinin  yonlendirilmesinde ydneticilerin, Ogretmenlerin  ve yardimci
ogretmenlerin ¢ok dikkatli davranmalar1 gerektigi kabul goren bir gergektir. Okul
oncesi egitimde c¢ocuklara gerekli olan bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasinda okul Oncesi donemde c¢alisan egitimcilerin biiyiik rol ve
sorumluluklart bulunmaktadir (Can; Serengelik, 2017). Aydin (2013)’a gore, iyi bir
okul Oncesi egitim 6gretmeninin akademik agidan yeterli, cocuk gelisimi ve dgretim
alaninda uzman ve yaratici olmasi, kendini siirekli gelistirmek ve degistirmek isteyen

bir egitimci olmas1 gerekir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan ve ¢ocuklarin egitimlerinde ciddi
Oonemi bulunan yoneticilerin, 6gretmenlerin ve yardimci 6gretmenlerin sahip olmalari
gereken bir takim 6zellikler bulunmaktadir. Bu arastirmada okul 6ncesi kurumlarinda
gorev yapan yoneticilerin, 0gretmenlerin ve yardimci Ogretmenlerin gorevlerini
yaparken sahip olmalar1 gereken yeterlilikler belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu
yeterlilikler yine bu gorevlerde aktif olarak ¢alisan kisilerin is deneyimlerine bakarak

olusturduklar1 goriisleri alinarak olusturulmustur.

1.1. Problem

Cocugun dogdugu giinden temel egitime bagladigi giine kadar gecen yillar
kapsayan ve c¢ocuklarin sonraki yasamlarinda onemli rol oynayan bedensel,
psikomotor, sosyal, duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin biiyiik o6lciide
sekillendigi, ailelerde ve kurumlarda verilen egitim siirecine erken ¢ocukluk egitimi,

okul oncesi egitim olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2013). Okul o6ncesi donem,



cocugun dogumundan ilkokula baslayincaya kadar gecirdigi donem (66 aylik bir
dénem), yani 0-6 yas donemidir. Cocuklarin kisilik sahibi, yaratici, kendine giivenen,
saglikli birey olmalar1 bakimindan 0-6 yas donemi ve egitimine Ozel Onem

verilmelidir (Can, Serengelik, 2017).

Okul 6ncesi egitim kurumlariin ne kadar iyi oldugunun anlasilmasinin bir yolu
da yoneticisidir. Yoneticinin hem okul 6ncesi egitim hem de yoneticilik konularinda
bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir (Zembat, 1994). Egitimin her alaninda degisimler
yasanmaktadir. Bu degisimler i¢in ¢ok 6nemli bir yere sahip olan okul yoneticilerinin
de kendilerini yenilemeleri bir zorunluluktur. Bu zorunlulugu saglamak icin okul
yoneticilerinin ¢agin gerektirdigi yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Etkili bir liderin
okulu belirlenen hedeflere ulastirmak, egitim dgretimin Seviyesini yliksekte tutmak,
kendini yenileyip ve gelistirmek gibi vasiflari olmalidir (Boydak vd., 2020). Okul
yoneticilerinin 6gretmen ve diger egitimci personelin mesleki gelismelerine katkida
bulunmak, demokratik yonetimi gelistirmek, planlama ve uygulamada 6gretmenlerin

sorumlugunu arttirmak gibi gérev ve sorumluluklar: bulunmaktadir (Kaya, 1986).

Anasmiflarindan da sorumlu olan ilkdgretim okulu yoneticilerinin tamamina
yakini, okuloncesi egitim alaninin diginda egitim almis kisilerdir (Ural ve Ramazan,
2007). Okul oncesi alaninda egitim almamis olmak yoneticilerin bu alanla ilgili
yonetim ve destek slireclerini yerine getirirken aksakliklar olugsmasina neden
olmaktadir. Okul 6ncesi donem c¢ocuklarin ve bu egitim kademesinin ihtiyaglar
yas itibariyle ilk defa ailelerinden ayrilmis 6grenci grubu oldugu icin biraz daha
diger kademelerden farklilasmaktadir. Yoneticilerin bu farklilagsmayr anlayip
ithtiyaclara dogru sekilde karsilik verebilmesi icin alanla ilgili bir takim yeterliliklere

sahip olmasi1 gerekmektedir.

Ogretmenden beklenen yeterlilikler gretim ydntem ve tekniklerine iliskin bilgi,
elestirel diisinme ve problem ¢dozme becerileri, 6grencilerin gelisimi ve onlarin
o0grenmelerine 1iliskin bilgi, Ogretim ve iletisim becerileri olarak agiklamistir
(Yesilyaprak, 2002). Okul oncesi Ogretmenlerin karsilastiklari sorunlarla ilgili
yapilan aragtirmalar, 6gretmenlerin okul ici ve smif i¢i faaliyetleri planlamada okul
idaresinin engelleriyle karsilastiklarini, programin yeterli i¢erige sahip olmadigini ve

tizerinde degisiklik yapilamadigini, ayrica yeni plan yapma konusunda okul 6ncesi



Ogretmenlerinin yeterince bilgi sahibi olmadiklarini, §gretmen tiizerinde veli ve
toplum baskist oldugunu, 6gretmenin katki ve ¢abalarinin veli ve toplum tarafindan
yeterince desteklenmedigini, okuloncesi Ogretmenlik mesleginin toplum igindeki
sayginligr gibi konularda yogunlastigini ortaya koymaktadir (Akyiiz, 2008; Celep,
2004; Celikten, Sanal ve Yeni, 2005; Gedikoglu, 2005; Giindiiz, 2000; Kok vd, 2007;
Ozbek, Kahyaoglu ve Ozgen, 2007; Siinbiil, 2005; Tekisik, 1986; 2005Yazic1, 2009).
Okul oncesi Ogretmenleri ile ilgili olusturulan yeterliliklere Ogretmenlerin sahip

olmas1 durumunda bu sorunlarin biiyiik bir kisminin ¢oéziilmesi miimkiin olacaktir.

Yardimer 6gretmenler, sinif icerisinde dgretmenlerle birlikte egitim etkinliklerini
diizenleme, c¢ocuklarla grup calismalarinda birebir ilgilenme ve ¢ocuklarin bakim
ihtiyaglarina yardimei olmaya kadar birgok gorev yiiriitmektedirler (Karademir vd.,
2017). Gorev tanmimlarina iligkin net bir agiklamanin bulunmamasi sebebiyle
yardimci 0gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarda sorunlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz
olmaktadir. Tlkokullar biinyesindeki anasiniflari ile bagimsiz anaokullarinda yardimei
O0gretmen bulunmasina yonelik zorunlu bir wuygulama bulunmamakta ve
Ogretmenlerin egitim siireclerinin tamamin1 kendilerinin yiiriitmesi beklenmektedir.
Bu durum o6gretmenlerin is yiikiiniin artmasma sebep olurken yardimci
Ogretmenlerinde is alaninin sadece 6zel anaokullar ile sinirli kalmasi gibi sonug

dogurmaktadir.

Okul 6ncesi kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin, 6gretmenlerin ve yardime1
Ogretmenlerin gorev tanimlar1 ve yapmalar1 gerekenlere bakildiginda sahip olmalar
gereken yeterliliklerin daha ¢ok ©Onem kazandigr goriilmektedir. Yoneticilerin,
Ogretmenlerin ve yardimci 6gretmenlerin bahsi gecen yeterliliklere sahip olmamasi
birgok sorunun yasanmasina neden olacaktir. Okul 6ncesi kurumlarinda yasanan
sorunlar incelendiginde bu sorunlarin uygulanan program, kurumlarda calisan
gorevliler, yoneticiler gibi konularda yogunlastig1 goriilmektedir (Biite; Balci, 2010).
Buradan yola ¢ikilarak bu arastirmanin problemini “Marmara Bolgesi Istanbul Ili
Pendik Ilgesi’nde bulunan okul oncesinde gorevli yoneticiler, okul oncesi
ogretmenleri ve okul Oncesi yardimci 6gretmenlerinin yeterlilik kavramina yonelik

goriigleri nelerdir?”” sorusu olusturmustur.



1.2.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci resmi ve 6zel okul Oncesi egitim kurumlarinda
gorev yapan yoneticilerin, okul Oncesi O6gretmenleri ve okul Oncesi yardimci
Ogretmenlerinin sahip olmalar1 gercken yeterlilikler konusundaki goriislerinin ortaya

konulmasidir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin sahip olmalari
gereken yeterliliklere iliskin goriigleri nelerdir?

2. Okul oncesi O6gretmenlerinin sahip olmalar1 gereken yeterliliklere iliskin
goriigleri nelerdir?

3. Okul oncesi yardimer 6gretmenlerinin sahip olmalar1 gereken yeterliliklere

iligkin goriisleri nelerdir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Okul oncesi kurumlari, dgrencilerin, tiim gelisim alanlar1 bakimindan saglikli
biiylime ve gelismelerini destekleyen; onlarin kisilik gelisimlerine katkida bulunarak
olumlu benlik algist olusturmalarini saglayan; Ozgiiveni yiiksek, iyi iligkiler
kurabilen bireyler yetistirmeyi hedef alan yerler olmasi gerekmektedir. Biitiin
bunlarin basarilmasi okul dncesi kurumunda calisacak tiim bireylerin uyumlu ve ayni
dili konusan bireyler olmasi ve iizerlerine diisen gorevin farkinda olmalan ile

mumkin olacaktir.

Erken yas grubu ile ¢alisarak onlarin hayatina dokunacak okul 6ncesinde gorevli
yonetici, okul oncesi dgretmeni ve okul oncesi yardimer 6gretmeninin sahip olmasi
gereken bir takim yeterlilikler mevcuttur. Bu bireylerin bu yeterlilikleri bilmeleri ve
gorevlerini yaparken c¢ocuklara karst tiim sorumluluklarinin farkinda olmalari

gerekmektedir.

Milli Egitim Bakanhig: tarafindan daha 6nceki yillarda ‘Okul Oncesi Ogretmen
Yeterlilikleri’ gercevesi gelistirilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda iilkemizde
daha once gelistirilmis okul Oncesinde gorevli yonetici ve okul Oncesi yardimci
Ogretmeni yeterliliklerinin bulunmadig1 tespit edilmistir. Bu caligmanin diger

caligmalardan ayrilan yonii ise yapilmis olan okul oncesi 0gretmen yeterliliklerini



gelistirmek ve bununla paralel olarak okul dncesinde gorevli yonetici ve okul 6ncesi

yardimci 6gretmen yeterlilikleri gelistirmektir.

Bu ¢alismanin ortaya ¢ikardigi sonug, okul 6ncesi egitimi daha verimli ve kaliteli
hale getirmeyi amaglamaktadir. Ortaya ¢ikan sonuca dayali olarak okul oncesinde
gorevli yoneticilerin, okul Oncesi oOgretmenlerinin ve okul ©ncesi yardimci
Ogretmenlerinin daha uyumlu ve daha dogru temellere dayanarak caligmalarini
yiiriitmeleri hedeflenmektedir. Bundan sonra yapilacak olan ¢alismalara 11k tutmasi
ve daha nitelikli caligmalar yapilmasina imkan saglamasi hedeflenmektedir.

1.4. Arastirmamn Sayiltilar
Bu arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde katilimcilarin verdikleri cevaplarin

icten oldugu varsayilmaistir.

Bu arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama araglarinin elde edilmek istenen

bilgilere ulasmada yeterli oldugu varsayilmstir.

1.5.Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu aragtirma verileri 2019-2020 egitim Ogretim yilinda yapilan goriismelerle

sinirhdir.
Arastirma, goniillii olarak katilan gortismecilerle sinirlidir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, yapilan goriisme sonuglari ve gelistirilmis

yeterliliklerle sinirlidir.
Bu arastirma yukarida verilmis olan ana problem ve alt problemler ile sinirlidir.

1.6.Kisaltmalar

M.E.B. : Milli Egitim Bakanlig

NAEYC: Ulusal Kiigiik Cocuklarin Egitimi Dernegi



1.7. Tamimlar

Okul Oncesi Egitim: 0-72 ay aras1 ¢ocuklarin gelisim seviyelerine ve bireysel ilgi ve
ihtiyaglarina uygun, bol uyaran destekli ¢evre imkanlar1 saglayan, bu c¢ocuklarin
bedensel, zihinsel, dil, duygusal ve sosyal yonden gelisimlerini destekleyen, onlar1
yasadiklar1 toplumun kiiltiirel degerleri ¢ercevesinde en iyi sekilde yonlendiren ve

ilkogretime hazirlayan, temel egitim biitiinliigil icerisinde yer alan egitim siirecidir.

Yardimer Ogretmen: Cocuk yuvasi, kres ve anaokulu gibi okul &ncesi egitim
kurumlarinda cocuklarin giinlik bakimlarin yapan ve ayni zamanda egiticiye

yardimci olan kisilere verilen mesleki unvandir.
Yeterlilik: Bir isi yapma giiciinii saglayan 6zel bilgi, ehliyet olarak tanimlanir.

Mesleki Yeterlilik: Ulusal meslek standartlarinin olusturuldugu, mesleki ve teknik
egitim/dgretim programlarinin bu standartlara gore hazirlandig: ve is giiciiniin egitim

sonrasinda belgelendirildigi bir sistemdir.



BOLUM 2

LITERATUR

2.1. Okul Oncesi Egitim

Egitim sistemimizin ilk basamagi olan okul oncesi egitim 0-6 yas ¢ocuklari
egitimini kapsamaktadir. Okul Oncesi egitim zorunlu degildir, aile iste§ine bagh
olarak katilim saglanmaktadir. Okul Oncesi egitim, kres ve giindiiz bakimevi ile
anaokulu ve anasmiflarinda yiiriitiilmektedir. Anasiniflar1 ilkokullarin  veya
ilkogretim okullarinin biinyesinde, anaokullar1 ile kres ve giindiiz bakimevleri ise

ayr1 okullar olarak egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir (Ozdemir Topaloglu, A. 2009).

Okul 6ncesi egitim; 0—72 ay aras1 ¢ocuklarin gelisim seviyelerine ve bireysel
ilgi ve ihtiyaclarina uygun, bol uyaran destekli cevre imkanlari saglayan, bu
cocuklarin bedensel, zihinsel, dil, duygusal ve sosyal ydnden gelisimlerini
destekleyen, onlar1 yasadiklari toplumun kiiltiirel degerleri g¢ercevesinde en iyi
sekilde yonlendiren ve ilkdgretime hazirlayan, temel egitim biitiinliigii icerisinde yer
alan bir egitim siireci olarak tanimlanmaktadir (14. Milli Egitim Surasi, 1993).
Zorunlu egitim donemine gelinceye kadar cocuklarin zihinsel, fiziksel, duygusal ve
sosyal gelisimlerini belirli bir diizenin oldugu bir egitim ortami i¢inde daha
destekleyen, yeteneklerinin gelismesine destek, onlar1 ilkokula hazirlayan ve temel
egitimin biitiinliigl icinde yer alan egitim devresine okul dncesi egitim denir (Ar1 ve

digerleri, 2006).

Oktay, okul Oncesi egitimi en genis tanimiyla ¢ocugun dogumu ile baslayip
ilkokula baglayincaya kadar sliren donem olarak tanimlamig, bu dénemdeki egitsel
etkinliklerin tiimiine de ‘okul Oncesi egitim’ olarak adlandirmistir. Okul Oncesi
donemde, cocugun egitiminin paydaslarini; aile, okul 6ncesi egitim kurumlari, yakin
cevredeki yetigkinler ve ¢ocuklar, eve alinan kitap, gazete ve dergiler, evde dinlenen

radyo, teyp ve Ozellikle televizyon olarak siralamistir (Oktay, A. 1990).



Tiirkiye’de okul Oncesi egitim veren kurumlari; anaokullari, anasiniflar1 ve
yuvalar, kres ve gilindiiz bakimevleri olmak iizere ii¢ ayr1 yoldan yiiriitiilmektedir.
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde okul oncesi egitim faaliyetleri, Temel Egitim
Genel Miidiirligii ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii (Uygulama Ana
Okullar1) tarafindan yiiriitilmektedir. Bagbakanlik Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu ise okul dncesi egitim faaliyetlerini, yuvalar ile kres ve giindiiz

bakim evleri araciligiyla siirdiirmektedir (Bag, C. & Ceviker Ay. 2017).

Okul oncesi donemde verilen egitimin genel amacglari ve sahip olmasi
gereken oOzellikleri, ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal gelisimlerini en {ist
diizeye cikarmak ve cocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarmi saglamak; onlar
ilkdgretime hazirlamak; yasitlarina gore sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden
gelen c¢ocuklar i¢in esit sartlarda bir yetisme ortami yaratmak; ¢ocuklarin Tirkgeyi
dogru ve giizel konusmalarin1 saglamak olarak belirtilmistir (Milli Egitim Temel

Kanunu, 1973).

Okul oncesi diizeyinde egitim veren kurumlar, ¢ocuklarin yaslarina baglh
gelisim oOzellikleri ve egitim amaglar1 gibi sebeplerle diger egitim kademelerinden
farklilik gostermektedir (Miite, M. & Balci, F.A. 2010). Son yapilan M.E.B.
Surasi’na gore okul Oncesi egitimin tagimast gereken Ozellikler soyle siralanabilir:
Yapilacak egretim-0gretim etkinliklerinin oyun temelli olmasit gerekmektedir.
Ogretim programi iginde yapilan faaliyetlerde degerler egitimine yer verilmesi
onemlidir. Cocuklarin bu donemden itibaren yetenek gelisimleri izlenmelidir.
Egitimde materyal olarak kullanilacak metinlerinde kendi kiiltlirlimiize ait masal,
hikaye, fabl, siir vb. yer verilmesi gerekmektedir. Uygulanacak egitim caligmalarinin
cocuklarda Ozgiiveni destekleyici ve birey olma bilincini gelistirmeye doniik
olmasina c¢alistlmalidir. Yiriitilecek ¢alismalar c¢ocuklarin yaratict  diisiinme
becerilerini destekleyecek tiirden olmalidir. Egitimde uygun miizik aletleri ile Tiirk
miizigi ¢aligmalarina yer verilmelidir. Cocuklarin seviyesine uygun spor etkinleri
yapilmalidir. Tiirk¢e’nin dogru bir sekilde kullanimi i¢in uygun egitim caligmalar

yiriitiilmelidir (19. Milli Egitim Surasi, 2014).

Sekizinci Bes Yillhik Kalkinma Plan1 2001-2005 ile ¢ocuklarinin

gelisimlerinin okul dncesi donemde daha hizli olmasi sebebiyle okuldncesi egitimin



yayginlagtirilmasi hedeflenmistir. Okul oncesi egitim faaliyetleri yliriiten kurumlar
arasinda farklilik olmamasi adina standartlar olusturulmasi kararlastirilan planda
okul oOncesi egitim doneminde uygulanacak programlarin toplum tabanli olmasi,
milli, ahlaki ve manevi degerleri destekleyecek egitimler verilmesi icin ¢alismalar
yapilmasi hedeflenmistir. MEB ve diger kamu, kurum ve kuruluslarinca yiiriitiilen
okul Oncesi egitim faaliyetlerinin biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilebilmesi amaciyla

gerekli diizenlemelerin yapilacagi vurgulanmaktadir (DPT, s. 84-85).

2.2. Okul Oncesi Egitimin Onemi

Okul 6ncesi egitim, bireyin dogumundan ilkokula baglayincaya kadar gegen
biitiin zamani igeren ve biitlin alanlardaki gelisimlerini neredeyse tamamladigi, ailede
ve okul oncesi egitim kurumlarinda aldig1 egitimle kisiligini sekillendirdigi siiregtir.
Ideal dzelliklere sahip bireyler yetistirmenin ancak ¢ocugun ihtiyaglarma yénelik bir
egitimle miimkiin oldugu unutulmamalidir. Okul 6ncesi dénem igerisinde pek ¢ok
gelisim alani igin kritik donemler bulundugu i¢in ¢ok 6nemli bir donemdir (Aral vd,
2000).

0-6 yas araligi ¢ocuklarin birgok Ozelliklerinin, yeteneklerinin, ilgilerinin
ortaya ¢iktigr donemdir. Bu bakimdan ¢ocugun gelisimi acisindan en kritik donem
olarak tanimlanmaktadir. Cocuk icin bu denli 6nemli ve dikkat gerektiren donemin
bir kismini ¢ocuklar sadece aile ile gecirmektedir. Cocuklar bircok temel bilgiyi,
beceriyi, tutum ve aligkanliklar1 ailede edinmektedir. Bu sebeple aile, ¢ocugun
bakimi, gelisimi ve egitiminden sorumlu olan en temel kurum olarak belirtilmelidir

(Kerem Aktan ve Comert, 2006).

Yarinin yetigkinleri olacak cocuklarin iyi bir egitim almasi {ilkenin refah
seviyesinde belirleyici bir rol oynar. Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin gelisim
ozellikleri diistintildiiglinde yapilacak olan egitimin ciddi bir planlama ve uygulama
gerektigini kaginilmaz bir gercektir. Cocugun egitiminde rolii olan herkesin bu
donem c¢ocuguyla yapacagi egitim calismalarini son derece dikkatle siirdlirmesi

gerekmektedir (Ozdemir Topaloglu, 2009).

Okul 6ncesi donem, bireylerin okul hayatina ilk adimi attiklart donem olmast

nedeniyle bu donemde okula kars1 gelistirilen pozitif bakis agis1 ¢ok biiylik dneme
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sahiptir. Bunun yaninda ilkokula gecis i¢in bir basamak olmasi nedeniyle bu
donemde gelistirilen olumlu okul tutumunun kritik oldugu bilinmektedir (Jacobson,
2003).

Egitim-6gretimin her kademesinde, verilen egitim kalitesi c¢ocuklarin
ogrenmeye olan ilgilerini destekleyip motive eden, sinif ortamimin etkilesimli
olmasini bagarabilen ve saglikli bir d6gretmen ¢ocuk iliskisi kurabilen yeterli bir

ogretmene baghidir (Rimm-Kaufman ve Hamre, 2010).

2.3. Okul Oncesinde Gorevli Yonetici ve Gorevleri

Bir egitim kurumunda, okulun amagclarinin gercgeklestirilebilmesi icin
ogretmenleri ve diger personeli Orgiitleyen, gerekli emirleri veren, yapilacak
calismalar1 koordine eden, uyumu saglayan ve yiiriitiillen isleri ve kisileri denetleyen

idari amire egitim kurumunun yoneticisi denilmektedir (Demirtas ve Giines, 2002).

Egitim kurumlarindaki, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin temel gorevini
cocuklarin bilgi, beceri ve davramis denkleminde saglikli ve verimli sekilde
egitilmelerini saglamaktir. Okullardaki egitim—6gretim faaliyetlerinin en tepesinde
okul yoneticileri yer almaktadir. Yoneticilerin bilgi, beceri ve davranislarinin hem
ogrenciler hem ogretmenler hem diger personel hem de cocuklarin ebeveynleri
tizerinde etkili olmaktadir. Bu sebeple okullarda bu kadar 6nemli bir yeri olan
yoneticilerin belirli yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir (Ozdemir Topaloglu,

2009).

Kiiresellesen diinya diizeninde, okullarda yonetici olarak gorev yapan
bireylerin uluslararast bir bakis ag¢is1 benimsemelerini zorunlu hale getirmistir.
Yoneticilerin sahip oldugu niteliklerin bilincinde olmasi ve okul isleyisine neler

kazandirabilecegini gormesi i¢in kendi yeteneklerini gelistirmelidir (Celik, 2003).

Okul yoneticileri, yonetim ile alakali yasalari, egitim politikalarim1 ve ¢agdas
egitim gorilislinii benimseyerek yoneticisi oldugu okulu amaclarina ulagtirmaktan
sorumlu kisilerdir. Yoneticilerin gorevleri; okulun amag ve felsefelerini agiklamak,
okul politikasini belirlemek ve anlatmak, okulun egitim ihtiyaglarini karsilamak, okul

yonetimini katilimli ve demokratik bir sekilde silirdiirmek, egitim-6gretim
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faaliyetlerinin nasil yiiriitiilecegine karar vermek, okulun gevresi ile iletisimini
diizenlemek, i¢ ve dis paydaslarla uyumu yakalamak ve okulda yiiriitiilen

calismalarin takipgisi ve degerlendiricisi olmak olarak siralanabilir (Taymaz, 2003).

Okul yoneticisi, ¢evreyle iletisim kurmali, velileri okul faaliyetleri konusunda
bilgilendirmeli, aile ve diger kurumlardan okula destek saglamalidir. Okul iginde
etkilesimli bir iletisim saglamali, okul ile ilgili kararlara 6gretmen, &grenci veli
katilim1 saglamali, okul i¢inde bilgi akis1 saglamali ve iletisime agik olmalidir. Okul
icinde gliven ortami saglayarak, tiim personelin ve Ogrencilerin birbirlerine ve
kendisine giivenmelerini saglamali, okul i¢i gruplasmalari yararli bir sekilde

stirdiiriilecek bir zemine tagimalidir (Yigit ve Bayraktar, 2006).

Okul oncesi kurumlarinda gorev yapan yoneticilerde bulunmamasi gereken
ozellikler; personel arasinda esit davranamama, karar verme becerisinde yetersiz
olma, bagimsiz karar verememe, ileri gorlisli olmama ve korku seklinde
siralanmaktadir. Buna bagl olarak okul oncesinde gorevli yoneticilerin; fikir
aligverisine Onem veren, giiven verici, aktif, ileri goriigli, denetim konusunda
basarili, okul ortaminda basariy1 yakalayabilen, okul i¢in kaynak temin edebilen,
egitim Ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesini saglayan ve anlayis sahibi bireyler

olmalar1 beklenmektedir (Giirsel, 2003, Sigsman, 2002).

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin yoneticileri ile
yasadiklar1 catisma durumlarini arastiran Zembat (2012) yasanan problemleri sdyle
Ozetlemistir; yoneticilerin, okul Oncesi Ogretmenlerinden 6zel giin ve haftalarda
sergilemek i¢in sinifca hazirlanmis etkinlikler istedigi veriler arasindadir.
Anasmifinin giderleri ic¢in ailelerden toplanan aidatlarmin kullanimi konusunda
sorunlar yasandigr Ogretmenler tarafindan dile getirilmistir. Anasmifinin fiziksel
sartlarinda eksiklikler oldugu ve materyal konusunda eksik yasandigi tespit
edilmistir. Okul Oncesi egitimin Oneminin okul Oncesinde gorevli yoneticiler
tarafindan yeterince kavranamadigi belirtilmistir. Ogretmenlerin  sinif icinde
yardimer personele ihtiya¢ duyduklarma dair taleplerine yoneticilerin duyarsiz
kaldig: tespit edilmistir. Yoneticilerin biitiin 6gretmenlere esit mesafede olmadig da

ogretmenler tarafindan belirtilen sikayetlerden birisidir (Zembat, 2012).
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Okul oncesi egitimin kalitesi ve c¢ocuklarin bu ilk defa yasadiklari okul
deneyimlerinin olumlu bir sekilde devam etmesinde en kritik goérev, programin
uygulayicisi olan 6gretmene diismektedir. Cocuklarin erken ¢ocukluk donemi okul
deneyimlerinin kalitesi, Ogretmenlerin ve okul Oncesinde goérevli yoneticilerinin

yeterlilikleriyle yakindan alakali olmaktadir (Taba ve ark., 1999).

2.4, Okul Oncesi Kurumunda Gorevli Yonetici Yeterlilikleri

Bu baglik altinda yapilan alanyazin arastirmasinda iilkelerin bakanliklar
tarafindan gelistirilmis olan standart yeterlilikler incelenmistir. Okul Oncesinde
gorevli yoneticiler i¢in sadece Giiney Caroline’de yapilmis bir ¢aligma bulunmustur.
Dolayistyla yalmizca bu iilkede yapilan c¢alismadan bahsedilmistir. Giiney
Caroline’de yeterlilikler 5 temel baslik altinda toplanmis olup her bir baglik fi¢
uzmanlik seviyesine sahiptir. Birinci seviye alanda yeni olabilecek veya erken bakim
ve egitim konusunda resmi egitimi ¢ok az olan birinden beklenen bilgi ve becerileri
kapsamaktadir. Ikinci seviye en az bir yillik deneyime sahip birinden beklenen bilgi
ve beceriler ile 6nceki seviyenin bilgi ve becerilerine sahip olan kisilerden beklenen
becerileri kapsamaktadir. Ugiincii seviye ise en az iki yillik deneyime sahip birinden
beklenen bilgi ve becerileri kapsamaktadir. Ana yeterlilikler; cocuk gelisimi, 6gretim

programi, saglik, giivenlik ve beslenme, rehberlik ve profesyonel gelisim seklindedir.

Bu ana yeterliliklerden ¢ocuk gelisiminin altinda gelisimin 6zellikleri ve
gozlem ve degerlendirme alt bagliklar1 bulunmaktadir. Yoneticilerden gelisim
ozellikleri i¢in beklenen yeterlilikler {i¢ seviyede agiklanmistir. Cocuk gelisimi ana
yeterliliginin gozlem ve degerlendirme olan ikinci bashigl i¢in yoneticilerden
beklenen yeterlilikler ii¢ seviyede agiklanmigtir. Ogretim programi ana yeterliligi;
Ogretim programi ve Ogrenme ortami, sosyal ve duygusal gelisimi tesvik etmek,
fiziksel gelisimi tesvik etmek, bilissel gelisimi tesvik etmek, dil ve okuryazarlik
gelisimini tesvik etmek alt yeterliliklerini igermektedir. Yoneticilerden o6gretim
programi ana yeterliligi altinda yer alan sosyal ve duygusal gelisimi tesvik etmek
baslig1 i¢in beklenen yeterlilikler ii¢ seviyede agiklanmistir. Yoneticilerden 6gretim
programi ana yeterliligi altinda yer alan fiziksel gelisimi tesvik etmek bashigi igin
beklenen yeterlilikler ii¢ seviyede aciklanmistir. Yoneticilerden &gretim programi

ana yeterliligi altinda yer alan bilissel gelisimi tesvik etmek baslig1 i¢in beklenen
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yeterlilikler ii¢ seviyede aciklanmistir. Yoneticilerden Ogretim programi ana
yeterliligi altinda yer alan dil ve okuryazarlik gelisimini tesvik etmek basligt icin
beklenen yeterlilikler ti¢ seviyede aciklanmustir. Saglik, giivenlik ve beslenme ana
yeterliligi; saglik, giivenlik ve beslenme alt yeterliliklerini igermektedir.
Yoneticilerden saglik basligi i¢in beklenen yeterlilikler {i¢ seviyede agiklanmistir.
Yoneticilerden saglik, giivenlik ve beslenme ana yeterliligi altinda yer alan giivenlik
basligr i¢in beklenen yeterlilikler {i¢ seviye iginde ayni tutulmustur. Yoneticilerden
saglik, giivenlik ve beslenme ana yeterliligi altinda yer alan beslenme basligi igin
beklenen yeterlilikler ii¢ seviye icinde ayni tutulmustur. Rehberlik ana yeterliligi
altinda; bireysel cocuklarla etkilesim, grup deneyimleri alt yeterliliklerini
icermektedir. YoOneticilerden ¢ocuklarla etkilesimler bashgr icin beklenen
yeterlilikler ii¢ seviye iginde ayni tutulmustur. Yoneticilerden rehberlik ana
yeterliligi altinda yer alan grup deneyimleri basligi i¢in beklenen yeterlilikler ii¢
seviye i¢inde ayni tutulmustur. Profesyonel gelisim ana yeterliligi altinda; aile ve
toplum iligkileri, avukathik ve liderlik, ahlak, profesyonellik alt yeterliliklerini
icermektedir. Yoneticilerden profesyonel gelisim ana yeterliligi altinda yer alan
avukatlik ve liderlik bashigi i¢in beklenen yeterlilikler {i¢ seviyede aciklanmistir.
Yoneticilerden profesyonel gelisim ana yeterliligi altinda yer alan ahlak baslig1 i¢in
beklenen yeterlilikler ii¢ seviyede agiklanmistir. Yoneticilerden profesyonel gelisim
ana yeterliligi altinda yer alan profesyonellik baslig1 i¢cin beklenen yeterlilikler ii¢

seviyede agiklanmistir.

2.5. Okul Oncesi Ogretmeni ve Gorevleri

36 — 72 aylik donem igerisinde olan, normal gelisim gosteren ¢ocuklarin
biitiin gelisim alanlarmin(bilissel, dil, psikomotor, sosyal — duygusal) desteklenmesi
ve 6z bakim yeterliliklerinin kazandirilmasinda gorevli kisiler okul dncesi 6gretmeni

olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir Topaloglu, 2009).

Egitim sisteminin basarisi, biiyilk Olclide sistemi ileten Ogretmenlerin
niteliklerine baglidir. Ogretmenlik mesleginin toplumlar1 bugiine ve gelecege
hazirlamada 6nemli bir misyonu yiiklenmis olmasi, gelismis ve gelismekte olan
biitin ilkelerin &gretmen yetistirmeyi en kritik unsurlardan biri olarak kabul

etmelerine neden olmustur (Erisen, Celik6z).
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Ogretmen 6grenci iliskisi, dgrenci icin hem ¢ok énemli hem de kritik bir yere
sahiptir. Okul i¢i faaliyetlerde 6grencilerle siirekli ve oncelikli etkilesim 6gretmende
oldugu i¢in ogrenciler iizerindeki en etkili kisi Ogretmendir. Olumlu 6gretmen
ogrenci iliskileri 6grenciler {izerinde pozitif etkiler birakir, gelisimlerini destekler ve
manevi tatmin saglar. Olumsuz 6gretmen 6grenci iligkisi ise negatif etkiler yapar,
gelisimlerini duraksatir ya da geriletir, manevi olarak zarar verir(Gordon, 1993). Bir
O0gretmen adaymin meslegini yapmaya baslamadan 6nce sahip olmasi gereken en
onemli beceri kendini tanimaktir. Goérevini en 1iyi sekilde yapabilmesi, 6grencilerine
ve insanliga yararli olmasi i¢in 6gretmen yeterliliklerini tagiyor olmasi gerekmektedir

(Ertugrul, 2005).

Her ¢ocugun gelisiminde oldugu gibi 6grenmesinde de bireysel farkliliklar
goriilmektedir. Bunun yaninda 6grenme seklinin de degisiklik gosterdigi diisiiniilerek
egitim faaliyetlerinin farkli yontem ve teknikleri igeren sekilde planlanmasi
cocuklarin egitimden alacaklar1 verimi artiracaktir. Ogrenmeye sistemli bir sekilde
ilk basladiklar1 donem olan okul 6ncesi egitimde Ogretmenin bunu goz Oniinde

bulundurmasi gerekmektedir (Alisinanoglu, 2011).

Okut (2009) tarafindan yapilan arastirmada; 6gretmenlerin yeterlilige iliskin
diisiinceleri arastirilmistir. Bu konuda 06gretmenlerden alinan veriler 1s1g8inda
ogretmenlerde bulunmasi gereken kisisel Ozellikler, uygun model davranislar
sergileme, sartlara gore degisime uyum saglama, meslegini sevme ve Onemseme,
hosgorii sahibi olma, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilma, kendisi ile ilgili olumlu
bakis agisina sahip olma ve anadilini diizgiin kullanma olarak siralanmaktadir. Etkili
ogretmenlik 1le ilgili yeterlilikleri; oOgretilerini yasamin i¢inden seg¢me, Ogrenci
merkezli Ogretimler yapma, egitim etkinliklerinde teknolojik imkanlardan
yararlanma, ders materyallerini somut olarak kullanma, dersin igerigi ile ilgili
derinlemesine bilgi sahibi olma ve 6grencilerin bilgileri yapilandirmasi siirecinde
rehberlik yapma oldugu goriilmektedir. Kisileraras1 oOzellikleri ise; Ogrencilerini

tanima, sorun ¢6zme konusunda rehber olma 6zellikleri yer almaktadir (Okut, 2009).

Okullarda kaliteli bir egitim verilmesi i¢in dgretmenlerin sahip olmasi gereken
bir takim beceri ve davranislar vardir. Bu beceriler 6gretmenin hem bireysel olarak

tasimas1 gereken Ozellikleri hem de insan iliskilerinde sahip olmasi gereken
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ozellikleri kapsar. Ilgili becerileri Sisman(2012) 42 maddede agiklamustir; Beraber
gorev yaptig1 meslektaslari ile olan iliskilerinde giiven temelli, yardimsever ve destek
olacak bir yaklasim i¢inde davranmalidir. Oldugu yerde saymak yerine kendini
gelistirme ve mesleki bilgilerini yenileme gabasi gostermelidir. Aldig1 islerde ve
genel hayatinda sorumluluk sahibi bir birey olmalidir. Planlama yaparken egitimin
diger paydaslari ile isbirligi i¢inde olmalidir. Sinif yonetimi konusunda etkili bir
tutum sergilemelidir. Sinif igerisinde diizenin hakim olmasini saglamali 6grenme
ortamin1 ¢ocuklar i¢in uygun, diizenli bir duruma getirmelidir. Egitim verdigi
Ogrencilerin basarilt olmasi i¢in beklentide olmali ve bunun i¢in ¢abalamalidir. Her
Ogrencinin uygun yontem ve teknikle basar1 saglayabilecegini bilmeli ve
ogrencilerine inanci tam olmalidir. ‘Ogrenemeyecek Ogrenci yoktur.” goriisiinii
benimsemis olmali ve her égrencinin 6grenebilecegini diisiinmelidir. Ogrencilerin
kendini tanimasi, bireysel 6zelliklerinin farkina varmasi ve bu 6zellikleri gelistirmesi
konusunda destek¢i olmasi gerekmektedir. Ogrencilerin evde yaptiklar1 calismalari
cocukla ilgili bilgi toplama araci olarak kullanmalidir. Yapmay1 planladigi caligsmalar
icin amagclarim &nceden acik bir sekilde belirlemelidir. Ogrencilerle yapacagi
calismalarda esas agirlik noktasi onlara temel becerileri kazandirmak olmalidir.
Ogrencilerin bilissel 6grenmeleri ve 6grenmelerinin transferi ile ilgili calismalar
yapmalidir. Mevcut programin igerigini diizenleyip yapilandirmali, 6grenme
faaliyetleri icin belirledigi amaglar1 ve 6grenme igerigini diizenlemelidir. Ogrencileri
ile sinifta gegirdigi zamanin biiyiik cogunlugunu 6grenme etkinliklerine ayirmalidir.
Calismalarinda 6grencilerin 6n 6grenmelerinden yararlanarak ogretiler yapmalidir.
Ogrencilere sik sik acik uglu sorular sormalidir. Ogrencilerin sordugu sorulara cevap
verebilmesi igin yeterli zamani tanimalidir. Ogrencileri igin yeni bir bilgi égretimi
yaptiktan sonra bununla ilgili uygulama calismalarina programda yer vermelidir.
Ogrencilere 6gretmeye calistig1 bir bilginin dgretimini tam olarak bitirmeden bagska
bir 6gretiye baglamamalidir. Yaptigi c¢aligmalar ile ilgili sik sik degerlendirmeler
yapmali ve geri bildirimler almalidir. Ogrencilerin okulun ve yapilan 6gretim
faaliyetlerinin amaglarinin bilincinde olmasimi saglamalidir. Ogrencilerinin gelisim
diizeylerini ve basart durumlarini diizenli araliklarla 6lgmeli ve degerlendirmelidir.
Ogrencileri ile ilgili 6n yargi ve asilsiz bilgilerden kaginmalidir. Ogrencileri igin

sevimli bile gelse lakap gibi farkli soylemlerle etiketlemekten kagimmalidir.
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Ogrencileri icin bireysel ya da grup olarak en alt sinirda kabul edilebilir davranis ile
egitim konusunda amag ve standartlar belirlemelidir. Ogrencilerinin calismalarinda
belirlenmis olan standartlar1 gergeklestirmelerini saglamalidir. Yaptigi 6gretim
etkinliklerinde grup calismalarina 6nem vermelidir. Ogrenme c¢alismalarini
gerceklestirilebilir kiiclik parcalara ayirmali ve bu parcgalar iizerinden &gretim
yapmalidir. Egitim faaliyetlerinde isbirligine dayali, paylasarak 06grenmeyi
saglayacak calismalar yapmalidir. Ogrencilerine her birinin farkli bir birey oldugunu,
bazi alanlarda bireysel olarak daha basarili olabilecekleri diisiincesini asilamalidir.
Ogrencilerinin, diger arkadaslarmin calismalarini inceleme firsati sunmalidir.
Ogrenciler arasinda yaris ve kiskanclik gibi olumsuz duygular yerine dostluk ve
arkadashk iliskileri gelismesini saglamalidir. Ogrencilerin aktif olarak 6grenmeye
dahil olacaklar bir sinif atmosferi olusturmalidir. Ogrencilerine 6grenmeleri ile ilgili
geribildirim verirken diger arkadaslariyla karsilastirma yapmak yerine hepsinin az ya
da ¢ok siirekli bir gelisim gosterdiklerini hissettirmeli ve her birini bagimsiz
degerlendirmelidir. Ogrencilere dgrenmeleri icin geri bildirimler verirken gelisimleri
icin yararli olacak bilgiler vermeli, basarisizliklara odaklanarak degil nasil
ilerleyecekleri konusunda yol gdsterici olarak konusmalidir. Ogrencilerin farkl
Ogrenme stratejileri ile daha iyi 6grenmeler sagladigini bilmeli ve anlamayan
ogrenciler icin ayni yontemle tekrar ayni yolla anlatmak yerine miimkiin oldugunca
farkli bir yol kullanarak tekrar anlatmalidir. Kendi davranislar ile 6grencilerine iyi
bir model olmalidir. Ogrenciler arasindaki bireysel ve kiiltiirel farkliliklar1 farkinda
olmalidir. Geg ve yavas 6grenen 0grencileri i¢in gerekli durumlarda fazladan zaman
ayirmalidir.  Ogrencilerinin  aileleri ile isbirligine dayali iyi iliskiler isbirligi
gelistirmelidir (Sisman, 2012).

Ogretmenlerin baslica sahip olmasi gereken yeterlilikler hakkinda Karacaoglu
sunlar1 aktarmustir: “Ogrencinin daha etkin olmasin1 saglamak, problem ¢ozme,
arastirma, sorgulama, etkili iletim, elestirel diisiinme, yaratici diisiinme, analitik
diistinme, yansitict diigiinme ve karar verme gibi becerileri kazandiracak 6grenme-
ogretme etkinliklerini diizenlemek, etkinlikleri diizenlerken 6grencilerin psikolojik
dengelerine, sosyal etkilesimlerine, cinsel ve kiiltiirel e§ilimlerini de dikkate almak

zorundadir.” (Karacaoglu, 2008).
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Ogretmen adaylarina gore, ideal bir 6gretmende bulunmas: gereken dzelliklerin
basinda 6gretmenin alaninda yer alan konularda yeterli derecede bilgi sahibi olmasi
gelmektedir. Bunun yaninda pedagojik formasyon, isini severek yapma, ¢ocuklari
sevme, Kaliteli iletisim kurabilme, hosgoriilii olma gibi 6zelliklerde bir 6gretmende

bulunmasi gereken niteliklerdendir (Onural, 2006).

Okul oncesi 6gretmenlerinin sahip olduklari becerilerde yeterlilik diizeyinin
arastirildigl bir aragtirmada; bu Ogretmenlerin ¢ocuk gelisimi, iletisim, O0gretim
yontem ve teknikleri, sinif yonetimi, okul-aile igbirligi ve bransi ile alakali mesleki

yeterlilik konularinda yeterli olduklar1 goriilmiistiir (Karakas (2002).

Ogrenmeyi merkeze almak, kaginilmaz olarak 6grenenin merkezde olmasini,
dolayisiyla 6gretmenin kendi yeterliliklerini, kabiliyetlerini, planlama becerilerini,
diisinme stireclerini, davraniglarimi ve diisiinme seklini kontrol etme gibi
yeterliliklerini tanimasini gerektirmektedir. Ogretmenlerde diisiinmeyi Ogrenme
becerileri; kendisinin nasil ilerledigini gérme, neyi, neden yaptigini agiklayabilme,
hisleri hakkinda konusabilme, planlama, problem ¢6zme, kendi kendini diizenleme
ve kontrol etme kisaca 6grenmeyi Ogrenme becerilerinin (biligsel farkindalik)
kazandirilmas: gereklilik halini almistir. Boyle bir siirecte 6greneni merkeze alip
bagimsiz konuma getirmekte ve bir bilissel ko¢ olan Ogretmene diisecek

sorumluluklar giderek artmistir (Kaya, Demir, 2014).

2.6. Okul Oncesi Ogretmen Yeterlilikleri

Bu baglik altinda yapilan alanyazin arasgtirmasinda iilkelerin bakanliklart
tarafindan gelistirilmis olan standart yeterlilikler incelenmistir.

2.6.1. Tiirkiye’de Okul Oncesi Ogretmen Yeterlilikleri

Tiirkiye’de okul oncesi 6gretmen yeterlilikleri Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
gelistirilmistir. Yeterlilikler A1, A2 ve A3 diizeyi olarak 3 asamada olusturulmus ve
her agama birbirini takip eden becerileri tagimaktadir. 7 ana yeterlilik alan1 etrafinda
olusturulan 17 yeterlilikten olusan bu ¢alisma alt maddelerle zenginlestirilmistir. Ana

yeterlilikler:

- Gelisim alanlar1
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- Ailelerle iletisim, aile katilim1 ve aile egitimi
- Degerlendirme

- Tletisim

- Yaraticilik ve estetik

- Okul ve toplumla igbirligi yapma

- Mesleki gelisimi saglama
olarak belirlenmistir.

Bu ana bagliklardan gelisim alanlarinin altinda egitim siirecini planlama,
egitim ortamin1 diizenleme, materyal se¢me, hazirlama ve kullanma, egitim
faaliyetlerini yiirlitebilme basliklar1 bulunmaktadir. Egitim siirecinin planlanmasinda
Ogretmen, Ogrencilerin gelisim alanlarin1 destekleyecek, her alana esit diizeyde
agirhik  verilmesini saglayacak, c¢ocuklarin bireysel farkliliklarini, ilgi ve
gereksinimleri goz Oniinde bulundurmalidir. Sinif i¢i materyalleri, ilgi koselerini
cocuklarin ilgilerine gore diizenlemelidir. Mevcut materyalleri, yeni sececegi ve
hazirlayacagi materyalleri ¢cok amagh kullanilabilecek, dayanikli, glivenli, ilgi ¢ekici
olmasia 6zen gostermelidir. Cocuklarin aktif katilim saglayacagi, yeni yontemlerin
kullanildigi, basar1 duygusunu tadacaklari, her yas grubuyla iletisim kuracagi, sicak

ve samimi bir §grenme ortami olusturmalidir.

Ailelerle iletisim, aile katilim1 ve aile egitimi ana bashgmin altinda; ailelerle
iletisim kurabilme ve aile katilimim saglamak igin ailelere yonelik olarak
diizenlenecek olan egitimleri ve toplantilar1 organize etme, okul ziyaretleri, telefon
goriismeleri, yazismalar konularini diizenleme, ailelerin katilacag: sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetleri organize etme calismalar1 yer almaktadir. Ayrica ailelerin farkl
kurumlardan alacaklar1 egitimlerle ilgili onlarin bilgilendirilmesi de gerekmektedir.
Ogretmenin buradaki rolii biitiin bu siireclerin basarili bir sekilde baslatilmas,

yiiriitiilmesi ve tamamlanmasina rehberlik etmektir.

Degerlendirme ana baglig1 altinda 6gretmenin yapmasi gerekenlerin basinda
donem boyunca uygulayacagi programin etkililigini diizenli araliklarla denetlemek
ve gereken yerlerde uygun miidahaleleri yapmaktir. Ogretmen, ¢ocuklar1 da gelisim

ozellikleri, 6grenme siirecindeki durumlar1 agisindan standartlastirilmis testler ve
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alternatif yontemler kullanarak degerlendirmeli, bu degerlendirme sonuglarin1 hem

ailelerle paylagsmali hem de egitim programinin uygulanmasina entegre etmelidir.

[letisim ana bashigmin detaylar1 incelersek; dgretmen, 6grencilerin kendini
s0z, beden sanat yoluyla ifade becericisini gelistirebilmek i¢cin model olur,
cesaretlendirir ve kullanmalari igin tesvik eder. Etkin dinleme becerisi géstermeli,
her ¢ocuk i¢in yeterli zaman1 ayirmali, dinlediklerini ciddiye aldigini gostermeli ve
cocuklarin birbirleri ve ¢evreleri ile de bu beceriden yararlanarak iletisim kurmalarini
desteklemelidir. Empati becerisi gostermeli, ¢ocuklarin da bu beceriyi géstermesine
temel olan duygulari anlama {izerine ¢aligmalar yapmalidir. Bilisim teknolojilerini
aktif olarak kullanir ve derslere adapte eder aymi sekilde cocuklarin da bunlari

kullanmalar1 i¢in yonlendirici olur.

Yaraticilik ve estetik baslhigi altinda Ogretmen; arastirma, kesfetme ve
alternatif ¢6ziim yollar liretme becerisini gelistirebilmelidir. Bu becerinin gelismesi
icin 6grencilerin soru sormalarini tesvik etmeli, problem durumlarla karsi karsiya
birakmali, goriislerini 6nemsemeli, ¢aligmalar yapmasina ve kendi c¢aligmalarini
degerlendirmesine firsat vermelidir. Cocuklarin hayal giiclerini destekleyen 6zgiin
caligmalar yapmalarin1 desteklemelidir. Estetik duygusunun gelismesine yardimci
ortamlar olusturmali ve bu ortamlardan cocugun dogru sekilde istifade etmesini

saglamalidir.

Okul ve toplumla isbirligi yapma ana bashgi; 6gretmenin kendisi kadar
ogrenme siireclerinde 6nemli diger bilesenlerin destegini almasini ifade etmektedir.
Ogretmen, cocuklarin ulusal bayram ve tdrenlerin anlam &neminin farkina
varmalarin1 saglamalidir. Bu bayramlara 6zgiin caligmalar yaparak katilmalarii
desteklemelidir. Bu aktivitelerde yOnetim ve organizasyon sorumlulugunu
alabilmelidir. Okulun 6grenciler icin kiiltlir ve 6grenme merkezi haline gelmesi igin

ithtiyac ve gereklilikleri belirler ve bunlar1 saglamak i¢in toplumla isbirligi yapar.

Ana bagliklarin sonuncusu olan mesleki gelisimi saglama basligi kapsaminda
Ogretmen yaptig1 isi daha verimli ve faydali hale getirmek i¢in neler yapmasi
gerektigi konusunda c¢alismalar yapar. Bu calismalarin basinda 6z degerlendirme

formlar1 kullanarak kendini degerlendirebilme gelmektedir. Mesleki calismalarinm
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daha iyi duruma getirmek i¢in meslektaslar1 ile iletisim ve igbirligi yapmalidir.
Ayrica bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini kullanarak proje, makale gibi

iirlinler ortaya koymali, akademik diizeyde calismalar yapmalidir.

2.6.2. Giiney Caroline’de Okul Oncesi Ogretmen Yeterlilikleri

Giiney Caroline’de 5 temel yeterlilik alaninin her biri i¢ uzmanlik seviyesine
sahiptir. Bu bes yeterlilik ayni zamanda egitimci/bakicilar i¢in ayr1 program
yOneticileri i¢in ayr1 olarak diizenlenmistir. Birinci seviye alanda yeni olabilecek
veya erken bakim ve egitim konusunda resmi egitimi ¢ok az olan birinden beklenen
bilgi ve becerileri kapsamaktadir. Ikinci seviye en az bir yillik deneyime sahip
birinden beklenen bilgi ve beceriler, 6nceki seviyenin bilgi ve becerilerine sahip olan
kisilerden beklenen becerileri kapsamaktadir. Uciincii seviye ise en az iki yillik
deneyime sahip birinden beklenen bilgi ve becerileri kapsamaktadir. Ana yeterlilikler

su sekildedir:

- Cocuk gelisimi
- Ogretim programi
- Saglik, giivenlik ve beslenme

- Rehberlik

- Profesyonel gelisim.

Bu ana yeterliliklerden Cocuk gelisiminin altinda gelisimin 6zellikleri ve gézlem
ve degerlendirme alt basgliklar1 bulunmaktadir. Gelisimin 6zellikleri i¢in
ogretmenlerden beklenenler; ¢ocuk gelisimi ile ilgili bilgilere sahip olmali, biitin
gelisim alanlarim1 bilmeli ve desteklemeli ve aileleri bu konuda bilgilendirmeli,
cocuklarin Ogrenmelerini ve gelisimlerini destekleyecek her tiirlii faaliyeti
desteklemeli, oyunun cocuklarin 6grenmesindeki etkisini bilerek programda yer
vermelidir. Her c¢ocugun farkli yollarla 6grendiginin farkinda olarak planlama
yapmalidir. Her ¢ocugun kisiligini, kiiltlirlinii ve mizacini destekleyici bir tutum
sergilemelidir. Cocuklarin biitiin gelisim alanlarina yonelik destekleyici etkinliklere
giin icerisinde yer vermelidir. Cocuklar i¢in risk faktorlerini veya gelisimsel
gecikmeleri bilmeli; bu durumu ¢6zmek i¢in uzmanlarla birlikte g¢alismalidir.

Ailelerle igbirligi yapmali, diger Ogretmenlerle bilgi paylasimi yaparak
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uygulamalarina destek olmalidir. Gozlem ve degerlendirme igin Ogretmenlerden
beklenenler; her ¢ocugun giinliik rutinlerini bilmeli ve kaydetmeli, her ¢ocugun
gelisiminin  kendine 06zgii oldugunu bilmeli ve bilgi toplamali, degerlendirme
gizliligine 6zen gostermeli, ¢ocuklarla ilgili gozlem niteligi tasiyacak her tiirlii
belgeye ulagsmali ve kayitli tutmali, kullanilabilecek farkli degerlendirme araglarini
bilmeli ve kullanmalidir. Cocuklarin ¢alismalarini ailelerle paylasmali ayn1 zamanda
ailelerinde ¢ocuk ile ilgili ¢calisma ya da verileri paylasmasini saglamalidir. Diger
Ogretmenlerle gozlem sonuglari tizerinden bilgi paylasimi yaparak sonuglarin daha
verimli olmast saglamalidir. Gelisim gecikmelerini ortaya koymak icin gozlem

sonuglarini kullanmalidir.

Ogretim programi ana yeterliligi; gretim programi ve dgrenme ortami, sosyal ve
duygusal gelisimi tesvik etmek, fiziksel gelisimi tesvik etmek, biligsel gelisimi tegvik
etmek, dil ve okuryazarlik gelisimini tesvik etmek alt yeterliliklerini icermektedir.
Ogretmenden bu yeterlilik i¢in beklenenler; giinliik ve uzun vadeli planlamalar
yapmali, giinliik plan1 etkili bir sekilde kullanmali, ¢gocuklarin etkinlik se¢imine dahil
olmalarim1 saglamali, ¢ocuklarin biitiin gelisimlerini destekleyen i¢ mekan ve dis
mekan faaliyetleri planlamali, materyallerin 6grenme ortamindaki 6nemini bilmeli ve
ilgi koselerini bunu dikkate alarak diizenlemeli, cocuklarin 6z duygularini fark
etmelerini kendi ¢atismalarini ¢6zmelerini, isbirligi yapmalarini, arkadaslik iligkileri
gelistirmelerini desteklemeli, kaba ve ince motor becerileri destekleyecek etkinlikleri
0zel gereksinimli cocuklar1 da dikkate alarak planlamali, yaraticilik, merak,
kesfetme, problem ¢6zme ve bireysellik becerilerini destekleyecek aktif 6grenme
firsatlar1 sunmali, c¢ocuklart soru sormaya tesvik etmeli, fikirlerini sorularla
genisletmeli, cocuklari okuma ve yazma materyalleri ile bulusturmali ve tesvik
etmeli, ¢ocuklarin kelime dagarcigini gelistirmeleri i¢in c¢aligmali, gecikmeleri

yonlendirmeli, s6zlii, s6zsiiz, yazili iletisimi anlamalarina rehberlik etmelidir.

Saglik, glivenlik ve beslenme ana yeterliligi altinda; saglik, giivenlik ve beslenme
alt baghklar1 bulunmaktadir. Ogretmen bu yeterlilik icin; her ¢ocuk igin giinliik
saglik kontrolii yapmali, belgelendirmeli ve gerekli durumlarda ailelerle paylasarak
yonlendirmeli, el yikama gibi temizlik becerilerini uygulamali ve 6rnek olarak

gelistirmeli, aileleri saglik sorunlart ile ilgili yonlendirmeli, ortamin temizligini
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saglamali, giivenlik Onlemlerini bilmeli, tehlikelere uygun oOnlemler almali, bu
kavramlar1 programa dahil etmeli, saglikli gida se¢imlerini modellemeli ve ¢ocuklar
icin uygun besinleri segebilmeli, alerjik durumu olan ¢ocuklara ya da diyetleri olan
cocuklar i¢in uygun besinler saglamali, yeme aliskanliklarimi 6grenmek icin

cocuklart gbzlemlemelidir.

Rehberlik ana yeterliligi altinda; bireysel ¢ocuklarla etkilesim, grup deneyimleri
alt yeterlilikleri bulunur. Ogretmen bu yeterlilik icin; her ¢ocukla olumlu, sakin,
saygili, tutarl iliskiler kurmali, ¢ocuklarin ¢atismalarini yasa uygun yollarla ¢6zmek
icin ¢aligmali, kurallar1 ve sinirlart anlamalarina yardimer olmali, gelisim, kiiltiir ve
0zel gereksinimli ¢ocuklar konusunda beklentileri belirlemeli, sosyal beceriler, 6z
kontrol gelisimi, dikkat siiresi ve davranis gelistirme-diizenleme konularinda ailelerle
beraber calismali, cocuklarin birbirlerine olumlu davraniglar gelistirmelerini
desteklemeli, problemli davraniglara hizla miidahale etmeli, kurallara uymalarin
saglamali, sabirli bir program uygulayicisi olmali, tiim g¢ocuklara tutarli ve adil
davranmali, problem ¢6zme ve miizakere gibi olumlu rehberlik kullanmali, grup

calismalarini tiim ¢ocuklarin ihtiyaglarina gore diizenlemelidir.

Profesyonel gelisim ana yeterliligi altinda; aile ve toplum iligkileri, avukatlik ve
liderlik, ahlak, profesyonellik alt basliklar1 bulunmaktadir. Ogretmen bu yeterlilik
icin; her ailenin kiiltiiriine ve yapisina 6zen gosteren, ilk ogretmenler olduklarinin
farkinda olan, sicak iliskiler gelistirmeli, glinliik olaylar1 ailelerle paylasmali, aile-
cocuk iliskilerini desteklemeli, program gelistirme c¢aligmalarinda ailelerin 6zel
becerilerini, yeteneklerini ve kiiltiirlerini dikkate almali, aile egitimleri diizenlemel,
profesyonel mesleki derneklere katilmali ve avukatlik konularini bilmeli,
topluluklarin ¢ocuklart etkileyen yonlerini ve ihtiyaglarini belirlemeli, is yerinde etik
davranig kurallarina uymali, uygun kiyafet seg¢imleri yapmali, lisans gelisimlerini
saglamali, kisisel mesleki gelisim plant olusturmali ve uygulamali, kisisel inang
sistemini incelemeli ve egitimi nasil etkiledigini fark etmeli, akademik diizeyde

caligmalar yapmalidir.
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2.6.3. Birlesik Krallik Okul Oncesi Ogretmen Yeterlilikleri

Ingiltere’de okul oncesi 6gretmen yeterlilikleri EYFS (Erken Yillara Hazirlik
Asamasi) isimli kurum tarafindan gelistirilmistir. Kurum c¢alismalar sonucu, 8 ana

yeterlilik ve 38 alt yeterlilik belirlemistir. Ana yeterlilikler asagida listelenmistir:

- Cocuklara ilham verecek, motive edecek ve zorlayacak yiiksek beklentiler
belirleyin.

- lyi ilerleme ve olumlu sonuglari (¢iktilar1) destekleyin / tesvik edin.

- Erken 06grenme ve erken cocukluk yillarina hazirlik asamasi igin bilgi
birikimi saglayin.

- Tim ¢ocuklarin ihtiyaglarini dikkate alarak egitim ve bakimi planlayin.

- Egitim ve bakimi, tiim ¢ocuklarin dayanim ve ihtiyag¢larina gore belirleyin.

- Dogru ve verimli degerlendirme yapin.

- Cocuklarin refahini koruyup arttirin ve giivenli bir 6grenme ortami saglayin.

- (Mesleki anlamda) daha genis bir alanda sorumluluklarinizi yerine getirin.

Ik ana yeterlilik olan, ‘Cocuklara ilham verecek, motive edecek ve zorlayacak
yiiksek beklentiler belirleyin.” yeterliligi altinda 6gretmenin yapmasi gerekenler;
cocuklarin kendine giiven duydugu, 6grenip gelisebilecekleri giivenli ve tesvik edici
bir ortam olusturmali ve siirdiirmelidir. Cocuklarin ge¢cmis yasantilari, sahip
olduklar1 yetenekleri ve egilimleri dogrultusunda zorlayict ve gelistirici hedefler
belirlemelidir. Cocuklardan beklenen olumlu degerleri, tutumlar1 ve davraniglari

gostermeli ve 6rneklemelidir.

Ikinci ana yeterlilik olan, ‘Iyi ilerleme ve olumlu sonuglari (giktilar1) destekleyin
/ tesvik edin.” yeterliligi altinda Ogretmenin yapmasi gerekenler; bebeklerin ve
cocuklarin nasil 6grenip gelistigi hakkinda bilgi ve anlayis géstermelidir. Baglanma
teorilerini, onemini ve giivenli baglar tesvik etmenin ne kadar etkili oldugunu
bilmeli ve anlamalidir. Siirekli paylasilan diisiinceler dahil, ¢cocuklarin 6grenme ve
diistinmesini gelistirmek ve yaygimlastirmak igin etkili stratejiler gelistirmeli ve
modellemelidir. Dogumdan bes yasina kadar olan cocuklarla etkili bir sekilde
iletisim kurmali, hassas bir sekilde dinlemeli ve yanit vermelidir. Grup egitimi

yoluyla cocuklarin giiven, sosyal ve iletisim becerilerini gelistirmelidir. Cocugun
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refahini, 6grenmesini ve gelismesini desteklemek icin ebeveynler ve bakicilarla

calismanin 6nemini bilmelidir.

Ucgiincii ana yeterlilik olan, ‘Erken dgrenme ve erken ¢ocukluk yillarina hazirlik
asamasi i¢in bilgi birikimi saglayn.” yeterliligi altinda 6gretmenin yapmasi
gerekenler; erken ¢ocukluk gelisimi bilgisinin okulda basarili 6grenme ve gelismeyi
sagladigi konusunda bilgi sahibi olmalidir. Cocuklarin deneyimlerini nasil
genisletecegine ve beklentilerini nasil yiikseltece§ine dair net bir anlayis
sergilemelidir. Erken cocukluk yillarina hazirlik asamasi, 6grenme ve gelisme
alanlarina iliskin elestirel bir anlayis sergilemeli ve 1. ve 2. asamanin beklenti,
miifredat ve Ogretiminin egitimsel siirekliligini saglamalidir. Erken okuma
Ogretiminde sistematik fonetigin anlagilmasin1 saglamalidir. Erken matematik

Ogretiminde uygun stratejilerin agik bir sekilde anlasildigini gostermelidir.

Dordiincii ana yeterlilik olan, ‘Tiim ¢ocuklarin ihtiyaglarini dikkate alarak egitim
ve bakimi planlayin.’ yeterliligi altinda 6gretmenlerin yapmasi gerekenler; sonraki
adimlar1 planlamak icin g¢ocuklarin gelisim ve o6grenmelerini gozlemlemeli ve
degerlendirmelidir. Cocuklarin gelisim siirecini, kosullarin1 ve c¢ikarlarin1 dikkate
alan dengeli ve esnek etkinlikler ve egitim programlari planlamalidir. Ebeveynler ve
bakicilar ile isbirligi yaparak ¢cocuklarin merakini tesvik etmeli ve 6grenme sevgisini
arttirmalidir. Cocuklarin yaslarina ve yeteneklerine uygun grup etkinliklerine liderlik
etmek igin gesitli 6gretim yaklasimlart kullanmalidir. Ogretim etkinliklerinin ve

egitim programlarinin etkililigini artirmak i¢in siirekli iyilestirmeler diistinmelidir.

Besinci ana yeterlilik olan, ‘Egitim ve bakimi, tiim cocuklarin dayanim ve
ithtiyaglarina gore belirleyin.” yeterliligi altinda 6gretmenin yapmast gerekenler;
Cocuklarin 6grenmesini ve gelismesini engelleyen faktorleri ve bunlara en iyi nasil
cevap verebilecegini anlamalidir. Bebeklerin ve ¢ocuklarin fiziksel, duygusal, sosyal,
entelektiiel gelisim ve iletisim ihtiyaglar1 hakkinda bir farkindalik gostermeli ve
cocuklart farkli gelisim asamalarinda desteklemek icin egitim ve bakimi nasil
kullanacagini bilmelidir. Ozel egitim ihtiyaclar1 ve engelli olanlar da dahil olmak
tizere tiim g¢ocuklarin gereksinimlerinin net bir sekilde anlasildigini gostermeli ve
onlar1 dahil egitime dahil etmek ve desteklemek i¢in farkli yaklasimlar1 kullanip

degerlendirmelidir. Cesitli gecisler yoluyla c¢ocuklar1 desteklemelidir. Destege
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ihtiyact olan ¢ocuklar igin ebeveynler, bakicilar ve profesyonellerle beraber

caligmalidir.

Altinc1 ana yeterlilik olan, ‘Dogru ve verimli degerlendirme yapin.’ yeterliligi
altinda Ggretmenin yapmasit gerekenler; yasal degerlendirme gereklilikleri
cercevesinde degerlendirmeyi anlamali  ve uygulamalidir. Degerlendirme
calismalarin yapilmasinda ebeveynler, bakicilar ve profesyonellerle isbirligi
yapmalidir. Cocuklarin program ¢iktilarina dogru bir sekilde ulagmalar1 i¢in ¢ocuk-

ebeveyn-bakicilarla beraber ¢alismalidir.

Yedinci ana yeterlilik olan, ‘Cocuklarin refahin1 koruyup arttirin ve giivenli bir
Ogrenme ortami saglaymn.” yeterliligi altinda Ogretmenin yapmasi gerekenler;
cocugun refahim1 korumali ve gelistirmeli, saglik ve giivenlikle ilgili yasal
gereklilikleri bilmeli ve bunlara gore hareket etmelidir. Cocuklarin sagligini ve
giivenligini tesvik eden uygulamalar kullanmali, giivenli bir ortam olusturmali ve
stirdiirmelidir. Cocuk koruma politikalarin1 ve prosediirlerini bilmeli ve anlamali, bir
cocugun ne zaman tehlikede oldugunu veya kotiiye kullanilma riski altinda oldugunu

bilmeli ve onu nasil koruyacagini 6grenmelidir.

Sekizinci ve son yeterlilik olan, ‘(Mesleki anlamda) daha genis bir alanda
sorumluluklariniz: yerine getirin.” Yeterliligi altinda 6gretmenin yapmasi gerekenler;
firsat esitligini savunmali ve ayrimcilik karsiti uygulamalar1 tesvik etmelidir.
Meslektaslari, ebeveynler, bakicilar ve diger profesyoneller arasinda ortak ¢alisma
kiiltiiri olusturmada liderlik etmelidir. Etkili egitim ve bakimi modellemeli ve
uygulamali ayrica diger uygulayicilar1 desteklemeli ve yonlendirmelidir. Kendisi ve
meslektaglart i¢in uygun mesleki gelisim uygulamalarin liderlik sorumlulugunu
tistlenmelidir. Tyi uygulamalar sekillendirmeli ve desteklemelidir. Cok paydash ekip

calismasinin 6nemini anlamal1 ve katkida bulunmalidir.

2.6.4. Giineydogu Asya Okul Oncesi Ogretmen Yeterlilikleri

Erken cocukluk bakimi ve egitimi konusunda Ulusal bir kurum olan ECCE
Gilineydogu Asya i¢in 6gretmen yeterliliklerini 4 ana baglikta siniflamis, bu basliklar

da 7 madde ile genisletmistir. Ana maddeleri:
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- lgerik bilgisi, pedagojik uygulama ve degerlendirme
- Ogrenme ortami
- Katilim ve isbirligi

- Profesyonel gelisim olarak ayrilmstir.

Icerik bilgisi, pedagojik uygulama ve degerlendirme ana yeterliligi; ¢ocugun
biitlinsel gelisimini anlar ve c¢ocuk gelisimi ve Ogrenmesini kolaylastirir alt
yeterliliklerini tagimaktadir. Ogretmen; ¢ocuk gelisimi ile ilgili teorileri bilmeli,
¢ocugu O0grenme ortaminin merkezine yerlestirmeli ve onun d6grenme yoluna saygi
duymalidir. Cocuklarin gelisimsel 6zelliklerini bilmeli ve her ¢ocuk i¢in gelisimin
bireysel oldugunu, her cocugun farkli ihtiyaclari, ilgi alanlar1 ve potansiyellerini
oldugunun farkinda olmalidir. Cocuk bakimu ile ilgili yasalar1 ve ¢ocuk haklarim
bilmeli ve uygulamalidir. Risk altinda olan veya 6zel gereksinimli ¢ocuklar fark
edebilmelidir. Cocuk gelisiminin aile ve toplumla biitiin oldugunu bilmelidir. Sinif
yonetimini her ¢ocugun ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde organize etmelidir.
Programlar1 planlama, tasarlama ve uygulama siire¢lerinde c¢ocuk gelisimi
bilgisinden faydalanmalidir. Oyun yoluyla gelisimi desteklemelidir. Yaratici ve
elestirel diisiinme, problem ¢6zme, karar verme siireclerinde 6grencinin aktif olmasi
icin 6grenme Ogretme stratejilerini kullanmalidir. I¢ ve dis mekan uygulamalari,
farkli materyal kullanimlar1 ile ¢ocuklarin gelisimlerini desteklemelidir. Cocuklarin
ilerleme ve gelisimlerini izlemeli, kaydetmeli ve yansitmalidir. Egitim faaliyetlerini

tasarlarken bu degerlendirmelerden yararlanmalidir.

Ogrenme ortami ana yeterliligi altinda, besleyici, kapsayici ve giivenli bir ortam
olusturur ile saglik, beslenme, giivenlik ve korumayi tesvik eder alt yeterlilikleri
bulunmaktadir. Cocuklarin ihtiyaglar1 karsilanmis hissetmesini saglamali, tiim
cocuklarin -6zel gereksinimleri olanlar dahil- 6zelliklerini dikkate aldigi, cinsiyete
duyarli ortamlar tasarlamalidir. Elestirel diistinme, yaraticilik, iletisim, isbirligi,
merak, empati, kesif, problem ¢6zme ve karar vermeyi tesvik eden ortamlar ve
materyaller saglamalidir. Giivenli ve saglikli rutinler gelistirmeye yonelik, kendi
ihtiyaclarmi kendileri karsilayacaklar1 etkinlikler planlamali, istenen davraniglari
tesvik edici model olmalidir. Ogretmen-cocuk-ebeveyn iliskisinde denge kurmal,

sevecen bir goriintli ¢izmeli, cocuklar1 dikkatli dinlemeli ve ihtiyaglarma cevap
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vermelidir. Cocuklarin acil saglik, beslenme, giivenlik ve koruma ihtiyaglarini
izlemeli ve belgelemelidir. Cocuklara kendilerini tehlikelerden koruma konusunda
rehberlik etmeli, olas1 ihmal, istismar vakalar1 fark edebilmeli ve bildirmelidir. Ilk
yardim bilgisi olmali, dogal afet ya da kaza, yangin vb. durumlarda miidahale

edebilmelidir.

Katilim ve igbirligi ana yeterliligi altinda, ECCE'de ebeveynleri, aileleri ve
bakicilar1 ortak olarak calistinr ve ECCE'yi desteklemek igin aglar ve ilgili
paydaslarla isbirligi yapar alt yeterlilikleri bulunmaktadir. Ogretmen, ailelerle uygun
yollarla iletisim kurmali, giiven ve igbirligi gelistirmeli, evde 6grenme deneyimlerini
gelistirmeye calismalidir. Aileler ve bakicilar i¢in uygun egitimler planlamali, ve
onlarin smif i¢i etkinliklere de katilimini saglamalidir. Sadece anne baba degil ailede
rol model olabilecek biitiin yetiskinlerin tutumlarini 6nemsemeli, cocugun evde
gelisimine destek olmalidir. Aileleri degerlendirme siirecine dahil etmeli, bilgi
paylasimini saglamalidir. Belirli seviyelerde ¢ocuklarin ihtiya¢ duyacagi destegi
bilmeli ve aileleri bu konuda bilgilendirmelidir. Ozel gereksinimli gocuklarin
katilminm1 tesvik etmek i¢in uzmanlarla isbirligi ig¢inde olmalidir. Ulusal ve

uluslararasi kuruluslarla programlari gelistirmek igin iletisim kurmalidir.

Profesyonel gelisim ana yeterliligi altinda, siirekli kisisel gelisim ve profesyonel
gelisim saglar alt yeterliligi bulunmaktadir. Ogretmenler islerini sevmeli ve bu rolle
gurur duymalidir. Farkli goriis ve kiiltiirlere saygi duymali, etik degerleri korumak
icin meslektaslari ile igbirligi yaparken etik davranmalidir. Stirekli gelismeyi tegvik
eden mesleki gelisim etkinlikleri planlamali, bunlara katilmali, edindigi bilgileri
diger meslektaslar1 ile paylasmalidir. Kisilerarasi becerilerini gelistirmelidir.
Teknoloji kullanim becerilerini gelistirmelidir. Alanimnin uygulanmasinda liderlik

gostermelidir. Cocuk bakimi ve gelisimini gelistirmek i¢in aragtirmalar yapmalidir.

2.6.5. Pasifik Adalart Okul Oncesi Ogretmen Yeterlilikleri

Erken cocukluk bakimi ve egitimi konusunda Ulusal bir kurum olan ECCE
Gilineydogu Asya i¢in 6gretmen yeterliliklerini 4 ana baslikta siniflamis, bu basliklari

da 8 madde ile genisletmistir. Ana maddeleri:

- lgerik bilgisi, pedagojik uygulama ve degerlendirme
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- Ogrenme ortami
- Katilim ve isbirligi

- Profesyonel gelisim olarak ayrilmistir.

Icerik bilgisi, pedagojik uygulama ve degerlendirme ana yeterliligi altinda,
¢ocugun biitiinsel gelisimini anlar, ¢ocuk gelisim sonuglarin1 gozlemlemek, izlemek
ve degerlendirmek icin uygun yontem ve yaklasimlar1 kullanir ve ¢ocuk gelisimi ve
ogrenmesini kolaylastirir alt yeterliliklerini tasimaktadir. Ogretmenin, teorilerde
dahil ¢ocuk gelisimi ve 6grenmesi hakkinda bilgi sahibi olmali, gelisimin siireklilik
igerdigini ve her ¢ocugun gelisim hizinin farkli oldugunu bilmeli ve biitiin ¢ocuklarin
ihtiyaclarma gore bir Ogrenme ortami saglamalidir. Cocuklarin  gelisimsel
ozelliklerini gézlemleyebilmeli, ¢ocugun ailenin bir pargasi oldugunu unutmamali,
risk grubunda olan c¢ocuklar1 yonlendirebilmelidir. Programlar1 ulusal kurallara ve
cergevelere bakarak planlamali, i¢ ve dis mekan faaliyetleri ile cocuklarin gelisimini
destekleyici etkinliklere yer vermelidir. Farkli ihtiyaclari, kiiltiirel, cinsiyete bagli
cesitlilikleri gbz oniinde bulundurmalidir. Yararli, giinliik yasam becerilerini igeren
rutinler olusturmalidir. Uygun yontemlerle degerlendirme yapabilmeli, yaptigi

degerlendirmeleri daha sonra gelistirecegi programlara uyarlamalidir.

Ogrenme ortami ana yeterliligi altinda, besleyici, kapsayici ve giivenli bir ortam
olusturur ile saglik, beslenme, giivenlik ve korumay1 tesvik eder alt yeterlilikleri
bulunmaktadir. Ogretmen, ¢ocuklarn ge¢mis yasantilarini, gereksinimlerini, tim
ozelliklerini-6zel gereksinimli olan bireyler de dahil- dikkate alan, giivenli bir ortam
olusturmalidir. Cocuk-aile-6gretmen arasinda iliskinin gelistirilmesini saglamalidir.
Cocuklar i¢in olumlu disiplin saglayacak ortamlar saglamali, sevecen, giiler yiizlii bir
tutum takinmalidir. Stif kaynaklarini eksiksiz, saglam, temiz ve kullanima hazir bir
sekilde bulundurmalidir. Cocuklara saglhik kuruluslar1 ile ilgili bilgi vermeli ve
onlarin saglik, giivenlik ve beslenme ihtiyaglarinin karsilandigindan emin olmalidir.
Olas1 ihmal, istismar, ev i¢i siddet gibi durumlar tespit etmeli, raporlastirmali ve
ilgili kuruluslarla iletisim kurmalidir. Temel ilk yardim bilgilerine sahip olmali ve

gerekli durumlarda kullanmalidir.

Katilim ve isbirligi ana yeterliligi altinda, ECCE'de ebeveynleri, aileleri ve

bakicilart ortak olarak c¢alistirir ve ECCE'yi desteklemek icin aglar ve ilgili
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paydaslarla isbirligi yapar alt yeterlilikleri bulunmaktadir. Ogretmenin, ebeveynlerle
stirekli iletisim kurarak onlart desteklemesi, egitime katilmalarini saglamasi ve
ailelere yonelik etkinlik planlamasi gerekmektedir. Babalarin egitime dahil olarak
olumlu erkek rol modeli olmalarini saglamalidir. Evde egitim konusunda aileleri
yonlendirmelidir. Degerlendirme siireclerine aileleri dahil etmelidir. Meslektaglariyla
ve uzmanlarla igbirligi yapmalidir. Cocugun egitimine dahil olan ve ileride olacak
olan diger kisi ve kurumlarla igbirligi i¢inde ¢alisir. Program gelistirme,
zenginlestirme calismalarim1 destekleyecek ulusal ve yerel kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapar. Cocuklarin saglik, beslenme, giivenlik, sosyal hizmetlerden
yararlanmalarini saglayacak kurumlarla isbirligi yapar. Ozel gereksinimli ¢ocuklar

i¢in uzmanlarla beraber calisir.

Profesyonel gelisim ana yeterliligi altinda, siirekli kisisel gelisim ve profesyonel
gelisim saglar alt yeterliligi bulunmaktadir. Ogretmen, meslegine sevgisini ve yaptig1
isle gurur duydugunu gostermelidir. Farkli gorlis ve kiiltlirlere saygi duymak
konusunda etik davranmalidir. Kendi mesleki gelisim ihtiyaglarin1 belirleyip
tamamlamak i¢in planlamalar yapmalidir. Okul 6ncesi donemle ilgili ulusal yasalari
ve politikalart bilmeli ve kullanmalidir. Gelisimini destekleyecek egitimlere katilmali
ve edindigi bilgileri diger meslektaslar1 ile paylasmaldir. Kisilerarasi becerilerini

gelistirmelidir. Teknoloji kullanimu ile ilgili becerilerini gelistirmelidir.

2.6.6. Avustralya Okul Oncesi Ogretmen Yeterlilikleri

Avustralya 6gretmen yeterlilikleri ulusal kurul tarafindan gelistirilmis ve igerik
olarak yogun bir sekilde detaylandirma yapilmamaistir. Detaylandirmay1 bolgelerin ve
okullarin kendi i¢inde, hazirlanan cergeve yeterlilik tablosuna gore yapilmasinin
daha verimli olacag: diisiiniilmiistiir. Branglara gore farkli g¢erceve yeterlilikler
bulunmaktadir. Okul o6ncesi donem ic¢in hazirlanan cerceve yeterliklere gore

ogretmenden beklenen ana yeterlilikler;

- Ogrenci 6grenimini kolaylastirmak
- Ogrenci 6grenme ciktilarini degerlendirme

- Mesleki 6grenime katilma



30

- Cikt1 tabanli bir ortamda miifredat politikalarina ve program girisimlerine
katilim

- Okul toplulugu ile ortakliklar olusturma
olarak belirlenmistir.

Ogrenci 6grenimini kolaylastirmak yeterliligi i¢in dgretmenden beklenenler;
gelisim asamalarini bilmeli, farkli 6grenme stillerine hakim olmali, aile ile iletigim
saglamali, davranig yonetimi yapabilmeli, oyun yoluyla 6grenmeyi desteklemeli,
esnek, cevreye uyumlu, bireysel ihtiyaclari, haklari, gegmis yasantilar1 géz Oniinde

bulunduran, programlar yapabilmeli ve degerlendirebilmelidir.

Ogrenci  6grenme  ciktilarim  degerlendirme  yeterliligi  kapsaminda
ogretmenden beklenenler; standart ve standart olmayan, ¢ok cesitli degerlendirme
yontemlerini bilmeli, kullanmali ve sonuglari kayit altina almalidir. Gerekli
durumlarda profesyonel destek almali ve ortak planlama yapmalidir. Ailelerle ilgili

bilgi toplamali, cocugun beklentilerini iyi belirlemelidir.

Mesleki d6grenime katilma yeterliligi altinda 6gretmenden beklenenler; kendi
Ogretmenlik uygulamalarini denetleyebilmeli, giiglii ve zayif yonlerini ortaya
cikarmali, uygulamalarina yansitict bakis acistyla bakabilmeli ve sonuglar1 kayit
altina almalidir. Kendisi ic¢in gergeklestirilebilir hedefler belirlemeli, bilginin

pesinden gitmelidir. Gerekli durumlarda bagkalarindan fikir alabilmelidir.

Cikt1 tabanli bir ortamda miifredat politikalarma ve program girisimlerine
katilm yeterliligi altinda &gretmenden beklenenler; 6grenme alani ekibinin bir
parcas1 olmali, ¢ocuklarin yas grubu ve igindeki bulunduklar: kiiltiirel durumlara
gére neyin uygun neyin uygun olmadigini belirlemelidir. Biitiin c¢ocuklara ve
ailelerine deger vermeli, kisiler aras1 becerileri gelistirmelidir. Gerekli durumlarda

yardim istemeli ve 6z degerlendirme yapabilmelidir.

Okul toplulugu ile ortakliklar olusturma yeterliligi altinda 6gretmenden
beklenenler; 6grencileri iyi tanimali, ¢esitlilige saygi duymali, iyi iletisimler kurmal
ve onlarin davramslarini yonetmelidir. Ogrencilerin; desteklendiklerini, deger ve

saygl gordiiklerini hissetmelerini saglamalidir. Okul ile giivenli iletisim kurup ortak
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bir kararda en uygun programin hazirlanmasini saglamalidir. Kendine yoneltilen

tavsiyeleri dinlemeli ve yanitlamalidir.

2.6.7. California Okul Oncesi Ogretmen Yeterlilikleri

California ig¢in gelistirilen okul oncesi 6gretmen yeterlilikleri Illinois, Kansas/
Missouri, Kentucky, Nevada, New Jersey, New Mexico, New York, Pennsylvania,
West Virginia eyaletleri i¢in birbirinden farklilasan alt yeterlilikler icermektedir. Bu
yeterlilikler olusturulurken halka agik toplantilarla ve ¢evrimigi anketlerle bu konuda
gorisler alinmis ve bu dogrultuda elde edilen veriler belirtilen yeterliliklerin altinda

aciklanmistir. Ana yeterlilikler;

- Cocuk bliylime ve gelisimi

- Cocuk gozlem ve degerlendirme

- Ogrenme ortamlar1 ve program

- Olumlu etkilesimler ve rehberlik

- Aile ve toplum

- Saglik, giivenlik ve beslenme

- Profesyonellik, mesleki gelisim ve liderlik

- YoOnetim ve idare

basliklarindan olusmaktadir. Bu ana basliklar 6nce genel olarak aciklanmis, sonra

eyaletlere gore detaylandirilmistir. Burada genel agiklamalarindan bahsedecegiz.

Cocuk biiyiime ve gelisimi ana yeterliligi altinda 6gretmen; cocuklarin
bliylime ve gelisiminin ¢esitli alanlar1 hakkinda bilgi sahibi olmali, birbirine bagh ve
sirali oldugunu bilmelidir. Oyunun, c¢ocuk gelisimindeki Onemini bilmeli ve
kullanmahdir. Bireysel farkliliklarin ve o©zel gereksinimli ¢ocuklarin farkinda
olmaldir. Ailenin, akranlarin ve diger bakim veren yetiskinlerin anahtar rol

oynadigini bilmelidir.

Cocuk gozlem ve degerlendirme bashglr altinda O8retmen; gozlem ve
degerlendirmenin amag¢ ve yararlarim1 bilmeli, bu amaclar dogrultusunda
degerlendirme araglarini tanimali, hangi araci kullanacagini tartigmali, ‘sorumlu

degerlendirme terimini bilmeli ve kullanmalidir. Cocuklarin gelisimsel durumlarini,
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ailelerini ayn1 zamanda kendi egitim faaliyetlerini de degerlendirmeli ve bu verileri
kullanmalidir. Bu siire¢lerde aile ile isbirliginin Onemini bilmeli ve ortak
caligmalidir. Biitiin ¢ocuklarin yeteneklerine ve kiiltiirlerine saygi duymanin 6nemini
bilmeli, gerekli durumlarda yanli davranmamak i¢in baska bir uzmandan
degerlendirme konusunda destek almalidir. Ozel gereksinimli dgrencilerin muhtemel
tespiti ve gerekli uzmanlara yonlendirilmesi i¢in de degerlendirmeyi kullanmalidir.
Degerlendirmenin belirli zaman araliklarinda tekrar eden bir siire¢ oldugunun

farkinda olmalidir.

Ogrenme ortamlar1 ve program bashigi altinda 6gretmen; bulundugu eyaletin
kosullar1, ailelerin kiiltiirel, sosyo-ekonomik diizeyleri gibi bilesenleri gbz Oniinde
bulundurmali ve o eyalet igin belirlenen alt yeterliliklere bu bilesenleri dikkate alarak
hazirlanmalidir.  Ogrenme ortaminin  siif ve aile ortaminin sosyo-duygusal
ikliminden etkilendigini unutmamalidir. Giin boyunca sinif icindeki etkilesimi
dikkatli kullanmalidir. Cocuk-yetigkin arasindaki iletisimden faydalanmali ve

rehberlik etmelidir.

Olumlu iligkiler ve rehberlik ana yeterliligi altinda Ogretmenin; disiplin
kelimesinin yerine daha yumusak olan iligki ya da etkilesim kelimelerini
kullanmalidir. Rehberligin zaten pozitif iletisim kurma siireci oldugunu bilmelidir.
Ogretmenlerin, c¢ocuklarin davranislariyla ilgili gergekci beklentileri olmali ve
cocuklarin yaslarma ve gelisim diizeylerine gore gelisimsel olarak uygun rehberlik
tekniklerini anlamalar1 gerekmektedir. Cocuklarin davranislarini etkileyebilecek
faktorleri arastirmali ve ¢ocuklarin kendi kendini kontrol etme, 6z saygi, basa ¢ikma,
0z rahatlama becerileri ve akranlar1 ve yetiskinleriyle pozitif etkilesimler

gelistirmelerine yardimci olmak i¢in basarili yaklagimlar aramalidir.

Aile ve toplum ana yeterliligi altinda 6gretmen; ailenin ¢ocugun biiylimesi ve
gelisimindeki roliinii bilmelidir. Toplumun ¢ocuklar ve aileleri i¢in gerekli hizmetleri
saglamadaki roliiyle ilgili erken ¢ocukluk egitimcisi yetkinliklerini bilmeli ve bunlara
uygun davranmalidir. Ogretmen-aile arasinda pozitif yonlii bir iliski kurmali ve
isbirligi yapmalidir. Ailelerin ¢ocuklarin hayatinda birincil rolde oldugunun farkinda

olmalidir.
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Saglik, giivenlik ve beslenme ana yeterliligi altinda 6gretmen; c¢ocuklarin
saglik ve giivenlik uygulamalarindan yararlanmasina ¢aligsmali, beslenme 6glinlerinin
ve atistirmaliklarinin saglikli olmasinin 6nemini bilmelidir. Giin i¢i aktivitelerin
giivenli ortamlarda gerceklestirilmesi kadar ¢ocugun yasadigi ortamin giivenligini de
bilmesi gerekir. Cocuklarin ihtiya¢ duydugu beslenmenin nasil olmasi gerektigini

bilmeli ve bunu dikkate alarak planlamalar yapmalidir.

Profesyonellik, mesleki gelisim ve liderlik ana yeterliligi altinda 6gretmen;
etik standartlar ve mesleki rehberlik, mesleki gelisim ve yansitict uygulama,
savunuculuk ve igbirligine dayali ortakliklar ile ilgili okul Oncesi Ogretmeninin
tagimasi gereken yetkinlikleri bilmelidir. Gelisimin kariyeri boyunca devam etmesi
gereken bir siire¢ oldugunun farkinda olmali ve bunun gereklerini yerine

getirmelidir. Egitim uygulamalarina yansitici bir sekilde bakabilmelidir.

Yonetim ve idare ana yeterliligi altinda; program operasyonlari, mali ve
personel yonetimi, personel iliskileri ve idarenin diger yonleriyle ilgili erken
cocukluk egitimcisi yetkinlikleri bulunmaktadir. Ogretmen insanlarin ve finansal
kaynaklarin yonetiminin 6nemi anlamali, program gelistirme ic¢in gerekli olan
diizenlemelerin, politikalarin ve kalite standartlarinin nasil organize edilecegini

bilmelidir.

2.6.8. Massachusetts Okul Oncesi Ogretmen Yeterlilikleri

Kuzey Amerika’da bir eyalet olan Massachusetts i¢in gelistirilmis okul dncesi
ogretmen yeterlilikleri 8 ana yeterlilik etrafinda diger {ilkelerde oldugu alt

yeterlilikler yerine aciklamalarla sekillenmistir. Ana yeterlilikler;

- Cocuklarin ve Genglerin Biiylime ve Gelisimini Anlamak
- Cocuk ve Genglerle Etkilesim ve Rehberlik

- Aileler ve Topluluklar ile Ortaklik

- Saglik, Giivenlik ve Beslenme

- Ogrenme Ortamlari ve Programlar

- Gozlem, Degerlendirme ve Belgeleme

- Program Planlama ve Gelistirme

- Profesyonellik ve Liderlik
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Cocuklarin ve genglerin biiylime ve gelisimini anlamak yeterliligi altinda
Ogretmen; cocuklarin ve genglerin nasil 6grendigini anlamali, yetiskinin bireysel
bliylimeyi ve gelismeyi, erken beyin gelisiminin etkilerini ve ¢ocuklara ve genclere
iliskin arastirma ve insani gelisme teorilerini uygulamadaki olumlu rolini
anlamalidir. Gelisimsel olarak uygun uygulamalari iceren, gelecekteki biiyiime i¢in
temelleri olusturan ve gencleri sosyal beceri ve bilgi edinmeye tesvik eden giivenli,

besleyici ve zorlu bir 6grenme ortami olusturmalidir.

Cocuk ve genclerle etkilesim ve rehberlik ana yeterliligi altinda 6gretmen,;
cocuklarin ve genglerin davraniglart i¢in ger¢ek¢i ve gelisimsel olarak uygun
beklentilere dayali belirli yas ve gelisim asamalari i¢in uygun rehberlik tekniklerini
kullanmalidir. Davranisi etkileyen faktorleri tanimali ve ¢ocuklara ve genglere 6z
diizenleme, 6z-kavram, basa ¢ikma mekanizmalar, oz-rahatlama becerileri ve
akranlar1 ve yetigkinleriyle pozitif etkilesimler gelistirmeleri igin stratejiler

uygulamalidir.

Aileler ve topluluklar ile ortaklik ana yeterliligi altinda 6gretmen; farkli aile
yapilarii ve etkilerini anlamali ve bireysel cocuklar1 ve aileleri desteklemek ve
onlarla iletisim kurmak icin kiiltiirel agidan yetkin uygulamalari kullanmalidir.
Ailelerle paylasilan bir anlayisla saygili, karsilikli iliskiler kurmali ve anlamli aile ve
toplum katilimi gelistirmelidir. Aileleri topluluk kaynaklarina baglamali ve diger
aile, okul ve topluluk hizmetleriyle uygun ve olumlu isbirligi igin firsatlardan
yararlanmalidir. Devlet okullar1 gibi topluluk kaynaklar ile isbirligi yapmali ve

calismalidir.

Saglik, giivenlik ve beslenme ana yeterliligi altinda 6gretmen; cocuklarin ve
gengclerin giivenligini saglamali, saglikli saglik uygulamalarini tesvik etmeli ve ¢ocuk
istismar1 ve ithmalini tanimali ve bunlara cevap vermelidir. Besleyici yemekler ve
atistirmaliklar sunmalidir. Uygun Onleme, hazirlikli olma ve saglik ve giivenlik

uygulamalarini uygulamalidir.

Ogrenme ortamlar1 ve programlar ana yeterliligi altinda 6gretmen; yiiksek kaliteli
ortamlarin ozelliklerini tanimali ve tutarli programlar ve rutinler, bir aktiviteden

digerine gecis i¢in aktiviteler, yas grubuna gore ilging materyaller ve aktiviteler ve
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cocuklarin 6grenmelerini artiracak bir sinif diizenlenmesi gibi stratejilerden
faydalanmalidir. Cocuklar1 ve gengleri okulda basariya hazirlayan gelisimsel agidan

uygun miifredat modellerini anlamalidir.

Gozlem, degerlendirme ve belgeleme ana yeterliligi altinda &gretmen; erken
cocukluk ve okul dis1 zaman ortamlarinda gozlem ve degerlendirmenin amaglarini,
yararlarini1 ve kullanimlarin1 anlamalidir. Cocuklarin bireysel 6grenme ihtiyaglarini
karsilamak i¢in miifredati uyarlamak igin gozlem, degerlendirme ve belgeleri
kullanilmalidir. Ayni g¢ocuklara hizmet veren aileler ve diger profesyonellerle
ortaklik icinde sistematik gozlemler, belgeler ve diger etkili ve uygun degerlendirme

stratejilerini kullanmalidir.

Program planlama ve gelistirme ana yeterliligi altinda 6gretmen; iligkiler ve
meslektaslar arasindaki olumlu iletisimin dnemini anlamali, ¢ocuklar ve gencler icin
besleyici bir d6grenme ortami olusturmak igin birlikte calismalidir. Personel ve
yonetmelikler, yiirtirliikkteki yasalar, politikalar, personel denetimi ve kalite
standartlar1 ile ortak bir anlayis dahil olmak iizere en iyi is uygulamalarini
planlamali, organize etmeli ve uygulamalidir. Davraniglari modelleme ve
profesyonel gelisim planlar1 araciligiyla personeli desteklemeli, meslektaslari ve
aileleri ile sagliklr iligkiler kurmali, gelisimsel olarak uygun uygulamalar saglamali

ve topluluk kaynaklariyla baglant: kurmalidir.

Profesyonellik ve liderlik ana yeterliligi altinda Ogretmen; etik kurallari ve
mesleki standartlar1 bilmeli ve bunlara uymalidir. Bilgiyi paylasan, yansitici
uygulamaya dayanan, bilingli kararlar veren, ¢esitli kaynaklardan gelen bilgileri
birlestiren ve en iyl uygulamalar icin savunuculart siirekli, isbirligine dayali
O0grenmeyi uygulamalidir. Liderlik becerilerini gelistirmek i¢in bagkalarina

danigmanlik yapmalidir. Gizliligi korumalidir.

2.7. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmeni ve Gorevleri

Yardimci 6gretmenlik i ve meslek tanimi olarak bir netligin bulunmadig: bir
alan olarak bilinmekte ve bu konuda pek cok tartisma oldugu goriilmektedir. Bu
meslek ayn1 zamanda; 6grenim destekgisi, sinif yardimcist ve 6zel ihtiyag yardimeisi

gibi isimlerle de bilinmektedir (Gole, Koroglu, 2020).
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Yardimct  Ogretmenlik  meslegine iliskin  kesin bir is taniminin
bulunmamasindan kaynakli smif igerisinde esnek bir durum olusmakta bu da
yardime1 6gretmenlerin uygun sekilde gérevlendirilmesi imkani saglamaktadir. Buna
karsin tanimda yasanan belirsizlik sebebiyle yonetim ve bazi 6gretmenler, yardimci
Ogretmenlerden is yliki olarak farkli beklentiler icerisine girebilmektedir. Buna
ilaveten 6grenme Ogretme etkinlikleri icinde 0gretmenler ve yardimci 6gretmenler
arasinda kesinlesmis bir sinir olmadigi1 da dikkat ¢eken bir durumdur(Basford, Butt
ve Newton, 2017). Ulkelerde yapilan uygulamalar1 inceleyen bir arastirma her iilkede
de yardimci Ogretmen goérev ve sorumluluklarinin farklilastigini gostermektedir.
Finlandiya’da yardimci Ggretmenler, Ogretimin yapilacagl ortamlari diizenleyen,
cocuklarin gelisimini destekleyen bir is tanimina sahip ve buna yonelik egitimler
alirken Amerika Birlesik Devletlerinde gérev yapan yardimer dgretmenler is tanimi
olarak cocuklara beceri Ogreten bir goreve sahip ve buna yoOnelik egitimler

almaktadir (Jones, Ratcliff, Sheehan ve Hunt, 2012).

Egitim ge¢misi olarak incelendiginde okul oncesi Ogretmenlerinin sahip
olmasi gereken egitim ile ilgili kesinlik bulunmakta ve bu egitimin igerigi ile ilgili de
detaylica bilgiye ulasilabilmektedir. Fakat yardimc1 6gretmenlerin almasi gereken ve
bu egitimin igerigi i¢in net bir bilgiye ulagsmak pek miimkiin olmamaktadir. Net
olarak bilinen tek dogrunun egitim seviyesi olarak yardimci Ogretmenlerin, okul

oncesi 6gretmenlerinden daha asagida oldugudur (Finn ve Pannozzo, 2004).

Okullarda yardime1 6gretmen destegi genellikle sinif iginde 6zel gereksinime
ithtiya¢ duyan bir 6grenci olmasit durumunda saglanmaktadir. Yardimci 6gretmen
olup olmamasini sadece buna bagli olarak kullanilan bir etmen olarak gérmek dogru
degildir. Smif icerisinde normal gelisimde yahut 6zel gereksinimli 6grenci sayist ile
Ogretmen-uzman-yardimer ogretmen sayist ic¢in belirlenmis standartlar dahilinde

personel bulunmasi gerekmektedir (Sosinsky, Gilliam, 2011).

Yardimci Ogretmenlerin, i olarak bagli oldugu okulda goérev yapan
Ogretmenlerin veya diger sorumlu kisilerin gozetiminde olmasi gerekmektedir.
Yardimer Ogretmenler, ilgili uzmanlarin gozetimi altinda ¢ocuklarin Ogrenme
etkinliklerini planlayip uygulama ve degerlendirme siire¢lerini yliriitme islerini

yapabilmektedirler (Pickett, 1999).
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Okul oncesi kurumlarinda yardimci &gretmen olarak yer alacak bireylerin
gorevleri ve yapmasi gerekenler; egitim siirecinde aktif olmak, degerlendirmeye
iliskin veri toplamak ve degerlendirme siireglerine aktif olarak katilmak, aile katilimi
caligmalarina katilmak, ¢ocuklarin bakimi ile ilgilenmek ve ihtiyaglarii karsilamak

ve diger isler olarak siralanabilir (G6le, Koroglu, 2020).

Yardimct Ogretmenin gorev ve sorumluluklarini arastirdiklar1 baska bir
arastirmada Gole ve Koroglu (2020), okul oOncesi Ogretmenlerine, yardimci
Ogretmenlere yonelik sorular sormuslardir. Arastirma sonuglarina gore yardimci
ogretmenlerin gorevlerine iligkin O6gretmen goriisleri; ¢ocuklar i¢in en uygun
O0grenme ortamimin olusturulmasi  konusunda 6gretmene yardimcit olma,
uygulanmalari sirasinda Ogretmene yardimct olma, Ogrenme faaliyetlerinde
kullanilacak ara¢ gereglerin hazirlanmasinda Ogretmene yardimci olma, egitici
koselerin diizenlenmesinde Ogretmene yardimci olma, sinif i¢i daimi faaliyetler
(beslenme, toparlanma, serbest zaman vb.) sirasinda 6gretmene yardimci olmasi

gerektigi yoniindedir.

Yardimc1 6gretmenler, gercek birer okul Oncesi Ogretmeni degildir. Bu
gorevdeki bireylerin tanimlanmasi istenen bir aragtirmada, temizlik islerinden ve
siif i¢i diizenden sorunlu oldugu, etkinlikler sirasinda 6gretmene yardimci oldugu,
cocuklarin 6z bakimi gibi konularda destek¢i oldugu, etkinlikler arasi gecise
yardimci, Ogretmenin is yiikiinii hafifleten ve sorun ¢oziimiinde destek¢i olarak
egitimin Kalitesini artiran bireyler oldugu goriisleri elde edilmistir (Karademir vd.,
2017).

2.8. Okul Oncesi Yardimer Ogretmen Yeterlilikleri

Bu baglik altinda yapilan alanyazin arasgtirmasinda iilkelerin bakanliklart
tarafindan gelistirilmis olan standart yeterlilikler incelenmistir. Bu konuda yapilan
alanyazin taramasinda herhangi bir iilkede gelistirilmis olan yeterlilik ¢ercevesi
icerisinde incelenebilecek ulusal ya da uluslararast gecerligi olan bir veriye

ulagilamamustir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu aragtirma okul oOncesi kurumlarda gorev yapan yoneticilerin,
Ogretmenlerin ve yardimci 6gretmenlerin yeterliliklerini incelemek ve hali hazirda bu
gorevlerde calisan kisilerin yeterlilikler konusundaki goriislerini incelemek amaciyla
yapilan betimsel bir ¢alismadir. Asagida arastirmada kullanilan arastirma desenine,
calisma grubuna, veri toplama araglarina, veri toplama yOntemine ve verilerin

analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bir konu hakkinda var olan durumu oldugu gibi ortaya koymaya yarayan nitel
arastirmalar i¢in Maxwell, hayatin i¢indeki olaylara odaklanan ve bu olaylar1 oldugu
gibi herhangi bir degisiklik yapmadan inceleme siireci tanimlamasini yapmistir
(2008). Bu aragtirma da okul dncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin,
ogretmenlerin ve yardimci 6gretmenlerin yeterliliklerinin onlarin kendi gorisleri ile

belirlenmesini hedefledigi i¢in nitel bir ¢aligmadir.

Bu calisma, okul Oncesi kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin,
O0gretmenlerin ve yardimcr 68retmenlerin kendi alanlarinda ¢alisacak kisilerin sahip
olmast gereken yeterlilikler i¢in onlarin goriislerine dayali olarak arastirmayi
amagladigindan, bir bagka deyisle ilgili veriler okul 6ncesi kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin, 6gretmenlerin ve yardimci 6gretmenlerin deneyimlerinden ¢ikan ortak
anlamlara dayandirildigindan olgubilim desenindedir (Creswell, 2020). Olgubilim ile
ilgili yapilan caligmalar i¢in toplanacak olan veriler genel olarak o veri ile ilgili

yasantisi olan kisilerden elde edilmelidir.

3.2. Calisma Grubu

Bu aragtirma icin toplanan veriler maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi

kullanilarak toplanmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilan ¢aligmalarda,
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arastirilan konuyu ilgilendiren bireylerin ¢esitliligini maksimum diizeyde yansitmak,
degiskenlik gosteren durumlar arasinda ne tiir benzerliklerin ve farkliliklarin var
oldugunu bulmak ve degiskenlige gore problemin farkli boyutlarini ortaya koymaktir
(Yildinnm ve Simsek, 2008). Bu ¢alismanin verilerini toplamak i¢in 2018-2019
egitim-ogretim yili icerisinde Istanbul’'un Pendik ilcesinde yer alan farkh
sosyokiiltiirel diizeydeki 6zel anaokullarinda, bagimsiz anaokullarinda ve ilkokullar
blinyesinde bulunan anasiniflarinda gérev yapan yonetici, okul oncesi 6gretmenleri

ve yardimci 6gretmenlerden goniillii olanlar ile goriistilmiistiir.

Gortsiilecek olan katilimeilar i¢in okul yoneticileri ile telefon ile goriismeler
yapilmistir. Telefon goriismelerinde katilimci olmayr kabul eden okul yoneticileri,
Ogretmenler ve yardimec1 6gretmenlerden verilerin alinmasi i¢in randevu alinmis ve
belirlenen zamanlarda yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Veri toplama
caligmasi igin 15 farkli okula gidilerek 18 okul dncesinde gorevli yonetici, 25 okul
oncesi Ogretmeni ve 27 okul Oncesi yardimeir Ogretmeni ile goriisiilmistiir.
Ilkokullarda bulunan yoneticilerden sadece anasinifi ile ilgilenen yoneticiler ile
goriismeler yapilmistir. Katilimeilara ait kisisel oOzelliklerin yer aldigi tablolar

asagida yer almaktadir.

Tablo 1’de arastirma kapsaminda goriis aliman okul Oncesinde gorevli

yoneticilerinin demografik bilgilerine iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 1. Okul Oncesinde Gérevli Yoneticilerin Demografik Bilgileri

Katilimci Cinsiyet Yas Mezuniyet Tecriibe
g Kadin 30 Psikoloji 4 Y1l
2Y Erkek 35 Sinif Ogretmenligi 1Yil
3Y Kadin 31 Sosyoloji 4 Y1l
4Y Kadin 35 Okul Oncesi Ogretmenligi 1Yil
5Y Kadin 29 Okul Oncesi Ogretmenligi 4 Y1l
6Y Kadin 36 Okul Oncesi Ogretmenligi 2 Y1l
7Y Erkek 60 Egitim Enstitiisii Tyl
8Y Erkek 35 Sinif Ogretmenligi 6 Yil
9Y Kadin 43 Cocuk Geligimi 4 Y1l
10Y Kadin 41 Okul Oncesi Ogretmenligi 6 Yil
11Y Kadin 38 Cocuk Gelisimi 10 Y1l
12Y Kadin 30 Okul Oncesi Ogretmenligi 7 Yil
13Y Kadin 28 Okul Oncesi Ogretmenligi 1 Yil
14Y Kadimn 32 Okul Oncesi Ogretmenligi 1Yl
15Y Kadin 36 Okul Oncesi Ogretmenligi 5Yil
16Y Kadin 26 Okul Oncesi Ogretmenligi 2 Y1l
17Y Kadin 24 Ozel Egitim Ogretmenligi 1Yil

18Y Kadin 24 Cocuk Gelisimi 2 Yil




40

Aragtirmaya katilan okul oncesinde gorevli yoneticilerden 3 kisinin erkek
diger katilimcilarin kadin oldugu goriiliirken yaslarinin 24 ile 60 arasinda degiskenlik
gosterdigi tespit edilmistir. Okul 6ncesinde gorevli yoneticilerin mezuniyet alanlar
incelendiginde sadece alan mezunu olmadiklar1 farkli ama iligkili alanlardan mezun
olanlarin da oldugu goriiliirken tecriibelerinin 1 ile 10 yil arasinda farklilastig

gorilmistir.

Tablo 2’de arastirma kapsaminda goriis alinan okul 6ncesi 6gretmenlerinin

demografik bilgilerine iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 2. Okul Oncesi Ogretmenleri Demografik Bilgileri

Katilimer Cinsiyet Yas Mezuniyet Tecriibe
10 Kadin 22 Cocuk Gelisimi 3 Y1l
20 Kadin 28 Okul Oncesi Ogretmenligi 6 Yil
30 Kadin 28 Okul Oncesi Ogretmenligi 4 Y1l
40 Kadin 30 Okul Oncesi Ogretmenligi 9 Yil
50 Kadin 27 Cocuk Gelisimi Ogretmenligi 5Yil
60 Kadin 31 Okul Oncesi Ogretmenligi 8 Yil
70 Kadin 31 Okul Oncesi Ogretmenligi 9Yil
80 Kadin 32 Okul Oncesi Ogretmenligi 13 Yl
90 Kadin 27 Okul Oncesi Ogretmenligi 8 Yil
100 Kadin 38 Okul Oncesi Ogretmenligi 16 Y1l
110 Kadin 28 Okul Oncesi Ogretmenligi 5 Yil
120 Kadin 48 Okul Oncesi Ogretmenligi 26 Y1l
130 Kadin 26 Okul Oncesi Ogretmenligi 3Yil
140 Kadin 33 Okul Oncesi Ogretmenligi 8 Yil
150 Kadin 30 Okul Oncesi Ogretmenligi 13 Y1l
160 Kadin 29 Okul Oncesi Ogretmenligi 8 Yil
170 Kadin 29 Okul Oncesi Ogretmenligi 7 Y1l
180 Kadin 31 Cocuk Gelisimi 5 Y1l
190 Kadimn 24 Cocuk Gelisimi 5 Y1l
200 Kadin 26 Cocuk Gelisimi 9 Yil
210 Kadin 26 Okul Oncesi Ogretmenligi 5Yil
220 Kadin 26 Okul Oncesi Ogretmenligi 4Y1l
230 Kadin 40 Cocuk Gelisimi 15 Y1l
240 Kadin 28 Okul Oncesi Ogretmenligi 5Yil
250 Kadin 30 Cocuk Gelisimi 8 Yil

Arastirmaya katilan okul Oncesi Ogretmenlerinin tamaminin kadin oldugu
goriilmektedir. 22 ile 48 yas araliginda olan 6gretmenlerin, okul dncesi 6gretmenligi
yahut ¢ocuk gelisimi mezunu olduklar1 tespit edilmis ve en az 3 yil en ¢ok 26 yillik

ogretmenlik tecriibelerinin oldugu verilerine ulagilmistir.

Tablo 3’de arastirma kapsaminda goriis aliman okul Oncesi yardimci

ogretmenlerinin demografik bilgilerine iliskin verilere yer verilmistir.
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Tablo 3. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmenleri Demografik Bilgileri

Katilime1 Cinsiyet Yas Mezuniyet Tecriibe
1YO Kadin 23 Cocuk Gelisimi 2 Y1l
2Y0O Kadm 21 Cocuk Gelisimi 2 Y1l
30 Kadm 22 Cocuk Geligimi 3Yil
4Y0 Kadin 21 Cocuk Gelisimi 2 Y1l
5Y0 Kadm 18 Cocuk Geligimi 1 Y1l
6YO Kadin 19 Cocuk Gelisimi 1 Y1l
7Y0 Kadm 24 Cocuk Gelisimi 2 Y1l
8YO Kadin 25 Cocuk Gelisimi 3 Y1l
9YO Kadin 20 Cocuk Gelisimi 1 Y1l
10YO Kadm 19 Cocuk Geligimi 1 Y1l
11YO Kadin 20 Cocuk Gelisimi 1 Y1l
12Y0 Kadm 23 Cocuk Gelisimi 3Yil
13YO Kadin 21 Cocuk Gelisimi 2 Y1l
14YO Kadin 20 Cocuk Gelisimi 2 Y1l
15Y0 Kadm 20 Cocuk Geligimi 1 Y1l
16YO Kadin 19 Cocuk Gelisimi 1 Y1l
17Y0 Kadin 19 Cocuk Geligimi 1Yl
18YO Kadin 24 Cocuk Geligimi 2 Yil
19Y0 Kadin 22 Cocuk Geligimi 3Yil
20Y0 Kadin 19 Cocuk Geligimi 1Yl
21YO Kadimn 39 Cocuk Gelisimi 7 Y1l
22Y0 Kadin 23 Cocuk Geligimi 3Yil
23Y0 Kadin 21 Cocuk Gelisimi 1 Y1l
24Y0 Kadin 22 Cocuk Geligimi 3Yil
25Y0 Kadin 19 Cocuk Gelisimi 1Yl
26YO Kadimn 24 Cocuk Gelisimi 3 Y1l
27Y0 Kadin 21 Cocuk Geligimi 2 Y1l

Aragtirmaya katilan okul Oncesi yardimci 6gretmenlerinin hepsinin kadin
oldugu goriiliirken yaslarinin 18 ile 39 arasinda degistigi tespit edilmistir. Okul
oncesi yardimer 6gretmenlerinin hepsinin ¢ocuk gelisimi alanindan mezun olduklari

ve 1 ile 7 y1l arasinda degisen tecriibelere sahip olduklar1 goriilmektedir.

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik saglamanin 6nemli yollarindan biri
olan ¢esitleme, farkli veri kaynaklari, farkli veri toplama ve analiz yontemleri
kullanilarak arastirma sonuglarmnin inandiriciligini artirmaya yonelik ugrasilar olarak
degerlendirilmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2008). Bu arastirmada Orneklem
cesitlemesi yapilarak farkli okullarda calisan kisilerle, her okuldan da birden fazla ve
farkli gorevler yapan kisilerle goriisiilmesi planlanmistir. Bu durum ¢alismada farkh
kaynaklardan  veriler  toplanmasint  ve  sonuglarmin  farkli  boyutlarda

degerlendirilmesini ve anlamlandirilmasini miimkiin kilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Bu calismada veriler toplanirken, katilimcilardan derinlemesine ve ayrintili
bilgi elde edebilmek i¢in goriisme yontemi kullanilmistir (Yildirnm ve Simsek,

2013). Verileri toplamak i¢in her bir grup (okul 6ncesinde gorevli yoneticiler, okul
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oncesi Ogretmenleri ve okul Oncesi yardimci 6gretmenleri) i¢in benzer kaliplarda
olan yar1 yapilandirilmig goriisme formlari hazirlanmistir. Formlarda kullanilacak
sorular yapilan alanyazin taramasi ile detaylandirilmistir. Hazirlanan formlarda
oncelikle katilimcilarla ilgili demografik bilgilerin oldugu birka¢ soruya yer yer
verilmis ardindan da gorevlerini yaparken sahip olmalar1 gereken yeterliliklerle ilgili
sorular sorulmustur. Olusturulan formlar ile dnce katilimci gruptan olmayan okul
oncesinde gorevli yonetici, 6gretmen ve yardimci 6gretmenlerle deneme goriismeleri
gerceklestirilmistir. Goriismeler sonras1 diizenlenen formlar uzman goriisiine

sunulduktan sonra alinan geri bildirimler dogrultusunda son hali verilmistir.

Goriisme formlarinda katilimeilara cinsiyet, yas, mezun olunan okul tiiri,
gorevi ve kag yillik tecriibelerinin oldugu ile ilgili demografik bilgiler sorulmustur.
Bu bilgilerin ardindan gorev tiirlerine gore sahip olmalari gereken yeterliliklerin
(bilgi, beceri, kisisel 6zellikler ve tutum) neler oldugu ile ilgili sorular yoneltilmistir.
Yeterince agik cevap almamayan konular ic¢in ilave sorular yoneltilen
katilimcilardan; egitim, iletisim, saglik, giivenlik, beslenme, aile ile iliskiler, toplum
calismalari, degerlendirme, mesleki gelisim ve cocuk haklar1 konularinda sahip

olmalari gereken yeterlilikler i¢in veriler toplamak amaciyla sorular yoneltilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler Istanbul’un Pendik ilgesinde yer alan 6zel anaokullar,
Milli Egitim Bakanli§i’na bagli bagimsiz anaokullar1 ve ilkokullar biinyesinde yer
alan anasmiflarindan olusan 15 farkli okuldan toplanmistir. Gorev alanlarina
bakildiginda 18 okul dncesinde gorevli yonetici, 25 okul 6ncesi 6gretmeni ve 27 okul
oncesi yardimecir Ogretmeni ile goriisiilmistiir. Verilerin toplanmasi siirecinde
goriismecilerin sdylemlerinin birbirinin tekrari haline doniisiinceye kadar goriismeler
yapilmaya devam edilmis ve verilerde doygunluga ulasildiginda goriismeler
sonlandirilmistir. Leininger (1994) nitel arastirmalarda gecgerlik ve giivenilirligin
saglanmast i¢in gerekli Olgiitleri; inandiricilik, onaylanabilirlik, anlamin
baglamsalligi, tekrarlayan kaliplar, doygunluk, aktarilabilirlik olarak siralanmaktadir.
2019-2020 egitim-0gretim yili igerisinde toplanan veriler i¢in yapilan goriismeler,
katilimc1 olmaya goniillii olan okullarda yoneticilerin odalarinda, anasmifi igerisinde

yahut bekleme salonlarinda gergeklestirilmistir.  Katilimcilara  gériismenin
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baslangicinda toplanan verilerin ne amacgla kullanilacagi, verdikleri bilgilerin
paylasilmasi sirasinda isimlerinin asla kullanilmayacagi ile ilgili detayli bilgi
verilmis ve verilerin eksiksiz halde saklanmasi adina ses kaydi almak igin izin
istenmistir, aliman ses kaydinin sadece aragtirmaci tarafindan dinlenecegi ve yaziya
dokiilmek amaciyla kullanilacagr agiklamasi yapilmistir. Katilimcilardan yalnizca iki
okul oncesinde gorevli yonetici ses kaydi alinmasina izin vermemis, diger biitiin
katilimcilar ile yapilan goriismeler basindan itibaren ses kaydi alinarak veri

biitlinliigii saglanmaya calisilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Yapilan goriismelerden elde edilen ses kayitlari arastirmaci tarafindan yaziya
dokiilmiis ve okul Oncesinde gorevli yoneticiler ile yapilan goriismelerden 57
sayfalik, okul 6ncesi 6gretmenleri ile yapilan goriismelerden 85 sayfalik, okul dncesi
yardimer ogretmenleri ile yapilan goriismelerden 89 sayfalik olmak {izere toplamda
231 sayfa ve toplamda 77.540 kelimelik veri elde edilmistir. Katilimcilarin desifre
edilen metinleri yiiriitmekte olduklar1 gorevlere bakilarak her biri kendi i¢inde siraya
dizilmis ve numaralandirilmis ve yiirlitmekte olduklar1 gorevlere gore harfler
eklenerek her bir metin i¢in bir kod ad1 olusturulmustur. Ornegin ilk siradaki yonetici
icin 1Y kod adi, ilk siradaki 6gretmen igin 10 kod adi ve ilk siradaki yardimeci
ogretmen i¢in 1YO kod adi kullanilmistir. Elde edilen veriler arastirmaci tarafindan
nitel veri analizi yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilarak genel bir ¢erceve
icinde yapilan kodlamalar, temalar ve ana temalar gercevesinde bir araya getirilerek
anlagilabilir bir bicimde diizenlenmistir (Yildinnm ve Simsek, 2013). Yapilan

kodlama ¢aligmasinin ardindan elde edilen bulgular yorumlanmustir.

Maxwell’e (1992) gore nitel arastirmalarda niteligi artirici dlgiitler arasinda;
betimsel gecerlik, yorumlayici gegerlik, kuramsal gegerlik, degerlendirmeci gegerlik,
genellenebilirlik yer almaktadir. Bu c¢alismayr ylirliten arastirmaci ¢aligmaya
baglamadan 6nce nitel arastirmalar ve veri toplama-yorumlama ile ilgili yiiksek
lisans diizeyinde ve harici egitimler almistir. Veriler analiz edilirken yapilan kodlama
calismasi arastirmaci tarafindan yalniz yapilmis ve hazirlanmis olan kodlamalar yine
yiiksek lisans diizeyinde egitim almis ve nitel ¢alismalar yapmis bir arastirmaci

tarafindan incelenmistir. Elde edilen kodlarin elde edilen kategori ve temalarla uygun
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ve tutarli olup olmadig1 nitel arastirma konusunda uzman olup, bu alanda lisansiistii
diizeylerde dersler vermekte ve cok sayida nitel arastirmalar yiirlitmekte olan bir
Ogretim tiiyesi tarafindan incelenmistir. Yapilan diizeltmeler sonrasinda elde edilen
veriler dort ay sonra arastirmaci ve ogretim {iyesi tarafindan yeniden incelenmis ve
yeni diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerin iizerinden iki ay gegince yeniden
incelenmis ve yine diizeltmeler yapilmistir. Son olarak dort ay sonra arastirmact ve
Ogretim iiyesi bir kez daha yapilan kodlamalar1 inceleyerek son diizeltmeleri yapip
bulgular1 nihai haline getirmistir. Bu yeniden incelemelerle elde edilen bulgularin
tutarli ve anlamli olup olmadigina bakilmis yani gecerlik ve giivenirligini artirmak

amaclanmugtir.

Arastirma verileri toplanirken arastirmaci ses kaydi almis ve bu ses kayitlarini
birebir yaziya dokerek desifre etmistir. Bu siirece kendinden yorum katmayan
arastirma bu sekilde betimsel gegerligi saglamayr amaglamistir. Arastirmada
goriisleri alinan katilimeilarin sdyledikleri ifadelerin dogrudan anlamlar1 kullanilarak
ve alintilarla soyledikleri desteklenerek yorumlayic1i gecerligi saglanmasi
hedeflenmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler ile hali hazirda yapilmis
olan yeterlik gelistirme ¢alismalarindan ¢ikan sonuglar karsilagtirildiginda tutarl bir
tablo ortaya ciktigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum aragtirmanin kuramsal gegerligi
sagladigin1 gostermektedir. Arastirma kapsaminda yapilan literatiir taramasindan
elde edilen bulgulara bakilarak arastirma sonuclarmin degerlendirmeci gegerlik
ol¢iitiinti kargiladigr da goriilmektedir. Arastirmanin verilerinin toplanmasi siirecinde
katilimcilardan gelen goriislerin tekrara diismesi silirecine kadar goriismeler
gerceklestirilmeye devam edilmis bu sekilde gelen verilerin genellenebilirlik

ol¢iitlinti karsilayincaya kadar tekrar etmesi saglanmaya calisilmigtir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde Istanbul ili Pendik ilgesinde yer alan MEB’ bagh &zel
anaokullari, ilkogretim biinyesinde yer alan anasiniflar1 ve bagimsiz anaokullarinda
gorev yapan yonetici, 0gretmen ve yardimci Ogretmenlerin sahip olmasi gereken
yeterliliklere iligkin goriislerinin alindig1 goriismelerden elde edilen verilerin analizi
yapilmis, bu verilere iliskin tablolar diizenlenmis ve yorumlamalar1 yapilmistir.
Yapilan veri analizi ¢aligmalarina gore her meslek grubunun sahip olmasi gereken

yeterliliklere iligkin temalar tablolar ile gosterilip agiklamalar1 yapilmistir.

4.1. Okul Oncesinde Gorevli Yonetici Yeterliliklerine Ait Bulgular

Okul oncesi yonetici yeterlilikleri ile ilgili gorev yapan yoneticilerle yapilan
goriismeler sonunda elde edilen verilerin analizi ile kodlar, temalar ve ana temalar
belirlenmigtir. Okul 6ncesi kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin sahip olmasi

gereken yeterliliklere iliskin ana tema ve temalara Sekil 1’de yer verilmistir.



Sekil 1. Okul Oncesinde Gorevli Yonetici Yeterlilikleri

Mesleki Gelisim
Liderlik <

Toplum ve Diger
Kuruluslarla isbirligi

Aile ile iletisim
Aile Egitimi <

Aile Katilimi

Profesyonellik,
Mesleki Gelisim
ve Liderlik

Saglama

Kisisel Ozellikler

Kurumsal Geligimi
Saglama ve
Degerlendirme

~ Yonetici Yeterlilikleri

Aile ile isbirligi

Guvenlik Onlemleri

Saglik ve Beslenme
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Kendini Degerlendirme

Kurumsal Planlama ve
Degerlendirme Yapma
Ogrenci Degerlendirmelerini
izleme ve Destekleme

Cocukla iletisim

Cocuk Haklari

Dogru ve Dengeli Beslenme

Saglik Bilinci

Sinifi ve Okulu Giivenli

Hale Getirme

Cevre ve Kisilerle llgili Onlemler

Okul oncesinde gorevli yoneticilerin yeterlilikleri igin yoneticilerden gelen

bilgilerle olusturulan ana temalar; ‘kisisel ozellikler’, ‘kurumsal gelisimi saglama ve

degerlendirme’, ‘¢ocukla iletisim’, ‘cocuk haklarr’, ‘saglik ve beslenme’, ‘glivenlik

Onlemleri’, ‘aile

isbirligi’,

‘toplum ve diger kuruluslarla isbirligi’ ve

‘profesyonellik, mesleki gelisim ve liderlik saglama’ olmak tizere 9 bashktan

olusmaktadir. ilgili temalara ait yapilmis kodlamalar ve bu kodlamalara iliskin

aciklamalara agagida tablolarla gosterilerek yer verilmistir.

Tablo 4’de arastirma kapsaminda goriis aliman okul oOncesinde gorevli

yoneticilerinin kigisel ozellikler basligi ile olusturulan temanin altinda yer alan

kodlamalara iliskin verilere yer verilmistir.
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Tablo 4. Okul Oncesinde Gorevli Yoneticilerin Kisisel Ozellikler Yeterliligi

TEMA KOD

Kisisel Ozellikler Samimi olmal1 5
Anlayisli olmal1 5
Adil olmali 4
Elestiriye agik olmali 2
Yaratic1 olmali 2
Iliml1 olmal1 2
Duyarli olmali 2
Hosgoriilii olmali 1
Giiven vermeli 1
Yapict olmal1 1
Saygili olmali 1
Kararli olmalz 1
Naif olmali 1
Aktif olmal1 1
Hayal diinyas1 genis olmali 1

Yardimlagma duygusuna sahip olmali 1

Okul oncesi kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin sahip olmasi gereken
yeterlilikler i¢in yoneticilerle yapilan goriismeler sonunda olusturulan kisisel
ozellikler temas1 i¢in kodlamalar olusturulmustur. Bu kodlamalar incelendiginde
okul o6ncesi kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin samimi ve anlayislt olmalar
gerektigi gorlisii en cok belirtilen Ozellik olmustur. Yoneticilerin adil olmalar
gerektigi gorlislinli de yogun bir sekilde dile getiren katilimcilara gore yoneticilerin
sahip olmalar1 gereken kisisel 6zelliklerin icinde elestiriye acik olmasi, 1limli olmasi,
duyarli olmasi, yaratict olmast ve el becerisinin iyl olmasi1 gerektigi de dikkat
cekmektedir. Okul Oncesinde gorevli yoneticilerin sahip olmasi gereken kisisel

ozellikler temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:
5Y: “Iliml olmal, elestiriye acik olmali, elestirirken kirict olmamali.”

11Y: Oncelikle 6gretmenine esit davranmasi gerekiyor, her 8gretmeni onun igin esit
mesafede olmas1 gerekiyor, birini kayirip digerini geride birakmamali, 6gretmenine
kars1 gorev ve sorumluluklar1 bunu gerektiriyor. Adaletli olmasi1 gerekiyor, bir
konudaki bir kural biitiin 6gretmenler i¢in gecerli olmali ve veliler igin gegerli olmasi

gerekiyor.
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12Y: “Bence acik olmali, yeniliklere agik olmali ki Ogretmenlerini ona gore
yonlendirebilsin. Ciinkii bastaki idareci ona gore olmazsa Ogretmenlerinde ayni
sekilde gidecegini diisiinliyorum bas 6nemli oldugu i¢in. Sonugta birbirimize bagl
olarak calisiyoruz. Yaratici1 olmali bence. Her sene lizerine koymamiz gerekiyor
clinkii hem egitim anlaminda hem diizen anlaminda veya ortamda yeni c¢ikan

sistemleri goz oniinde bulundurarak eklemeler yapiyoruz programa.”

Tablo 5’de arastirma kapsaminda goriis alman okul Oncesinde gorevli
yoneticilerinin kurumsal gelisimi saglama ve degerlendirme yeterliligi baslig ile

olusturulan temanin altinda yer alan kodlamalara iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 5. Okul Oncesinde Gérevli Yéneticilerin Kurumsal Gelisimi Saglama ve
Degerlendirme Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD

Kurumsal Gelisimi Saglama Kendini Degerlendirme Giinliik ve aylik olarak kendini degerlendirmeli 3

ve Degerlendirme Yoneticilik ozellikleri ile ilgili 6z degerlendirme
yapmali 3

Kurumsal Planlama ve I¢ ve dis paydaslardan déniitler almali 13
Degerlendirme Yapma Ogrenme ortaminin ihtiyaglarini temin etmeli 13
Ogretmenlerle toplantilar yapip planlar1 kontrol etmeli 8
Uygulanacak planlar1 dénem baginda kendisi yapmali 7
Ogretmenlerle degerlendirme toplantilar1 yapmali 5
Belirli giin ve haftalar planlamalara dahil etmeli 2
Uygulamalar1 kontrol etmeli 2
Donem iginde siirekli degerlendirmeler yapmali 1
Olgme araglar1 kullanarak degerlendirme yapmali 1
Siire¢ odakli degerlendirme yapmali 1
Velilerden déniitler almali 1
Ogrencilerden déniitler almali 1
Eksik goriilen yonleri belirlemek igin toplantilar
yapmali 1
Sinif bazli degerlendirmeler yapmali 1
Caligmalarin programa uygunlugunu kontrol etmeli 1
Onceki yilin egitimlerini planlama igin referans olarak

kullanmali 1

Ogrenci Degerlendirmelerde 6gretmenle isbirligi yapmali 4
Degerlendirmelerini Ogrenci degerlendirme Slgekleri hazirlamal 4
izleme ve Destekleme Ogrenme siirecinin takibini yapmali 3

Ogretmenlerin degerlendirmelerini kontrol etmeli 2

Ogrenci degerlendirmeleri yapmali 1
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Kurumsal gelisimi saglama ve degerlendirme temasi; kendini degerlendirme,
kurumsal planlama ve degerlendirme yapma, 6grenci degerlendirmelerini izleme ve
destekleme olmak fiizere ii¢ alt temadan olusmaktadir. Katilimcilarin gorisleri
incelenerek okul Oncesi kurumlarda gorev yapan yoneticilerin kendilerini
degerlendirme i¢in yapmalar1 gerekenlere bakildiginda bu konuda fazla veri elde
edilemedigi goriilmektedir. Yoneticilerin, giinlik ve aylik olarak kendini
degerlendirmeleri, yoneticilik o6zellikleri ile ilgili 6z degerlendirme yapmalari
gerektigi goriislerini  dile getirdigi  goriilmektedir. Okul Oncesinde gorevli
yoneticilerin sahip olmasi gereken kendini degerlendirme alt temasi igin

katilimcilarin goriislerinden bazilar su sekildedir:

1Y: “Haftalik, aylik yaptigimiz planlar1 hani giin sonunda ne kadar yapmisim diye
bakiyorum. Goriisme almis miyim ailelerden, 6gretmenlerden, ¢ocuklardan da ayni
zamanda. Giizel doniisler almis myim diye bakiyorum. Kendimi aslinda puanliyorum

orada. Hedefime de ulasabilmis miyim diye de bakiyorum ayni zamanda.”

14Y: “Oncelikle ne yapmam ne yapmamam gerektigini varsa eksiklerimi ne sekilde
gidermem gerektigini belirlerim. Varsa bir eksigimi tespit ederim tabi ki ne sekilde

diizeltebilirim diye arastirmalar yaparim.”

15Y: “Yonetici bu iste basarili miyim diye yonetici vasiflarina sahip miyim diye
degerlendirebilir yani. Eger yeterlilik s6z konusuysa gercekten iyi bir yonetici

olmustur zaten.”

Kurumsal gelisimi saglama ve degerlendirme temas: altinda olusturulan
kurumsal planlama ve degerlendirme yapma alt temas1 olusturulmustur. Katilimcilara
gore yoneticilerin i¢ ve dis paydaslardan doniitler almasi ile 6grenme ortaminin
ithtiyaclarmi temin etmesi gerektigi goriisleri en ¢ok tekrar eden yeterlilikler
olmustur. Bu tema i¢in bu goriisii takip eden en ¢ok dile getirilen yonetici 6zelligi
olarak ogretmenlerin planlarin1 kontrol etmek igin toplantilar yapmasi gerektigi
goriigiidiir. Okul oncesi kurumlarda goérev yapan yoneticilerin ayni zamanda
simiflarda uygulanacak planlar1 donem basinda kendisinin yapmas1 gerektigi ve
ogretmenlerle degerlendirme toplantilar1 yapmasi gerektigi goriigleri de katilimcilar

tarafindan dile getirilmistir. Okul Oncesinde gorevli yoneticilerin sahip olmasi
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gereken kurumsal planlama ve degerlendirme yapma alt temasi i¢in katilimcilarin

goriiglerinden bazilar su sekildedir:

1Y: “Ya ben acikcast 6gretmenlerimle her aybasinda toplant1 yapiyorum. Bu ay
hangi faaliyetleri yapacagiz diye. Onun disinda siirekli aragtirmalarda yapiyorum
cocuklara nasil bir seyler katabiliriz diye. Onlar1 yani kendi buldugum seyleri de
planlara dahil ediyorum ya da begenmedigim seylere miidahale ediyorum bu olmaz

diye ama dedigim gibi egitimini almis olmasi1 gerekir bunu yapacak birinin.”

3Y: “Yillik plan1 6nce olusturmali buna uygun aylik ve giinliik planlar takip etmeli,
plan farklilastikca sinif ortamini degistirmek gerekir, konuya uygun hale gelmesi

gerekir sinifin bu konuda destek olmali.”

6Y: “Bence uygulanacak programlari yonetici hazirlamali ve islenise boylece hakim
olmali. Sinif igine de Ogretmenlerle beraber girebilir. Ben sik sik siniflara girip
uygulamalara dahil oluyorum. Grup etkinlikleri planlayp, uyguluyorum. Ogrencileri

de daha yakindan tanima imkani sagliyor bu.”

Kurumsal gelisimi saglama ve degerlendirme temasi altinda olusturulan
ogrenci degerlendirmelerini izleme ve destekleme alt temasi igin kodlamalar
cikarilmistir. Katilimer goriislerine gore yoneticilerin 6grenci degerlendirmelerinde
Ogretmenlerle 1isbirligi yapmast ve Ogrencileri degerlendirmek icin dlgekler
hazirlamas1 gerektigi goriisleri en ¢ok tekrar eden goriisler olmustur. Ogrenci
degerlendirme amaciyla yoneticilerin §grenme siirecinin takibini yapmasi gerektigi
goriisii de yoneticilerin yogun bir sekilde dile getirdigi bir 6zellik olarak dikkat
cekmektedir. Katilimcilara gére okul Oncesi kurumlarda gorev yapan yoneticiler,
ogretmenlerin yaptig1 6grenci degerlendirmelerini kontrol etmelidir. Okul 6ncesinde
gorevli yoneticilerin sahip olmasi gereken Ogrenci degerlendirmelerini izleme ve

destekleme alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

12Y: “Ogretmenlerle yaptigimiz toplantida aldigimiz bilgilerle degerlendiriyoruz.
Sene basindan itibaren siirekli toplanti halinde oldugumuz ve gelisimlerini

gozlemledigimiz i¢in bu degerlendirme kolay oluyor agikg¢asi.”
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18Y: “Bunun igin ¢esitli envanterler kullanabilir, ¢esitli 6lgekler kullanabilir, bunlari

daha dncesinden o planlamali ve gerekli arastirmay1 yapabilir degerlendirme igin.”

Tablo 6’da arastirma kapsaminda goriis alman okul Oncesinde gorevli
yoneticilerin ¢ocukla iletisim yeterliligi baslig ile olusturulan alt temanin altinda yer

alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 6. Okul Oncesinde Gorevli Yoneticilerin Cocukla Iletisim Yeterliligi

ALT TEMA KOD

Cocukla iletisim Tletisim becerileri olmali 20
Cocuklar1 tanimali 10
Cocukla ¢ocuk olmal1 8
Cocuga yetiskin gibi davranmali 2
Empati kurabilmeli 2
Cocukla g6z temasi kurmali 2
Ogretmenlerin ¢ocugu idareci ile korkutmasmi 6nlemeli 1
Cocukla arkadas olmali 1
Cocugun seviyesine egilerek konugmali 1
Cocukla saglikli iletisim kurmali 1
Cocukla vakit gegirmeli 1
Giiven vermeli 1
Cocugun goziinde idareci olarak yer edinebilmeli 1
Problem ¢6ziicii olmali 1

Cocuklara kendini sevdirmeli 1

Okul oncesi kurumlarda gérev yapan yoneticilerin sahip olmasi gereken
yeterlilikler icin yoneticilerle yapilan goriismeler sonunda olusturulan cocukla
iletisim alt temasi i¢in kodlamalara yer verilmistir. Bu kodlamalar incelendiginde
yoneticilerin ¢ocukla iletisim kurmak i¢in sahip olmasi gereken en belirgin
ozelliginin iletisim becerilerine sahip olmasindan sonra ¢ocuklari tanimak oldugu
goriilmektedir.  Yoneticilerin - ¢ocukla ¢ocuk olmasi gerektigini sOyleyen
katilimcilarin biiylik ¢ogunluguna ragmen bir kismi da yoneticilerin ¢cocuga yetiskin
gibi davranmasi gerektigini sOylemistir. Okul Oncesi kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerden 11Y; “Cocukla iletisim konusunda ona bir 6gretmen gibi yaklagmasi
gerekiyor, su yanlis cogu yerde yapiliyor 6gretmen cocuga seni miidiire veririm, seni
miudiiriin yanina gonderirim gibi tehditlerde bulunuyor ¢ocugun sinifta uyumsuz
davraniglarindan sonra. Bunu Ogretmenle konusmasi gerekiyor, tamam belli bir

otoritesi olmasi1 gerekiyor ama bu gibi tehditler yonetici ile Ogrenci arasindaki
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iletisimi zayiflatir.” diyerek ogretmenlerin ¢ocugu idarecilerle korkutmasinin
Onlenmesi gerektigini dile getirmistir. Katilimcilara gore yoneticilerin ¢ocukla
iletisim icin sahip olmas1 gereken Ozellikler icinde empati kurma becerisinin olmasi
ve ¢ocukla goz temasi kurmasinin 6nemi de vurgulanmistir. Okul 6ncesinde gorevli
yoneticilerin sahip olmasi gereken g¢ocukla iletisim alt temasi igin katilimcilarin

goriiglerinden bazilari su sekildedir:

1Y: “En basinda ¢ocuklar1 ¢cok seviyor olmasi lazim. Onun disinda ¢ocukla ¢ocuk
olmasi lazim, onlarin yasina kendini adapte etmesi lazim iletisim kurmasi igin
cocuklarla. Bazen pat diye sinifa girip onlar gibi davranabiliyorum yani cok

yaptyorum bunu.”

9Y: “Cocuklar iyi tanimas1 gerekiyor, ¢cok sevmesi gerekiyor, ¢cocuk olmasi, cocuk
gibi diisiinmesi gerekiyor, empati kurabilmesi karsisindakini ¢ocuk diye degil birey

olarak gormesi gerekiyor.”

17Y: “Bir kere empati, en en yapabilecegi sey empati, kendini karsi tarafin yerine
koymal1 veya ¢ocukla birlikte ¢ocuk olabilmeli diger tiirlii cocuklarla zaten iletigim

kuramaz onlarin o diizeyini yakalayamaz, ben yakalayamam.”

Tablo 7°de arastirma kapsaminda goriis aliman okul oOncesinde gorevli
yoneticilerin ¢ocuk haklar1 yeterliligi baslig1 ile olusturulan alt temanin altinda yer

alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 7. Okul Oncesinde Gorevli Yéneticilerin Cocuk Haklari Yeterliligi

TEMA KOD

Cocuk Haklan Cocuk haklar ile ilgili yasalari bilmeli ve uygulamali 12
Cocugun aile igindeki durumunu bilmeli 5
Cocuklar dinlemek ve gézlemek konusunda 6gretmeni yonlendirmeli 4
Thmal ve istismara ugramis gocuga nasil yaklasacagim bilmeli 3
Cocuklara haklarini anlatmali 3
Cocuklarmn kendini ifade etmesine firsat vermeli 1
Cocuk haklar1 savunucusu olmali 1
Gerekli durumlarda aile ve 6gretmenle isbirligi yapmali 1

Akran zorbalig1 hakkinda bilgisi olmali 1
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Okul oncesi kurumlarda gorev yapan yoneticilerin sahip olmasi gereken
yeterlilikler i¢in yoneticilerle yapilan goriismeler sonunda olusturulan ¢cocuk haklari
alt temas i¢in kodlamalar yapilmistir. Bu kodlamalar incelendiginde yoneticilerin
cocuk haklar1 i¢in sahip olmas1 gereken 6zelliklerin basinda ¢ocuk haklar ile ilgili
yasalar1 bilmesi ve uygulamasi gerektigi yer almaktadir. Katilimcilara gore
yoneticilerin ¢ocugun aile igindeki durumunu bilmesi gerekmektedir. Buna ilaveten
yoneticilerin yogun bir sekilde dile getirdigi bir diger goriise gore Ogretmenleri
cocuklar1 dinlemek ve gozlemek i¢in yoOnlendirmesi gerektigi seklindedir.
Yoneticilerin ayn1 zamanda ihmal ve istismara ugramis olan c¢ocuklara nasil
yaklasacagini bilmesinin onemi ve c¢ocuklara haklarini anlatmalarinin 6nemi de
vurgulanmustir. Okul 6ncesinde gorevli yoneticilerin sahip olmasi gereken c¢ocuk

haklar1 alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

1Y: “Yani cocuk ihmal istismar yasalarimi ¢ok iyi biliyor olmasi lazim, neler
oldugunu. Burada yine bazi seylere sahit oluyoruz ¢ocuga siddet, taciz gibi. Aile
icindeki seyleri ¢ocuklardan duyuyoruz bunlarla alakali neler yapabilecegini, hangi

kurumlara bagvurabilecegini biliyor olmasi gerekiyor bir yoneticinin.”

4Y: “Ebeveynin ¢ocuga kars1 davraniglart ile ilgili tiiyolar alabilecek bilgilere sahip
olmali ¢iinkii maalesef ki anne babalarimiz da ¢ocuklara farkli sekillerde
davranabiliyor. Bunu ¢6zecek tek yer de okul oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii cocuk

iskence de gorebilir evde.”

11Y: “Mesela cinsiyet gelisimi konusunda ya da toplumumuzda goriilen ¢ocuk
istismarlart konusunda cocuklar1 bilinglendirmesi gerekebilir. Bu gibi ¢ocuklarin

seviyesine uygun seminerler diizenleyebilir.”

Tablo 8’de arastirma kapsaminda goriis alinan okul Oncesinde gorevli
yoneticilerinin saglik ve beslenme yeterliligi baslig1 ile olusturulan temanin altinda

yer alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.
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Tablo 8. Okul Oncesinde Gorevli Yoneticilerin Saglik ve Beslenme Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD

Saghk ve Beslenme Saghk Bilinci Ik yardim bilmeli 11
Ailelere ve ogretmenlere saglik konusunda egitimler
aldirmali 6
Cocuk hastaliklarimni bilmeli 5
Saglik kuruluslari hakkinda bilgi sahibi olmali 5
Saglik konularinda bilgi sahibi olmali 4
Gerekli saglik onlemlerini almali 4
Cocuklart saglik konusunda bilgilendirmeli 3
Gerekli durumlarda yonlendirmeleri yapmali 1
Okula baglarken ¢ocuklarin gegirdigi ve var olan
hastalik durumlarin1 6grenip buna gore 6nlemler almali
1
Cocuklarda goriilen engel tiirlerini bilmeli 1
Cocuklarin alerjik durumlarini bilmeli 1

Temizlik-hijyen konularinda bilgi sahibi olmali 1

Dogru ve Dengeli  Saglikli ve dengeli beslenme listeleri yapmali 11
Beslenme Cocuklarin sevmedikleri yiyecekleri beslenme listesine
eklemeli 2

Hazir gida tiiketimini engellemeli 2

Yemek listesini aybasinda ortak goriis ile hazirlamali 2
Cocuklar i¢in giinliik gereken enerji miktarmi bilmeli 2
Cocuklarin besin alerjilerini bilmeli 2

Tiiketilecek tiriinlerin tazeligine 6zen gostermeli 2
Velilere beslenme konusunda egitimler vermeli 2
Mutfak temizligine 6zen gostermeli 2

Temizlik ve yemekle ilgilenen personelin gerekli
belgeleri almasini saglamali 1

Saglikli beslenme ile ilgili egitimlere katilmali 1

Saglik ve beslenme temasi; saglik bilinci ve dogru ve dengeli beslenme olmak
tizere iki alt temadan olugsmaktadir. Katilimcilarin goriisleri incelenerek okul 6ncesi
kurumlarda gorev yapan yoneticilerin saglik bilinci i¢in sahip olmasi gereken
yeterliliklere bakildiginda en cok tekrar eden goriisiin yoneticilerin ilk yardim
bilmesi oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin bu goriisii takip eden ve en ¢ok tekrar
eden yonetici Ozelligi i¢in belirttikleri gorlis ailelere ve Ogretmenlere saglik
konusunda egitimler aldirmasi oldugudur. Yoneticilerin ¢ocuk hastaliklar1 ve saglik
kuruluslar1 hakkinda da bilgi sahibi olmalar1 gerektigini belirten katilimcilar aym
zamanda yoneticilerin gerekli saglik onlemlerini almalar1 gerektigini ve ¢ocuklar

saglik konusunda bilgilendirmeleri gerektigi de katilimcr goriisleri arasindadir. Okul
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oncesinde gorevli yoneticilerin sahip olmasi gereken saglik bilinci alt temasi igin

katilimcilarin goriislerinden bazilar su sekildedir:

9Y: “Isimiz ¢ocuk oldugu i¢in en azindan bir ilk yardim egitimi almas1 gerekiyor,
sadece yoneticinin degil hepsinin. Cocukla ilgili biitiin hastaliklar1 bilmesi gerekiyor.

Neye ne iyi gelir, ne yapilmalidir, ilk dnlemlerini bilmesi gerekiyor.”

13Y: “Okulunda ogrencilere de velilere de Ogretmenlere de gerekli egitimleri
edindirmesi gerekiyor ¢ilinkii her an basimiza ne gelecegi belli olmayabilir yani giin
icinde de Gyle. O yiizden hazir bulunmasi gerekir yani o an nasil bir miidahalede

bulunacagini bilmesi gerekir.”
17Y: “Bilingli olmasi, yonlendirilebilir olmasi, kuruluslardan haberdar olmas1.”

Saglik ve beslenme temasi altinda belirlenen dogru ve dengeli beslenme alt
temast icin kodlamalar olusturulmustur. Bu kodlamalara goére okul Oncesi
kurumlarda gorev yapan yoneticilerin saglikli ve dengeli beslenme listeleri yapmasi
gerektigi goriisii en c¢ok tekrar eden Ogretmen gorlisii olmustur. Bunu takiben
katilimcilara gore yoneticilerin, beslenme listesi hazirlarken ¢cocuklarin sevmedikleri
yiyecekleri listeye eklemeleri ve 6grencilerin hazir gida tiiketimini engellemeleri
gerekmektedir. Yoneticilerin  yemek listelerini aybasinda ortak goriis ile
hazirlamalar1 ve ¢ocuklar i¢in giinliik gereken enerji miktarini bilmeleri gerektigini
belirten katilimcilara gore yoneticiler mutfak temizligine de 6zen gostermelidir.
Bunlara ilaveten yoneticilerin ¢ocuklarin besin alerjisi olup olmadigini bilmeleri ve
velilere beslenme konusunda egitimler vermeleri gerektigi goriislerini paylasan
katilimcilar ayn1 zamanda yoneticilerin okul i¢inde tiiketilecek iriinlerin tazeligine
O0zen gostermeleri gerektigini de paylagsmiglardir. Okul Oncesinde gorevli
yoneticilerin sahip olmasi gereken dogru ve dengeli beslenme alt temasi igin

katilimcilarin goriislerinden bazilar su sekildedir:

4Y: “Bizim egitim verdigimiz grup bu yil itibari ile 48-72 ay arasi grup. O grubun
giinliik kullanacagi enerji miktarii bilmeli bir kere. Cocuklar yarim giin geliyor,
giinlerinin yarisin1 burada geciriyorlar ve yemek yiyip kahvalti yapiyorlar. Saglikli

yiyeceklere odaklanarak beslenme listesi hazirlamali.”
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6Y: “Biitiin besin gruplari esit dagitilmali bir haftaya. Ozellikle evde baz1 besinleri
yemiyorlar velilerden bu konuda bilgi alip evde yemedikleri yemekleri listeye

koymaya 6zen gosteriyoruz. Hazir gida tilkketmemeye calisiyoruz.”

16Y: “Kesinlikle biitiin beslenmelerin hijyenik bir ortamda hazirlandigina dikkat
etmesi gerekiyor. Hangi cocugun neye alerjisi var, hangi ¢ocuk neyi yiyor neyi

yemiyor bunlar1 bilmesi gerekiyor.”

Tablo 5’da arastirma kapsaminda goriis alman okul Oncesinde gorevli
yoneticilerin giivenlik 6nlemleri yeterliligi basligi ile olusturulan temanin altinda yer

alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 9. Okul Oncesinde Gérevli Yéneticilerin Giivenlik Onlemleri Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD
Giivenlik Onlemleri Smifi ve Okulu Giivenli Okul icinde tehlike arz edecek her tiirlii yapiyr
Hale Getirme cocuklara uygun ve zararsiz hale getirmeli 21

Okulda giivenlik gorevlisi bulunmasini saglamali 4

Is giivenligi sertifikasi olmali 2

Kamera sistemi kurmus olmal1 1

Sinifta kullanilacak sicak malzemelerin gocuklara olan
mesafesine dikkat etmeli 1

Cocuklarin siniftan yalniz ¢gtkmamasini saglamali 1

Okula alarm sistemi kurdurmali 1

Cevre ve Kisilerle Tlgili Ogretmenleri giivenlik dnlemleri konusunda uyarmali 1
Onlemler Okul gevresinden gelebilecek tehlikeleri bilmeli 1
Ailelerden kaynakli olusabilecek tehlikelere dikkat
etmeli 1
Her tiirlii ihmal ve istismar1 degerlendirmeye almali 1
Gerekli durumlarda giivenlik giicleri ile iletisime
gecmeli 1
Yabancilarm okula girmesine izin vermemeli 1
Velilerin smiflara girmesini dnlemeli 1

Sinif iginden goriintli alinmasini engellemeli 1

Kayit ve Dosyalama Velilerin iletisim bilgilerini almali 1
Kurumun giivenlikle ilgili kayitlarini siki tutmali 1
Ogrenci dosyalarmin diizgiin tutulmasim saglamali 1

Gizlilige 6nem vermeli 1

Giivenlik Onlemleri temasi; sinifi ve okulu gilivenli hale getirme, cevre ve
kisilerle ilgili onlemler ve kayit ve dosyalama olmak fizere ii¢ alt temadan

olugmaktadir. Katilimcilarin goriisleri incelenerek okul Oncesi kurumlarda gorev
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yapan yoneticilerin sinifi ve okulu giivenli hale getirme alt temasi igin sahip olmasi
gereken yeterlilikler incelenerek kodlamalar olusturulmustur. Katilimcilarin en ¢ok
dile getirdigi yonetici 6zelligi olarak yoneticilerin okul i¢inde tehlike arz edecek her
tiirlli yapiy1 ¢ocuklara uygun ve zararsiz hale getirmeleri gerektigi goriilmektedir.
Yoneticilerin ayn1 zamanda okulda gilivenlik gorevlisi bulunmasii saglamalari
gerektigini Dbelirten katilimcilara gore okul oOncesi kurumlarda gorev yapan
yoneticilerin is glivenligi sertifikast olmasi gerekmektedir. Okul oncesinde gorevli
yoneticilerin sahip olmasi gereken sinifi ve okulu giivenli hale getirme alt temasi i¢in

katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

11Y: “Bence ¢ogu seyi bilmesi gerekiyor, giivenlikten asil sorumlu kisi yoneticidir
zaten. Eger bagimsiz bir anaokuluysa calistigi kurum merdivenlerde, kap1 kollarinda,
pervazlarda ve tuvaletlerde, yemekhanelerde biitiin glivenlik dnlemlerini kendisinin
almasi gerekiyor. Bu giivenlik 6nlemleri alinmazsa herhangi bir ihmal varsa bundan

tek sorumlu kisi yoneticidir bence.”

13Y: “Once nasil bir durum olusacagini bilirse énlemlerini ona gore alir. Simdi bir
de is giivenliginin zorunluluk durumu var zaten hi¢ durmadan bu tiir seyler
yenileniyor, bu tiir beklentiler artryor idarecilerden siirekli denetimler falan yapiliyor
zaten. Ufak tefek giinliik kazalara 6nlem konusunda yapilacak seyler var zaten ama
onun disinda biitiin olarak detayli bir glivenlik 6nlemleri alinmasi gerekiyor ¢linkii
yas grubu c¢ok kiiciik, baslarina gelecek kazalardan haberdar olmuyor olabilirler ya
da kendini koruyamayacak durumda olacak yas grubu olabilir. O yiizden dnlemlerini

oncelikle almasi gerekiyor.”

Giivenlik o6nlemleri temasi altinda olusturulan g¢evre ve Kkisilerle ilgili
Onlemler alt temas1 i¢in kodlamalar olusturulmustur. Bu kodlamalara bakildiginda
yoneticilerin okul ¢evresinden gelebilecek tehlikeleri bilmesi gerektigini dile getiren
katilimeilar ayni sekilde yoneticilerin ailelerden kaynakli olusabilecek tehlikelere de
dikkat etmeleri gerektigini sdylemislerdir. Katilimcilara gore yoneticilerin, okul
icinde diizeni saglamak i¢in velilerin siniflara girmesini dnlemeleri, smif i¢inden
goriintii alinmasimi engellemeleri gerekmektedir. Katilimcilara gore gizlilige 6nem
vermesi gereken yoneticilerin olusabilecek her tirli ihmal ve istismari

degerlendirmeye almasi ve gerekli durumlarda giivenlik gii¢leri ile iletisime gegmesi
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gerekmektedir. Okul 6ncesinde gorevli yoneticilerin sahip olmasi gereken giivenlik

bilinci olusturma alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

4Y: “Oncelikle okul cevresi ile ilgili bilgiler bilmeli diye diisiiniiyorum yani okulu
tehlikeye atabilecek durumlarin once tedbirini almali. Sonra da cocuklara gelen
tehlikelerin her zaman uzaktan olmadigi aileden veya ayni okulda bulunan baska
velilerden de gelebilecegini, her tlirli ihtimali degerlendirmesi gerektigini

diistinliyorum.”

5Y: “Okulun ilk agildig1 zamanlar veli paldir kiildiir sinifa girecegim diye ugrasiyor
ya da ogretmenimiz c¢ocuklarla rond calisiyor, egiliyor kalkiyor sonugta okul
oncesinde daha rahat bir yer, zemin katta olan bir sinifimizda bdyle bir olay meydana
geldi veli gizli gizli video ¢ekmeye c¢alisiyor. Ya da veli yemekhaneye okulun arka
tarafina gec¢iyor gizli gizli goriintii almaya ¢alisiyor. Bence bunlarda ciddi giivenlik

sikintilar.”

Giivenlik 6nlemleri temasi altinda olusturulan kayit ve dosyalama alt temasi
icin kodlamalar olusturulmustur. Bu kodlamalara bakildiginda yoneticilerin velilerin
iletisim bilgilerine sahip olmasi ve Ogrenci dosyalarin1 tutmasi gerekliligini
vurgulayan katilimcilar ayn1 zamanda kurumun giivenlik kayitlarini tutmasini ve
gizlilige Onem vermesini Onemsemislerdir. Okul Oncesinde gorevli yoneticilerin
sahip olmasi gereken kayit ve dosyalama alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden

bazilar1 su sekildedir:

6Y: “Ogrenci dosyalarmin diizgiin tutulmasi, gizlilige 6nem verilmeli,

cikislarda cocugu yabanci birine teslim ederken veli bilgisi olmali.”

Tablo 10°da arastirma kapsaminda goriis alinan okul Oncesinde gorevli
yoneticilerin aile ile igbirligi yeterliligi basligr ile olusturulan temanin altinda yer

alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.
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TEMA

ALT TEMA

KOD

Aile ile Isbirligi

Aile le Tletisim

Velilerle bireysel ve toplu olarak gériismeler yapmali 9
Cocugu anlamak i¢in aileleri tanimali 2

Ogretmenleri veli ile iletisim konusunda yénlendirmeli
1

Cocuklarin problem durumlarinda ailelere
yonlendirmeler yapmali 1

Veli tiiriine gore farkli iletigim tiirlerini tercih etmeli 1
Okulun web sitesinin aktif olmasmni saglamal 1

Velilere kars1 giiler yiizlii olmali 1

Aile danismanhigina hakim olmali 1

Velilerle dogru mesafeyi korumali 1

fletisimde 6gretmenden 6nce yonetici ile goériismelerini

saglamali 1

Aile Egitimi

Uzman kisiler, 6gretmenler veya yoneticilerin kendisi
araciligl ile aile egitimleri diizenlemeli 22

Aileleri egitim alabilecekleri kuruluslara yonlendirmeli
4

Rehber 6gretmenler ile egitimler planlamali 2

Velilere bilgilendirme brosiirleri hazirlamali 2

Egitim konulari i¢in ailelerden gelen talepleri dikkate
almali 1

Velilerle okuma giinleri planlamali 1

Veliye okul 6ncesi egitim hakkinda bilgi vermeli 1

Aile Katihm

Aile katilim1 galismalari i¢in velileri tesvik etmeli 5
Aile katilimi ¢aligmalart igin ortamu olusturmali 2
Babalarm katilimini saglamali 1

Aile katilmin1 saglayacak konular belirlemeli 1

Aile ile igbirligi temasi; aile ile iletisim, aile egitimi ve aile katilimi olmak

tizere ti¢ alt temadan olugmaktadir. Katilimcilarin gorisleri incelenerek okul oncesi

kurumlarda gérev yapan yoneticilerin aile ile iletisgim alt temasi i¢in sahip olmasi

gereken yeterlilikler incelenerek kodlamalar olusturulmustur. Katilimcilarin en ¢ok

dile getirdigi yonetici 6zelliginin velilerle bireysel ve toplu olarak goriismeler

yapmak oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin ¢ocuklari anlayabilmek ig¢in aileleri

tanimalar1 gerektigini belirten katilimcilar ayn1 zamanda yoneticilerin d6gretmenleri

veli ile iletisim konusunda ydnlendirmeleri gerektigini de dile getirmislerdir.

Katilimcilar, ailelerle iletisim kurarken yoneticilerin aile danigsmanligina hakim

olmalariin 6nemini de vurgulamislardir. Okul 6ncesinde gorevli yoneticilerin sahip
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olmasi gereken aile ile iletisim alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilar1 su

sekildedir:

9Y: “Toplantilar yapiliyor siirekli ailelerle diyalog halindeyiz. Etkinliklere
katiliyorlar ¢ocuklarla beraber etkinlik yapiyorlar. Aileye tanimak gerekir ki
cocuklarini taniyalim. Aileyi tanimadan c¢ocugu ¢6zmek miimkiin olmuyor. Ev
ortami1 nasil onu bilmek gerekir, ¢ocukta bir problem varsa dnce ailenin arastirilmasi

gerek diye diistiniiyorum.”

17Y: “Toplant1 kesinlikle aylik haftalik olarak 6gretmenle belirledikleri giinlerde,
iletisim kopuklugu asla olmamali. Cocuklar1 almaya geliyor veliler o saatler olur,
belirli bir saat belirlenir sadece su saatler arasinda yarim saatlik goriisme diye,

giinliik de olabilir haftalik da olabilir 6gretmenle verilecek karara bagli.”

18Y: “Aile danigmanligina hakim olmali1 bence veli ile gerekli iletisimi kurabilmeli.
Velinin ¢ercevesinde hayata bakabilmeli, velilerin de bir takim beklentileri ve

istekleri var bunlar bilirse bu sekilde ihtiyaglari karsilayabilir.”

Aile ile isbirligi temasi altinda olusturulan aile egitimi alt temasi igin
kodlamalar olusturulmustur. Katilimeilarin goriisiine goére yoneticilerin kendilerinin
veya uzman kisilerin yahut 6gretmenlerin araciligi ile ailelere yonelik egitimler
diizenlemelidir. ~ Yoneticilerin  aileleri  egitim  alabilecekleri  kuruluslara
yonlendirmeleri gerektigini dile getiren katilimcilar ayni zamanda yoneticilerin
rehber Ogretmenler ile egitimler planlamalar1 gerektigini de belirtmislerdir.
Yoneticilerin velilere bilgilendirme brosiirleri hazirlamalar diisiincesi de katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir. Okul Oncesinde gorevli yoneticilerin sahip olmasi

gereken aile egitimi alt temasi igin katilimcilarin goriislerinden bazilart su sekildedir:

1Y: “Aylik yaptigimiz toplantilar var velileri buraya ¢agirtyorum. Konulari da
belirliyorum psikologda oldugum i¢in ayn1 zamanda. Velilere bu konularda egitimler

veriyorum.”

5Y: “Sene basinda 6gretmenlerimizin doldurmalar1 gereken formlar var aile ihtiyag
formlar1 gibi. Orada zaten hangi konularda egitim almak isterlerse siralama

yapiyorlar. O siralamalara gore egitimler diizenliyorduk. Bu egitimleri rehber
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ogretmenler, psikologlar ya da bazen saglik ekibinden saglik memuru bulabildigimiz

zaman o sekilde egitimler yapiyoruz.”

13Y: “Oncelikli olarak ¢ocuk gelisiminden ¢ocuklar1 tanimayla ilgili seminerler
verilebilir okulda egitimler verilebilir. Ya da farkli kuruluslarda egitimler
diizenlenerek velilerin ulasmalarina yardimei olunabilir. Universitelerde bu is igin
hazir duran ¢ok iyi hocalarimiz var onlarla iletisim kurularak ¢ok iyi egitimler

verilebilir diye tahmin ediyorum.”

Aile ile igbirligi temasi altinda olusturulan aile katilimi alt temasi igin
kodlamalar olusturulmustur. Katilimer goriislerine gore en ¢ok tekrar eden yonetici
ozelligi aile katilimi ¢aligmalart igin velileri tesvik etmesi gerektigi olmustur. Bunu
takiben katilimcilar, yoneticilerin aile katilimi ¢aligmalar1 i¢in ortami olusturmalari
gerektigini dile getirmislerdir. Yoneticilerin aile katilimi ¢alismalarinin konularini
kendilerinin belirlemesi gerektigini diisiinen katilimcilara gore yoneticiler ayni
zamanda yapilan aile katilimi g¢alismalarina babalarin katilimini saglamalar1 da
gerekmektedir. Okul oOncesinde gorevli yoneticilerin sahip olmasi gereken aile

katilimi alt temasi igin katilimcilarin goriislerinden bazilar su sekildedir:

3Y: “Yine biz kurumuzda yaptigimiz etkinlikleri kurum i¢imizin seffafligini
gostermek adina ya da velilerimizin ¢ocuklari ile birlikte vakit gecirmesi adina ya da
velinin ¢ocugunun smif ortamint gérmesi adina onlar1 grubumuza alip veli katilimi

etkinlikleri yapiyoruz. Kendilerinin tercih ettigi belirli etkinlikler yapiyoruz.”

11Y: “Ogretmenlerimizin planlari igerisinde aile katilimi zaten var, evde egitim,
bilgisayarla egitim gibi. Ogretmenlerimiz aile katilimi etkinliklerini bilgisayar
sistemi lizerinden anne babayla hem oyun oynaylp hem de kavram gelistirme
caligmalar1 yapiyorlar. Bu kavram gelistirme c¢aligmalarinda biz babayi daha on

planda tutarak evde egitim vermeye ¢alistyoruz.”

12Y: “Aile katilimlart yapiyoruz okulumuzda, yonetici olarak sadece konu
belirliyoruz acgikcast anneleri sinifa aldigimiz zaman cocuklar seviniyor, mutlu

oluyor ¢linkii sinifim1 gostermek istiyor, arkadasi ile tanistirmak istiyor bizde aile
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katilimlarint  6nemsiyoruz. Annelerden ufak tefek etkinlikler smif iginde

yaptirmalarin istiyoruz.”

Tablo 11°de arastirma kapsaminda goriis alinan okul Oncesinde gorevli
yoneticilerin toplum ve diger kuruluslarla isbirligi yeterliligi baslig1 ile olusturulan

alt temanin altinda yer alan kodlamalara iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 11. Okul Oncesinde Gorevli Yoneticilerin Toplum ve Diger Kuruluslarla
Isbirligi Yeterliligi

ALT TEMA KOD

Toplum ve kuruluslarla  Farkli kurumlarla is birligi yapmali 8
isbirligi Farkli kurumlara geziler planlamali 7
Farkli kurumlart okula ¢agirmali 7
Sosyal sorumluluk projeleri yapmali 3
Okul ¢apinda yardim projeleri diizenlemeli 1
Opgretmenlerin ihtiyag duydugu alanlarda uzman egitimcilerden destek
egitimler saglamali 1
Velilerin egitim alabilecegi kurumlarla ¢aligmali 1

Ihtiyag sahibi aileleri destek alabilecekleri kurumlara yénlendirmeli 1

Toplum ve diger kuruluslarla isbirligi temasi altinda okul Oncesi
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin goriisleri incelendiginde kodlamalar
olusturulmustur. Bu kodlamalara bakildiginda katilimcilarin en yogun dile getirdigi
yonetici 6zelliginin farkli kurumlarla is birligi yapmak oldugu goériilmektedir. Bunu
takiben katilimcilarin en ¢ok dile getirdigi goriisler; yoneticilerin farkli kurumlara
ogrencileri bilgilendirme amach geziler planlamalar1 ve farkli kurumlari yine
ogrencileri bilgilendirme amaci ile okula ¢agirmalarnn gerektigi olmustur.
Yoneticilerin toplum ve diger kuruluslarla isbirligi temasi i¢in sahip olmasi gereken
bir diger o6zellik i¢in katilimcilar, sosyal sorumluluk projeleri yapmali goriisiinii
paylasmislardir. Okul 6ncesinde gorevli yoneticilerin sahip olmasi gereken toplum
ve diger kuruluslarla igbirligi temas: i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilar1 su

sekildedir:

3Y: “Yani soyle soyleyeyim biz genelde c¢evre kurumlarla kuruluslarla okul
oldugumuz igin istisare halindeyiz. Onlar1 da ilgilendiren bizimle ortak olduklar
noktalarda istisare alabiliyoruz. Onlardan belirli konularda yardim alabiliyoruz.

Asagidaki okul bizim kardes okullarimizdan bir tanesi, atdlye konusunda bize destek
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veriyorlar ya da herhangi bir seminer noktasinda ya da onlarin bizim okulda gelip

uygulayabilecegi seyler noktasinda iletisimdeyiz.”

16Y: “Meslek gruplari olsun ya da hastaneler olsun doktorlar, polisler sinifimiza
gelip egitim veriyorlar, ¢cocuklarla etkinlikler yapiyorlar. Ya da ¢ocuklar1 bir yeme

igme fabrikasina gotiirebiliyoruz orada ¢ocuklara bunu 6gretiyoruz boyle seyler.”

Tablo 12°de arastirma kapsaminda goriis alinan okul Oncesinde gorevli
yoneticilerin profesyonellik, mesleki gelisim ve liderlik yeterliligi basligi ile

olusturulan temanin altinda yer alan kodlamalara iligskin verilere yer verilmistir.

Tablo 12. Okul Oncesinde Gorevli Yoneticilerin Profesyonellik, Mesleki Gelisim ve
Liderlik Saglama Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD

Profesyonellik, Mesleki Gelisim Alan ile ilgili egitimler almali 17
Mesleki Gelisim Alan ile ilgili okumalar yapmali 10
ve Liderlik Saglama Giindemi takip etmeli 7

Yeniliklere agik olmali 7

Arastirmalar yapmali 3

Kendini gelistirmeli 3

Alan uzmanlarmi takip etmeli 3

Alanina yakin baska branglarda egitim almali 2
Yiiksek lisans yapmali 2

Diger okullarla bilgi aligverisi icinde olmali 2
Planlama ile ilgili aragtirmalar yapmali 2
Materyal tasarlayabilmeli 2

El becerisi iyi olmal1 2

Yurt disinda alani ile ilgili uygulanan programlari takip
etmeli 1

Teknoloji alaninda bilgili olmal1 1

Profesyonellik Okul 6ncesi alan bilgilerine sahip olmal 13
Alan mezunu olmali 6
Cocuklara gerektiginde dgretim yapabilmeli 5
Vakti verimli kullanabilmeli 2
Planlama becerisi iyi olmali 1

Planlama ile ilgili egitimler almali 1

Liderlik Yoneticilik vasiflarina sahip olmal1 16
Deneyimli olmal1 4
Pedagojik formasyonu olmali 3
Personelin yeterliliklerini bilmeli 3
Kendisi egitimler vermeli 2

Yonetmelik hakkinda bilgi sahibi olmali 2
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Ogretmenlerin génliinii hos tutmali 2

Uygulamalarm  yapilist  ile ilgili  dgretmenleri
yonlendirmeli 2

Personeli i¢in egitimleri takip etmeli 2

Personelin sikinti-sorunlarmni bilmeli 1

Destek olmali 1

Okul kurallarini bilmeli 1

Okul ¢evresini tanimali 1

Okul ortaminda nasil davranmasi gerektigini bilmeli 1
Personel se¢iminde 6zenli olmali 1

Yapilacak uygulamalarla ilgili resmi isleri halletmeli 1
Olusabilecek problemleri dngérmeli 1

Degerlendirme konusunda 6gretmenlere yol gostermeli
1

Profesyonellik, mesleki gelisim ve liderlik saglama temasi altinda mesleki
gelisim, profesyonellik ve liderlik olarak ii¢ alt temadan olusmaktadir. Mesleki
gelisim alt temasi i¢in altinda okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan yoneticilerin
sahip olmast gerecken ve katilimcilarin en ¢ok dile getirdigi ozellik olarak
yoneticilerin iletisim becerileri olmas1 gerektigi o6zelligi goriilmektedir. Buna ek
olarak katilimcilara gore yoneticilerin okul dncesi alan ile ilgili egitimler almalar1 ve
alan ile ilgili okumalar yapmalar1 gerekmektedir. Katilimcilarin goriislerine gore
yoneticilerin mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in giindemi takip etmeleri ve
yeniliklere agik olmalar1 gerekmektedir. Yoneticilerin sahip olmasi gereken mesleki
ozelliklerin i¢inde cocuklara gerektiginde Ogretim yapabilmeleri gibi 6zellikleri
sOyleyen katilimcilar ayn1 zamanda yoneticilerin aragtirmalar yapmalari, kendilerini
gelistirmeleri ve alan uzmanlarini takip etmeleri gerektigi goriisleri de katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir. Okul Oncesinde gorevli yoneticilerin sahip olmasi
gereken mesleki gelisim alt temasi igin katilimcilarin goriislerinden bazilar1 su

sekildedir:

1Y: “Alanla alakali egitimlere siirekli devam ediyor olmasi lazim. Cok okuyor
olmas1 lazim sadece kitap degil ayn1 zamanda internette olan materyaller, makaleler

hepsini takip ediyor olmasi lazim.”

3Y: “Boliimiiyle alakali ek brans okuyabilir, seminerlere katilabilir, alaniyla ilgili

farkli kitaplar okuyabilir.”
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4Y: “Bir kere bol bol hizmet i¢i egitim almali, bilgileri ne kadar {iniversitede alsak da
zamanla unutulabiliyor. Gilindemi takip etmeli, farkli farkli kitaplar okumali diye
diistinliyorum. Yurt disindaki programlar hakkinda donemsel olarak egitimler alabilir
ya da seminerlere, calistaylara katilabilir. Kendini bu konuda her zaman bu konuda

gelisime agik tutmasi gerekiyor yoksa ¢ok sinirl bir idareci olarak kalir.”

Profesyonellik, mesleki gelisim ve liderlik saglama temasi altinda olusturulan
profesyonellik alt temas: ig¢in kodlamalar olusturulmustur. Bu kodlamalara
bakildiginda katilimcilarin profesyonellik konusunda yoneticilerde en ¢ok aradigi
ozelligin okul 6ncesi ile ilgili alan bilgilerine sahip olmalar1 ve alan mezunu olmalari
oldugu goriilmiistiir. Katilimeilar yoneticilerin ¢ocuklara gerektigi zaman 6gretim
yapabilmesinin Onemini vurgulamiglardir. Vakti verimli kullanmasi beklenen
yOneticilerin ayni1 zamanda planlama becerilerinin 1yi olmas1 ve planlama ile ilgili
egitimler almalar1 gerektigi goriisleri de dile getirilmistir. Okul oncesinde gorevli
yoneticilerin sahip olmasi gereken profesyonellik alt temasi i¢in katilimcilarin

goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

1Y: “Kesinlikle bir lisans mezunu olmasi gerekiyor bu alani kapsayan psikoloji,

cocuk gelisimi, bu yonde bir sey olmal1.”

12Y: “Oncelikle okul dncesi béliimiinii bence iyi bilmeli, okul dncesi dgretmeninde

olmasi gereken yeterlilikleri 1y1 bilmeli ki yonlendirmeyi ona gore yapabilsin.”

Profesyonellik, mesleki gelisim ve liderlik saglama temasi altinda olusturulan
liderlik alt temasi1 i¢in kodlamalar olusturulmustur. Bu kodlamalara bakildiginda
katilimcilarin liderlik konusunda yoneticilerde en ¢ok aradigi 6zelligin yoneticilik
vasiflarina sahip olmalar1 gerektigi olmustur. Yoneticilerin deneyimli olmasi
gerektigini belirten katilimcilar aym1 zamanda pedagojik formasyonu olmasi ve
personelinin sahip olmas1 gereken yeterlilikleri bilmesi gerektigini de dile
getirmislerdir. Katilimcilarin bazilarinin goriislerine gére yoneticilerin personeli i¢in
kendisinin egitimler vermesi gerekirken bazilarinin goriislerine gore personeli icin
diizenlenen egitimleri takip etmesi gerekmektedir. Katilimcilar ayni zamanda

yoneticilerin 6gretmenlerin gonliinii hos tutmasi gerektigi gorlisiini de dile
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getirmislerdir. Okul Oncesinde gorevli yoneticilerin sahip olmasi gereken

profesyonellik alt temasi igin katilimeilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

5Y: “Ogretmenlerimizi mutlaka bir yerde egitim mi var hemen haber veriyoruz ya da
belki ¢ok bizi alakadar etmeye bir konu bile olsa mesela bir resim yarismasi ya da
ogretmenler arasi hikaye yarismasi gibi duyuruyorum. Ogretmenlerimizin ok
ilgisini ¢ekmiyor ama ben her firsatta bilgilendirme yapiyorum. Farkli egitimler de

olabiliyor desteklemeye ¢alistyorum.”

9Y: “Oncelikle calisanlarin1 hos tutmasi gerekiyor, giiler yiizlii olmasi gerekiyor,

anlayish olmas1 gerekiyor, islerinin ¢ok zor oldugunu bilmesi gerekiyor.”

16Y: “Ogretmenlere egitim verebilir, dgretmenleri kurslara gonderebilir. Onlara

seminerler diizenleyebilir diye diisliniiyorum.”

4.2. Okul Oncesi Ogretmen Yeterliliklerine Ait Bulgular

Okul oOncesi Ogretmen yeterlilikleri ile ilgili gérev yapan ogretmenlerle
yapilan goriismeler sonunda elde edilen verilerin analizi ile kodlar, alt temalar ve
temalar belirlenmistir. Okul 6ncesi kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin sahip

olmasi gereken yeterliliklere iligskin tema ve alt temalara Sekil 2°de yer verilmistir.

Sekil 2. Okul Oncesi Ogretmen Yeterlilikleri

Kisisel Ozellikler
Profesyonellik Ogrenm:
ve Mesleki Slrecine
Gelisim

Mesleki Gelisimi Saglama Materyal Hazirlama

Profesyonellik

Toplum ve Diger Kuruluslaria Isbirligi

Aile lle lletisim Aile lle
Isbirligi

Aile Egitimi Ogretmen Yeterlilikleri

Glvenlik

Guvenlik Bilinci Olugturma Onlemleri

Dogru ve Dengeli Beslenme Cocukla lletisim
Saglik ve
Beslenme

Saglik Bilinci

Cocuk Haklar
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Okul oncesi Ogretmen yeterlilikleri ig¢in Ogretmenlerden gelen bilgilerle
olusturulan temalar; ‘kisisel Ozellikler’, ‘0grenme-0gretme siirecine hazirlik ve
planlama’, ‘6grenme-0gretme siirecini gerceklestirme’, ‘6grenme siirecini gelistirme
ve degerlendirme’, ‘cocukla iletisim’, ‘cocuk haklarina duyarlilik’, ‘saglik ve
beslenme’, ‘giivenlik onlemleri’, ‘aile ile isbirligi’, ‘toplum ve diger kuruluslarla
isbirligi’ ve ‘profesyonellik ve mesleki gelisim’ olmak iizere 11 basliktan
olusmaktadir. Ilgili temalara ait yapilmis kodlamalar ve bu kodlamalara iliskin

aciklamalara asagida tablolarda gosterilerek yer verilmistir.

Tablo 13’de arastirma kapsaminda goriis alinan okul dncesi dgretmenlerinin
kisisel oOzellikler yeterliligi bashigi ile olusturulan alt temanin altinda yer alan

kodlamalara iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 13. Okul Oncesi Ogretmenleri Kisisel Ozellikler Yeterliligi

ALT TEMA KOD

Kisisel Ozellikler Yaratici ve sanatsal yonii olmali 26
Cocuklart sevmeli 20
Sabirli olmal1 17
Samimi olmali 17
Duyarli olmali 8
Hareketli olmali 5
Anlayish olmal1 4
Diiriist olmal1 3
Ozgiivenli olmal 2
Cok yonlii bir kisiligi olmali 2
Kararli olmal1 2
Kibar olmali 2
Iliml1 olmal1 2
Caligkan olmali 1
Duygusal olmali 1
Adaletli olmali 1

Cevik olmali 1

Kisisel ozellikler alt temasi altinda olusturulan kodlamalar incelendiginde
ogretmenlerin kendilerinde aradiklar1 6zelliklerin en basinda yaratic1 ve sanatsal bir
yoniinlin olmas1 gerektigi oldugu goriilmiistiir. Cocuklar1 sevmenin de 6gretmenlik
yapmak i¢in ¢ok Onemli bir kriter oldugunu diisiinen 6gretmenler ayni zamanda
sabirli ve samimi olmak gerektigini de belirtmislerdir. Bazi okul Oncesi

ogretmenlerinin bu meslegi yapan kisilerin kendilerinin ¢gocuk sahibi olmas1 gerektigi
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diisiinceleri dikkat cekmektedir. Bu gériis ile ilgili katilimcilardan 30 sunlari
paylasmustir: “Ikinci olarak da ¢ocugu olmal1 8gretmenin, cocugu olduktan sonra ¢ok
daha boyle egitimden daha ¢ok annelige dogru gidiyorsun, o ¢ocugun ilgi, ihtiyacina,
mesela sinifin sicakligini bile diisiiniiyorsun. Ama anne olmadan Once kapi acik
olsun, terlesin umrunda olmuyor ama anne olunca ter bezi koyuyorsun ne bileyim.”
Bunlara ek olarak okul dncesi 6gretmeninin sahip olmasi gereken kisisel 6zellikler
i¢in duyarl olmanin 6nemini belirten 6gretmenler hareketli olmak ve anlayisli olmak
gibi kisisel ozellikleri de eklemislerdir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sahip olmasi
gereken kisisel Ozellikler alt temasi i¢in katilimeilarin gorislerinden bazilari su

sekildedir:

30: “Benim mesela simdi calisigim yerde malzeme eksikligi var, en ufak bir
malzemeden daha biiyiik baska ne cikarabiliriz, daha iyi ne ¢ikarabiliriz, onun

diisiincesindeyim mesela.”
200: “Oncelikle ¢ocuklar1 sevmeli, bu meslegi sevmeyen kisiler yapamaz.”

220: “Giiler yiizlii olmali, giiler yiizliiliikte gok 6nemli ya yeri geldiginde ¢ocuklara
bagiriyoruz, kiziyoruz, sesimizi yiikseltiyoruz ama bunun yaninda onlara giiler yiizlii

davranmak kendilerini yakin hissediyorlar yani bize.”

50: “Bir yegeninin ya da ¢ocugun olmasi gerekiyor, benim ¢ocugum olmadan 6nceki

diisiincelerimle cocugum olduktan sonraki diisiincelerim ¢ok farkli oldu.”

150: “Sadece giiler yiizlii, sevecenlik ve sicak temas dnemli, iletisimde yani bence

sicak temas ¢ok 6onemli.”

210: “Cok etkiliyor, bazen mesela agzimizdan ¢ikan sozleri 6grencilerimizden
duyabiliyoruz. Aa bak ben boyle soylemistim simdi o da arkadasina soyliiyor diye.
Sert bir mizaca sahip bir 6gretmen olursa 6grenci de sert oluyor arkadaslarina karsi
birbirlerine kars1. Ogretmen ¢ocuklara bagirirsa birbirlerine bagiran gocuklar oluyor,
saygili, sevgili olan bir 6gretmen olursa ayni sekilde saygili sevgili birbirlerine karsi

Ogrenciler oluyor.”
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Tablo 14’de aragtirma kapsaminda goriis alinan okul dncesi 6gretmenlerinin
O0grenme-6gretme siirecine hazirlik ve planlama yeterliligi bashigi ile olusturulan

temanin altinda yer alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 14. Okul Oncesi Ogretmenleri Ogrenme-Ogretme Siirecine Hazirlik ve
Planlama Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD

Ogrenme-Ogretme  Planlama Becerisi Cocuklarin yasina ve ihtiyaglarina uygun planlama yapmali 22
Siirecine  Hazirhk Plan ve materyal hazirliklarini 6nceden tamamlamali 6

ve Planlama Plan: gerektiginde degistirebilmeli-esnetmeli 4

Etkinliklerin hayata yonelik olmasina 6zen gostermeli 3

Ozel egitim gerektiren dgrencileri goz 6niinde bulundurmali 2
Cocugun 6n 6grenmelerini bilmeli 2

Ailelerin diizeyini(kiiltiirel, ekonomik) dikkate almali 2
Cocugu merkeze alacak sekilde planlama yapmali 2
Planlamada tecriibeli olmali 1

Planina hakim olmali 1

Planlamadan 6nce hedefi belirlemeli 1

Cagin gereklerine uygun planlama yapabilmeli 1

Sinif mevcudunu g6z 6niinde bulundurmali 1

Konuya ¢ocuk goziiyle bakmali 1

Materyal Etkinlik 6ncesi yapilacak galigmay1 ve materyali ¢ocuklara tanitip inceleme
Hazirlama firsat1 vermeli 7

Yaratici, kolay anlasilan, dayanikli ve zararsiz materyaller kullanmali 6

Ilgi gekici materyaller gelistirebilmeli 4

Donem baglamadan sinifin eksiklerini belirlemeli 1

Ogrenme ortamini ¢ocuklarla beraber hazirlamali 1

Ogrenme-6gretme siirecine hazirlik temasi; planlama becerisi ve materyal
hazirlama olarak iki alt temaya ayrilmistir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin planlama
becerisi ile ilgili olarak soOyledikleri incelendiginde en cok tekrar eden kodun
cocuklarin yasina ve ihtiyaglarina uygun planlama yapmali oldugu goriilmektedir.
Buna ek olarak okul oncesi 6gretmenleri plan ve materyal hazirliklarinin 6nceden
tamamlanmas1 gerektigini belirtmislerdir. Bu veriyi takip eden en ¢ok tekrar almis
kodlamanin planlamanin degistirilebilir yahut esnetilebilir olmas1 gerektigi goriisii
oldugu goriilmektedir. Okul 6ncesi O0gretmenleri etkinlik segilirken hayata yonelik
yonelik olmasma o6zen gostermeli kodlamasimma da onemli bir yer vermislerdir.
Bunlara ek olarak okul dncesi 6gretmenleri etkinlik planlamasi yaparken sinifta 6zel
egitim gerektiren 6grencilere dikkat edilmesi, 6grencilerin 6n 6grenmelerinin goz

ontinde bulundurulmasi, ailelerin diizeylerine dikkat edilmesi gerektigini de
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vurgulamiglardir. Okul Oncesi O6gretmenlerinin sahip olmasi gereken planlama

becerisi alt temasi igin katilimcilarin goriislerinden bazilart su sekildedir:

60: “Ogretim yil1 baslamadan tiim yilin planin1 hazirlamali ve smif i¢i materyal

eksiklerini belirlemelidir.”

250: “Simifta bazen o6zel egitimli cocuk oluyor ona gére yapabilecegi seyler

hazirlamali.”

210: “O giinkii yapacagimiz planlama konusuna onceden hazirlikli olmamiz
gerekiyor. Ben bir hafta dnceden bir haftanin acaba hangi konularimiz var, neler
yapacagiz diye bakiyorum. Bir de 0Ogrencilerin &zelliklerine gore seviyeyi

indirebiliyorum veya yiikseltebiliyorum.”

Ogrenme-dgretme siirecine hazirlik temasmin materyal hazirlama temasi igin
ogretmenlerin belirledigi kodlamalar incelendiginde 6gretmenlerin en ¢ok etkinlik
Oncesi yapilacak calismay1 ve materyali ¢ocuklara tanitip inceleme firsat1 vermesinin
onemini vurguladiklar1 goriilmektedir. Materyal hazirligi icinde olan &gretmenin
kullanmak i¢in hazirladig1 materyallerin tagimasi gereken 6zellikler i¢in 6gretmenler;
yaratici, kolay anlasilan, dayanikli ve zararsiz olmalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Buna ek olarak 6gretmenlerin materyal hazirlarken 6grencilerin ilgisini ¢ekmesini de
gerekli gormiislerdir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken materyal

hazirlama alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

50: “Materyal konusunda dgretmenin kendini dnceden hazirlamasi gerekiyor ciinkii
zaten okul Oncesi hayati ¢ok yorucu bir 6gretmen i¢in hem smifta o materyali
hazirlamak hem de ogrencilerle 20-25 kisilik bir grupla cocukla ilgilenmek c¢ok

yorucu zaten.”

80: “Materyal énemli hazir olanlar kullamilabilir tabi ama yaratici, 6zgiin materyaller
kullanmak 6nemli. Cocuklar daha somut olarak 6grendigi i¢in somut materyaller

kullanmak 6nemli.”
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90: “Materyal segerken cocugun ilgisini ¢ekmesi lazim, kesinlikle zarar verecek
malzemelerin oldugu materyaller kullanmiyoruz, daha g¢ok ilgi ¢ekici olmasina

dikkat ediyoruz.”

Tablo 15°de arastirma kapsaminda goriis alinan okul oncesi 6gretmenlerinin
O0grenme-Ogretme  siirecini  gergeklestirme yeterliligi basligi ile olusturulan alt

temanin altinda yer alan kodlamalara iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 15. Okul Oncesi Ogretmenleri Ogrenme-Ogretme Siirecini Gergeklestirme
Yeterliligi

ALT TEMA KOD

Ogrenme— Ogretme  Ogrencilerin dikkatini etkinlikte tutacak yontemler kullanmali 15
Siirecini Gergeklestirme fletisim becerilerini etkinliklerde aktif olarak kullanmal 7
Plana uygun gitmeli 5
Yaparak yasayarak 6grenme saglamali 5
Ogrencilerle birebir ilgilenmeye caligmali 3
Aktif olmal1 3
Cocuklarin becerilerine uygun etkinlikler yapmali 3
Cocuga yeni ufuklar agmali 2
Paylagim iginde olmali 2
Zaman diizenleme becerisi olmal1 2
Cok yonlii diisiinmeli 2
Anlik krizleri yonetebilmeli 1
Ogrenciler kesici aletleri kullanirken yanlarinda olmali 1
Etkinlik esnasinda oturma diizenine dikkat etmeli 1
Ogrenciler icin takip gizelgesi tutmali 1
Cocuklarin hayal giiciinii gelistirmeli 1
Esnek olmali 1
Rehber konumda olmali 1
Aksakliklar1 ongorebilmeli 1
Ogretimi oyunla yapmali 1

Ogrenme-6gretme siirecini  gerceklestirme alt temas: igin okul &ncesi
ogretmenleri en sik tekrar eden goOriis olarak Ogretmenlerin uygulamalarinda
ogrencilerin dikkatini etkinlikte tutacak yoOntemler kullanmasimin gerektigini
belirtmislerdir. Bu gorlisii 0gretmenlerin iletisim becerilerini etkinliklerde aktif
olarak kullanmalarinin gerekliligi takip etmektedir. Okul Oncesi O6gretmenlerinin
yaptiklar1 plana uygun gitmeleri gerektigi ve Ogrenmelerini yaparak-yasayarak
ogrenme olacak sekilde planlamalarinin gerektigini belirten Ogretmenler aym
zamanda uygulamalar sirasinda Ogretmenlerin Ogrencilerle birebir ilgilenmesi

gerektigini ve siiregte aktif olmasi gerektigini de belirtmislerdir. Okul Oncesi
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Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken 6grenme-6gretme siirecini gergeklestirme alt

temasi i¢in katilimecilarin goriiglerinden bazilari su sekildedir:

180: “Cocugun bilgi ve becerilerini de gdz 6niinde bulundurmam gerekir, cocuk bu

etkinligi yapabilir mi yapamazsa ne hisseder.”

160: “Dedigim gibi her ¢ocugun bir birey oldugunu, hepsinin farkli 6zellikleri, farkli
gelisim alanlarinda oldugunu takip ederse, her 6grenciye ait bir takip ¢izelgesi olursa

rahat olur.”

110: “Bunlar1 uygulama asamasinda ¢ocuklarla zaten sey birebir egitimler veriyoruz,
masa bas1 etkinlikler olsun, sanat etkinlikleri olsun. Daha ¢ok proje tarzinda

cocuklarin bireysel farkliliklarini 6n plana ¢ikaracak etkinliklere 6nem veriyoruz.”

90: “Egitim siirecinde gocugu katiyoruz, yaparak yasayarak daha ¢ok &grenme

olmasi gerekiyor.”

70: “Simif yonetimi yapilirken, dgrencilerin motivasyonunu hep dinamik tutulmal,

her dgrenci aktif rol oynamalidir.”

Tablo 16’da arastirma kapsaminda goriis alinan okul dncesi 6gretmenlerinin
O0grenme-Ogretme siirecini  gelistirme ve degerlendirme yeterliligi bashigi ile

olusturulan temanin altinda yer alan kodlamalara iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 16. Okul Oncesi Ogretmenleri Ogrenme Siirecini Gelistirme ve
Degerlendirme Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD

Ogrenme Siirecini  Kendini Kendini elestirmeli 7
Gelistirme Degerlendirme Eksik yonlerini bilmeli 4
ve Degerlendirme Kendini gézden gegirmeli 3

Disaridan gézlemcilerin fikirlerini almali 2

0Oz degerlendirme formlar1 kullanmali 1

Cocuklarin goziinden kendine bakmali 1

Elestiriye agik olmali 1

Meslektaslarindan degerlendirme konusunda destek almali 1

Kendini degerlendirmeyi ihmal etmemeli 1

Ogrencileri Siirekli gdzlem yapmali 12
Degerlendirme Cocuktaki gelismeyi raporlamali 9

Cocuklarin yapabildikleri ve yapamadiklari olarak degerlendirmeli 6
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Bireysel farkliliklart ve ailevi durumlari g6z 6niinde bulundurmali 6
Cocuklara kazandirdiklarina bakmali 5

Paydaslarmn goriislerini almali 4

Cocuklara doniit vermeli 2

Portfolyo olusturmali 2

Objektif olmali 2

Degerlendirmeyi kiyaslama yapmadan bireysel olarak yapmali 2
Yapici olmali 1

Giin sonunda ¢ocuklarla degerlendirme saati yapmali 1

Ogrenme Siirecini Kazammlara ulagtima durumuna bakmali 9
Degerlendirme Cocuklardan doniit almali 5
Ozelestiri yapmali 3
Yaptig1 ve yapamadig1 uygulamalari belirlemeli 1
Karsilastig1 sorunlarin nedenlerini bulmali 1
Cocuklarin seviyelerini gz 6niinde bulundurmali 1
Yoneticilerden degerlendirmelerini istemeli 1

Plani farkli ortamlarda pekistirmeli 1

Ogrenme  siirecini  gelistirme ve degerlendirme temas: ‘kendini
degerlendirme’, ‘Ogrencileri degerlendirme’ ve ‘0grenme siirecini degerlendirme’
olarak ii¢ alt temadan olusmaktadir. Kendini degerlendirme alt temasi igin okul
Oncesi Ogretmenlerinin goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin kendini elestirmesi
gerektigi en ¢ok tekrar eden kodlama olarak goriilmektedir. Yine Ogretmenlerin
kendilerini degerlendirmek i¢in eksik yonlerini bilmeleri gerektigi goriisii olmustur.
Okul oncesi 0Ogretmenlerinin kendilerini degerlendirirken kendilerini gdzden
gecirmeleri gerektigi ve dis paydaglarin fikirlerini almalar1 gortisleri de dikkat
cekmektedir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken kendini

degerlendirme temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilar su sekildedir:

50: “Kendini degerlendirirken ben bu g¢ocuklara yetebiliyor muyum, yilsonu

geldiginde dncesi ve sorasi yaptiginda biiyiik bir basart var mi1?”

90: “Kendimi degerlendirirken 6z elestiri yaptyorum yani bir konuyu verirken bu
yeterli oldu mu diye kendime bir soruyorum 6nce eger yeterli olmadiysa o glinkii
etkinlik ertesi giin bunun telafisini baska nasil yontemler kullanabilirim diye
yapmaya calistyorum ya da bir sonraki bdyle yapsam daha iyi olur diye

diistinliyorum.”



74

110: “Ogretmenin kendini degerlendirmesi agisindan ¢ocuklarla baslangi¢ ve sonug
asamasinda hedeflere ulasabildi mi onu teyit edebilir. Zaten bir ¢ocugun baslangic ve

sonugtaki hali 6gretmenin eseri olmus oluyor. Onunla kendini degerlendirebilir.”

Ogrenme siirecini gelistirme ve degerlendirme temasi igin belirlenen
ogrencileri degerlendirme alt temasinin kodlamalar1 incelendiginde okul Oncesi
Ogretmenlerinin siirekli gozlem yapmasi gerektigi en ¢ok tekrar eden goriis olmustur.
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6grencilerindeki gelismeyi raporlamasi gerektigi goriisii
de dgretmenlerin goriislerinde sik¢a yer verdikleri bir ifade olmustur. Bunlar1 takip
eden goriisler ise; ¢ocuklarin yapabildiklerinin ve yapamadiklarinin degerlendirme
kriteri olarak kullanilmasi ve o&grencilerin bireysel farkliliklarinin, ailevi
durumlarinin ~ degerlendirmede g6z Onilinde  bulundurulmasi1  seklindedir.
Ogretmenlerin  degerlendirme yaparken g¢ocuklara kazandirdiklarina bakmasi,
paydaslarin goriislerini almasi1 gerektigi ve objektif olmasi gerektigi goriisleri de
dikkat ¢eken ifadeler olmustur. Okul dncesi d6gretmenlerinin sahip olmasi gereken
ogrencileri degerlendirme alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilar1 su

sekildedir:

20: “Zaten gozlemler yaparak belli notlar aliyor 6gretmenler ama bu gozlemlerin
yant sira bizim amag¢ kazanimlarimiz var, bu amag¢ kazanimlari daha basite
indirgeyerek o ¢ocuk hangisini kazandi kazanimlardan, hangi amaglara ulasildi onlar1
isaretleyebilir boylece ¢ocugun neye yeterliligi oldugunu, hangisinden mahrum

kaldigini, hangisine ilgisinin daha fazla oldugunu boylece tespit edebilir.”
40: “Degerlendirme yaparken dogru ve objektif gdzlem yapabilmeli.”

70: “Diizenli bir sekilde gbzlem dosyalar1 tutmalidir. Ogrencilerin ilerlemeleri
aslinda onun kendini degerlendirmesini de saglar. Cocuklar basarili olmussa

Ogretmende olmus demektir.”

Ogrenme siirecini gelistirme ve degerlendirme temasi igin belirlenen 6grenme
sirecini degerlendirme alt temasinin kodlamalar1 incelendiginde okul Oncesi
Ogretmenlerinin en ¢ok kazanimlara ulasilma durumuna bakarak degerlendirme

yapmasi gerektigi goriisiinii dile getirdikleri goriilmektedir. Bu goriisii takip eden en
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cok tizerinde durulan 6gretmen goriisii ise degerlendirme i¢in ¢ocuklardan doniit
almanin gerektigi olmustur. Okul Oncesi Ogretmenleri Ogrenme siirecini
degerlendirirken 6zelestiri yapmanin gerektigini ve yoneticilerden degerlendirme icin
destek almanin gerektigini de savunmuslardir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin sahip
olmasit gereken Ogrenme siirecini degerlendirme alt temasi igin katilimcilarin

goriiglerinden bazilar su sekildedir:

130: “Uygulamalar1 degerlendirmede bir 6gretmenin objektif olarak yapabilecegini
diistinmiiyorum. Simifa bir miidiir ya da miidiir yardimcis1 gelerek anlik gézlemle

onlardan doniis alabilir.”

170: “Uygulamalarm sonuglarma gére hem gorsel anlamda hem icerik anlaminda
neye ulastik, neler yapabilirdik, neler ekleyebilirdik, fazlalik var miydi ya da yas

seviyelerine uygun muydu seklinde degerlendirme yapiyorum ben.”

Tablo 17°de arasgtirma kapsaminda goriis alinan okul 6ncesi 6gretmenlerinin
cocukla iletisim yeterliligi bashigi ile olusturulan alt temanin altinda yer alan

kodlamalara iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 17. Okul Oncesi Ogretmenleri Cocukla Iletisim Yeterlilikleri

ALT TEMA KOD

Cocukla Tletisim Cocuk psikolojisi ve ruh saghigini bilmeli 9
Cocugun seviyesine uygun davranmali 7
Sevgi-sayg gozetmeli 7
Cocugun boy hizasina inmeli-goz temast kurmali 6
Dinleme becerisi olmali 3
Ben dili kullanmali 3
Fiziksel yakinlik ile duygu aktarimi saglamali 2
Cocugun iletisime agik oldugu anlar1 gézetmeli 2
Tkna kabiliyeti kuvvetli olmali 2
Cocuklar1 tanimal1 2
Cocugun kendisini model aldiginin farkinda olmal1 1
Cocugun kendisini model aldigin1 unutmamali 1
Olumlu yiiz ifadesi kullanmali 1
Cocuklara hatalarini oyun ya da etkinlikle fark ettirmeli 1
Problem durumlar gocukla bireysel konusmalr 1
Olumlu disiplin tutumu sergilemeli 1
Cocuga birey oldugu hissettirilmeli 1
Cesaretlendirici olmali 1

Gergekei konugmali 1
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Kendini dinletebilmeli 1

Agik ve net ifadeler kullanmali 1
Donanimli olmali 1

Cocuga soz hakki vermeli 1

Cocuklarla arkadas gibi olmali 1

Cocukla iletisim alt temasi altinda olusturulmus olan kodlamalar
incelendiginde okul Oncesi 6gretmenlerinin bu konudaki en ¢ok tekrar eden goriisi
ogretmenlerin ¢ocuk psikolojisi ve ruh sagligint bilmesinin gerektigi yoniindedir.
Bunu takiben 6gretmenlerin ¢ocugun seviyesine uygun davranmalar1 gerektigi ve
iliskilerinde sevgi-saygr gézetmeleri gerektigi goriislerini  yogunlukla dile
getirmislerdir. Okul oncesi dgretmenlerinin ¢ocugun boy hizasina inerek géz temasi
kurmas1 gerektigi goriisii de dnemle vurgulanan bir kodlama olmustur. Bunlara ek
olarak katilimcilar; &gretmenlerin fiziksel yakinlik ile duygu aktarimi yapmasi
gerektigini ve ben dili kullanmasi gerektigini de savunmuslardir. Okul oncesi
ogretmenlerinin sahip olmasi gereken c¢ocukla iletisim alt temasi igin katilimcilarin

goriiglerinden bazilar su sekildedir:

20: “Cocuk ruh saghgindan haberdar olmali, ¢ocuklarin ruhsal durumlarina gore
onlarla iletisimini ayarlayabilmeli, onlarin neye ihtiyaci varsa bunu tespit edebilmeli

ve ona gore bir tutum sergileyebilmeli.”

120: “Duygu aktarimi diyelim yani o sevginin ¢ocuktan dgretmene dgretmenden de

cocuga mutlaka gecmesi gerekir.”

50: “Onunla konusurken tamam evet dizine egileceksin, gbz seviyesine ineceksin,
belki elini tutacaksin, omzuna dokunacaksin, kafasin1 seveceksin, bu gibi
davraniglar1 yapabilirsin ama onunla konusurken bence her zaman gercek¢i olmamiz

gerekiyor.”

Tablo 18’de arastirma kapsaminda goriis alinan okul oncesi 6gretmenlerinin
cocuk haklarina duyarlilik yeterliligi basligi ile olusturulan alt temanin altinda yer

alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.
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Tablo 18. Okul Oncesi Ogretmenleri Cocuk Haklarina Duyarlilik Yeterlilikleri

ALT TEMA KOD

Cocuk Haklarma  Cocuk haklarini bilmeli 13

Duyarhhk Etkinliklerde ¢ocuk haklarma yer vermeli 11
Saygili olmali 3
Cocuklarin haklarmi kullanmasina firsat vermeli 2
Ornek olmali 2
Sabirli olmali 1
Fiziksel temas1 normallestirmemeli 1
Ailelere ¢ocuk haklar1 egitimleri vermeli 1
Cocuklarin fotograflarni ¢ekmemeli 1

Cocuklarn istismara ugrayabilecekleri durumlarmn farkinda olmali 1

Cocuk haklarina duyarlilik alt temasi i¢in okul Oncesi Ogretmenlerinin
goriigleri incelendiginde 6gretmenlerin en ¢ok ¢ocuk haklarini bilmeli kodlamasini
tekrar ettikleri goriilmektedir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin yaptiklart etkinliklerde
cocuk haklarma yer vermeleri gerektigi goriisii ise Onceki takip eden en ¢ok dile
getirilen kodlama olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenler goriislerine gore saygili
olmanin, 6rnek olmanin ve ¢ocuklara haklarini kullanma firsat1 vermenin gerekliligi
de dikkat ¢ekmektedir. Okul oncesi Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken ¢ocuk

haklarina duyarlilik alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

60: “Ogretmen mesleki etiginin ilk ilkesi olarak ¢ocuk haklarini benimsemeli ve

cocuklara haklarin1 6gretebilmelidir.”

130: “Kim olursa olsun annesi babasi dahi olsa kimsenin ona zorla bir sey
yaptiramayacagimi bilmeleri gerekiyor. Bunun farkinda olmasi gerekiyor c¢iinkii

istismarlar genelde en yakin ¢evrelerden geliyor. “

170: “Bazen kisitlamiyor ¢ocuklar anne babalar1 tarafindan bile &gretmenin bu
yiizden bilgi sahibi olmasi gerekir bunlar1 ¢ocuga aktarmasi hatta empoze etmesi

gerekir ki cocuk bu sekilde yetisip belki de aileyi toplumu degistirebilsin.”

Tablo 19°da arastirma kapsaminda goriis alinan okul oncesi 6gretmenlerinin
saglik ve beslenme yeterliligi bashigi ile olusturulan temanin altinda yer alan

kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.
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Tablo 19. Okul Oncesi Ogretmenleri Saglik ve Beslenme Yeterlilikleri

TEMA ALT TEMA KOD

Saghk ve Beslenme  Saghk Bilinci Ilk yardim bilmeli 12
Cocuk hastaliklarini bilmeli 7
Giinliik rutinleri sinif iginde uygulamali(el yikama, dis firgalama vs.) 4
Hijyen ve temizlik konusunda dikkatli olmali 3
Engelli 6grenciler konusunda hassas olmali 3
Kendi beden ve ruh saghig: yerinde olmali 2
Saglik konusunu igeren etkinlikler yapmali 2
Sogukkanli olmali 2
Ornek olmali 2
Diizen saglamali 1
Cocuklart spor yapmak konusunda bilgilendirmeli 1
Anatomi bilgisi olmal1 1

Aileleri 6zbakim konularinda bilinglendirmeli 1

Dogru ve Dengeli Cocuklarda olumlu ve saglikli beslenme davramslart gelistirecek
Beslenme calismalar yapmali 21
Yemek listesini dengeli olacak sekilde yapmali 12
Yemek se¢iminde 6rnek olmali 6
Cocuklara yiyecekler ve etkiledigi organlar hakkinda bilgi vermeli 4
Gorgii kurallarini ¢ocuklara aktarmali 2
Velileri dengeli beslenme konusunda bilgilendirmeli 2
Cocuklarn alerji ya da hastaliklarmi bilerek beslenmelerini saglamali 2
Cocuklarmn yardimsiz yeme becerilerini gelistirmeli 1
Velilerin maddi durumunu beslenme listesi hazirlarken g6z Oniinde

bulundurmali 1

Saglik ve beslenme temasi; saglik bilinci ile dogru ve dengeli beslenme alt
temalarindan olugmaktadir. Saglik bilinci alt temasi i¢in okul dncesi 6gretmenlerinin
goriislerinin yer aldigi kodlamalar incelendiginde 6gretmenlerin en ¢ok ilk yardim
bilmesinin  gerekliligini  soyledikleri  goriilmektedir. ~Ogretmenlerin  gocuk
hastaliklarinin neler oldugunu bilmeleri gerekliligine de biiylik 6nem veren
ogretmenlere gore giinliik rutinlerin sinif iginde uygulanmasi gerektigi goriisiinii de
belirtmislerdir. Okul dncesi 6gretmenlerine gore engelli 6grenciler konusunda hassas
davranmasi gereken 6gretmenlerin ayni zamanda hijyen ve temizlik konusunda da
dikkatli olmalarim1 gerekli gormiislerdir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sahip olmasi
gereken saglik ve beslenme temasi igin olusturulan saglik bilinci alt temasi ile ilgili

katilimcilarin goriislerinden bazilar su sekildedir:

250: “Temizlik konusunda brosiirler hazirliyorum iste dislerini firgaliyor mu her

haftalik seyleri var yaptiklari i¢in kalpleri boyuyorlar o sorumlulugu da aldilar.”
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210: “Ilk yardim bilgisinin olmas1 lazim, ilk yardim bilince zaten saglik konusuyla

ilgili seyleri bilebiliyor alabiliyor.”
160: “Yani 3-6 yas aras1 tiim hastaliklar hakkinda bilgili olmal1 diye diisiiniiyorum.”

Saglik ve beslenme temasi altinda yer alan dogru ve dengeli beslenme alt
temasina ait kodlamalar incelendiginde okul oOncesi Ogretmenlerinin en c¢ok
cocuklarda olumlu ve saglikli beslenme davranislar1 gelistirecek calismalar
yapmalarinin gerektigi goriisiinii ileri siirmiislerdir. Katilimcilarin goriislerine gore
ogretmenlerin simif i¢inde uygulanacak yemek listesini dengeli olacak sekilde
yapmalar1 gerekmektedir. Katilime1 70’niin gériisiine gore; “Bireysel yani destek
almadan yemek yemelerine destek olmali ve bunun i¢in gerekli fiziksel geligimi
destekleyici ¢aligmalar yapmalidir.” Ogretmenlerin g¢ocuklarin yardimsiz yeme
becerilerine iliskin katilimci goriisiine ilaveten yemek se¢iminde Ornek olmasi
gerektigi ve ¢ocuklara yiyecekler ile etkiledigi organlar hakkinda bilgi vermeleri
gerektigi gortisleri yer almaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken
saglik ve beslenme ana temasi igin olusturulan dogru ve dengeli beslenme alt temasi

ile ilgili katilimcilarin goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

140: “C vitamini iceren bir cok sebze ve meyvemiz var diyince ¢ocuklar ama
ogretmenim C vitamini ne ki hangi sebzede, ben bunu nasil yiyebilirim diyor. Hadi
gelin hep birlikte portakal sikalim deyip portakali hi¢ sevmeyen ¢ocuklar bile sadece

hastaliktan korunmak i¢in su hastaliklardan koruyor diye i¢meye calistyor.”

90: “Okulda listeye sebze yazmaya, yazarken de karbonhidrat, protein, vitamin
dengesinin saglanmasina 6zen gosteriyoruz. Haftanin bir giinii sebze yemegi bir giin
proteinli bir yemek, bir giin meyve giinii yapiyoruz mesela her giin saat 4de meyve

saatimiz var, meyve yemeyen c¢ocuklar aligsin diye.”

Tablo 20°de arastirma kapsaminda goriis alinan okul oncesi 6gretmenlerinin
giivenlik Onlemleri yeterliligi bashigr ile olusturulan temanin altinda yer alan

kodlamalara iliskin verilere yer verilmistir.
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Tablo 20. Okul Oncesi Ogretmenleri Giivenlik Onlemleri Yeterlilikleri

TEMA ALT TEMA KOD

Giivenlik Onlemleri ~ Siif Okul iginde tehlike arz edecek her tiirlii yapiyr ¢ocuklara uygun ve zararsiz
ve hale getirmeli 39
Okulu Giivenli  Okul i¢inde ve yapilan uygulamalar sirasinda ¢ocuklarin giivenligini en st
Hale Getirme diizeyde tutmali 18

Giris ¢ikista cocuklari teslim edip alacak velilerin bilgilerini almali 3
Okulda giivenlik gorevlisi olmali 3

Is giivenligi konusunda bilingli olmal1 2

Kapular kilitli olmal1 1

Ilkokul binas1 ise anasinifi dgrencileri icin ayr1 bir giris saglamali 1

Mahremiyet konusunda sinif i¢i onlemler almal 1

Giivenlik  Bilinci  Onemli telefon numaralari gocuklara &gretilmeli 4
Olusturma Cocuklarin  giivenlik  6nlemlerini  bilmelerini  ve igsellestirmelerini
saglamali 2
Cocuklara bedensel glivenlik konusu asilanmali 1
Cocuklara mahremiyet egitimi vermeli 1
Mahremiyet konusunda aileleri bilgilendirmeli 1
Kisisel giivenlik konusunda bilingli olmali 1

Dogal afet durumlar ile ilgili gocuklar bilgilendirmeli 1

Giivenlik onlemleri olusturma temasi; siif ve okulu giivenli hale getirme ile
giivenlik bilinci olusturma olarak belirlenen iki alt temadan olusmaktadir. Simif ve
okulu giivenli hale getirme alt temasi i¢in okul Oncesi Ggretmenlerin goriisleri
incelendiginde en cok dile getirilen kodlamanin okul i¢inde tehlike arz edecek her
tiirlii yapiy1 ¢cocuklara uygun ve zararsiz hale getirmeli oldugu goriilmektedir. Okul
oncesi Ogretmenlerinin goriislerine gore oOgretmenlerin okul icinde ve yapilan
uygulamalar sirasinda ¢ocuklarin giivenligini en iist diizeyde tutmalarinin gerektigi
ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilar bunlara ek olarak Ogretmenlerin giris ¢ikista
cocuklart teslim edip alacak velilerin bilgilerini almalar1 gerekliligini ve okulda
giivenlik gorevlisi olmasimin  gerekliligini de belirtmislerdir. Okul Oncesi
Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken giivenlik Onlemleri temas: icin olusturulan
smifi ve okulu giivenli hale getirme alt temalar1 ile ilgili katilimcilarin goriislerinden

bazilar su sekildedir:

100: “Mesela dolaplarin, masalarin sinif i¢inde sivri kdseli olmamasi oval olmast,
zeminin kaygan olmamasi, sinifta batici, kesici, delici aletlerin ortada olmamasi, eger
okul i¢cinde merdiven varsa inis ¢ikislarda 6nlemin alinmasi, herhangi bir elektrik

prizinin agik alanda kalmamasi gibi.”
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10: “Cocuklari asla yalniz birakmamiz gerekiyor smifta.”

150: “Giivenlikle ilgili cocugun aile bilgilerine mutlaka sahip olmali, aile
bireylerinin hepsini mutlaka tanimali bu yiizden bir 6zge¢cmis ya da 6n bilgilendirme

mutlaka almali.”

Giivenlik onlemleri temasi igin belirlenen giivenlik bilinci olusturma alt
temasint olusturan kodlar incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6nemli telefon
numaralarinin  ¢ocuklara ogretilmesi gerektigi gorisiinii  dile getirmislerdir.
Cocuklarin giivenlik 6nlemlerini bilmelerini ve igsellestirmelerini saglamalarinin
Ooneminden bahseden okul dncesi 6gretmenleri ayni zamanda dogal afet durumlari ile
ilgili cocuklar1 bilgilendirmelerinin gerektigini de ileri stirmiislerdir. Okul oncesi
Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken giivenlik onlemleri ana temas1 i¢in olusturulan
giivenlik bilinci olusturma alt temalari ile ilgili katilimcilarin goriislerinden bazilar

su sekildedir:

130: “Herhangi bir dogal afet oldugu sirada neler yapmanmiz gerektigini hikayelerle
ya da drama yontemiyle cocuklara anlatabiliriz yani anlatiyoruz cocuklara. Bir
yangin oldugunda en azindan 110 itfaiyeyi aramasi gerektigini ciinkii artik sayilari

biliyorlar 1- 1- 0 seklinde 6gretebiliriz.”

60: “Cocuklara bedensel giivenlikleri ile ilgili oyunlar oynatarak farkindalik

kazandirmali”

Tablo 21°de arastirma kapsaminda goriis alinan okul oncesi 6gretmenlerinin
aile ile igbirligi yeterliligi bashigi ile olusturulan temanin altinda yer alan kodlamalara

iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 21. Okul Oncesi Ogretmenleri Aile ile Isbirligi Yeterlilikleri

TEMA ALT TEMA KOD
Aile Aile Aileyi tanimali-sorunlarini bilmeli 13
ile isbirligi ile Tletisim Velilerle bir araya gelmek igin planlamalar yapmal 11

Cocuklarla ilgili konulari aileleri ile paylagmal1 5

Veli ile seviyeli bir iletisimi olmal1 3

Rehber 6gretmenden destek almali 3

Konusma seviyesini velinin anlayacagi diizeyde tutmali 2

fletisim konusunda kendini gelistirmeli 2
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Cocuklarin geride kaldigi konular igin aile ile goriigiiliip evde destek
saglamali 1

Veli psikolojisi bilmeli 1

Aile ile igbirligi yapmali 1

Velilere danismanlik yapmali 1

Hafta sonu etkinlikleri diizenlemeli 1

Aile Egitimi Seminerler diizenleyerek ailelere gocuk gelisimi ile ilgili konularda
egitimler vermeli 16
Rehber 6gretmenlerden destek almali 2
Veli toplantilarini egitim amach kullanmali 2
Cocukla zaman gecirmelerine yonelik egitimler diizenlemeli 2
Velileri farkh egitimlere yonlendirmeli 1
Ailenin gocugu tanimasina yonelik egitimler diizenlemeli 1
Velilerin birebir ihtiya¢ duyduklari konularda konusmalar yapmali 1
Bilgilendirme yazilar1 hazirlamali 1
Brosiir caligmalart yapmali 1

Anne-baba egitimi sertifikasi olmali 1

Aile Katilm Aileyi etkinlik igin smifa davet etmeli 17
Evde ailenin ¢ocukla yapacagi ¢alismalar hazirlamali 6
Meslek tanitimlarinda ailelerden yardim almali 3

Velinin sinifa siirekli miidahil olmasimi engellemeli 1

Aile ile igbirligi temast; aile ile iletisim, aile egitimi ve aile katilim1 olarak {i¢
alt temaya ayrilmistir. Aile ile iletisim temas1 altinda belirlenmis olan kodlamalar
incelendiginde okul ©ncesi Ogretmenlerinin ¢ocuklarin ailelerini tanimalar1 ve
sorunlarini bilmeleri gerektigi goriisiiniin 6ne ¢iktigi goriillmektedir. Bunu takiben
ogretmenlerin velilerle bir araya gelmek icin planlamalar yapmalar1 gerektigi goriisti
de 6nemli bir yer tutmaktadir. Ogretmenlerin ¢ocuklarla ilgili konular1 aileleri ile
paylasmalar1 goriisiinii dile getiren katilimcilar ayn1 zamanda 6gretmenlerin veli ile
seviyeli bir iletisimi olmasi gerektigi ve aile ile iletisim konusunda rehber
ogretmenden destek almasi gerektigi gorlisleri dikkat ¢ekmektedir. Okul Oncesi
O0gretmenlerinin sahip olmasi gereken aile ¢aligmalar1 temasi i¢in olusturulan aile ile

iletisim alt temasi ile ilgili katilimeilarin goriislerinden bazilart su sekildedir:

50: “Oncelikle 6gretmenin smifindaki biitiin ¢ocuklarin 6zgecmisini bilmesi
gerekiyor, olabilir par¢alanmis aile ¢ocuklari, anne babasi bosanmis ya da vefat etmis
ya da yuvada biiyiiyor olabilir, babasinda annesinde bir engel olabilir. Bu ¢ocuklari

onceden bilmesi gerekiyor.”
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120: “Aileyle iletisim halinde olmas1 gerekiyor, cocugun herhangi bir durumunda

aileye ulasip bilgilendirmesi gerekiyor.”

Aile ile igbirligi temas1 altinda olusturulan aile egitimi temasi i¢in kodlamalar
olusturulmustur. Bu kodlamalara gore 6gretmenlerin seminerler diizenleyerek
ailelere ¢ocuk gelisimi ile ilgili konularda egitimler vermeleri gerektigi goriisii en
cok tekrar eden katilimecr gorlisii olurken Ogretmenlerin, rehber Ogretmenlerden
destek almalar1 gerektigini de dile getirmislerdir. Ogretmenlerin veli toplantilarini
egitim amach kullanmalar1 gerektigini sOyleyen katilimcilar ayni zamanda
Ogretmenlerin veliler i¢in c¢ocukla zaman gecirmelerine yonelik egitimler
diizenlemeleri gerektigini de belirtmislerdir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin sahip
olmasi gereken aile ¢alismalari ana temast igin olusturulan aile egitimi alt temasi ile

ilgili katilimeilarin goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

250: “Bu sene belirli konular sdyledik rehber 6gretmenimize bu konularda seminer
veriyor. Seminer basliklar1 belirlendi siniftan katilmak isteyenlere brosiir verdik isim
sOylediler bize simdi de her ay toplanti yapiyorlar konferans salonunda onlar

bilgilendiriyor.”

220: “Aile egitimi konusunda seminerler verilebilir mesela daha yeni bir

seminerimiz vardi ¢ocuklar hakkinda, ¢cocuklarin gelisimi hakkinda.”

Aile ile igbirligi temasi altinda belirlenen aile katilimi alt temasi igin
kodlamalar olusturulmustur. Olusturulan bu kodlamalara gore 6gretmenlerin en ¢ok
yapmasi gereken caligmanin aileyi etkinlik i¢in siifa davet etmek olmasi gerektigi
gorilmektedir. Buna ilaveten katilimcilar, 6gretmenlerin ailelerin evde ¢ocukla
yapacagl calismalar hazirlamast gerektigini de dile getirmislerdir. Okul 6ncesi
ogretmenlerinin 6grencilerine meslekleri tanitmak i¢in ailelerin yaptiklari meslekleri
kullanarak onlardan yardim almalar1 seklinde aile katilmi ¢alismalar
yapabileceklerini sdyleyen katilimcilar ayn1 zamanda velilerin sinif i¢i durumlara
fazladan miidahil olarak sinifin dengesini de bozmamalar1 gerektigi goriisiinii de
paylasmislardir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken aile ¢alismalari
temasi i¢in olusturulan aile katilimi alt temasi ile ilgili katilimcilarin goriislerinden

bazilar su sekildedir:
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60: “Aile ile 6gretmen arasinda kesin bir ¢izgi olmal1 ve velinin simif i¢i her kosula

miidahale edebilme hakki olmasina engel olunmal1”

30: “Ev gezileri yaparak ya da hafta sonlar aileler gelip aile katilim1 yapilarak o

ailenin az ¢ok alt yapisi ¢oziilebilir.”
10: “Mesela itfaiye haftasinda bir kizimizin babas: itfaiyeci onu ¢agirdik.”

Tablo 22°de aragtirma kapsaminda goriis alinan okul dncesi 6gretmenlerinin
toplum ve diger kuruluslarla isbirligi yeterliligi basligi ile olusturulan temanin altinda

yer alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 22. Okul Oncesi Ogretmenleri Toplum ve Diger Kuruluslarla Isbirligi
Yeterliligi

ALT TEMA KOD

Toplum Ogrencileri ve kendisi igin farkli kurumlarla ortak ¢alismalar yapmali 14
ve Farkli isletmelere geziler diizenlemeli 10

Kuruluslarla Yardim kampanyalar diizenlemeli 5

isbirligi Sinif i¢i sosyal sorumluluk etkinlikleri yapmali 3

Cocuklart dogayla bulugturmali 1
Cocuklara geri doniigiim bilinci kazandirmali 1

Hayvan haklar1 ¢aligmalar yiirtitmeli 1

Toplum ve diger kuruluslarla isbirligi temasi i¢in olusturulan kodlamalar
incelenmis ve Ogretmenlerin en yogun olarak Ogrencileri ve kendisi i¢in farklh
kurumlarla ortak ¢aligmalar yapmali goriigiinii  dile getirdigi goriilmistiir.
Katilimcilara gore o6gretmenlerin farkli igletmelere geziler diizenleyerek ¢ocuklarin
O0grenmelerini saglamasi da onem tasimaktadir. Bunlara ek olarak Ogretmenlerin
yardim kampanyalari1 diizenlemeler gerektigini soyleyen katilimcilar sinif i¢i sosyal
sorumluluk etkinlikleri yapmalarint da gerekli gormiislerdir. Okul Oncesi
Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken toplum ve diger kuruluslarla isbirligi alt temasi

icin katilimcilarin gériigslerinden bazilar1 su sekildedir:

30: “Kdy okullar1 ve kardes okullar igin kitap, kirtasiye malzemeleri toplanarak
velilerle, okul ¢evresindeki ailelerle yardimlar toplanarak ya da kermesler yapilarak

onlar i¢in yardimlar toplanabilir.”
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90: “Mesela itfaiye haftasinda itfaiyeyi ziyarete gidiyoruz, polis haftasinda emniyete
ziyarete gidiyoruz, kiitiiphaneler haftasinda kiitiiphaneye gidiyoruz bunun disinda

cocuklarla mesela ekmek fabrikasina gidiyoruz hani bu tarz gezilerimiz oluyor.”

150: “Ben STK’larla acikgasi ¢ok fazla iletisimde olmanm gerekli oldugunu
diisiiniiyorum yani ¢ocuga ciinkii hep yasayarak ogretmeyi destekledigimiz igin.
STK’larla yapilan bagiscilik olur ne bileyim aga¢ dikme, fidan dikme olur, bizzat

deneyimledigi yasayarak yapacagi sosyal etkinliklere katilmasi ¢ocuk i¢in sahane bir

2

$€Y.

Tablo 23’de aragtirma kapsaminda goriis alinan okul 6ncesi 6gretmenlerinin
profesyonellik ve mesleki gelisim yeterliligi baslig1 ile olusturulan temanin altinda

yer alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 23. Okul Oncesi Ogretmenleri Profesyonellik ve Mesleki Gelisim Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD

Profesyonellik Profesyonellik Tletisim igin gerekli becerilere sahip olmali 42
ve Mesleki Is disiplinine sahip olmali 12

Gelisim Yenilik¢i olmali 5

Cocuga ogretilecek seylere hakim olmali 5

Ogretmenlerle isbirligi yapmali-yardim almal 4

Isini sevmeli 3

Genel kiiltiir bilmeli 3

Pedagojik formasyon bilgisine hakim olmali 2

Bilim ve teknolojinin gerektirdigi her tiirlii bilgiye hakim olmali 1
Bilimsel bakis agis1 olmali 1

Ozel egitimde yeterli olmali 1

Mesleki  Gelisimi  Seminerlere-kurslara katilmali 19
Saglama Alan bilgisi olmali 17
Sosyal medyayi-teknolojiyi 6grenme amagh kullanmali 9
Arastirma yapmal1 7
Kitap okumali 4
Ogrenmeye agik olmal 3
Giindemi takip etmeli 3
Farkli yaklasimlari(zeka oyunlari, kuramcilarin egitim modelleri) sinifinda
uygulamali 2
Isbirligi yapmali 2
Planlama ile ilgili egitimlere katilmali 1
Yiiksek lisans yapmali 1
Ogretim iiyelerinin bilgilerini takip etmeli 1
Projelerde yer almali 1

Eksiklerini bilmeli 1
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Profesyonellik ve mesleki gelisim temasini profesyonellik ve mesleki gelisimi
saglama alt temalar1 olusturmaktadir. Profesyonellik alt temasi ile ilgili okul 6ncesi
Ogretmenlerin goriisleri incelenmis ve kodlamalar olusturulmustur. Katilimcilara
gore Ogretmenlerin sahip olmasi gercken en 6nemli 6zelligin iletisim igin gerekli
becerilere sahip olmak oldugu goze c¢arpmaktadir. Bunun yaninda okul Oncesi
Ogretmenlerinin i disiplinine sahip olmasi, ¢ocuklara 6gretecegi bilgilere hakim
olmas1 ve yenilik¢i olmasi gerektigini belirten katilimcilara gore 6gretmenlerin diger
Ogretmenlerle isbirligi yapmasi ve gerekli durumlarda yardim almasi da
profesyonellik i¢in gerekli goriilmektedir. Okul dncesi 6gretmenlerinin sahip olmasi
gereken profesyonellik alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilar1 su
sekildedir:

50: “Diger 6gretmenlerden ilham almasi gerekiyor, yardim almas: gerekiyor. Sosyal
medya c¢ok aktif giiniimiizde aradigimiz her seyi bulabiliyoruz, sosyal medyadan

yardim almasi gerekiyor.”

100: “Meslektaslarimizla bir araya gelip fikir alisverisi yapilabilir, birlikte bir seyler
yapilabilir, beyin firtinas1 yapilabilir, ortak etkinlikler hazirlanabilir.”

Profesyonellik ve mesleki gelisim temasi igin olusturulan mesleki geligimi
saglama alt temasi altinda kodlamalar olusturulmustur. Katilimcilara gore
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek icin alani ile ilgili diizenlenen
seminerlere, kurslara katilmalari gerektigi goriisii en ¢ok tekrar eden goriis olmustur.
Ogretmenlerin alan bilgisine sahip olmalarinin gerekliligini vurgulayan katilimcilar
ayni zamanda sosyal medyay1 ve teknolojiyi 6grenme amacgli kullanmalarinin da
onemine deginmislerdir. Katilimcilara gore okul dncesi 6gretmenlerinin alanlari ile
ilgili olarak siirekli arastirma yapmalari da gerekmektedir. Katilimcilarin
ogretmenlerde aradig1 6zellikler arasinda dgretmenlerin kitap okumasi, genel kiiltiir
bilmesi, 6grenmeye acik olmasi, giindemi takip etmesi gibi 6zelliklerin yer aldig1 da
goriilmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken mesleki gelisimini

saglama alt temasi igin katilimcilarin goriiglerinden bazilari su sekildedir:

210: “Seminerlere katilabilir, seminer ve egitim oldugu zaman ben hemen

gidiyorum, bazilar iicretli de olabiliyor. Evet okul okuduk mezun olduk ama toplum
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degisiyor, egitim sistemleri degisiyor, ¢aga ayak uydurmamiz lazim bu konuda
Ogretmen egitimler olsun seminerler olsun kendini gelistirmeli ve gelistirmeye

devam etmeli.”

130: “Siirekli arastirmalar yapmali, {iniversiteden ¢iktim, okulda ne &grendiysem
bununla émriim boyunca gider diye bir sey yok. Siirekli siirekli cocuklar da nesilde

degisiyor.”

190: “Bence &gretmen su an artik internet var, artik oradan arastirip boyle kitap
okumal1 ¢ocuklara yonelik, kendini mesleki yoniinii degistirebilir ¢iinkii isimiz ¢ocuk

oldugu i¢in isimiz siirekli arastirmak diye diistiniiyorum.”

4.3. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmen Yeterliliklerine Ait Bulgular

Okul oncesi yardimer 6gretmen yeterlilikleri ile ilgili gérev yapan yardimci
Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonunda elde edilen verilerin analizi ile kodlar,
temalar ve ana temalar belirlenmistir. Okul o6ncesi kurumlarinda goérev yapan
yardimer Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterliliklere iliskin tema ve alt

temalara Sekil 3’de yer verilmistir.

Sekil 3. Okul Oncesi Yardimelr Ogretmen Yeterlilikleri

Profesyonellik Kisisel Ozellikler
ve Mesleki
Geligimini
Destekleme
Mesleki Gelisim Ogrenme-Ogretme Sturecine Hazirlik ve Planlama
Profesyonellik
Toplum ve Diger Kuruluslarla Isbirligi Ogrenme-Ogretme Surecini Gergeklestirme
Aile ile iletisim Aile lle
Isbirligi —
Aile Egitimi <m— Yardimci Ogretmen Yeterlilikleri Kendini Degerlendirme
Aile Katilimi = Ogrencileri Degerlendirme
Ogrenme
Strecini Ogrenme Siirecini Degerlendirme
Gelistirme ve
Sinifi ve Okulu Guvenli Hale Getirme Degerlendirme
Guvenlik
Guvenlik Bilinci Olusturma Onlemleri
Dogru ve Dengeli Beslenme Cocukla lletisim
. Saglik ve
Saglik Bllinci
Beslenme

Cocuk Haklarina Duyarlilk
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Okul 6ncesi yardimcr 6gretmen yeterlilikleri i¢in yardimci 6gretmenlerden
gelen bilgilerle olusturulan temalar; ‘kisisel 6zellikler’, ‘6grenme-6gretme siirecine
hazirlik ve planlama’, ‘0grenme-6gretme siirecini destekleme ve gerceklestirme’,
‘0grenme-0gretme siirecini gelistirme ve degerlendirme’, ‘cocukla iletisim’, ‘cocuk
haklarina duyarlilik’, ‘saglik ve beslenme’, ‘giivenlik 6nlemleri’, ‘aile ile igbirligi’,
‘toplum ve diger kuruluslarla isbirligi’ ve ‘profesyonellik ve mesleki gelisimini
destekleme’ olmak iizere 11 basliktan olusmaktadir. Ilgili temalara ait yapilmis
kodlamalar ve bu kodlamalara iligskin aciklamalara asagida tablolarda gosterilerek yer

verilmigtir.

Tablo 24’de arastirma kapsaminda goriis aliman okul oncesi yardimci
ogretmenlerinin kisisel 6zellikler yeterliligi basligi ile olusturulan alt temanin altinda

yer alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 24. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmenleri Kisisel Ozellikler Yeterliligi

ALT TEMA KOD

Kisisel Ozellikler Anlayislt olmali 20
Yaratici ve sanatsal yonii olmali 20
Tutarl olmal1 12
Samimi olmal1 10
Saburlt olmal 10
Duyarli olmali 4
Otorite olmamal1 2
Psikolojisi diizgiin olmal 2
Diiriist olmali 1
Tarafsiz olmali 1
Iyi biri olmali 1
Kibar olmali 1
Hosgoriilii olmali 1
Tatl dilli olmali 1
Ozgiivenli olmali 1
Sosyal olmali 1
Cesur olmali 1
Disiplinli olmali 1
Ice kapanik olmamali 1
Pratik olmal1 1
Atilgan olmali 1
Anag olmal1 1

Saglam karakterli olmali 1
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Okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan yardimci 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken yeterlilikler icin yardimci1 Ogretmenlerle yapilan gorligmeler sonucunda
olusturulan kisisel 6zellikler alt temasi i¢in olusturulan kodlamalar incelendiginde
katilimcilara gore okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan yardimci 6gretmenlerin sahip
olmast gereken en belirgin 06zellik yardimci Ogretmenin anlayishi olmasidir.
Katilimcilara gore yardimci 6gretmenlerin yaratici ve sanatsal yonii olmasi da en ¢ok
tekrar eden Ozelliklerden bir digeridir. Bunlar1 takiben tutarli olmasi beklenen
yardimel 0gretmenlerin ayni zamanda samimi ve sabirli olmasi gerekliligi de dile
getirilmistir. Katilimeilar, yardimei 6gretmenlerin duyarli olmalarinin gerekliligini de
vurgularken psikolojilerinin diizgiin olmasi gerektigini ve otorite olmamasi gerektigi
goriisiinii de paylasmislardir. Okul oncesi yardimci dgretmenlerinin sahip olmasi
gereken kisisel ozellikler alt temasi igin katilimeilarin gorislerinden bazilari su

sekildedir:

17YO: “Oncelikle yaratici olmalidir, hep aymi seyleri, baskalarinin yaptig1 seyleri

taklit etmesindense kendisi bazi materyalleri yapabilmelidir ve hizli olmalidir.”

19YO: “Anlayish olmal1 dedigim gibi cocuklar1 dinlemeli ve sorunlara ¢oziim yollar
bulmali, ¢6ziim yolu bulamiyor diye hemen kestirip atmamali, ugragmali, bastan

savma ciimleler kurmamali, kisa cevaplar vermemeli.”

21YO: “Bir kere cocuklar1 ¢ok sevmesi lazim. Giiriiltii ve sese tahammiil edebilmeli,
bundan zevk almasi lazim. I¢indeki ¢ocuk kesinlikle yasiyor olmali hatta icinde bir
¢ok cocuk olmasi lazim diye diislinliyorum. Mutlu olmasi 6nemli, isini severek

yapmast onemli.”

Tablo 25°de arastirma kapsaminda goriis alinan okul Oncesi yardimci
ogretmenlerinin 6grenme-6gretme siirecine hazirlik ve planlama yeterliligi bashigi ile

olusturulan alt temanin altinda yer alan kodlamalara iliskin verilere yer verilmistir.
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Tablo 25. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmenleri Ogrenme-Ogretme Siirecine Hazirlik
ve Planlama Yeterliligi

ALT TEMA KOD

Ogrenme- Materyal hazirliklarini 6nceden yapmali 15

Ogretme Planlamada 6gretmene yardimei olmali 9

Siirecine Uygulama alanini etkinlige uygun hale getirmeli 7
Hazirhk Cocuklarin yas ve gelisimlerine uygun planlama yapmali 5
ve Planlama Etkinlik 6ncesi ¢ocuklari etkinlige hazirlamali 4

Materyallerin eksiksiz olmasini saglamali 3
Cocuklara uygun materyalleri segmeli 2
Cocuklarm begenilerini 6gretmenle paylasmali 1
Kii¢iik malzemelerden giizel etkinlikler ¢ikarmali 1
Ogretmenin yaptig1 her seyi yapabilmeli 1

Etkinlik 6ncesi kendisi yaparak denemeli 1

Bulundugu bolgenin kiiltiirel 6zelliklerini dikkate almali 1

Ogrenme-6gretme siirecine hazirlik ve planlama alt temas: igin olusturulan
kodlamalar incelendiginde katilimcilara gore okul Oncesi kurumlarda gorev yapan
yardimci 0gretmenlerin materyal hazirliklarint 6nceden yapmasi gerektigi goriisii en
cok tekrar eden Ozellik olmustur. Yardimci 6gretmenlerin planlamada 6gretmene
yardimc1 olmalar1 gerektigini dile getiren katilimcilara gore uygulama alanini
etkinlige uygun hale getirmeleri de yardimci &gretmenlerin yapmasi gerekenler
arasindadir. Bazi katilimcilar, ¢ocuklarin yas ve gelisimlerine uygun planlama yapma
isini yardimci 0gretmenlerin yapmasi gerektigini sdylerken etkinlik dncesi ¢cocuklari
etkinlige hazirlamasi gerektigini dile getiren katilimcilarda bulunmaktadir. Bunlara
ilaveten materyallerin eksiksiz olmasini saglama iginin de yardimeci dgretmenlerin
sorumlulugu oldugunu diisiinen katilimcilara gére g¢ocuklara uygun materyalleri
se¢mesi de gerekmektedir. Okul Oncesi yardimci Ogretmenlerinin sahip olmasi
gereken 6grenme-0gretme siirecine hazirlik ve planlama alt temasi igin katilimcilarin

goriiglerinden bazilar1 su sekildedir:

3YO: “Etkinlige hazirlik yapabilir gocuklarin sayisina seyine gore. Onceden etkinligi
hazirlamasi lazim ¢ocuklar gelmeden 6nce, ¢ocuklarin yasina ve sayisina gore. Ona

gore diizenlemesi gerekiyor sinifi.”

16YO: “Tiim materyallerin her bakimdan, her yoénden eksiksiz bir sekilde olmasi
gerekiyor. Ayn1 zamanda etkinlige baslamadan 6nce de ortamda hazir bulunmasi

gerekiyor ki g¢ocuklar ne yapmak i¢in ne lazim onu daha iyi anlayabilsinler.
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Materyallerin eksik olmamasi1 gerek ¢linkii etkinligin uygulanis1 yanlis olabilir ya da

sonug istenen gibi olmayabilir.”

25Y0: “Ogretmene yardim edebilir. Hocanin istedigi sekilde smifi hazirlayabilir,
cocuklar1 hazirlayabilir. Materyal gerekliyse onlar1 masanin iizerine hazirlayabilir

veya ¢ocuklarin masalarina dagitabilir ya da ¢ocuklarin ellerine de verebilir.”

Tablo 26’da aragtirma kapsaminda goriis alinan okul Oncesi yardimci
O0gretmenlerinin 6grenme-0gretme siirecini destekleme ve gerceklestirme yeterliligi
bashigr ile olusturulan alt temanin altinda yer alan kodlamalara iliskin verilere yer

verilmigtir.

Tablo 26. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmenleri Ogrenme-Ogretme Siirecini
Destekleme ve Gergeklestirme Yeterliligi

ALT TEMA KOD

Ogrenme— Ogretmene destek olmal1 11

Ogretme Cocuklara yardimci olmali 9

Siirecini Destekleme Cocuklarn ilgi ve yeteneklerini bilmeli 6
ve Gergceklestirme Konuyu eglenceli hale getirmeli 5

Problem durumlara aninda miidahale edebilmeli 3

Etkinlik hakkinda ¢ocuklara 6nceden bilgi verip gostermeli 2
Gozlemci olmali 2

Etkinligin yapilig siirecine aktif olarak katilmali 1

Cocuklarm galiymay1 dogru yapip yapmadigini kontrol etmeli 1
Biitiin 6grencilerin katilimimi saglamali 1

Sinifi kontrol altinda tutmali 1

Kendi ilgi alanlarini uygulamalara eklemeli 1

Ogrencilere 6zbakim becerilerinde yardimei olmali
Cocuklara farkli disiinmeyi 6gretmeli 1

Giirtiltilye dayanikli olmali 1

Ogrenme-dgretme siirecini destekleme ve gerceklestirme alt temasi igin
olusturulan kodlamalar incelendiginde katilimcilarin en ¢ok dile getirdigi yardimei
O0gretmen Ozelliginin 6gretmene destek olmak oldugu goriilmektedir. Etkinlikler
sirasinda yardimer 6gretmenlerin ¢ocuklara yardimcr olmalar1 gerektigini sdyleyen
katilimeilar bunun yaninda ¢ocuklarin ilgi ve yeteneklerini bilmeleri gerektigini de
belirtmiglerdir. Islenen konuyu eglenceli hale getirmesi beklenen yardimci
ogretmenlerin siif iginde olusabilecek problem durumlara aninda miidahale

edebilmesi de katilimcilarin aradig1 6zelliklerdendir. Bunlara ek olarak katilimcilar,
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etkinlik hakkinda ¢ocuklara onceden bilgi verip gostermesi gerektigini soyleyen
yardimc1 dgretmenlerin gézlemci olmalar1 gerektigini de dile getirmislerdir. Okul
oncesi yardimci 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken 6grenme-0gretme siirecini
destekleme ve gergeklestirme alt temasi i¢in katilimeilarin goériislerinden bazilarr su

sekildedir:

1YO: “Cocugun dikkat edebilecegi etkinlikler yapilmali genel klasik etkinliklerden
¢ok cocugun eglenebilecegi hem de oyunla 6grenecegi sadece kagit {izerindeki
etkinlikler degil farkli, ¢esitli, oyunla zenginlestirilmis etkinliklerle &grenmesi

saglanabilir.”

3YO: “Yapamayan cocu@a destek olabilir, makas1 kesemeyen cocuga. Etkinlikleri

dogru yapiyor mu diye ¢ocuklar1 gozlemleyebilir.”

19YO: “Cocuklarin dikkatini 6gretmene vermelerini saglar, gocuklar kendi
aralarinda konusuyorlarsa hadi bakalim §gretmenimiz ne anlatiyor dinlememiz lazim
gibi seyler sdyleyip ¢ocugun dikkatini 6gretmene ¢ekmelidir. Etkinlik yiiriitiilirken
ihtiya¢ olursa hem dgretmene hem ¢ocuga her konuda yardimci olmalidir yardimei

ogretmen.”

Tablo 27°de arastirma kapsaminda goriis alinan okul Oncesi yardimci
ogretmenlerinin dgrenme-0gretme siirecini gelistirme ve degerlendirme yeterliligi
bagligi ile olusturulan alt temanin altinda yer alan kodlamalara iligkin verilere yer

verilmistir.

Tablo 27. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmenleri Ogrenme Siirecini Gelistirme ve
Degerlendirme Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD

Ogrenme Siirecini  Kendini Degerlendirme Cocuklara bakarak kendini degerlendirmeli 7
Gelistirme Elestirilere agik olmal1 5

ve Degerlendirme Ogretmenden degerlendirme yapmasini istemeli 4

Ailelerden doniigler almali 2

Kendine disaridan bir goz gibi bakabilmeli 2
Ozelestiri yapabilmeli 2

Kendi ile ilgili notlar tutmali 2

Ogretmenle kendini kiyaslamali 2

Cesitli yontem ve araglarla kendini degerlendirmelil

Ogrencilerini Gozlem yapmal1 16
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Degerlendirme Ogretmen ile gdzlemlerini paylagmali 8
Ogrencileri yas grubunun gelisim 6zelliklerine gore degerlendirmeli
6
Cocuklarin yapabildikleri ve yapamadiklarini degerlendirmeli 5
Testleri ve degerlendirme formlarini kullanmali 3
Cocuklarin 6grenmelerini sorular sorarak degerlendirmeli 3
Ogretmenin gozden kagirdiklarmi gorebilmeli 3
Okula basladiklart andan itibaren gosterdikleri gelismeye gore
degerlendirmeli 2
Degerlendirmeleri 6gretmenle birlikte yapmali 2
Ogrencileri kiyaslamamali 2
Objektif olmal1 2
Cocuklarn iletisimlerini degerlendirmeli 1
Yargilayici ifadeler kullanmamali 1
Ogrencilerle ilgili notlar tutmali 1

Tek bir noktaya odaklanip degerlendirme yapmamali 1

Uygulamalar: Etkinligin ¢ocuklart yas grubuna uygunlugunu kontrol etmeli 12
Degerlendirme Etkinligin ¢cocuklara sagladig yararlara bakmali 9

Cocuklarin keyif alma durumuna gore degerlendirmeli 2

Siirece yonelik degerlendirme yapmali 1

Ogretmenden destek almali 1

Kamera kayitlarini izleyerek degerlendirme yapmali 1

Planlarin uygunlugunu degerlendirmeli 1

Arag gereglerin durumunu degerlendirmeli 1

Uygulamalarin ¢ocuklarin seviyelerine uygunluguna bakmali 1

Cocuklarn etkinlige katilimina gére degerlendirmeli 1

Okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan yardimci Ogretmenlerin sahip olmasi
gereken yeterlilikler i¢cin yardimei1 Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda
olusturulan Ogrenme siirecini gelistirme ve degerlendirme temasi; kendini
degerlendirme, ogrencilerini degerlendirme ve uygulamalar1 degerlendirme alt
temalarindan olusmaktadir. Kendini degerlendirme alt temasi i¢in katilimeilarin en
yogun dile getirdigi ozellik yardimci Ggretmenlerin ¢ocuklara bakarak kendini
degerlendirmeleri gerektigi olmustur. Bunu takiben katilimcilarin  yardimer
Ogretmenlerde aradigi ozellikler icin elestirilere agik olmalar1 ve Ogretmenden
degerlendirme yapmasini istemeleri gelmektedir. Katilimcilara gore yardimei
ogretmenlerin ailelerden doniisler almasi, kendine disaridan bir g6z gibi bakabilmesi
ve Ozelestiri yapabilmesi de sahip olmasi gereken kendini degerlendirme 6zellikleri
arasindadir. Yardimci 6gretmenlerin kendilerini degerlendirmek igin kendi ile ilgili
notlar tutmasi gerektigini sOyleyen katilimcilar ayni zamanda 6gretmenle kendini

kiyaslamas1 ve testler araciligi ile kendini degerlendirmesi gerektigini dile
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getirmislerdir. Okul oncesi yardimer dgretmenlerinin sahip olmasi gereken kendini

degerlendirme alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

7YO: “Kendine giin sonunda bir form olusturabilir, sorular olusturabilir, giin
bittikten sonra kendini degerlendirir, bugiin neler yapabildim, neler yapamadim.
Hangi konularda kendimi gelistirmem gerekiyor gibi. Bu sorularla kendini
degerlendirebilir. Yapamadigi seyleri acaba kendi mi yapamiyor yoksa bunu
ogrencilere katarken kullandigi teknik mi yanlig, bunun gibi bir ¢ok soru sorarak

kendini degerlendirebilir.”

9YO: “Bir kere her giin eve gittigim zaman ben bugiin yaptiklarimda vermek
istedigimi dogru bir sekilde verebildim mi diye elestirmesini bilmeli. Ben bugiin
bunu yaptim ama dogru mu yaptim, dogru bir sekilde ¢cocuklara verebildim mi diye

elestiri yapmal1.”

17YO: “Tamamen disardan bir goz, baskas1 gibi bakmalidir. Ben nasil davraniyorum
ve c¢ocuklara neler katabiliyorum bakmalidir. Kendini bir tartmali ve ne kadar
yeterliyim, acaba ¢ocuga bunu gercekten Ogretebiliyor muyum diye kendini

sorgulamalidir.”

Ogrenme siirecini gelistirme ve degerlendirme temas: altinda olusturulan
ogrencilerini degerlendirme alt temas: i¢in kodlamalar olusturulmustur. Bu
kodlamalara goére yardimci Ogretmenlerin 6grencileri degerlendirme igin sahip
olmasi gereken Ozelliklerin iginde katilimcilar tarafindan en ¢ok dile getirilen
ozelligin gozlem yapmasi1 gerektigi olurken bunu takiben Ogretmen ile yaptig
gozlemlerini paylasmasi gerektigi goriisii belirtilmistir. Yardimci 6gretmenlerin
ogrencileri yas grubunun gelisim ozelliklerine gore degerlendirmeleri gerektigini
diistinen katilimcilarin bir kismi da 6grencileri yapabildikleri ve yapamadiklari
olarak degerlendirmeleri gerektigini dile getirmislerdir. Cocuklar1 degerlendirirken
yardimc1 Ogretmenlerin, dgretmenin gdzden kacirdiklarini gorebilmesi gerektigini
sOyleyen katilimcilar yine degerlendirme i¢in testleri ve degerlendirme formlarin
kullanmalari, ¢ocuklarin 6grenmelerini sorular Sorarak degerlendirmelerini gerekli

gormiiglerdir. Okul Oncesi yardimer Ogretmenlerinin  sahip olmast gereken
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ogrencilerini degerlendirme alt temasi igin katilimcilarin goriislerinden bazilart su

sekildedir:

27YO: “Goézlem yapabilir veya ¢ocuklarla daha iyi iletisim kurarak onlarin hangi

becerilerinin daha iyi oldugunu kesfedebilir oyun esnasinda, etkinlikler sirasinda.”

26YO: “Cocuklarin hepsinin arasinda bireysel farkliliklar var, gelisim 6zellikleri var.
Hepsini bir arada tutamazsin, hepsini tek tek degerlendirmen lazim, gézlemlemen

lazim, bizlerin buna gore degerlendirmesi lazim.”

11YO: “Benim kiiciik bir ajandam var ona sey yaziyorum iste dgrencilerle ilgili su
cok sessiz falan diye ya da hep o atiliyor digerlerine hi¢ firsat vermiyor diye. Bunlar1
Ogretmenle de paylasiyorum. O da goriiyor tabi ama fark etmediklerini ben

sOylityorum.”

Ogrenme siirecini gelistirme ve degerlendirme temas: altinda olusturulan
uygulamalar1 degerlendirme alt temas: igin kodlamalar olusturulmustur. Bu
kodlamalara gore katilimcilar yardimer 6gretmenlerin uygulamalar1 degerlendirme
icin sahip olmasi1 gereken 6zelliklerinin basinda etkinligin ¢ocuklarin yas grubuna
uygunlugunu kontrol etmek geldigini dile getirmislerdir. Katilimcilar, yardimci
Ogretmenlerin  yapilan  etkinligin  ¢ocuklara sagladigr yararlara bakarak
degerlendirilmesi gerektigi goriisiinli de yogun bir sekilde dile getirmislerdir.
Katilimcilar buna ilaveten yardime1 6gretmenlerin etkinlikleri ¢ocuklarin keyif alma
durumuna gore degerlendirmelerinin de gerekliligi tizerinde durmuslardir. Okul
oncesi yardimci ogretmenlerinin sahip olmasi gereken uygulamalar1 degerlendirme

alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

4YO: “Cocuklarm katilip katilmadiklarmi, sikilip sikilmadiklarimi ya da o ara kavga
edip etmediklerine de bakilabilir.”

7Y0O: “Uygulamalarin &grencilere bir sey katip katmadigina bakabilir. Eger
Ogrencilere uygulamalar bir sey katmiyorsa ya uygulamalar1 degistirmeli ya da
uygulamalara yeni bir seyler ekleyip veya igindeki seylerden ¢ikartip degistirmesi

gerekir.”
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27Y0O: “Cocuklarin yas grubuna uygun mu diye kontrol edebilir énce, ¢ocuklara
yararli olup olmadigini, ne gibi katki sagladigi, ne gibi faydalar1 oldugu gibi bunlara
bakilabilir.”

Tablo 28’de arastirma kapsaminda goriis alinan okul Oncesi yardimci
ogretmenlerinin ¢ocukla iletisim yeterliligi basligi ile olusturulan alt temanin altinda

yer alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 28. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmenleri Cocukla Iletisim Yeterliligi

ALT TEMA KOD

Cocukla iletisim Cocuklart sevmeli-saymali 21
Cocuklarin yagma inmeli 18
Cocuklar arasinda ayrim yapmamali 12
Cocuklar1 tanimali-anlamali 12
Dogru iletisim kurmali 11
fletisim becerisi olmali 11
Tyi bir dinleyici olmali 10
Empati kurmali 9
G0z temasi kurmali 6
Kisisel meselelerini ¢ocuklara yansitmamali 6
Anlatim yetenegi iyi olmali 5
Icindeki cocugu yasatryor olmali 3
Cocuklara deger verdigini davraniglar ile gostermeli 3
Rencide edici olmamali 3
Baskici tutumda olmamali 3
Iyi 6rnek olmali 3
Cocuklara gecistirme cevaplar vermemeli 2
Ogretmen pozisyonunu korumali 1
Sakin olmal1 1
Ben dili kullanmali 1
Cocuklarmn yanliglarini kendi iizerinden 6rneklerle anlatmali 1
Onyargili olmamali 1
Cocuklari rahatlatmali 1

Sadece 6gretmen degil arkadag-anne olmali 1

Cocukla iletisim alt temasi i¢in olusturulan kodlamalar incelendiginde
katilimcilarin yardimer 6gretmenler i¢in en c¢ok tekrar ettikleri 6zelligin g¢ocuklari
sevip-saymak oldugu ve bunu takiben yardimeci Ogretmenlerin ¢ocuklarin yasina
inmelerinin gerektigi olmustur. Katilimcilara gore c¢ocuklar arasinda ayrim
yapmamasi gereken yardimci Ogretmenlerin ¢ocuklari tanimasi ve anlamasi da
iletisim kurmalar1 icin sahip olmalar1 gereken oOzellikler arasindadir. Yardimci

ogretmenlerin dogru iletisim kurmalari, iletisim becerilerine sahip olmalari
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gerektigini sdyleyen katilimcilar bunlart gergeklestirmek i¢in yardimct 6gretmenlerin
Iyi bir dinleyici olmasi, empati kurmasi, goz temasi kurmasi, kisisel meselelerini
cocuklara yansitmamasi Ve anlatim yeteneginin iyi olmasi gibi Ozellikler tasimasi
gerektigini dile getirmislerdir. Okul 6ncesi yardime1 6gretmenlerinin sahip olmasi
gereken ¢ocukla iletisim alt temasi igin katilimcilarin goriislerinden bazilar1 su

sekildedir:

4YO: “Goz temas1 kurmasi gerekiyor, cocugu anlayarak dinlemesi gerekiyor bir anda

kizarak degil de. Cocugun duygu ve diisiincelerini de anlamas1 gerekiyor.”

7YO: “Cocuklarla konusurken goz temasi kurmalidir. Onlarin goz hizalarina inmeli,
onlar1 gercekten dinledigini onlara gdstermeli, onlarla konusurken bagka bir seyle

ilgilenmemeli, sadece ona odaklanmalidir.”

16YO: “Tutumunun sakin olmasi lazim, goz mesafemizi koruyarak, goziiniin icine
bakarak, ¢ok isimiz bile olsa dinlememiz lazim. Cok sinirli olsak, moralimiz bozuk

bile olsa bunu yansitmadan mutlu bir tebessiimle bakmamiz lazim ¢ocuklara.”

Tablo 29°da arastirma kapsaminda goriis alinan okul oncesi yardimci
ogretmenlerinin ¢ocuk haklarina duyarlilik yeterliligi basligi ile olusturulan alt

temanin altinda yer alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 29. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmenleri Cocuk Haklarina Duyarlilik
Yeterliligi

ALT TEMA KOD

Cocuk Haklarma Duyarhlik Cocuk haklarini bilmeli 18
Cocuk haklarini uygulamali 9
Cocuklara haklarni dgretmeli 6
Cocuklarin fotograflarini paylasmamali 4
Cocuk haklarina saygi gostermeli 3
Gerekli durumlarda resmi iglem yapmali 2
Cocuk haklarinm savunucusu olmali 2
Cocuklara empati kurmay1 6gretmeli 1
Cocuklart kisitlayici davranmamalr 1
Cocuklar el iistiinde tutmali 1
Cocuklara destek olmali 1
Cocuklara 6rnek olmali 1
Cocuklar arasinda ayrim yapmamali 1

Cocuk haklart ile ilgili egitimlere katilmali 1
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Cocuk haklarina duyarlilik alt temas: igin olusturulan kodlamalar
incelendiginde yardimci Ogretmenlerin sahip olmasi gereken oOzellikler igin
katilimcilar en ¢ok cocuk haklarmi bilmeli goriisiinii dile getirmislerdir. Bunu
takiben yardimci Ogretmenlerden ¢ocuk haklarini uygulamalarini bekleyen
katilimcilarin yine yardimci Ogretmenler i¢in ¢ocuklara haklarint 6gretmeleri
gerektigi ifadelerini de kullanmislardir. Yardimcr 6gretmenlerin ¢ocuk haklarina
duyarhilik i¢in sahip olmasi gereken ozellikler arasinda ¢ocuklarin fotograflarini
paylasmamasi, ¢ocuk haklarma saygi gostermesi ve c¢ocuk haklarimin savunucusu
olmast gerektigini dile getiren katilimeilar, yardimci Ogretmenlerin gerekli
durumlarda resmi islem yapmasi gerektigini disiinmektedir. Okul 6ncesi yardimci
ogretmenlerinin sahip olmasi gereken ¢ocuk haklarina duyarlilik alt temas: igin

katilimcilarin goriislerinden bazilar su sekildedir:

7YO: “Zaten ¢ocuklarla ¢alisan bir yardimer 6gretmenin ¢ocuk haklarini iyi bilmesi
gerekir. Cocuk haklarini iyi bilmeli ki ¢ocuklara haklarini iyi 6gretebilsin. Bunun

disinda da ¢ocuklara haklarin1 sadece soyleyerek degil gostererek 6gretmeli.”

9YO: “Cocuk haklar1 hakkindaki her seyi bilmesi lazzm. Her seyi bilmeli ki
smifindaki ¢ocuga hakki hakkinda bir ihmal oldugu zaman miidahale edebilsin.
Hemen konuya atlamadan konuyu arastirmasi lazim. Kendini degil de daha cok
yetkili kisilere basvuru yaparak onlardan yardim almali ki daha resmi bir islem olsun.
Bu ihlale sebep olan kisi de boyunun OSl¢iisiinii alsin diye diisiinliyorum. En basit
diizeye indirgeyerek, onlarin kendi haklarin1 anlayabilecegi sekilde, yetiskine anlatir
gibi degil de oyun i¢inde, dramatizasyon seklinde, bir sarki ig¢inde Ogretilebilir.
Drama yaparak daha iyi olur bence ¢iinkii yasayarak ogrenme daha kalici oldugu

i¢in.”

17YO: “Bir ¢ok konuya hakim olmali ¢iinkii ¢ocuklarla ¢alisiyor. Ozellikle sunu
sOylemek istiyorum sinifta siirekli fotograf ¢eken bir 6gretmen olmamali bence ya da
whatsapp grubunda resim paylasan bir 6gretmen olmamali bence. Cocuklarin
haklarina saygi duymali ve olabildigince onlarin haklarinin disina ¢ikmamali, yeterli

miktarda uygulamalidir.”
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Tablo 30°da arastirma kapsaminda goriis alinan okul oOncesi yardimei

Ogretmenlerinin saglik ve beslenme yeterliligi basligi ile olusturulan temanin altinda

yer alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 30. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmenleri Saglik ve Beslenme Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD
Saghk Saghik Bilinci [k yardim bilmeli 15
ve Beslenme Saglik problemi veya bedensel engeli olmamali 8

Cocuklarin hastalik durumlarini takip etmeli 7

Hastalanan ¢ocuga miidahale etmeli 4

Cocuk hastaliklarini bilmeli 3

Cocuklarda goriilebilecek engellilik durumunun farkinda olmali 2
Ecza dolabini kullanmay1 bilmeli 2

Olumsuz durumlarda aileye bilgi vermeli 1

Gerekli durumlarda saglik kuruluslarindan destek almali 1
Olumsuz durumlarda sakinligini korumali 1

Cocugun ruh sagligi igin gerekli bilgilere hakim olmali 1

Saglik problemi olan ¢ocuklar i¢in diger arkadaslarina bilgi vermeli
1

Fiziksel olarak giizel olmali 1

Dogru ve Dengeli Beslenme

Cocuklart saglikli beslenme konusunda tegvik etmeli 11

Cocuklarin hazir gidalar tiikketmesini engellemeli 9 Sevmedikleri
yiyeceklerde zorlayici olmamali 9

Cocuklara 6rnek olmali 8

Besin alerjisi konusunda bilgi sahibi olmali 7

Aileleri beslenme konusunda bilgilendirmeli 4

Meyve saatleri diizenlemeli 4

Biitiin yiyecekleri ¢ocuklara sevdirmeye ¢aligmal1 4

Cocuklara verecegi aperatif yiyeceklerin dogru miktarda verilmesini
saglamali 3

Cocuklarla beraber yemek yemeli 3

Beslenme listesine uyulmasini saglamali 2

Hazir yiyeceklerden uzak durmali 2

Okulda ¢ikan yemekleri takip etmeli 1

Ogiin zamanlarini iyi ayarlamali |

Yemekleri ¢ocuklarla beraber hazirlamali 1

Cocuklara el yikama aligkanligi kazandirmali 1

Okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan yardimci 0gretmenlerin sahip olmasi

gereken yeterlilikler icin yardimci1 Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda

oOlusturulan saglik ve beslenme temasi; saglik bilinci ve dogru ve dengeli beslenme

olmak iizere iki alt temadan olusmaktadir. Saglik bilinci alt temasi igin katilimcilarin

goriigleri incelendiginde en ¢ok tekrar eden goriise gore yardimci Ogretmenlerin
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sahip olmas1 gereken en 6nemli 6zelligin ilk yardim bilmek oldugu goriilmektedir.
Katilimcilara gore saglik problemi veya bedensel engeli olmamasi gereken yardimci
Ogretmenlerin ¢ocuklarin hastalik durumlarin1 takip etmesi ve hastalanan ¢ocuga
miidahale etmesi gerekmektedir. Yardimci &gretmenlerin  ¢ocuk hastaliklarini
bilmeleri gerektigini diisiinen katilimcilara gore yardimei 6gretmenlerin ¢ocuklarda
goriilebilecek engellilik durumunun farkinda olmasi da 6nemli bir husustur. Yine
katilimcilarin  goriislerine gore yardimci 6gretmenlerin ecza dolabini kullanmayi
bilmeleri de gerekmektedir. Okul Oncesi yardimci O6gretmenlerinin sahip olmasi
gereken saglik bilinci alt temas: i¢in katilimcilarin  goriislerinden bazilart su

sekildedir:

2YO: “Bir kere eli ayag tutmali yani simdi bir kolu olmayan bir 6gretmen bunu
yapamaz, yapmamali da. Bu cocuklarin ihtiyaglar1 var, bu ihtiyaglarin karsilanmasi

gerekiyor.”

4YO: “Cocugun kisisel bir hastalig1 varsa onlar1 bilmesi gerekir, o hastalikla ilgili bir
bilgi edinmesi gerekir. Hastalanan ¢ocuga direkt miidahale etmesi gerekir. Atesi

diisecek ya da kusmasi diisecek diye beklememesi gerekir.”

5Y0O: “Cocuk kiigiik oldugu basima bir sey gelebilir, diisebilir, kafasin1 yarabilir.
Boyle durumda hemen telaslanmadan ayy su bu diye bir yerleri aramadan miidahale
edebilir, pansuman yapabilir. Cok biiylik seyler degil ama ilk yardimi kii¢iik seylerde
yapabilir.”

Saglik ve beslenme temasi altinda olusturulan dogru ve dengeli beslenme alt
temasi i¢in kodlamalar olusturulmustur. Bu kodlamalar incelendiginde katilimcilarin
en ¢ok dile getirdigi yardimci 6gretmen Ozelliginin ¢ocuklar1 saglikli beslenme
konusunda tesvik etmek oldugu goriilmiistiir. Katilimeilar, yardimcr 6gretmenlerin
cocuklarin hazir gidalar tiiketmesini engellemesi gerektigini ve sevmedikleri
yiyeceklerde zorlayici olmamasi gerektigini belirtmislerdir. Yardimer 68retmenlerin
beslenme konusunda ¢ocuklara 6rnek olmalar1 gerektigini diisiinen katilimcilar ayni
zamanda besin alerjisi konusunda bilgi sahibi olmalarimi1 da Oonemsemektedirler.
Katilimcilar, yardimer 6gretmenlerin aileleri beslenme konusunda bilgilendirme

gorevi oldugunu dile getirmis sinif i¢cinde meyve saatleri diizenlemeleri, biitiin
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yiyecekleri ¢ocuklara sevdirmeye c¢aligmalar1 gerektigini de ileri stirmiislerdir. Okul
oncesi yardimc1 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken dogru ve dengeli beslenme alt

temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

9YO: “O giin yedikleri yemeklerin saglik agisina uygun olup olmadigina. Mesela bir
Ogrencinin domatese alerjisi vardir. O giin yemekte domatesli bir yemek varsa o
Ogrenciye daha ¢ok dikkat etmesi lazzim. Ona farkli bir yemek farklidan kasit
domates olmayan bir ayn1 yemek yapilmasi lazim bence okulda ki saglik sorunlari

ortaya ¢ikmasin.”

20YO: “Disardan iiriin tiiketmemeli higbir cocuk bence, paketli gida olur, herhangi
bir yere gidip yemek yedirmek de dogru gelmiyor bana gore aslinda sonugta nasil
yaptiklarini bilmiyoruz. Cogunluklu daha saglikli seyler, sebzedir, haslamadir. Bu tiir
seyler evde anne baba tarafindan yapilmali ya da giivendigi kisiler tarafindan

yapilmal1 bana gore.”

23YO: “Cocuklar ¢ok yemek seciyor, onlarm istekleri dogrultusunda farkli tiirlerde
onlara vermek lazim besinleri yani istemeyebilir ¢cocuk mesela brokoli sevmeyebilir
ama onu farkl gostererek ilgisini ¢cekecek yonde verirsek belki verilebilir ya da giizel
stislemeler yapilabilir ya da onu sevdigi yemege karistirilarak verilebilir. Yemiyor

diyelim, zorlamayacagiz.”

Tablo 31°de arastirma kapsaminda goriis alinan okul Oncesi yardimci
ogretmenlerinin giivenlik onlemleri yeterliligi basligi ile olusturulan temanin altinda

yer alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.
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Tablo 31. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmenleri Giivenlik Onlemleri Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD

Giivenlik Onlemleri Smifi ve Okulu Giivenli Okul iginde tehlike arz edecek her tiirlii yapiy1 ¢ocuklara uygun ve
Hale Getirme zararsiz hale getirmeli 27
Cocuklara zarar gelmeyecek her tiirlii onlemi almali 11
Sivri uglu makaslar kullanmamali 5
Cocugu cikista teslim edecegi kisileri takip etmeli 3
Dikkatli olmal 3
Kullanilan malzemeleri kirtlmaya dayanikli segmeli 1
Sinif igerisinde tehlikeler i¢in siirekli gézlem yapmali 1
Cocuklarin  ¢antalarinda tehlikeli malzemeler olup olmadigini
kontrol etmeli 1

Materyaller ¢ocugun yas grubuna uygun olmali 1

Giivenlik Bilinci  Cocuklar kisisel giivenlik konusunda bilgilendirmeli 4
Olusturma Cocuklart ihmal ve istismar konusunda bilinglendirmeli 2
Cocuklar viicudunun 6zel bolgeleri hakkinda bilgilendirmeli 2
Cocugun aile i¢indeki giivenligini takip etmeli 2
Cocuklara giivende hissettirmeli 2

Cocugu istemedigi hi¢bir seye zorlamamali 1

Okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan yardimci 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken yeterlilikler icin yardimer Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda
Olusturulan giivenlik onlemleri temasi; smifi ve okulu giivenli hale getirme ve
giivenlik bilinci olusturma olmak tizere iki alt temadan olugmaktadir. Sinifi ve okulu
glivenli hale getirme alt temasi igin katilimeilarin goriisleri incelendiginde en gok
tekrar eden goriise gore yardimci 6gretmenlerin okul i¢inde tehlike arz edecek her
tiirlil yap1y1 ¢cocuklara uygun ve zararsiz hale getirmeleri gerekmektedir. Katilimcilar,
yardimc1 Ogretmenlerin gocuklara zarar gelmeyecek her tiirlii 6nlemi almalar
gerektigini belirtmisler ve bunun i¢in sinif i¢inde sivri uclu makaslar kullanmamalari
gerektigini, cocuklart ¢ikista teslim edecekleri kisileri takip etmeleri gerektigini ve
sirekli dikkatli olmalar1 gerektigini dile getirmislerdir. Okul oOncesi yardimei
Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken sinifi ve okulu giivenli hale getirme alt temasi

icin katilimcilarin goriislerinden bazilart su sekildedir:

26YO: “Kapilarin arkalarinda destekleyici olmalidir, masalarin kenarlar1 sivri bir
sekilde olmamalidir. Cocuklarin istedikleri gibi okula girip ¢ikmamalar1 lazimdir.
Cocugun cantasinda kesici delici bir alet var mi1, bunlarda sonucta giivenlik ihlaline

giriyor. Bu tiir durumlara dikkat etmesi lazim.”
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21 YO: “Cocuga zarar verebilecek her seyin ya ortadan kaldirilmis olmasi lazim ya
da yumusatilmis olmasi lazim atiyorum kenart sivri bir masa degil de yuvarlak bir
masa olmali. Smif icerisindeki malzemelere dikkat etmeli. Bunu kontrol etmeli ve
artt1 smifta bir atmaca gibi goézlem yapmali, kamera gibi etrafi gérmeli diye

diisiiniiyorum.”

7YO: “Cocuklara verdigi ara¢ gereclere dikkat etmeli, drnegin ucu sivri bir makas
varsa ¢ocuklarin kullanmasina izin vermemeli, baska makas vermeli. Sinifta kesici
delici aletler varsa onlar i¢in 6nlem almali veya bunu ortadan kaldirmali. Kendi
kullandig1 esyalar1 ortadan kaldirmali 6rnegin falgata kullaniyorsa kullanmali ve

yerine kaldirmali, bunlar ¢ocuklar i¢in zararl esyalar.”

Giivenlik onlemleri temasi altinda olusturulan giivenlik bilinci olusturma alt
temast i¢in kodlamalar olusturulmustur. Bu kodlamalar incelendiginde katilimcilarin
en ¢ok dile getirdigi yardimer Ogretmen Ozelliginin g¢ocuklari kisisel giivenlik
konusunda bilgilendirmek oldugu goriilmektedir. Katilimcilara gore yardimei
ogretmenlerin ¢ocuklari ithmal ve istismar konusunda bilin¢lendirmesi ve gocuklari
viicudunun 6zel bolgeleri hakkinda bilgilendirmesi gerekmektedir. Bunlara ek olarak
yardimct 6gretmenin ¢ocuklarin aile igindeki gilivenligini takip etmeleri gerektigini
dile getiren katilimcilar ayn1 zamanda yardimci 6gretmenlerin ¢ocuklara giivende
hissettirmeleri gerektigini de belirtmislerdir. Okul 6ncesi yardimer dgretmenlerinin
sahip olmasi gereken giivenlik bilinci olusturma alt temasi ig¢in katilimcilarin

goriiglerinden bazilar su sekildedir:

4YO: “Cocuga kendini tanitmas: gerekiyor aslinda ilk daha sonra yabanci birinin ya
da istismar tiirlerini tanimasi gerekiyor diiz bir sekilde degil de c¢ocugun
anlayabilecegi bir sekilde ve korkutmadan. Cocugun yabanci birinin dokundugu
bagirmasimi falan direkt kagmasini ya da ¢ocugun basma biri tarafindan farkli bir
olay geldigi zaman cocugun susmasi degil de onu birine anlatmasini falan

ogretmeliyiz.”

9YO: “Cikiglarda ¢ocugu kimin almaya geldigi iyi gozlenmeli. O giin farkli biri

gelmisse siz kimsiniz seklinde neyi oluyorsunuz gibi sorular sorulmali ve ailelerden
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farkli biri almaya gelecegi bilgilendirmeleri gerektigini sdylemesi lazim. Cocugun

ailesini de iyi gézlemleyebilmesi lazim ki ¢ocuga giivenlik saglayabilsin.”

25YO: “Kendilerine korumakla ilgili de seyler 6gretebilir. Yani biri yanina yaklasig
zaman ona zarar verebilecegini soyleyebilir. Yaklastigi zaman ¢iglik atmasi
gerektigini de Ogretebilir. Bel alti konularda yani bir taraflarin1 ¢ocugun ellemek
istedigini yine ¢iglik atmasini sdyleyebilir. Tuvalet egitimi de dnemli bence burada
¢linkli c¢ocuklar bilmedikleri, anlamadiklari i¢in birbirlerinin cinsel organlarina

bakmak istiyor bazen ellemek istiyor, bu konularda da bence bilgi verebilir.”

Tablo 32°de arastirma kapsaminda goriis aliman okul oncesi yardimeci
Ogretmenlerinin aile ile igbirligi yeterliligi bagligi ile olusturulan temanin altinda yer

alan kodlamalara iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 32. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmenleri Aile ile Isbirligi Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD
Aile Aile ile fletisim Cocuklarin durumu hakkinda aileye bilgi vermeli 8
ile Tsbirligi Cocuklarm ailevi durumlarint bilmeli 4

Ailelerle iletisimde dengeyi kurabilmeli 2

Cocugun ilgi ve yetenekleri hakkinda aileleri bilgilendirmeli 1
Aileye notlar yazarak iletisim kurmali 1

Ailenin kendi s6ziinii dinlemesini saglamali 1

Cocugun davranislarindan aileyi anlamaya ¢aligmali 1

Aileyi ¢ok iyi gézlemlemeli 1

Aileler arasinda ayrim yapmamali 1

Aileyle iletisimde 6zenli konugmali 1

Aile Egitimi Cocuklarm gelisimi hakkinda bilgi vermeli 4
Kendi bilgilerini ailelerin seviyesine uygun olarak paylasmali 4
Cocuklara yaklasim hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapmali 3
Cocuklarin egitimleri ve gelisimleri igin ailelere destekleyici
egitimler vermeli 2
Ailelere egitim alabilecekleri yerleri onermeli 2
Aileleri egitim diizeylerini artirmaya tesvik etmeli 1
Sinif i¢i etkinliklere aile egitimi amach velileri dahil etmeli 1

Cocuklara verdigi egitimle aileyi yonlendirmeli 1

Aile Katihm Yapilabilecek etkinlik hakkinda veliye bilgi vermeli 7
Her hafta bir ailenin okula gelmesini saglamali 4
Okul diginda yapilacak etkinlikler planlamali 3
Evde beraber yapabilecekleri etkinlikler hakkinda bilgi vermeli 3
Simif i¢i etkinliklerde ¢ocuklara hakimiyet konusunda veliye
yardimc1 olmali 2

Babalari etkinliklere cagirmali 1
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Etkinlikler i¢in materyal hazirlamali 1

Ailesi olmayan ¢ocuklar diisiinerek aile katilim1 yapmamali 1

Okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan yardimci 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken yeterlilikler i¢cin yardimci 6gretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda
olusturulan aile ile isbirligi temast; aile ile iletigim, aile egitimi ve aile katilimi olmak
izere li¢ alt temadan olusmaktadir. Aile ile iletisim alt temas1 i¢in katilimcilarin
goriisleri incelendiginde yardimci 6gretmenlerin ¢ocuklarin durumu hakkinda aileye
bilgi vermeleri gerektigi oOzelliginin en c¢ok dile getirilen o&zellik oldugu
gorilmektedir. Yardimc1 6gretmenlerin ¢ocuklarin ailevi durumlarmi bilmeleri
gerektigini  belirten katilimcilar aynm1 zamanda ailelerle iletisimde dengeyi
kurabilmelerinin 6nemini de vurgulamislardir. Okul dncesi yardimci dgretmenlerinin
sahip olmasi gereken aile ile iletisim alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden

bazilari su sekildedir:

5YO: “Cocuk hakkinda bilgi vermek gerekir, neler yapiyor, nelere yoneliyor, nasil
gecti giinii, hal ve hareketleri, tavirlar1 bazen farkli olabiliyor bunu iyi gozlemleyip

aileye aktarmali bilgilendirmeli.”

21YO: “Aileyi ¢ok iyi gdzlemlemesi ve tanimasi lazim. Ailenin ¢ocukla olan iliskisi
ve cocuga karsi tutumu, ¢cocugun biiyiirken sergiledigi davranislar, kisilik gelisimi
buradan aileyi taniyabilir yani ¢ikarabilir. Ortalama az c¢ok ¢ikarabilir, anlayabilir
eger 1yl bir gozlemciyse ve insanlar1 da taniyorsa. Aileyle iletisimi saglamali ve
ailenin ona saygi duymasi, onun soziinii dinlemesi, ona deger vermesini saglamasi

lazim. Bir sey sdyledigi zaman dogru sdyliiyor deyip bir giiven saglamali.”

23YO: “Bence yardimci dgretmen, dgretmen veli iliskisini bozmamali. Yani o bir
veli sen bir yardimcit O6gretmensin ona gore iletisim kurman lazim, ona gore
sozciiklerini segcmen lazim. Bir arkadas, bir dost gibi degil de 6gretmen veli iliskisi

olarak.”

Aile ile isbirligi temasi altinda olusturulan aile egitimi alt temasi igin
kodlamalar olusturulmustur. Bu kodlamalar incelendiginde katilimcilarin en ¢ok dile
getirdigi yardimci 0gretmen Ozelliginin ¢ocuklarin gelisimi hakkinda aileye bilgi

vermeleri ve kendi bilgilerini ailelerin seviyesine uygun olarak paylagmalari
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gerektigi olmustur. Yardimci 6gretmenlerin ¢ocuklara yaklasim hakkinda velilere
bilgilendirme toplantilar1 yapmalart gerektigini dile getiren katilimcilar ayni
zamanda cocuklarin egitimleri ve gelisimleri i¢in ailelere destekleyici egitimler
vermelerini ve ailelere egitim alabilecekleri yerleri Onermeleri gerektigini de
belirtmislerdir. Okul Oncesi yardimci 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken aile

egitimi alt temasi igin katilimcilarin goriislerinden bazilart su sekildedir:

9YO: “Cumartesi giinleri nasil dgretmen toplantilar1 oluyorsa aym sekilde veli
toplantilart olup ¢ocuklarin nasil egitilmesi gerektigi hakkinda demeyeyim de hani

eksik oldugu konularda nasil destek olunacagi konusunda bilgiler verilebilir.”

15Y0O: “Aileleri miisait oldugu zamanlarda cagirabilir. Ogretmenlerle birlikte
cocuklarla ilgili bilgi verebilir. Onlarin gelisimleri ile ilgili nasil bir yol izlemeleri

gerektigini, tutumlar ile ilgili konusabilir.”

20YO:” Gerekli egitim yerleri dnerebilir. Cocugun kendi egitimi ile ilgili de soru
cevap yapabilirler bence. Bilmeli ¢ocuga yardimci olmasi i¢in onun da egitimini

tamamlamis olmasi gerekiyor.”

Aile ile isbirligi temasi altinda olusturulan aile katilimi alt temasi igin
kodlamalar olusturulmustur. Bu kodlamalara bakildiginda yardimci 6gretmenlerin
aile katilimi caligmalari yapmak i¢in en c¢ok sahip olmasi gereken 0Ozelligin
yapilabilecek etkinlik hakkinda veliye bilgi vermek oldugu goriilmektedir. Yardimci
Ogretmenlerin, her hafta bir ailenin okula gelmesini saglamasi gerekirken
katilimcilara gore ayni zamanda velilerle okul disinda yapilacak etkinlikler
planlamasi ve ebeveynlerin evde ¢ocuklari ile beraber yapabilecekleri etkinlikler
hakkinda bilgi vermesi de gerekmektedir. Katilimcilar, yardimer 6gretmenlerin sinif
icinde yapilacak aile katilimi etkinliklerinde ¢ocuklara hakimiyet konusunda veliye
yardimct olmasii da gerekli gérmiiglerdir. Okul 6ncesi yardimcr dgretmenlerinin
sahip olmas1 gereken aile katilim1 alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilari

su sekildedir:

21YO: “Atiyorum her hafta ya da her ay bir tane ben sunun annesiyim, babasiyim

deyip o giinii ¢cocuklarla gecirebilir. Cocuklar o anneyle babayla vakit gegirebilir. Bu
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cocuklarin anne baba baglanmasina da yardimci olur. Ebeveyn iliskisini, biiytikle
iliskisini de kolaylastirir. Iletisim kurmasmi saglar. Annenin, babanin da kendi
cocugu disindaki ¢ocuklar konusunda bir sorumluluk almasini, bunlara 6nem

vermesini saglar.”

17YO: “Ailelere etkinlikler konusunda onerilerde bulunabilir. Ailenin yapaca@
etkinliklerde materyal hazirlayabilir. Oneriler sunabilir. Cocuklar1 aile katilimi

esnasinda hazirlar, diizene sokar, etkinlige yardimci olabilir.”

4YO: “Cocuklar anaokulunda yaptiklar1 bir ¢ok seyi ailelerine de gdstermek
istiyorlar. O yilizden o giine ait bir etkinlik evde de yapabilirler. Aileler okula gelip
cocuklarina sunabilirler bu da ¢ok hoslarina gidiyor. Onlarla birlikte bir hafta sonunu

beraber gecirip ailelerle birlikte bir yerlere gidilebilir.”

Tablo 33’de arastirma kapsaminda goriis aliman okul oncesi yardimci
ogretmenlerinin toplum ve diger kuruluslarla isbirligi yeterliligi bashg ile

olusturulan alt temanin altinda yer alan kodlamalara iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 33. Okul Oncesi Yardimei Ogretmenleri Toplum ve Diger Kuruluslarla
Isbirligi Yeterliligi

ALT TEMA KOD
Toplum ve Diger  Farkli kuruluslarla ortak etkinlikler diizenlemeli 5
Kuruluslarla isbirligi Sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmeli 5

Farkli kuruluglarla ile isbirligi yapmali 4

Geziler diizenlemeli 4

Ortak yapilabilecek galigmalar hakkinda bilgi aligverisi yapmali 3
Sosyal sorumluluk projelerini takip edip okula duyurmali 2

Bir yardim kurulusunda ¢alismali 1

Toplum ve diger kuruluslarla isbirligi alt temasi igin olusturulan kodlamalar
incelendiginde katilimcilarin yardimer 6gretmenlerde en ¢ok aradigi 6zelligin farklh
kuruluglarla ortak etkinlikler diizenlemek oldugu goriilmektedir. Yardimci
ogretmenlerin sosyal sorumluluk projeleri yiriitmeleri gerektigini dile getiren
katilimcilar ayni zamanda farkli kuruluslarla ile isbirligi yapmalar1 gerektigi
goriisiinii de paylasmuslardir. Ogrenciler icin farkli yerlere geziler diizenlemesi
gerektigi diislinlilen yardimer 6gretmenlerin farkli kuruluslarla ortak yapilabilecek

calismalar hakkinda bilgi aligverisi yapmasi gerektigi de ortaya cikan katilimci
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goriislerindendir. Bazi katilimcilara gore yardimci Ogretmenlerin yapilan sosyal
sorumluluk projelerini takip edip okula duyurmasi veya bir yardim kurulusunda
calismasi(1) da bu alanda sahip olmas1 gereken Ozellikler arasindadir. Okul 6ncesi
yardime1 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken toplum ve diger kuruluslarla isbirligi

alt temasi i¢in katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

8YO: “Mesela koy okullarma yardim gonderiliyor. Velilerden fazla oyuncak falan
varsa gondermeleri istenebilir. Bahgede ¢ocuklarla meyve falan ekilebilir. Mama

koyulabilir kapiya kopekler i¢in, kediler i¢in. Yuva yapilabilir mesela.”

13YO: “Onlarin yaptifi kampanyalara katilabilirler sinifca. Hani bu sise kapag
toplamak olsun, pil olsun. Yardimecr 6gretmen bu kampanyalar: takip edip sinifina

okuluna duyurabilir.”

14YO: “Kizilay, LOSEV gibi pek ¢ok kurum var hem 6zel hem devlette. Okulun bu
tiir kurumlarla igbirligi yapmasi ailenin de buna dahil olmas1 6zellikle de yardimci
O0gretmenin de bu faaliyetlerin iginde olmasi ¢ocuklara ve ailelere gii¢ verecektir.
Cocuklarda basgka insanlara dokunabileceklerini anlarlar ayni sekilde ailelerde
yardim ederler baskalarina. Ne gibi seyler yapabiliriz diye ilerde diistiniirler. Bu gibi
seyler yapmalar1 hem toplumsal bir farkindalik olusturacaktir, hem de iyi bir 6rnek

olusturacaktir.”

Tablo 34’de arastirma kapsaminda goriis alinan okul Oncesi yardimci
ogretmenlerinin profesyonellik ve mesleki gelisimini destekleme yeterliligi baslig

ile olusturulan temanin altinda yer alan kodlamalara iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 34. Okul Oncesi Yardime1 Ogretmenleri Profesyonellik ve Mesleki Gelisimini
Destekleme Yeterliligi

TEMA ALT TEMA KOD

Profesyonellik ve  Mesleki Gelisim Alanu ile ilgili gerekli tiim bilgilere sahip olmali 27
Mesleki  Gelisimini Egitimlere gitmeli 22

Destekleme Cok okumali 11

Yapilan arastirmalar takip edip yenilerini yapmali 7
Ogretmenlerle iletisimde olmali 6

Ogrenmeye agik olmali 5

Yeniliklere agik olmali 4

Yanlis uygulamalarini diizeltmeye ¢aligmali 2
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Bilgi alabilecegi kaynaklardan yararlanmali 2
Alam ile ilgili videolar izlemeli 2
Ozel egitim konusunda egitim almali 2

Giincel konular takip etmeli 1

Profesyonellik Isini sevmeli 5
Kendini gelistirmeli 3
Idealleri olmali 2
Cok yonlii diisiinme becerisi olmali 2
Farkli bakis agilarina sahip olmali 2
Bilgiyi iyi aktarabilmeli 2
Psikoloji bilgisi olmali 2
Tecriibeli olmali 1
Yeterli olmali 1
Duygusal davranmamali 1
Hizli karar vermeli 1
Refleksleri kuvvetli olmali 1
Co6ziim odakli olmali 1
Cocuklara nasil yaklasacagini bilmeli 1
Sorumluluk sahibi olmali 1

Okulun bulundugu ¢evreyi tanimali 1

Okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan yardimei 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken yeterlilikler icin yardimci Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda
olusturulan profesyonellik ve mesleki gelisimini saglama temasi; mesleki gelisim ve
profesyonellik olmak iizere iki alt temadan olugmaktadir. Mesleki gelisim alt temasi
icin katilimcilarin goriisleri incelendiginde yardimci 6gretmenlerin alam ile ilgili
gerekli tim bilgilere sahip olmalari gerektigi goriisii biitiin katilimeilar tarafindan
dile getirilen bir goriis olmustur. Katilimcilarin yine biiylik bir kismu yardimer
Ogretmenlerin  yapilan egitimlere gitmesi gerektigini belirtirken yardimci
Ogretmenlerin ¢ok okumalar1 gerektigi de yogun bir sekilde soylenmistir. Yapilan
arastirmalart takip edip yenilerini yapmasi beklenen yardimci 6gretmenlerin mesleki
gelisim igin 6gretmenlerle iletisim halinde olmalar1 da istenmektedir. Katilimcilara
gore yardimci Ogretmenlerin 6grenmeye ve yeniliklere agik olmalari da sahip
olmalar1 gereken mesleki gelisim oOzelliklerindendir. Okul Oncesi yardime1
Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken mesleki gelisim alt temasi igin katilimcilarin

goriiglerinden bazilar1 su sekildedir:

4YO: “Daha fazla biraz daha bir seyler 6grenerek ya da egitim alip kendimi

gelistirerek olabilir. Farkli seyler gézlemleyerek, seminerlere giderek.”
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7YO: “Seminerlere katilabilir. Okul disinda egitimler alabilir kendini gelistirmek
icin. Yeteneginin olmadig1 bir konu varsa veya bir seyde kendini eksik hissediyorsa
mesela spor ya da ¢izim sonugta kaliplar ¢ikartmasi gerekiyor, bir seyler ¢izmesi
gerekiyor. Basit bir ¢izim kursuna gidebilir. Yani kendinde olanlarla yetinmemeli de

daha fazlasi i¢in destek alabilir.”

9YO: “Kendi mezun oldugu bilgilerle kalamayip ¢iinkii bilgiler siirekli yenileniyor,
yenilenen bilgileri takip edip o sekilde etkinlikler, uygulamalar ve farkli seyler
yapmali. Kendi bildikleriyle kalmayip yeni olan seyleri takip etmeli ki mesleginin

geligsmesine katkist olsun.

Profesyonellik ve mesleki gelisimini destekleme temas: altinda olusturulan
profesyonellik alt temasi igin kodlamalar olusturulmustur. Bu kodlamalar
incelendiginde katilimcilarin yardimer 6gretmenlerde en ¢ok gormek istedigi
profesyonellik  o6zelliginin isini sevmesi oldugu goriilmektedir. Yardimei
Ogretmenlerin kendini gelistirmelerinin 6nemi iizerinde duran katilimcilara gore
yardimc1 6gretmenlerin idealleri olmas1 gerekmektedir. Katilimcilara gore yardimci
ogretmenlerin ¢ok yonlii diisiinme becerileri olmasi, bilgiyi iyi aktarabilmeleri
gerekirken ayn1 zamanda farkli bakis agilarina da sahip olmalar1 gerekmektedir. Okul
oncesi yardimct 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken profesyonellik alt temasi igin

katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

20YO: “Sevmesi gerekiyor isini yani bunu sadece para igin degil de gercekten

cocuklarla bir arada olmay1 sevmesi gerekiyor.”

16YO: “Bilgiyi iyi aktarabilmeli ¢ocuklara, dgrendiklerini.”
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

5.1. Sonuclar

Bu arastirmada 6zel anaokullari, Milli Egitim Bakanligi’na bagli bagimsiz
anaokullar1 ve Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkokullar biinyesinde yer alan
anasiniflarinda gorev yapan yoneticilerin, 6gretmenlerin ve yardimci 6gretmenlerin
sahip olmalar1 gereken yeterlilikler konusundaki goriislerini belirlemek amaciyla

calisma yapilmistir.

5.1.1. Okul Oncesinde Girevli Yonetici Yeterliliklerine Ait Sonuglar

Okul 6ncesi kurumlarinda yonetici olarak gorev yapan kisilerin sahip olmasi
gereken kisisel ozellikler icerisinde samimi, anlayisli, adil, duyarli, 1limli ve yaratici
olmast gibi Ozelliklerin yer aldigi goriilmiistiir. Bunun yaninda yoneticilerin
elestiriye acik olmasi da aranan kisisel Ozellikleri icerisinde yer almistir. Okul
oncesinde gorevli yoneticilerin el becerilerinin iyi olmasi ve yaratict olmalar1 da

gerekli gorillmuistiir.

Okul 6ncesi kurumlarinda yonetici olarak gorev yapan kisilerin giinliik ve
aylik olarak kendini degerlendirmesinin gerekli oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda
yoneticilik ozellikleri ile ilgili 6z degerlendirme yapmak da yoneticilerden beklenen
ozellikler arasinda yer almistir. Yoneticiler okullarinda, yapilan 06gretim
calismalarinin etkiligini ve verimliligini artirmalidirlar. Bu sebeple bir takim
uygulamalarla 6gretmenlerin verimliligini artirmak igin tedbirler almalidir (Nicklos
ve Brown, 1989). Bir okul yoneticisinin, okulda uygulanacak &gretim programinin
nasil olmasi gerektiginden sorumlu olan kisidir (Ozdemir Topaloglu, 2009).

Katilimcilar yoneticilerin uygulanacak planlar1 kendilerinin yapmalarim1 da gerekli
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bulmustur. Bunun yaninda ydneticilerin degerlendirme ile ilgili toplantilar yapmalari
gerektigi gerekli goriilmiistir. Ogrencilerle degerlendirme igin yoneticilerin
Ogretmenle isbirligi yapmalar1 gerektigi ortaya c¢ikmistir. Yine Ogrencileri
degerlendirmek i¢in Olgekler hazirlamanin yoneticilerin gorevi oldugu ortaya

cikmustir.

Cocukla iletisim kurmak icin okul oncesi kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin ¢ocuklart tanmimasi ve c¢ocukla cocuk olmasi gerektigi sonucuna
ulagilmisgtir.  Yoneticilerin  ¢ocuklara yetiskin  gibi davranmalarinin ~ 6nemi
vurgulanirken empati kurmalarinin ve ¢ocukla goz temas: kurmalarmin gerekliligi
ortaya konulmustur. Yoneticilerin, g¢ocuklarda O6zgiirce disiinebilme becerisini
gelistirmeleri ve kendini ifade edebilmesi igin firsat vermesi gerekmektedir(Akbiyik;
Kalkan Ay, 2014).

Okul oncesinde gorev yapan yoneticilerin ¢ocuk haklarini ve bu haklara
iliskin yasalar1 bilmeleri ve wuygulamalarmin 6nemi ortaya konulmustur.
Yoneticilerin, 6grencilerinin aile i¢indeki durumlarini bilmeleri gerektiginin yaninda
thmale ugramis bir c¢ocuga nasil yaklasacaklarin1 bilmelerinin  gerekliligi
vurgulanmigtir.  Cocuklar1  gbzlemek ve dinlemek konusunda &gretmeni
yonlendirecek kisinin yonetici oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerinde 6gretmenler gibi

cocuklara sahip olduklar1 haklar1 anlatmalarinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Saglik alaninda sahip olmasi gereken yeterliliklerin basinda yoneticilerin ilk
yardim bilmeleri gerektigi gelmistir. Bunun yaninda yoneticilerin velilere ve
Ogretmenlere egitimler verecek kisi oldugu ortaya konulmustur. Yoneticilerden
cocuk hastaliklar1 konusunda ve saglik kuruluslari hakkinda bilgi sahibi olmalar
beklendigi goriilmiistiir. Yoneticisi oldugu kurumda gerekli saglik Onlemlerinin
alinmasi gorevi de yine yoneticiden beklenen ozellikler arasindadir. Kurumunda
uygulanacak beslenme listelerini hazirlarken saglikli ve dengeli olmalarina dikkat
etmesi gerektigi ve hazir gida tiikketimini 6nlemeye g¢alismasi gerektigi de ortaya
konulmustur. Hayden (1997) ve Rodd (1997)’a gore, okul Oncesinde gorevli
yoneticilerinin ortak birtakim sorumluluklar1 vardir; saglik ve giivenlik, beslenme ve

ailelerle birlikte ¢alisma gibi konularda verilecek kararlar onlarin sorumlulugundadir.
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Okul igerisinde giivenligi tehdit edecek herhangi bir yapinin var olmamasi ve
onlarinda zararsiz hale getirilmesi sorumlulugunun yoneticiye ait oldugu
gorilmistir. Okul 6ncesi kurumlarinda yonetici olarak gorev yapan kisilerin okulda
bir giivenlik gorevlisi bulunmasini saglamalar1 gerektigi ortaya konulan bu arastirma
sonuglarina gore yoneticilerin ig glivenligi egitimlerinin olmas1 da gereklilik olarak
tespit edilmistir. Okul g¢evresi hakkinda bilgi sahibi olmasi1 gereken yoneticilerin
cevreden gelebilecek tehlikelerin farkinda olmasi 6nemsenmistir. Siniflarda ve okul
igerisinde gizlilik konusunda da dikkatli davranmasi beklenen yoOneticinin goriintii

alinmasi gibi durumlar1 engellemesi gerekli goriilmiistiir.

Yoneticilerin, aileler i¢in egitimei rolii {istlenmesi, bu konuda yardimci
olmasi ve kendi uzmanlik konularinda ailelere gerekli hizmetler vermesi onlarin
gorevlerindendir(Oktay; Unutkan Polat, 2007). Yoneticilerin okul Oncesi
kurumlarinda gorev yapmanin bir geregi olarak aileler ile iletisim halinde olmasi ve
bireysel veya toplu olarak goriismeler yapmasi gerektigi vurgulanmistir. Alaninda
uzman kisilerin velilerine egitim vermesi i¢in planlamalar yapmasi yoneticinin
gorevleri arasinda yer almistir. Yoneticilerin aileler igin egitim alabilecekleri
kurumlar1 bularak aileleri bu kurumlara yonlendirmesi gerekliligi ortaya
konulmustur. Sinif igerisinde ailelerle beraber diizenlenecek etkinliklere ailelerin

katilim gostermeleri igin tesvik edici ¢alismalar yapmasi gerektigi goriilmiistiir.

Okul oncesi kurumlarinda yonetici olarak gorev yapan kisilerin farkli
kurumlarla igbirligi yapmas1 gerektigi ortaya konulmustur. Bursalioglu, yoneticilerin
yiiksek oranda gostermesi gereken Ozellikleri arasinda; okul ve gevre iliskilerinde,
basinla olan iliskilerinde tarafsiz ve olumlu davranis gosterebilme 06zelliginin yer
aldigimi ortaya koymustur(Bursalioglu, 1981). Yoneticilerin 6grencileri igin farkli
kurumlara geziler diizenlemesi yahut farkli kurumlart okula davet ederek
Ogrencilerinin bilgilenmesini saglamasi gerektigi ortaya c¢ikmistir. Yoneticilerin
farkli sosyal sorumluluk projeleri yapmalar1 da toplumla isbirligi i¢in sahip olmalari
gereken yeterlilikler arasinda yer almistir. YOneticilerin, ogrencilerin basari

saglayabilmesi i¢in aileleri ve toplumla isbirligi yapmalar1 gerekir(Aydin, 2005).

Mesleki gelisim i¢in yoneticilerin oncelikli iletisim becerilerine sahip olmasi

gerektigi dikkat ¢cekmistir. Yoneticilerin alani ile ilgili bilgilere sahip olmasi ve yeni
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bilgileri takip etmesi, okumalar yapmasi oOnemli bulunmustur. Yoneticilerin
yeniliklere a¢ik olmasi ve giindemi takip etmesinin gerektigi vurgulanmistir. Okul
oncesi kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin alan mezunu olmalar1 gerektigi de
katilimcilar tarafindan ortaya konulan yeterlilikler arasinda yer almistir. G6revi icabi
ile yoneticilerde bulunmasi gereken vasiflara sahip olmasi gerektigi goriisii de dile
getirilmistir. Yigit’e gore bu vasiflar soyle siralanabilir; kapsamli insan bilgisine
ulagmus, etkili iletisim becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, ana dilini dogru ve
giizel kullanabilen, iletisim teknolojisine sahip, bilgiyi yoneten, egitimin Onemine
inanmis yoneticilerdir (Yigit, 2008). lyi bir yoneticinin kendisi ile birlikte ¢alisan
Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlilikleri bilmesinin de gerekli goriildiigii

ortaya konulmustur.

5.1.2. Okul Oncesi Ogretmen Yeterliliklerine Ait Sonuclar

Okul 6ncesi kurumlarinda 6gretmen olarak gérev yapan kisilerin sahip olmasi
gereken kigisel Ozellikler icerisinde yaratict ve sanatsal yoni olmasi gerektigi,
cocuklar1 sevmesi gerektigi, sabirli ve samimi olmasi gerektigi goriillmektedir.
Duyarli olmak, hareketli olmak, anlayisli olmak ve diiriist olmak bir 6gretmenin
sahip olmas1 gereken kisisel 6zelliklerde dikkat ¢ekmistir. Aydin (2013)’a gore, iyi
bir okul Oncesi egitim Ogretmeninin akademik agidan yeterli, ¢cocuk gelisimi ve

Ogretim alaninda uzman ve yaratici olmasi gerekir.

Okul 6ncesinde egitim veren 0gretmenlerin 6grenme ¢aligmalarini hazirlarken
Ogrencilerin yasina ve ihtiyaclarina dikkat etmeleri gerekliligi ifade edilmistir.
Planlamalar1 onceden hazirlamalar1 ve gerektiginde degistirilebilir sekilde
diizenlemelerinin 6nemi anlagilmistir. Bunun yaninda yapilan planlamalarda
ogrencilerin hayatina yonelik olmasiin gerekliligi anlasilmistir. Yapilacak ¢aligmay1
ve bu c¢alismada kullanilacak materyali ¢ocuklara tanitmasi ve inceleterek etkinlige
gecis yapmasiin yaninda kullanilacak materyallerin ilgi ¢ekici, yaratici, dayanikli
gibi Ozelliklerinin olmasma dikkat etmesi de bir Ogretmenin Onemli 6zellikleri
arasinda goriilmistiir. MEB’e gore 6gretmenlerin; 6grenme ortaminin saghkli ve
giivenli olmasina, dersin kazanimlarina iligkin 6gretim materyallerinin uygunluguna

dikkat etmesi gerekir(MEB, 2017).
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Yesilyaprak’a gore; ogretmenlerin 6gretim yaparken kullanacaklar1 yontem
ve tekniklere iligkin bilgi, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerilerine sahip
olmast ve ogrencilerin gelisimi ve onlarin 6grenmelerine iliskin bilgilere sahip
olmalar1 gerekmektedir(2002). Katilimcilar okul oncesi kurumlarinda 6gretmenlik
yapan kisilerin 6grenme faaliyetleri sirasinda Ogrencilerinin dikkatini etkinlikte
tutmalarmin ~ énemini  vurgulamislardir.  Ogretmenlerin  etkinliklerde iletisim
becerilerini aktif bir sekilde kullanmalar1 gerekliligi de dikkat ¢ekmistir. Yaptiklari
planlamaya uygun gitmesi Onem tasiyan 6gretmenlerin ayni zamanda c¢ocuklarin

yaparak yasayarak ogrenmelerini desteklemeleri de gerekli bulunmustur.

Ogrenme siiregleri i¢in yapilacak degerlendirme ¢alismalarinda okul éncesi
Ogretmenlerinin kendilerini elestirerek, ¢cocuklara ne kazandirdiklarina bakarak ve
eksiklerinin farkina varip dis paydaslarin  fikirlerini alarak kendilerini
degerlendirmeleri &nemli bulunmustur. Ogretmenlerin degerlenme calismalarinda
ogrencilerinin yararin1 gozeterek farkli ve yaygin degerlendirme yontemlerini
kullanmas1 beklenmektedir(Ozdemir; Ozcan, 2011). Ogretmenlerin 6grencileri
degerlendirirken siirekli gbzlem yaparak gelismeleri rapor etmeleri, ¢ocuklarin
bireysel farkliliklarini dikkate alarak neleri basarip basaramadigina bakmalari ve yine
dis paydaslarin goriislerini  almalarinin  6nemi ortaya konulmustur. Yapilan
etkinlikleri degerlendirirken ise kazanimlara ulasilma durumuna bakilarak hem
cocuklardan doniitler alarak hem de Ozelestiri yaparak degerlendirmek gerektigi

sonuglarma ulasilmistir.

Cocukla iletisim kuracak olan okul Oncesi 06gretmenlerinin ¢ocuk
psikolojisine ve ruh sagligina hakim olarak ¢ocugun seviyesine gore davranislarda
bulunmalar1 gerekliligi ortaya konulmustur. Ogretmenlerin dgrencileri ile iletisimde
her zaman samimi olmasi, onlarin saygi, sevgi ve given duygularini
kazanmahidir(Sen, 2011). Cocukla kurdugu iliskilerde sevgi-saygi iliskisini
gozetmesi gereken Ogretmenlerin cocugun boy hizasina inerek onunla konusmasi da
onemsenmektedir. Dinleme becerisi, ben dili kullanimi biitiin yas gruplarinda oldugu
gibi cocuklarla iletisimde de 6nemli yer tutmaktadir. Buna ek olarak §gretmenlerin
cocuklarin yasim1 gozeterek fiziksel yakinligi da iletisimde kullanmasi gerekli

bulunmustur.
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Okul 6ncesinde calisan 6gretmenlerin ¢ocuk haklar1 konusunda sahip olmasi
gereken yeterliliklere bakildiginda en basta ¢ocuk haklarini bilmeleri gerekliligi
dikkat ¢ekmistir. Danisman’a gore bir 6gretmenin insan haklarina saygili olmasi ve
bu haklarin kazanilmasi ve yasatilmasi1 konusunda sorumluluklarini yerine getirmesi
gerekmektedir(2019). Ogretmenlerin yapacaklar1 etkinliklerin igerisinde cocuk
haklarina yer vermeleri 6nemsenmektedir. Bunun yaninda ¢ocuk haklarina saygili
olmalari, 6rnek olmalar1 ve ¢ocuklarin haklarini kullanmalarina firsat vermeleri de

ogretmenlerden beklenen yeterlilikler arasinda yer almistir.

Kiiciik yas grubuyla calisacak olan okul 6ncesi 0gretmenlerinin ilk yardim
bilmeleri saglik alaninda sahip olmalar1 gereken yeterliliklerin bagin1 ¢ekmistir.
Cocuk hastaliklar1 konusunda bilgisinin olmasi, giinliik rutinleri ¢ocuklara aligkanlik
olarak kazandirmaya caligmasi da Ogretmenin dikkat etmesi gereken uygulamalar
arasinda goriilmiistiir. Ogretmenlerin hijyen ve temizlik konusunda dikkatli olmas1
ve Ozellikle engelli 6grenciler i¢in daha hassas olmasi da Onemli bulunmustur.
Bunlarin yaninda c¢ocuklarda saglikli beslenmeyi aligkanlik haline getirecek
uygulamalar yapmasi da 6gretmenin en Onemli Ozellikleri arasinda goriilmiistiir.
Sinifta uygulanacak yemek listesini dengeli se¢gmesi ve yemek se¢iminde Srnek
olmasi da 6gretmenin sahip olmasi gereken yeterlilikler igerisinde onemli bir yer

tutmaktadir.

Siif igerisindeki tehlikelerden ¢ocuklar1 korumak i¢in okul Oncesi
ogretmenlerinin her tiirlii onlemi almasi1 ve zararsiz hale getirmeye c¢alismas1 gerekli
goriilmistiir.  Yapilacak etkinliklerde Onceligi giivenligi saglamak olarak
belirlemesinin 6nemine de dikkat cekilmistir. Okulda bir giivenlik gorevlisinin
olmasini saglamak ve ¢ocuklarin giris ¢ikislarinda kime teslim edildigini bilmek de
Ogretmenin gorev ve sorumlulugu olarak belirlenmistir. Giinliik hayatta ¢ocuklarin
isine yarayacak onemli telefon numaralarinin g¢ocuklara oOgretilmesini saglamasi
onemli Ogretmen yeterlilikleri arasinda bulunmustur. Ogretmenlerin c¢ocuklarin
kisisel giivenlige dair algilarin1 olugturmak ve diizenlemek gibi ¢aligsmalar yapmalari

da gerekli goriilmiistiir.

Okul oncesi Ogretmenlerinin ¢alisacaklari ¢ocuklarin ailelerini tanimalari,

onlarin sorunlarint bilmeleri gerekli goriilmiistiir. Veliler ile bir araya gelmek icin
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planlamalar yapmalar1 ve c¢ocuklar ile ilgili konulart aileleri ile paylasmalarinin
onemi ortaya konulmustur. Farkli egitimlerle ailelere ¢ocuk gelisimi ile ilgili
konularda bilgiler vermek de 6gretmenlerin gorevleri arasinda belirlenmistir. Bunu
yaninda smif iginde yapilacak etkinliklere aileleri davet ederek aile katilimi
caligsmalar1 yapmasi da 6gretmenin sorumlulugu olarak goriilmiistiir. Cocuklarin evde
aileleri ile yapabilecekleri etkinlik calismalar1 hazirlayip gondermesi beklenen
O0gretmenlerin ayn1 zamanda farkli meslek gruplarinda calisan velileri ¢ocuklara
meslek tanitimlar1 yaparken sinifa c¢agirarak destek almalarinin  6nemi de
vurgulanmistir. Glirkan; okul 6ncesi 6gretmenlerinin en 6nemli gorevlerinden birinin

de aile katilim1 ¢aligmalar1 yapmasi oldugunu vurgulamistir(2006).

Toplum ve Ogrencilerin kaynasik bir iligkisi olmasini1 saglamak adina okul
oncesi 6gretmenlerinin farkli kurumlarla ortak ¢aligmalar yapmaya calismasi ve bu
calismalara hem kendisinin dahil olmasi hem de ogrencilerini dahil etmesi
onemsenmistir. Farkli is kollarin1 ¢ocuklara tanitmak amaciyla buralara 6grencileri
icin geziler diizenlemesi 6gretmenin gorevleri arasinda goriilmiistiir. Bunlara ilaveten
sosyal sorumluluk projeleri ve yardim kampanyalar1 diizenleyerek isbirligine yonelik

calismalar yapmasi da gerekli bulunmustur.

Bir okul 6ncesi 6gretmenin sahip olmasi gereken en onemli yeterliliklerden
birinin iletisim becerilerine sahip olmak oldugu ortaya ¢ikarilmigtir. Goérevini yerine
getirirken i disiplini olmasi, yenilik¢i ve isbirlik¢i olmasi da aranan Ggretmen
yeterlilikleri arasinda goriilmiistiir. Kendini gelistirebilmek icin egitimlere katilmasi,
okumalar ve aragtirmalar yapmasi da 6nemli bulunmustur. Hayatimizin her alaninda
kullandigimiz teknolojiyi 6grenmeye yonelik olarak kullanmasi da 6gretmenlerde
aranan Ozelliklerden olmustur. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sahip olmalar1 gereken
ozellikler arasinda hosgdrii sahibi olma, kendini yenileme, isini severek ve isteyerek

yapma gibi 6zellikler yer almaktadir(Metin; Calisandemir, 2006).

5.1.3. Okul Oncesi Yardimci Ogretmen Yeterliliklerine Ait Sonuclar

Okul o6ncesi kurumlarinda yardimci 6gretmen olarak gorev yapan kisilerin
sahip olmalar1 gereken yeterliliklerin basinda anlayishh olmanin geldigi tespit

edilmistir. Yaratict ve sanatsal yonii olmasi da yardimci &gretmenlerin aranan
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Ozellikleri arasinda yer almistir. Yardimer 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri arasinda
yine tutarli olmasi, samimi olmasi, sabirli olmasi ve duyarlt olmasi gibi 6zellikleri
tasimasinin  gerekliligi de yapilan c¢alisma ile ortaya konulmustur. Yardimci
Ogretmenlerin kii¢iik yas grubuyla c¢alistiklar1 i¢in otorite bir figlir olmamalari
gerektigi de ¢ikan sonuclar arasinda yer almistir. Bu gorevi yapacak olan kisilerin

psikolojilerinin diizgiin olmas1 gerekliligi de goriilmiistiir.

Okul oncesi kurumlarinda yardimec1 6gretmen olarak gorev yapacak olan
kisilerin Ogrenme faaliyetlerine hazirlanirken kullanacaklar1 materyallerin
hazirliklarini etkinlik aninda bir aksaklik yahut karigiklik yasanmamasi i¢in dnceden
yapmalarinin gerektigi goriilmistiir. Yardimeir &gretmenlerin gorevleri arasinda
materyal hazirliklarin1 yapmasit ve 6grenme merkezini diizenlemesi gibi hazirlik
faaliyetleri yer almaktadir((French; Gerlanch, 1999). Yardimci Ogretmenlerin
yapilacak ¢alismalarin planlanmasi siirecinde dgretmene yardimci olmalari gerektigi
de cikarilan sonuglar arasindadir. Etkinlik yapilmadan once uygulanacagi alam
etkinlik i¢in hazirlamasi beklenen yardimci 6gretmenler ayn1 zamanda ¢ocuklar1 da

yapilacak etkinlik i¢in hazirlama gorevini de yerine getirmelidir.

Uygulamalarin yapilist stirecinde 6gretmene destek olmasi beklenen kisilerin
yardimer 68retmenler oldugu goriilmiistiir. Karademir’in yaptig1 aragtirma sonuglari
incelendiginde; yardimci 6gretmenlerin etkinlikler arasi gecgisin kolaylastirilmasinda,
is yiikiinlin azaltilmasinda, sorunlarin daha kolay ¢oziilmesi ve daha kontrol edilebilir
bir egitim ortami olusturulmasinda etkin rol aldiklar1 goriilmiistiir(Karademir vd,
2017). Okul 6ncesi grubu ¢ocuklarinin etkinlik yiiriitiiliirken destege ihtiyag duymasi
halinde bu destegin de yardimci 6gretmen tarafindan saglanmasi gerektigi sonucuna
ulagilmistir. Caligmalarin yapilist siirecinde daha verimli gegmesini saglamak i¢in
cocuklarin ilgi ve yeteneklerini bilmesinin 6nemi de vurgulanmistir. Yardimei
ogretmenlerin uygulamalar esnasinda herhangi bir problem durum meydana gelmesi
halinde aninda miidahale edebilmesi de sahip olmasi gereken beceriler arasinda

goriilmiistiir.

Kendi ile ilgili degerlendirmeler yaparken yardimer 6gretmenlerden ¢ocuklara
bakarak bu degerlendirmeyi yapmasi beklenmistir. Okul oncesi kurumlarinda

yardimc1 Ogretmen olarak gorev yapan kisilerin elestirilere agik olmalart sahip
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olmalar1 gereken yeterliliklerin arasinda yer almistir. Yardimcir Ogretmenlerin
kendileri ile ilgili degerlendirmeleri yapmasi ic¢in yaninda galistigi 6gretmenden
destek almasimin gerekliligi ortaya konulmustur. Yardimci 6gretmenler, yanlarinda
gorev yaptiklar1 Ogretmenlerin veya yoOneticilerin gézetimi altinda; 6grencilerin
Ogrenmesi i¢in planlama, uygulama ve degerlendirme yaparak, 6gretim programinin
cocuklar tizerindeki etkililigini degerlendirmektedirler(Pickett, 1999). Yardimci
Ogretmenlerin  6grenci  degerlendirmelerine katki saglamak i¢in &grencileri
gozlemlemesi ve gozlemlediklerini G6gretmenle paylasmasi gerektigi sonucuna
ulasiimistir. Ogrencileri degerlendirme konusunda yine yas grubunun dzelliklerini ve
Ogrencilerin yapip yapamadiklarint dikkate almasi gerektigi goriilmiistiir. Yiiriitiilen
calismalarin  degerlendirilmesi i¢cin yardimci Ogretmenlerin  ¢ocuklar igin
uygunluguna ve uygulamalarin c¢ocuklara sagladigi yararlara bakmasi1 gerekliligi

ortaya konulmustur.

Okul 6ncesi kurumlarinda gorev yapan yardimei dgretmenlerin ¢ocuklarla
iletisim kurmak i¢in ¢ocuklar1 sevip saymalarinin ve ¢ocuklarin yasina inmelerinin
sahip olmalar1 gereken yeterliliklerden oldugu ortaya c¢ikmistir. Yardimci
Ogretmenlerin smiflarinda bulunan gocuklar arasinda ayrim yapmamalar1 gerekliligi
de arastirma ile ortaya konulmustur. Yardimci &gretmenlerin ¢ocuklarla iletigim
kurabilmeleri i¢in ¢ocuklar1 tanimasinin ve anlamasinin énemi ortaya konulmustur.
Iletisim becerilerine sahip olup bu becerileri dogru sekilde kullanmasimin gerektigi
de vurgulanmistir. Yardimci 6gretmenlerin ¢ocuklart dinlemeyi bilmesi ve empati

kurmasi da iletisim i¢in sahip olmasi gereken yeterlilikler arasinda bulunmustur.

Cocuk haklar1 konusunda yardimci Ogretmenlerin sahip olmasi gereken
yeterlilikler incelendiginde oncelikle ¢gocuklarin hangi haklarinin oldugunu bilmeleri
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Yardimer 6gretmenlerin sinif i¢i ve dist ¢aligmalarinda
cocuk haklarim1 uygulamalarinin 6nemi belirtilmistir. Okul 6ncesinde gorev yapan
yardimc1 Ogretmenlerin, 6grencilerine sahip olduklar1 haklar1 6gretmesi gerektigi
goriilmiistiir. Yardimci Ogretmenlerin 6grencilerinin fotograflarini hicbir sekilde

sosyal medyada ya da bagka bir mecrada paylasmamasi gerekliligi vurgulanmstir.

Yardimci 6gretmenlerin ¢ocuklarla calistigin1 goz Oniinde bulundurarak her

an gerekli olabilecegini diisiiniip ilk yardim bilmeleri gerektigi ortaya konulmustur.
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Yardimer 6gretmenlerin ¢ok hareketli bir igleri oldugu gerekgesiyle bedensel bir
engelinin ya da saglik probleminin olmamasi 6nemli goriilmistir. Yardimci
O0gretmenlerin, ¢alistiklar1 6grencilerin hastaliklarini bilmeleri ve saglik durumlarin
takip etmeleri de sorumluluklari arasinda yer almistir. Yardimci 6gretmenlerin,
Ogrencilerini saglikli beslenme konusunda tesvik edici olmast ve hazir gidalar
tiiketmelerinin Oniine gegmesi gerektigi goriilmiistiir. Cocuklarin yemeyi sevmedigi
yiyecekler i¢in zorlayict bir tutum igerisinde olmamasi ama c¢ocuklara yemek
konusunda Ornek olmasi gerektigi ortaya konulmustur. Yardimci 6gretmenlerin
yemek zamanlarinda ¢ocuklarla bir arada olarak onlar1 yalniz birakmamasi
gerekmektedir(Oklahoma Child Care Services, 2018). Yardimci Ogretmenlerin
siniflarinda bulunan 6grencilerin besin alerjileri varsa bunlar1 bilmesinin énemi de

vurgulanmstir.

Okul 6ncesi kurumlarinda yardimci 6gretmen olarak gorev yapan kisilerin
okul ortaminda dikkatli davranmasi, ¢ocuklara zarar verebilecek her tiirlii yapiy:
zararsiz hale getirmesi ve cocuklarin gilivenligini saglamasi gerektigi belirtilmistir.
Cocuklarin giris ¢ikislarinda kime teslim edildigini takip etmek yardime1 6gretmenin
sorumlulugu olarak belirlenmistir. Yardimer 6gretmenlerin okul i¢i bolimlerde ve
okul ¢ikislarinda ¢ocuklarin giivenli bir sekilde evlerine gitmelerini kontrol etmeleri
gerekmektedir(Michigan State Board of Education, 2017). Yardimci1 6gretmenlerin,
ogrencilerini kisisel gilivenlik konusunda bilgilendirmesinin 6nemi vurgulanmuistir.
Yine yardimcit Ogretmenlerin, Ogrencilerini ihmal ve istismar konusunda
bilgilendirmesi, viicudunun 6zel boélgeleri konusunda bilinglendirmesi, ¢ocuklarin

aile i¢indeki durumlarimi takip etmesi gerekli goriilmiistiir.

Yardimer 6gretmenlerin velilerine dgrenciler ve gelisimleri hakkinda bilgi
vermesi, aile ile iletisim kurma konusunda yapmasi gerekenlerin basinda gelmistir.
Yardimcr 6gretmenlerin aile ile iletisim kurarken dengeyi koruyabilmesi onemli
bulunmustur. Aileleri bilgilendirmek i¢in kendi bilgilerini onlarin seviyesine uygun
bir sekilde anlatmasi gerektigi goriilmiistiir. Yardimci 6gretmenlerin g¢ocuklarinin
egitim ortamlarina ailelerin katilimini saglamak igin gerekli destegi saglamalar
gerekmektedir(New York City Department of Education, 2016). Aile katilimi

caligmalarinda yapilacak etkinlik ic¢in wvelilere bilgi verme isini yardimci
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Ogretmenlerin yapmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Yardimcr 6gretmenlerin her
hafta bir veliyi smifta etkinlik yapmaya tesvik etmesi gerekli goriilmiis bununla

beraber okul disinda yapilacak etkinlikler planlamalar1 da 6nemsenmistir.

Okul oncesi kurumlarinda yardimci 6gretmen olarak gorev yapan kisilerin
farkli kuruluslarla isbirligi igerisinde etkinlikler diizenlemesi gerektigi sonucuna
ulagtlmistir. Yardimci 6gretmenlerin sosyal sorumluluk projeleri yapmalari, yapilan
sosyal sorumluluk projelerini takip edip okula bilgi vermeleri gerekli bulunmustur.
Ogrencileri icin farkli kurumlara geziler diizenlemesi de yardimci dgretmenlerin

sorumluluklart arasinda bulunmustur.

Okul o6ncesi kurumlarinda yardimci 6gretmen olarak gorev yapan kisilerin
calisma alani ile ilgili her tiirlii bilgiye sahip olmasi gerektigi goriisii arastirma
sonuclarindan ortaya ¢ikmistir. Yardimci 6gretmenlerin alaninda yapilan egitimleri
ve arastirmalar1 takip etmesi, arastirmalar yapmasinin mesleki gelisimi agisindan
onemli bulunmustur. Yardimci Ogretmenlerin 6grenmeye ve yeniliklere agik
olmalarimin  gerekliligi ortaya konulmustur. Yardimeci 6gretmenlerin  isini
sevmelerinin 6nemi vurgulanirken kendilerini gelistirmeye agik olmalart gerekliligi

de belirtilmistir.

5.2. Oneriler

1. Okul oncesi kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, Ogretmenlerin ve
yardimci 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken yeterlilikler icin Milli Egitim
Bakanliginin hali hazirda meslegin i¢inde olan kisilere yonelik olarak
egitimler diizenlemesi ve belirli araliklarla bu egitimlerin yapilmasi gerekli
goriilmektedir.

2. Okul 6ncesinde gorevli yoneticilerin, okul 6ncesi 6gretmenlerin ve yardimei
ogretmenlerin egitim aldiklar1 Onlisans, lisans ve yiliksek lisans egitim
programlarinda sahip olmalar1 gereken yeterlilikleri kazanabilecekleri sekilde
diizenlemeler yapilmasi yerinde olacaktir.

3. Okul oncesi kurumlarinda gorev yapacak yoneticilerin, dgretmenlerin ve
yardimc1 0gretmenlerin bu gorevlere getirilmeden once girdikleri sinavlarda,

miilakatlarda bu yeterliliklere sahip olduklarini &lgen bir sistem olmasi
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isleyisin verimliligi agisindan yerinde olacagindan politika yapicilarin ve 6zel
kurum sahiplerinin ise alimlarda bu yeterlilikleri 6lgmeye yonelik
diizenlemeler yapmalar1 onerilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilmis olan 6gretmen Yeterliliklerinin
giincel gelismelerin takip edilerek diizenli araliklarla revize edilmesi
gereklidir.

Milli Egitim Bakanligi biinyesinde iilkemizin farkli bolgelerinin degisen
Ozelliklerine uyum saglayacak sekilde farklilasan yeterlilikler gelistirmesi
adina bu gorevde calisacak bir birim kurulmasi faydali olacaktir.

. Milli Egitim Bakanligi’nin okul dncesinde gorevli yoneticilerin ve yardimci
Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmede kendilerine yol gosterici olarak
alacaklari bir yeterlilik gergevesi gelistirilmesi yerinde bir hizmet olacaktir.

. Bu konuda daha sonra calisma yapmay:1 diislinen arastirmacilar igin
yeterliliklerin ~ gelistirilmesi adina farkli pozisyonlarin birbirlerinden
beklentilerini anlamaya yonelik goriismeler yapmalarinin faydali olacagi
diistiniilmektedir.

. Bu konuda daha sonra calisma yapmayi1 diislinen arastirmacilar igin
aragtirmamizda belirlenmis olan yeterliliklerin etkililiginin 6lgiilmesi adina
caligmalar yapilmasi faydali olacaktir. Bu etkililigi 6lgmek i¢in ilgili
pozisyonlarda c¢alisan kisilere belirlenen vyeterlilikler ile ilgili egitimler
verilerek mesleki performanslarina etkisinin takip edilmesi alana ciddi

katkilar saglayacaktir.
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BOLUM 7

EKLER

7.1. EK 1: OKUL ONCESIi YONETICIiLERi, OGRETMENLERI VE
YARDIMCI OGRETMENLERI GORUSME FORMU

Okul Oncesi Ogretmen Yeterlilikleri Hakkinda Okul Oncesi Ogretmenleri/Yardimei

Ogretmenler/Y éneticileri Goriislerinin Alinmasi I¢in Gériisme Formu

Merhaba, ben Diizce Universitesi’nde yiiksek lisans dgrencisiyim. Adim Fatma
Siikran Kaplan, size okul oncesi 6gretmeninin/yardimer égretmeninin/yoneticisinin
sahip olmas1 gereken yeterlilikler ile ilgili baz1 sorular sormak istiyorum. Bu sorulari
tez calisjmamda kullanmak i¢in yoneltecegim. Soyledikleriniz arastirma disinda
kullanilmayacak ve isminiz paylasilmayacaktir. Goriismeye katilip katilmamak

tamamen isteginize baghidir.

» Baslamadan 6nce bu sdylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diisiince ya da

sormak istediginiz bir soru var m1?

* Izin verirseniz yaziya dokebilmek igin gériismenin ses kaydini almak istiyorum.

Bunun sizin i¢in bir sakincast var m1?

» Izin verirseniz sorulara baslamak istiyorum.

Yer: Tarih ve Saat: Goriismeci: Fatma Siikkran KAPLAN
KiSISEL BILGILER:

Cinsiyet:

Yas:

Mezun olunan okul tiiri:
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Gorev tiirii:
Tecriibe:
SORULAR (Liitfen sorular1 kendi diisiincenize gore cevaplayin):

1. Okul oOncesi yoneticisinin/ Ogretmeninin/ yardimci 6gretmeninin hangi

yeterliklere sahip olmasi1 gerekir?

a. Hangi bilgilere sahip olmalidir(Cocuk gelisimi, iletisim, saglik, giivenlik vb)?
b. Hangi becerilere sahip olmalidir?

C. Kisisel 6zellikleri ve tutumu nasil olmalidir?

Yukarida cevaplanmayan konular i¢in agsagidaki sorulara gecilmeli

2. Okul oOncesi yoOneticisi/ Ogretmeni/ yardimci Ogretmeni egitim-Ogretim

faaliyetlerini gerceklestirmek icin yeterliklere sahip olmalidir?

a. Egitime hazirlik siirecinde yapilabilecekler icin neler soyleyebilirsiniz?
(planlama, ortami hazirlama, materyal temini ve hazirlama vb. konuda agiklama

yapmasi beklenir, gerekirse ipucu verilir )

b. Egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitirken nelere dikkat etmelidir? (smif

yOnetimi, 0gretim yontem ve teknikler, iletisim motivasyon vb.)

C. Cocuklarin gelisimlerini ve kazanimlarim1 degerlendirmek icin neler yapmasi
gerekir?
3. Okul oncesi yoneticisinin/ 6gretmeninin/ yardimei 6gretmeninin gocuk ile

iletisim konusunda sahip olmasi gereken beceriler hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

4. Cocuk haklar1 ile ilgili sahip olmasi gereken yeterlilikler hakkinda ne

diistiniiyorsunuz?
S. Saglik konusunda hangi yeterliklere sahip olmalidir?

6. Giivenlik ile ilgili nelere dikkat etmelidir?
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7. Beslenme konusunda nelere dikkat etmesi gerekir?

8. Aile ile iletigsim, aile egitimi ve aile katilimi1 konularinda neler yapmasi
gerekir?

9. Toplum ve diger kuruluslarla ne tiir is birligi faaliyetleri yiiriitebilir?

9. Kendini, ogrencilerini ve uygulamalar1 degerlendirme konusunda neler
yapabilecegini diisiiniiyorsunuz?
10. Mesleki gelisimini desteklemek i¢in yapmasi gerekenlerin neler oldugunu

diistiniiyorsunuz?
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7.2. EK 2: ETiK KURUL ONAYI

Evrak Tarih ve Sayisi: 14.08.2020-38687

T.C.
) DUZCE UNIVERSITESI
BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU KARARLARI
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Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Programlan ve Opretim Tezli Yiiksek Lisans dgrencisi Fatma Siikran YAPICI, "Okul
Oncesi Yineticilerin, Ogretmenlerin ve Yardima Opretmenlerin Yeterliliklerinin

‘v' Belirlenmesi" t2z ¢alismasi kapsaminda Istanbul il Milli Egitim Midiirliigiine bagh ozel
ve devlet anaokullarinda ve anasimiflarinda uygulamak istedigi goriigme formu Etik
Kurulumuzea incelenmis olup ilgili galigmanin, arastrma protokoliine uyulmas: ve etik
onay tarihinden itibaren gegerli olmak kosulu ile uygulanmasinin etik olarak uygun
olduguna,

Oy birligi ile karar verildi.



