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Devlet Orman isletmelerinde Hizmet Alimi ile Galisan Orman
Miihendislerinin Ormancilik Meslegine Bakig Ag¢ilarinin Arastiriimasi

Muzaffer ATILIR?Y, Yasar Selman GULTEKIN'*
Diizce Universitesi, Orman Fakiiltesi, Orman Miihendisligi Béliimii, 81620, DUZCE

Oz

Bu calismada, hizmet alimi ile g¢alistirilmakta olan orman miihendislerinin ormancilik meslegine olan bakis
acilarinin ve hizmet aliminda yasadiklari sorunlarin ortaya konmasi amaglanmaktadir. Caligma alani olarak
belirlenen Diizce, Bolu ve Sakarya illeri Tirk Muhendis ve Mimar Odalar1 Birligi’ne bagl olarak faaliyet gosteren
Orman Miihendisleri Odas1 Sakarya subesi sinirlari igerisindeki hizmet alimi yéntemi ile ¢alismakta olan orman
muhendislerinin ve bu illerin sinirlar1 dahilindeki devlet orman isletmelerinin ydneticilerinin konuya iliskin bakig
acilarmin, karsilagtiklari problemler ve bu problemlerin ¢6ziimiine iliskin goriis ve Onerilerinin belirlenmesi
hedeflenmistir. Calisma kapsaminda olusturulan anket formu, ¢alisma alanindaki tiim (90 kisi) orman
miihendislerine tam sayim yontemi ile uygulanmaya calisilmis, toplamda 71 orman miihendisinden cevap
alinmustir. Calisma alanindaki orman isletme miidiirlerinin ve yardimeilarinin ise tamami (38 kisi) ile s6zIi milakat
yontemi ile veri toplanmustir. Calisma sonuglarina gore; dis kaynak kullanimi olarak nitelendirilen hizmet alimi
yaklagimiyla istihdam edilen orman mihendislerinin yasadiklar1 baglica sorunlar; blrokrasi nedeniyle
faaliyetlerinin zorlagmasi, orman miihendisligi lisans egitiminin yetersizligi, faaliyet ¢esitliliginin artirilamamas,
5531 sayilhh Meslek Yetki Yasasi sebebiyle ortaya ¢ikan bazi hukuki bosluklar, mevzuat ve kanunlardaki
uyusmazliklar vb. olarak ifade edilmektedir. Calismada, bu sorunlar ortaya konarak; konu ile ilgili ¢6zim
oOnerilerinin bagta egitim kurumlari, meslek odasi ve Orman Genel Miidiirliigii’'niin karar vericileri ile konuyla
iligkili diger tum ilgi gruplarinin temsilcilerinin de katilabilecegi ortak ¢6ziim arama platformlarinin
gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu goriilmistiir. Bu sonuglara ek olarak hizmet alimi yaklagimi ile orman muhendisi
istihdamina katkida bulunan orman isletme miidiirlerinin de gorisleri alinarak konu ile ilgili yasanmakta olan
sorunlarin ¢éziimiine iligkin Oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis kaynak kullanimi, Hizmet alimi, Orman miihendisligi, Orman miihendisleri odasi,
Ormancilik teskilati, Bakis agisi.

Investigation of the Point of Views of Forest Engineers to Forestry
Profession Working with Services Procurement in State Forest
Enterprises

Abstract

In this study, it is aimed to reveal the perspectives of forest engineers working with service procurement to forestry
profession and the problems they encounter in service procurement. The Chamber of Forest Engineers operating
under the Union of Chambers of Turkish Engineers and Architects of Diizce, Bolu and Sakarya provinces
determined as the field of study, and the forestry managers working in the management of the state forest
enterprises within the borders of the province of Sakarya branch office. It is aimed to determine the points of view,
the problems they encounter and their opinions and suggestions for the solution of these problems. The
questionnaire form created within the scope of the study was tried to be applied to all forest engineers (90 persons)
in the study area by the full count method, and 71 forest engineers responded. Data were collected by the interview
method to the whole forest managers in the study area. According to researches; the main problems expressed and
experienced by forest engineers employed with the approach of service procurement, which are described as
outsourcing; difficulties due to bureaucracy, lack of forest engineering undergraduate education, inability to
increase the diversity of activities, some legal gaps arising due to the authorization law numbered 5531, disputes
in legislation and laws, etc. In the study, by revealing these problems; it has been observed that there is a need for
development of common solution seeking platforms in which solution suggestions related to the subject can be
attended, especially by decision makers of General Directorate of Forestry, educational institutions, vocational
chamber and representatives of all other interest groups. In addition to these results, suggestions were developed
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for the solution of the problems experienced regarding the issue by taking the opinions of the forest management
managers who contributed to the employment of forest engineers with the service procurement approach.

Keywords: Outsourcing, Service procurement, Forest engineering, Chamber of forest engineers, Forestry
organization, Point of view.
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1. Girig

Diinyada ormancilik mesleginin ge¢misinin olduk¢a eski oldugu bilinmektedir. Bunun gostergesi olarak
ormancilik meslegi i¢in genellikle “ormanci1” ifadesi kullamilmakla birlikte, “orman miihendisligi” olarak da
anildig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de ilk kurulan ormancilik okullarina bakildiginda ise, 1857 yilinda Fransiz
ormancilarin onciiliigiinde orman mektebi ad1 altinda faaliyet gdstermeye baslandig1 goriilmektedir. Daha sonra
1948 yilinda kurulan orman fakiilteleri ile birlikte orman miihendisi iinvani verilmeye baslanmistir (Aktan, 2013;
Ok, 2017; Gumiis, 2018; Spinelli vd., 2019).

Tiirkiye ormancilik sektériinde diger mesleklerle birlikte orman miihendislerinin devlet orman isletmeleri (DOI)
disinda mesleki faaliyette bulunmalarina imkan saglayan ve bunun igin gerekli hukuki zeminin “5531 sayili
Orman Miihendisligi, Orman Endiistri Miihendisligi ve Agac Isleri Endiistri Miihendisligi Hakkinda Kanun” ile
olusturuldugu sdylenebilir (Oztiirk vd., 2014a). 2006 yilinda yiiriirliige giren kanunla birlikte orman
miihendisligini de i¢ine alan li¢ meslek grubunun (orman miihendisligi, orman endiistri mithendisligi ve agag
isleri endiistri mithendisligi) faaliyet alanlarmin tespiti, ormancilik ve orman iriinleri biirolarimin kurulmasi ve
her bir mithendislik alanina iligkin mesleki faaliyetlerdeki hak, yetki, sorumluluk ve g¢alisma esaslarinin
diizenlenmesi amaglanmistir (Oztiirk vd., 2014b).

Bilindigi iizere 1982 anayasasi ve 6831 sayili orman kanunu geregi devlet ormanlarinin yonetimi ve isletilmesi
devlet tarafindan yapilmaktadir. Ancak ozellestirme yanli politikalarin agirlik kazanmasi ile birlikte orman
kanununda yapilan degisiklikler neticesinde ormanlarin iglettirilmesi giindeme gelmistir. Devlet orman
isletmeciliginde de bazi isletme faaliyetlerinde bu politika degisikliginin etkileri goriilmiistiir. Nihayet 2006
yilinda 5531 sayili yasa ile bazi ormancilik faaliyetlerinin serbest ormancilik biirolar1 araciligr ile yaptirilmaya
baslandig1, bir diger ifade ile islettirilmesi sdz konusu olmustur. Dolayisiyla teknik anlamda yaptirilmast
planlanan ormancilik faaliyetleri orman miihendisleri tarafindan yapilmaya baslanmistir.

Orman Miihendisleri Odast (OMO)’nin 2019 yilina ait verilerine gore; ilgili meslek odasina kayitli 17.000’in
izerinde orman mihendisi bulundugu ifade edilmektedir. Ayn1 sekilde OMQ’ya kayith yaklasik 800 serbest
ormancilik biirosunun oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte, Turkiye’de orman fakultelerinin orman
miihendisligi boliimlerinden yillik 700’iin {izerinde orman miihendisinin mezun oldugu bildirilmektedir
(Dasdemir, 2011). OMO verilerine gore Tirkiye genelinde 2000’in tizerinde hizmet alimi ile ¢aligmakta olan
orman muhendisinin oldugu ifade edilmektedir. Yine OMO tarafindan belirtildigi lizere; “Orman Mithendislerinin
gorevleri artmig ve sorumluluk alanlar1 geniglemistir. Bugiin i¢in orman rejimi igindeki alanlar tlke yiizeyinin
%28,6's1n1 kaplamaktadir. Orman miihendisligi meslegi ile dogrudan ve dolayl ilgili baz1 kanunlar (2873 sayili
Milli Parklar Kanunu, 4122 sayili Milli Agaglandirma ve Erozyon Kontrolii Seferberlik Kanunu, 4342 sayili Mera
Kanunu ve 4915 sayili Kara Avciligi Kanunu) nedeniyle DOI’lere ve agirlikli olarak orman miihendislerine
yiikledigi gorevleri ve sorumluluklar arttirmaktadir. Bu durum, ormancilik mesleginin i¢inde kalan yetki ve
sorumluluklarin ¢ok bilyiikk bir g¢esitlenme gosterdigini, ayn1 zamanda orman mihendislerinin Tirkiye’nin
tamaminda goérev alanini kapsadigini gostermektedir. Tirkiye'nin taraf oldugu, ¢evrenin ve dogal kaynaklarin,
Ozellikle flora ve faunanin korunmasina ve ticaretine iliskin uluslararasi s6zlesmelerde de orman mihendislerinin
is yiikiini arttiran ve sorumluluk alanlarini genisleten konular icerisine girmektedir” (OMO, 2019).

DOI’lerde belirli siire ile danismanlik hizmeti alinmasi yoluyla orman miihendisi ¢alistirilmas1 uygulamada
“hizmet alimi” olarak bilinmektedir. Turkiye’de orman miihendisi hizmet alimi ilk kez 2009 yilinda resmi
gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “Danisman Hizmet Alinu fhaleleri Uygulama Yénetmeligi” esaslarina
gore Sakarya ve Bolu OBM smrlar igerisinde uygulanmaya baglanmigtir. Hizmet alimi yoluyla ¢alismaya
baslayan danigman orman miihendisleri, siirecin 5531 say1li yasanin uygulanmasindan sonra baglamasi nedeni ile
yeni olmasi, bu yontem ile ¢alisanlarin genellikle geng ve yeni mezunlardan olmasi nedeniyle beraberinde bir
takim sorunlar yasanmaya baslanmasi, DOI’lerde orman miihendisligi meslegine bakis1 etkilemekte ve bu konu
tUzerinde calisma yapilmasini gerekli kilmaktadir (Atilir ve Giiltekin, 2019).

Literatiirde hizmet alimi ile ilgili kavram dis kaynak kullanimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dig kaynak
kullammi kavrami, Ingilizcede “outside resource using” kelimelerinin kisaltilmasi ile ortaya ¢ikmus bir
kavramdir. Tiirkce literatiirde ise, “dis kaynak kullanimi” ya da “dis kaynaklardan yararlanma” seklinde
kullamldigr gértilmektedir (Weintraub ve Romero, 2006; Turgut, 2012; Cat1 vd., 2015). Bu kapsamda dis kaynak
kullanim1, kamuda kadrolu olarak ¢alismakta olan ve teknik ormancilik faaliyetlerini gergeklestirmekle sorumlu
olan orman miihendislerinin is gii¢lerinin yogunlugu nedeni ile is yiiklerinin hafifletilmesi, ayn1 zamanda kamu
istihdam politikalar1 nedeniyle orman miihendisi istihdaminin yeterli diizeyde yapilamamasi, orman milhendisi
danisman hizmet alimi da orman teskilatinin ihtiyaci oldugu orman miihendisi teknik personelini kendi kurum
kaynaklar1 digindan temin etmesi nedenleriyle bir dig kaynak kullanimi uygulamasi olarak degerlendirilebilir.
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Uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren isletmelere bakildiginda dis kaynaklardan yararlanma yaklasimi ile
oOzellikle organizasyon yapilarinda degisiklikler yaparak ve kigllmelere giderek islerini daha etkin
gerceklestirebilme ve igletmenin ana faaliyet konularina ¢ok daha iyi bir sekilde odaklanarak performanslarin
artirabildikleri goriilmektedir (Cat1 vd., 2015). Dis kaynaklardan yararlanma yaklagimi baglaminda orman
mithendisi hizmet alimi da bir dig kaynak kullanimi olarak degerlendirilerek; kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmasina odaklanarak siirecin eksiklik ve aksakliklarinin giderilmesi ve profesyonel yonetim anlayiginin bir
geregi olarak disiinilebilir. Bununla birlikte, dis kaynak kullanimi bir y6netim stratejisi olarak
degerlendirilmektedir. Bir isletmenin ana faaliyetleri ve gorevleri disinda kalan islerin yerine getirilmesini taahhit
eden hizmet sunucularindan yararlanilarak dig kaynak kullanimu ile karsilanabilmektedir (Chikuse vd., 2012).
Ormancilik faaliyetleri agisindan dig kaynak kullanimi degerlendirildiginde bu strateji ile ilgili gérevlerin yerine
getirmesini Ustlenen danisman, sirket veya yiklenicilerin gevre yonetimi konusunda belirli yeterliliklere sahip
olmalar1 gerekmektedir (Weintraub ve Romero, 2006; Kalkan vd., 2015). Bu yoéniiyle ele alindiginda hizmet
alimi, orman mihendisleri tarafindan 6zel sektorde faaliyet gosteren serbest ormancilik biirolarinin faaliyet
alanina girmektedir.

Ormancilik meslegine dis kaynak kullanimina iligkin diinya literatiirii incelendiginde, Avrupa ormanciligimin
kurucu ve ileri diizeyde olmasina karsin Kanada ormanciligina iligkin g¢aligmalarin agirlikta oldugu
goriilmektedir. Bu konuda 6zellikle Kanada Orman Miihendisleri Dernegi (The Canadian Society of Forest
Engineers) tarafindan yapilan caligmalar 6ne c¢ikmaktadir. Bu g¢aligmalar incelendiginde ise, orman
miihendislerinin ve ormancilarin kendi iilke kosullarinda yasadiklari ve karsilastiklar1 sorunlar ve calisma
kosullarina iliskin analizlere yer verilmistir (Weintraub ve Romero, 2006; Spinelli vd., 2019). Bu nedenle mesleki
tanimlar, yetki, sorumluluklar, sorunlar konularinda Tiirkiye ormancilifi ve orman miihendislerinin yapisi ve
ozellikleri sebebiyle diger iilkelerdeki ormancilar ve orman miihendislerinden farkli bir sekilde isledigi
soylenebilir. Arastirma 6zelinde ise, hizmet alim1 konusu ve bu kapsamda ¢alismakta olan orman mithendislerinin
ormancilik meslegine bakis acilarinin arastirilmasi Tiirkiye’ye 6zgli ve aragtirilmasi 6nem arz eden bir konu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu calismanin amaci, DOI’lerde hizmet alimi yoluyla ¢alistirilmakta olan orman miihendislerinin ormancilik
meslegine iliskin bakis agilarini ortaya koyarak hizmet alimu ile ¢aligirken karsilastiklar1 sorunlar: ortaya koymak
ve bu konuda ¢oziim onerileri gelistirmektir. Ayrica, c¢alismada DOI yéneticilerinin konu hakkindaki
diistincelerinin de tespit edilmesi amaglanmigtir. Bu kapsamda caligma alani olarak secilen OMO Sakarya
subesine bagli Bolu, Dlzce ve Sakarya illerinde hizmet alimi ile ¢aligtiriimakta olan orman muhendislerinin
ormancilik meslegine iliskin bakis agilarim belirleyerek ve bu il smirlar1 dahilindeki DOI’lerdeki yonetici
konumunda olan igletme midiirlerinin ve miidiir yardimeilarmm konu 0zelinde kargsilagtiklar1 problemleri ve
tecriibe paylasimi ile konunun ¢6ziimine ve iyilestirilmesine iliskin goériis ve Onerilerinin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

2. Materyal ve Metot

2.1. Arastirma alani

Calismanin, Tiirkiye’de 28 Orman Bolge Miidiirligii (OBM) icerisinden hizmet alimi ile orman miihendislerinin
ilk galigtirilmaya baglandigi Bolu ve Sakarya Orman Bélge Midurliikleri (OBM) olmak iizere iki aragtirma alani
bulunmaktadir. (Sekil 1 ve 2).

Aragtirma alani olarak Bolu ve Sakarya Orman Bolge Mudrluklerinin se¢ilme nedenleri soyle siralanabilir:

» Tiirkiye’de 2009 yilinda resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliigii giren “Danisman Hizmet Alimi fhaleleri
Uygulama Yonetmeligi” esaslarma gore ilk defa Sakarya ve Bolu OBM smurlart igerisinde uygulanmaya
baglanmis olmasi;

¢ Arastirma alaninin zaman, maliyet ve ulagilabilirlik avantajlart ve

* [gili OBM sinirlar1 dahilinde ormancilik faaliyetlerinin (Gretim, koruma vb.) yogun bir sekilde uygulanmasidir.

Belirlenen OBM sinirlari igerisinde hizmet alimi ile ¢alisan orman miihendislerine iliskin ana kiitle sayilari,
yonetici konumunda olan orman igletme miidiirii sayilari, Orman Genel Midirligii (OGM) ve OMO’nun veri
tabanlarindan elde edilmistir. Buna gore; Bolu ve Sakarya OBM’lerinin sinirlart igerisinde hizmet alimi ile ¢aligan
orman mithendisi sayisi toplam 90 ve isletme miidiirii ve miidiir yardimcisi sayisi da 38°dir.
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Sekil 1. Arastirma Alan1 1 (Sakarya Orman Bolge Mudiirliigii) (SOBM, 2019).
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Sekil 2. Arastirma Alan1 2 (Bolu Orman Boélge Midiirligii) (BOBM, 2019).

2.2. Materyal ve Yontem

Bir durum, kisi, olay veya problem hakkinda veri toplanmasinda iki temel yaklasim s6z konusudur. Bu
yaklagimlar, verinin elde edildigi kaynagin temeline gore birincil ya da ikincil veriler olarak tanimlanmaktadir.
Birincil veriler gozlemler, goriismeler veya anketler araciliiyla dogrudan arastirmaci tarafindan elde edilen
verilerdir (Kalayci, 2016; Altumsik vd., 2017). Ikincil veriler ise, dogrudan arastirmacinin elde etmedigi, ikincil
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kaynaklardan, yani belirli bir kurum ya da kaynaktan sagladigi verilerdir. Calisma kapsaminda yiiz yiize
goriismeler ve anket formlar1 aracihigi ile birincil veri, arastirma alanlarindaki hizmet alimu ile galigmakta olan
orman mithendislerine iliskin veri ve OGM’ye iliskin bilgiler ise ikincil veri olarak toplanmigtir.

Arastirmanin evrenini DOI’lerde hizmet alim ile calismakta olan orman miihendisleri ve yonetici konumundaki
orman igletme miidiirleri olusturmaktadir. Arastirma alanindaki OBM’lerin sinirlari igerisinde hizmet alimu ile
calisan orman miihendisi sayis1 90 olarak belirlenmistir. Caligma kapsaminda hizmet alimi ile ¢aligmakta olan
tim orman miihendislerine ulasilarak tam sayim yapilmak istenmistir. Ancak 71 katilimcidan geri doniis
aliabilmistir. Anket ¢aligmasinin geri doniis oran1 %78,9 (71/90 x100 = 78,9)’dur. Arastirma alaninda toplam
19 orman igletme miidiirii 19 orman isletme miidiir yardimcisi olmasindan dolay istatistiksel analiz yapilmayarak
sadece sozIii miilakat ile hizmet alim1 ve hizmet aliminda galisan orman miihendisleri hakkindaki bakis agilarinin
neler oldugu hakkinda bilgi elde edilmeye ¢alisilmistir.

Arastirmanin temel hipotezleri asagida yer almaktadir:

Hi: Orman miihendisi danigman hizmet alimina bakis agisinda cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik vardir.
H>: Orman miihendisi danigman hizmet alimina bakig agisinda yas gruplari arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Hs: Orman miihendisi danisman hizmet alimina bakis agisinda ¢aligma siireleri arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

Hs: Orman miihendisi damigman hizmet alimina bakis agisinda lisans diizeyinde mezun olunan orman fakdlteleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Olgme araci olarak anket formlar1 “alg1”, “tutum”, “davranis”, “bakis acis1” gibi bircok degiskenin bileskesi olan,
yani hemen kavranamayan, ¢6zlimii giic olan bir ortiik degisken (latent variable) veya degiskenler setini 6l¢mek
amaciyla kullanilmaktadir (Fabrigar, 1999; Bas, 2013; Kayacan ve Giltekin, 2012; Giiltekin, 2015). Calismaya
iliskin katilimeilarin algi, tutum, davranis, niyet, bakis agis1 vb. faktorler hakkinda bilgi toplanmasi amaciyla bir
anket formu hazirlanmistir.

Arastirma kapsaminda yer alan 6lgme araglari hizmet alim1 ve serbest orman mithendislerinin sorunlarina iligkin
yapilan ¢alismalar (Cetin ve Oral, 2011; Giiltekin vd., 2013; Oztiirk vd., 2014a; Giiltekin vd., 2017; Giiltekin vd.,
2018; Unal vd., 2018; Atilir ve Giiltekin, 2019; Atilir, 2020) sonucunda ve arastirma alaninda yapilan 6n
goriismeler neticesinde gelistirilmistir. Olgme araglarinin amaci, hizmet aliminda ¢alisan orman miihendislerinin
gercek davranigini etkiledigi diisliniilen degiskenlerin ve bu degiskenler arasindaki iliskilerin ¢ok boyutlu olarak
tespit edilmesidir.

Olgme araglarinda yer alan maddelerin yaziminda dilin basit ve tiim katilimcilar tarafindan dogrudan anlasilir
olmasina dikkat edilmistir. Maddelerin en fazla 20 kelime olmasina dikkat edilerek 20 kelimeden fazla maddelerin
anlam bitinligiinin bozulmamasina 6zen gosterilmistir. Ciimlelerde hepsi, daima, hicbiri, asla gibi sik¢a
kullanilan ve cevaplayiciy1 belirsizlige gotiiren kelimeler kullanilmamistir. Her madde tek bir diisiinceyi igerecek
sekilde yazilmustir. Maddelerin higbirinde iki olumsuz ifade bir arada kullanilmamistir. Olgme aracinda
katilimcilarin daha kolay cevaplandirabilmeleri igin 3 diizeyli likert 6lgegi benimsenmistir.

Arastirma kapsaminda ankete katilanlara, anket formlarinin uygulanmasi 6ncesinde veri toplama aracinda
cevaplanmasi istenen sorular ile elde edilecek verilerin sadece bilimsel amagh kullanilacag: agiklanmis ve bu
analizlerde herhangi bir isim (kurum/ kurulus/ isletme/ kisisel bilgi) aciklanmayacag ifade edilerek ¢aliganlarin
kaygilar1 giderilmistir. Bu nedenle, katilimcilarin anket sorularint dogru bigimde algilayip yorumladiklari ve igten
cevap verdikleri varsayilmistir.

Orman mihendislerinin hizmet alimina iliskin goériislerini 6grenmek amaciyla gegerliligi ve giivenilirligi daha
onceden denenmis bir 6lgek bulunmamaktadir. Calisma Olgek gelistirmeyi amaclamamakla birlikte, gelistirilen
anket formu hizmet alimi ile ¢alisan orman miithendislerinin konuya iligkin, diisiince ve bakis agilar1 ile ilgili bilgi
ve veri elde etmeyi hedeflemektedir.

Aragtirmada hizmet alimina iligkin orman mihendislerinin diisiincelerini degerlendirildigi i¢in elde edilen
bulgular, katilimcilarin isteksiz tutumlari ile sinirlanmaktadir. Bu nedenle arastirma alanindaki hizmet alimu ile
calisan orman mithendislerine uygulanan anket formlarina verdikleri dogru ve samimi yanitlara gére bulgularin
giivenilir oldugu diistintilmektedir.

Veri toplama anket yontemi ile gerceklestirilmis ve anket formu iki boliim halinde sunulmustur. Boliimler
katilimeilara iligkin genel bilgiler ve hizmet alimu ile ilgili diisiinceler seklinde ele alinmistir. Anket formunda
katilimcilara yoneltilen sorulara iligkin bilgilere Atilir (2020)’in yiiksek lisans tez g¢alismasindaki anket
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formundan ulagilabilir. Anket formunun genel bilgiler bliimiinde 3 soru ve hizmet alimina ile ilgili disiinceler
boliimiinde 21 soru olmak iizere toplam 24 6nerme sunulmustur. Son olarak tiim katilimcilara hizmet alimina
iliskin distincelerini ve dnerilerini belirlemek amaciyla bir adet a¢ik uglu soru yoneltilmistir.

Yapilan ¢aligmada hazirlanan anket formunun gegerliligini ve giivenilirligini analiz etmek ve karsilagilabilecek
hatalardan kaginmak igin dncelikle bir pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama 2019 yili Haziran-Agustos
aylar1 arasinda kolayda 6rnekleme yontemi (Altunigik vd., 2017) ile ¢aligma alanindan 10 orman muhendisine
uygulanmuistir.

Bu ¢aligma tanimlayici bir aragtirma niteliginde oldugu i¢in anket yéntemi, bu ¢alismanin yapisina uygun bir veri
toplama araci olarak diisiiniilmiistiir. Arastirma kapsamindaki anket formlarmi katilimeilar; DOI’lerde hizmet
alim ile ¢aligmakta olan orman muhendisleri olarak belirlenmistir. Orman isletme miidiirii yoneticilerden elde
edilen veriler ise sozlii miilakata dayali genel degerlendirmeler seklindedir.

Katilimcilara hizmet alimina iligkin olusturulan kapali u¢lu ve agik uglu olmak tizere hazirlanan sorulardan olugan
anket formunu cevaplamalar1 istenmistir. Arastirmanin veri toplama asamasi, hazirlanan anket formlarmin
uygulanmasi suretiyle 01.09.2019-20.12.2019 tarihleri arasinda ger¢eklesmistir.

Hazirlanan anket formlari arastirma alanindaki OBM’lerin oldugu illerden baglanmak suretiyle tim OBM’lerde
hizmet alimi ¢alisan orman miihendislerine yerlerinde ziyaret edilerek ve yiiz yiize goriigme yontemi kullanilarak
doldurulmustur.

Katilimeilarin ig yogunluklarinin fazla olmasi, arazi ¢aligmalar: yogun oldugu i¢in biirolarda bulunamamalart
nedenleriyle biiylik ¢cogunlugu anket formlarini orman isletme miidiirleri ya da miidiir yardimcilarina anket
calismasi hakkinda bilgilendirme yapilarak birakilmis, akabinde posta ya da e-posta yoluyla geri doniis yapmalari
talep edilmistir. Orman isletme miidiirliikleri ziyaret edildiginde orman isletme miidiirii yoneticilerin miisait
olduklarinda da kendileri ile konu hakkinda miilakatlar yapilmistir. Ayrica, hizmet alimi ¢alisan tiim orman
miihendislerinin iletigim bilgileri alinarak aranmis ve anket ¢alismasi hakkinda bilgilendirme yapilarak 1 Eyliil
2019 tarihinden itibaren baglanarak e-posta yoluyla da anket formu haftada bir tekrarlanarak géonderilmistir.

Neticede hizmet alim1 yontemiyle ¢alisan tiim orman mithendislerinden toplamda 71 katilimciya ulagilabilmistir.
Aragtirma alaninda ilgi gruplarma uygulanan anket formlarmm 52°si ile yuz yiize ve 19’u e-posta yoluyla
toplanmustir. Orman isletmesi yoneticilerinin tamamu ile konu hakkindaki goriisleri 10-15 dakikalik s6zlii miilakat
yoluyla elde edilmistir.

Anket formlarindan elde edilen bilgiler sayisallastirilarak SPSS (Statistical Package for Social Science) 22.0
istatistik paket programi aracilifiyla analiz edilmistir. Pilot uygulama neticesinde ve aragtirmada elde edilen
verilere glvenilirlik ve gecerlilik analizleri uygulanmustir. Analiz sonuglar1 anket formlarinin uygulanabilir
diizeyde giivenilirlige ve gegerlilige (a katsayis1 > %63) sahip oldugunu gosterdiginden arastirma alaninin
tamaminda uygulamasina karar verilmistir.

Yapilan arastirmalara bakildiginda degiskenler arasinda iligki olup olmadigini belirlemek; sayet iliski var ise bu
iligkinin siddetini ve yoniinii tespit etmek amaciyla “iligkileri incelemeye yonelik anlam ¢ikarict istatistik
tekniklerinden yararlanilmistir. Bununla birlikte verilerin aralik veya rasyo seviyesinde (6r. Korelasyon) ya da
nominal veya siralama seviyesinde (6r. Ki-kare) olmalarina gore kullanilacak teknikler degisiklik gostermektedir
(Bentler, 2006; Bas, 2013; Altunisik vd., 2017). Calismada, ortaya konmak istenen iligkilerin analiz edilmesinde
korelasyon ve ki-kare analizleri uygulanmistir.

3. Bulgular ve Tartigma

Aragtirmada katilimeilarin % 56,3’U erkek, % 43,7’si ise kadindir. Cinsiyet dagilimi itibariyle katilimcilarin
oransal olarak birbirine yakin olduklar1 s@ylenebilir. Katilimcilarin % 23,9’0 Duzce Universitesi, % 32,4’
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, % 23,9’u Karadeniz Teknik Universitesi, % 4,2’si Bartin Universitesi, % 7,0si
Artvin Coruh Universitesi ve % 8,5’i Kastamonu Universitesi’nin Orman Fakiiltesinden mezundur.

Katilimeilarin % 31,0°i 25 yasindan kiigiik, % 49,3’0 26-30 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Buna gére; 30
yas ve lizerinde hizmet aliminda ¢aligan orman miihendisi sayisimin olduk¢a az oldugu séylenebilir (%19,7).
Hizmet aliminda ¢aligmakta olan katilimcilarin bitylik ¢ogunlugunun (% 57,7) yeni mezun (1-3 yil arasi) olan
orman mithendislerinden olustugu sdylenebilir. Ardindan % 25,4 ile 4-6 y1l aras1 siire ile hizmet alimiyla ¢aligan
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orman muhendisleri takip etmekte, % 16,9 ile de mezun olduktan 7 yil ve iizeri siire gegmesine ragmen hizmet
alimi ile ¢aligmaya devam ettikleri goriilmektedir. Katilimeilarin % 87,3’ lisans diizeyinde % 12,7’si ise yiiksek
lisans diizeyinde 6grenim derecesine sahiptir.

Tablo 1. Katilimcilarin ¢alistiklart alanda ormancilikla ilgili teknik konularin haricinde karsilagtiklar1 baglica
zorluklar ya da sikintilar itibariyle dagilim.

Bashca Sorunlar Sikhik* Yuzde (%)

Ormancilikla dogrudan ilgili olmayan konular ile ugragmak

zorunda olmak 40 56,3
Yetismis eleman eksigi (Personel yetersizligi) 35 49,3
Burokrasi 23 32,4

* Katilimcilar birden fazla segenek isaretlemislerdir.

Tablo 1’¢ gore katilimcilarin karsilastiklar sikinti veya zorluklardan 6ne ¢ikan % 56,3’le dogrudan ilgileri
olmayan konularla ugragmak (6r. malzeme taginmasi, getir-gotiir isleri vb.) zorunda kalmalaridir. Yetismis
eleman eksikligi (personel yetersizligi) konusu da katilimeilar tarafindan ikinci sirada sorun olarak goriilmektedir.
Burokrasi konusu bir¢ok kamu kurumunda oldugu gibi ormancilik tegkilatinda da bir sorun olarak kargimiza
¢tkmaktadir.

Aragtirmadan elde edilen verilere gore; katilimeilarin % 80,30 yilda 7 ay ve Uzerinde istindam edilmektedir. %
19,77si ise bir yilda 4-6 ay arasinda siirelerde calisabilmektedir. Katilimcilarin % 52,1 gibi bilyiik bir cogunlugu
meslegi imkanlar1 az ve gelir diizeyi yetersiz gormekteyken, % 16,9’u istthdam imkanlarmin fazla ve gelir
diizeyinin yeterli bir meslek oldugunu, % 9,9’unun istihdam imkanlarinin fazla fakat gelir diizeyinin yetersiz bir
meslek oldugunu diisiinmektedir. Kalan % 21,11 ise meslek hakkinda hi¢bir fikri bulunmamaktadir.

Katilimcilarin 6grencilik donemlerinden bu giine ormancilik mesleginin gelisimini % 38 oraninda gelisme
olmadigini, bir diger ifade ile sabit bir seyir izledigini, katilimcilarin % 43,7 oraninda da iyiye dogru gittigini
dugiinmektedir. Katihimeilarin 6grencilik donemlerinden bu giine ormancilik mesleginin kotiiye gittigini
diistinenlerin orani ise gorece (% 18,3) daha az oldugu soylenebilir.

Katilmcilarin % 50,7 oranminda orman fakiiltelerindeki egitimin hizmet alimindaki ¢alismalarim kismen
destekledigini gostermektedir. Katilimeilarin % 19,7 oraminda olumlu y6nde, % 29,6s1 ise olumsuz yonde fikir
beyan etmislerdir. Arastirmadan elde edilen veriler, katilimcilarin % 71,0’inin nitelikli orman miihendisi
yetistirilememesinin ana nedeni olarak uygulamaya yonelik derslerin yetersiz olmasindan kaynaklandigini
bildirdikleri anlagilmaktadir. Diger katilimeilar ise teorik derslerin fazla ve derslerin yetki yasasinin igerigi ile
tam olarak uyusmamasini nitelikli orman miihendisi yetistirilememesinin nedeni olarak gormektedirler.
Ormancilik alaninda yapilan bazi ¢alismalarda da bu konuya dikkat ¢ekildigi gortiilmektedir (Dasdemir ve Atmis,
2008; Turker ve Durusoy, 2008; Uzun vd., 2009; Atmis, 2015).

Tablo 2’de, stajlarin tecriibe kazandirma agisindan yeterliligi sorusuna % 40,8 oraninda kismen % 47,9 oraninda
ise yetersiz oldugu konusunda fikir beyan etmistir. Kalan katilimeilar ise (% 11,3) stajin yeterli oldugu
goriislindedir. Orman miihendisligi meslegi acisindan staj olduk¢a 6nemli olmasina ragmen katilimcilarin yiiksek
oranda stajlarin yetersizligi konusunda bakis a¢ilarinin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu konuda farkli orman
fakiiltelerinde yapilmis olan ¢alismalar da incelenerek stajin ve fakiiltelerde verilen egitimin 6grenci, igveren ve
kurum yoneticileri tarafindan nasil degerlendirildikleri diizenli araliklarla belirlenerek gerek stajlarin kalitesinin
arttirilmas1 gerekse uygulamaya yonelik derslerin revize edilmesi lizerinde c¢alismalar yapilmasi gerektigi
bildirilmektedir (Ok ve Deniz, 2007; Dasdemir ve Atmis, 2008; Tiirker ve Durusoy, 2008; Uzun vd., 2009; Atmis,
2015).

Tablo 2. Katilimcilarin stajlarin mesleki tecriibe kazandirma agisindan yeterliligine iliskin bakis agilarina gore

dagilimu.
Stajlar mesleki tecriibe kazandirma agisindan yeterli mi? Sikhik Yizde (%)
Evet 8 11,3
Kismen 29 40,8
Hayir 34 47,9
Toplam 71 100
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Katilimcilar OMO’nun hizmet aliminda ¢alisanlari temsiline % 53,5 oraninda olumlu goriis bildirirken % 36,6°s1
kismen temsil ettigini ve % 9,9’u diisiik oranda olumsuz goriis bildirmistir. OMO’nun hizmet aliminda ¢alisan
orman miihendislerinin isimlerini diizenli olarak kayit altina almasi ve resmi internet sayfasindan paylasarak
takibini yapmasi katilimeilar tarafindan da temsiliyet bakimindan yeterli gérdiikleri sdylenebilir.

Katilimcilarin % 45,1 gibi biyik bir b6limi OMO’nun hizmet aliminda g¢alisanlarin sorunlarinin ¢oéziilmesi
konusunda yardimlarinin yeterliliginde karasiz kalirken % 35,2 ise yeterli oldugunu goriis olarak bildirmistir.
Katilimeilarin % 19,7°si ise OMO’yu temsiliyet konusunda yetersiz gordiiklerini ifade etmislerdir. OMO’nun
hizmet aliminda ¢alisanlar1 temsiliyetleri nispeten de olsa yeterli goriilmesine kargin subeler diizeyinde orman
muihendislerinin temsiliyetinde tersi bir diistincede olmalar1 dikkat gekmektedir.

DOJ’lerin faaliyetlerini; genel olarak yeterli kalitede, etkin ve verimli sekilde yiiriittiigiine iliskin goriislerde %
54,9’luk gibi bir oranda kismen fikrini beyan ederken % 28,2’si olumlu diisiinceleri oldugunu belirtmistir. Kalan
% 16,9’1uk katilimci oraninda ise faaliyetlerin yetersiz oldugu diisiincesindedirler.

Tablo 3’e gore katilimcilarin % 60,0 gibi yiiksek bir oranda ormancilik egitiminde uygulamaya yonelik derslere
daha fazla 6nem verilmesinin hizmet aliminda calisanlar i¢in ¢ok daha fayda saglayacagi konusunda goriis
bildirmistir. Daha sonra 6ne ¢ikan konu ise % 19,4 ile ormancilikta olusan yeni gelismelere gére mifredatin
yenilenmesi olmustur. Bu konuda katilimcilarin hizmet alimi yontemi ile ormancilik teskilatinda ¢aligmaya
baglamalar1 ile birlikte dogrudan ormancilikta teknik konularla karsilagsmalari ve egitim doneminde goreceli
olarak daha az ormancilik uygulamalarina iliskin dersler almalarindan bu konuda eksiklik yasadiklart
sOylenebilir. Nitekim ormancilik egitimi ile ilgili yapilan bazi ¢alismalarda da bu eksilige dikkat cekilmektedir
(Dagdemir ve Atmis, 2008; Atmis, 2015; Ok, 2017).

Tablo 3. Katilimcilarin ormancilik egitimine iliskin diigiincelerine gore dagilima.

Ormancilik egitimine iliskin diisiinceler Siklhik* Yizde (%)
Miifredat olusturulurken faaliyet alanlar1 dikkate alinmalidir. 11 6,9
Uygulamaya yonelik derslerin agirlig1 arttirilmalidir. 96 60,0
Gereksiz bazi dersler miifredattan ¢ikarilmalidir. 11 6,9
Yeni geli_srr_leler dogrultusunda miifredata yeni dersler 31 19.4
eklenmelidir. '
Fakiiltelerdeki stajin daha verimli olmasi saglanmalidir. 11 6,9

* Katilimcilar birden fazla segenek isaretlemiglerdir.

Cinsiyete iligkin yapilan Ki-kare testi bulgular1 Tablo 4’te listelenmistir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimu ile
“isinizi nitelik ve nicelik olarak yeterli diizeyde yaptigimiza inantyor musunuz?” sorusuna verdikleri yanitlara
iliskin yapilan ki kare testi bulgularina gore; kadin ve erkek orman miihendisleri farkli diistinmektedirler. Kadin
orman miihendislerinin islerini nitelik ya da nicelik bakimindan yeterli diizeyde yaptiklari konusunda erkek
orman miihendislerine gore daha diisiik diizeyde katildiklar1 anlasilmaktadir. Diger bir ifadeyle, kadin orman
muhendislerinin hizmet alimi ile yaptiklari islerde erkek orman miihendislerine gore daha az yeterli olduklarim
distindiikleri sdylenebilir. Calisma bulgusu bu yoniiyle, orman mithendisligi mesleginde uzun siiredir tartigma
konusu olan kadin orman miihendislerinin zorlu arazi sartlarinda mesleklerini yapmakta erkek meslektaslarina
gore daha fazla zorlandiklarini gostermektedir (Gultekin vd., 2015; Gultekin, 2019).

Tablo 4. Cinsiyete ve is ile ilgili bakis ag¢ilarina iligkin yapilan ki kare testi bulgulart.

. Anlamhhk
Test turt Deger SgrbeS“'.k diizeyi
erecesi -
(2-yonll)
Pearson’un Ki-kare testi 9,294 2 0,010**
Olabilirlik Orani testi 9,408 2 0,009**
Dogrusal iligki testi 8,013 1 0,005**
Gegerli denek sayisi (N) 71

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01 diizeyinde anlamlidur.
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Katilimcilarin mezun olduklari tiniversitelere gore dagilimi ile orman fakiiltelerindeki aldiklar egitimin hizmet
alimindaki ¢aligmalarinizi destekler nitelikte midir? sorusuna verdikleri yanitlara iliskin yapilan ki kare testi
bulgular1 Universitelere gdre orman muhendislerinin  farkli diistinduklerini  gdstermektedir. Orman
fakiiltelerindeki verilen egitimin hizmet alimindaki ¢alismalarimizi destekler nitelikte midir? Sorusuna Istanbul
Universitesi mezunlar1 agirhikli olarak “hayir” cevabmi verirken; Karadeniz Teknik Universitesi mezunlari
agirlikli olarak “evet” cevabini verdikleri anlagilmaktadir (Tablo 5).

Tablo 5. Mezun olunan {iniversite ve orman fakiiltelerindeki egitimin nitelikli miihendis yetistirilmesine iliskin
ki kare testi bulgulart.

. Anlamhhk

Test turi Deger SgrbeS“'.k diizeyi

erecesi e

(2-yonli)

Pearson’un Ki-kare testi 24,8642 10 0,006**
Olabilirlik Oram testi 23,785 10 0,008**
Dogrusal iliski testi 0,917 1 0,338
Gegerli denek sayisi (N) 71

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01- diizeyinde anlamlidir.

Katilimeilarin yag grubu dagilimi ile orman fakiiltelerinde verilen egitimin hizmet alimindaki ¢aligmalarinizi
destekler nitelikte midir? sorusuna verdikleri yanitlara iliskin yapilan ki kare testi bulgularina gore; yas gruplarina
gore orman mithendisleri farkli diigiinmektedirler. Yag grubu yiiksek olan miithendisler orman fakdltelerindeki
verilen egitimin hizmet alimindaki ¢alismalariniz1 destekler nitelikte midir? konusunda diisiik yas gruplarina gore
daha az destekledigini diisiindiigii anlagilmaktadir (Tablo 6).

Tablo 6. Yas gruplari ve orman fakiiltelerindeki egitimin hizmet alimindaki ¢aligmalariniz1 desteklemesine iliskin
ki kare testi bulgulart.

. Anlamhhk

Test tari Deger Sgrbe“".k diizeyi

erecesi T

(2-y6nli)

Pearson’un Ki-kare testi 15,0942 6 0,020*
Olabilirlik Orani testi 14,748 6 0,022*
Dogrusal iligki testi 0,290 1 0,590
Gegerli denek sayist (N) 71

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01 diizeyinde anlamlidur.

Katilimcilarin  ¢aligma  siiresi  dagilimi ile orman fakiltelerinde verilen egitimle nitelikli miihendis
yetistirilebiliyor mu? sorusuna verdikleri yanitlara iliskin yapilan ki kare testi bulgularina gore; ¢alisma siiresi
degisen orman miihendisleri farkli diigiinmektedirler. Caligma siiresi arttikga orman fakultelerinde verilen
egitimle nitelikli mithendis yetistirilebiliyor mu? sorusuna olumlu ydnde diisiincenin de arttigi anlagilmaktadir
(Tablo 7).

Tablo 7. Calisma siiresi ve orman fakiiltelerindeki egitimin hizmet alimindaki ¢aligmalarimzi desteklemesine
iliskin ki kare testi bulgulart.

. Anlamhhk

Test tard Deger Sgrbestll_k dizeyi

erecesi -

(2-yonli)

Pearson’un Ki-kare testi 13,3142 4 0,010**
Olabilirlik Orani testi 15,808 4 0,003**
Dogrusal iliski testi 3,673 1 0,055
Gegerli denek sayist (N) 71

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01 diizeyinde anlamlidur.

Anket ¢aligmasi kapsaminda hizmet alimu ile ¢aligan orman miihendislerine yonelik anket formunda sorulmamig
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veya eklemek istedikleri diisiince ve goriislere iligkin bilgi elde edebilmek amaciyla agik uglu bir soru
yoneltilmistir. Katilimeilar tarafindan verilen cevaplar agagida konular halinde 6zetlenerek verilmistir.

Katilimeilar is tanimi, yetki/sorumluluklar ve 6zliikk haklar1 ile ilgili diizenlemelerin yapilmas: gerektigini
belirtmislerdir. Ozellikle hizmet alimi1 sézlesmelerinde orman miihendislerinin hangi isleri yapabilecegi ya da
yapamayacagl, hangi islerde yetkili ve/veya sorumlu olabilecegi konular1 iizerinde ¢alismalar yapilmalidir.
Calisma siiresinin yetersiz olmasi, bir sonraki sene tekrar ¢alisip ¢alisamayacaklari konularindaki endiseler de
katilimcilar tarafindan sik¢a ifade edilen konularin baginda gelmektedir.

Hizmet aliminda ¢aliganlarin sorunlart ile ilgili yerinde incelemelerin yapilmasi ve belli araliklarla uygulamaya
yonelik degerlendirme toplantilarinin diizenlenmesi gerektigi de katilimcilar tarafindan talep edilmistir.

Katilimeilar, hizmet aliminda calisanlarin bulundugu yerlerde c¢aligmalarinda devamliligin saglanmasini
istemiglerdir. Boyle yapilarak ¢aliganlarin oryantasyon siiresinde azalma saglanabilecegi ifade edilmistir. Hizmet
alimi yontemi ile her yil farkli yerlerde calisilmasi, yeni bir uygulama olan ve gorece tecriibesiz orman
miihendislerinin ¢alistig1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, adaptasyonu ve is verimini diisiirdiigii bildirilmistir.

Ozlilk haklarinda diizenleme yapilmasi da katilimeilar tarafindan siklikla vurgulanana bir konudur. Maaslardaki
artigin giiniin kosullarma uygun hale getirilmesi ve sozlesmelerde 6zIliik haklarin iyilestirilmesi ile ilgili
diizenlemelerin yapilmasinin gerekliligi ifade edilmistir.

Katilimcilar tarafindan okul déneminde verilen egitimin kalitesinin arttirilarak; hizmet aliminda ¢alisirken islerini
kolaylagtiracak uygulamaya yonelik dersler ve ¢alismalara daha fazla 6nem verilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Saha ¢aligmalarmin teorik derslerden daha fazla 6nemsenmesi gerektigi ve gerekirse ek segmeli dersler ile orman
miihendisligi boliimiiniin oldugu fakiltelerde “ormancilik arazi uygulamalar” konularimi igeren derslerin
verilmesinin yararl olacagi da belirtilmistir.

Hizmet alimiyla ¢alisanlar ile orman teskilatinda kadrolu ¢alisanlarin isbirligi i¢inde ¢aligmalarini temin igin,
gorev tanimi, hak, yetki ve sorumluluklar konularinda agiklayici toplantilar ve egitimler yapilmasi, ¢alisanlarin
statlisiinlin agik ve net sekilde belirtilmesi yoninde katilimcilarin talepleri vardir. Ayrica katilimeilar, kisa siireli
calismalar, yetki ve sorumluluk verilmemesi ve hizmet alinu sistemi nedeniyle orman miihendisligi mesleginin
itibar ve deger kaybina ugradigini da diistindiiklerini bildirmislerdir.

Katilimcilar tarafindan hizmet aliminda calisanlarin 6 ay veya 9 ay gibi kisa siireli degil, tam zamanlh
caligtirilmasimin hem gelecek planlari hem de ormancilik is ve isleyisi acisinda daha verimli olacagim
diigiinmektedirler. Gegici olarak galisilmas1 nedeniyle ormancilik teskilatinin bazi ilgi gruplari (6r. ormancilik
teskilatinda ¢alisan orman miihendisi disindaki personeller, orman koyliileri) tarafindan meslege saygi
gosterilmedigi ve bunun neticesinde orman miihendislerinin fikir ve goriislerinin yeterince dikkate alinmadigini
da ifade etmislerdir.

Orman mithendisi olunmasina ragmen sonrasinda serbest meslek mensuplugu surecinin olmazsa olmaz hale
gelmesi, fakilteden alinan diplomanin degerinin azalmasina neden oldugu algisina yol agmaktadir. Ayrica,
hizmet aliminda ¢alisan miihendislerin ihale yoluyla degil, dogrudan orman isletme miidiirliigiiniin ihtiyaci
dogrultusunda karar vericiler tarafindan alimlarin yapilmasinin daha saglikli olacagi kanaatlerini de ifade
etmislerdir.

Yemek ve konaklama agisindan da ¢alisma alanlarmin genelde kirsal kesimde oldugun i¢in hizmet alimi ile
calisan orman miihendisleri sorunlar yaganmaktadir. Bu nedenle ise aligma siiresi uzamakta ve verimli ¢aligmak
zorlagmaktadir. Bu konuda da katilimcilar daha iyi bir organizasyon kurulmasinin gerekli oldugunu
diistinmektedir. Orman alanlarindaki yetersiz tesis ve imkanlarin (arazide konaklama, yeme-icme ve temel
ihtiyaglarin giderilmesi vb.) da iyilestirilmesinin 6nem arz ettigi ifade edilmistir.

Calisma alaninda yonetici olarak gorev yapan orman isletme miidiirleri ve miidiir yardimcilar ile yapilan yiiz
yiize goriismelerde ise, genel olarak hizmet alimi ile ¢alisan orman miithendislerine iliskin bakis agilar1 hakkinda
diisiinceleri sorularak bilgi edinilmeye ¢alistimistir. Ozetle yoneticiler, hizmet alimina ve hizmet aliminda galisan
orman miithendislerinin orman isletmelerinin is yiikiinii hafifletmeleri bakimindan olumlu baktiklari, ancak
yasadiklar1 sorunlar ve istihdam konusundaki stireklilik talepleri nedeniyle orman miihendisleri meslektaslarinin
hakli olduklarini belirtmelerine ragmen bir takim olumsuz diisiincelerinin ve bakis agilarinin da oldugunu ifade
etmislerdir. Bu diisiinceler ve bakis agilari; hizmet aliminda istihdam edilecek yeni mezun orman mithendislerinin
yasadiklar1 yorelerdeki orman isletmelerinde Oncelikli olarak ¢alismak istemeleri nedeniyle yorenin
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siyasilerinden destek istemeleri, ¢alisma siirelerini miimkiin oldugunda yi1l boyunca ve bir sonraki yil da devam
edecek sekilde talep etmeleri, orman miihendisinin yapabilecegi isler olmasina ragmen isin yapilmasinda isteksiz
olmalar1 olarak siralanabilir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu ¢alisma ile DOI’lerde hizmet alimu ile galistirilmakta olan orman muhendislerinin ormancilik meslegine ve
hizmet alim1 uygulamasina iligkin bakis agilari, gériisleri ve beklentileri hazirlanan anket formu ve yapilan sozlii
gortismelerle belirlenmeye calisilmustir.

Meslek yetki yasasi ve 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu uyarica DOI’lerde belirli siireli danismanlik hizmeti
alinmasi yoluyla orman miihendisi ¢alistirilmasi yeni sayilabilecek bir uygulama olarak bazi eksiklerinin oldugu
caligma verileriyle tespit edilmistir. Bununla birlikte hizmet alimi uygulamasi, Tiirkiye’deki tim orman
fakultelerinin orman miihendisligi boliimlerinden mezun olan geng orman miihendislerinin mesleki deneyim
kazanmalarma katki saglamasi bakimindan 6nemlidir. Ayrica ¢aligmaya katilan orman muhendislerinin yeni
mezun olmalarina ragmen gegici siire ile de olsa istihdam olanagi kazanmis olmalar1 hizmet alimina bakis agisinin
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmesini saglamaktadir.

Orman miihendisleri agirlikli olarak kamuda istihdam edildiginden her y1l mezun olan orman miihendisi sayimnin
oldukga fazla oldugu disiiniilirse, bu bélimlerden mezun olan sayisinin artisina karsilik, kamuda istihdamin
azaltilmasi politikalar1 ve kadro tahsislerindeki azalis trendleri sebebiyle, gegici sureli de olsa yeni mezunlara
alternatif istihdam imkéanlarinin olusturulmasina, serbest ormancilik biirolarinin faaliyetlerinin gesitlendirilmesini
ve gelistirilmesini, ormancilik sektoriinde girisimcilik aktivitelerinin giindeme getirilerek tesvik edilmesini
zorunlu hale getirmektedir. Bununla birlikte orman mithendisligi egitiminin giiniimiiz ¢agdas ormancilik
uygulamalarina gore diizenli olarak gdzden gecirilmesi, izlenmesi ve gereken diizenlemelerin siirekli bir sekilde
yapilmasi da gerekli gortilmektedir.

Dis kaynaklardan yararlanma yaklasimi, kamu sektoriinde saglik, giivenlik, bilisim, tasimacilik, temizlik, teknik
servis, kiralama gibi bir¢ok alanda sik¢a basgvurulan ve alaninda uzman olan isletme ve kuruluslar araciligi ile
gerceklestirilen bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle kamu kurumlarinin ve 6zel isletmelerin
belli bash hizmetlerini disg kaynak kullanimu usuli ile gérdiirerek igletme faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bir
bi¢cimde gergeklestirmeye caligtiklar1 goriilmektedir. Serbest ormancilik biirolar1 da 2006 yilinda kabul edilen
yetki yasast ile faaliyet gostermeye basladiklarindan dis kaynak kullanimi yontemine basvurulan ve konu 6zelinde
olduk¢a yeni ve deneyimsiz igletmeler olarak degerlendirilmelidir. Bununla birlikte, hizmet alimi yoluyla
calismaya baglayan orman mihendislerinin de genellikle yeni mezun olan, 6zel ya da kamu sektdriinde tecribesi
olmadiklar1 dikkate alindiginda yasanan problemlerin normal seviyelerde oldugu sdylenebilir.

Hizmet alimi yaklasimu ile galistirilan orman mihendislerinin DOI’lerdeki yasadiklar1 deneyimlerine dayali
ormancilik meslegine bakis agilarini tespit etmeye yonelik bu ¢alisma, konunun tim ilgili taraflar ile bir araya
gelinerek bagta Tarim ve Orman Bakanlig1 olmak {izere, hizmet alimu isini iistlenen serbest ormancilik biirolart
sahipleri, OGM ve DOI yoneticileri, OMO, Tiirkiye Ormancilar Dernegi, Universiteler, diger Sivil Toplum
Kuruluglar1 (STK’lar) hizmet alinu ile ilgili iyilestirme ve gelistirme yollart ortaya konulmalidir. Bunun igin
Tarim ve Orman Bakanlig1 ve 6zelinde OGM merkez teskilati karar vericileri onciiliigiinde ¢alistay, seminer,
konferans, kongre vb. bilimsel etkinliklerle tiniversitelerden de destek alinarak bir araya gelmeyi saglayacak
platformlarin olusturulmasi gereklidir. Bununla birlikte, orman kaynaklarimin planlanmasinda ormanlarin ¢ok
yonlii ve siirekli faydalanabilir bir anlayisla yonetiminin yontemleri, bu yontemlerin uygulanmasi igin gerekli
bilgi veya verilerin tretimi 6ncelikli arastirma konulari arasinda olmasi gerekmektedir.

Ayrica, hizmet alimi ile ¢alisanlar ile orman teskilatinda ¢alisan personel arasinda yasanan ve gelecekte yaganmast
muhtemel ¢atigmalarin tespiti ve ¢dziim yollarinin aranmasi agisindan da kullanilan dis kaynak kullanimi tizerinde
diizenli araliklarla ¢caligmalarin yapilmasi gereklidir. Hizmet alimu ile ¢alisan orman miihendislerinin performanst
ve verimlilikleri iizerinde ¢aligsmalar yapilarak uygulamanin farkli yonlerden de degerlendirilmesi yapilmalidir.

Calisma sonuglarina gore; iiniversitelerin orman fakiiltelerinde verilen derslerin, arazi uygulamalar ile ilgili
iceriklerin ve mezun olan orman miihendislerinin niteliginin yetersiz oldugu diigiiniilmektedir. Bu konuda tim
tiniversitelerin orman fakiilteleri bir araya gelerek kamunun ve ormancilik sektoriiniin ihtiyaglarini karsilayacak
nitelikte orman mithendisi yetistirilmesi i¢in ¢alismalar yapmasi gerekmektedir.

Calisma sonuglarindan kadin orman miithendislerinin mesleklerini yapma konusunda erkek orman mihendislerine
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gore dezavantajli olduklarinmi diisiindiikleri anlagilmaktadir. Bu konuda firsat esitligi saglanmasi agisindan kadin
orman miihendislerine mesleklerini yapabilmeleri agisindan 6zellikle ormancilik tegkilatt karar vericileri
tarafindan cesaretlendirici ve tegvik edici programlar hazirlanmalidir. Bu sayede orman miihendisligi mesleginin
erkek egemen algisi azalmis hem de orman miihendisligi meslegini yapmayi diislinecek kadinlara yol gosterici
ve dzendirici olacaktir.

Calisma sonuglarinin degerlendirilmesi ve gelistirilerek diizenli olarak DOI’lerde hizmet alinm ile calisan tiim
orman miihendislerine uygulanarak sonuglarinin analiz edilmesi ve tekrarlanmasi, uygulamanin eksikliklerinin
goriilmesi ve gelistirilebilmesi agisindan faydali ve gerekli olacag: diistiniilmektedir.
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