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ONSOZ

Bu aragtirmada Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis
okul miidiirlerinde meydana gelen, mikro ol¢ekte kendi kisisel gelisimlerine ve
okullarindaki egitime-6gretim faaliyetlerine, makro oOlcekte ise egitim sistemine
yonelik bakis agilarindaki farkliliklar ortaya konulmaya calisilmistir.

Okullardaki hassas gorevleri sebebiyle okul miidiirlerinin etkili bir yonetim
sergilemek ve etkili bir lider olabilmek adina yo6netim alanindaki gelisme ve
degismelere ayak uydurabilecek, fikir ve ufuk ¢izgisini siirekli canli tutarak kisisel ve
yonetimsel niteliklerini arttirabilecek bir mesleki gelisim ¢abasinin iginde olmalari
biiyiik 6nem tasimaktadir. Biiylik bir ¢ogunlugu kisisel ve mesleki bu kazanimlari
saglamak adina lisansiistii egitim yapmis olan okul miidiirlerinin almis olduklar
egitimden kaynaklanan farkliliklar, lisansiistii egitimin katkilar1 ve uygulamaya
aktarilip aktarilamadig1 bu arastirmada irdelenmeye ¢aligilmstir.

Bu arastirmanin ortaya ¢ikma siirecinde bilgi, goriis ve yonlendirmeleri ile
degerli yardimlarini esirgemeyen, danismanim sayin Prof. Dr. Engin Aslanargun’a,
caligmanin her agamasinda vermis oldugu teknik destekten 6tiirti Bilisim Teknolojileri

Ogretmeni Hiirrem Dagkiran’a sonsuz tesekkiir ediyorum.

Fazil KIRGIN



OZET

KIRGIN, Fazil
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Damismani: Prof. Dr. Engin ASLANARGUN
Aralik 2021, 104 sayfa

Bilim ve teknoloji alaninda son birkag¢ yiizyilda gerceklesen ilerlemelerle
birlikte, artik bireyler i¢inde bulunduklari topluma yararli olabilmek ve kisisel
gelisimlerini devam ettirmek icin sahip olduklar: bilgileri siirekli glincellemek ve bu
bilgi ve yeteneklerine yenilerini ekleyerek kendilerini degisim karsisinda giincel
tutabilmek ihtiyaci hissetmektedirler. Egitim hizmetlerinin verildigi egitim kurumlari,
kendileri i¢in belirlenmis amaglar1 gergeklestirme ve beklenen kaliteyi yakalamaya
calisirken pek cok unsurun etkisi altinda kalmaktadir. Okuldaki egitimin kalitesi
tizerinde etkili olan unsurlarin basinda, okulun y6netimden sorumlu, kurumun
vizyonunu belirlemesine ve misyonunu yerine getirmesinde oOnciilik eden okul
midiirleri gelmektedir. Egitim sisteminin en temel unsuru olan 6gretmenler ile ortak
aragtirma ortamina sahip okul miidiirlerinin 6gretim liderligi kapsamindaki becerilere
sahip olmas1 6grencilerin daha etkili 6grenmelerine katki saglayacagi gibi gelecek
nesillerin iilke kalkinmasina yonelik deger iiretmelerine de olanak saglayacaktir.

Egitim Yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmis yoneticilerin bakis
acilarinda olusan farkliliklari, aldiklar1 egitimin mesleki ve kisisel gelisimlerine
katkisin1 belirlemek amaci ile yapilan bu arastirmada nitel arastirma ydntemi
kullanilmistir. Egitim yOnetimi alaninda yiliksek lisans egitimi yapmis okul
miidiirlerinin bakis acilarinda olusan farkliliklar, okul miidiirlerinin deneyim ve
yorumlarindan faydalanilarak ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir. Arastirmada bilinen
ancak detayli olarak analiz edilmemis ve dolayisiyla detayli olarak bilgi sahibi
olunamayan alanlarda bilgi sahibi olmak i¢in kullanilan nitel aragtirmanin alt
birimlerinden durum caligmast deseni kullanilmistir. Yapilan arastirma 6nceden
belirlenmis bir grubu ya da 6lg¢iitii kapsayan bir durum oldugundan 6l¢iit 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Diizce ilinde gérev yapan yiiksek lisans egitimini tamamlamis
on okul miidiirii ile yar1 yapilandirilmig formda alt1 adet agik uglu soru ve hazirlanan

her bir sorunun altinda katilimecinin soruyu daha i1yi anlamasina yardimci olmak tizere



alt sorular olusturulmustur. Katilimcilarla yapilan goériismeler sonucu olusturulan
goriigme metinleri betimsel ve igerik analizi yaklasimina gore analiz edilerek
yorumlanmustir.

Arastirmada elde edilmis olan bulgularin analizi ile Egitim YoOnetimi ve
Denetimi (EYD) alaninda yiiksek lisans egitimi yapmis olan okul miidirleri
Ogretmenlerin kendilerine “giiven duydugu, deger verdigi, kolay kabullendigi
yoniinde; meslektaslari okul miidiirlerinin olumlu (fikir danisma, uzman olarak
goriilme) ve olumsuz (degersiz gorme)”; tist yoneticilerin ise agirlikli olarak olumsuz
olmak lizere (degersiz gorme) izlenim biraktiklari sonuglarina ulagilmigtir. Okul
miidirleri yapmis olduklar1t EYD alaninda yiiksek lisans egitiminin; bilgi yoniinden
mesleki yeterliliklerini arttirdigini, kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sagladigini,
farkl bakis acis1 gelistirdiklerini, iletisim becerilerinin giiglendigini belirtmislerdir.
Arastirma verileri incelendiginde yiiksek lisans egitiminin okul midiirlerinin bilgi
beceri ve tutumlarina farkli katkilar yaptigi, genis bir perspektif kazandirdigina
inandiklar1 sonuglarina ulasilmistir. Okul midiirlerinin liderlik davranislari,
Ogretmenlerle iletisim ve Ogrencilerin daha iyi Ogrenebilmeleri icin egitimlerinin
sagladigr katkilarin farkli noktalar tizerinde yogunlagtigt goriilmektedir. Okul
midirleri yiiksek lisans egitimleri sonrasi liderlik noktasinda etkili iletisim
becerilerinin arttifini, empati yeteneklerinin gelistigini, takim arastirmasina
yatkinliklarinin arttigmmi ve kurum kiiltiiriine bunun olumlu yansidigi yoniinde
beyanlar1 olmustur.

Arastirma kapsaminda midiirlerin daha ¢ok bakis acist degisikligini
vurgulamasi, empati ve sosyal faaliyetlerin altin1 ¢izmesi 6nemli olmakla birlikte
somut uygulama ve etkinlik ornekleri verilememesi lisansiistli egitimin uygulamaya
aktarilmasi noktasinda eksikliklerinin oldugunu gostermektedir. Arastirmada yapilan
goriismelerden elde edilen verilerden hareketle, sadece kisilik 6zelliklerinin basarili
bir yonetici ve lider olabilmek icin yeterli olmayacagi, alinacak egitimlerle bu bireysel
yeteneklerin desteklenmesi gerektigi sonucuna ulasilmis olup daha etkili okullar ve
basarili bir egitim i¢in okul miidiirlerinin yonetim alaninda yapacaklar1 lisanstistii
egitimlerinin desteklenmesinin 6nem arz ettigi gérillmustiir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Yiiksek Lisans Egitimi, Mesleki Gelisim



ABSTRACT

The advances in science and technology over the last few centuries drive
individuals to feel the need of constantly updating their knowledge and adding new
ones for being useful in their society or continuing their personal development.
Educational institutions, providing educational services, are under the influence of
many factors while trying to reach the goals, set for them, and achieve the expected
quality. One of the leading factors, that affect the quality of education in the school, is
school principals, who are responsible for the administration of the school and lead the
institution in identifying the vision and fulfilling its mission. The fact that principals,
who have a common working environment with teachers, most basic element of
education system, have the skills within the scope of educational leadership will
contribute to the learning process of students and will also enable future generations

to create value for the development of their countries.

In this study, qualitative research method was used in order to determine the
differences between the perspectives of principals, who had postgraduate education in
the field of administration, and the contribution of the education, they received, to their
professional and personal development. The differences between the perspectives of
school principals, who had a master’s degree in educational administration, were
assessed by their experiences and comments. In order to gain knowledge in the
subjects, that are known but not completely analyzed, the case study pattern, one of
the sub-units of qualitative research method, was used. Since the research area consist
of predetermined group or criterion, the criterion sampling method was used.

A semi-structured form with six open-ended questions were created for ten
school principals, who are working in Diizce and completed their postgraduate
education. Furthermore, probe questions were created to help the participants
understand each question better. After the interviews with the participating school
principals, content of interviews was recorded as text files. These text files were
analyzed and interpreted by using descriptive and content analysis approach.

As a result of the analysis of the findings obtained, school principals, who had
a master’s degree in the field of Education Management Supervision (EMS), stated
that after the education they have received teachers trusted them, gave value, and



accepted them. Their colleagues (other principals) advised them as an expert and
approached them in positive manner however the senior managers of them approached
them in negative manner (assessed the effect of education as worthless). School
principals, who had a master’s degree in the field of EMS, stated that this education
increased their professional competence, contributed to their personal development,
developed a different perspective and strengthened their communication skills. When
the research data was examined, it was seen that graduate education makes different
contributions to the knowledge, skills, and attitude of school principals. Additionally,
it was seen that school principals believe graduate education provides broad
perspective to them. Furthermore, school principals stated that their communication
skills, empathy skills and tendency to teamwork have been improved after graduate
education. They also stated that these improvements have reflected positively on the
corporate culture.

It is important that within the scope of research the school principals mostly
put emphasis on variance in perspective and underlined empathy and social activities
but on the other hand lack of concrete application and activity examples showed the
failures in transforming master degree education to implementation.

The school principals, who completed their graduate education in the field of
EMS, stated that they differed from school principals, who did not receive this
education, in terms of decision-making, confidence, leadership and development of
corporate culture. The data, obtained from the interviews in the study, demonstrated
that personality traits alone would not be enough to be a successful manager or leader.
These personality traits should be supported with appropriate education. Therefore, it
is extremely important to support graduate education of school principals in the field

of management for more effective and successful education in schools.

Key Words: Professional Development, Post Graduate Education, Principal
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BOLUM I

1.1. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirma konusu ile ilgili literatiirde yapilmis olan arastirmalara

yer verilerek, calismanin kuramsal ¢ergevesi olusturulmaya ¢aligilmistir.
1.1.1. Lisansiistii Egitimin Amaci

Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi ve bu hizli teknolojik gelisime paralel
olarak artan bilgi birikimi, giiniimiizde egitime verilen degeri de gii¢li bir sekilde
arttirmaktadir. Bugiinii daha iyi anlamak ve geleceklerini daha giiglii bir sekilde
olusturabilmek adina bireyler bu hizli degisime adapte olabilmek, kisisel gelisim elde
etmek, bilgi ve becerilerini giincellemek ve yeteneklerine yenilerini ekleyebilmek
ihtiyact hissetmektedirler. Mesleki ve kisisel gelisimlerini arttirmak, belirli bir alanda
uzmanlagmak isteyen iiniversite mezunlari igin lisansiistii egitim c¢alismasi yapmak

artik sikca bagvurulmaya bagslanan bir gelisim yontemi olmaya baglamistir.

Lisansiistii egitimin genel amaci bireylerin alani ile ilgili bilgi tiretmek, o
meslekte daha ileri uzmanlagsmasini saglamak ve iiniversitelerin ilgili alandaki 6gretim
elemant ihtiyacin karsilamaktir (Baki, 2010). Egitim bireyin tiim gelisim alanlarina
biitiin olarak katki sagladig: i¢in, bireyin ihtiyaci olan bilgi donanimi acisindan temel
bir hak olarak goriilmektedir. Bir iilkenin kalkinmiglik seviyesini gosteren en dnemli
ol¢iitlerden biri bireye sundugu egitim olanaklaridir. Gelisen diinyayla birlikte egitim
sistemleri bunun bir pargasi olmaktadir. Hatta bu gelisim ilerlemenin 6nemli

araclarindan birisi olmaktadir (Yaman ve Yazar, 2015).

Lisansiistii egitim, belirli bir alanda uzmanlasmaya doniik olarak verilen
egitimdir. Gliniimiizde, mesleklerin gerektirdigi bilgi ve becerilerin artmasiyla lisans

diizeyinde alinan egitim bu uzmanlagmay1 saglamada yetersiz kalmaktadir. Birgok



meslek daha yiiksek diizeyli bir egitimi gerektirmekte; meslegi icra etmenin yaninda
meslekte uzmanlagma ve kariyer gelisimi gibi kavramlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle,
lisansiistii egitimin 6nemi giderek artmaktadir (Biilbiil, 2003). Egitim sisteminin en tist
kademesinde yer alan tiniversitelerin (Kara, 2008) meslek kazandirma, kaliteli egitim
verme gibi amaglariin yani sira (Arabact ve Akilli, 2013), toplumlarin gelecegini
hazirlayacak evrensel degerleri kazanmais, bilgi toplumunun gereklerini 6ziimsemis ve
istiin  yeteneklerini  gelistirmis olan bilim insanlarim1  yetistirme islevini
gerceklestirmede, lisansiistii dgretimin énemli bir rolii bulunmaktadir (Ozoglu, 2002).
Lisans egitimi yiiksekdgretimde ana gdvdeyi olusturmakta (Bozan, 2012) ancak
giiniimiiz bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, bireylerin yiikksekdgretim sirasinda
kazanmig olduklar1 bilgi ve becerilerini yasamlari boyunca kullanmalarin
olanaksizlastirmakta (Karakiitiik, 1999) veya sadece lisans programi mezunu olmalari
cogu alanda yeterli goriillmemektedir (Biilbiil, 2003; Demirtasl, 2002; Gomleksiz ve
Yildirim, 2013). Bunun neticesinde lisansiistii egitimin stratejik degeri 6ne ¢ikmaya

baslamistir.

Lisansiistii egitim ve dgretim faaliyetleri, lisans diizeyinin ardindan arastirma
ve gelistirme odakli ve bilgi ve teknoloji tiretiminin gerceklestigi ve bilim insani
yetistiren egitim siirecidir (Varig, 1972). Diinyanin hizla degigmesi, gerek egitim gerek
is alanlarinda da degisimleri beraberinde getirmistir. BOylece belirli alanlardaki
“uzman ya da ileri diizey bilgi ya da teknoloji” ihtiyact siirekli olarak artmistir. Bu
durum belirli bir alanda uzmanlik saglayan lisansiistii egitimin Onemine vurgu

yaparken yayginlagmasi i¢in de temel teskil etmektedir (Biilbiil, 2003).
Lisansiistii egitimi gerekli kilan ii¢ durum sunlardir (Turgut, 1987):

1. Lisans egitiminin yetersiz kaldigi, formal egitimin lisansiistii diizeyle devam
ettigi birka¢ meslek vardir. Bu durumlardaki diplomalar lisans diplomasina degil,

yiiksek lisans diplomasina denk olmaktadir.

2. Meslek 6greniminin lisans derecesiyle tamamlandigi durumlarda meslekte

ileri bir uzmanlagma maksadiyla formal lisansiistii programlar uygulanmaktadir.



3. Lisansiistii egitimi gerektiren bir baska neden, lniversitelerin akademik

personelini yetistirme faaliyetlerinde goriilmektedir.

Bireylerin egitimlerini tamamladiktan sonra tekrar okula geri dondikleri
goriilmektedir. Ogretmenlik meslegiyle ilgili kisilerin 6zellikle Avrupa ve Amerika'da
bu egilimde oldugu dikkat ¢cekmektedir. Profesyonel bir 6gretmenligin 6zelliklerini
kazanmak amaciyla 6gretmenler lisans 6grenimi sirasinda kazandigi teorik bilgilerden
cok daha fazlasina ihtiyag duymaktadir. Bu durum, 6gretmenin bir lisansiisti
programina katilmasini1 gerekli kilmaktadir (Callahan vd., 1995). Nitelikli insan giicii
Iyi bir egitim sistemiyle, iyi bir egitim sistemi ise iyi yetismis ve kendini yetigtirmeye
devam eden oOgretmenlerle miimkiindiir. Ogretmenleri sadece hizmet 6ncesinde
yetistirerek bu bilgilerle mesleklerini siirdiirmelerini beklemek meslegin geri
kalmasma ve egitimde kalitenin diismesine sebep olmaktadir. Ogretmenlerin devamli
kendilerini yetistirip gelistirmeleri gerekmektedir (Kagan, 2004: 59). Artik 6gretmen
cagin gerektirdigi bilgiye ulagmanin yollarim1i gdsteren bir rol iistlenmektedir.
Ogretmenin dncelikle kendisi 6grenmeyi 6grenmeli yasamu siiresince 6grenmeye ilgili
olmali ve bu durumu siirdiirmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
geligimi agisindan yeni bilgi ve becerileri kazanma ve kazandirmada istekli olmalari
gerekmektedir (Yaman ve Yazar, 2015). Toplumda ve egitim sisteminde siirekli
gelismeyi saglayan en 6nemli 6ge olan 6gretmen, kendini egitmenin bilincinde olmali

ve istek duymalidir (Kagan, 2004).

Ulkemizin kalkinmasinda lokomotif gérevi yapacak olan yiiksek nitelikli insan
giicliniin yetistirilmesinin yolunun lisansiistii 6gretimden gectigi ifade edilmektedir
(Karakiitiik,1989). Yiiksek lisans 6grenimi, en genel anlamiyla herhangi bir alanda
akademik arastirma yapmaya ilgi duyan kisilerin o alanda uzmanlagmalari i¢in gerekli
bilgi ve becerilerin verilmeye ¢alisildigi programlardir. Bu niteliginden &tiirii yiiksek
lisans 6grenimi bireyleri gorev yaptiklart meslege iliskin son gelismeleri yakindan
takip ettirmekte, kendilerini yenilemelerini saglamaktadir. Ozellikle 6gretmenlerin
yiiksek lisans dgrenimlerini yapmalar1 olduk¢a dnem arz etmektedir (Katilmis vd.,
2013). Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak, okul ve sinif ici
uygulamalar1 arastirma problemi haline getirip sonuclarin1 paylasma konularinda

lisansiistii egitim aragtirmalar1 yol gosterici olmaktadir (Alabas vd., 2012). Cagimizin



Ogretmeni, kendisini siirekli yenileyen, bilgi birikimini cagdag 6gretim yontemleri ile
aktaran, 6gretim siirecinde 6grenciyi merkeze alan, alternatif 6lgme araglarini kullanan
kisidir. Belirtilen niteliklere sahip 06gretmenler lisansiistii egitim silirecinde
yetistirilmektedir (Baser vd., 2010: 130). Nitelikli insan giicline ve egitim sistemine
onemli katkilar1 olan 6gretmenlerin, iyi bigimde yetigsmeleri amaciyla lisansiistii
egitime gereksinim vardir (Baser vd., 2010: 130). Ogretmen, yasam boyu dgrenen ve
kendisini siirekli yenilen kisi olarak 6rnek olma durumundadir (Callahan vd., 1995:
58). Yiiksekodgretim Kurulu Baskanligi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y dnetmeliginde
(2016: 1) tezli yiiksek lisans programu ile ilgili su hiikiim yer almaktadir: “Madde 6 —
(1) Tezli yiiksek lisans programi ogrencinin bilimsel arastirma yontemlerini
kullanarak bilgilere erisme, bilgiyi derleme, yorumlama ve degerlendirme yetenegini
kazanmasint saglar.” Lisansiistli 6gretimin amaci, yiiksekdgretim ile kamu ve sanayi
sektoriiniin farkli hizmet alanlarina ytiksek nitelikli insan giicii yetistirme; iilke
sorunlarint ¢dzme ve kalkinma amaciyla gerekli teknolojiyi iiretmeye yonelik
arastirmalar yapilmasimi saglamaktir. Yiiksek lisans Ogretiminin amaci, doktora
O0grenimine hazirlamak, {ilkenin ihtiyacit olan yiiksek nitelikli insan giliciinii ve
aragtirmacilar yetistirmektir (Karakiitiik, 1989: 506). Bireylerin yiiksekdgrenimleri
sirasinda  kazanmis olduklart bilgi ve becerilerin, onlarin yasamlari boyunca
mesleklerinde basarili olmalart igin artik yeterli olmamasi 6zellikle egitim alaninda
gorev yapan Ogretmenler ve yoneticilerin kendilerini gelistirmek ve giincel
kalabilmek, mesleklerinde basarili olarak kariyer sahibi olabilmek i¢in yiiksek lisans

egitimini tercih etmelerini saglamaktadir.

Bireylerin mesleklerinde ve c¢alisma alanlarinda kendilerini yenilemek,
yonetim ve liderlik alaninda kisisel gelisimlerine katki saglamak ve mesleklerinde bir
uzmanlagma saglamak amaciyla lisansiistii egitim arastirmasi yapmaya baglamalarinin
gelecek yillarda daha da artarak devam edecegini sdyleyebiliriz. Bu arastirmalardaki
en 6nemli amacin bireylerin hizla gerceklesen degisim karsisinda mesleki ve kisisel

acidan giincel kalma gayreti olarak ele almak anlamli olacaktir.
1.1.2. Egitim Yonetimi ve Denetimi Alan1 Lisansiistii Programi

Tiirkiye’de 2021 yili itibariyle 55 tiniversitede Egitim Y6netimi ve Denetimi

(EYD) alaninda tezli ve tezsiz lisansiistii; bu tiniversitelerden 18’inde EYD doktora



egitimi verilmektedir. Ogretmen, okul ydneticisi ve miifettisler tarafindan siklikla
tercih edilen EYD yiiksek lisans ve doktora programlarmin amaci, Milli Egitim
Bakanlig1 ve diger kurumlara bagli okullara yonetici, tiniversitelerin ilgili béliimlerine
Ogretim elemam yetistirmek; Milli Egitim Bakanligi’na bagli kurumlarda g¢alisan
Ogretmen, yonetici ve miifettislerin siirekli mesleki gelisimlerini saglamak, egitim
politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasina katkida bulunmak, ilgili kurumlarin
egitim birimlerinde gorev alacak yeterliklere sahip uzman ya da uzman yardimcisi

yetistirmek” olarak ifade edilmektedir (Sanal, 2021).

Egitim Y&netimi ve Denetimi alani programlarinda Ogretim Liderligi,
Egitimde Toplam Kalite Ydnetimi, Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar, Yonetim
Felsefesi, Egitimde Arastirma Yontemleri, Egitim Yonetimi, Cagdas Denetim
Yaklasimlari, Karsilagtirmali Egitim Yonetimi, Egitim Hukuku, Tiirk Egitim Tarihi
gibi dersler okutulmaktadir. Okutulan bu dersler ve alanda yapilan arastirmalar
vasitasiyla egitim yonetimi ve denetimi alan1 yiiksek lisans programlarinda 6gretmen,
yOnetici ve yonetici adaylarinin mesleki kisisel gelisimlerinin arttirilmaya calisildig:

goriilmektedir.

Tiirkiye’de EYD yiiksek lisans programi olan {iniversiteler Tablo 1’de
belirtilmistir.



Tablo -1 Egitim Yonetimi Alaninda Lisansiistii Egitim Veren Universiteler
Sira Universite Yiiksek Lisans Programn  Doktora Prog.

1 Akdeniz Universitesi Tezli Y/ Tezsiz Yl Doktora
2 Baskent Universitesi Tezli/Tezsiz/Uzaktan Yl Doktora
3 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz YI Doktora
4 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Tezli YI Doktora
5 Dicle Universitesi Tezli Yl/Tezsiz YI Doktora
6 Dokuz Eyliil Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz YI Doktora
7 Ege Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz YI Doktora
8 Eskisehir Osmangazi Universitesi Tezli Yl Doktora
9 Gazi Universitesi Tezli Y/Tezsiz YI Doktora
10 Indnii Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz YI Doktora
11 Istanbul Zaim Universitesi Tezli Y/ Tezsiz Yl Doktora
12 Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi ~ Tezli Y Doktora
13 Kirikkale Universitesi Tezli YI Doktora
14 Kiursehir Ahi Evran Universitesi Tezli YI/ Tezsiz Yl Doktora
15 Marmara Universitesi Tezli Yl Doktora
16 Okan Universitesi Tezli YI/ Tezsiz YI Doktora
17 Pamukkale Universitesi Tezli YI/ Tezsiz Yl Doktora
18 Yildiz Teknik Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz Yl Doktora
19 Ahmet Yesevi Universitesi Tezsiz Yl
20 Amasya Universitesi Tezli YI
21 Anadolu Universitesi Uzaktan Ogr.
22 Artvin Coruh Universitesi Tezsiz YI
23 Aydin Adnan Menderes Universitesi Tezli Y/ Tezsiz Yl
24 Dogu Akdeniz Universitesi Tezli YI
25 Diizce Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz YI
26 Erciyes Universitesi Tezli YI/ Tezsiz Yl
27 Erzincan Binali Yildirrm Univ. Tezli YI/ Tezsiz YI
28 F.S.M.Vakif Universitesi Tezsiz Yl
29 Gaziantep Universitesi Tezli/Tezsiz/Uzaktan Y|
30 Giresun Universitesi Tezli YI/ Tezsiz Yl
31 Girne Amerikan Universitesi Tezli YI
32 Hacettepe Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz YI
33 Istanbul Aydin Universitesi Tezli YI
34 Istanbul Kiiltiir Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz YI
25 Istanbul Kiiltiir Universitesi / Tezli Y1/ Tezsiz YI
36 Istanbul Ticaret Universitesi Tezsiz YI
37 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Tezli Y/ Tezsiz Yl
38 Kastamonu Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz Yl
39 Kirikkale Universitesi Tezli YI/ Tezsiz Yl
40 Kilis 7 Aralik Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz Yl
41 Kocaeli Universitesi Tezli Yl
42 Kiitahya Dumlupinar Universitesi Tezli Y/ Tezsiz Yl
43 Lefke Universitesi Tezli YI
44 Maltepe Universitesi Tezli/Tezsiz
45 Manas Universitesi Tezli YI
46 Ondokuz May1s Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz YI
47 Orta Dogu Teknik Universitesi Tezli YI
48 Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tezli YI
49 Sakarya Universitesi Tezli/Tezsiz/Uzaktan YI
50 Siirt Universitesi Tezli YI/ Tezsiz Yl
51 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tezli/Tezsiz/Uzaktan YI
52 Trabzon Universitesi Tezli/Tezsiz/Uzaktan Yl
53 Trakya Universitesi Tezli/ Tezsiz YI
54 Usak Universitesi Tezli / Tezsiz YI
55 Yeditepe Universitesi Tezli Y1/ Tezsiz YI




Tiirkiye’deki 207 {iniversite icerisinde 55 tiniversitede; “Egitim Yonetimi ve
Denetimi, Egitim Yonetimi, Egitim Yonetimi ve Teftisi, Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamas1 ve Ekonomisi, Egitim Yonetimi ve Planlamasi1” adlar1 altinda egitim
yonetimi ve denetimi yiiksek lisans ve doktora programi bulunmaktadir. Bu
tiniversitelerden 18 tanesinde Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda doktora programi
bulunurken, 55 tiniversitede yiiksek lisans egitimi verilmektedir. Bu liniversitelerdeki
lisansiistii egitim dersleri incelendiginde ogretim liderligi, egitim yonetimi, Orgiit
kurami, arastirma yontemleri, egitim Orgiitlerinde denetim, nitel arastirma yontemleri
dersleri ortak olmak iizere egitim ve yonetim alaninda kaynak olabilecek derslerle
programlarin uygulanmaya calisildigi goriilmektedir. Bu aragtirmanin yapildigi Diizce
ilinde aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin devam ettigi Diizce Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitlisii Egitim Yonetimi ve Denetimi alanmi yiiksek lisans

programindaki dersler Tablo 2’de sunulmaktadir.



Tablo 2. Diizce Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans
Programi Ders Miifredati

S.N. Dersler Zorunlu / Se¢meli Ders saati
1 Egitimde Arastirma Yontemleri Zorunlu 3
2 Egitim Yo6netimi Zorunlu 3
3 Yiiksek Lisans Tezi | Zorunlu
4 Uzmanlik Alan Dersi [ Zorunlu
5 Yiiksek Lisans Tezi II Zorunlu
6 Uzmanlik Alan Dersi 11 Zorunlu
7 Cagdas Denetim Yaklagimlart Zorunlu
8 Seminer Zorunlu 3
9 Karsilagtirmali Egitim Ydnetimi Se¢meli 3
10 Yonetim Felsefesi Se¢meli 3
11  Egitimde Toplam Kalite Yo6netimi Secmeli 3
12 Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar Se¢meli 3
13 Orgiitsel Davranig Se¢meli 3
14  Tiirk Egitim Tarihi Secmeli 3
15  Uygulamali Nitel Arastirma Secmeli 3
16  Karsilagtirmali Egitim Denetimi Se¢meli 3
17 Ogretim Liderligi Segmeli 3
18 Demokrasi ve Insan Haklari Se¢meli 3
19  Uygulamah Egitim Istatistigi Segmeli 3
20  Egitim Hukuku Sec¢meli 3
21 Orgiit ve Yonetim Kuramlar Secmeli 3
22 Avrupa Birligi ve Egitim Secmeli 3
23 Ogretmen Yetistirme ve Mesleki Gelisim Se¢meli 3
24 Toplumsal Bir Sist. Olarak Okul Kiilt ve Yn. Secmeli 3
25 Etkili Okul Se¢meli 3
26  Tirk Egitim Sistemi ve Sorunlart Secmeli 3
27  Egitim Orgiitlerinde Y6netim Sorunlari Se¢meli 3
28  Liderlik Yaklagimlart Se¢meli 3
29  Degerler Egitimi Sec¢meli 3
30  Egitimde Olgek Gelistirme Se¢meli 3
31  Egitimde Teknoloji Kullanimi Sec¢meli 3
32  Kiiresellesme ve Egitim Sec¢meli 3
33  Ulkelerin Egitim Sistemleri Se¢meli 3

Egitim yonetimi ve denetimi alani yiiksek lisan programlarinin egitim siiresi
tniversitelerin  lisansiistii  e8itim ve oOgretim yonetmelikleri ile belirlenmis
bulunmaktadir. Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi,
(Resmi Gazete, 29883) incelendiginde lisansiistii egitimin siiresini {i¢ madde halinde
asagidaki sekilde tarif edildigi goriilmektedir. “Egitim Siiresi; Madde7 — (1) Tezli
yiiksek lisans programinin siiresi bilimsel hazirlikta gecen siire harig, kayit oldugu
programa iligskin derslerin verildigi donemden baglamak {izere, her donem i¢in kayit
yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin dort yariyil olup, program en ¢ok alt1 yariyilda
tamamlanir. (2) Dort yariyil sonunda 6gretim planinda yer alan kredili derslerini ve

seminer dersini basartyla tamamlayamayan; azami siireler igerisinde ise tez



aragtirmasinda basarisiz olan veya tez savunmasina girmeyen 6grencinin ilisigi kesilir.
(3) Mezuniyet i¢in gerekli olan AKTS kredi degerini ve asgari ders kosullarini
saglayan 6grenciler, yiiksek lisans programindan en az ii¢ yartyilda mezun olabilirler.
Diizce Universitesi lisansiistii egitim dgretim yonetmeliginde diger iiniversitelere
benzer sekilde egitim siiresinin AKTS ders kredilerini tamamlayan 6grencilerin
lisanstistii program1 minimum ii¢ yariyilda, maksimum da alt1 yariyillda tamamlamasi

sartlariin belirlendigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de EYD alaninda yiiksek lisans yapan ve yapmak isteyen 6gretmen ve
yOneticilerin sayis1 azimsanmayacak seviyede olup bu alanda tezli ve tezsiz lisansiistii
aragtirma yapmaya ragbet gittikce artmaktadir. Baser, Narli ve Giinhan’in (2005)
yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun lisansiistii egitimde elde
ettikleri bilgileri sinifta uygulayabildikleri, diger 6gretmenlerle paylasabildikleri ve
lisansiistli egitimi tiim 6gretmenlere tavsiye ettikleri sonucuna ulagilmistir. Bu konuda
yapilan arastirmalarda egitim Yyonetimi lisansiistii 6grencilerinin programlardan
beklentilerinin gerceklestigini ve lisansiistii 0grencilerin aldiklar1 egitimden cesitli
kazanimlar elde ettiklerine isaret etmektedir. Turhan ve Yaras (2013), Egitim
Yonetimi lisansiistii 6grencilerinin programdan en temel beklentilerinin bilgi ve
becerilerinin artmasi oldugunu ve arastirmaya katilan 6grencilerin bu beklentilerini
karsiladigini ifade etmektedir. Bu beklentiler ve kazanimlar arasinda sorun ¢6zme,

liderlik, mesleki gelisim ve yonetsel becerilerin gelistirilmesi yer almaktadir.

Baglibel ve Arslan (2014) ise Egitim Yonetimi lisansiistii programinin
ogrencilere sagladig1 faydalar1 mesleki gelisim, kisisel gelisim ve sosyal iliskiler
temalart altinda incelemis ve katilimcilarin lisansiistii egitimleri sayesinde kendilerini
teori ile pratik arasinda iliski kurma, mesleki farkindalik, 6zgiiven, elestirel ve analitik
diistinme, iletisim becerileri gibi konularda gelistirdiklerini ifade etmistir. Akiiziim’iin
(2016) aragtirmasinda ise katilimcilarin Egitim Yonetimi lisansiistii programlarindan
beklentilerinin genellikle akademik kariyer yapabilme temasinda yogunlastigi
belirtilmektedir. Buna ek olarak katilimcilarin beklentilerinin bilimsel okur-yazariik
ve bilimsel yontemleri 6grenme ve kullanma, mesleki gelismeleri takip etme ve nitelikli

yonetici olabilme yoniinde oldugunu ifade edilmistir.
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Karakiitiik (1989) lisansiistii egitimin yayginlasmasinin ¢esitli nedenlerden
dolay1 kagmilmaz oldugunu savunmaktadir. Bu nedenlerin basinda iilke kalkinmasi
i¢cin gerekli nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi gelirken, kisisel ve mesleki gelisim
ihtiyaci, lisans dilizeyinde verilen egitimin yeterli olmayis1 ve maddi kazang saglama
da diger nedenler arasinda yer almaktadir. Egitim yOneticisinin, egitim yonetimindeki
ic ve dis etkenleri Orgiit amaglarina, hedeflerine ve stratejilerine doniik olarak eyleme
gegirilebilmesi i¢in karar, planlama, orgiitleme, iletisim, esgiidiimliime, degerlendirme
gibi egitim yonetimi slire¢lerini kavramis olmasinin yaninda, egitim ekonomisi, egitim
planlamasi, egitim denetimi gibi egitim yonetimi ile ilgili diger alanlarda da iyi
yetismis olmasi1 gerekmektedir (Acar, 2002; MEB, 2002). Ayrica, egitim sistemi
yapist ve isleyisindeki yetersizliklerin asilmasinda okul yoneticilerinin basarisi
oldukca 6nemlidir. Okul yoneticilerinden beklentilerin artmasi ile okul yoneticilerinin
gorevlerinde degisiklikler olabilmektedir. Bu durum, okul yoneticilerinin toplumu ve

okulu ¢ok iyi anlamalarina olan ihtiyaci da beraberinde getirmektedir (Atay, 2001).

Celik’e  (2002) gore, egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve egitim
yoneticiliginin mesleklesmesi diinya ¢apinda yeterince yaygimlagsmamistir. Diinyada
okul sayisi fabrika sayisindan daha fazla olmasina ragmen, mal iireten oOrgiitlere
yoneticilik yapan kisilerin yetistirilmesi i¢in tiretilen bilimsel bilgi birikimi, egitim
orgiitlerine goére ¢ok daha fazladir. Bu nedenle yonetici ve denetmenlerin
yetistirilmesine iliskin mevcut uygulamalar1 inceleyerek en faydali olanlarin
yayginlastirilmas1 daha islevsel bir yol olarak goriilmektedir. Ozdem, Biilbiil ve
Gilingor (2002) tarafindan yapilan aragtirmada; Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi
ve Ekonomisi (EYTPE) alaninda tezsiz yiiksek lisans programina devam eden
Ogretmen ve okul yoneticilerinin egitim siirecinde kazandiklar1 bilgileri i yagamina
uygulayabilme diizeylerini ve bu konuda Kkarsilasilan sorunlari belirlemek
amaglanmistir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin egitim siirecinde kazandiklar:
bilgilerle uygulamada karsilastiklar1 durumlarin paralellik gosterdigi ve kazandiklar
bilgileri gorev yaptiklar1 kurumlarda uygulayabildikleri ifade edilmektedir. Ayrica,
Ogretmen ve okul yoneticilerinin tezsiz yiiksek lisans programini, okul yoneticisi
yetistirmede bir ilk adim olarak degerlendirdikleri tespit edilmistir. Bugiin bir¢ok
arastirma Milli Egitim Bakanligi biinyesinde calisan Ogretmen, yonetici ve

miifettislerin mesleki yonden kendini gelistirmek, kademe ilerlemesi almak,
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bulundugu ¢evrede bir sayginlik elde etmek, okul yoneticisi ya da miifettis olmak vb.
gerekeelerle lisansiistii egitime yoneldigini ortaya koymaktadir (Alhas, 2006; Aslan,
2014; Dogusan, 2003; Kahraman ve Tok, 2016; Karakiitiik, 2000; Ozdem, vd., 2002;
Umur ve Demirtag, 2016).

Egitim yoneticilerinin yetistirilecegi bir okulun bulunmadig: Tiirkiye’de EYD
alanmin lisansiistii egitim programlari, bilhassa tezsiz yiiksek lisans programi
O0gretmenler ve yonetici adaylari i¢in dikkat ¢ekici konumdadir. Cilinkii diger lisansiistii
egitim programlari i¢inde tezsiz yiiksek lisans programlari mesleki gelisime vurgu
yapmast yonilyle 6ne ¢ikmaktadir. Diger taraftan kuramsal bilginin treticileri olan
akademisyenlerle uygulamanin iginden gelen egitim yoneticilerini, miifettisleri ve
Ogretmenleri bir araya getiren bu programlar alanyazinda siklikla dile getirilen
geleneksel bir tartisma haline kuram ve uygulama iliskisi (Balci, 2008; Basaran, 1988;
Beycioglu ve Donmez, 2006; Hoy ve Miskel, 2010) baglaminda da dikkate degerdir.

Yapilan arastirma ve alanyazindaki ¢alismalar dogrultusunda egitim
bilimlerinin ¢esitli lisansiistii egitim programlar1 icinde 6gretmen, yoOnetici, yonetici
adaylar1 ve miifettigler i¢in Egitim Yonetimi ve Denetimi alani lisansiistii egitim
programlarinin daha ¢ok talep edildigi gormektedir. Alandaki ihtiyaglar ve bu
ihtiyaclara cevap verilebilme, 6gretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim
stirecinde kazandiklar1 bilgilerle uygulamada karsilastiklart sorunlarin benzerlik
gostermesi, lisansiistii egitimlerde kazanmis olduklar1 bilgileri goérev yaptiklari
kurumlarda ve karsilasmis olduklar giigliikleri asmak i¢in kullanip uygulayabildikleri
icin EYD alam lisansiistii egitim programlarinin 6gretmen ve yoneticiler i¢in diger

alanlardan nispeten daha fazla ilgi ¢ekici oldugu soylenebilir.
1.1.3. Lisansiistii Egitimin Ogretmenlere ve Yoneticilere Katkilari

Glinlimiizde degisimin ¢ok hizli yasanmasi, bilginin hizla ¢ogalmasi ve
degismesi hem bireysel hem de toplumsal anlamda kisisel gelisimi 6n plana ¢ikartmis
ve lisansiistii egitimin 6nemini arttirmistir. Bireylerin yiiksekdgrenimleri sirasinda
kazanmis olduklar1 bilgi ve becerileriler, onlarin yasamlari boyunca mesleklerinde
basarili kalmalarinda artik yeterli olmamaktadir. Gelisen ve degisen toplumda

bireylerin kisisel ihtiyaglar1 da o6n plana ¢ikmistir. Kisilerin sadece meslek sahibi
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olmalari onlarin toplumdaki kariyerleri ve sosyal statiilerinde yeterli ve etkili unsurlar
olmaktan uzaklagsmaya baslamistir. Bu nedenle bireyler mesleklerinde yasam boyu
O0grenme  kavramindan  yola  ¢ikarak  girisimlerde  bulunma  ihtiyaci
hissedebilmektedirler. Bu gelismelerin sonucunda iiniversitelerin de gérevleri artmais,
lisanstistii egitim bireylerin gelecekteki gelirlerini, sosyal statiilerini artirmaya yonelik

yaptig1 bir yatirim haline gelmis bulunmaktadir.

Diinyanin hizla degismesi gerek egitim gerek is alanlarinda da degisimleri
beraberinde getirmistir, boylece belirli alanlardaki uzman ya da ileri diizey bilgi ya da
teknoloji ihtiyaci siirekli olarak artmigtir. Bu durum belirli bir alanda uzmanlik
saglayan lisansiistii egitimin 6nemine vurgu yaparken yayginlagsmasi i¢in de temel
teskil etmektedir (Biilbiil, 2003). Lisanstistii egitim, belirli bir alanda uzmanlagmaya
doniik olarak verilen egitimdir. Gilinlimiizde, mesleklerin gerektirdigi bilgi ve
becerilerin artmasiyla lisans diizeyinde alinan egitim bu uzmanlagsmay1 saglamada
yetersiz kalmaktadir. Bir¢ok meslek daha yiiksek diizeyli bir egitimi gerektirmekte;
meslegi icra etmenin yaninda meslekte uzmanlagma ve kariyer gelisimi gibi kavramlar
one ¢cikmaktadir. Bu nedenle, lisansiistii egitimin 6nemi giderek artmaktadir (Biilbiil,
2003). Tosun’a gore (1997) lisansiistii egitim, tilkelere amaglarini gergeklestirmede iki
yonden katki saglar. Bunlardan ilki gelecegin aragtirmacilarinin yetistirilmesi, digeri
ise llkelerin teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel gelisimiyle ilgili sorunlarina ¢oziim
getirilmesidir. Biitiin bu sebepler lisansiistii egitime olan ilgiyi artirmaktadir. Bilgi
toplumunda, entelektiiel sermayeyi etkili sekilde yonetebilen bir egitim anlayisina
ithtiya¢ vardir. Bu nedenle, boyle bir egitim anlayisin1 uygulamaya koyacak okul
yoneticisi, denetmen ve Ogretmenlerin iyi yetistirilmesi zorunlulugu dogmaktadir.
Tiirkiye’de okul yoneticisi ve denetmen yetistirme konusunda hizmetigi egitim disinda
belirli bir politikanin olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle, bu gorevleri yerine
getirecek kisileri yetistirmek icin EYD alaninda tezli ve tezsiz yiiksek lisans ve doktora

programlar1 6nemli bir islev gormektedir (Biilbiil, 2003).

Ozdem, Biilbiil ve Giingdr (2002) tarafindan yapilan arastirmada Egitim
Y 6netimi ve Denetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans programina devam eden 6gretmen

ve okul yoneticilerinin egitim siirecinde kazandiklar1 bilgileri is yasamina
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uygulayabilme diizeylerini ve bu konuda Kkarsilagilan sorunlart belirlemek

amaglanmstir.

Bu arastirmada, 6gretmen ve okul yoneticilerinin egitim siirecinde kazandiklar
bilgilerle uygulamada karsilastiklart durumlarin paralellik gosterdigi ve kazandiklari
bilgileri gérev yaptiklar1 kurumlarda uygulayabildikleri sonucuna ulagilmistir. Ayrica,
Ogretmen ve okul yoneticilerinin tezsiz yiiksek lisans programini, okul yoneticisi

yetistirmede bir ilk adim olarak degerlendirdikleri tespit edilmistir.

Baser, Narli ve Giinhan’in (2005) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin biliyiik
cogunlugunun lisanstistii egitimde elde ettikleri bilgileri sinifta uygulayabildikleri,
diger 6gretmenlerle paylasabildikleri ve lisansiistii egitimi tiim dgretmenlere tavsiye
ettikleri sonucuna ulasilmigtir. Egitim YOnetimi lisansiistii egitim programlarina
devam eden 6grencilerin amaglarini inceleyen Turhan ve Yaras (2013) katilimcilarin
genellikle akademik agidan kendilerini gelistirmek, Egitim Yonetimi hakkinda bilgi
edinmek ve okul yoneticiligi konusunda bilgi ve becerileri gelistirmek amaciyla bu
programlari tercih ettiklerini belirtmistir. Baglibel ve Arslan (2014) tarafindan yapilan
aragtirmada ise yine mesleki ve kisisel gelisim amaglar1 siklikla vurgulanirken,
Kahraman ve Tok’un (2016) benzer arastirmasinda ise kisisel gelisim, akademik
kariyer ve yonetici olarak goérev yapma amaglarinin 6n plana ¢iktig1 gézlenmistir.
Akiizim (2016) tarafindan yapilan arastirmada katilimcilar en ¢ok alana iliskin
gelismeleri takip etme amaciyla egitim yOnetimi lisansiistii programlarma
basvurduklarini belirtirken, kiiltiirel gelisim saglamak, mesleki alan bilgisi kazanmak,
doktora yapmak ve yonetici olmak siklikla bahsettikleri diger amaglardandir. Umur ve
Demirtas’in (2016) Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans programlarina kayith
katilimcilarla gergeklestirdigi aragtirmada yine mesleki ve kisisel gelisim saglama

amaci en sik rastlanan beklenti olarak raporlanmistir.

Hizmet Oncesi alinan egitimin zaman iginde eskimesi, yeni bilgilerin ortaya
cikmasina bagli giincellenme ihtiyact (Aydin 1987), teknolojinin hizli ilerlemesi ve
bunun meslege yansimasiin bir sonucu olarak teknolojik yetkinlik ihtiyac1 (Geng,
2015), yasanan sorunlarin farklilagmasi ile birlikte ortaya ¢ikan yeni sorun ¢dzme
arayislari, tiim meslekleri etkiledigi gibi okul yoneticilerini ve Ogretmenleri de

etkilemekte, onlar1 mesleki gelisime zorlamaktadir.
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Egitim sistemlerinden artan beklentiler, basta okul yoneticileri olmak {izere
egitim sistemleri uygulayicilarinin gorev ve sorumluluklarini artirmakta ve yeni
yeterlik alanlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. S6z konusu yeterlikler, liderlik, iletisim, is
birligi gibi temel yoneticilik becerilerini kapsadigi gibi teknoloji okuryazarligi,
uzaktan egitim, artan okul-aile iligkilerinin yonetimi gibi becerileri de kapsamaktadir.
Karakiitiik (1989) lisansiistii egitimin yayginlasmasinin ¢esitli nedenlerden dolay1
kaginilmaz oldugunu savunmustur. Bu nedenlerin basinda iilke kalkinmasi i¢in gerekli
nitelikli insan giiciliniin yetistirilmesi gelirken, kisisel ve mesleki gelisim ihtiyaci,
lisans diizeyinde verilen egitimin yeterli olmayis1 ve maddi kazang saglama da diger
nedenler arasinda yer almaktadir. Hizla gelisen teknoloji ve bilgi birikimi karsisinda
duragan kalmak hayatta ve mesleki alanda kazanilmis olan bilgilerin bir siire sonra

yetersiz kalmasina sebep olabilecektir.

Bilgi akiginin, bilimsel birikiminin ve degisimin ¢ok hizli oldugu giiniimiizde
algilar1 agik ve her tiirlii teknolojik tiriine hakim bir nesli yetistirmek ve egitmek
oldukga giiclesmistir. Bu 6grencilere lider olup onlari yetistirebilmek i¢in miicadele
eden oOgretmen ve yoneticilerin de bu yiiksek hizli devinimin ritmine ayak
uydurabilmek, kendilerini kigisel ve mesleki agidan gelistirip farkli bakis agilarina
sahip bireyler olabilmek i¢in gayret gostermeleri normal olarak algilanmali, artik
lisansiistii egitimin 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine olan katkisindan

otiirt kaginilmaz oldugu kabul edilmelidir.
1.1.4. Siirekli Mesleki Gelisim

Egitimin yonetimi farkli bir uzmanlik alam1 olarak gelismesini siirdiiriirken
alanin uzmani1 okul midiirlerine diisen sorumluluk ve yiik her gecen giin daha da
artmaktadir. Egitim yonetimi de saglik bilimleri veya miihendislik gibi bir uygulama
alanidir. Fakat basarili bir okul miidiiriiniin ¢ocugun hayatindaki en nemli kurum olan
okulu yonetmesi okul miidiiriinii diger yoneticiliklerin bir adim Oniine, okul
miidiiriiniin  yoneticiliginin anlammi ve 6zelligini 6n plana c¢ikarttigin1 sdylemek

mimkindiir.

Yaptiklart kritik 6nemdeki goérevlerinden o&tiirii okul miidiirlerinin de ¢agin

gereklerini bilmeleri, uygulamalar1 gerekmektedir. Insan kaynaklarin1 en dogru
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sekilde yonetebilme, gorev dagilimi yapabilme, egitimin temel 6geleri 6gretmen ve
ogrenciye liderlik edebilme, kisiligi ve bilgi yeterliligi ile okulu temsil edebilme
yetenegini tagima, okulun tiim paydaslar1 ile uyumunu saglama becerilerini
gostermelidir (Aslanargun, 2011). Yonetici olarak bir adim 6ne ¢ikan okul miidiirleri
egitim-O6gretim ve mevzuat bilgisinin yaninda psikoloji, sosyoloji ve ekonomi
alanlarinda da bilgili ve etkin olmalidir. Okullarda pozitif bir iklim ve ¢aligma ortami1
olusturmak, ilkeli ve adaletli hareket ederek kurumsal huzuru saglamak konularinda
liderligini 6n plana ¢ikarmasi gereken egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde ve
gelisimlerinde lisansiistii egitimin Oonemini de vurgulamak gerekir. Ciinkii EYD
alaninda lisansiistii egitim yapmanin egitim yoneticilerinin liderlik, sorun ¢dzme ve
yonetim siireclerine iligkin yeterliklerine olumlu katkilar sagladigi; karar verme,
kaynaklar etkili kullanma, birimler arasi isbirligini saglama, etkili iletisim kurma,
baskalarini etkileme ve 6l¢iit belirleme gibi yonetim siiregleriyle ilgili yeterliklerinin

gelismesine olumlu katkilar sagladig bilinmektedir.

Farkli bir uzmanlik alani olan egitim yoneticileri liderlik ve yoneticilik
alaninda gelisim i¢in diizenli bir egitim silirecinde olmali, Egitim Yonetimi ve
Denetimi alaninda uzmanlagsmak, akademik kariyer yapmak ve kisisel gelisim
ihtiyaglarini karsilamak icin de mutlaka lisansiistii egitim yaparak mesleklerinde
kendilerini daha yetkin bir hale getirebilmelidir. Siirekli degisim ve hizli bir gelisim
i¢cinde yasadigimiz son ¢eyrek asirda bu degisim siireci i¢inde kendini siirekli yenileyip
giincel bilgi ve gelisimlere agik olmasi gerekenler nesillerin egitimi kendilerine
emanet edilmis olan dgretmenlerdir. Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi (SMG),
genel bir terim olarak, dgretmenin siirekli bir bicimde 6grenmesi (Bell, 1999, Akt.
Wan ve Lam, 2010), alaniyla ilgili bilgi, beceri ve degerler kazanmasi veya bunlari
genisletmesi (Bolam, 2000) ve bu sekilde mesleki ve kisisel roliindeki degisimi
(Fulllan, 2001) igeren bir siire¢ olarak goriilebilir. Bir baska sekilde SMG,
egitimcilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini artirmak ve 6grencilerin 6grenmesini
iyilestirmek/artirmak i¢in tasarlanan siiregler veya aktiviteler olarak da
tanimlanmaktadir (Guskey, 2000). Day (1999) ise daha genis bir agidan yaklasarak
mesleki gelisimi; tim dogal 6grenme deneyimlerini ve bireye, gruba veya okula
dogrudan veya dolayli olarak fayda saglamay1 ve simifta egitimin kalitesine katki

saglamayl amagclayan bilingli ve amacli aktiviteleri icerir. Bu, tek basma veya
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digerleriyle birlikte, 0gretmenlerin 6gretimin moral amaclarima yonelik degisim
ajanlart olarak, bagliliklarin1 gbzden gegirmeyi, yenilemeyi ve gelistirmeyi; onlarin
bilgi, beceri ve duygusal zekalarin1 kazanmay1 ve gelistirmeyi, ¢cocuklarla, genglerle
ve meslektaslarla birlikte yasamlarinin her bir asamasin1 planlama ve uygulama
yapmay1 igeren bir siire¢” olarak gormektedir. Bununla birlikte mesleki gelisim,
sistematik olarak, Ogretmenlere deneyimlerini artirma ve mesleki kariyerlerini
inceleme firsati kazandiran mesleki (profesyonel) bir gelisimdir. Mesleki gelisim,
formal oldugu kadar informal deneyimleri de kapsar. Formal deneyimler/yasantilar,
seminerler, mesleki toplantilar ve calistaylardir (workshop). Informal yasantilar ise
televizyon belgesellerini izleme ve mesleki yayinlar1i okuma gibi etkinlikleri icerir
(Glatthorn, 1995). SMG bireylerin meslekli gelisiminin yani sira, okulun gelisimini de
ifade eder. Baska bir ifadeyle, SMG kisisel gelisim (bireysellestirilmis 6grenme) ve
personel gelisimini (grup 6grenmesi meslektashigi veya ortak 6grenme meslektaglig)

kapsar (Bell, 1999, Akt. Wan ve Lam, 2010).

Bu bilgilerden hareketle kisaca, siirekli mesleki gelisimin; amacli, siirekli ve
sistematik bir siire¢ (Guskey, 2000) oldugu sdylenebilir. Hemen her meslek i¢in
gerekli ve onemli olan siirekli mesleki gelisim, 6gretmenlik meslegi ve dgretmenler
icin daha fazla 6nem tasimaktadir. Cilinkii 6gretmenlik meslegi, 6gretmenin kendi
alaninin yani sira, egitim ve O0grenme alanindaki gelismeler, o6gretim yontem ve
teknikleri, bilim ve teknolojideki gelismeler ve gilincel yasamdaki degisim ve
yenilikleri siirekli bicimde takip etmeyi ve bunlardan edinilen bilgi, beceri, deneyim
ve anlayislar1 simiftaki dgretim siireclerine yansitmay: gerektirir. Ilgili alanyazin
incelendiginde, siirekli mesleki gelisimin ve bu ¢ercevede yapilan mesleki gelisim
faaliyetlerinin sadece 6gretmenler igin degil, 6gretmenin Ggrencileri, gorev yaptigi
okul ve sonug¢ olarak egitim sisteminin niteligi acisindan olduk¢a 6nemli oldugu
goriilmektedir (Borko, 2004; Bubb & Earley, 2007; Desimone, 2009; Diaz ve
Maggioli, 2004; Fullan & Hargreaves, 1992; Guskey, 2002; Villegas ve Reimers,
2003). Giiniimiizde, 6gretmenlerin mesleki gelisimi daha ¢ok 6grencilerin 6grenme
ciktilarinda ya da performanslarinda olumlu etkiler saglama tlizerine odaklanir. Bagka
bir ifadeyle, 6gretmenler katildiklar1 hizmet i¢i egitimlerde ya da mesleki gelisime
yonelik faaliyetlerde edindikleri bilgi, beceri ve tecriibeleri 6grencilerinin daha etkili

O0grenmesi, 6grencilerin derse ve konuya bakis acilarini genisletecek, zenginlestirecek
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ve olumlu tutum ve davraniglar kazandiracak sekilde yansitmalari beklenmektedir.
Hill’in (2009) vurguladig1 gibi mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgilerinde, 6gretim
becerilerinde ve 6grenci ¢iktilarinda (6grenmelerinde) gelismeler saglamaya yardimci
olur. Bu konuda yapilan pek ¢ok arastirmada bir egitim kurumunun, hatta egitim
sisteminin kalitesini ve verimliligini etkileyen faktorlerden birinin 6gretmenlerin
gelisimi oldugu belirtilmektedir (Bubb ve Earley, 2007; Hoque, Alam ve Abdullah,
2011; Mizell, 2010). Day (1999), bir okulun gelisiminin ve etkililiginin bir bakima,
Ogretmen gelisimine bagli oldugunu vurgulamaktadir. Kisaca, mesleki gelisim
aktivitelerine katilimin 6gretmenlere bireysel kazanimlarin yani sira, onlarin 6grenme
ve Ogretmeye iliskin inang, davranis ve uygulamalarina, 6grencilerinin 6grenmesine
ve egitim reformlarinin basarisi iizerinde de 6nemli ve anlamli pozitif etkilerinin

(Villegas ve Reimers, 2003) oldugu sdylenebilir.

Stirekli mesleki gelisim bir 6gretmen i¢in meslek yasami boyunca devam eden,
devamli ve aktif bir sekilde 6grenmeyi gerektiren bir siirectir. Siirekli mesleki gelisim,
Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini artirmayi, onlara yeni anlayislar kazandirmayi,
Ogrencilerinin daha nitelikli 6grenmelerine ve bdylece mesleklerini dinamik bir
seklide siirdiirmeyi amaglayan ¢aligmalart veya etkinlikleri kapsar. Bunlarin ¢ogu
formal etkinliklerden olusurken, bazilar1 da ogretmenlerin kendi girisimleriyle
katildiklar1 informal 6grenme ve gelisim faaliyetleridir. Hangi tiirde olursa olsun
kuskusuz 6nemli olan, siirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin dgretim
becerilerini ve bilgilerini gelistirmesi, siniftaki O6gretim uygulamalarmin ve
ogrencilerin 6grenmelerinin niteligini artirmasi ve ogretmenleri siirekli 6grenen ve

aragtiran bir profesyonel olmalarini saglamasidir (Ozdemir, 2016).

Yapilan arastirmalar ve alanyazindaki kaynaklar dogrultusunda hemen her
meslek i¢in gerekli ve dnemli olan siirekli mesleki gelisimin, 6gretmenlik meslegi ve
ogretmenler i¢in daha biiyilk 6nem tasidigi goriilmektedir. Ciinkii 6gretmenlik
meslegi, 6gretmenin kendi alaninin yani sira, egitim ve 6grenme alanindaki gelismeler,
Ogretim yontem ve teknikleri, bilim ve teknolojideki gelismeler ve gilincel yasamdaki
degisim ve yenilikleri siirekli bigimde takip etmeyi ve bunlardan edinilen bilgi, beceri,
deneyim ve anlayislar1 siniftaki 6gretim siireglerine yansitmayi gerektirmektedir. Bu

yiizden, Milli Egitim Bakanligi’min egitimde, yonetici ve 6gretmenlerde kaliteyi
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artirmak icin 0gretmenler ve yoneticilere etkili mesleki gelisim firsatlar1 saglamali,
hizmet i¢i egitim faaliyetleri ya da lisansiistii egitim yOntemleriyle 6gretmen ve

yoneticilerin siirekli gelisimine katki saglamas1 gerekmektedir.
1.1.5. Milli Egitim Bakanhgimin EYD Alaninda Lisansiistii Egitime Bakis Acisi

Milli Egitim Bakanligi Tirkiye’de egitim reformuna yonelik olarak 2018
yilinda biiyiik bir ¢aligma yaparak, egitim sisteminde koklii degisiklikler yapilmasinin
planlandigi 2023 Egitim Vizyonu hazirlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir.
Bakanligin 2023 Egitim Vizyonunda Ogretmenin yetistirilmesine ayr1 bir 6nem
verildigi, 6gretmenin 2023 Vizyonunun ana aktorii olarak disiiniildiigii ve 6gretmen
egitiminin basarin anahtar1 olarak 6n plana ¢ikarildig: goriilmektedir (2023 Egitim

Vizyonu, 2018).

Milli Egitim Bakanlii bu vizyon c¢alismasi dogrultusunda egitim
yoneticilerinin bireysel ve mesleki gelisimlerine yonelik agilacak mesleki gelisim
programlar1 konusunda, dgretmenler ile egitim yoneticilerinin bireysel ve mesleki
becerilerinin artirilmasi amaciyla YOK ile is birligi yaparak Egitimde Is Birligi
Protokolii imzalamistir (MEB, 2020). Ogretmenleri kisisel ve mesleki gelisim
ihtiyacin1 kargilamalar1 ve mesleki gelisimleri i¢in desteklemek, onlar1 lisansiistii
egitime tesvik etmek amaciyla da oOteden beri bazi avantajlarin ve pozitif

ayrimciliklarin varligi bilinmektedir.

“Deviet memurlart kanununun 36. maddesinin (A) fikrasiun 9. bendinde yer alan:

Memurluga girmeden once veya memuriyetleri swrasinda yiiksekogrenim iistii master derecesi
almis olanlarla yiiksekogrenim kurumlarinda en az bir yil ilave 6grenim yaparak lisansiistii ihtisas
sertifikast alanlara bir kademe ilerlemesi, tipta uzmanlik belgesi alanlara, meslekleri ile ilgili

ogrenim dallarinda doktora yapanlara bir derece yiikselmesi uygulanr.”

ifadesi ile lisansiistii egitimini tamamlamiglara verilecek olan kademe ve derece

ilerlemesi bu uygulamalardan bir tanesidir.

Bunlara ek olarak Kamu Gorevlileri Hakem Kurulunun 29.05.2012 tarihli ve
2012/1 sayili Kararimin 30. maddesi hiikiimleriyle yiiksek lisans ve doktora yapmis

olan 6gretmenlere, fiilen girdikleri derslere sirasiyla yiizde 5 ve ylizdel5 artirimli ek
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ders iicreti 6denmesi yapilmaktadir. Ancak, kendilerini gelistirme ve daha iyi bir
Ogretmen olma yolunda Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmenlere yapmis oldugu bu
pozitif ayrimciliktan Egitim YOnetimi ve Denetimi alaninda uzmanlagmak, akademik
kariyer yapmak ve kisisel gelisim ihtiyaclarim1 karsilamak icin lisansiistii egitim

yaparak bir adim 6ne ¢ikan okul yoneticileri faydalanamamaktadir.

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Esaslarinda ek ders gérevi ve ders niteliginde yonetim gorevi

asagidaki gibi tanimlanmustir.
Ek Ders Gorevi: Aylik karsiligi ders gorevi diginda ticretle okutulan dersler.

Ders Niteliginde Yonetim Gorevi: Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile
Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki egitim ve Ogretim kurumlarinda gorevli
personelin inceleme, arastirma, planlama, programlama, yonetim, denetim, egitim ve

Ogretim hizmetlerinden ek ders gorevi olarak kabul edilen siireleri kapsamaktadir.

Kamu Gorevlileri Hakem Kurulunun 29.05.2012 tarihli ve 2012/1 sayili
Kararinmn 30. maddesi hiikiimlerinde “Ogretmenlerden yiiksek lisans ve doktora
yapmis olanlara, fiilen girdikleri derslere sirasiyla yiizde 5 ve yiizde 15 artirnml ek
ders ticreti 6denecektir.” Karar1 geregi milli egitim bakanliginda gorev alan lisansiistii
egitim almis yoneticilerin ek dersleri ticretleri “Ders Niteliginde Yonetim Gorevi”
olarak 6dendigi ve fiilen girilmis ders olarak sayilmadigi icin yoneticiler lisansiistii

egitim almis olsalar bile ek ders tlicretlerini ylizde 5 artirimli olarak alamamaktadir.

Tiirkiye’de, lisansiistii egitimin etkililigini ve bu konuda karsilasilan sorunlar
tespit etmeye yonelik olarak bilimsel arastirmalar yapilmistir. Karakiitiik’iin (2000) ve
Dogusan’in (2003) yaptiklar1 arastirmalarda lisansiistii egitimi tamamlayanlara
yonelik Ozendiricilerin yeterli olmadigi, Milli Egitim Bakanli§i’nca lisansiistii
egitimin 6neminin yeterince anlasilamadigi, bu konuda agik bir politika iiretilemedigi
ve ilgili mevzuatin yetersiz oldugu sonuglarina ulasilmistir. Oluk ve Colak (2005)
tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglara ulasiimistir. Ogretmenlerin yasal
olarak taninan izin hakkindan yararlanamadiklari, lisansiistii egitime mali bir kaynak

saglanmadig1 ve alinan egitim sonucunda tatmin edici bir 6zendirici olmadig1 bu
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aragtirmanin 6nemli bulgular arasindadir. Milli Egitim Bakanlig1 egitim
kurumlarina ydénetici gorevlendirme yonetmeligi geregince ilk defa ve yeniden
gorevlendirme kapsaminda yapilacak puanlamada lisansiistii egitim yapmis okul
yoneticilerine ek puan verilmektedir. EYD alaninda lisansiistii egitim yapmis
ogretmen ve yoneticilere verilen puan, Milli Egitim Bakanligi’nin lisansiistii egitim
yapmis ve yapmayi planlayan yonetici ve 0gretmenleri motive edecek tek secenek

olarak goriinmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nin hazirlamis oldugu 2023 Egitim Vizyonunda
Ogretmen egitimini ve gelisimini 6n plana c¢ikartmasi, 2020 yilinda egitim
yoneticilerinin bireysel ve mesleki becerilerinin artirilmasi amaciyla YOK ile protokol
yapmis olmasinin lisansiistii egitim yapmis ve yapmayi planlayan yonetici ve
Ogretmenlere yeterince 6zendirici olmadigy, kisisel gelisim-mesleki gelisim ve basarili
ogretmenlik ve yoneticilige vurgunun sadece sloganda kalip uygulamada herhangi bir

degisiklik olmadig1 soylenebilir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis
okul miidiirlerinin kendi kisisel gelisimleri, okullarindaki egitim-6gretim faaliyetlerine
ve egitim sistemine yonelik bakis acilarindaki farkhiliklar ortaya koyulmaya
calisilmistir.

Egitim yoneticilerinin yetistirilecegi bir okulun bulunmadig: Tiirkiye’de okul
miudiirlerinin kendi istekleriyle mesleki ve kisisel gelisim saglamak ve yeni
uygulamalara ayak uydurabilmek adina yapmis olduklar1 yiiksek lisans egitiminin
Oonemi artmaktadir.

Arastirmada yiiksek lisans egitimi yapmis miidiirlerine yonelik okul i¢inde ve
disindaki paydaslarin bakis acilari, yiiksek lisans egitiminin okul miidiirlerinin mesleki
gelisimlerine, alandaki uygulamalarina ve sorun ¢6zmeye katkisi irdelenmistir.

Egitim YoOnetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans egitimi almis okul
midiirlerinin kisisel ve liderlik becerini gelistirmek amacina yonelik lisansiistii egitim
calismalar1 yapmalar1 konusunda fikir vermesi bu aragtirmanin 6nemi olarak ifade

edilebilir.
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Tiirkiye’de yapilan arastirmalara bakildiginda nicelik ve nitelik bakimindan
aragtirmanin sinirl oldugu sdylenebilir. Bu husus arastirmanin gerekliligine dair en
onemli dayanak noktasini olusturmaktadir. Arastirmanin bir baska agidan énemi de
elde edilecek sonuglara gore yeni arastirmacilarin yonlendirilmesi ve aragtirmacilara
Oonemli bir alt yapi olusturmasi, okul miidiirlerinin kisisel ve liderlik becerini
gelistirmek amacina yonelik lisansiistli egitim c¢aligmalar1 yapmalar1 konusunda fikir

vermesi beklenmesidir.
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BOLUM II

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, arastirma i¢in ¢alisma grubunun
olusturulmasi, aragtirmada kullanilan veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve

analizi, arastirmanin inandiriciligl ve aktarilabilirligi hakkinda bilgi verilmektedir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel aragtirma yontem ve teknikleri esas alinarak desenlemistir.
Nitel arastirmalar olay ve olgulari iginde bulunduklar1 dogal ortam iginde arastirmay1
ve anlamayr esas alan bir yaklasimdir. Yildinm ve Simsek’e (2006) gore nitel
aragtirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitlinciil bir bigimde
ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirma yontemidir. Kus (2003), nitel
arastirmayi, bireylerin yasamlarindaki rutin ve sorunlu anlari ve anlamlari tanimlayan
caligmalar1 ve ampirik bilgi de denilen giinliik hayatin bilgisi olan, tecriibelerle, giinliik
deneme yanilmalarla, duyumlarla elde edilen, giinliik hayati1 kolaylastiran bilginin
vaka incelemesi, kisisel deneyim, i¢cebakis, yasam Oykiisii, goriisme, gozlem, tarihsel
ve gorsel metinleri igeren bir aragtirma yontemi olarak tanimlarken nitel arastirmalarda
en yaygin kullanima sahip tekniklerin, katilimli gozlem ve goériisme oldugunu

belirtmektedir.

Nitel aragtirmanin en temel 6zelligi, arastirma yapilan kisilerin penceresinden
arastirilan olay, olgu, norm ve degerleri aragtirarak agiklamaya caligmasidir (Ekiz,
2009: 27). Merriam’a gore (2013) nitel arastirmacilar, insanlarin olusturduklar
anlamlar1 kavramaya calisirken, diinyayr nasil algiladiklar1 ve diinyada hangi
tecriibeleri yasadiklariyla ilgilenirler. Bu arastirmada da egitim ydnetimi alaninda
yiiksek lisans egitimi yapmis okul miidiirlerinin bakis agilarinda olusan farkliliklart,
okul miidiirlerinin deneyim ve yorumlarindan faydalanarak olarak ortaya ¢gikarmak

amaclanmustir.
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Arastirma deseni olarak nitel aragtirmanin alt birimlerinden durum c¢alismasi
kullanilmis olup, s6z konusu arastirma modeli bir veya birka¢ durumu kendi sinirlari
icinde (ortam, zaman, vb.) biitlinciil olarak analiz etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu
sebeple glinlilk hayatta karsilasilan ancak derinlemesine bilgi sahibi olunamayan
olaylar hakkinda daha detayli bilgi sahibi olmak amaciyla durum caligmasi
kullanilmaktadir. Goriisme, durum calismasi yonteminin temelinde yer alan bir
tekniktir. Arastirmacinin bir konu hakkinda detayli bilgi sahibi olmak amaciyla
kullandig1 bu teknikler ¢ok boyutlu veri toplama (gériismeler, odak grup, gozlemler,
dokiiman analizi) sebebiyle arastirmalarda siklikla tercih edilmektedir (Yildirim ve

Simsek, 2006).
Arastirma siirecinde sema 1’deki asamalar takip edilmistir.

Sema 1. Arastirma Siirecinin Asamalari

Literatiir

\ Taramasi
Durum Arastirma
Calismasinin Sorularinin
Raporlastiriimasi . Gelistirilmesi

|} v

ARASTIRMA
Verilerin PROBLEMI Analiz
Analiz irimini
/ Z Biriminin
Edilmesi ve
Saptanmasi

N w

Arastirmaya
Verilerin Katilacak
Toplanmasi N Bireylerin

Sema 1°de goriildigii gibi aragtirma probleminin belirlenmesinden sonra

problem ile ilgili literatiir taramasi yapilarak arastirmanin kuramsal gercevesi
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olusturulmus ve aragtirma sorulari gelistirilmigtir. Uzman gorligii alinarak yari
yapilandirilmig goriisme formu diizenlendikten sonra arastirma yapilacak bireyler
tespit edilmistir. Belirlenen ¢calisma grubu ile goriismeler gergeklestirilerek veriler elde
edilmistir. Toplanan veriler betimsel ve igerik analizine tabi tutulmus olup verilerin
analizi sonucunda elde edilen bulgular gerek alan yazin gerekse de dogrudan alintilar
cergevesinde yorumlanarak, ulasilan sonuglar agik ve anlasilir bir anlatimla

raporlagtirilmistir.
2.2. Calisma Grubu

Yapilacak arastirma 6nceden belirlenmis bir grubu ya da 6lgiitii kapsayan bir
durum oldugundan EYD alaninda lisansiistii egitim yapmis yOneticilerin bakis
acilarindaki farkliliklar aragtirmasinda 6lgiit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu
ornekleme yontemindeki temel anlayis 6nceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan
biitiin durumlarin ¢alisilmasidir. Burada sozii edilen 6lgiit veya Olgiitler arastirmaci
tarafindan olusturulabilir ya da O6nceden hazirlanmis bir Olgiit listesi kullanilabilir
(Y1ildirim ve Simsek 2006).

Yapilan arastirmada ¢alisma grubunu olusturmak i¢in belirlenen 6lgiit egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi yapmis okul miidiirleri oldugundan Diizce
ilinde goérev yapan ve bu Olciitii karsilayan on okul miidiiri ¢alisma grubunu
olusturmustur. Secilen 6rneklem arastirma konusunu aydinlatmaya katkisi i¢in uygun
goriilmiis olup Diizce ilinde okul miidiirliigli yapan ve EYD alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamig bireylerin katilimiyla olusmustur. Glaser ve Strauss (1967),
arastirma sorusunun yaniti olabilecek kavramlarin ve slireglerin tekrar etmeye
basladigr asamaya (doyum noktasi) kadar veri toplanmasi gerektigini isaret
etmektedir. Bu arastirmada da ortaya c¢ikan kavramlar ve siiregler birbirini tekrar
etmeye basladig1 i¢cin uzman kisi goriisii ile yeterli veriye ulasildigina karar verilmis
ve goriismeler EYD alaninda ytiksek lisans egitimini tamamlamis on okul miidiir ile
tamamlanmaistir.

Okul miidiirlerine ait bilgiler Tablo 3’te sunulmustur. Tablo 3’teki dizilim

goriisme sirasina gore olusturulmustur.

Tablo- 3. Katiimcilara iliskin Bilgiler
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a YL. YL. L Mesleki Yoneticilik

Katihmer Ogrenim Durumu Mezuniyeti Universitesi Cinsiyet Yas Kidem Kidemi

M1 Yiiksek Lisans 2015 . DURC pper a8 27yl 17 yil
Universitesi

M2 Yiiksek Lisans 2017 LDizee pgek 53 33yl 9 yil
Universitesi

M3 Yiiksek Lisans 2018 .. DU pe 49 27yl 16 yil
Universitesi

M4 Yiiksek Lisans 2018 . DU yadn 49 24yl 11yl
Universitesi

M5 Yiiksek Lisans 2020 .. DU wadn 46 20yl 6 yil
Universitesi

M6 Yiiksek Lisans 2018 . DU wagm 37 16yl 14 yil
Universitesi

M7 Yiiksek Lisans 2016 . DUXC  ppek 58 40 yil 13 yil
Universitesi
Bolu Izzet

M8 Yiiksek Lisans 2009 Baysal Erkek 44 22yl 12 yil
Universitesi

M9 Yiiksek Lisans 2013 . DU ek 46 24yl 6yl
Universitesi

M10 Yiiksek Lisans 2015 . DU Epek 53 24yl 6yl
Universitesi

Tablo 3 incelendiginde goriismeye katilan 10 kisinin 3 tanesinin kadin, 7
tanesinin erkeklerden olustugu goriilmektedir. Erkek katilimcilarin yasi en kiiglik olan1
44, en kidemli katilimcinin ise 58 yasinda oldugu gortilmektedir. Kadin katilimcilarin
en kiigiik olanin 37 yasinda en kidemli kadin katilimeinin ise 49 yasinda oldugu
goriilmektedir. Katilimeilar 35 yas ve tlizerinde olup, katilimcilarin tiimii EYD yiiksek
lisans mezunu ve okul miidiiriidiir. Katilimcilardan 9 kisinin Diizce Universitesi, 1
kisinin ise Bolu izzet Baysal Universitesi EYD alanindan mezun oldugu, mezuniyet
tarihinin en eski olanin 2009, en yeni olanin ise 2020 oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarda dokuz kisi 20 y1l ve lizeri 6gretmenlik gorevini yiriittiikleri bir kisinin
mesleki kideminin de 16 yil oldugu goriilmektedir. Yoneticilikte en kidemli
katilimeinin 17 yildir okul midiirii olarak gorev yaptigi, yoneticilik kidemi en az
katilimeinin ise okul miidiirligiindeki gorev siiresinin en az altt yil oldugu
goriilmektedir. Diizce ilinde 196 kadrolu okul miidiirii gérev yapmakta olup, bu okul
miidiirlerinin 21 tanesi EYD alaninda yiiksek lisans egitimi aldig1 belirtilmistir (Diizce
MEM, 2021).
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2.3. Goriisme Sorulari

Arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya
yansitabilecek bireyler ya da gruplar nitel arastirmalarin veri kaynaklarin1t meydana
getirir (Yildirnm ve Simsek, 2006). EYD alaninda lisansiistii egitim yapmis okul
mudiirlerinin bakis acilarindaki farkliliklar konusu ile ilgili katilimer okul
midiirlerinin diisince ve algilar1 goriisme teknigi kullanilarak arastirilmistir. Nitel
arastirmalarda birden fazla veri toplama yontemine basvurulmasi onerilmekte ve bu
yontem arastirmayi giiclendirmektedir. Bu arastirmada goriisiilen okul miidiirlerinin
sozel ve sozel olmayan duygu ve diisiinceleri goriisme yontemiyle irdelenmeye
calisilmig, goriisme esnasindaki tavir ve davranislart gozlenmis ve ilgili literatiir
baglaminda yorumlanmaya caligilmistir. Boylece okul miidiirii goriisleri arastirma
sorulari ile daha ayrintili agiklanma, yorumlanma ve tartisilma yoluna gidilmistir.

Stewart ve Cash (1985) goriismeyi “6nceden belirlenmis ve ciddi bir amag igin
yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim
siireci” olarak tanimlamistir (Yildirnrm ve Simsek, 2006). Patton (2002) goriisme
yonteminin dogrudan gozlem yapilamayan durumlar i¢in kullanildigin1 duygularin,
diistincelerin, niyetlerin ve ge¢miste yasanmis davraniglarin gézlemlenemeyecegini
ayrica  insanlarin  diinyayr nasil  algillayip  organize ettiklerinin  de
gozlemlenemeyecegini ancak katilimcilara sorular sorarak ogrenilebilecegi seklinde
aciklamaktadir. Ayrica Merriam (2013) gozlemleyemedigimiz duygu, davranis ve
insanlarin diinyayr nasil algiladiklarim1 6grenmek, gecmiste yasanmis ve tekrar
etmeyecek  olaylari1  Ogrenmek  istedigimizde de  gorlisme  yOntemine

bagvurulabilecegini de eklemektedir.

Arastirmada gorlisme tiirlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi
kullanilmistir. Bu teknikte, arastirmaci goriisme sorularini énceden hazirlar; ancak
goriisme sirasinda arastirilan kisilere kismi esneklik saglayarak olusturulan sorularin
yeniden diizenlenmesine, tartisilmasina imkan tanir. Bu tiir bir goriismede, arastirilan
kisilerin de arastirma tizerine kontrolleri mevcuttur (Ekiz, 2009). Yar:1 yapilandirilmis
gorismeler, tam yapilandirilmis goriigmeler kadar kati olmadigi  gibi,

yapilandirilmamis gériismeler kadar da esnek degildir (Biiyiikoztiirk vd., 2008).
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Merriam’a (2013) gore yar1 yapilandirilmis goriisme, tam yapilandirilmis ile
yapilandirilmamis goriisme tekniginin arasindadir. Arastirmacilara bu esnekligi
sagladig1 i¢in arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Ayrica
yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginin 6nceden hazirlanmis formata baglh olarak
stirdiiriilmesi nedeniyle daha sistematik ve kiyaslanabilir bilgi sunmasi arastirmacilara
kolaylik saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu nedenle yar1 yapilandirilmig

goriisme formu tercih edilmistir.

Arastirmada kullanilan goriisme formu kavramsal cerceve olusturulduktan,
alan yazinda konu ile ilgili yapilan aragtirmalar, goriisme formlari ve Olgekler
incelendikten sonra olusturulmustur. Goriisme formu hazirlanirken  kolay
anlasilabilecek ve ¢ok boyutlu olmayan sorular yazma ve katilimciy1 yonlendirmekten
kaginma gibi ilkelere dikkat edilmistir. Goriisme siirecinde toplanan verilerin
derinlemesine olmasi ve tam olarak aciklanamayan hususlara ag¢iklama yapma
konusunda geri bildirim 6zelligi tasiyan alternatif sorular (sondalar) kullanilir

(Yildirim ve Simsek, 2006).

Arastirmada kullanilan formda 6 adet acik uglu soru yer almistir. Hazirlanan
her bir sorunun altinda katilimcinin soruyu daha iyi anlamasina yardimei olmak ve
derinlemesine veri toplamak i¢in 3 tane alternatif soru olusturulmustur. Hazirlanan
sorular uzman goriisiine sunulmus kararlastirilan bir okul miidiiriiyle goriisme yapilip,
goriigme  sonucu  olusturulan  gOriigme igerigi uzman  goriisii  alinarak
degerlendirilmistir. Goriismelerin incelenmesi sonucunda arastirma sorularinin amaca
hizmet ettigi kanisi olustugu i¢in sonraki goriismelere gegilmistir. Yapilan arastirmada
analiz programi kullanilmamistir. Arastirmact ayni zamanda okul miidiirii olarak
gorev yaptig icin yonetimle ilgili kavram ve siireglere hakim olup, uygulamanin
icinden geldigi i¢in analiz programi kullanmayi tercih etmeyip bizzat kendisi analiz

yapmugtir. Gorlismeler, arastirmact tarafindan yapilmis ve asagidaki sorular

sorulmustur:

1. Yiiksek lisans egitimi yapmis olmak motivasyon olarak égretmen,
diger yonetici ve ¢evrenin size bakisim1 hangi acilardan degistirdi?

a. Osretmenlerin bakis acisindaki degisiklikler (olumlu, olumsuz)

b. Okul Miidiirii meslektaslarinizin bakis agist (olumlu, olumsuz)

C. Ust yéneticilerin bakis agisi (olumlu, olumsuz)
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2. Yiiksek lisans egitiminin mesleki gelisiminize ne kattigim
diisiiniiyorsunuz?

a. Bilgi diizeyinizi hangi a¢ilardan arttirdigini diisiiniiyorsunuz?

b. Yonetimsel sorunlara karsi tutumunuzu nasil etkiledi?

C. Yonetim becerinizi nasil doniistiirdii?

3. Yiiksek lisans egitiminde aldiginmiz derslerin uygulamada size nasil
bir katki sagladigim diisiiniiyorsunuz?

a. Aldiginiz egitimin yonetimde gosterdiginiz liderlik davraniglariniza ne
katkist oldu?

b. Derslerdeki kazanimlar ogretmenlerle iletisiminizi nasil etkiledi?

C. Osrencilerin daha iyi 6grenebilmesi icin aldigimiz lisansiistii egitim ile

hangi uygulamalar: ger¢eklestirdiniz?

4. Yiiksek lisans egitiminde oOgrendiklerinizle hangi sorunlari
¢ozdiiniiz?

a. Ne gibi sorunlarla karsilasryordunuz?

b. Ornek olay anlatir misiniz?

C. Karsilagtiginiz sorunlara ¢oziim tiretme noktasinda lisansiistii hangi

derslerden ilham aldiginizi diisiiniiyorsunuz?

5. Daha onceki uygulamalarmmizdan hangilerini yiiksek lisans
egitiminizden sonra degistirdiniz?

a. Lisanstiistii egitimden sonra sizi uygulamalarinizda degisime sevk eden
nedenleri anlatabilir misiniz?

b. Ornek olay anlatabilir misiniz?

6. Kendi yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?

a.  VYiiksek lisans egitimi yapmamis yoneticilerden hangi ag¢ilardan
farkllastiginizi diistiniiyorsunuz?

b.  Yonetim uygulamalarindaki becerileriniz kigisel ozelliklerinizden mi

yvoksa yiiksek lisans egitiminizden mi kaynaklanmaktadir?

Uzman goriisli alinarak olusturulan bu sorular ile EYD alaninda lisansiisti
egitim yapmis okul midiirlerinde olusan farkliliklar sorgulanmaya ¢alisilmistir.
Birinci soruda “Yiiksek lisans yapmis olmak motivasyon olarak ogretmen, diger
yonetici ve ¢evrenin size bakisint hangi a¢ilardan degistirdi?” ifadesi ile yiiksek lisans
yapmis okul miidiirlerine yonelik bakis agilarinin tespit edilmesi amaglanmigtir. Okul
midiirlerine yonelik diger miidiirlerin, 6gretmenlerin ve iist yoneticilerin bakis agilar
irdelenmistir. Boylece okul miidiirlerinin yiiksek lisans yapmis olmalarinin nasil
algilandig1 tespit edilmeye calisilmustir. 1kinci soruda “Yiiksek lisans egitiminin

mesleki geligiminize ne kattigint diistintiyorsunuz?”  ifadesi ile yiiksek lisans
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egitiminin okul midirlerinin bilgi, beceri ve tutumlarina katkilar1 belirlenmeye
calistlmustir. Ugiincii soruda “Yiiksek lisans egitiminde aldiginiz derslerin uygulamada
size nasil bir katki sagladigimi diisiiniiyorsunuz?” ifadesi ile yapmis olduklari
lisansiistii egitimde almis olduklar1 derslerin alanda yapmis olduklari uygulamalara
nasil katki sagladigi, liderlik davraniglart ve Ogretmenlerle iletisimlerini nasil
etkiledigi belirlenmeye calisilmistir. Dordiincti soruda “Yiiksek lisans egitiminde
ogrendiklerinizle hangi sorunlari ¢ozdiiniiz?” ifadesi ile okul miidiirlerinin alanda ne
gibi sorunlar ile karsilagtiklari, karsilastiklar1 sorunlara ¢éziim iliretme noktasinda
lisansiisti egitimde almis olduklar1 hangi derslerden ilham alip almadiklart somut
olarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Besinci soruda “Daha dnceki uygulamalarinizdan
hangilerini yiiksek lisans egitiminizden sonra degistirdiniz?” ifadesi ile okul
miidiirlerinin yapmis olduklar1 egitim sonunda daha onceden yapmis olduklari
uygulamalarinda degisiklik yapip yapmadiklari, eger yapmislarsa onlar1 bu degisime
sevk eden nedenlerin ne oldugu ve lisansiistii egitimin bu degisime katkisi
belirlenmeye ¢alisilmistir.  Altinct soruda okul midirlerine sorulan “Kendi
yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?” ifadesi ile yiiksek lisans yapmamis okul
miidiirlerinden hangi agilardan farklilagtiklari, yonetim uygulamalarindaki
becerilerinin  kisisel ozelliklerinden mi yoksa yapmis olduklart yiiksek lisans

egitiminden mi kaynaklandigi belirlenmeye ¢alisiimistir.
2.4. Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama yontemlerinden biri
goriisme yontemidir. Goriisme yoluyla deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler,
yorumlar, zihinsel algilar ve tepkiler gibi gozlenemeyen degerler acgikliga
kavusturulur. Tlk bakista kolay bir veri toplama ydntemi olarak diisiiniilse de konusma
ve dinleme gibi temel becerilere ihtiya¢ duyulur (Yildirim ve Simsek, 2006). Ozdamar
ve digerleri (1999) nitel arastirmalarda gegerliligi ve giivenilirligi saglamada ses ve
goriintii kaydinin dneminden bahseder. Yildirnm ve Simsek (2006) ise goriisme
yoluyla elde edilen verilerin kayit altina alinmasi gerektigini, kayit altina alma yontemi
olarak kay1t cihazi veya not almay1 tavsiye etmektedir. Bu arastirmada egitim yonetimi

alaninda lisansiistii egitim yapmis yoneticilerin bakis acilarinda olusan farkliliklari,
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aldiklart egitimin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki ve degerlerini agiga

¢ikarabilmek icin okul miidiirleriyle birebir goriismeler yapilmaistir.

Arastirmaya veri saglamak amaciyla yapilacak goriismelerden once c¢aligma
grubunda yer alan okul miidiirleri telefonla aranarak ve bizzat yiiz yiize goriisiilerek
aragtirmacinin gorev yaptigi okul, okuldaki gorev siiresi, yiiksek lisans yapmis oldugu
tiniversite ve bollimii, tez konusu hakkinda bilgi verilmis ve goriisme i¢in randevu
talep edilmistir. Yapilan arastirmada ¢alisma grubuna katilmay1 reddeden okul miidiirii
olmamugtir. Caligma grubuna katilan okul miidiirleriyle yapilan goriismeler video
kaydi alinarak gergeklestirilmis, isimleri ve c¢alistiklart kurum bilgilerinin gizli
tutulacagi konusunda bilgi verilmistir. Gorlismelerden elde edilen bilgilerin sadece bu
arastirma kapsaminda kullanilacagi teminati verilerek karsilikli gliven ortami
olusturulmustur. Calisma grubuna katilan okul miidiirlerine kendilerinin de video
kaydi yapabilecekleri veya talep etmeleri halinde arastirmaci tarafindan her zaman
goriisme kayitlarinin verilebilecegi sOylenmistir. Katilimcilarin bilgileri arastirmact
tarafindan gizli tutulup, arastirmada kodlama sistemi kullanilarak belirtilmistir.
Katilimcilarin isimleri gizlenerek arastirmada M1, M2, M3... seklinde kod isimler
kullanilmistir.  Gortismeler, katilimcilarin  goriislerini rahat ifade etmeleri ve
goriigmelerin belli bir siireyle sinirli kalmamast igin goriismeyi tercih ettikleri
zamanlarda gergeklestirilmistir. Calisma grubuna katilan okul midirleriyle
gerceklestirilen goriigmeler sohbet havasinda ge¢mis ve katilimci1 miidiirlerin goriisme
sirasinda rahat olduklar1 gézlemlenmistir. Veri toplama siireci koronaviriis salgininin
en yogun oldugu ve egitim dgretime zorunlu olarak ara verildigi doneme denk geldigi
i¢cin katilimcilarin istegi dogrultusunda ¢evrimici yapilmistir. Yapilan goriismeler ile

ilgili bilgiler su sekildedir.

Miidiir 1 (M1): Gortisme, 26.12.2020 tarihinde gergeklestirildi. Goriisme saat
12.10 da baglayip 34 dakika devam etti. Gorligme katilimecinin istegi iizerine online
olarak gerceklestirildi. 34 dakika siiren goriismenin hem video hem de ses kaydi
gergeklestirildi. Gorlismecinin goriigme siiresince rahat ve sakin oldugu gorildii. 3

sayfa ve 1359 kelimeden olusan bir goriisme metni ortaya ¢ikti.
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Miidiir 2 (M2): Gortisme, 02.01.2021 tarihinde gergeklestirildi. Gorlisme saat
13.15’te baslayip 64 dakika devam etti. Goriisme katilimcinin istegi iizerine online
olarak gerceklestirildi. 64 dakika siiren goriismenin hem video hem de ses kaydi
gerceklestirildi. Goriismecinin gorlisme siiresince rahat oldugu goriildii. 4 sayfa ve

1977 kelimeden olusan bir gorligme metni ortaya ¢ikti.

Miidiir 3 (M3): Gortisme, 09.01.2021 tarihinde gergeklestirildi. Gorlisme saat
14.00’te baslayip 29 dakika devam etti. Goriisme katilimcinin istegi lizerine ¢evrimigci
olarak gerceklestirildi. 29 dakika siiren goriismenin hem video hem de ses kaydi
gerceklestirildi. Gorlismecinin goriisme siiresince rahat ve sakin oldugu goriildii. 3

sayfa ve 1461 kelimeden olusan bir gorlisme metni ortaya ¢ikti.

Miidiir 4 (M4): Gortisme, 23.01.2021 tarihinde gergeklestirildi. Gorlisme saat
14.00’te baslayip 24 dakika devam etti. Goriigme katilimcinin istegi lizerine ¢evrimici
olarak gerceklestirildi. 24 dakika siiren goriigmenin hem video hem de ses kaydi
gerceklestirildi. Goriismecinin gorlisme siiresince rahat ve sakin oldugu goriildii. 3

sayfa ve 1662 kelimeden olusan bir goriisme metni ortaya ¢ikti.

Miidiir 5 (M5): Goriisme, 16.01.2021 tarihinde gergeklestirildi. Goriisme saat
15.30’da baslayip 49 dakika devam etti. Goriigme katilimcinin istegi lizerine ¢evrimici
olarak gerceklestirildi. 49 dakika siiren goriismenin hem video hem de ses kaydi
gercgeklestirildi. Gorlismecinin gorlisme siiresince rahat ve sakin oldugu gorildi. 3

sayfa ve 1522 kelimeden olusan bir gorlisme metni ortaya ¢ikti.

Miidiir 6 (M6): Gortisme, 21.01.2021 tarihinde gergeklestirildi. Gorlisme saat
15.30’da baslayip 37 dakika devam etti. Gorligme katilimcinin istegi {izerine ¢evrimici
olarak gerceklestirildi. 37 dakika siiren goriismenin hem video hem de ses kaydi
gercgeklestirildi. Gorlismecinin gorlisme siiresince rahat ve sakin oldugu gorildi. 2

sayfa ve 1014 kelimeden olusan bir gorlisme metni ortaya ¢ikti.

Miidiir 7 (M7): Gortisme, 25.01.2021 tarihinde gergeklestirildi. Gorlisme saat
12.50 de baslayip 69 dakika devam etti. Goriisme katilimcinin istegi tizerine gevrimici

olarak gerceklestirildi. 69 dakika siiren goriismenin hem video hem de ses kaydi
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gerceklestirildi. Gorlismecinin gorlisme siiresince rahat ve sakin oldugu gorildi. 2

sayfa ve 712 kelimeden olusan bir gériisme metni ortaya ¢ikt.

Miidiir 8 (M8): Gorlisme, 26.01.2021 tarihinde gergeklestirildi. Gorlisme saat
12.00’de baslayip 49 dakika devam etti. Goriigme katilimcinin istegi lizerine ¢evrimici
olarak gerceklestirildi. 49 dakika siiren goriigmenin hem video hem de ses kaydi
gergeklestirildi. Gorlismecinin goriisme siiresince rahat ve sakin oldugu goriildi. 3

sayfa ve 1537 kelimeden olusan bir gorlisme metni ortaya ¢ikti.

Miidiir 9 (M9): Gorlisme, 26.01.2021 tarihinde gergeklestirildi. Gorlisme saat
14.10°da baslayip 35 dakika devam etti. GOriisme katilimecinin istegi lizerine online
olarak gerceklestirildi. 35 dakika siiren goriigmenin hem video hem de ses kaydi
gerceklestirildi. Goriismecinin goriisme siiresince rahat ve sakin oldugu goriildii. 3

sayfa ve 1424 kelimeden olusan bir gorlisme metni ortaya ¢ikti.

Miidiir 10 (M10): Goriisme, 25.01.2021 tarihinde gergeklestirildi. Goriisme
saat 17.15°te te baslayip 21 dakika devam etti. Gorlisme katilimcinin istegi tizerine
cevrimici olarak gerceklestirildi. 21 dakika siiren goriismenin hem video hem de ses
kaydi gergeklestirildi. Gorligmecinin goriisme siiresince rahat ve sakin oldugu goriildii.

3 sayfa ve 1388 kelimeden olusan bir goriisme metni ortaya ¢ikt1.

Goriismecinin katilimci ile aralarindaki etkilesimin belli bir mesafede olmasi
gerektigi, arastirmacinin gercek veri elde edebilmesi i¢in goriis aligverisinde
bulunmamasi gerektigini belirtilmektedir (Merriam, 2013). Bu nedenden &tiirti yapilan
goriismelerde katilimcilart yonlendirecek ifadeler kullanmamaya dikkat edilmistir.
Aragtirmaya katilan on okul midiiriiyle yapilan goriismeler toplam 6 saat 51 dakika
stirmiistiir. S6z konusu gorligmeler kapsaminda yonetim alaninda yiiksek lisans egitimi
yapmalarinin amaci, yapilan egitimin okul midiirlerine katkilari, yiiksek lisans
egitiminin etkilendikleri ve eksik gordiikleri yonleri, yonetim uygulamalarindaki
becerilerinin  kisisel oOzelliklerinden mi yoksa yiiksek lisans egitiminden mi
kaynaklandig1 konularinda derinlemesine arka plan bilgisi alinmaya c¢alisilmistir. Elde

edilen veriler 29 sayfa dokiiman ve 14056 kelimeden olusmustur.
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Yazilarak metin haline getirilen konugmalarin dogrulugunu ve gergekligini
kontrol etmek amaciyla (Silverman, 1993) bilgisayar ortaminda bulunan goériismeler
her bir katilimciya ulastirilarak eklemek veya ¢ikarmak istedikleri bir sey olup
olmadigi sorulmus ve katilimeci okul miidiirlerinin onaylar1 alindiktan sonra analiz
stirecine gecilmistir. Ayrica Merriam (2013: 207) i¢ gegerligin ve inandiriciligin
saglanmasindaki stratejilerden birinin iiye kontrolii oldugunu katilimc1 sorgulamasi da
denilen bir strateji oldugundan s6z eder. Yapilan bu uygulamayla gériismelerde elde

edilen verilerin gegerliligi olusturulmaya c¢aligilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirma verileri Strauss ve Corbin’in (1990) 6nerdigi betimsel ve igerik
analizi yaklagimina gore analiz edilerek yorumlanmistir. Betimsel analiz elde edilen
verilerin daha dnceden belirlenen temalara gore 6zetlenip yorumlandigi, goriisiilen
bireylerin goriislerinin ¢arpici bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik
sik yer verildigi ve elde edilen bulgularin aciklanip yorumlandig: analiz teknigi iken,
icerik analizi ise toplanan verileri agiklayabilecek kavram ve iliskilere ulasarak daha
sonra ortaya ¢ikan kavramlara gére de temalarin saptanarak temalar sayesinde
olgularin diizenlenmesidir. Icerik analizinde temel amag birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirmek ve bunlart okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde diizenleyip yorumlayabilmektir (Yildirim ve Simsek,
2006). Arastirmada verilerin analizi siirecinde arastirilan konuyla ilgili, giderek artan

ayrintili bilgileri yapilandirmak i¢in bir yol izlemeye ¢aligilmistir.

Aragtirma verilerinin analizi siirecinde izlenen asamalar asagida sema 2’de

gosterilmistir.
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Sema 2. Veri Analizi Siireci

Belirlenen tema ve
kavramlara gore
verilerin analiz
edilmesi, aciklanmasi

Anahtar kavramlarin
belirlenen temalara
gore organize edilmesi

Goriisme verilerinin [
yaziya gegirilmesi )

Verilerin dogrudan
alntilarla
desteklenerek
aciklanmasi

Yaziya gecirilen [ Temalarin
verilerin diizenlenmesi olusturulmasi Y

Temalarin
alanyazindaki
calismalar ile

karsilastirilarak

tartisiimasi

Analiz edilecek : Kavram ve ifadelerden
kavramlarin ve anahtar kavramlara \

ifadelerin belirlenmesi |\ ulasma

Sema 2’ de goriildiigii gibi arastirmada goriisme sorulariyla elde edilen veriler
oncelikle degisiklik yapilmadan bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayar ortamina
aktarilmis olan goriisme verileri, uzman kisi ile birlikte ele alinip ayr1 ayr
degerlendirilmis ve ortak veriler islenmistir. Verilerin igerisinden konu ile ilgili
kavram ve ifadelerin alt1 ¢izilerek bu ifadelerden anahtar kavramlara ulasilmistir.
Ortaya ¢ikan veriler incelenerek veriyi agiklayan uygun temalar olusturulmus ve her
bir kavram uygun olan temanin igine alinmigtir. Daha sonra belli bir kavrama iligkin
kac¢ katilimei tarafindan atif yapildigini gosteren frekans ve yiizde degerleri tablolar
seklinde sunulmustur. Frekans analizi ile kavramlar arasinda siklia dayali bir siralama
yapilarak ortaya ¢ikan veriler aciklanmistir. Bu sekilde arastirma sonucunda elde
edilen veriler sayisallastirilarak aragtirmanin giivenirligini artirmak, yanlilig1 azaltmak
ve veriler arasinda karsilastirma yapmak hedeflenmistir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Daha sonra ortaya c¢ikan bulgular katilimcilardan dogrudan alinti yapilarak
desteklenmis ve analiz edilmistir. Analiz siirecinin son asamasinda ise olusturulan
temalar literatiirde bulunan benzer arastirmalar dogrultusunda tartisilmistir. Bu
dogrultuda yapilan analiz ¢alismalariyla alti1 tablo altinda toplanmis olan on alt1 temaya
ve kategoriye ulasilmis olup bu tema ve kategoriler literatiirde bulunan benzer
arastirmalarda yapilan atiflar ve karsilastirmalar dogrultusunda yorumlanmaya

caligilmistir.
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2.6. inandiricilik ve Aktarilabilirlik

Nitel arastirmalarda kullanilan inandiricilik ve aktarilabilirdik gibi kavramlar
nicel arastirmalarda kullanilan gegerlik ve giivenirlik kavramlarina karsilik
gelmektedir. Gegerlik ve giivenirlik, tiirline bakilmaksizin herhangi bir arastirmanin

kavramsal gerg¢evesinin olusturulup bulgularin sunulmasi asamalarinda 6nemli kabul

edilmektedir (Merriam, 2013).

Yildirirm ve Simsek (2006) nitel arastirmada gecgerlilik kavramini arastirma
sonuglarmin dogrulugu olarak agiklar. Nitel arastirmada gecerlik, arastirmacinin
arastirdig1 olguyu oldugu haliyle olabildigince tarafsiz gozlemesiyle gerceklesir. Nitel
bir arastirmada toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi, dogrudan alintilara
yer verilmesi ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglarin agiklanmasi arastirmanin
gecerliginin  saglanmasi i¢in Onemli Olgiitlerdir (Yildirrm ve Simsek, 2006).
Aragtirmanin inandiricihi@ini artirmak igin arastirma konusu ile ilgili literatiir
incelenerek, gliclii bir kavramsal ¢ergeve olusturulduktan sonra goriisme sorulari
hazirlanmistir. ki  okul miidiirii ile sorularin anlasilirhigini  ve amaci
gerceklestirmedeki giiclinii belirlemek i¢in 6n goriisme yapilmistir. Bu goriismeler
sonucunda sorulara yeni sondalar eklenmis ve bazi sorular daha acik hale getirilmistir.
Gortismelerin sonunda elde edilen goriisme metinleri katilimcilara gonderilmis ve
goriisme Oncesi hangi sorularla karsilasacaklari konusunda fikir edinmeleri
amaglanmistir. Boylece katilimci onayr alinmistir. Ayrica arastirma siireci ve bu
siirecte yapilanlar, katilmcilara ayrintili bir sekilde agiklanmaya calisilmistir. Bu
baglamda, aragtirmanin modeli, caligma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci,
verilerin analizi ayrintili bir bicimde aciklanarak arastirmanin

inandiriciligini/gegerliligini artirmak hedeflenmistir.

Merriam (2013) nitel arastirmalarda giivenirligi, “Eger bu ¢alisma bir daha
yapilirsa aynit sonuglar ¢ikar mi?” seklinde ifade eder. Le Compte ve Goetz, (1982)
ise nitel arastirmada aktarilabilirlik kavramini; arastirma sonuglarinin benzer
ortamlarda ayni sekilde elde edilip edilemeyecegine ya da farkli arastirmacilarin
yapacaklar1 bir arastirmadan aynmi sonuglara ulasip ulasamayacagiyla iligkili bir
kavram oldugunu ifade ederler. Arastirmaya birden fazla aragtirmacinin dahil olmasi,

arastirma siirecinin agik bir sekilde ortaya konmasi, ham verilerin sakli olmasi,
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aragtirma verilerinin teyit edilmesi nitel arastirmadaki giivenirliginin saglanmasi
acisindan onemli stratejilerdir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Yapilan arastirmanin aktarilabilirligini artirmak amaciyla yapilan goriisme
kayitlarindan elde edilen veriler, degisiklik yapilmadan metne aktarilmistir. Elde
edilen metinler orijinaline sadik kalarak diizeltmelere karst yeniden gozden
gecirilmigtir. Arastirmanin dogasina uygun olarak esas alinan analiz Olgiitleri
kullanilarak veriler ¢6ziimlenmis ve temalar olusturulmustur. Uzman kisi ve
arastirmaci tarafindan yapilan analizlerin ortak noktalarinin tespit edilmesi ig¢in bir
bilgisayar uzmanindan destek alinip, bir yazilim programi kullanilarak arastirmanin
ortak verileri tespit edilmistir. Yapilan bu arastirma sonunda sadece ortak olarak
belirlenen kavramlar ve ifadeler ilizerinden arastirma i¢in yeni ortak veriler tablosu
olusturulmustur. Her bir tema ile ilgili olarak toplanan veriler tekrar analiz edilerek
kontrol edilmistir. Elde edilen bulgular uzman goriisii alinarak tekrar gozden
gecirilmistir. Arastirmanin aktarilabilirligini artirmak i¢in katilimcilarin goriislerinden
birebir alint1 yapilmis ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglar agiklanmaya caligilmistir.
Verilerin toplanmasi ve analizi siirecinde de ilgili alan yazin incelenmis, bdylece
bulgularin alan yazina dayali olarak ortaya konmasi saglanmistir. Ayrica aragtirmanin
ham verilerine aragtirmanin ekler boliimiinde yer verilerek arastirmanin giivenirligi

arttirilmaya calisilmistir.

Merriam’a gore (2013) bir caligmanin giivenirligini saglamak, bir 6lgiide o
calismanin inandiriciligina baglidir. Caligmanin miimkiin oldugunca etik bi¢imde
tasarlanip gerceklestirilmesi arastirmacinin giivenilir olmasini ifade etmektedir. Bir
baska deyisle bir ¢calismanin gegerlik ve giivenirligi arastirma etigine baglidir. Nitel
arastirmalarda inandiriciligi ve aktarilabilirligi saglayabilmek i¢in etik ilkelere uygun
hareket etmek veri kaynagi olarak dogrudan insanlarla calisildigi ve belirli bir siire
gecirildigi i¢in daha 6nemli hale gelmektedir. Genellikle etik sorunlar veri toplama ve
analiz siirecinde ortaya cikmaktadir. Arastirmada yapilan goriismeler Oncesinde
katilimcilara aragtirmanin amaci agiklanmis, goriisme kayitlarinin bilimsel arastirma
disinda kullanilmayacagi, herhangi bir kisi ve kurulusa verilmeyecegi belirtilerek
katilimcilarin kendilerini rahat hissetmesi saglanmigtir. Arastirmada Katilimcilara

arastirmacinin bakis acisini yansitan sorular sormaktan kaginilmis, arastirma konusu
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ile ilgili kisisel diislinceler dile getirilmeden tarafsiz bir sekilde goriisme siireci

yiirtitiilmiistir.
2.7. Tutarhik ve Teyit Edilebilirlik

Nicel arastirmalarda tekrar edilebilirligi 6n plana ¢ikaran glivenirlik kavrami
yerine Guba ve Lincoln (1985) nitel arastirmalarda tutarlik kavramini 6nermistir. Olay
ve olgularin ortama ve zamana bagli olarak olustuklar1 ve tekrar edilebilirligi miimkiin
olmadig1 i¢in giivenilirligi saglamanin miimkiin olamayacagini bunun yerine tutarliga
onem verir. Bu tutarhigin saglanmasi ig¢in tutarlik incelemesi yapilmasini
onerilmektedir. Yildirim ve Simsek (2016) tutarlik incelemesinin amaci aragtirmaya
disaridan bir gozle bakilmasi ve arastirmacmin bagtan sona arastirma etkinlikleri
boyunca tutarl davranip davranmadigini ortaya koymaktir. Yapilan bu arastirmada da
veri toplama araglart olusturulmus, test edilmis, goriismelerde sorulan tiim sorular
arastirmact tarafindan benzer yaklasimlarla sorulmus ve kayit altina alinmistir.
Toplanan veriler betimsel bir yaklasimla dogrudan sunulmus, tutarli bir sekilde
toplanmaya calisilan veriler kodlanmis, kodlama siirecinde ve kavramsallastirma
asamalarinda tutarli davranilmaya calisilmis, veri analizleri 6nceden olusturulmus ve
tanimlanmis kavramsal bir gerceveye uygun bir bicimde yapilmis ve veriler sonuglarla

iliskilendirilmistir.

Arastirmacinin herhangi bir veriyi varlig1 ve inanglan ile etkilememesi igin
Oonlem alinmas1 gerekmektedir. Nitel arastirmalarda nesnelligin saglanmasinin
mimkiin olmadigi, aragtirmacinin etkisinin olmadigr bir arastirmadan soz
edilemeyecegi varsayilir. Bu sebepten otiirii Guba ve Lincoln (1985) nesnellik kavrami
yerine teyit edilebilirlik kavramini 6nermislerdir. Erlandson ve digerleri (1993) teyit
edilebilirligi degerlendirebilmek i¢in ise teyit incelemesi stratejisinin kullanilmasini
Onerir. Yapilan bu arastirmada da ulasilan sonuglar ham verilerle karsilastirilarak
uzman gorlisiine sunulmus, ulagilan yargilarin ve yorumlarin ham verilere geri
gidildiginde teyit edilebilirligine iliskin bir degerlendirme yapilmistir. Arastirmaci
tarafindan tiim veri toplama araglari, ham veriler ve analiz asamasinda yapilan

kodlamalar tablolar gerektiginde sunulmak iizere saklanmaktadir.
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2.8. Arastirma Siireci

Nitel aragtirma dogas1 geregi nicel aragtirmalardan farklilasmakta ve kendi
varsayimlari iizerinden yiiriitiilmektedir. Nitel arastirma yapacak arastirmacinin bu
varsayimlardan haberdar olmasi ve arastirmasini bu dogrultuda yapilandirmasi ve
yiirlitmesi gerekmektedir. Bu arastirmada arastirmaci nitel arastirma yapmadan 6nce
lisansiistii diizeyde nitel arastirma dersi almis, tez arastirmasina baglamadan once ilgili
kaynaklari tekrar okumus, uzmanlarla birlikte yol haritasi ¢gikarmis ve tereddiit edilen
noktalarin aydinlatilmasina ¢aba gosterilmistir. Bu kapsamda arastirmaya baslamadan
once sosyal bilimler alaninda yapilacak nitel aragtirmanin yontemine hakim olabilmek
ve nitel aragtirmalar hakkinda gerekli bilgiye sahip olmak i¢in temel okumalarla
baslanmistir. Yapilacak olan nitel arastirmaya baslamadan once asagidaki sorulara
cevap olacak sekilde okumalar yapilmis; felsefi, teknik ve kavramsal acgidan nitel

arastirma yonteminin anlasilmasi hedeflenmistir.

1. Arastirmada nigin nitel arastirma yontemi kullanilmaktadir?

2. Desen ve orneklem segciminde hangi ilkelere uyulmalidir?

3. Goriigsme siireci nasil planlanmali ve gerceklestirilmelidir? Arastirma
sorularina tam, dogru ve yansiz cevaplar alabilmek icin gériisme nasil
yonetilmelidir?

4. Nitel verilerin analiz siirecinde betimsel ve igerik analizi yontemleri nasil
anlasiimalidir?

5. Arastirmamin tamaminda inandiriciligy, aktarilabilirligi ve teyit edilebilirligi
(gegerlik ve giivenirlik) saglamak icin hangi stratejiler uygulanmalidir?

Yapilan okuma, aragtirma ve kavrama caligmalar1 sonunda, uzman goriisii ve
onay1 alinarak egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmug yoneticilerin bakig
agilarinda olusan farkliliklar konusunda nitel arastirma yontemi, olgubilim deseni ve
olgiit orneklemenin kullanilmasina karar verilmistir. Arastirmada goriisme yonteminin
tercih edilmesi, betimsel ve igerik analizi tekniklerinin kullanilmasina karar
verilmistir. Uzman goriisii ile arastirmanin kuramsal c¢ercevesi ve literatiir bolimii
Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisansin amaci, yiiksek lisansiistii
programi, lisansiistii egitimi 6gretmenlere ve yoneticilere katkilari, bir uzmanlik alani
olarak egitim yonetimi ve Milll Egitim Bakanligi’nin lisansiistli egitime bakis agisi

basliklarindan olusmaktadir.
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Uzman goriisii ile baslanan literatiir aragtirmasinin her baslig ile ilgili giris
boliimiiniin yazilip, literatiir bilgileri verilip daha sonra da literatiirden alinan destekle
bir dzet ve sonug boliimii olusturulmasi karar verildi. Arastirmanin literatiir calismalari
devam ederken arastirma sorulart olusturulmaya bu sorular uzman kisi ile
paylasilmaya baglanmistir. Olusturulan arastirma sorulart uzman kisi tarafindan
incelenip, lisanstiistii egitimin dgretmen ve yoneticilerde yaptigi degisim ve onlara
katkilarin1 tespit etmek adina agik uglu sorular olusturulmasina Karar verilmistir.
Yapilan literatiir arastirmasi ve bununla birlikte devam ettirilen arastirma sorularini
yazimi siirecinde uzman onay1 ile arastirmanin konusu egitim Yonetimi alaninda
lisansiistii egitim yapmis yoneticilerin bakis agilarinda olusan farkhiliklar olarak
kararlastirilip Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne tez konusu onay1

sunulmustur.

Literatiir arastirmasi siireci devam ederken Milli Egitim Bakanligi’nin EYD
alaninda yiiksek lisans egitimine bakis agis1 konulu yeni bir baslik daha eklenmesine
karar verilmistir. Bu yeni baslik altinda Milli Egitim Bakanligi’nin ilgili
yonetmeliklerine atifta bulunularak 6§retmen ve yoneticilerin lisansiistii egitim yapma
konusundaki bakis agilarina 1s1ik tutmak amaglanmistir. Arastirma igin literatiir
arastirma siireci devam ederken, danisman kontroliinde daha 6nce hazirlanmis olan
arastirma sorulari ile ilgili ayrintili bir inceleme yapilmistir. Arastirmada kullanacak
aragtirma sorularinin lisansiistii egitim yapan egitim yoneticilerinin bakis agilarini
tespit etmeleri i¢in acik uglu olmasi gerektigi, bu sebeple sorularin tekrar gdzden
gegirilip her soru igin {iger tane sonda soru hazirlanmasina karar verilmistir. Danisman
rehberliginde hazirlanan ve sonda sorularla desteklenmis olan yeni arastirma
sorularmin aragtirmanin inandiricihigini artirabilmek igin yiiksek lisans egitimi yapmis
iki kidemli okul miidiirii ile 6n gériisme yapilmistir. Yapilan 6n goriisme sonucunda
arastirma sorularinda anlagilmayan, eksik kalan yonleriyle ilgili uyarilar not edilmistir.
Arastirma sorularindaki iki sonda soru yeniden diizenlenmis, yapilan diizenlemeyle
ilgili uzman ile goriisiiliip degerlendirme yapilmis ve onayr alinmigtir. Okul
yoneticilerinden alinan doniitler ve yapilan son diizenlemeler ile arastirma sorularia
son sekli verilmistir. Uygulama yapilan okul miidiirii goriismelerinin analizi uzman
kisi ile birlikte yapilmistir. Konugsmacmin tavrinin, gozlemlenebilen farkli

davraniglarin, goriisme sirasinda not alinmasi gerektigi i¢in, bundan sonra yapilacak
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goriigmelerde bu hususlara dikkat edilmesi kararlastirilmigtir. Goriisme yapilacak tiim
okul miidiirleri ile ilgili yas, cinsiyet, kidem, yonetimde kidem tablosu olusturulmasina
karar verilmistir. Goriisme esnasinda unutulup atlanilan kisimla ilgili tekrar soru
sormak gerektigi, 6zellikle lisansiistii egitim yaptiktan sonra yoneticilerin uygulamaya

aktardiklar farkl 6rnekleri anlatmalar1 istenmesi kararlastirilmistir.

Uzman kisi onayi ile yiiksek lisans egitimini tamamlamis bir okul midiiriiyle
daha goriisme yapilip olusturulan gorisme metinleri, uzman rehberliginde
degerlendirilmistir. Goriisme verilerinde yapilan inceleme ve degerlendirme
calismalarindan sonra arastirma igin yapilan goriismelerde yeterli veri oldugu,
arastirma sorularinin amaca hizmet ettigi kanis1 olustugunda arastirma igin etik kurul
izni stirecine gegilmistir. Okul miidiirleri ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen
verilerin belli bir sistemle Excel dosyasinda toplanmis, olusturulan veri dosyasi
danigman ile birlikte incelenmistir. Arastirma i¢in yapilan biitiin gériismelerle ilgili

zaman, tarih, siire dokiim bilgisi tablosu olusturulmustur.

Arastirma i¢in belirlenen 6rneklemdeki tiim okul miidiirleriyle goriismelerin
tamamlanmasindan sonra goriisme dosyalarinin iki farkli veri dosyasinin
olusturulmasi kararlagtirilmigtir. Uzman kisi ve arastirmaci tarafindan yapilan
analizlerin ortak noktalariin tespit edilmesi i¢in bilgisayar uzmani bir kisiden destek
alinip, bir yazilim programi kullanilarak arastirmanin ortak verileri tespit edilmistir.
Bu analiz ¢alismasi sonunda sadece ortak olarak belirlenen kavramlar ve ifadeler
tizerinden arastirmanin ortak veriler tablosu olusturulmustur. Arastirmada bu
asamadan sonra danigman Onay1 ile bulgular boliimiine baslangi¢ yapilmasi, ortak
kavramlarinin tespit edilmesi, bu kavramlardan hareketle temalarin belirlenip,
belirlenmis olan tema ve kavramlar hakkinda yapilan aragtirmadan alintilar yapilarak
arastirmanin bulgular kismimin olusturulmasi kararlastirilmistir. Yapilan arastirmada
kag kisinin ayn1 kavramlari vurguladiginin belirtilmesi, arastirmadaki her soru ile ilgili
kavramlardan bir tablo olusturulmasi, bulgular kisminda tema disindaki diger
kavramlarla ilgili de bir alint1 yapilmasi, olumsuz kavramlarla ilgili de alint1 yapilmasi,
her arastirma sorusunun bitiminde de konuyu toplayan bir sonug paragrafi olusturulup
biitiin arastirma sorulari ile ilgili bulgu ¢alismasinin tamamlanmasi kararlagtirilmistir.

Bulgularin tablolar seklinde diizenlenmesinden sonra arastirmanin tartisma ve yorum
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kismina gecilmistir. Bulgular1 literatiirle karsilastirip, ¢ikan olumlu ve olumsuz
durumlarin tartigma ve yorumunun yapilarak arastirmaya devam edilmesi igin
caligmalar baglatilmistir. Hazirlanmis olan birinci sorunun tartisma ve yorum boliimii
uzman kisi ile birlikte incelenip, arastirmanin yorum boliimiiniin farkli bakis agilari ile
desteklenerek gelistirilmesine, arastirmanin tartisma ve yorum boliimiiniin
tamamlanmasina karar verilmistir. Yapilan uyarilar ve belirlenen yontemler
dogrultusunda arastirmanin bulgular ve tartisma boliimii tamamlanip danisman
rehberliginde incelenmistir. Yapilan inceleme ve degerlendirme sonucunda
arastirmanin  biitin  boliimlerinin nitel aragtirma yonteminin dogasimna gore
tasarlanmasi, aragtirma siireci boyunca diizenli olarak tutulan arastirma giinliiklerinden

hareketle tartisma ve sonu¢ kisminin yazilmasina gegilmistir.
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BOLUM 111

BULGULAR TARTISMA VE YORUM

Bu boéliimde, EYD alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin bakis
acilarinda olusan farkliliklar ile aldiklari egitimin mesleki ve kisisel gelisimlerine
katkisin1 belirlemek amaciyla yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan bulgular analiz
edilmis ve temalastirilarak sunulmustur. Katilimer goriisleri dogrultusunda ortaya

¢ikan temalar alt1 ana baslik ve bunlarin altinda yer alan alt bagliklardan olusmaktadir.
Bu basliklarin igerigi asagida 6zetlenmektedir:

Yiiksek lisans egitimi yapmis okul miidiirlerine yonelik bakis agisi,
Yiiksek lisans egitiminin mesleki gelisime katkis,
Yiiksek lisans egitiminin uygulamaya katkis1

Yiiksek lisans egitiminin sorun ¢ozmeye katkisi,

AN N NN

Yiiksek lisans egitiminden sonra okul miidiirlerinde yasanan
degisimler,

v Yiiksek lisans yapmis miidiirlerin kendilerini degerlendirmeleri,

[k olarak yiiksek lisans egitimi yapmus miidiirlere yonelik okul iginde ve
disindaki paydaslarin bakis acilari, yiiksek lisans egitiminin mesleki gelisimlerine,
uygulamaya ve sorun ¢ozmeye katkisi irdelenerek bulgulara ulasiimistir. Arastirmada

ulagilan biitiin bulgular Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Tez Tema Tablosu
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Temalar

Kategoriler

Kodlar

Lisans Ustii Egitime Yonelik Baks
Agis1

Ogretmenlerin bakis Agist

Giiven duyma

Deger verme

Problemlerin ¢6ziimii konusunda inanma
Uzman olarak gérme

Diger okul miidiirlerinin bakis agis1

Fikir danigma

Uzman olarak gérme

Olumlu 6rnek olarak degerlendirme
Degersiz gérme(olumsuz)

Ust yoneticilerin bakis agis1

Degersiz gérme (0lumsuz)
Giiven duyma

Takdir edilme

Uzman olarak gérme

Lisans Ustii Egitimin Mesleki
Gelisime Katkisi

Bilgi diizeyi

Mesleki ve kisisel gelisim
Farkli bakis agis1
Iletisim becerisi

Yonetime bakis agis1

Problem ¢6zme becerisi
Yaparak yasayarak 6grenme
Bilimsel bakis agis1

Takim galigmasi

Yonetim becerisine katk1

Mesleki gelisim
Kurumsal istisare
Farkli bakig agist
Ozgiiven kazanma

Yiiksek Lisans Egitiminin
Uygulamaya Katkisi

Liderlik

Takim ¢alismasi
Kurum kiiltiir
Etkili iletisim

Ogretmenlerle iletisim

Etkili Iletisim kurma
Empati Yapma
Takim galismasit

Ogretime katk1

Yaparak yasayarak 6grenme
Okul gelistirme

Yiiksek Lisans Egitimi Sonras:
Coziilen Sorunlar

Karsilasilan sorunlar

Catisma

Is yogunlugu
Denetim

Takim galigmasi
Biitce

Ornek olay

Orgiit kiiltiirii
Sosyal ¢aligmalar
insani deger
fletisim

Co6zim tiretmede ilham alinan dersler

Ogretim liderligi

Egitim orgiitlerinde liderlik
Ulkelerin egitim sistemi

Y dnetim kuramlari

Kendi Yoneticiliginizi Nasil
Degerlendiriyorsunuz?

Eski uygulamalardan degisime sevk
eden nedenler

Bakis agis1 degisimi
Etkili empati kurma
Okul iklimi

Toplant: planlamas1
Literatiir farkindalig

Ornek olay

Etkili projeler
Kurum kiiltiirii
Herkes 6grenebilir
Davranig doniistimii
Kisisel gelisim

Kendi Yoneticiliginizi Nasil
Degerlendiriyorsunuz?

Yiiksek lisans yapmamug okul
miidiirlerinden farkliliklar

Farkli bakis agist

Giiven duyma

Etkili ve hizli karar verme
Kisisel 6zgiiven

Kurum kiiltiiri

Liderlik Becerisi

iletisim

Coziim sunma

Rol paylasimi

Empati Kurma

Becerilerin kaynagmin kisisel
dzelliklerinden mi yoksa yiiksek lisans
egitiminden mi kaynaklandiginin
belirlenmesi

Kisisel beceriler ve egitim

Kisisel 6zellik

Yo6netim tecriibesi

Insani deger yargilarina sahip olmak
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Tablo 4 incelendiginde her arastirma sorusuna yonelik temalar oldugu ve bu
temalarin egitim ve yonetimle ilgili kavramlar oldugu ve iletisim-empati-kisisel

gelisim gibi kavramlarin tema olarak sikca tekrarlandig1 goriilmektedir.
3.1. Lisansiistii Egitime Yonelik Bakis Ac¢is1

Bu boyutta EYD alaninda yiiksek lisans yapmis okul midiirlerine “Lisansiisti
egitim yapmis olmak motivasyon olarak o6gretmen, diger ydnetici ve ¢evrenin size
bakisini hangi ac¢ilardan degistirdi” sorusu yoneltilmistir. Bu soru ile okul
miidiirlerine yonelik O6gretmenler, okul miidiirii ve iist yoneticilerin bakis acilari

aciklanmaya ¢alisilmistir. Ortaya ¢ikan bulgular tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Lisansiistii Egitime Yonelik Bakis Acisi

Kategoriler Kodlar

Gtiiven duyma

Deger verme

Problemlerin ¢6ziimii konusunda inanma
Uzman olarak gdrme

Fikir danisma

Uzman olarak gdrme

Olumlu 6rnek olarak degerlendirme
Degersiz gérme(olumsuz)

Degersiz gorme (olumsuz)

; o Giiven duyma
Ust yoneticilerin bakis agisi Takdir edilme

Ogretmenlerin bakis Agist

Diger okul miidiirlerinin bakis agis1

Uzman olarak gdrme

Tablo 5’teki bulgular incelendiginde 6gretmen, diger okul miidiirii ve st
yonetici goriislerinin farklilastigi anlasilmaktadir. Yiiksek lisans yapmis miidiirlere
kars1 6gretmenler genellikle olumlu bir tutum ve davranis icerisine girerken diger okul
miidiirleri bazen olumlu bazen olumsuz, iist yoneticiler ise dncelikli olarak olumsuz
bakmaktadir. Bu konudaki ayrtili goriisler ve dogrudan alintilar asagida

sunulmaktadir.

3.1.1. Ogretmenlerin Bakis A¢isi

Arastirma kapsaminda goriislerine basvurulan okul miidiirlerine gore

ogretmenler yliksek lisans yapmis okul miidiirlerine:

o Giiven duymaktadir,
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o Deger vermektedir,
e Problemlerin ¢oziimii konusunda inanmaktadir,

o Uzman goziiyle bakmaktadir.

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine
yonelik 6gretmen bakis acgis1 incelendiginde 6n plana ¢ikan ve en ¢ok tekrar edilen
kavramin giiven duyma temasi oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan on okul
miidiiriinden ii¢ii bu kavramin altin1 ¢izmektedir. Ifade edilen diger kavramlar olarak
ise deger verme, kolay kabullenilme, problemlerin ¢oziimiine inanma, daha yetkin
oldugunu diigiinme, olumlu bakis a¢isi, saygr duyma ve yenilik gorme seklinde ortaya
cikmaktadir. Okul miidiirleri tarafindan dile getirilen bu kavramlar 6gretmenlerin
genellikle yiliksek lisans yapmis yoneticilere karst olumlu bir bakis agisi
sergilediklerini géstermektedir. Bu boyutta ortaya ¢ikan dogrudan alintilar asagida
sunulmaktadir.

(M1) - “/...] Ogretmen arkadaslarimin daha fazla deger verdigini, daha fazla sayg
duydugunu diigtiniiyorum. Yapmuig oldugum islerde ve kararlarda bilimsel bir yon
varsa ogretmeler tarafindan kurum icinde daha c¢abuk kabullenilmekteyim
diyebilirim.”

(M2) — “[...] Problem sezme ve ¢6zmede basarili olacaginiza dair giiven daha ¢ok
oluyor.”

(M8) — “[...] Almis oldugum egitim, o6gretmenlerin bana daha fazla giiven
duymalarint  saglamistir.  Artik  6gretmenler sizi  giivenilir insan olarak
hissediyorlar.”

Giiven duyma kodu ile birlikte ortaya ¢ikan 6gretmen bakis agisina iligkin diger
goriigler ise soyle ifade edilmektedir:

(M2) — “[...] Cahskanhiguzin yiiksek lisans egitimiyle gelen donammlardan
kaynaklandigimi diisiintiyorlar. Her soruya bir cevabiniz her soruna bir ¢oziimiiniiz
oldugunu diigiiniir gibiler.”

(M3) — “[...] Bakis agisini olumlu yonden degistirdi. Yoneticinin inandiricilig bilgi
ve birikimle olusur. Bu varligi hissettirme noktasinda kullanmirsaniz kesinlikle olumlu

1

anlamda yoneticilik durusunuza katkida bulunacaktir.’

(M4) — “[...] Olumlu tepkileri ile karsilastim. Sasirip tepki veren dgretmenlerimin bu
davranislar: beni motive etti.”

(M6) — “/...] Miidiirlerinin daha yetkin bir kisi oldugunu diisiiniiyoriar.”

s

(M9) — “[...] Miidiirlerinin kendisini nitelik olarak gelistirmesine saygi duyuyorlar.’
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(M10) — “/...] Uygulamalardaki farkiiikiarimiz eski ile yeni arasinda bir kiyaslama
farki olusturabiliyor.”

Giiven duyma is hayatinda, sosyal hayatta ve 6zel hayattaki her tiirlii iliskinin
temelinde yer almaktadir. Calisma hayatinda, 6zellikle de egitim kurumlarinda giiven
duyulan kisilerde bazi 6zelliklerin 6n plana ¢ikmasi énem arz etmektedir. Giiven
duyulacak kisinin o gorevi yapabilecek yetkinlik ve beceriye sahip, diirlist ve yaptig

isle ilgili sorumluluk sahibi olmasi kendisine duyulacak giiveni arttirabilir.

Bu bulguya goére ogretmenler yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine
giivenmektedirler. Ertiirk (2019) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin okul miidiiriine
giiven ve oOrgiitsel bagliliklarinin artmasi i¢in okul miidiirlerinin davranislarinin etik
diizeyde olmas1 gerektigi sonucuna ulasmistir. Yiiksek lisans egitimi yaparak liderlik
ve etik davranislarla kendisini gelistiren okul miidiirlerine kars1 6gretmenlerin giiven
duygusu artmaktadir. Demir (2019) yaptig1 arastirmada okul yo6neticisinin kullandigi
motivasyonel dilin &gretmenin yoneticiye duydugu giiveni arttirdigi sonucuna
ulasmistir. Kars ve Inandi’nin (2018) yaptiklari arastirmanin sonuglari, dgretmen
algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin Srgiitsel
giivenleri arasinda iliski olduguna isaret etmektedir. Ozer ve Karadas’a (2021) gére
isbirlik¢i yonetim tarzi ile miidiire giiven arasinda pozitif yonde; otokratik, ilgisiz ve
kars1 koyucu yonetim tarzi ile miidiire giiven arasinda negatif yonde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Benzer bir arastirmada da giliven duygusu, okul miidiirlerinin sahip

olmasi gereken en 6nemli deger olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Aslanargun, 2012).

Y oneticilerin egitim diizeyindeki yiikselmenin diger ¢alisanlar agisindan giiven
duyulacak bir 6zellik olarak degerlendirilmesi 6zellikle egitim kurumlar1 s6z konusu
oldugunda oldukc¢a anlaml1 bir sonug olarak goriilebilir. Arastirmada ortaya ¢ikan bu
sonucun lisansiistii diizeyde alinan akademik bilgilerin bir anlamda tutum ve davranis
olarak uygulamaya aktarildigi, okul miidiirleri tarafindan 6gretmenlere yonelik olarak
sergilendigi sdylenebilir. Ogretmenler tarafindan sergilendigi ifade edilen diger tutum
ve davranislarla birlikte diisiiniildiiglinde 6gretmenlerin lisansiistii egitim yapmis okul
midiirlerini daha kolay kabullenebilecekleri seklinde yorumlanabilir. Bu sonug
uzmanlik egitiminin yoneticilere algilanma agisindan gii¢c kazandirdigy, ileriye yonelik
olarak da daha olumlu bir okul iklimi ve kiiltiirii olusturma yoniinde 6nemli bir adim

olarak degerlendirilebilir.
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3.1.2. Diger Okul Miidiirlerinin Bakis Acisi

Arastirma kapsaminda goriislerine bagvurulan yiiksek lisans egitimi yapmis

okul miidiirleri diger okul miidiirii arkadaslar1 kendilerine:

o Fikir damisma
e Uzman olarak gorme
o  Olumlu ornek olarak degerlendirme

o Degersiz gorme seklinde bakmaktadir.

Diger okul miidiirlerinin yiiksek lisans yapmis okul miidiirleriyle ilgili
goriiglerine bakildiginda hem olumlu hem de olumsuz ifadelerin ortaya c¢iktigi
goriilmektedir. Gorlismede sorulan soru icin dile getirilen olumlu ifadeler “fikir
danigsma, uzman olarak goriilme, olumlu 6rnek olma, olumlu bakis agist, oviilme olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ayni soruya verilen cevaplarda olumsuz ifade olarak ise “degersiz
gorme” temasi On plana ¢ikmaktadir. Olumlu temalarin arastirmaya katilan on okul
midiir icerisinden yedi, olumsuz tema olan degersiz gérmenin ise ti¢ okul midiiri
tarafindan dile getirildigi goriilmektedir. Bu boyutta olumlu olarak ortaya ¢ikan
dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

M1 - “Bu konuda olumlu doniitler aldim. Fikvimi sorduklar: durumlarla
karsilasyyorum.”

M3 - “Ogretmenlerimiz ve miidiir arkadaslarimizin “Hocam siz bu alanin
uzmanisiniz.” diye bize fikir damgtiklart olmustur. O da tabi ki tesvik edicidir.”

M10 - “Mutlaka sizi arayp size danisiyorlar yani sizin goriisleriniz dikkat
¢ekiyor. Séylem ve bakis aginiz ¢oziim onerileriniz miidiirler i¢in degerli oluyor.”

(M4) — “[...] Olumlu bir érnek olmak a¢isindan onemli oldu.”
(M5) — “/...] Yani miidiirlerin bakis agisina da olumlu diyebiliriz.”

(M7) — “[...] Idareci atamalarinda puan etkili oldugu icin lisansiistii egitim
yapmis olmak puan arttiran etmen olarak goriiliiyor.”

Bu boyutta olumsuz olarak ortaya cikan degersiz gorme kodu ile ilgili
dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

(M9) - “[...] Bazi arkadaslar da kiskan¢hikla hareket ederek boyle bir seye
ne gerek var diye hareket edenler oluyor.”

(M6) - “/...] Zaten miidiirdiin, yiiksek lisans yaptin da ne oldu? Statiin mii
artti yok. Maasin mi artti, yok.”
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(M2) — “[...] Okul miidiirii meslektaglar agisindan pek bir fark yok
maalesef. ”

Okul midiirii meslektaslarin bakis agisindaki farklilik olarak 6n plana ¢ikan ve
en ¢ok tekrar edilen olumlu kavram fikir danismadir. Helvact ve Aydogan (2011)
yapmis olduklart arastirmada etkili okul miidiiriiniin isinde deneyimli ve alaninda
bilgili olmas1 gerektigi sonucuna ulagsmislardir. Tekir, (2021) yeni miidiirlere verilen
ise baslama egitiminin etkileri ile ilgili yapmis oldugu arastirmada miidiirlerin almis
olduklar1 egitimden sonra okul lideri rollerini yerine getirmekte, okullarinda tiim
Ogrenciler i¢in olumlu bir 6grenme ortami olusturmakta ve karsilagtiklart zorluklarla
basa ¢ikma konusunda kendilerini daha donanimli hissettikleri sonucuna ulagmustir.

Bu bulgular ile aragtirmada elde edilen sonuglar birbirini desteklemektedir.

Aragtirmada ayni soruda en ¢ok tekrar edilen olumsuz kavram olarak degersiz
gorme olmasi dikkat gekmektedir. Toytok ve Celepgikay (2016) okul miidiirlerinin st
egitim olarak adlandirilan yiiksek lisans ve doktora programlarinin gerekliligine
inandiklarin1 ancak capraz sorularda bu sdylemlerinin tam aksine egitime karsi
olumsuz davraniglar sergilediklerini ifade etmektedir. Calisma ortaminda agiga ¢ikan
duygusal tepkilerin arkasinda yatan bir takim bilissel degerlendirmelerin oldugu
diisiiniildiginde (Weiss ve Cropanzano, 1996), orgiitlerde, ¢alisanlarin statiileriyle
ilgili sahip olduklarina ait endiseler, isyerinde goriilen kiskanglik duygulari tizerinde
etkili olabilir (Ugok, 2019). Ozdemir ve Erdem’e (2020) gore akademisyenler
arasinda da ozellikle akademik terfi, baskalarinin yiikselmesini istememe, unvan
kavgalar1 ve kadro alamama gibi konular ¢ergevesinde kiskanchigin yaygin oldugu
belirtilmektedir. Diger okul midiirleri agisindan lisansiistii egitiminin olumlu olarak
degerlendirilmesi ve bu konudaki akademik arastirmalar daha fazla egitimin takdir
edilebildigini gostermektedir. Diger yandan bu konuda literatiirde yer alan smirh
sayida arastirma sonuclarina gore yonetici konumunda bulunan kisilerin diger
yoneticileri kendilerine rakip gordiigii i¢in diger yoneticilerin daha fazla egitim
gormesine olumlu yaklagmadiklar: goriilmektedir. Egitim yoneticisi okul miidiirlerinin
diger meslektaslarin1 EYD alaninda yapmis olduklar: yiiksek lisans egitimini degersiz

gormelerini kiskanglik duygusuyla ifade etmek miimkiin olabilir

Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi almis meslektaglariyla yonetim

alaninda kendilerine katmis olduklar1 degerden dolay1 baz1 konularda istisare etmek,
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onlarin egitim ve yonetim konularinda fikirlerini 6grenmek isteginin, yiiksek lisans
yapmig okul midirlerinin bakis acilarma duyulan giivenden kaynaklandigini
soylemek miimkiindiir. Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore meslektas okul
miidiirlerinin yiiksek lisans yapmis okul miidiirleriyle istisare edip fikirlerini 6grenme
istekleri, uygulamalarinda kendilerine gliven duymalarindan kaynaklanmis olabilir.
Egitim yoneticisi olan okul miidiirlerinin kendilerini egitim yonetimi ve liderlik
alanlarinda yenilemek ve gelistirmek amaciyla yiiksek lisans yapan meslektaslarini bu
gayretlerini degersiz gormeleri ise, amaglar1 siirekli gelisim olmasi gereken bazi

yoneticilerin gozden kagirilmamasi gereken bir durumlar olarak ele alinmalidir.

3.1.3. Ust Yoneticilerin Bakis Acisi

Arastirma kapsaminda goriislerine basvurulan okul miidiirleri iist yoneticilerin

kendilerine bakis agilarini:

e Degersiz gorme
o Giiven duyma
e Takdir edilme

e Uzman olarak gérme seklinde ifade etmektedir.

Ust yoneticilerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirleriyle ilgili goriislerine
bakildiginda verilen cevaplarda en ¢ok tekrar edilen kavram degersiz gormedir.
Aragtirmaya katilan on okul miidiiriinden dérdii bu kavramm altin1 ¢izmektedir. Ifade
edilen diger kavramlar olarak ise giiven duyma, uzman olarak gériilme, olumlu bakis

agisi, takdir edilme seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Okul miidiirleri tarafindan dile getirilen bu ifadeler, iist yoneticilerin genellikle
yapilan egitimi degersiz gordiiklerini gostermektedir. Bu boyutta okul miidiirlerinin
dogrudan alintilarina yer verildiginde asagidaki ifadeler ortaya ¢cikmaktadir.

(M10) - “/...] Ust yoneticilerden bazilar lisansiistii egitim yapmay bos isler olarak

gérebiliyor ki gorenler de oldu. Lisansiistii egitim ile bosuna ugrasiyorsun gereksiz
bir ig diyen oldu.”

(M7) - “[...] Ust yoneticilerin yiiksek lisans yapmus yéneticilere karst highir sekilde
bakis agisinin degistirdigini diigiinmiiyorum, bu durumun farkinda olduklarim da
sanmiyorum.”’
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(MB) - “/...] Ust yénetici kismina geleyim onlar icin hichir sey fark etmiyor.
Umudumu highir zaman kaybetmedim ama maalesef egitim yoneticisi se¢cmek
konusunda liyakati saglayamadik. Onun igin iist yoneticilerin bakis agilarinin highir
sekilde degistigini diistinmiiyorum.”

(M3) - “[...] Bazilari uzmanlik gerektiren konularda yiiksek lisans yapmus
miidiirlerle ¢alismak istiyor ama bazi iist yoneticilerin de bu durum hi¢ umurunda
degil. Bu kiginin egitime bakis agisiyla alakali.”

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar asagida
gosterilmektedir.
(M9) — “Iice milli egitim miidiiriimiiz ya da sube miidiirlerimiz il¢e adina yapilacak

olan programlarda ozellikle projeler de bize daha ¢ok giiveniyorlar bize daha ¢ok
gérev veriyorlar.”

(M2) - “Ust yoneticiler agismdan olumlu karsilanyor.
Ornegin Milli Egitim Miidiirligii vizyoner bircok programlart benim okulumdan
baslatt1.”

(M3) — “Bazilari uzmanlk gerektiren konularda yiiksek lisans yapmis miidiirlerle
calismak istiyor.”

(M4) — “Ust yoneticilerimizin de istemis oldugu bir sey idi lisansiistii egitim yapmis

s

olmak. Destek gordiim.’

(M8) — “[...] Ust yoneticiler arkadaslarima beni 6rnek gosterdiler.”

Bireyler yapmis olduklar1 ¢aligmalar, gostermis olduklar1 gayret sonucunda
takdir edilmeyi bekler. Calisma ortamindaki olumsuz duygularin yapilan isin kalitesini
ve caligsanlarin birlikte calisma duygusunu olumsuz yonde etkiledigi diisiiniildiiglinde
(Dogan ve Vecchio, 2001), iist yoneticilerin yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerini
takdir etmeleri, onlarin kurumsal baghliklarint ve performanslarini olumlu yonde
etkileyecegini sdylemek miimkiindiir. Ugok, (2019) yapmis oldugu arastirmada,
calisanlarin statiilerinin olas1 kaybiyla ilgili yasamis olduklar1 endigelerin, ¢aligma
arkadaslarina kars1 hissetmis olduklar1 kiskanglik duygulari tizerinde pozitif yonlii bir
katkis1 oldugu diisiiniilebilecegini belirtmis olup, iist yoneticilerin yiiksek lisans
egitimini tamamlayan okul miidiirlerine kars1 tavirlarini anlamaya bir katki sunabilir.
Bireylerin basarili, liretken ve mutlu olabilmelerinin en 6nemli gereklerinden biri is
doyumudur (Musal, Elgi ve Ergin, 1995). Terzi, (2017) yapmis olduklar1 arastirmada
ogretmenlerin is doyumlart ile mutluluk diizeyleri arasinda olumlu bir bag oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Yapilan bu aragtirma sonuglarindan hareketle yiiksek lisans

yapmis okul miidiirlerini almis olduklar1 egitim ve fedakarliklarindan 6tiirii degersiz
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gormek yerine yapmis olduklari bu fedakarca g¢aligmayi takdir etmek, onlarin is

doyumlar1 ve motivasyonlarini arttirabilir.

Insanlar takdir edilme ve deger verilme duygusuna ihtiya¢ duyar. Egitim
Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans egitimi yaparak kisisel gelisimleri igin
onemli bir adim atan okul yoneticileri ile ilgili {ist yonetici takdiri, okul miidiirlerinin

1$ doyumu ve aidiyet duygularini, ¢alisma performanslar1 ve is verimlerini arttirabilir.

3.2. Lisansiistii Egitimin Mesleki Gelisime Katkis1

Bu boyutta egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul
midirlerine  “Lisansiistii  egitiminin  mesleki ~ gelisiminize  neler  kattigin
diigtiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Bu soru ile okul miidiirlerinin yapmis
olduklar1 egitimle bilgi diizeyini hangi a¢ilardan arttirdig1, yonetimsel sorunlara karsi
tutumunun nasil etkilendigi ve yonetim becerisine etkileri agiklanmaya ¢alisilmistir.

Yapilan agiklamalar sonucundan ¢ikarilan kavramlar Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Lisansiistii Egitimin Mesleki Gelisime Katkisi

Kategoriler Kodlar
Mesleki ve kisisel gelisim
Bilgi diizeyi Farkli bakis agis1

Iletisim becerisi

Problem ¢6zme becerisi
Yaparak yasayarak 6grenme
Bilimsel bakis agis1

Takim galigsmasi

Mesleki gelisim

Kurumsal istisare

Farkl1 bakis agisi

Ozgiiven kazanma

Yo6netime bakis agisi

Yonetim becerisine katki

Tablo 6°daki bulgular incelendiginde yiiksek lisans egitiminin okul
midiirlerinin bilgi beceri ve tutumlarina farkli katkilar yaptigi yoniinde beyanlari
oldugu gorilmektedir. Okul midiirleri yapmis olduklart egitimle mesleki
yeterliliklerinin arttig1, problem ¢6zme becerilerinin gelistigi ve mesleki gelisimlerini
pozitif etkiledigini belirtmislerdir. Bu konudaki ayrintili goriisler ve dogrudan alintilar

asagida sunulmaktadir.
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3.2.1. Bilgi Diizeyi

Lisansiistii egitim yapmis okul miidiirleri,
o  Mesleki ve kisisel gelisim sagladiklar,
o Farkli bakis acilart kazandiklar,

o [letisim becerilerinin arttigini ifade etmektedir.

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin
almis olduklar1 egitimin bilgi diizeylerini hangi acilardan arttirdig1 incelendiginde 6n
plana ¢ikan ve en ¢ok tekrar edilen kavramin mesleki yeterlik temasi oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan on okul miidiirlinden besi bu kavramin altini
cizmektedir. Ifade edilen diger kavramlar olarak ise kisisel gelisim, mesleki gelisim,
farkl bakis agisi, giiclii iletisim becerisi ve gelisme seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Okul
midiirleri tarafindan dile getirilen bu ifadeler yiiksek lisans egitiminin onlarin bilgi
diizeylerine dnemli katkilar sagladigini géstermektedir. Bu boyutta okul miidiirlerinin
dogrudan alintilarina yer verildiginde asagidaki ifadeler ortaya ¢ikmaktadir.

(M4) — “/...] Yiiksek lisansa geldigimde de meslek hayatimda gordiigiim karsilastigim

seyleri bilimsel anlamda gormiis oldum. Aaa bunlar kitaplarda da varmis sezgisi
uyandwrdi.”

(M6) — “[...] Aldigim yiiksek lisan egitimi denetim a¢isindan bazi seylerin daha ¢ok
farkima varmami sagladi. Ama denetim konularina ¢ok takilmryorum ¢iinkii yénetim
iyi olunca zaten denetim iyi olur.”

(M8) — “[...] 30 yil sonra tekrar iiniversitenin icine girmis olmak egitim-ogretim
almak i¢in orada bulunmak ¢ok dnemli bir kiyas yapma firsati sagladi bana. Daha
derse girmeden ders segerken bile derslerin isimleri bile beni daha bir
meraklandirdr... Almis oldugunuz egitim bilgi diizeyimizi mutlak bir sekilde arttirdl.
Kiiltiirel yetkinlik farkliliklarint yonetme becerimin gelistigini soyleye bilirim. Egitim
liderliginin yonetimde 6nemli bir yere sahip oldugu bilincine ulastim.”

(M1) — “/...] Yapmus oldugumuz egitimle alana iliskin bilgi sahibi olmak mesleki
anlamda olan yeterlilik diizeyimin artmasini sagladi. Mesleki olarak siirekli kendimi
gelistirmem ve giincellemem gerektigi hissiyatini asiladi.”

(M3) — “[...] Sorunlar, stkintilar karsisinda birtakim ¢oziimler buluyoruz. Yiiksek
lisans yapinca bunlarin ogrendik.”

(M3) — “[...] Her seyden onemlisi bu sikintilart teknik anlamda hangi metotlart
uygulayarak ¢ozebilecegimizi 6grendik.”

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar asagida

gosterilmektedir.
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(M2) —“[...] Zihinsel olarak daha dayanikli hale geldigimi hissediyorum. Merakimi
arttirdi. Okumaya ve yeni seyler ogrenmeye olan merakimi arttirdi. Ogretmenin
niteliginin gelistirilmesi ¢ok 6nemli oldugunun daha bir farkina vardim. Diger
tilkelerdeki egitim sistemlerini incelemek mesleki gelisimim icin 6nemli katkist oldu.

(M3) — “Makale yazma tekniklerini yiiksek lisans yaparken 6grenmis oldum. Diger

2

yoneticiler ve ogretmenlerimizie iletisimimizin gelismesinde ¢ok de faydasi oldu.

(M1) — “[...] Bagimsiz is yapabilmeme katki sundu. Olaylara daha farkh gozle

s

bakabilmeme, yaklagmama katki sundu.’

(M9) — “[...] Daha fazla okumaya, basladim. Daha fazla arastirma yapmaya
basladigumi séyleyebilirim.”

(M10) — “/...] Halbuki o kurul ya da kiginin gorevi o. Aldigim egitim bunun yanls
oldugunu hissettirdi. Sonra okulumda takim ¢alismasi yapmayr sagladim. Takimin
yvaptigi isler takim liderinin denetiminde daha degerli oldu.”

Gilinimiizde yonetim bilimindeki gelismeler beraberinde okul miidiirlerinin
roliinii de degistirmistir. Bu degisimin yoniiniin durmaksizin degismek ve kendini
stirekli gelistirebilmek olmasi 6nem arz etmektedir. Akbaba ve Ada (2010), yapmis
olduklar1 aragtirmada okul yoneticilerinin yoneticilik alaninda egitim veren akademik
kurumlarda kendilerini gelistirmek igin lisansiistii egitim almak istedikleri sonucuna
ulasilmistir. Boydak ve Oztiirk (2020), yapmis olduklar1 arastirmalarinda okul
yoneticileri kendini gelistirmeli ve ilgililer hizmet i¢i veya hizmet Oncesi egitim ile
yOnetici yetistirme programlari diizenlemelidir. Bu sonuglarin arastirma bulgulartyla

ortiistiigiinii soyleyebiliriz.

Mesleklerin gelisiminde teknolojik yeniliklere adapte olabilmek 6nemli oldugu
kadar mesleki ruh da 6nem arz etmektedir. Arastirmada yiiksek lisans yapmig okul
miidirlerinin almis olduklar1 egitimle bilgi diizeylerini, olaylara ve durumlara karsi
bakis acilarini, catisma ve iletisim giiglerini arttirmis olmalar1 bulgularina ulasilmig
olmasi, yapmis olduklar1 6nemli gorevle ilgili yiiksek lisans egitiminin mesleki

yeterliliklerine katkilar1 olarak degerlendirilebilir.

3.2.2. Yonetime Bakis Acisi

Y onetime bakis acis1 yoniinden lisansiistii egitim yapmis okul miidiirleri,

o Problem ¢ézme becerisi
e Yaparak yasayarak 6grenme

e Bilimsel bakis acist
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o Takim ¢alismasi becerilerinin gelistigini ifade etmektedir.

EYD alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin almis olduklar1 egitimin
yonetimsel sorunlara kars1 tutumlarini nasil etkiledigi incelendiginde 6n plana ¢ikan
ve en ¢ok tekrar edilen ifadenin “Problem ¢ézme becerisi” oldugu goriilmektedir.
Kodun arastirmaya katilan on okul miidiir i¢erisinden ii¢ii tarafindan dile getirildigi
goriilmektedir. Diger ifade edilen kavramlar ise “yonetimsel doniigiim, yaparak
vasayarak ogrenme, bilimsel bakis agisi, takim ¢aligmast” seklinde ortaya
cikmaktadir. Okul miidiirleri tarafindan dile getirilen bu kavramlar, yiiksek lisans

egitiminin onlarin yonetimsel tutumlarina degerli katkilar sagladigini gostermektedir.

Problem ¢6zme becerisi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ifadelerle ilgili dogrudan
alintilar agsagida gosterilmektedir.
(M2) — “/...] Sorunlarin o sorunlarin ¢éziimleriyle ugrasan zihinleri gelistiren en

giizel firsatlar olarak yorumlamaya basladim. Sorunlar: giiler yiizle karsiliyorum. Iyi
ki arlar.”

(M7) — “[...] Daha olumlu tutum almami sagladi. Beni sorun ¢ozme konusunda

5

gelistirdigini diigiiniiyorum.’

(M8) — “/...] Almis oldugumuz egitim sorunlara bilimsel ¢oziimlerle yaklagmak ve
sorunlar karsisinda on yargihi davranmama gibi olumlu tutumlar gelistirmemi
sagladi.”

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar asagida
gosterilmektedir.

(M10) — “/...] Yonetimde yaptigim ¢alismalarin takim-ekip ¢alismast ile yapilmasin
saglayarak yanhs tutumumu degistirdim. Takim ve ekip ruhunu ve ¢alismasini on

5

plana ¢ikardim.

(M1) — “/...] Gorevimi yaparken daha tutarli olmami sagladi. Daha demokratik
davranmam gerektigi konusunda bana bir misyon yiikledi.”

(M4) — “[...] Lisansiistii egitim sirasinda sinif ortaminda tartishgimiz seylerin size
daha fazla seyler kazandirdigini diigtintiyorum.”

Arastirmada okul midiirlerinin almis olduklar1 egitimin yonetimsel sorunlara
kars1 tutumlarini nasil etkiledigi incelendiginde 6n plana ¢ikan kavram problem ¢6zme
becerisidir. Turhan ve Yaras (2013), yapmis olduklar1 arastirmada EYTPE alaninda

lisansiistli egitimin 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin sorun ¢ézme becerilerinin
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gelisimine olumlu katkilar sagladigi sonucuna ulagsmistir. Karaca ve Karaca (2021),
yapmis olduklari arastirmada okul yoneticilerinin problem ¢dzme becerileriyle ilgili
olarak yoneticilerin problem ¢6zme algilarinin olumlu oldugu sonucuna ulasmistir
Sezgin ve Erdogan (2017), yapmis olduklar1 arastirmanin bulgularinda okul
midiirlerinin kararlarint bilimsel yontemlerden ¢ok cogunlukla kisisel uzmanlik,
geemis yasanti, deneyim veya yargilarina dayandirdiklarina isaret etmektedir. Yapilan
bu arastirmalar ve elde edilen bulgular dogrultusunda yiiksek lisans egitimleriyle ayni
zamanda yasantilarin1 zenginlestirip tecriibe edinen okul miidiirlerinin problem ¢6zme

becerilerinin de gelismis olabilecegi sonucuna ulasilabilir.

Insanlar, hayatlar1 boyunca her yerde birgok problem ile karsilasmaktadir.
Kisinin karsilastigi bu duruma tepkisi, bu duruma nasil yaklasacagi, hangi kararlari
alacagi, problemin ¢oziimiine ulagsmak i¢in kullanacagi yol ve yontemler, bireyin
problem ¢6zme becerisi hakkinda bilgi verebilir. Egitimin yoneticisi olan okul
midirlerinin almis olduklar1 yiliksek lisans egitiminin alanda yasamis olduklar
yonetimsel sorunlart ¢ozme, olaylara ve durumlara farkl: bir bakis agisiyla bakabilme
becerilerini gelistirdigini belirtmeleri yiiksek lisans egitiminin kazanimlar1 agisindan

deger olarak diisiiniilebilir.

3.2.3. Yonetim Becerisine Katki
Lisansiistii egitim yapmis okul miidiirleri,

o Mesleki gelisim
o  Kurumsal istisare
o Farkli bakis acist

e  Ozgiiven kazanma becerilerinin déniistiigiinii ifade etmektedir.

Yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin almis olduklari egitimin yonetim
becerilerini nasil doniistlirdiigiiyle ilgili goriislerine bakildiginda verilen cevaplarda 6n
plana ¢ikan kavram “mesleki gelisim” temas1 olmustur. Arastirmaya katilan on okul
miidiiriinden ii¢ii bu kavramin altim ¢izmektedir. ifade edilen diger kavramlar olarak
ise “kurumsal istigsare, farkl bakis agisi, aktif rol alma, yonetimsel farkindalik artisi,

ozgiiven kazanma” seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
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Bu boyutta “Mesleki gelisim” kodu ile ilgili okul miidiirlerinin dogrudan
alintilarina yer verildiginde asagidaki ifadeler ortaya ¢ikmaktadir.
(M1) — “/...] Kararlar alma, planiama, érgiitleme, iletisim, degerlendirme gibi egitim

yonetimi stireglerini daha etkin kullanmama ve bu konulara daha fazla dikkat etmem
gerektigi konusunda bana katki sundu.”

(M2) — “[...] Veriye dayali yonetim sergilemeye basladim. Ogretmen, ogrenci, veli ve
diger personel acisindan ihtiyacin belirlenmesi ¢alismalarina daha bir 6nem
veriyorum.”

(M3) — “[...] Daha kisa siirede ¢oziim gelistirebiliyor ve bu ¢oziimlerdeki rolleri

>

belirleyebiliyorum.’

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar asagida
gosterilmektedir.

(M4) — “[...] Kendi agimdan bakinca beni ¢ok acayip degistirdi, ben ¢ok etkiledi

diyemiyorum. Ciinkii ben pek ¢ok etkili yontemi ve tutumu kullanmaya ¢alismistim.

Ancak beraber karar alma ve karara kitleyi katma konusunda beni degistirdi
diyebilirim.”

(M7) — “[...] Ortak akilla hareket etmeye ve takim ¢alismasina daha fazla deger
veriyorum.”

(M10) — “/...] Dogal olarak ézgiiveninizi arttiriyor ve isinizi daha severek yapip daha
bagarili oluyorsunuz. Yani egitiminiz sizi gelistiriyor siz de dontisiim yagiyorsunuz.”

(M9) — “[...] Yiiksek lisansla birlikte artik okulun bir orgiit oldugunu gérdiik. Okulun
bir yasam alant oldugunu fark ettik. Okulun tiim egitimcilerin ortak bir paydast
oldugunu fark ettik.”

(M5) — “[...] Okul miidiirii ogretim lideridir. Biz ashinda okullarimizin ogretim
liderleriyiz. Siirekli egitimde aktif rol almami sagladi.”

Okul miidiirlerinin yapmis olduklar1 yiiksek lisans egitiminin yonetim
becerilerini nasil donustiirdiigiiyle 1lgili goriislerinde mesleki gelisim kavrami 6n plana
¢ikmaktadir. Turhan ve Yaras (2013), yapmis olduklar1 arastirmada EYTPE alanindaki
yiiksek lisans, tezsiz yliksek lisans ve doktora programlari egitim siirecinde alinan
derslerin ve yapilan arastirmalarin 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin mesleki
gelisimine katki sagladigi sonucuna ulagmiglardir. Ustu, Tas ve Sever (2016),
arastirmalarinda Ogretmenlerin tamaminin mesleki gelisimin gerekli oldugunu
diisiindiikleri sonucuna ulagmiglardir. Eroglu ve Ozbek (2020), yapmis olduklari

aragtirmada mesleginde etkili olmak isteyen bir 6gretmenin farkli mesleki gelisim
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deneyimlerine acgik olmast gerektigi sonucuna ulasmislardir. Bu sonuglarin

arastirmamizin bulgulariyla ortiistiigii sdylenebilir.

Kendilerini mesleki agidan gelistirmek, yonetim, liderlik ve teknolojik
degisime ayak uydurabilmek, yonetim caligmalarina farkli ve bilimsel bir gozle
bakabilmek i¢in yapmis olduklar1 egitimin okul miidiirlerinin degisim ve
doniistimiinde etkili oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin saglikli okul ortamlari
olusturmalarinda ve basarilarinda rol oynayan 6énemli bir farklar1 da sahip olduklar
kisisel ozellikleridir. Glinlimiizde sadece kisisel ozelliklerle etkili bir 6gretim lideri
olunamayacagi asikardir. Bu sebeple okul miidiirlerinin her firsatta olusturacaklar
egitim ortamlariyla kisisel ve mesleki gelisimleri konusunda gayret gostermeleri,
gelisim ve degisimin ruhuna uygun davranabilmeleri gerekmektedir. Okul
miidiirleriyle yapilan goriismeler sonunda elde edilen veri ve bulgular 1s18inda Egitim
Yonetimi ve Denetimi alaninda yliksek lisans yapmis okul miidiirlerinin almis

olduklar1 egitimin mesleki gelisimlerine katki sagladigi sdylenebilir.
3.3. Yiiksek Lisans Egitiminin Uygulamaya Katkisi

Bu boyutta egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul
midirlerine “Yiiksek lisans egitiminde aldiginiz derslerin uygulamada size nasil bir
katki sagladigini  diistiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Bu soru ile okul
midiirlerinin yapmis olduklar1 egitimin liderlik davranislarina nasil bir katki sagladigi,
ogretmenlerle iletisimini nasil etkiledigini, 6grencilerin daha 1yi 6grenebilmesi i¢in
yaptiklar1 uygulamalara etkileri a¢iklanmaya calisilmistir. Yapilan aciklamalar Tablo

7’de gosterilmektedir.
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Tablo 7. Yiiksek Lisans Egitiminin Uygulamaya Katkis1

Kategori Kodlar

Takim c¢aligmast
Liderlik Kurum kiiltiiri

Etkili fletisim

Etkili Iletisim kurma
Ogretmenlerle iletisim Empati Yapma

Takim calismasi
Yaparak yasayarak 6grenme
Okul gelistirme

Ogretime katk1

Tablo7’deki bulgular incelendiginde yiiksek lisans egitiminde aldiklar
derslerin uygulamada okul miidiirlerine takim galismasi, etkili iletisim kurma ve farkli
O0grenme tarzlarina yonelme etkileri yaptigi anlasilmaktadir. Okul miidirlerinin
yapmis olduklar1 egitimin liderlik, Ogretmenlerle iletisim ve Ogretime katki
konularindaki ayrintili goriisleri ve dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

3.3.1. Liderlik

Arastirma kapsaminda goriislerine bagvurulan yiiksek lisans egitimi yapmis

okul miidiirleri yapmis olduklar1 egitimin:

o Takim calismasi

o Kurum kiiltiirii

e  Etkili Iletigim kurmakta kendilerini gelistirdigini ifade etmektedir.

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin

almis olduklar1 derslerin liderlik davranislarina nasil bir katki sagladigi konusu
incelendiginde 6n plana ¢ikan ve en ¢ok tekrar edilen kavramlarin liderlik becerisi ve
takim ¢aligymast kodlari oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan on okul
miidiiriinden ikisi bu kavramlarin altim ¢izmektedir. ifade edilen diger kavramlar
olarak ise etkili iletisim, empati, kurum kiiltiirii, seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Okul
midiirleri tarafindan dile getirilen bu ifadeler yiiksek lisans egitiminin onlara liderlik
davraniglarinda 6nemli katkilar sagladigini gostermektedir. Bu boyutta okul
miidiirlerinin dogrudan alintilarima yer verildiginde asagidaki ifadeler ortaya
cikmaktadir.

(M2) — “[...] Liderligin yonetmek olmadigini anladim. Ogrenmeye ve paylasmaya,
takim ¢alismasina daha acik oldum.”
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(MB) — “[...] Ogretmenler sizi yetkin kisi olarak goriiyorlar. Egitimde liderlikle okul
miidiirliigii arasindaki farki gordiik. En hosuma giden sey buydu. Yani biz demeyi
ogrendim. Ben degil de biz, yani ekip...”

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar asagida
gosterilmektedir.
(M) — “/...] Etkili okul lideri olma konusunda katki sagladi. Yetkisini degil etkisini

kullanan bir ydnetici olmak adina faydali calismalar yaptigimi diigiiniiyorum.
lletigimlerini empati ile saglamayi 6grendim.”

(M3) — “[...] Basak dolduk¢a basini egermis.” soziindeki gibi 6gretmenle, ogrenciyle
empati yetenegimi gelistirdi. Bazi seyleri de karsimizdakinin insan oldugunu géz
ontinde bulundurarak, kisiye, kamuya ya da herhangi bir seye zarar vermeden
idarecilik vasfiyla halletmeyi ogretti.”

(M4) — “[...] Kurum kiiltiirii olusturma ve kurum kiiltiiriine sahip ¢ikma konularinda
katki sagladi.”

(M8) — “[...] Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri en onemli husus
ogretimsel liderliktir. Egitimimiz siiresince gerek derslerde gerekse okudugumuz tez
ve makalelerde egitim yonetimi ve 6gretim liderligi alaninda bilgi ve kiiltiir sahibi
olduk.”

(M10) — “/...] Miidiirler yetkilerinden ziyade etkilerini kullanmayi 6grenmeliler. Ben
bunu yapmis oldugum egitimle kazandim diye diisiiniiyorum.”

Yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin almis olduklar1 egitimin liderlik
davraniglarina  hangi acilardan katki sagladigi sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde 6n plana ¢ikan takim ¢aligsmasi ve liderlik becerisi kavramlar1 etkili bir
okul miidiiriinde bulunmasi gereken istendik becerilerdendir. Turhan ve Yaras, (2013)
yapmis olduklari arastirmada EYTPE alanindaki yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans ve
doktora programlarinin 6gretmen ve yoneticilerin liderlik davraniglarinin gelisimine
katki sagladig1 sonucuna ulasmislardir. Saglam (2003), arastirmasinda, lisans veya
yiiksek lisans diizeyinde egitim yonetimi ve denetimi egitimi alan ilkdgretim okulu
miidiirlerinin, 6gretimsel liderlik davraniglarini orta diizeyde sergiledikleri sonucuna
ulagmistir. Aktay ve Cakir (2018), okul miidiirleri ile ilgili yapmis olduklar arastirma
sonucunda yoneticilerin teknoloji liderligi yeterliklerinin 1yi diizeyde oldugu sonucuna
ulasmislardir. Keser, Ozmantar ve Cetin (2017), arastirmalarinda dgretmenlerin, okul
mudiirlerinin liderlik rollerini “sik sik” sergilediklerini diigiindiikleri sonucuna
ulagmiglardir. Tutan, Tuna ve Demir (2020) yapmis olduklar1 arastirmada; okul

miidirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyine iliskin 6gretmen
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goriiglerine gore, yonetim becerileri, okul ortami, egitim ve Ogretim siireci ile
Ogretmen gelistirme siirecleri alt boyutlarinda ve 6lgegin biitliniinde ‘cogu zaman’
sonucu ortaya cikmustir. Itiyaroglu (2018), yapmis oldugu arastirmada lisansiistii
egitim mezunu okul miidiirlerinin kisi odakli liderlik davranislarini sergileme
diizeyinin, lisans mezunu okul miidiirlerinden daha yiiksek oldugunun tespit edildigi
sonucuna ulagmistir. Yapilan arastirma sonuglart ile arastirmamizin bulgulari

ortismektedir.

Arastirmaya katilan okul midiirlerinin ikisi bu bodlimde almis olduklar
egitimin liderlik davranislarina katkisi olarak takim ¢alismasi kavramini vurgulamstir.
Yirci ve Demir (2019), arastirmalarinda, okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine
iligkin Ogretmen goriislerinin puan ortalamasmnin kismen katiliyorum diizeyinde
oldugu sonucunu belirtmistir. Ozdem, Biilbiil ve Giingdr (2002) tarafindan yapilan
arastirmada EYTPE alaninda yiiksek lisans yapan 0gretmen ve okul yoneticilerinin
egitim silirecinde kazandiklar1 bilgilerle uygulamada karsilastiklar1 durumlarin
paralellik gosterdigi ve kazandiklar1 bilgileri gorev yaptiklart kurumlarda
uygulayabildikleri sonucuna ulagilmigtir. Baser, Narli ve Giinhan’in (2005) yaptiklari
arastirmada Ogretmenlerin biliylik ¢cogunlugunun lisansiistii egitimde elde ettikleri
bilgileri sinifta uygulayabildikleri, diger 6gretmenlerle paylasabildikleri ve lisanstistii

egitimi tiim 0gretmenlere tavsiye ettikleri sonucuna ulagilmistir.

Kurumda hizmet veren tiim paydaslarin aym1 amag etrafinda etkili bir lider
yonetiminde hareket etmesi, okullardan beklenen bagariin saglanmasi yolunda atilan
bliyiilk adimlar olarak degerlendirilebilir. Yapilan arastirmada bulgu olarak
karsilastigimiz liderlik ve takim caligmasi kavramlart okul miidiirlerine yapmis

olduklar1 gorevle ilgili yiiksek lisans egitiminin katkilar1 olarak degerlendirilebilir.

3.3.2. Ogretmenlerle Tletisim

Arastirma kapsaminda goriislerine bagvurulan yiiksek lisans egitimi yapmis
okul miidiirleri yapmis olduklar1 egitimin:

o Etkili iletisim kurma
e Empati yapma
o Takim ¢alismasi yapmakta becerilerin gelistirdigini ifade etmektedir.
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Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmig okul miidiirlerinin
almis olduklar1 egitimin 6gretmenlerle iletisimlerini nasil etkiledigi incelendiginde 6n
plana ¢ikan ve en ¢ok tekrar edilen kavramin “Etkili Iletisim Kurma” kodu oldugu
gorilmektedir. Temanin aragtirmaya katilan on okul miidiir i¢erisinden {i¢ii tarafindan
dile getirildigi gorilmektedir. Diger ifade edilen kavramlar olarak ise empati kurma,
farkl bakis agisi, takim ¢aligmas: Kategorileri ortaya ¢ikmaktadir. Okul miidiirleri
tarafindan dile getirilen bu kavramlar, yiiksek lisans egitiminin onlarin 6gretmenlerle

olan iletisimlerine katki sagladigini1 gostermektedir.

Ogretmenlerle iletisim Kategorisinin Etkili Iletisim Kurma kodu ile ilgili olarak

ortaya ¢ikan ifadelerle ilgili dogrudan alintilar asagida gosterilmektedir.

(ML) — “[...] Iletisim siirecinde tiim kanallari kullanarak kisilere ulasmaya
calisyorum. Okulda daha etkin iletisim kuran, iletisim engellerini ortadan
kaldirabilmeyi bilen bir yonetici olmaya ¢alisryorum. Ve bu iletisim tarziyla okulda
isleri daha etkin ve hizli gerceklestirmeye basladim. Ayrica sadece ogretmenlerle
degil hemen tiim paydaslarla karsimdaki insani tek tarafli benim tarafimdan kanalize
edilen bir iletisimle degil, onlardan gelen fikirlerin de degerli ve uygulanabilir
olabilecegi fikri asilamama ve uygulamama yardimci oldu diyebilirim.”

(M2) — ““[....] Ogretmenlerin mesleki yorgunluklarini fark etmeye ve bunlar gidermek
icin etkinlik ve eylemlerde bulunmaya basladim. Onlari(6gretmenleri) yanima

>

¢ekmeye gayret ettim.’
(M9) — “/...] Derslerdeki kazanimlar 6gretmenlerle iletigimimizi olumlu etkilemigtir

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar asagida

gosterilmektedir.

(M3) — “[...] Hem oOgretmenlerle hem de ogrencilerle olan iletisimimiz gelisti. Bu

gelismede empati kurmanin ¢ok biiyiik katsis1 olmustur.”

(M4) — “[...] Benim kendi yapim geregi iletisimde ¢ok sikinti yasadigimi
diisiinmiiyorum. ...Ogretmenin bir eksigini gordiigiimde onu incitmeden nasil
soyleyebilecegim konusunda bize faydast oldu.”

(M6) — “[...] Zaten bir problem yasamiyordum ama en azindan biz kavrami igin i¢ine
girince daha bir ekip ¢alismasina yéneldik. Ben kendi basima yapmaya calistigim
seyleri onlarla yapmaya basladim. Cok fazla yoruluyormusum meger ben énceden.”
(M10) — “/...] Idarecilerimizin ilk yillarinda sorumlulugun verdigi endiseyle kimin ne
yaptiginin pegine diistiik. Yapmis oldugum egitimde bunun bir hata oldugunu gordiim
ve kendimi bu konuda degistirdim.”
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Arastirmada yliksek lisans egitimlerinin Ogretmenlerle iletisimlerini nasil
etkiledigi sorusunda okul miidiirlerinin vermis olduklar1 cevaplarda etkili iletisim
kurma temasi 6n plana ¢cikmistir. Ogretmenlerle is birligi yapan, sorunlarin ¢dziimiine
yardime1 olan, esit davranan, olumlu iliskileri okul i¢inde ve disinda stirdiirebilen,
hosgoriilii, bilgiye, davranisa, aragtirmaya ve ise motive eden, mesleki ve kisisel
formasyona sahip yoneticilerin 6gretmenler ile daha saglikli bir iletisim

kurabilecekleri kabul edilmektedir (Bursalioglu, 2000).

Yonetici 6gretmen iletigimi ile ilgili olarak yapilan aragtirmalarin ¢ogunda
(Celep, 1992; Cubuk¢u ve Déondar, 2003; Ozan, 2006; Yildiz, 1996) egitim
orgiitlerinde 1iletisim siirecinin diger siireclerin yaninda ihmal edilemeyecegi ve
ozellikle yonetici 6gretmen arasinda kurulan nitelikli iletisiminin egitim 6gretimde
verimliligi ve kaliteyi artirdig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Turhan ve Yaras (2013)
Lisanstistli egitimin, 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin karar verme, kaynaklari
etkili kullanma, birimler aras1 isbirligini saglama, etkili iletisim kurma, baskalarini
etkileme ve Ol¢iit belirleme gibi yonetim siiregleriyle ilgili yeterliklerinin gelismesine
olumlu katkilar sagladig1 sonucuna ulagmiglardir. Alanyazinda yapilmis ¢aligmalarin

aragtirmamizda ulagilan bulgular destekledigi sdylenebilir.

Insanlarin bir araya gelmeleri ya da birlikte yasayabilmelerinin olmazsa olmazi
iletisim kurmaktir. Iletisim insan hayatmin ve egitimin vazgegilmez bir unsurudur.
Tim hayatlar1 boyunca iletisim halinde bulunan insanlarin, 6gretmenlerin,
Ogrencilerin ve yoOneticilerin asil amaclar1 mesajlarini sorunsuz ve etkili bir sekilde
alictya iletebilmektir. Bu amaca ulagmak i¢in iletisim kavraminin unsurlarini bilmek
ve kaynak ile alic1 arasindaki mesaj aligverisinin sorunsuz bir sekilde gerceklesmesi
icin bu araglart etkili kullanabilmek gerekir. Egitim ortamlarinda etkilili§in ve
basarinin vazgec¢ilmez unsuru olan etkili iletisim glinliik hayattaki iletisimden bir adim
daha ileriye gidilerek, verilmek istenen mesajin en kisa siirede ve en net sekilde karsi
tarafa iletebilmek siireci olarak 6nem arz etmektedir. Yiiksek lisans yapmis okul
miidiirlerinin  almis olduklar1 egitimden sonra okulda Ogretmenlerle olan
iletisimlerinin daha etkili oldugunu belirtmis olmalari, almis olduklari uzmanlik
egitiminin 6gretmenlerle etkili iletisim kurabilmelerine 6nemli bir katki saglamasi ve

bu iletisimi etkili bir boyuta tagimasi agisindan 6nemli goriilebilir.
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3.3.3. Ogretime Katki
Yiiksek lisans egitimi yapmis okul miidiirleri yapmis olduklari egitimin:

e Yaparak yasayarak 6grenme

o Okul gelistirmeye katkisini belirtmektedir.

Okul miidiirleri almis olduklar egitimle ogrencilerin daha iyi 6grenmesi icin
hangi uygulamay gerceklestirdigiyle ilgili goriislerine bakildiginda verilen cevaplarda
on plana ¢ikan kavram “Yaparak yasayarak ogrenme” Kodu olmustur. Arastirmaya
katilan on okul miidiiriinden ikisi bu kavramin altin1 ¢izmektedir. ifade edilen diger

kavram ise “okul gelistirme” seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Bu boyutta “Yaparak yasayarak égrenme” temasi ile ilgili okul miidiirlerinin
dogrudan alintilarina yer verildiginde asagidaki ifadeler ortaya ¢cikmaktadir.
(M2) — “Ogrencilerin ogrenme diizeylerinde ki hizlarim fark ettim.
Etkili bir ogrenme gerceklesmesi ve mesleki bilgiyi beceriye doniistirmek igin
uygulama alanlari, atolye ve laboratuvarlar kurulumu  gerceklestirdim.

Teorik bilginin uygulamalarla pratige déniismesi icin arag gereg ve diger yazilimsal
donamimlari satin almalarint gergeklestirdim.”

(M4) — “[...] Dersleri anlatirken ogrenci bazl diisiinmek konusunda hep

1l

cocuklart diistintip onlart da isin i¢ine katarak ¢alistim.’
(M5) — “[...] Egitimi gorsel olarak yaparak yasayarak yaptiryyoruz.”

(M6) — “/...] Birlikte bazi projeler yaptik. Yarismalara katildik. Onlart ben
motive ettim.”

(M1) - “[...] Okulun gelistirilmesi c¢alismalarina agirlik verdigimi
soyleyebilirim.”

Glinlimiizde okul miidiirlerinin en 6nemli gorevi 6grencinin basarisi olarak 6n
plana ¢ikmistir. Mutlu ve Aydogdu (2003), yaptiklart aragtirmada uygun ortam ve
diizenlemelerin yapilmasiyla yaparak yasayarak dgrenmenin 6grencilerin basarilarini
arttirdigini saptamistir. Okulda etkili ve verimli bir egitim-6gretim ortami1 olusturmak
okul yoneticisinin gorevidir (Reitzug, 1989:52). Bu sebeple okul miidiirlerinin her
firsatta 6grenmeyi daha etkili hale getirecek ve Ogrencilerin basarilarini arttiracak
egitim ortamlar1 ve uygulamalar1 hazirlamaya 6zen gostermeleri gerekmektedir. Etkili
okul arastirmalarinin bulgularina gore, etkili okulun hem O&gretmenlere hem de

ogrencilere etkili bir 6grenme ve 6gretme ortami saglayan giiglii ve etkili yoneticiye
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sahip oldugunu vurgulanmaktadir (Rallis, 1988:642). Yapilan ¢alisma sonuglarinin

arastirmamizin bulgularin1 destekledigi goriilmektedir.

Ogrencilerinin ilgisini ¢ekip onlarm basarili olabilecegi egitim alanimni
belirlemek, onlar1 yonlendirerek kendisini gelisebilecegi en {ist noktaya kadar
gelistirebilmesini saglamak, etkili okulun 6ne ¢ikan yonlerinden olmalidir. Etkili
okullarda 6grenme ortamlarin1 diizenleyen, okul iklimini olumlu etkileyebilen ve
biitiin planlamalar1 yapan etkili yoneticilerin gérev yapmasi gerekmektedir. Egitim
Yonetimi ve Denetimi alaninda yiliksek lisans egitimi yapmis okul miidiirleri ile
yapilan goriismelerde almis olduklar1 egitimin 68retim ortamlarina yaptig katkinin ne
oldugu sorusuna, “yaparak yasayarak égrenme” kodunun 6n plana ¢ikmasi 6nemli
goriilebilir. Deneyime ve kesfetmeye dayali, hayatin tiim olanaklariyla i¢ i¢e olmay1
Ongoren bir 6grenme sistemi olarak bazi okul miidiirlerinin etkili ve verimli bir egitim
ortami olusturmaya ve etkili ve kalict bir 6grenme yontemi kullanilmaya 6zen
gostermesi, almis olduklar1 egitimin mesleki gelisimlerine bir katkisi olarak
diisiiniilebilir. Arastirma bulgusunun deneyime dayali, katilimei ve hareket halinde bir
egitim yontemine yonelmeyi isaret etmesi ve etkili bir yontem olarak goriilmesi de

egitim Ogretimde etkililigi arttirabilmesi agisindan 6nemli goriilebilir.
3.4. Yiiksek Lisans Egitimi Sonrasi Coziilen Sorunlar

Bu boyutta EYD alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine “Yiiksek
lisans egitiminde ogrendiklerinizle hangi sorunlari ¢ozdiintiz?” sorusu yoneltilmistir.
Bu soru ile okul miidiirlerinin alanda ne gibi sorunlarla karsilastiklari, karsilastiklar:
sorunlara ¢oziim {iretme noktasinda lisansiistii hangi derslerden ilham alarak
uygulamalara katki sagladig1 agiklanmaya ¢alisilmistir. Yapilan agiklamalar Tablo

8’de gosterilmektedir.

Tablo-8 Yiiksek Lisans Egitimi Sonras1 Coziilen Sorunlar

Kategori Kodlar
Catisma
Is yogunlugu

Karsilagilan sorunlar
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Denetim

Takim calismasi

Biitce

Orgiit kiiltiirii

Sosyal galigsmalar
Insani deger

Iletisim

Ogretim liderligi
Egitim orgiitlerinde liderlik
Ulkelerin egitim sistemi
Y 6netim kuramlari

Ornek olay

Coziim iliretmede ilham alinan dersler

Tablo 8’deki veriler incelendiginde okul miidiirlerinin yiiksek lisans
egitiminden sonra alanda daha etkili olduklari, ¢atigma ve oOrgiit kiiltiiri sorunlarina
¢Oziim lretmeye gayret ettikleri, ¢oziim tretmekle ilgili yiiksek lisans egitiminde
ilham aldiklar1 dersin 6gretim liderligi oldugu anlasilmaktadir. Okul midiirlerinin

sorular hakkindaki ayrintili goériisleri ve dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

3.4.1. Karsilasilan Sorunlar

Lisanstistii egitim yapmis okul miidiirleri yapilan goriismelerde alanda

karsilasilan sorunlarin:

e C(Catisma

o Isyogunlugu

e Denetim

o Takim ¢calismasi

e Biitce oldugunu ifade etmektedir.

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin
yiikksek lisans egitiminde Ogrendikleriyle hangi sorunlart ¢o6zdiikleri konusu
incelenirken “Ne gibi sorunlarla karsilastiklar’” sorusunda 6n plana ¢ikan ve en ¢ok
tekrar edilen kavramin “Catigma” kodu oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya katilan on
okul miidiiriinden ikisi bu kavramin altim1 ¢izmektedir. ifade edilen diger kavramlar
olarak ise “Iy yogunlugu, Denetim, Takim c¢alismas:, Biitce” seklinde ortaya
cikmaktadir. Okul miidiirleri tarafindan dile getirilen bu ifadeler egitim ortamlarinda
farkl1 sorunlarla karsilagildigini gostermektedir. Okul miidiirlerinin dogrudan

alintilarina yer verildiginde asagidaki ifadeler ortaya ¢ikmaktadir.
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(M1) — “/...] Orgiit bilincinin canli tutulmasina yonelik c¢alismalar
planlamaya gayret ediyorum. Catismalar: yénetememe gibi durumlar soz konusu
olabiliyordu. Su an bu gibi durumlar: daha kolay ve kisa siirede ¢6zmemi sagladigini
soyleyebilirim. Yasanan olay veya durumlarda sogukkanli olamiyordum. Ama

>

lisansiistii egitimin bu konuda da olumlu katkilari oldugunu diisiiniiyorum.’

(M3) — “[...] Calistigim okullarin birinde dgretmenlerin birbiri ile
problemlerinden kaynaklanan sikintilar vardi. Bu problemi birlikte ¢ozdiik. Yine bir
baska okulumda okul veli catismasi vardi.”

(M2) — “Eskiden disiplin problemlerini ogrencinin karakteri olarak
yorumlardik. Ogrenci isteksizligini okulun yetersizligi ya da dgretmenin yetersizligi
yorumlarina inanabilirdik. Simdi isteksizligin bir amagsizlik oldugu, disiplinsizligin
diizensizlik oldugu diizensiz ¢alisma ve yasama sonucunda égrencinin 6grenmeye
adapte olamamast olarak yorumluyorum.”

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar asagida
gosterilmektedir.

(M5) — “[...] Yasadigimiz O6gretmen problemini ¢ozmek igin Lisansiistii
egitimde 6grendigim seylerden hareketle iki defa ders denetimi istedik.”

(M7) — “[...] Karsilastigim sorunlari ¢ozmede lisansiistii egitim almis
olmamin herhangi bir etkisi olmadi. Ciinkii o kadar ¢ok sorunla karsilasyyoruz ki
miidiir olarak okullarda isimiz zor yani.”

(M8) — “Ogretmenlerin kiiltiirel yetkinlik farkliliklarindan dolayr ayni hedefe
odaklanma konusunda sitkintilar oluyordu. Okulumuzun kendisine ait binasinin
olmayisi da zaman zaman moral bozukluguna yol agryordu. Bunun sonucunda bazi
calismalar istenen kalitede ve zamaninda yapilamiyordu.”

(M10) — “/...] Okul biitgesi, fuzuli giderleri kiiciiltiip tasarruf etmek, ¢evreyi
dahil ederek yeni kaynaklar olusturmak.”

Okul miidiirleri okulda karsilastiklar: problemleri dile getirirken 6n plana ¢ikan
kavram ¢atisma olmustur. Glinlik hayatimizda bireylerin inang, deger, kisilik, tutum
ve davraniglarindaki, algi farkliliklarinin dogal bir sonucu olarak anlagsmazliklar ve
uzlagmazliklar kaginilmaz bir durumdur. Bireyler arasindaki farkliliklar, ¢atismanin
var olmasinda etkili olmaktadir (Schmidt ve Tannebaum, 2000: 11). Toytok ve
Acikgoz (2013) arastirmalarinda yoneticilerin yasadiklar1 catigsmalarn etkili
yonetebilmesini catisma yonetim stillerinin 6zelliklerini bilip, onlar1 yerinde ve
zamaninda okulun amaclarina uygun kullanmalarina baglamaktadir. Evli ve Barut
(2020) arastirmalarinda iletisim ve problem ¢dzme becerilerinin birbirleri ile pozitif
iliski icerisinde oldugu sonucuna ulasmustir. Inand1 ve Yildiz’in (2014) yapmis

olduklar1 aragtirma sonucglarma gore, Ogretmenler, okul ydneticilerinin siddeti
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Oonlemede sahip olmasi gereken yeterliklerinin 0grenci, dgretmen, veli ve cevre

boyutlarinda yiiksek olmasini beklemektedirler.

Yiiksek lisans yapmis olan okul miidiirlerinin okullarda en ¢ok karsilagmis
olduklar1 sorunu ¢atisma olarak ifade etmeleri bireysel, kisilik, inan¢ ve deger
farkliliklar1 olan insanlarin birlikte yagamasindan kaynaklanabilecek olan dogal bir
sonug olarak degerlendirilebilir. Ogrenci, 6gretmen, veli ve sosyal ¢evrenin bir biitiin
olarak anlamli kildig1 okullar1 sorunsuz olarak diistinmek miimkiin degildir. Ancak
tiim sorunlara ve olumsuz kosullara ragmen, basarili bir okul miidiiriiniin, sezgileriyle
sorunlar1 hemen fark etmesi, varligindan dolay1 sikayette bulunmak yerine var olan
sorunlar i¢in ¢Oziim yollar1 iiretmesi gerekir. Yapmis olduklar1 yiiksek lisans
egitiminin okul miidiirlerinin okullarda yasanabilecek sorun ve ¢atigmalarla ilgili bakis

acilan gelistirmesine katki saglamasi 6nemli goriinmektedir.

3.4.2. Ornek Olay

Lisansiistii egitim yapmis okul miidiirleri yapilan goriismelerde alanda

karsilasilan sorunlarla ilgili anlattiklar1 6rnek olaylarda:

o Orgiit kiiltiirii
o Sosyal ¢alismalar
e Insani deger

e [Iletisim kavramlar: 5n plana ¢ikmaktadir.

Bu asamada okul miidiirlerine egitim ortamlarinda yasadiklar1 sorunlarla ilgili
ornek olaylar paylagsmalar1 istenmis ve paylasilan 6rnek olaylar incelendiginde 6n
plana ¢ikan ve en cok tekrar edilen kavramm “Orgiit kiiltiirii” kodu oldugu
goriilmektedir. Kodun, arastirmaya katilan on okul miidiir igerisinden ii¢ii tarafindan
dile getirildigi goriilmektedir. Anlatilan 6rnek olaylarda 6ne ¢ikan diger kavramlar ise;
“Sosyal calismalar, Insani deger, Iletisim” alt boyutlar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Anlatilan yagsanmis sorunlarla ilgili ortaya ¢ikan bu kavramlar, okul miidiirlerinin

olaylara ve sorunlara bakis agilar1 ve ¢6ziim yontemlerini géstermektedir.

Orgiit kiiltiirii temast le ilgili olarak ortaya cikan ifadelerle ilgili dogrudan
alintilar agagida gosterilmektedir
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(M1) — ““/...] Orgiit yapisimin kayip oldugu ya da olmadigi, planlamanin,
organizasyonun unutuldugu bir yapiyt yeniden olusturma ¢alismalarini tistlendim. Bu
biiyiik bir okulun etkili bir organizasyon haline gelmesinde faydali oldu.”

(M3) — “[...] Sikdyet mekanizmasi ¢ok fazla ¢alisan bir baska okulumda da
her giin bir sikdyet olurdu. Okulun spor salonu nigin yok diye bile sikdyet edildigimizi
soyleyebilirim. Seffaf bir sekilde onlaria goriismeye devam etmemizle bu problemleri
de ¢ozdiik. Bu siiregten sonra sikdyetci velilerimizin ¢ogu okulumuza ciddi anlamda
yardimct oldular.”

(M8) — “[...] Ozellikle AB projeleri hazirlama konusunda 6gretmenlerimizde
isteksizlik vardi. Kiiltiivel yetkinlik farkliliklarindan dolayr ¢ok istememize ragmen
proje hazirlama konusunda 6gretmenleri bir araya getiremiyor, projelerde basarili
olamiyorduk. Egitim yénetiminin ayni zamanda herkesi ayni hedefe odaklayabilme ve
kiiltiirel yetkinlik farkliliklarimin birlikte yénetilmesi oldugunu da 6grenmis olduk.
Yapilan toplanti ve egitim seminerleriyle, okul i¢i ve okul disi sosyal ve sportif
etkinliklerle 6gretmenlerimizi ayni hedefe odaklama, birlikte hareket etme konusunda
ciddi mesafeler kat ettik. Sonugta tic AB projesi hazirlaywp uygulamayr basardik.
Birlikte hareket etmeyi birlikte is yapmayr ve takim olarak hareket etmeyi
kazandigimizi diigiiniiyorum.”’

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar asagida
gosterilmektedir.

(M2) — “[...] Onlart Sosyal sorumluluk projelerine dahil ettik. Baskalarinin
yalmzlhigimi giderirken kendi yalmizliklarindan uzaklastilar. Artik yalmiz degiller;
degistiler.”

(M4) — “[...] Insan degerli. Herkes ondan vazgegse bile ona sahip ¢ikmamiz
gerektigini diisiinerek hareket etmek konusunda aldigimiz egitim isime yaradi
diyebilirim.”

(M6) — “[...] Diistinceler tam aktarilamiyor bazen karsi tarafa, en azindan o
diistinceleri séyleyebilme yolunu 6grendim. Artik kirmadan dokmeden arkadaslarimi
elestirebiliyorum. Eskiden bunu yapamamak beni ¢ok geriyordu.”

Okullarin veli ¢evre ve diger paydaslarinin iizerinde etkililigini arttirmak,
giiclii kurumsal yapisi, basaris1 ve pozitif iklimiyle diger okullarin bir adim 6niinde
olmasmi saglamak icin kurumsal organizasyon yeterlilikleri gelistirerek Orgiit
kiltliriine katki saglamak onemli goriinmektedir. Her toplum, zaman igerisinde o
toplumda yasayan insanlarin ¢ogunun tutumlarini tanimlayict bir kiiltiirel yonelim
gelistirdigi gibi oOrgiitler de kendi kiiltlirlerini yaratma ugrasi igerisine girmislerdir
(Terzi, 2000, s. 7-8). Simsek (2014) yapmis oldugu arastirma sonucunda Orgiit
kiiltliriiniin ¢alisanlarin 6rgiit icindeki davranigini temelden etkileyerek; higbir insanin,
toplumun kiiltiirinden bagimsiz davranamadigi gibi hicbir ¢alisanin da Orgiit

kiiltiirinden bagimsiz davranamayacagi goriilmistiir. Arastirmanin sonuglarinin
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arastirmamizin bulgularin1 destekledigini belirtebiliriz. Koybasi, Ugurlu ve Ceylan,
(2017) yapmis olduklar1 aragtirmada dgretmenlerin orgiitsel imaj ile orgiitsel baglilik
algilar1 arasinda pozitif iliski oldugu ve orgiitsel imajin orgiitsel bagliligi anlamli bir
sekilde yordadigi sonucuna ulasmistir. Erkmen ve Bozkurt (2015) arastirmalarinin
sonucunda, ¢alisanlarin 6rgiit kiiltlirii ve boyutlarina yonelik algilamalari ile orgiitsel
bagliliklar arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki tespit edilmistir. Bu pozitif
baglanti bize yiikksek lisans yapmis bazi okul miidiirlerinin kurumlarindaki

organizasyonu daha etkili kilmak i¢in ¢calismalar yapmasi hakkinda fikir verebilir.

Hizli bir degisim ve gelisimin yasandigi hayatimizda okullar ve orgiit
yapilartyla ilgili de her gegen giin yeni beklentiler ve taleplerin olusmasi kaginilmaz
goriinmektedir. Bu taleplere cevap verebilmek adina okullarda verimliligin ve
etkinligin ve arttirllmasi, arastirmalardan elde edilen faydanin en iist diizeye
cikarilmast zorunlu bir gereklilik halini almistir. Bunu saglamanin yollarindan
bazilarinin kurumsal kiiltiirli gelismis, kurumsal imaj1 gii¢lii organizasyonlarla basariyi
ve etkililigi de on planda tutabilmek gayretlerine bagli okullar olusturabilmekten
gectigi sOylenebilir.

Yiiksek lisans yapmig bazi okul midiirlerinin okullarinda gii¢lii bir kurumsal
yapt ve organizasyon olusturma caligmalari i¢inde olmasi; calistiklart okullarin
kurumsal yapilarinin gelisimi i¢in ¢aba sarf etmeleri, bu kurumsal yapinin okullarinda
kiiltiir haline gelebilmesi i¢in planlama ve diizenleme yapmay1 Oncelemeleri gerek

kurumsal gelisim, gerekse almis olduklari egitim agisindan degerli goriilebilir.

3.4.3. Coziim Uretmede ITham Alnan Dersler

Yapilan goriismelerde okul miidiirleri egitimlerinde almis olduklari derslerden

¢oziim tretmekte ilham alinan derslerin:
o Ogretim liderligi
o Egitim orgiitlerinde liderlik
o Ulkelerin egitim sistemi

o Yonetim kuramlari oldugunu belirtmektedir.
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EYD alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin yapmis olduklari
egitimde aldiklar1 derslerden hangilerinin problem ¢6zmeleri konusunda ilham
kaynagi olduguyla ilgili goriislerine bakildiginda verilen cevaplarda 6n plana ¢ikip en
cok tekrar edilen ders “Ogretim liderligi” dersi olmustur. Arastirmaya katilan on okul
miidiirinden dérdii bu kavramin altin1 ¢izmektedir. ifade edilen diger dersler ise
“Egitim orgiitlerinde liderlik, Ulkelerin egitim sistemi, Yonetim kuramlar:” seklinde

ortaya ¢ikmaktadir.

Bu boyutta ilham alinan derslerle ile ilgili okul miidiirlerinin dogrudan
alintilarina yer verildiginde asagidaki ifadeler ortaya ¢ikmaktadir.

(MB) — “/...] Ogretim liderligi kavrami siirekli akhmdadir. Is doyumu,
moral, motivasyon kavramlari hafizama kazindi.”

(M) — ““/...] Ogretim liderligi. Benim en ¢ok sevdigim derslerden biri oydu.
Hakikaten okul miidiirliigii farkl: liderlik ¢ok farkll bir seymis yani.”

(M7) — “[...] Uzun bir zaman gegtigi icin dersleri ¢ok hatirlamiyorum. Ama
ogretim liderligi ve denetim derslerinin derslerde yapilan tartismalarin ¢ok faydal
oldugunu séyleyebilirim. Lisansiistii egitim yaparken bizi ¢ok ugrastirdilar ama
gercekten de bize deger kattr egitimler.”

(M10) — “Yonetim kuramlar: dersi bunlardan bana en ¢ok katki saglayandir.
Her érgiit bir amag icin kurulur. Okul da bir amag i¢indir. Biz yéneticiler olarak bu
amaglart iyi belirlemeliyiz. Liderlik ile ilgili derslerde 6grendiklerimiz idarecilik
hayatimizda ¢ok etkili oldu. Burada unutmayacagim bir séz var. Onu hep hatirimda
tutmaya ve paylasmaya devam ediyorum. -"Mevzuat dikiz aynas: gibidir...”

(ML) — “[...] Egitim Orgiitlerinde Liderlik, Orgiitsel Davrams derslerinden
ilham aldigimi soyleyebilirim.”

(M2) — “/[...] Dersleri ayirt edememem hepsinin farkl etkileri ve katkilart
oldu. Ancak diger iilkelerdeki egitim sistemlerini incelemek mesleki gelisimim icin
onemli katkist oldu.”

(M3) — “[...] Biitiin derslerin geligimimde etkisi var diyeyim. Su ders miithisti
diyecek olsam haksizlik etmis olacagimi diisiiniiyorum.”

Okul miidiirlerine yiiksek lisans egitiminde almis olduklari derslerden
hangisinin ya da hangilerinin problem ¢ézmeleri konusunda ilham kaynagi oldugu
sorusuna verilen cevaplarda 6gretim liderligi kavrami 6n plana ¢ikmistir. Alanyazinda
etkili okul miidiirleri ile okul basaris1 arasindaki iliskiyi ortaya koyan bir¢ok arastirma
vardir. Bu arastirmalarda, etkili ve basaril1 bir okul i¢in liderligin 6nemi vurgulanarak,

okullarin basarisinda yoneticinin en Onemli unsur oldugunu vurgulanmaktadir
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(Edmons, 1979; Jwaideh, 1984). Bir okul yenilige agiksa, 6grenci merkezliyse,
ogretimde milkemmellige sahipse, Ogrenciler yeteneklerinin en iyisini
sergileyebiliyorsa, yoneticilerin liderligini basarinin anahtar1 olarak diisiinebiliriz
(Anderson, 1991). Turhan ve Yaras (2013) yapmis olduklar1 arastirmada lisansiistii
egitimin uygulama sorunlarint ¢dzme konusunda katki sagladigi ve liderlik
davraniglarint ~ gelistirdigi  sonuglarina ulasilmistir.  Arastirma sonuglar1 ile

aragtirmamizin bulgular birbiri ile ortiismektedir

Ogretim siireci igerisinde kazandirilan davramslarin  gercek hayatta
kullanilabilir olmas1 ve ger¢ek hayati kolaylastirict nitelikte olmasi egitimin hayatilik
ilkesini vurgulamaktadir. Ogretilmek, kazandirilmak istenilen her davranis, eger
Ogrencinin gercek yasaminda bir ise yarayacaksa 0grenmenin daha etkili ve kalict
olacagi egitimsel bir gercektir. Yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin yapmis
olduklar1 egitimde aldiklar1 derslerden hangilerinin problem ¢ézmeleri konusunda
ilham kaynagi oldugu konusunda gilinliikk calisma hayatlarinda siirekli
karsilasabilecekleri problemleri ¢ozebildikleri liderlik derslerinin 6n plana ¢iktigini

sOyleyebiliriz.
3.5. Degistirilen Onceki Uygulamalar

Bu boyutta EYD alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine “Daha
Onceki  Uygulamalarinizdan Hangilerini  Yiiksek Lisans Egitiminizden Sonra
Degistirdiniz” sorusu yoneltilmistir. Bu soru ile okul midirlerini eski
uygulamalarindan degisime sevk eden nedenler sorulmus, yapmis olabilecekleri
degisikliklerle ilgili 6rnek olay anlatmalar1 istenmistir. Okul miidiirlerinin yapmis

olduklar agiklamalarla ilgili kavramlar Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9. Degistirilen Onceki Uygulamalar

Kategori Kodlar
Bakis agis1 degisimi
Eski uygulamalardan degisime sevk  Etkili empati kurma
eden nedenler Okul iklimi
Toplant1 planlamasi
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Literatiir farkindaligi
Etkili projeler
Kurum kiiltiirii
Ornek olay Herkes 6grenebilir
Davranig doniigiimii
Kisisel gelisim

Tablo 9’daki veriler incelendiginde okul miidiirlerinin yapmis olduklari yiiksek
lisans egitimin, bakis acilarinda degisim yaptigi, okullarinda etkili projeler yapmaya
odaklandiklar1 anlasilmaktadir. Okul midiirlerinin eski uygulamalarindan degisime
sevk eden nedenler ve konu hakkinda anlatmig olduklar1 6rnek olaylarla ilgili ayrintilt

goriigleri ve dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

3.5.1. Eski Uygulamalardan Degisime Sevk Eden Nedenler

Lisansiistii egitim yapmis Okul miidiirleri yapilan goriismelerde eski

uygulamalardan degisime sevk eden nedenleri:

e Balus acisi degisimi
e Etkili empati kurma
e  Okul iklimi

o Toplanti planlamasi

o Literatiir farkindalig: olarak belirtmektedir.

EYD alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin yiiksek lisans
egitiminden sonra hangi uygulamalarimi degistirdikleri konusu incelenirken
“uygulamalarimizda sizi degigime sevk eden nedenler nelerdir?” sorusunda 6n plana
cikan ve en cok tekrar edilen kavramin “Bakis agist degisimi” temasi oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan on okul miidiirtinden ii¢li bu kavramin altim
cizmektedir. Ifade edilen diger kavramlar olarak ise “Etkili empati kurma, Okul iklimi,

’

Toplanti planlamasi, Literatiir farkindaligi” seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Okul
miidiirleri tarafindan dile getirilen bu kavramlar, yaptiklar1 egitimden sonra okul
midiirlerinin bazi uygulamalarinda degisime gittiklerini gostermektedir. Okul
mudiirlerinin dogrudan alintilarina yer verildiginde asagidaki ifadeler ortaya

cikmaktadir.

(M2 — “[...] Daha dnceleri sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri ve sinaviara
hazirliklart daha ¢ok okulun gii¢lii yonlerini gostermek ve egitim ogretimde faaliyetler
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diizenleyerek okulun iiniinii arttirmak gibi goriiyordum. Daha énce havali ¢alismalar
olarak yaptigimiz etkinlik ve egitimleri artik onemsiyorum. Tespit ettigimiz eksik

1l

yonlerde etkinlik ve ¢calismalar yapmaya gayret ediyorum.’

(M8) — “/[...] Egitime, Tiirkiye'ye, diinyaya bakis ac¢imiz degisti, daha genis

i)

pencereden bakmamiz gerektigini fark ettim.

(M6) — “[...] Bu egitim, benim insanlarin yaptigi eksik isleri cok daha iyi fark etmemi
sagladi. Pek de iyi olmad yani. Eksiklikleri gormek beni daha ¢ok rahatsiz etti.”

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar asagida
gosterilmektedir.
(M3) — “/...] Empati kurma ve empatik olma ve biraz daha 1limh olma anlaminda

lisansiistii egitimin bende etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Daha bir 6zgiivenli oluyoruz.
Meslegimizde oOzgiivenimizle daha etkin olduk. Yiiksek lisansin béyle bir katkisi

5

oldugu kanaatindeyim.’

(M4) — “[...] Makalelerden bana faydal olacaklar: pratik bir sekilde okumay:

2

ogrendim.

(M7) — “/...] Onemli olan bir sey de okul iklimi konusudur. Okul basarisim
saglamada, okul iklimi olusturmanin énemli oldugunu diigtintiyorum.”

(M8) — “/...] Giindemli, planlama ve degerlendirme toplantilart yapma ve geri
bildirimde bulunmaya énem verdim.”

Okul miidiirlerinin yiiksek lisans egitiminden sonra hangi uygulamalarini
degistirdikleri konusu incelenirken wuygulamalarinda onlart degisime sevk eden
nedenlerin neler oldugu sorusunda 6n plana ¢ikan ve en ¢ok tekrar edilen kavram
“bakiy agis1 degisimi” olmustur. Baglibel ve Arslan (2014), arastirmalarinda kisisel
gelisime katki, kisilerarasi iletisim becerilerini gelistirme, mesleki gelisim saglama,
egitim konulartyla ilgili farkli ve yeni bakis acis1 kazanma programin gii¢lii yonlerini
olusturdugu bulgularina ulagsmislardir. Sayan ve Aksu (2005), lisansiistii egitim yapan
akademik personel disindaki bireylerin lisansiistii egitim yapmadaki amaglarinin
ozellikle kendilerini alanlarinda yetistirmek, akademisyen olabilmek ve meslekte
yiikselmek oldugunu bulmuslardir. Turhan ve Yaras (2013), lisansiistii programlarin
Ogretmen, yonetici ve denetmenlerin mesleki gelisimine katkisi arastirmalarinda
egitim siirecinde alman derslerin ve yapilan arastirmalarin 6gretmen, yonetici ve

denetmenlerin mesleki gelisimine katki sagladig1 sonucuna ulagmastir.

Yiiksek lisans egitimi yapmak okul miidiirlerinin mesleki bilgi kazanmalarini

saglamig, egitimde alian dersler mesleki gelisimlerine katki saglamis ve kendilerini
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yonetim alaninda yetistirmeleri igin bir firsat olusturmustur. Insanlar1 kivama
getirebilme siireci olarak da ifade edebilecegimiz egitim, kazandirilan yeni davraniglar
ve bilgiler vasitasiyla bireylerin degisimine ve bakis acilarindaki farklilasmaya sebep
olmaktadir. Bilgi sahibi olmak, derinlemesine arastirma yapmak ve egitim yoluyla
birikim saglamak, insanlar1 gelistirip hayata ve olaylara daha farkli bir bakis acisi ile
bakabilmelerine yardimci olacaktir. Hayatta ve meslekte giincel kalabilmek hicbir
seyin ayni kalmadigini, degisim ve gelisimin hayatin 06ziinii olusturdugunu
kavramaktan ge¢mektedir. Yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin bakis agilarinda

olusan bu degisimi almis olduklar1 egitimin bir kazanimi olarak gorebiliriz.

3.5.2. Ornek Olay

Lisansiistii egitim yapmis Okul miidiirleri yapilan goériismelerde eski

uygulamalarda yaptiklar1 degisimle ilgili paylastiklar1 6rnek olaylarda:

o Etkili projeler

o Kurum kiiltiirii

e Herkes ogrenebilir
e Davranis dontistimii

o Kisisel gelisim kavramlarindan bahsetmektedir.

Bu asamada okul miidiirlerine yiiksek lisans egitiminden sonra onlar
uygulamalarinda degisime sevk eden nedenlerle ilgili ornek olaylar paylasmalar
istenmistir. Paylasilan 6rnek olaylar incelendiginde 6n plana ¢ikan ve en ¢ok tekrar
edilen kavramin “Etkili projeler” kodu oldugu goriilmektedir. Temanin arastirmaya
katilan on okul miidiir igerisinden ikisi tarafindan dile getirildigi goriilmektedir.
Anlatilan 6rnek olaylarda 6ne ¢ikan diger kavramlar ise; “Kurum Kiiltiiri, Herkes
Ogrenebilir, Davranmis Déniisiimii, Kisisel Gelisim” kodlar1 olarak ortaya ¢cikmaktadir.
“Etkili projeler” temasi le ilgili olarak ortaya cikan ifadelerle ilgili dogrudan alintilar
asagida gosterilmektedir.

(M2) — “[...] Sosyal, duygusal gelisimler icin iki yilda 170 etkinlik ve program

gerceklestirdik. Bu programlar igin iiniversiteden, aile sosyal politikalar
bakanligindan, mesleki kurum ve kuruluglardan destek aldik.”
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(M8) — “[...] Egitim sonrast degisime en giizel ornek bana gore yaptigimiz AB
projeleridir. 2015 yilinda 1, 2016 yilinda 2 projemizle farklik iilkelerin egitim
sistemlerini, egitim programlarini ve uygulamalarini yerinde gérme firsati bulduk.”

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar asagida
gosterilmektedir.
(M) — “/...] Calistigim bir okulun tiim paydaslar: tarafindan rahatlikia goriilebilen

bir duvarma “Hi¢bir Cocuk Geride Kalmasin” soziinii astim. Her dgrencinin
ogrenebilecegini, dgrenilmeyen metotlarin oldugu bakis agist ile ilerledim.”

(M4) — “[...] Kurum kiiltiirii benim igin ger¢ekten onemli bir kavramdi derslerde de

s

bunu gériince aa dedim ben dogru yoldaymisim.’

(M9) — “/[...] Ben simdi soyle sdyleyeyim. Biraz kizginlik, asabiyet, kendimde
begenmedigim ozelliklerim vardi. Bazen bagurip ¢agirip, yiiksek sesle konusurdum.
Lisanstistii egitimden sonra biraz daha sakin olmayi, sabirli olmayt sabrin 6nemli bir
meyve oldugunu, sabrin énemli bir sinav oldugunu gérdiim.”

(M10) — “/...] Soyle soyleyeyim onceden ben okul miidiirti oldugumun farkinda
degildim. Ben okulda kendimi 6gretmen zannediyordum. Bu yiizden de okulda
ogretmenlerin roliinii calryordum. Miidiir yardimcilarimin isini yapryordum. e-
okul'dan onlarin isleri ile ilgili eksik gordiigiimii halletmeye ¢alisiyordum. Etkinlik
icin kalkp otobiisii ben ayarlamaya, isleri ben yapmaya ¢alistyordum. Artik rol
calmayr bitirdim.”

Okul miidiirlerine yiiksek lisans egitiminden sonra onlari uygulamalarinda
degisime sevk eden nedenlerle ilgili 6rnek olaylar paylagmalari istenmistir. Paylagilan
ornek olaylar incelendiginde 6n plana ¢ikan ve en cok tekrar edilen kavram “Etkili
projeler” yapmaya calismak oldugu goriilmektedir. Hatirasu, (2017) Demir ve
Demir’in (2009) yaptig1 arastirmada Erasmus+ programina katilanlarin sosyo-kiiltiirel
etkilesimlerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine olan olumlu katkilari, vizyon gelisimi,
saygl, hosgorii ve anlayis bilincinin olusmasi, baris kiiltiirti, dil becerileri gelisimi,
akademik ve 6zgiiven gelisimi, yardimseverlik, planli yasam, kibarlik, zaman yonetimi
kazanma gibi etkenler oldugu belirtilmektedir. Demirer ve Dak (2019),
aragtirmalarinda; Erasmus+ projelerinin katilimcilara mesleki ve bireysel becerilerini
gelistirme, bilgi ve tecriibelerini artirma, egitim sistemlerini karsilagtirma, yenilikleri
kendi iilkelerine transfer etme, sorumluluk bilincini arttirma, diinya insan1 olma ve
kiltiirlerini bagka tilke bireylerine tanitma gibi firsatlar sundugu sonucuna ulagmastir.
Duman (2020), yapmis oldugu arastirmada Erasmus programinin kendilerini sundugu
katkilar hakkinda 6gretmen adaylarinin en ¢ok yabanci dilini gelistirme koduna

yonelik goriis belirttigi belirlenmistir. Bunun yaninda 6zgiiveni artirma, yurt disinda
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egitim gorme, girisimcilik becerisi kazanma ve mesleki becerileri gelistirme gibi

yonleriyle programdan yararlandiklari sonucuna ulagmustir.

Ogretmen 6grenci ve yoneticilerin hem akademik ydnden egitim alanlarina
yonelik bilgi, beceri ve deneyim kazanmalar1 hem de sosyal boyutu ile farkl kiiltiirel
yapilart 6grenmeleri ve yabanci dillerini gelistirmeleri agisindan Erasmus programi
etkili egitim yoOntemleri olarak diisiiniilebilir. Ayrica okullarda yapilacak sosyal
etkinlikler ile Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore kendilerini gelistirmelerine,
kendilerine giiven duyabilmelerine, okula aidiyet duygularinin giiclenmesine de firsat
tanimak miimkiin olabilir. Anlatilan 6rnek olaylarla ilgili ortaya ¢ikan kavramlar, bazi
okul miidiirlerinin yiiksek lisans egitimlerinden sonra farkli uygulama ve etkinlikle
okullarindaki degisim i¢in gayretli calistiklarini, okullarinda hazirladiklar1 projelerle

kurumlarina deger katmaya calistiklar1 soylenebilir.

3.6. Kendi Yoneticiliginizi Nasil Degerlendiriyorsunuz?

Bu boyutta egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul
midirlerine “Kendi yoneticiliginizi  nasil  degerlendiriyorsunuz?”  SOrusu
yoneltilmistir. Bu soru ile okul miidiirlerine yiliksek lisans egitimi yapmamis
yoneticilerden hangi agilardan farklilastiklarini diisiindiikleri sorulmus, yonetim
uygulamalarindaki becerilerinin kisisel ozelliklerinden mi yoksa yliksek lisans
egitiminden mi kaynaklandigin1 cevaplamalari istenmistir. Okul miidiirlerinin yapmis

olduklar agiklamalarla ilgili kavramlar Tablo 10’da gosterilmektedir.

Tablo 10. Kendi Yoneticiliginizi Nasil Degerlendiriyorsunuz?

Kategori Kodlar

Farkli bakis acis1

Giiven duyma
Yiiksek lisans yapmamis okul Etkili ve hizli karar verme
miidiirlerinden farkliliklar Ozgiiven

Kurum kiiltiiri

Liderlik Becerisi
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Tletisim
Coziim sunma
Rol paylasimi
Empati Kurma
Becerilerin kaynaginin kisisel Kisisel beceriler ve egitim
ozelliklerinden mi yoksa yiiksek Kisisel 6zellik
lisans egitiminden mi Yonetim tecriibesi
kaynaklandiginin belirlenmesi Insani deger yargilarina sahip olmak

Tablo 10°daki veriler incelendiginde okul midiirlerinin yiiksek lisans
yapmamis yoneticilerden farkli bakis acilari ile ayrildiklarini belirttikleri, yonetim
becerilerinin kisisel ozelliklerine ilave almig olduklar1 egitim oldugunu belirttikleri
anlagilmaktadir. Yiiksek lisans egitimini tamamlamis okul miidiirlerinin yonetim

becerileri ile ilgili ayrintili goriisleri ve dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

3.6.1. Yiiksek Lisans Yapmams Okul Miidiirlerinden Farkhihklar

Lisanstistl egitim yapmis Okul miidiirleri yapilan goriismelerde yliksek

lisans yapmamis yoneticilerden farkliliklarini:

o Farkli bakis acist

e Giiven duyma

o Etkili ve hizli karar verme
o Kisisel ozgiiven

o Kurum kiiltiirii

e Liderlik Becerisi

o [letisim

o  (oziim sunma

e Rol paylagimi

e Empati Kurma kavramlar ile ifade etmektedir.

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin
Kendi Yoneticiliklerini Nasil Degerlendirdikleri konusu incelenirken “yiiksek lisans
yapmamis yoneticilerden hangi agilardan farklilastigimizi  diistiniiyorsunuz?”
sorusunda On plana ¢ikan ve en ¢ok tekrar edilen kavramin “Farkli bakis agist” kodu
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan on okul miidiirtinden besi bu kavramin

altin1 ¢izmektedir. ifade edilen diger kavramlar olarak ise “Etkili ve hizli karar verme,
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Kisisel ozgiiven, Kurum kiiltiirii, Liderlik Becerisi, Iletigsim, Coziim sunma, Rol
paylasimi, Empati Kurma” seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Okul miidiirleri tarafindan
dile getirilen bu kavramlar, yiiksek lisans egitimi yapmayan yoneticilerden birgok
yonden farklilagtiklarini diisiindiiklerini gostermektedir. Okul miidiirlerinin dogrudan

alintilarina yer verildiginde asagidaki ifadeler ortaya ¢ikmaktadir.

“Farkli bakis a¢ist” temasi ile ilgili olarak ortaya c¢ikan ifadelerle ilgili

dogrudan alintilar asagida gosterilmektedir.

(M3) — “/...] Hig bilenle bilmeyen bir olur mu? Yiiksek lisans yapmak tabii ki bizi
farkldastirdi. Farkli bir bakis agisi kazandirdi. Ben bunu suna benzetiyorum:
okuduk¢a birkag¢ merdiven yukart ¢ikip hayata oradan bakmak. Akademik kariyer
basamaklarini tirmandik¢a biraz daha yukaridan bakmak Yukaridan baktik¢a
hadiseleri daha acik daha net goriiyorsunuz. Idare ettiginiz kisilerle aym
seviyedeyseniz bakis a¢iniz ya da nazariniz yakin ¢evreden ¢ok uzaga gitmiyor.”

(M5) — “/...] Hani eskiden bir makale okumak hi¢ aklima gelmezdi. Ama simdi
olaylara ¢ok farkli bakiyorum. Neyi nereden arastiracagimi neye nerde ulasacagimi
biliyorum.”

(M7) — “[...] Olaylara ve sorunlara farklr agilardan bakmami saglads.”

(M8) — “/...] Ben paniklemeden, kendime giivenle hareket ediyorum ama digerleri
oyle degil. Aldigim egitimle benim egitime ve egitim yonetimine genis bir bakis acim
oldu diye diigtiniiyorum ve biirokratik yonetim anlayisimda degisiklik oldu.”

(M10) — “/...] Artik okulu bir érgiit olarak tanimlama biitiinsel olarak tanimlamada
farklilastigimizi diisiiniiyorum. Lisanstistii egitimimden sonra okulu birbiri igine
gecmis bir sistemler biitiin olarak gordiim ve bu bakisi biitiin arkadaglarimla

5

paylasmaya ozen gésterdim.’

Diger ifade edilen kavramlarla 1ilgili dogrudan alintilar asagida

gosterilmektedir.

(M1) — “/...] Hizli, dogru ve demokratik karar verme konularinda farklilastigimizi
diigtiniiyorum. Planlama ve iletisim konularinda da farklilastigimizi séyleyebilirim.
Okul ortaminda etkin gézlemleme, analiz etme, ¢oziim sunma gibi eylemler konusunda
ayrisma oldugu goriigiindeyim.”

(M2) — “[...] Yonetimsel kararlar verirken bu kararlari daha hizly ve etkili kararlar
aldigzmi  hissediyorum.  Fayda ve maliyeti daha iyi  hesaplyorum.
Bazi rolleri paylagmak konusunda daha cesur davraniyyorum. Eskiden ¢ok uzun
konusmalar yapardim. Nasihat ederdim yani hazir bilgi sunardim. Artik daha az
konusuyorum.”

(M4) — “[...] Eskiye gore daha eminim kendimden eskiden yaptiklarim elestirildiginde
acaba yanlis mi yapryorum diye diistiniiyordum ama simdi anlyyorum ki dogru yapiyor
musum. Empati zaten kurardim simdi ¢ok daha rahat empati kuruyorum.”
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(M6) — “[...] Karsindakinden birkag gomlek iistiin olmak zorundasiniz. Hitap ettiginiz
insanlardan.”

Yiiksek lisans egitimini tamamlamis okul miidiirleri almis olduklar1 egitimden
sonra yonetim alaninda egitim almamis diger okul miidiirlerinden bakis agilari ile
farklilagtiklarini belirtmislerdir. Gezer (2021), arastirmasinda profesyonel bir okul
yoneticisinin vizyon sahibi olmas1 gerektigi ve profesyonel bir okul yoneticisi olmak
icin staj egitimi alinmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Kurt (2009), yaptigi
arastirmada, yonetici olunabilmesi i¢in yoneticilik temelinde lisans veya lisansiistii
programlar1 acgilarak burada iletisim ve liderlik gibi derslerin verilmesinin yararl
olacagini belirtmistir. Mulkeen ve Cooper (1992), okullarin pratisyen yoneticilere
ithtiyact oldugunu, 6gretmenlerin tutumlarini degistirebilen, aktif katilimi saglayan,
vizyon yaratabilen, problem ¢dzebilen okul yoneticilerin yetistirilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin onlardan beklenen bu rolleri oynayabilmesi, gorev
ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in ¢agdas bilgi ve beceri birikime sahip
olacak sekilde yeterliklerinin gelistirmesi 6nem arz etmektedir. Okulunu etkili olarak
yonetmeyi amaglayan bir okul ydneticisi bu amaca uygun bir profesyonel egitim
almasi kaginilmaz bir durumdur. Okul yoneticisi yetigtirme programlari okullarin daha
etkili hale getirilmesi igin bir arag olacaktir (Isik, 2003). Etkili bir okul yoneticisi,
egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi
0zgiin egitim durumlarini bu kuramsal ve kavramsal bakis agis1 ile degerlendirebilme

becerisine sahip olmalidir (A¢ikgdz, 1994).

Okul yoneticilerinin firsatlari ve riskleri daha hizli algilayabilmeleri i¢in sadece
kurumlarmin i¢ine degil, ayn1 zamanda kurum disindaki deneyimlere de odaklanmasi
gerekebilir. Bu amaglarla kurulan iletisimler, yapilacak okumalar, katilacak egitim ve
seminerler ve bu aragtirmalarin siirekliliginin olmasi yoneticilerin ve kurumun bakisg

acisini genisletmeye yardimeci olabilir.

Okullardaki algilanan ve Ogrenilen islerin disinda farkli durum, ortam veya
yasamlar oldugunu fark etmek, i¢cinde bulunulan durumlara kars1 yaklagimini
degistirerek farkli sonuglar elde etmeye calismak bakis agisinda farkliliga ve
genislemeye yardimcei olabilir. Bu amaglar dogrultusunda yonetim alaninda yapilmis

olan yiiksek lisans egitimi sonucunda elde edilebilen kazanimlar ve kisisel gelisim
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calismalariyla okul miidiirlerinin bakis acilarinin da farklilagsmis olabilecegi kabul

edilebilir.

3.6.2. Becerilerin Kaynagmin Kisisel Ozelliklerinden mi Yoksa Yiiksek Lisans

Egitiminden mi Kaynaklandiginin Belirlenmesi

Yiiksek lisans yapmis okul miidiirleri yapilan goriismelerde liderlik becerilerin

kaynagint:

Kigisel beceriler ve egitim
Kisisel ozellik
Yonetim tecriibesi

Insani deger yargilarina sahip olmak kavramlariyla ifade etmektedir.

EYD alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin yénetim

alamindaki becerilerinin kisisel ozelliklerinden mi yoksa yiiksek lisans

egitiminden mi kaynaklandigiyla ilgili gorislerine bakildiginda verilen

cevaplarda on plana ¢ikip en ¢ok tekrar edilen kavram “Kigisel Beceriler ve

Egitim” kodu olmustur. Arastirmaya katilan on okul miidiiriinden besi bu

kavramin altin1 ¢izmektedir. ifade edilen diger kavramlar ise “Kisisel Ozellik,

Yonetim Tecriibesi, Insani Deger Yargilarina Sahip Olmak” seklinde ortaya

cikmaktadir.

Bu boyutta “Kisisel Beceriler ve Egitim” kodu ile ilgili okul miidiirlerinin

dogrudan alintilarina yer verildiginde asagidaki ifadeler ortaya ¢ikmaktadir.

(M2)

— “[...] Yomnetim konusunda ki becerilerim kisisel oOzelliklerimden

kaynaklanmiyor elbette. Zira egitim yonetiminde ogrendiklerimin, tecriibelerimin
karisimu ile ortaya ¢ikan bir durum. Bir arabay: yonetmek olan soforhik i¢in ehliyet
sartt nasil araniyorsa bence egitimi yonetecek kisiler iginde Egitim Yonetimi ve
Denetimi alaninda yiiksek lisans yapma sarti getirilmeli.”

(M3) — “[...] Yani her sey, bu bahsettigimiz Yiiksek lisans sonra belki doktora,
yonetim alaninda aldigimiz egitimler, seminerler ger¢ekten de ¢cok onemli seyler. Ama
eger kisilikle karakterle ilgili bir destegimiz yoksa digerleri bir sekilde eksik kaliyor.
Tabii ki egitim ¢ok ¢ok onemlidir. Kisiligimizi ancak egitimle gelistirebiliriz.”

(M5) — “[...] Simdi hocam her ikisinden de kaynaklaniyor diyecegim ben bu soruya.
Kisisel yapum hem de almis oldugum egitim biitiinlesti.”

(M6) — “/...] Ben zaten kisisel ozellikleriyle liderlik ozellikleri olan bir yoneticiydim.

Bu niteliklerimi almis oldugum lisansiistii egitim pekistirdi.”
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(M10) — “/...] Eger hocam kisisel ozelliklerimden olsayd: lisansiistii egitim almadan
once uygulamalarimda béyle hatalar yapmazdim. Kisisel ozellikler bir yere kadar,
onlar 6nemli mutlaka. Lisansiistii egitim yaptiktan sonra onceki uygulama ve
hatalarima baktigimda kisisel ozelliklerin yeterli olmadigini gérdiim. Ancak
lisansiistii egitimden sonra teorik bilgileri uygulamaya dékme sansim oldugu icin
hatalarmin azaldigin, siireci daha iyi yonetebildigimi, amaglara ulagsmada daha iyi
ve etkili yollar bulabildigimi gordiim.”

Diger ifade edilen kavramlarla ilgili dogrudan alintilar asagida

gosterilmektedir.

’

(M) — “/[...] Cogunlukla kisisel ozelliklerimden kaynaklandigini soyleyebilirim.’

(M4) — “[...] Bence Liderlikle ilgili yetenek once kisisel ozellikten geliyor. Arkasindan
aldigimiz egitim.”

(M7) — “[...] Ben yonetim uygulamalarindaki becerilerimin kisisel ozelliklerimden
kaynaklandigin diisiiniiyorum. Yani bazi seylerin bana has oldugunu diistiniiyorum.”

(M8) — “/[...] Katkist olmugstur. Esas katki yilara dayanan yonetim tecriibem
olmustur. Kisaca, yularmn verdigi yonetim tecriibemin iizerine yiiksek lisans egitimiyle
tecriibemi taclandirdim. Daha planli, programl ve bilimsel olarak uygulamalara

5

yansitma firsatt buldum.’

(M9) — “/...] Ben dncelikle sunu soyleyeyim yiiksek lisans yapmak tabii ki tek basina
veterli degil. Yiiksek lisans yapmak yéneticinin, ogretmenin kendini gelistirmesine
mutlaka katkist var bu yadsinamaz. Ama oncelikle biz insani deger yargilarina sahip
olmali oncelikle insan olmalyiz.”

Yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin yonetim alanindaki becerilerinin
kisisel ozelliklerinden mi yoksa yiiksek lisans egitiminden mi kaynaklandigiyla ilgili
goriiglerinde kisilik ozellikleri ve egitim kavramlart 6n plana ¢ikmistir. Arastirmanin
konusu olan yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin diisiinceleri; sadece kisilik
ozelliklerinin bagaril1 bir yonetici ve lider olabilmek icin yeterli olmayacagi, alinacak
egitimlerle bu bireysel yeteneklerin desteklenmesi gerektigi goriislerinden
kaynaklandig1 soylenebilir. Kahraman ve Tok (2016), arastirmalarinda lisansiistii
egitime devam eden Ogretmenlerin akademik kariyer ve meslek bilgi kazanmay1
amagladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Bale1 (1988), 6grencilerin basarili olmalar i¢in
ogretmenlerin ve okul midiirlerinin belirli nitelikler tasimalar1 gerektigini ve bu
baglamda egitilmeleri gerektigini vurgulamistir. Giirbiiz, Erdem, Yildirim (2013),
yapmis olduklar1 aragtirma sonucunda okul miidiirlerinin basarili olmalarinda mizahi
kullanma, calisanlarinin is doyumuna sahip olmasini saglama, etkili iletisim kurma,

ozverili ve idealist olma, yetkilerini uygun bir sekilde kullanma, okul kiiltiir{iniin
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olugmasini saglama, uygun fiziki sartlar1 saglama ve mevcut kaynaklari en iyi sekilde
degerlendirme gibi ozelliklerin 6n plana c¢iktigini saptamislardir. Bu aragtirma
sonuglari ile arastirmada ulasilan bulgularin ortiistiigii séylenebilir. Basarili bir okul
miidiiriinde bulunmas1 gereken bu istendik niteliklerin hepsinin bir arada olmasi igin;
sadece kisilik 6zelliklerinin niteligi degil, okul miidiirlerinin siirekli bir gelisiminin ve
gayretinin de olmasi gerektigi ve yonetim alaninda yapilacak uzmanlagma egitiminin

bu gelisim i¢in 6nemi 6n plana ¢ikmaktir.

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerinin
yonetim alanindaki becerilerinin kisisel oOzelliklerinden mi yoksa yliksek lisans
egitiminden mi kaynaklandigiyla ilgili goriislerde 6n plana ¢ikan temanin kisisel
ozelliklerin egitimle pekistirilmesi olmasi, en ¢ok kabul gorebilecek liderlik 6zelligi
olarak 6n plana ¢ikmis durumdadir. Basarili bir okul miidiirti ve lider olmak igin kisi
karsisindakini dinleyerek fikirlerine 6nem vermeli, sorunlar karsisinda giiclii olup
calisanlarina yardim edebilmeli, karsisindaki insanlarla giiglii bir iletisim
kurabilmelidir. Okul miidiirleri yasanan sikinti ve c¢atismalarda ¢abuk ve mantikli
kararlar alabilmek, iletisim ve empati giiciine sahip olabilmek, pozitif ve giiler yiizlii
olmak gibi kisilik 6zelliklerinin yaninda, yonetim alanindaki gelisim ve degisimlere
ayak uydurabilmek i¢in fikir ve ufuk ¢izgisini siirekli canli tutup kisisel 6zelliklerini

gelistirebilecek egitim ve gelisimine de 6nem vermelidir.

Bu arastirma kapsaminda katilimc1 okul miidiirlerine alt1 soru ve bu sorulara
bagli sonda sorular yoneltilmistir. Katilimc1 okul miidiirleri sorulardan yapilan yiiksek
lisans egitiminin kazanim ve faydalari ile ilgili olanlara doyurucu cevaplar vermis
olup, EYD yiiksek lisans egitimiyle verilmeye caligilan akademik bilgilerin yonetim
uygulamalarina katkisin1 6lgecek somut olay, proje ve etkinlik drneklerinden fazla
bahsetmedigi dikkat ¢gekmektedir. Okul miidiirlerinin lisansiistii egitimin uygulamaya
aktarilmasina katki saglayacak proje, etkinlik ve fikir liretme gibi etkinliklere yer

vermesi Onem arz etmektedir.



83

BOLUM IV

SONUC VE ONERILER

Universitelerin yaptiklar1 arastirma ve inceleme c¢alismalari ile bireye ve
topluma onderlik etmesi ve yeni ufuklar agmasi beklenmektedir. Toplumun ihtiyac,
beklenti ve gergekliginden kopuk bilimsel arastirmanin entelektiiel boyutu olsa bile
toplumsal ihtiyac1 karsilama yoniiniin zay1f olacagi aciktir. Diger taraftan sahada olan
uygulayicilarin  diinyadaki yeni bilimsel gelisme ve uygulamalardan haberdar
olmamasi, iilke ve toplum i¢in bir kayip olacaktir. Buradan hareketle sahada olan
uygulayicilar yiiksek lisans ve doktora programlari ile hem mesleki gelisime hem de
yasam boyu egitime yonlendirmek toplumsal fayda ve kurumsal kalite agisindan
vazgecilmez katkilar sunabilir. Bu arastirmada yiiksek lisans egitimi alan okul
miidiirlerinde meydana gelen mikro Olgekte kendi kisisel gelisimlerine ve
okullarindaki egitime-6gretim faaliyetlerine, makro olgekte ise egitim sistemine

bakislarindaki gelisimsel farkliliklar ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

Ik bulgu olarak okul miidiiriine kars1 yakin paydaslarin algilar1 incelenmistir.
Okul miidiiriiniin, yonettigi kurumda etkili olabilmesi yonettigi kisilerin kendi
liderligini kabul etmeleri ile yakindan ilgilidir. Diger okul miidiirleri ve iist idarecilerin
okulunda yaptig1 caligmalar izlemesi ve takdir etmesinde kendi ile ilgili olusan
algilarin yeri inkér edilemez bir gercektir. Bu yiizden okul miidiirii hakkinda,
etkilesimde oldugu okulundaki 6gretmenler, diger meslektaslar1 ve {ist yoneticilerin
bakis acilar1 dnemlidir. Bu aragtirmada, yliksek lisans egitimini tamamlayan okul
miidiirleri hakkinda s6z konusu ii¢ kesimin ne diisiindiigli belirlenmeye ¢alisiimistir.
Okul miidirlerinin anlatimlar1 incelendiginde Ogretmen, okul midiirii ve st
yoneticilerin farkli noktalar {izerinde yogunlastigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
yiiksek lisans egitimini tamamlamis okul midiirlerine “giiven duydugu, deger verdigi,
Kolay kabullendigi, problemleri c¢ozecegine inandigi, daha yetkin oldugunu
diistindiigti, olumlu bir bakis acgisi gelistirdigi, Saygr duydugu” miidiirler tarafindan

ifade edilmektedir. Okul miidiirii meslektaslarinin bakis agilarini ise “olumlu (fikir
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danisma, uzman olarak gériilme, olumlu érnek olma, olumlu bakis agisi, oviilme) ve
Olumsuz (degersiz gorme)” olarak smiflandirdiklarini beyan etmislerdir. Ust
yoneticiler ile ilgili “degersiz gérme, Qiiven duyma, olumlu bakis agisi, takdir etme,
Uzman olarak gérme” seklinde aragtirmaya katilan miidiirler tarafindan algilarin ortaya
ciktig1 goriilmiistiir. Ust yoneticiler ile meslektaslarinin bakis acgisindaki benzerlik
dikkat cekicidir. Ozetlendiginde yiiksek lisans yapmis miidiirlere gore dgretmenler
kendileri ile ilgili genellikle olumlu bir tutum ve davranis icerisine girmekte; diger
okul miidiirii meslektaglart hem olumlu hem olumsuz; iist yoneticilerin ise agirlikli

olarak olumsuz olmak tizere hem olumlu hem de olumsuz bir bakis agisina sahiptir.

Yiiksek lisans yapmis okul miidiirlerine karsi en yakin ¢alisma ekibi olarak
Ogretmenlerin olumlu bir bakis agisina sahip olmasi arastirmanin 6nemli bir sonucu
olarak vurgulanmali ve gelecege yonelik Onemli bir ¢ikarim olarak
degerlendirilmelidir. Egitim 6gretimin en temel aktorii olan Ogretmenlerin
motivasyonunu arttiracak, onlar1 olumlu bir okul ve siif iklimine sevk edecek ve
nihayetinde daha etkili bir egitim 6gretim ile sonuglanacak her tiirlii faktor oncelikle
dikkate alinmalidir. Diger okul miidiirleri ve iist yoneticilerin bazen olumsuz tutum ve
davranis igerisine girmelerine karst Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmis okul
miidiirlerine daha fazla giivenmesi, deger vermesi, inanmasi ve olumlu yaklagmasi
politika yapicilar agisindan da degerlendirmesi gereken 6nemli bir bulgudur. Okullarin
varolus amacinin 6grencilerin hayata hazirlanmasi oldugu diisiiniildiigiinde bu yonde
en etkili aktor olan Ogretmenleri destekleyecek okul miidiirlerinin uzmanligi ve
mesleki gelisimi ihmal edilmemesi gereken bir nokta olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmis miidiirlere ydnelik olumlu bakis acisi, okulda ve
siifta karsilagilan sorunlara ¢6ztim tiretme ve olumlu iklim ve kiiltiir tiretme beklentisi
ile dogrudan ilgili olabilir. Ciinkii ogretmenler daha st diizey Ogretim yapmis
yoneticilerin uzmanlik agisindan beklenti ve ihtiyaclara cevap verebilecegini ve
yonetim ¢abasini bu yonde kullanacagi diistincesi i¢erisindedir. Buna karsin diger okul
yoneticileri ile iist yoneticilerde ortaya ¢ikan olumsuz bakis agis1 biiylik oranda rekabet
ve kisisel kaygilara dayanmaktadir. Tirkiye’deki yonetici atama sistemi liyakat ve
ehliyet yerine yarigmaya, keyfilige ve kayirmaciliga dayandigi i¢in insanlar yonetici
olmak i¢in uzmanhga ve mesleki gelisime yatirim yapmak yerine giincel gelismelere

gore en kisa yoldan yiikselmeyi saglayacak giiclii biirokrat ve siyaset¢i arayisina
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girmektedir. Dolayisiyla lisansiistii egitim gereksiz ve islevsiz gorildigi gibi
uzmanlik agisindan kendilerini gelistiren yoneticiler, diger yoneticiler tarafindan bir

tehdit veya rakip olarak goriilebilmektedir.

Ikinci bulgu olarak lisansiistii egitimin mesleki gelisime katkis1 incelenmistir.
Okul mudirligi gorevi mevcut yasal diizenlemelere gore Resmi Gazete (2021), her
ne kadar ikinci gorev olarak dgretmenlere verilse de hem yoneticilik vasiflarina sahip
olmayr hem de egitim uzmani olmay1 gerektirmektedir. Okul midiiriiniin 6gretim
lideri olarak liderlik, program, iletisim, ¢evre iliskileri, 6gretim yontem ve teknikleri,
0zel ve genel amaglar, mali ve idari hususlar gibi yonetim alanlarin1 bilmesi
gerekmektedir. Bu anlamda okul miidiiriiniin mesleki gelisimini siirdiirmesi 6nemlidir.
Arastirma sonuglarina gore miidiirler yiiksek lisans egitiminin bilgi diizeylerinde,
yonetime bakis agilarinda ve yonetim becerilerinde olmak iizere ii¢ diizeyde etki
ettigini belirtmislerdir. Okul miidiirleri almig olduklar yiiksek lisans egitiminin bilgi
yoniinden mesleki yeterliliklerini arttirdigini, kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
sagladigini, farkli bakis acisi gelistirdiklerini, iletisim becerilerinin giliclendigini
belirtmislerdir. Yonetici olarak problemlere bakis acilarini degistirdigini, yonetimsel
problemlere daha objektif ve olumlu yaklastiklarini, istisare, aktiflik, 6zgiiven ve
farkindalik diizeylerinin arttigini, problem ¢dzme, takim ¢alismasi, birlikte karar alma
becerilerinin  gelistigini sOylemislerdir. Veriler incelendiginde yiiksek lisans
egitiminin okul midiirlerinin bilgi, beceri ve tutumlarina farkli katkilar yaptigi,

kendilerine genis bir perspektif kazandirdigina inandiklari tespit edilmistir.

Bilgi, yonetime bakis ve yoOnetim becerisine katki anlaminda lisansiistii
egitimin okul miidiirlerine katki sagladiginin ifade edilmesi 6nemlidir. Okul miidiirleri
lisansiistii egitimden yararlandiklarini, bilgilerinin arttigini, yonetime farkli bakmaya
bagladiklarimi ve yonetim yeteneklerinin gelistigini ifade etmektedir. Okul
midiirlerinin lisansiistii egitimden sonra bdyle bir algiya sahip olmalari yonetim
konusunda kendilerine giivendiklerini ve motivasyonlarinin arttigini gostermektedir.
Farkindaligin artmasi ve yonetimin uzmanlik gerektiren bir alan olarak goriilmesi bile
tek basma olduk¢a Onemli bir sonu¢ ve kazamimdir. Katki diizeyi tam olarak
anlasilamasa ve farkli amagclarla lisansiistii e8itim yapilma ihtimali olsa bile siire¢

icerisinde okul miidiirlerinin mesleki gelisimin 6nemli oldugunun farkina varmasi,
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problem ¢6zme becerisi ve takim c¢aligmasinin O6nemini kavramasi ve liderligin
Oonemini vurgulamast Onemli bir kazanim olarak degerlendirilmelidir. Okul
miidiirlerinin bu gibi kazanimlar1 ifade etmeleri giris davraniglar1 agisindan oldukga
anlamli olmakla birlikte yeterli degildir. ilerleyen zaman igerisinde ve belirli
araliklarla mesleki gelisimi devam ettirecek ve lisansiistii egitimin uygulamaya
aktarilmasina katki saglayacak proje, etkinlik, sorun ¢6zme, ¢atismay1 dnleme ve fikir

tiretme gibi etkinliklere devam edilmesi siireklilik a¢isindan gereklidir.

Uciincii bulgu olarak lisansiistii egitimin uygulamaya katkisi incelenmistir.
Uygulama alan1 veya uygulanabilirligi olmayan bir bilgi i¢in harcanan zaman ve
paranin israf oldugu aciktir. Buradan hareketle yiiksek lisans egitimini tamamlayan
okul midiirlerinin uygulama alaninda kendilerine ve kurumlarina katki saglamasi
beklenir. Bu arastirmada, yiiksek lisans egitimi alan okul midirlerinin liderlik
davraniglary, 6gretmenlerle iletisim ve Ogrencilerin daha iyi 6grenebilmeleri icin
sagladigi katkilarin farkli noktalar {izerinde yogunlastigi goriilmektedir. Okul
midirleri yiiksek lisans egitimleri sonrasi liderlik noktasinda etkili iletisim
becerilerinin  arttifini, empati yeteneklerinin gelistigini, takim c¢aligmasina
yatkinliklarinin yiikseldigini ve biitiin bunlarin kurum kiiltiiriine olumlu yansidigini
ifade etmislerdir. Liderlik, 6gretmenlerle iletisim ve Ogretime katki boyutlarinda
lisansiistii egitimini kendilerine katki sagladiginin okul miidiirleri tarafindan ifade
edilmesi bilgi diizeyinde bile olsa 6nemli bir kazanim olarak degerlendirilebilir.
Arastirmaya katilan okul miidiirleri takim ¢aligmasi, empati, kurum kiiltiiri,
Ogretmenlerle iletisimin Onemi, yaparak yasayarak ogrenme ve okul gelisimi gibi
yonetimin kalbi olarak nitelendirilebilecek kavramlari vurgulamalar1 ve uygulamada
kendilerine katki sagladigimi belirtmeleri en diisiik diizeyde olsa bile farkindalik
acisindan 6nemli bir kazanim olarak degerlendirilmelidir. Tiirkiye’de 6gretim liderligi
onemsenmeden ve dikkate alinmadan, keyfi ve gostermelik olgiitlerle okul miidiirii
gorevlendirmesi yapildigi i¢in 6gretmenlik yapan herkesin herhangi bir uzmanhga ve
beceriye gerek olmaksizin egitim yoneticiligi yapabilecegi gibi yanlis bir alg1 yaygin
olarak gbozlenmektedir. Dolayisiyla her 6gretmen kendisini dogal olarak miidiir aday1
olarak gérmekte, uzmanliga ve beceriye dayanmadan miidiir olma cabas1 igerisine
girmektedir. Bu arastirmada benzer yoOntemlerle egitim yoneticisi olmus okul

miidiirlerinin geg olsa da liderlik, 6gretmenlerle iletisim ve 6gretime katki anlaminda
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farkindalik kazanmalar1 anlamlidir ve gelecek acisindan etkili olabilir. Ancak bir
onceki bulguda da vurgulandigi gibi bu algi ve farkindaligin devam etmesi ve
gelistirilmesi i¢in mesleki gelisim anlaminda etkinlik, proje ve arastirmalarin devam

ettirilmesi okullarin daha iyi yonetilmesine katki saglayabilir.

Dordiincii bulgu olarak yiiksek lisans egitiminin sorun ¢ézme silirecindeki
katkis1 incelenmistir. Okul miidiirlerinden kurumun isleyisini diizenleme noktasinda
proaktif bir yaklasimla sorunlar ortaya ¢ikmadan onlem almasi beklenir. Ancak
uygulamada dngoriillemeyen, beklenmeyen, kontrol dis1 durumlar ile karsilagsmak her
zaman miimkiindiir. Bu durumda okul miidiiriiniin sorunlara karsi alternatifli ¢6ziimler
tiretmesi gerekmektedir. Yiiksek lisans egitimi olan miidiirlerin kurumlarinda catigsma
yaratan durumlar oldugunu, is yogunlugu, biitgesizlik, disiplin ve amagsizlik gibi
problemlerle miicadele ettiklerini belirtmislerdir. Okul midiirlerinin okullarda en ¢ok
karsilasmis olduklar1 sorunu catisma olarak ifade etmeleri insanlarin birlikte
yasamaktan kaynaklanabilecek olan dogal bir sonug¢ olarak degerlendirilebilir.
Ogrenci, 6gretmen, veli ve sosyal ¢evrenin bir biitiin olarak anlamli kildig1 okullari
sorunsuz olarak diisinmek miimkiin degildir. Ancak tiim sorunlara ve olumsuz
kosullara ragmen, basarili bir okul miidiiriiniin bilgi, deneyim, gozlem ve ongoriiyle
olas1 sorunlar1 fark etmesi ve ¢oziim yollar1 tiretmesi gerekmektedir. Yapmis olduklar
yiiksek lisans egitiminin okul miidiirlerinin okullarda yasanabilecek sorun ve
catismalara kars1 ¢6ziim liretebilme potansiyeli olusturmasi 6nemli bir kazanim olarak
degerlendirilebilir. Okul miidiirleri, yiiksek lisans egitimleri sirasinda aldiklar
derslerden problem ¢6zme noktasindaki etkisini degerlendirmeleri istendiginde
ogretim liderligi ile ilgili derslerin 6n planda oldugu goriilmektedir. Okul miidiiriiniin
basarisi ile 6gretimsel liderligi arasindaki anlamlr iliski bu sonucun ¢ikmasini anlaml
hale getirmektedir. Yine diger iilkelerin egitim sistemlerini kendi tilkelerininki ile
karsilagtirmalarina olanak saglayan ve yonetim kuramlarini igeren dersler de 6n plana
cikmaktadir. Kurumlarin ¢aga ayak wuydurabilmesi, diinyada meydana gelen
gelismelerin takip edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu noktada diger tilkelerin egitim-
Ogretim sorunlarina ¢6ziim yaklagimlarini bilmenin yoneticilere katki sagladigi
goriilmektedir. Yine yonetim ile ilgili yeni anlayis ve yaklagimlar hakkinda bilgi sahibi
olmak, okul gibi gelecek nesilleri yetistiren bir kurum miidiiriiniin bilmesi ve

uygulamaya koymasi gereken hususlardandir. Yiiksek lisans egitimi yapmis okul
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miidiirlerinin yukarida kisaca bahsedilen durumlara ve yonetimsel bakis agisina sahip
olduklarini sdylenebilir. Catisma, is yogunlugu, denetim, takim ¢alismasi ve biitge gibi
okul miidiirleri tarafindan ifade edilen sorunlar Tiirk Milli Egitim sisteminin adeta
kroniklesmis ve siirekli dile getirilen baslica sorunlar1 arasindadir. Pozitivist,
biirokratik ve merkeziyet¢i yonetim anlayisinin temel sonucu olarak var olan ve her
gecen giin artarak devam bu ve benzeri sorunlar okullarin etkin yonetilmesi,
Ogretmenlerin tam Ogrenmeyi gerceklestirmesi ve nihayetinde Ogrencilerin
O0grenmesinin Oniindeki en temel engellerdendir. Arastirmaya katilan okul
midiirlerinin bu gibi sorunlarin farkinda olmasi, bunlar1 temel sorunlar olarak dile
getirmesi ve ¢oziim noktasinda adim atma iradesi gostermesi 6nemli bir noktadir.
Egitim yoneticiligi alaninda herhangi bir egitim almadan okul yoéneticisi olan okul
miidiirlerinin temel sorun ve catisma alanlarindan haberdar olmasi ve sorun ¢ézme
mekanizmalarint harekete gecirmesi anlamlidir. Benzer sekilde egitim yonetiminin
kalbi olarak ifade edilebilecek 6gretim liderligi, yonetim kuramlar1 ve karsilastirmali
egitim sistemleri gibi derslerden ¢6ziim noktasinda ilham alindiginin dile getirildigi
goriilmektedir. Bu sonu¢ sorun ¢dzme ve catismayr yonetme konularinda okul
miidiirlerinde farkindalik ve irade olustugunu ancak bu ¢abanin mesleki gelisimlerle

desteklenerek devam ettirilmesi gerektigini gdstermektedir.

Begsinci bulgu olarak lisansiistii egitimin uygulamadaki somut karsilig1 ve yeni
atilan adimlar irdelenmektedir. Bir alandaki egitim Oncesi ile sonrasi arasindaki durum
karsilagtirildiginda aradaki fark, yapilan egitimin basarisini gostermesi agisindan
onemli bir dlgiittiir. Arastirmada elde edilen veriler incelendiginde okul miidiirlerinin
yapmis olduklar1 yiiksek lisans egitiminin, bakis agilarinda degisime yol agtigi, bu
miidiirlerin okullarinda daha etkili projeler yapmaya katki sagladig ifade
edilmektedir. Katilimecilar yiiksek lisans yapmis olmanin bir sonucu olarak etkili
empati, okul iklimi, toplant1 yonetimi ve akademik bilgi gibi konularda degisime
gittiklerini vurgulamaktadir. Olaylara ve olgulara bakis agis1 degisikligi yaninda
mesleki anlamda bilgi sahibi olma kisinin kendine olan giivenin arttiran bir unsurdur.
Okul midiirleri aldiklart egitimin bir sonucu olarak etkili proje iiretme, kurum
kiiltiirine katki saglama, davranis doniisiimii ve kisisel gelisim gibi alanlarda basari
sagladiklarin1 belirtmislerdir. Arastirma kapsaminda miidiirlerin daha ¢ok bakis agis1

degisikligini vurgulamasi, empati ve sosyal faaliyetlerin altin1 ¢izmesi 6nemli olmakla
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birlikte somut uygulama ve etkinlik Ornekleri verilememesi lisansiistii egitimin
uygulamaya aktarilmasi noktasinda eksiklikleri oldugunu gostermektedir. Sadece
teorik olarak verilen, uygulama, gézlem ve proje gelistirme basamaklar1 olmayan
egitim-6gretim siire¢lerinin bireysel gelisime ve toplumsal dontisiime katki saglamasi
mimkiin degildir. Lisansiistii egitimler ile verilen akademik bilgilerin ve entelektiiel
bakis acisinin uygulamadaki karsiligini 6lgecek mekanizmalara ihtiyag duyulmaktadir.
Akademik bilgilerin proje, etkinlik ve atdlye c¢alismalar1 ile desteklenmesi,
uygulamaya aktarilmasi, sorun ¢6zme becerisi kazandirmasi ve en 6nemlisi siireklilik
arz etmesi gerekmektedir. Mesleki gelisim olarak belirli araliklarla yenilenen ve
giincellenen akademik bilgilerin uygulamadaki karsiligi 6rnek olaylar ve
karsilagtirmali yonetim deneyimleri ile tartisilmalidir. Ortak deneyimlerin zaman ve
slireg icerisinde paylasilmasi, tartisilmasi ve drnek olaylar ile desteklenmesi akademik

bilgilerin uygulamaya doniisme giiciinii arttirabilir.

Altiner bulgu lisansiistii egitim yapmis okul miidiirlerinin diger yoneticilerden
farklilagsma noktalarina yogunlasmaktadir. EYD alaninda yiiksek lisans yapmis okul
miidiirlerinin yonetim alanindaki becerilerinin kisisel 6zelliklerinden mi yoksa yiiksek
lisans egitiminden mi kaynaklandig1 soruldugunda, arastirmanin konusu olan yiiksek
lisans yapmis okul miidiirlerinin goriislerinden hareketle sadece kisilik 6zelliklerinin
bagaril1 bir yonetici ve lider olabilmek i¢in yeterli olmayacagi, alinacak egitimlerle bu
bireysel yeteneklerin desteklenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Alanyazinda
yapilmis olan arastirmalarda benzer sonuglara ulasmistir. Okullardaki hassas gorevleri
ile okul mudiirlerinin etkili bir yonetim sergilemek, etkili bir lider olabilmek adina
yonetim alanindaki gelisim ve degisimlere ayak uydurabilecek, fikir ve ufuk ¢izgisini
stirekli canli tutarak kisisel ve yonetimsel niteliklerini gelistirebilecek bir mesleki
gelisimin gerekliligi glinlimiizde daha fazla vurgulanmaktadir. EYD alaninda ytiksek
lisans yapmis okul miidiirleri, yiiksek lisans egitimi almamis okul miidiirlerinden olay
ve olgulara farkli acilardan bakma noktasinda kendilerini ayirdiklar1 goriilmektedir.
Yiiksek lisans egitimleri sirasinda 6gretim liderligi, Tiirk egitim sistemi ve sorunlari,
Ogretmen yetistirme ve mesleki gelisim, egitimde toplam kalite, egitim Orgiitlerinde
yonetim sorunlar1 vb. dersler almis olmalar1 farkli bakis agis1 gelistirme siirecinde
etkili oldugu sdylenebilir. Yine almig olduklart egitimin bir sonucu olarak etkili ve

hizli karar verme, karar alirken 6zgiiven duyma, maiyetindekilere liderlik edebilme,
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iletisim ve empati becerilerini i¢ine alan kurum kiiltiirii gelistirilmesine onciiliikk etme
yonlerinden yiliksek lisans egitimi almayan midirlerden farklilagtiklarini
belirtmislerdir. Katilimcilarin bu gibi kavramlar1 vurgulamasi ve kazanim olarak
degerlendirmesi 6nemli olmakla birlikte uygulamadaki giicii Olgiilemedigi icin
yeterince anlamli degildir. Akademik bilgilerin yonetim uygulamalarina katkisini
Olcecek somut olay, proje ve etkinlik o6rneklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Miidiirlerin
yonetimdeki yeteneklerini Oncelikli olarak kisisel Ozellikleri ile agiklamaya
caligmalari, lisansiistii egitimin katkisini ikinci olarak dile getirmeleri veya her iki
faktori de birlikte ifade etmeleri lisansiistii egitimin uygulama, proje ve etkinlik
boyutunun desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Tiirkiye Olgeginde egitim
yoneticiligi, egitim sartina bagli olmaksizin iist yoneticilerin takdirine bagli olarak
gorevlendirilen 6gretmenler tarafindan yiirtitiildiigii i¢in katilimer okul miidiirlerinin
kisisel becerileri ile lisansiistli egitimi ayn1 onemde gormeleri ironik bir durum olarak
aciklanmaya muhtagtir. Bu bulgu yonetimin uzmanlik ve egitim gerektiren bir alan
olarak okul midiirleri tarafindan bile hala goriilmedigi seklinde yorumlanabilir.
Bireysel 6zellikleri destekleyen, sekillendiren, giincelleyen ve terbiye eden egitim ve
bilgilenme siirecinin 6nemi tniversitelerde verilen akademik bilgilerin niteliginin
arttirtlmasi, ihtiyaclar dogrultusunda yenilenmesi ve egitim yoneticiliginin uzmanlik

gerektiren bir uzmanlik alani olarak kurumsallagmasiyla miimkiin olabilir.
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ONERILER

e Lisansiistii egitimde yer alan derslerin yoneticilerin beklenti ve ihtiyaglarina gore
giincellenmesi onerilebilir.

e Egitim yoneticiligine baslayacak biitiin adaylara zamana yayilmig programlar
seklinde lisansiistii egitim verilebilir.

e Mevcut yoneticilerin bilgilerini giincelleyecek ve proje yapma kapasitelerini
arttiracak sekilde mesleki gelisim programlari diizenlenebilir.

e Uygulamaci ve arastirmacilardan hareketle okul yoneticiligi yapanlarin beklenti ve
ihtiyaglar tespit edilerek egitim yonetimi ve denetimi yiiksek lisans egitiminde alinan
teorik derslerin uygulamaya nasil aktarilacagi ile ilgili program gelistirilebilir.

e Yiiksek lisans egitimi esnasinda Ogrenilen bilgi ve deneyimler zaman iginde

giincellenip zenginlestirilerek uygulamaya aktarilabilir.
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GORUSMELER

Miidiir 1 (M1)

1. Lisansiistii egitim yapmis olmak motivasyon olarak égretmen, diger yonetici ve gevrenin size bakigint hangi
agilardan degistirdi?
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Ogretmenlerin bakis agisindaki degisikler (olumlu, olumsuz)
M1: Ogretmen arkadaslarimin daha fazla deger verdigini daha fazla saygi duydugunu diisiiniiyorum.

Lisansiistii egitim siirecinde elde ettigim bilgileri zaman zaman arkadaglarimla paylasarak onlarin da bunlar
uygulayabilmeleri konusunda tesvik ediyorum. Bu da karsilasilan sorunlarin daha kisa siirede ve profesyonelce
¢oziilmesine imkdn saglyor. Bu da bir okul yoneticisi olarak problem ¢ozme becerimi gelistirmeme ve
arkadagslarima da ornek olmama imkan sunuyor. Yapmis oldugum islerde ve kararlarda bilimsel bir yon varsa
ogretmeler tarafindan, kurum iginde daha ¢abuk kabullenilmekteyim diyebilivim. Bu da etkileme giiciinii etkin
kullanilmami sagliyor.

Okul Miidiirii meslektaslarmizin bakis agist (olumlu, olumsuz)

M1: Diger meslektaslarimdan olumlu doniitler aldim diyebilirim. Cogu zaman diger arkadaslarimin yasadigi
sorunlarda benden goriis aldiklar, fikrimi sorduklari durumlarla karsilastyorum. Bu da hem kendimi iyi
hissetmemi hem de benzer bir olayla karsilastigimda nasil davranmam gerektigi konusunda bana rehberlik ediyor.
Bu da kendime giivenmem i¢in ¢ok olumlu bir durum bence.

Ust yoneticilerin (olumlu, olumsuz)

M1: Baska meslektaslarima yardima déniik olumlu tutumlar soz konusu olabiliyor. Az énce bahsettigim gibi zaman
zaman tecriibelerimizden yararlanmak i¢in ya da karsilasilan bir problemle ilgili i¢in fikir aligverisinde buluyoruz.
Bu durum da dogal olarak igime daha motive olmama katki sunuyor. Fikirlerimin sorulmasi, bana danisiimasi beni
degerli kaliyor, basarili oldugumu hissettiriyor. Bu durumun olumsuz bir tarafi yaptigim ige daha fazla énem
vererek, o isi kusursuz sekilde tamamlamak istiyorum. Meslektaglarimin da olaylara boyle bakmasini, béyle
vaklasmalarini istiyorum. Bu ister istemez bir beklenti olusturuyor. Zaman zaman bu yiiksek beklenti olusturuyor
ve basarisizlik yasama korkusuna sebep olabiliyor.

2. Lisanstistii egitiminin mesleki gelisiminize ne kattigim diisiiniiyorsunuz?
Bilgi diizeyinizi hangi agilardan arttirdigim diistiniiyorsunuz?

M1: En basta aldigim bu egitim bilimsel ¢alismalarin nasi yapidigi, alana iliskin problemlerin neler oldugu,
getirilen ¢oziim onerileri, alana iliskin kuramsal bilgiye sahip olmamdan dolayt alana iliskin bilgi sahibi olmak
mesleki anlamda olan yeterlilik diizeyimin artmasini sagladh.

Egitimciligin duragan bir meslek olmadigini diistindiigiim icin ve isimde herkese faydali olabilmek icin siirekli
kendimi gelistirmem gerektiginden dolayi lisansiistii egitimi ve Egitim Yonetimi ve Denetimi programi tercih ettim.
Bu da bana bir¢ok agidan olumlu seyler katti. Ornegin hemen her ¢alistigim kurumda egitim olanaklarini hem
kendim hem de meslektaglarimin adina iyilestirme/arttirma gibi bir beklentim olustu. Bagimsiz is yapabilmeme
katki sundu. Olaylara daha farkli gozle bakabilmeme, yaklasmama katkr sundu.

Liderlik vasfina katkist oldu. Ayrica mesleki tiikenmislik ve duraganhga kapilmami geciktirdi diye diigtiniiyorum.
Mesleki olarak siirekli kendimi gelistirmem ve giincellemem gerektigi hissiyatini asiladi bana. Denetim ve
degerlendirme konularinda daha objektif, bilimsel ve hassas davranmam gerektigi konularinda farkindalik yaratti
bende.

Yonetimsel sorunlara karst tutumunuzu nasil etkiledi?

M1: Ogretmen arkadaglarimmn okulun bir parcast olabilmesi, aidiyet duygularini en iist diizeyde yasamasi gibi bir
misyon yiikledigini soyleyebilirim. Gorevimi yaparken daha tutarli olmami sagladi. Daha demokratik davranmam
gerektigi konusunda bana bir misyon yiikledi. Egitim &gretim siirecini bir biitiin olarak diigiindiigiimiizde
yvapulanlart dogru bir sekilde degerlendirebilme konusunda yeterliliklerimin artmasina yardimct oldu.

-Yonetim becerinizi nasil dontistiirdii?

M1: Yeni etkinliklere girmekten ve risk almaktan ¢ekinme gibi durumlarimin azaldigini séyleyebilirim. Kararlar
alma, pldanlama, érgiitleme, iletisim, degerlendirme gibi egitim yonetimi siire¢lerini daha etkin kullanmama ve bu
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konulara daha fazla dikkat etmem gerektigi konusunda bana katki sundu. Etrafimla pozitif bir iletisim kullanarak,
etkilesim icinde vizyoner ve egitsel liderlik baglaminda giizel éneriler olusturmama veya egitim 6gretim ortaminda
yapilamasi gereken ¢alismalara onciilitk edebilecegimi diisiinmemi sagladi. Egitim yonetimindeki temel ilkeler
basta olmak iizere aldigimiz akademik bilginin bize meslekte yeni a¢ilimlar getirdigini ve degisim- doniisiim
mimarligimizi pekigtirdigini diisiiniiyorum.

3. Lisansiistii egitiminde aldiginiz derslerin uygulamada size nasil bir katki sagladigini diistiniiyorsunuz?
-Aldiginiz egitimin yonetimde gosterdiginiz liderlik davranmiglariniza ne katkisi oldu?

M1: Etkili okul lideri olma konusunda katki sagladi. Liderlik birkag faktére bagh olsa da almis oldugum lisansiistii
egitimin olumlu katki sagladigina inantyorum. Bir 6rnek vermek gerekirse alaninizdaki bilgi donamminizla, yeni
bilgilerle, alana olan hdakimiyetle ¢calisanlariniza isik tutma, yol gosterme rollerini iistlenerek bana katki sundugunu
soyleyebilirim. Yetkisini degil etkisini kullanan bir yonetici olmak adina faydali ¢calismalar yaptigim diistiniiyorum.

Ayrica okulumdaki tiim calisanlarin birbirleriyle ve ogrencilerle olan iletisimlerini empati ile saglamayi 6grendim.
Iletisim siirecindeki sorunlarin orgiit ici isleyiste aksakliklara neden olacagini bildigimden nasil engelleri
kaldiracagim konusunda  eksikliklerimi gidermeye c¢alistyorum. Ek olarak kariyer sahibi, ne dedigini
temellendirerek bilerek konugan, egitimi planlayabilecek ve yiiriitebilecek bir yetenege sahip daha iyi bir okul
yoneticisi olmama katki sundu.

-Derslerdeki kazanimlar ogretmenlerle iletisiminizi nasil etkiledi?

M1: Olumlu etkiledi diyebilirim. Iletisim siirecinde tiim kanallar: kullanarak kigilere ulasmaya ¢alistyorum. Okulda
daha etkin iletisim kuran, iletisim engellerini ortadan kaldwrabilmeyi bilen bir yonetici olmaya ¢alistyorum. Ve bu
iletisim tarziyla okulda isleri daha etkin ve hizli gergeklestirmeye bagladim.

Ayrica sadece dgretmenlerle degil hemen tiim paydaslarla karsimdaki insani tek tarafli benim tarafimdan kanalize
edilen bir iletisimle degil onlardan gelen fikirlerin de degerleri ve uygulanabilir olabilecegi fikri asilamama ve
uygulamama yardimci oldu diyebilirim.

-Ogrencilerin daha iyi 6grenebilmesi icin aldiginiz lisansiistii egitim ile hangi uygulamalar: gerceklestirdiniz?

MZ1: Birebir dersiere girme gibi bir durumum yok. Ancak sunu séyleyebilirim bu konuda, ézellikle son 15-20 senede
okulun aktarma ve bilgi verme rollerinde deger kaybina ugramasiyla birlikte okul temelli 6grenme ozelikleri yerini
siirekli 6grenmeye birakmistir. Bu anlamda ogrencilerimiz i¢in 6grenme olanaklarinin artirilmasi bakimindan
okulun gelistirilmesi ¢alismalarima agwrlik verdigini soyleyebilirim. Ancak yine de bir¢ok konuda oldugu gibi bu
konuda da teoride oldugu gibi pratikte karsiligini bulamayabiliyor.

4. Lisanstiistii egitiminde ogrendiklerinizle hangi sorunlari ¢ozdiiniiz?
-Ne gibi sorunlarla karsilasyyordunuz?

M1: Okul bir orgiittiir. Orgiitlerde isbirliginin ve koordinasyonun énemini biliyorum. Cahsanlarin érgiitsel
baghhigin arttirabilmek igin orgiit bilincinin canli tutulmasina yonelik ¢alismalar planlamaya gayret ediyorum.
Bunu lisansiistii egitimden sonra daha fazla én planda tutmaya g¢alisiyorum. Catismalari yonetememe gibi
durumlar soz konusu olabiliyordu. Su an bu gibi durumlar: daha kolay ve kisa siirede ¢ézmemi sagladigini
soyleyebilirim. Yasana olay veya durumlarda sogukkanl olamiyordum. Ama lisansiistii egitimin bu konuda da
olumlu katkilart oldugunu diisiiniiyorum.

Orgiitsel giiven, okul iklimi, farkliliklarin yonetimi, orgiitsel adalet, orgiitsel saglik, drgiitsel vatandasitk, mobbing
vb. gibi yeni yonetim literatiiriinii bilmemekteydim. Bu nedenle yonetsel sorunlari ¢éziimii icin pratik ¢oziimler
tiretememekteydim. Su an bu konularda daha etkin oldugumu soyleyebilirim.

Ornek olay anlatir misiniz?
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M1: Mevcut calistigim okulda teskilat semast ve birimler arast koordinasyon ¢alismalar yiiriittiim. Orgiit yapisinin
kayip oldugu ya da olmadig: planlamanin, organizasyonun unutuldugu bir yapiyi yeniden olusturma ¢alismalarint
tistlendim. Bu biiyiik bir okulun etkili bir organizasyon haline gelmesinde faydali oldu.

-Karsilagtiginiz sorunlara ¢oziim tiretme noktasinda lisansiistii hangi derslerden ilham aldiginizi diigtiniiyorsunuz?
M1: Egitim Orgiitlerinde Liderlik, Orgiitsel Davranis derslerinden ilham aldigimi soyleyebilirim.

5. Daha énceki uygulamalarimizdan hangilerini lisansiistii egitiminizden sonra degistirdiniz?

-Lisansiistii egitimden sonra sizi uygulamalarmizda degisime sevk eden nedenleri anlatabilir misiniz?

M1: Bir okul yoneticisinin olaylarin temelinde problemleri saptayip onu ¢ozmek veya o durumu iyilestirmeye
yarayan sonuglar ortaya koymak adina ¢aba sarf eden bir kisilige sahip olmasi gerektigini diistiniiyorum. Bu
anlamda bu egitimin, egitimde ve egitim yonetimi alaninda olan eksikleri en iyi sekilde gorebilme ve daha etkili
sonug Onerilerinde bulunmama katki sagladigini séyleyebilivim. Okul idarecilerinin teorik bilgiler isiginda
egitimdeki gelismeleri okullarmma uyarlayabilmeleri ve siirekli gelisim ig¢in pratik ¢oziimler sunabilmeleri
gerektigine inantyorum.

Milli Egitim Bakanlhiginda ¢alisanlarin egitimde bu kadar belirleyici rol oynarken dncelikle teorik altyapiyi
kendileri igin olusturmalar: ve egitim alaninda ortaya ¢ikan sorunlari bilimsel yaklasimla ele almalar: gerektigine
inaniyorum. Egitim alanminda diinyadaki iyi ornekleri iilkemizde nasil uygulayabiliriz, kendimize uygun en iyi egitim
modelini nasiul olusturabiliriz ve iilkenin her yerine kaliteyi bozmadan ayni egitim hizmetini nasil sunabiliriz, iilke
kaynaklarinin ne kadari egitime ayrilmali ve biiyiimenin yaninda kalkinmayr da saglamak istiyor muyuz? Bunlari
konusabilmemiz igin oncelikle bizim alanda egitimli olmamiz gerekir.

-Ornek olay anlatabilir misiniz?

Calistigim bir okulun tiim paydagslar: tarafindan rahatlikla gériilebilen bir duvarina “Hichir Cocuk Geride
Kalmasin” (No child Left Behind) soziinii astim. Her 6grencinin dgrenebilecegini ogrenilmeyen metodlarin oldugu
bakis agisi ile ilerledim.

6. Kendi yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?
-Lisansiistii egitim yapmamug yoneticilerden hangi agilardan farklilastiginizi diistiniiyorsunuz?

M1: Daha sistematik ve planl ¢alismalar yapmaya basladim. Bu da ¢alismalarimmn etkililigini ve verimliligini
arttirdy diyebilirim. Hizli, dogru ve demokratik karar verme konularinda farklilastigimizi diistiniiyorum. Planlama
ve iletisim konularinda da farklilastigimizi séyleyebilivim. Lisansiistii derslerinde 6grenilen bilgileri kolaylikla
pratige dokme, okul ortaminda etkin gézlemleme, analiz etme, ¢oziim sunma gibi eylemler konusunda ayrigma
oldugu goriisiindeyim.

-Yonetim uygulamalarindaki becerileriniz kisisel ozelliklerinizden mi yoksa lisansiistii egitiminizden mi
kaynaklanmaktadir? Ornek olay anlatabilir misiniz?

M1: Cogunlukia kisisel 6zelliklerimden kaynaklandigini séyleyebilirim. Ancak lisansiistii egitim de bir¢ok ey katti.
Yoneticilik 6gretmenlik mesleginden tamamen farkli bir alan bence, 6gretmenlik becerisine sahip her kisi yonetici
olamaz. Bu anlamda var olan becerilerimin gelismesine ve bunun devamuni saglama adina bana olumlu ézellikler
kattigini soyleyebilirim.

Miidiir 2 (M2)

1- Lisansiistii egitim yapmis olmak motivasyon agisindan égretmen, diger yonetici ve ¢evrenin size bakig agisini
hangi acilardan degistirdi?

-Ogretmenlerin bakis acisindaki degisiklikler olumlu /olumsuz
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M2: Ogretmen agisindan yiiksek lisans yapmus bir miidiirle calistiginda ¢ok sey bildiginizi ve problem sezme ve
¢ozme de bagarili olacaginiza dair giiven daha ¢ok oluyor. Caliskanhigimizin yiiksek lisans egitimiyle gelen
donammlardan kaynaklandigim diigtiniiyorlar. Siz artik onlarin géziinde yorulmaz, vazge¢mezsiniz. Her soruya
bir cevabiniz her soruna bir ¢oziimiiniiz oldugunu diisiiniir gibiler. Okul miidiirii meslektaslar agisindan pek bir
fark yok maalesef zira okul miidiirliigii ek bir gérev olarak diisiiniildiigiinden egitim yonetimi kavrami yéneticilerin
zihninde tam oturmus degil. Problemi kisisel olarak algilayyp ¢ézmeye odaklaniyorlar. Yiiksek lisans yapmuis
olmanin kiymetini onu yapan daha ¢ok biliyor. Ust yéneticiler acisindan olumlu karsilaniyor. Daha planl,
donammli, cesaretli, atilgan, yeterli olarak algilaniyorsunuz. Ornegin Milli egitim miidiirligii vizyoner bir¢ok
programlar: benim okulumdan baslatti. EBA Destek Merkezi mesela... Ya da Diizce Universitesi Rektorii
ogrencilere ilk dersi benim okulumda verdi.

2- Lisansiistii egitiminin mesleki geligiminize ne kattigini diisiiniiyorsunuz?
-Bilgi diizeyinizi hangi a¢ilardan arttirdigimi diisiiniiyorsunuz?

M2: Zihinsel olarak daha dayanikli hale geldigimi hissediyorum. Merakimi arttirdi. Okumaya ve yeni seyler
ogrenmeye olan merakimi arttirdi. Duygusal okuryazarliigim da gelisti. 10, SO, EQ hepsinin gelisimi egitimin en
temel giindemi olmali diye diisiiniiyorum artik. Egitimin asul islevinin kisiyi sinavlara degil hayata ve meslek
yasamlarina hazirlamak oldugunu, bir meslekte uzmanlagma, meslek egitimi tiniversitede veriliyor dogrudur ancak
ogrencilerin sadece %20’ si bu imkdni bulabildigi iilkemizde diger %80° nin bulamadigi bir zamanda hedef sadece
sinav olmamali. Ogrenme sadece bilissel diizeyde degil duyussal ve sosyal diizeyde de gerceklesmeli.

Egitimde tiim egitim bilesenlerinin kuramsal ve yonetsel rollerinin farkina vardim. Egitimde okulun i¢ ve dis
cevresinin de ogrenmede onemli rolleri oldugunu diisiiniiyordum.

Ogretmenin niteliginin gelistirilmesi cok énemli oldugunun daha bir farkina vardim.
Diger iilkelerdeki egitim sistemlerini incelemek mesleki gelisimim icin énemli katkisi oldu.

Yéntem ve tekniklerin mesajlarin etkililigini artirdigint bu nedenle egitimde her derste uygulamalarin 6grencinin
hangi zeka tiirlerini ne derecede katki sagladigini daha iyi yorumladim. Bilginin uygulamalarla pekistigini bu
nedenle her tirlii bilginin kendine ozgii uygulamalarla desteklenmesi gerektigi diisiincesiyle okulumun fiziki
vapisini derslerdeki uygulamalara uygun diizenlemeler yaptim.

-Yonetimsel sorunlara karst tutumunuzu nastl etkiledi?

M2: Sorunlarmm o sorunlarin ¢oziimleriyle ugrasan zihinleri gelistiren en giizel firsatlar olarak yorumlamaya
basladim. Sorunlar giiler yiizle karsiliyorum. Iyi ki varlar.

-Yonetim becerinizi nasil dontistiirdii?

M2: Kesinlikle veriye dayali yonetim sergilemeye basladim. Eskiden tespitlerimi tecriibelerimden yola ¢ikarak
mevcut durumu okumaya ¢alisirdim. Simdi ise herhangi bir durumda varsa elimde o konuyla ilgili baskaca goriis
ve onerileri iceren anketler de kullanmaya basladim. Ozellikle 6gretmen, 6grenci, veli ve diger personel agisindan
ihtiyacin belirlenmesi ¢alismalarina daha bir 6nem veriyorum. Swot analizlerini ¢ok dnemsiyorum. Stratejik plana
da eskisinden daha farkli bakiyorum.

Yénetimsel olarak artik Yonetisim kavramina daha bir 6nem veriyorum. Yonetimsel sorunlarin sosyal, duygusal
nedenlerini daha kisa siirede kegfedebiliyorum. Daha kisa siirede ¢oziim gelistirebiliyor ve bu ¢oziimlerde ki rolleri
belirleyebiliyorum.

3- Lisansiistii egitimde aldiginiz derslerin uygulamada size nasil bir katki sagladigini diisiintiyorsunuz.
-Aldiginiz egitimin ydnetimde gosterdiginiz liderlik davramglariniza ne katkisi oldu?

M2: Liderlerin her alanda ve her anlamda énemli oldugunu kesfettim. Kendi liderligimde daha Iigili, samimi,
istekli, oldugumu hissediyorum. Liderligin yonetmek olmadigimi anladim. Ogrenmeye ve paylasmaya, takim
calismasina daha agik oldum. Moralim kolay kolay bozulmuyor artik.
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-Derslerdeki kazammlar ogretmenlerle iletisiminizi nasil etkiledi?

M2: Her yéniiyle pek ¢ok farkindaliklarimizi gelistirdi. Bunun olumlu oldugunu diistiniiyorum ancak séyle de bir
durum var artik daha ¢ok sey biliyorsunuz. Bu bilgi sizi daha donamimli yapiyor. Dogru ancak kaginma egilimlerini,
sinizmi, mesleki yorgunluklart daha ¢abuk fark ediyorsunuz, bu da yeni miicadele kanallart a¢iyor. Bazen keske o
kadar bilmeseydim diyebiliyorum. Zira her sorunun ¢oziimii sizin elinizde olmuyor bazen ¢éziim bir baska zamanin
meselesi de olabiliyor. Ogretmenlerin yorgunluklarini fark etmeye ve bunlart gidermek icin etkinlik ve eylemlerde
bulunmaya basladim. Onlari(6gretmenleri) yanima ¢ekmeye gayret ettim.

-Ogrencilerin daha iyi 6grenebilmesi icin aldiginiz lisansiistii egitim ile hangi uygulamalar: gerceklestirdiniz.

M2: Egitimin formal ve informal yapisini daha iyi gozlemliyorsunuz. Ogrencilerin 6grenme diizeylerinde ki
hizlarmu fark ettim. Bu hizlari bireysel farkliliklar olarak nitelesek de sonug olarak 6grenmenin gerceklesmesi icin
gorsel ve isitsel yontem ve teknikler gelistirmek konusunda tedbirler aldim. Bazi ogrencilerin inang sistemleriyle
ilgili daha nitelikli soylemler ve eylemler gelistirdim. Ornegin mesleki bilgi ve yeterliliklerini ve yetiskin bir birey
olmak yolunda ilerleyen bu égrenenlerin her bilgi ile bilissel, sosyal ve duygusal yeterliliklerinin gelistigini ve bu
gelisimin her tiirlii problem ¢éziimiinde biiyiik bir kaynak teskil edecegini paylastim.

Etkili bir 6grenme gergeklesmesi ve mesleki bilgiyi beceriye doniistiirmek igin uygulama alanlari, atélye ve
laboratuvarlar kurulumu gerceklestirdim. Teorik bilginin uygulamalarla pratige doniigmesi igin arag gereg ve
diger yazilimsal donamimlar: satin almalarim gergeklestirdim.

4- Lisanstistii egitimde 6grendiklerinizle hangi sorunlart ¢ézdiiniiz.
-Ne gibi sorunlarla karsilasiyordunuz?

M2: Eskiden disiplin problemlerini 6grencinin karakteri olarak yorumlardik. Ogrenci isteksizligini okulun
yetersizligi ya da dgretmenin yetersizligi yorumlarina inanabilirdik. Simdi isteksizligin bir amagsizlik oldugu,
disiplinsizligin diizensizlik oldugu diizensiz ¢alisma ve yasama sonucunda 6grencinin ogrenmeye adapte
olamamasi olarak yorumluyorum.

-Ornek olay anlatir misiniz?

M2: Lise 3. suifta bir 6grencim baska okula nakil istemisti neden diye sordum o da sinifinda 4 kisilik bir ogrenci
grubu derslerde siirekli sorun ¢ikardigi, konustugu, 6Sretmenin uyarilarina aldiris etmedigi vs. Ogretmenlerinde
bir sey diyemedigini soyledi. Inanamadim. Aragtirdim bu grupla ilgili zaman zaman rehberlik calismalar yapmigiz
ama davranis degisikligi olmamis. Hatta zaman iginde bende goriistiigiimii hatirliyorum. Davranislarinin
degistigini sanyyordum. Bu 6grencilerle ilgili rehberlik servisinden detayli bir rapor da aldigimi hatirlyyorum. Bu
ogrencileri ¢agwrttim. Sert bir sekilde su anda ki sorumluluklarimin bir yetiskin sorumlulugu olmadigini yakin
gelecekte daha biiyiik sorumluluklar iistleneceklerini ve su anda ki sorumsuz davramslarla sorumluluk
ogrenilemeyecegi yoniinde giiya mantiksal bir takim séylemlerle motive etmeye ¢calistim. Cocuklar benim karsimda
son derece uyumlu duruyorilard.

Lisansiistii egitimim ile farkindaliklarimin gelistigini séylemistim. Bu olayda goriinen yiizii herkes gériiyordu,
olaymm goriinmeyen yiiziinde yalmzhigi fark ettim. Ashinda ogrenciler kendileriyle sohbet edilmesi, zaman
gecirilmesi bir nevi ilgilenilmesi i¢in sorun ¢ikarttiklarmi fark ettim. Problemde davranis degisikligi i¢in hedef
olarak yalnizligi belirledim. Onlari Sosyal sorumluluk projelerine dahil ederek baskalarinin yalnizligini giderirken
kendi yalnizliklarindan uzaklastilar. Artik yalniz degiller degistiler.

Problemi anlamami saglamada yiiksek lisans egitiminin énemli katkist var. Dersleri ayirt edememem hepsinin
farkly etkileri ve katkilary oldu. Ancak diger iilkelerdeki egitim sistemlerini incelemek mesleki gelisimim i¢cin onemli
katkisi oldu.

Lisansiistii egitimde ogretmenleri etkilemekte ve gelisimlerine katki saglamakta egitimde insan psikolojisini
anlayabilmekte bize yardimct olabilecek daha farkl dersler de olabilirdi.

5- Daha énceki uygulamalarinizdan hangilerini lisansiistii egitiminizden sonra degistirdiniz?
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-Lisansiistii egitimden sonra sizi uygulamalarinizda degisime sevk eden nedenleri anlatabilir misiniz?

M2: Daha onceleri sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri ve sinavlara hazirliklar: daha ¢ok okulun giiclii yonlerini
gostermek ve egitim dgretimde faaliyetler diizenleyerek okulun tiniinii arttirmak gibi goriiyordum. Programlar
ogrencilere yonelik idi.

Lisansiistii egitiminden sonra 6grencilere yani 6grenenlere yonelik programlart akademik, sosyal ve duygusal
zekdlarimin geligimine yonelik programlar, bunun yani sira 6gretmenlere yani ogretenlere yonelik de programlar
gelistirdim. Onlar yiiksek lisans yapmalart konusunda tesvik etmeye c¢alistim. Zira bazilarimin duygusal
donammlart zayiftt kizginlikla ogrenci igin bundan bir sey olmaz diyerek ogrenciyle ilgilenmekten aslhinda
vazgectiklerini gorebiliyordum. Bu ogretmenlere ydnelik duygusal programlar yaptirttim. Sosyal olmayan
ogretmenlerimiz var. Sosyallesmeleri gerek zira insanli bir meslegi insani sevmeden yapamazsiniz. Bu
ogretmenlere yonelik de sosyal etkinlikler diizenledik. Faydast mutlaka olmugtur.

Deli kizin ¢eyizi gibi denmesin ama sosyal, duygusal gelisimler icin iki yida 170 etkinlik ve program
gergeklestirdik. Bu programlar igin iiniversiteden, aile sosyal politikalar bakanhigindan, mesleki kurum ve
kuruluslardan destek aldik.

Ogretmenler kurulunda goviisiirken ogrencilerin eksik oldugu konularda ek bir ¢alisma yapmalart icin
odevlendirilmeleri ve boylece telafi edilmesini konusuyordum. Bir dgretmenimiz hocam égrenciler yillik proje
odevlerini vermiyorlar ki bizim giincel verecegimiz édevleri yapsinlar dedi. “ Nasil vermiyorlar? Diger derslerde
durum nasil?”’ dedim. Bir baktim ki herkes ayni dertten mustarip. “Nasil yani?” dedim inanamadim. Gergekten de
inanamadim yani bir ben ¢alisma verecegim 6grenci bunu yapmayacak bunu algilayamadim. Fazla egolu bir ciimle
kurdum ama hissettigim buydu. Sonra tiim okulla 150° ser kisilik gruplar halinde toplantilar yaptim. Onlara
soyledigim sey: Bugiin sahip olduklart her ne varsa bunun kaynagi, sebebi; ailelerin yani bagka birilerinin
calismalari. Eger yarm sahip olacaklarsa o sahipligin kaynagi ve sebebi de kendi calismalari, yeterlilikleri
olacagimt vurgulayan toplantilar yaptim. Bugiinii konusmadim. Hangi durumda olduklarini da konusmadim.
Sadece onlara gelecek geliyor dedim ve siz gelen o gelecege hazirlanmaktasiniz. Bu hazirlikta sizi katki saglayan
her séylem ve eylem sizi daha dayanikli, saglam, cesaretli, timitli, yiirekli, ¢caliskan yapacaktir. Kimse sorumsuz,
ilgisiz, duygusuz biriyle arkadashik bile yapmaz iken sizinle niye yapsin ki diye sordum. Sorular sordum.
Zihinlerinde cevaplar buldular. Bazilar o cevaplarda yiizleri eksidi. Farkina vardilar. Zamanin, egitimin ve
gelecegin farkina vardilar.

Daha énce havali ¢alismalar olarak yaptigimiz etkinlik ve egitimleri artik 6nemsiyorum. Tespit ettigimiz eksik
yvonlerde etkinlik ve calismalar yapmaya gayret ediyorum.

6- Kendi yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?
-Lisansiistii egitim yapmamug yoneticilerden hangi agilardan farklilastiginizi diistiniiyorsunuz?

M2: Kesinlikle lisansiistii egitim ile egitim yonetiminde ekstra bir tecriibe kazandigimi diisiiniiyorum. Yonetimsel
kararlar verirken bu kararlart daha hizli ve etkili kararlar aldigimi hissediyorum. Fayda ve maliyeti daha iyi
hesaplyyorum. Yoneticiligi yeniden yorumluyorum. Bazi rolleri paylasmak konusunda daha cesur davraniyorum.
Giiveniyorum. Zaman zaman hatalar yapsalar da bunu onlar igin bir 6grenme firsati olarak gorviiyorum oyle bir
durumda elestirmiyorum.

Ogrenmeyi, 6gretenin liderliginde 6grenenin aktif katilimi ile gerceklesen bir siire¢ olarak niteliyorum. Okuldaki
her seyi, 6grenmeyi desteklemesi gerektiginin bilinciyle degerlendiriyorum.

Eskiden ¢ok uzun konusmalar yapardim. Nasihat ederdim yani hazir bilgi sunardim. Artik daha az konusuyorum.
Az sozle daha ¢ok sey anlatmayr 6grendim.

-Yonetim uygulamalarindaki becerileriniz, kisisel ozelliklerinizden mi yoksa lisansiistii egitiminizden mi
kaynaklanmaktadir? Ornek olay anlatabilir misiniz?

M2: Yonetim konusunda ki becerilerim kisisel ozelliklerimden kaynaklanmuyor elbette. Zira egitim yonetiminde
ogrendiklerimin, tecriibelerimin karisimi ile ortaya ¢ikan bir durum. Zira egitim ile kisisel ozelliklerim daha bir
etkili hale geldi. Coziimler siirekli degisiyor bu degisim yolculugunda lisansiistii egitimin olumlu katkisi cok 6nemli.
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Bir arabay yonetmek olan soforliik igin ehliyet sarti nasil araniyorsa bence egitimi yonetecek kisiler icinde Egitim
Yénetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans yapma sart: getirilmeli.

Bizler lisans diizeyinde kendi alanlarimizia ilgili bilgi, beceri ve deneyime sahip égretmenler iken egitim yonetimi
gibi birbirinden bagimsiz etkilesim halinde olan sarmal bir yapiyr yonetmeye talip isek onun i¢in hazirlik
vapmaliyiz. Bu hazirlik sadece yonetmelikleri bilmekle sinirli olmamal. Zira sahada yaptigimiz pek ¢ok isin
¢oziimii kitaplarda yazmzryor.

Bir giin bir veli aglamakl gozlerle odama geldi. Oglunun evi terk ettigini ona ulasmaya ¢alistigini ama kendisiyle
konusmadigini benim bu konuda bir seyler yapmama istedi.

Osrenciyi cagirttim babasimin odamda oldugunu duyunca okuldan kacti. Telefon ettim, “O adam ordayken gelmem
hocam. ” dedi. Ben de babasina *“Siz gidin sonra goriisecegiz sizinle.” dedim. Ogrenciyi aradim sert bir ses tonuyla
hemen geliyorsun, bekliyorum dedim.

Ogrenci geldi birkag soruyla problemin nedenini égrendim. Babasinn siddet uyguladigini soyledi oysa veli hi¢
oyle biri gibi durmuyordu. Peki, babanla konugmay: denedin mi neticede artik biiyiimiigsiin bence vazgeger dedim.
Yok dedi. Konusmak istemedigini ondan nefret ettigini séyledi. Bende nefretini ol¢gmek icin birkag soru sordum.
Dedim ki simdi burada baban olsa ona bir tokat atsam ne hissedersin dedim. Zevkle seyrederim dedi. Sasirdim.
Peki, annen olsa ona bir tokat atsam ne hissedersin dedim. O zaman size engel olmaya ¢alisirim dedi. Onu
tizmenize izin vermem dedi. Peki dedim senin cocugun olsa ona bir tokat atsam hatta bogazini siksam ne yapardin
dedim. Sizi oldiiriiriim dedi. Durdum bak dedim genlerin dgrenmesi diye bir sey vardwr. Sen aslinda farkinda
olmadan kendi genlerine ve ¢ocuguna gegirecegin genlerine ofkeyi, affetmemeyi 6gretiyorsun. Sen beni
oldiirecegine once kendi ofkeni oldiir. Hem ¢ocugunun bogazini sitkmamis olursun hem de anneni de iizmemis
olursun dedim. Peki dedi babam ne olacak onunla ben konusacagim dedim.

Babasu ¢agirttim siz dedim fasulye yemegi yapiyorsunuz tencereye baktiniz tencerede de her sey var ama su
azalmig bitmek iizere, simdi o tencereye fasulye mi eklersiniz su mu diye sordum. Tabi ki su hocam diye cevapladi.
“Himmm...” dedim. “Sizin cocukta eksik olan sey ¢ocugun davramislarindaki diizensizlik degil, sevgisizlik.” dedim.
Onun sevgisi bitmig ona sevgi ilave edin. Her soylem ve eyleminizde sevgi olsun dedim. Sonra birkag sey daha
dedikten sonra veli gitti. Bugiin geldigimiz nokta; aslinda veli de kendi babasindan ofke dilini 6grenmis her sey de
sorgulayan, yargilayan, giivensiz bir dili vardi. Su anda égrenci aileye geri dondii babasiyla iligkileri de gayet iyi.

Egitimi yonetemeyenler insanlarin hayatina zarar verir. Eger egitimi yonetmek istiyorsak siirekli hareket halinde
teyakkuzda olmaliyiz.

Dyileri ¢ogaltp iviligi de ne kadar gelistirirsek herkes de biz de mutlu oluruz.

Miidiir 3 (M3)

Lisansiistii egitim yapmis olmak motivasyon agisindan 6gretmen, diger yonetici ve ¢evrenin size bakis agisini hangi
agilardan degistirdi?

-Ogretmenlerin bakis agisindaki degisikler (olumlu, olumsuz)

M3: Yéneten kisi ya da yonetici konumunda olan kisi yonettigi kisilere o yonetme kabiliyetinin kendisinde, o
birikimin kendisinde oldugunu ispat etmek zorunda. Yani bu siniftaki 6gretmen igin de gegerli, okulu idare eden
okul miidiirii i¢in de gegerli, diger alanlar i¢cin de gegerli. Bu su a¢idan onemli: Okul miidiirii ya da yénetici bir
karar aldiginda o kararin uygulanabilirligi alinan karar kadar karari alan kisiye de yonetilenlerin inanmasiyla
alakali. Bu inang neyle olusturulur? Okul miidiirliigiinde isek bilgiyle birikimle olusturulur. Zaten liyakat dedigimiz
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hadise de o. O yiizden, yiiksek lisans ya da doktora yapmugs yoneticiler 6gretmenler odasimin nazarinda biraz daha
farkli bir konumdadwr. Biraz daha farkly bir yere oturtulur. Zaten bilgi ve birikimleri konusunda onu kendileri
gosterirler. Bu yiizden benim de lisansiistii egitim yapmis olmam hem &gretmenler nazarinda, hem ogrenciler
nazarinda, genel anlamda da ¢evre itibariyle olumlu déniitler almama sebep oldu. Bakis agisini olumlu yénden
degistirdi. Yoneticinin inandirictlig bilgi ve birikimle olugur.

Ama ben sunu da belirtmek istiyorum. Yiiksek lisans yapmis olmak siirekli séz konusu edilerek bir ego haline
getirilmemeli. O fasila gecerseniz de size bir tepki olusabiliyor. Yiiksek lisanst birilerinin goziine sokma noktasinda
degil, yaptiginiz icraatlar noktasinda, bu varligi hissettirme noktasinda kullanirsaniz kesinlikle olumlu anlamda
yoneticilik durusunuza katkida bulunacaktir.

-Okul Miidiirii meslektaslarmizin bakis agist (olumlu, olumsuz)

M3: Okul miidiirii yonetici arkadaslarimiz icin de meslektaglarimiz icin de iist yoneticilerimiz i¢in de gegerli,
lisansiistii egitim yapmis olmam benim agimdan olumlu oldu diye diisiiniiyorum.

-Miidiiriim bu konuda bize 6rnek verebilir misiniz?

Tabii ki... Egitim yonetimi veya toplam kalite alaminda tereddiit edilen herhangi bir nokta oldugunda biz bu alanda
yiiksek lisans yapmis oldugumuzu séyleyip one ¢ikarttigimiz icin degil 6gretmenlerimiz ve miidiir arkadagslarimiz
hocam siz bu alnin uzmanisiniz diye bize fikir damgtiklary olmustur. O da tabi ki tegvik edicidir.

- Ust yoneticilerin bu konudaki bakis acist nasil oldu? Ornegin ilce ya da il milli egitim miidiiriimiiz?

M3: Onlarmm bu konudaki farkindaligr égretmen ve yoneticiler kadar bariz degil. Bazilari uzmanlik gerektiren
konularda yiiksek lisans yapmis miidiirlerle calismak istiyor ama bazu iist yoneticilerin de bu durum hi¢ umurunda
degil. Bu kisinin bakis agistyla alakali tabiki. Yoneticilerin takdiri bu konuda 6n planda degil.

Ornek garip olacak belki ama Aleyna Tilki Diizce'ye gelecek olsa bu sizin ve benim gibiler icin hichir sey ifade
etmeyebilir ama Diizce ve Ak¢akoca’da 12 ile 22 yags arasi gengler belki de Ak¢akoca’dan Diizce 'ye yiiriiye yiiriiye
onu dinlemeye gitmeye razi olurlar. O yiizden bizim yiiksek lisans ve doktora yapmis olmamiz da insanlarin bakis
acgilarina gore farkl etkiler uyandirabiliyor. Birileri yiiksek lisans yapmus bir okul miidiiriimiiz var hem de yonetim
alaminda derken, otekinin hi¢ de umurunda olmuyor. Hatta bana da ¢ok yalvardilar yiiksek lisans yap, doktora yap
diye ama ben yapmadim diye bir hikdye de anlatabiliyorlar...

-Lisansiistii egitiminin mesleki geligiminize ne kattigim diisiiniiyorsunuz?

- Bilgi diizeyinizi hangi agilardan arttirdigini diigtiniiyorsunuz?
- Yonetimsel sorunlara karst tutumunuzu nasil etkiledi?
- Yonetim becerinizi nasil doniistiirdii?

M3: Séyle bir durum, yoneticilik yaparken ister istemez farkinda olalhim ya da olmayalim bir takim ydnetim
tekniklerini kullaniyoruz. Sorunlar, sikintilar karsisinda birtakim ¢éziimler buluyoruz. Yiiksek lisans yapinca
bunlarin teknik boyutunu ogrendik her seyden onemlisi. Bizden dnce de bir¢ok yoneticinin bu tir stkintilarla
karsilagnigini, hatta bu tir stkintilarla karsilagmanin yonetici olmanin gereklerinden oldugunu anladik. Sonra bu
stkintilary teknik anlamda hangi metotlart uygulayarak ¢ézebilecegimizi 6grendik. Bu anlamda benim agimda ¢ok
faydali oldu. Diger yoneticiler ve ogretmenlerimizle iletisimimizin gelismesinde ¢ok de faydasi oldu. Kendimle ilgili
ozel bir durum da paylasayim. Ben iiniversite yillarindan beri bir¢ok yayinda yazilar yazan bir insanim. Makale
yazma tekniklerini yiiksek lisans yaparken 6grenmis oldum. Benim agimdan bu ¢ok ¢ok faydali oldu.

Ayrica genel anlamda séyleyeyim egitimin bana her konuda katkisi oldu. Yiiksek lisans yapmak insant mektepli
vapryor diyebilirim. Biz alayli olarak idarecilige basladik sonradan almis oldugumuz bu egitim bizi hem alayli hem
de mektepli yapti o konuda sansli oldugumuzu diigiintiyorum.

-Lisansiistii egitiminde aldiginiz derslerin uygulamada size nasil bir katki sagladigini diistiniiyorsunuz?

-Aldiginiz egitimin yénetimde gosterdiginiz liderlik davraniglariniza ne katkisi oldu?
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M3: Biraz dnce de séylemis oldugum gibi hadiseye daha teknik yaklasmaya basladim. Daha da énemlisi “basak
dolduk¢a basini egermis” soziindeki gibi 6gretmenle 6grenciyle empati yetenegimi gelistirdi diye diigiintiyorum.
Yoneticiligin ayni zamanda idarecilik oldugunu kavradim. Bir takim seyleri mutlaka goérmek gerektigini ama bazi
seyleri de karsimizdakinin insan oldugunu goz oniinde bulundurarak, kisiye, kamuya ya da herhangi bir seye zarar
vermeden idarecilik vasfiyla halletmeyi ogretti diyebilirim. Sadece yiiksek lisans degil idarecilikte gegirmis
oldugumuz yillar da mutlaka bizi bir seyler katti diye diigiiniiyorum. Yoneticilige daha teknik daha ilmi
bakabilmemiz igin bizi gelistirdi.

-Derslerdeki kazanimlar 6gretmenlerle iletisiminizi nasil etkiledi?

Hem ogretmenlerle hem de dgrencilerle olan iletisimimiz gelisti. Bu gelismede empati kurmanin ¢ok biiyiik katsist
olmustur.

-Ogrencilerin daha iyi 6grenebilmesi icin aldiginiz lisansiistii egitim ile hangi uygulamalar: gerceklestirdiniz?

Yiiksek lisans derslerinde gordiigiim ogretim yontem ve tekniklerini ogretmenlerimizle paylasarak ogrenim ortami
ve basaryn arttirmak icin farkl yontemler kullanmaya ¢algtnk. Bu paylasimlarin égrencilerin dgrenmesine
basarisina katkisi oldugunu diisiiniiyorum.

-Lisansiistii egitiminde 6grendiklerinizle hangi sorunlari ¢ozdiiniiz?
- Ne gibi sorunlarla karsilasiyordunuz?
- Ornek olay anlatir misimiz?

M3: Gérevde bulundugum siire icinde ¢ok degisik okullarda ¢alisma imkdnim olmustur. Her okulun kendine has
yapist oldugu gibi kendine ézgii stkintilart da olabiliyor. Ogrenci profilleri ortamlart ¢ok farklyydi. Bu okullarin
birinde 6gretmenlerin birbiri ile problemlerinden kaynaklanan sikintilar vardi. Bu problemi birlikte ¢ozdiik. Yine
bir baska okulumda okul veli catismasi vardi. Bu problemi de ¢ozmemde almig oldugum egitimin ¢ok faydasi oldu.

Sikdyet mekanizmasi ¢ok fazla ¢caligan bir baska okulumda da her giin bir sikdyet olurdu. Okulun spor salonu nigin
vok diye bile sikdyet edildigimizi séyleyebilirim. Yaptigimiz goriismeler, toplanti ve etkinliklerle velilerimize sikdyet
konularini ve bu konulardaki énlemlerimizi anlatip yaptiklary seyin kurumu olumsuz etkiledigini ve zayiflattigini
ifade ettik. Seffaf bir sekilde onlarla gériismeye devam etmemizle bu problemleri de ¢ozdiik. Bu siiregten sonra
sikayetci velilerimizin ¢ogu okulumuza ciddi anlamda yardimcr oldular.

-Karsilagtiginiz sorunlara ¢éziim tiretme noktasinda lisansiistii hangi derslerden ilham aldigimizi diigiintiyorsunuz?

Ozel olarak su dersten ¢ok etkilendim demeyim ama biitiin derslerin gelisimimde etkisi var diyeyim. Su ders miithisti
diyecek olsam haksizlik etmig olacagimu diisiintiyorum.

-Daha dnceki uygulamalarimizdan hangilerini lisanstistii egitiminizden sonra degistirdiniz?
-Lisansiistii egitimden sonra sizi uygulamalarinizda degisime sevk eden nedenleri anlatabilir misiniz?
-Ornek olay anlatabilir misiniz?

M3: Genel anlamda konusurken deginmistim tekrar olacak affiniza siginarak. Ama sunu séyleyebilirim. Empati
kurma ve empatik olma ve biraz daha 1limh olma anlaminda lisansiistii egitimin bende etkisi oldugunu
diistiniiyorum. Bir de belki ¢ok itiraf etmesek bile daha bir ézgiivenli oluyoruz. Hani birilerinin goziine egitimli
oldugumuzu sokmanin yanhs oldugunu israrla séyliiyorum ama ben bu alanda yiiksek lisans yapmus bir idareciyim
diyebiliyoruz. Meslegimizde oézgiivenimizle daha etkin olduk. Yiiksek lisansin boyle bir katkisi oldugu
kanaatindeyim. Bu alanda doktora yapsam dakia da mutlu olurum mesela...

-Kendi yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?

-Lisansiistii egitim yapmamug yoneticilerden hangi acilardan farklilastiginizi diistiniiyorsunuz?
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M3: Ben bu sorunuza hi¢ bilenle bilmeyen bir olur mu diyerek baslayayim. Bu anlamda yiiksek lisans yapmak
tabiki bizi farklilastirdi. Farkl bir bakis agist kazandirdl. Ben bunu suna benzetiyorum: okudukga birkag merdiven
yukart ¢ikip hayata oradan bakmak. Doktora yapinca birka¢ metre daha yukaridan bakmak. Akademik kariyer
basamaklarim tirmandik¢a biraz daha yukaridan bakmak... Yukaridan baktik¢a hadiseleri daha agik daha net
goriiyorsunuz. Idare ettiginiz kisilerle aym seviyedeyseniz bakis aginiz ya da nazarniz yakin cevreden ¢ok uzaga
gitmiyor. Onlardan farkli bir seyler yapiyorsaniz bakis aginiz ufkunuz gelisiyor. Birkag adim yukaridan bakabilmek
bakis agimizi ve ufkunuzu genisletiyor. Ben de bunlari hissettim. Bende béyle bir farkhihik olusturdugu
kanaatindeyim.

-Yonetim uygulamalarindaki becerileriniz kisisel ozelliklerinizden mi yoksa lisansiistii egitiminizden mi
kaynaklanmaktadir? Ornek olay anlatabilir misiniz?

M3: Lider olunur mu, lider dogulur mu?

Hoca bir giin derse girer ve tahtaya bir yazar. Der ki gengler bu bir sizin kigilik 6zelliginiz, karakterinizdir. Yanina
bir sifir yazar, bu aldiginiz egitimdir. Yanmna bir sifir yazar bu ekonomik durumunuzdur. Bir sifir daha yazar bu
ailenizdir... Boyle bir¢ok ozelligi siralar. Tahtada dniinde bir rakamumin oldugu biiyiik bir sayi ¢ikar. Hoca sonra
elini bir rakaminin iistiine koyar ve der ki eger kisiliginiz-karakteriniz saglam degilse arkadaki rakamlarm bir
degeri kalmiyor.

Yoneticilikte de ben biraz boyle oldugunu diisiiniiyorum. Yani her sey, bu bahsettigimiz Yiiksek lisans sonra belki
doktora, yonetim alaminda aldigimiz egitimler, seminerler gercekten de ¢ok onemli seyler. Ama eger kisilikle
karakterle ilgili bir destegimiz yoksa digerleri bir sekilde eksik kalryor. Ben kisiligin o noktada onemli oldugunu
diistintiyorum. Tabiki egitim ¢ok ¢ok onemlidir. Kisiligimizi ancak egitimle gelistirebiliriz. Disarida belki de pek
cok liderlik yetenegi olan kisi egitim almadiklar: igin bu igi yapmiyorlar.

Insan cok yumusaksa kimseyi kirmak istemiyorsa, ne kadar da donanimli olsa yoneticiligi yiiriitmesi miimkiin degil.
Ya da bir insan ¢ok ¢ok kiriciysa, sabirli degilse, insanlari idare edebilme yetenegi yoksa ne kadar iyi egitimli
olursa olsun, gevresindeki insanlar kuip dokecegi icin bu iste basarili olamayacaktir. Buna benzer ornekleri
cogaltmamiz miimkiin diye diisiiniiyorum. O yiizden de kisilik ozellikleri yoneticilikte onemli.

Yapmus oldugunuz bu ¢alisma benim geriye doniip kendimi, almis oldugum egitimi kontrol etmeme sebep oldu. Bu
sebeple size tegekkiir ediyorum.

Miidiir 4 (M4)

Lisansiistii egitim yapmig olmak motivasyon agisindan ogretmen, diger yonetici ve ¢evrenin size bakis agisini hangi
acilardan degistirdi?

-Ogretmenlerin bakis agisindaki degisikler (olumlu, olumsuz)

M4: Herhangi bir olumsuz durumla karsilasmadim agikgasi. Ogretmenlerin de meslektaglarin da iist yoneticilerin
de de olsa olumlu tepkileri ile karsilastim. Nasil basardigimi soran arkadagslarima Lisansiistii egitimin zorluklariyla
planli olmakla bahsedebildigimizi paylastim. Kafanizda bunu hedefledikten ve kararli olduktan sonra siz de
vaparsiniz dedim. Mesaiden sonra lisansiistii derslere devam ediyor olmama sasirip tepki ve ren 6gretmenlerimin
bu davramislart beni motive etti agik¢asi. Lisansiistii egitim yapmam Ogretmenler arasinda takdir gordii. Bir
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sonraki donemde de kurumumdan iki ii¢c arkadasim lisansiistii egitime bagsladi. Sonra kurum degistirdim yeni
kurumumda da anlattiklarimdan etkilenen arkadaglarim olup lisansiistii egitime basladilar.

-Okul Miidiirii meslektaslarmizin bakis agist (olumlu, olumsuz)

M4: Yiiksek lisans ¢alismasmin yogun mesai ¢alismamizin iginde yapabilmem bir ¢ok meslektasima olumlu bir
ornek olmak agisindan énemli oldu. Ashinda ilk zamanlar yorulmadik degil dért tane ders ve bu derslerle ilgili odev
ve sorumluluklar agir gelmisti. Ama egitimimi tamamlamam 6gretmenlere ve meslektaglarima ornek oldu diye
diistintiyorum. Onlardan da olumsuz bir déniit alacagimi diigiinmiiyorum.

-Ust yoneticilerin (olumlu, olumsuz)

Ma4: Ust yoneticilerimizin de istemis oldugu bir sey idi lisansiistii egitim yapmis olmak. O sebeple egitime baglamak
ve egitim almak konularinda onlardan destek gérdiim. Lisansiistii egitim bitirmis olmamdan dolayr iist
yoneticilerden herhangi bir farkl tepki olmadi agik¢asi. Pandemi sebebiyle Cok bir araya gelip eskisi gibi sohbet
edemedigimizden olmustur belki de. Sadece bu egitimi bitirmis olmaktan dolay tebrik oldu bizim agimizdan.

-Lisansiistii egitiminin mesleki gelisiminize ne kattigini diistiniiyorsunuz?
-Bilgi diizeyinizi hangi agilardan arttirdigin diigiiniiyorsunuz?

M4: Uzun sure yoneticilikten sonra aslmda bu egitimi aldim. Yaklasik meslek hayatimda yirminci ytlum, hemen
hemen de bu yirmi yilin on bes yuli yoneticilikte gecti diyebilirim. Oncesinde olsayd: belki de ¢cok daha farkii bir
egitim anlayisiyla belki baslardim diye diisiiniiyorum. Yonetim anlayisim aslinda ¢ok degismezdi de su anlamda
Belki bazi olaylara bakis agimda farkly izlenimler yaratabilirdi bende. Géreve yaparak yasayarak 6grenerek
basladik aslinda. Belli bir yonetici grubuyla ¢alisiyorduk ogretmen olarak. Onlardan bazi seyleri gérdiik.
Ailemizde egitimciler ¢oktu onlardan bazi seyler gordiik. okul degistirdik orada farkll okul yoneticileri ile ¢alistik.
Derken kendimizi miidiir yardimciliginda yoneticilikte bulduk. Ama burada kendi karakterinizle ilgili aileden almig
oldugunuz egitimle alakali temel 6geleriniz sizi ¢ok etkiliyor aslhinda. Bizi yénetici olduktan sonra bazi egitimlere
aldilar. Uzaktan olsun diizce de aldigimiz egitimler olsun bazi seyler bana gereksiz geliyordu. Bir yonetici olmus,
bir lider olmus iste ne bileyim belli bir kitleyi idare etmek zorunda kalan bir kurumun temsilcisi icin bunlarin ¢oktan
astimis olmasi gerekiyordu diye diisiindiigiim zamanlar olmadi degil. Ama sonradan farkli drneklerle karsilaginca
bu egitimlerin de yararl olacagim diisiiniiyorsunuz. Yiiksek lisansa geldigimde de meslek hayatimda gordiigiim
karsilastigim seyleri bilimsel anlamda gormiis oldum. Aaa bunlar kitaplarda da varmis sezgisi uyandird: bizde.
Giinliik  hayatta yasadigumiz  yonetimsel problem ve drneklerin  sadece kitaplardan &grenilemeyecegi
kanaatindeyim. Yonetimsel bazi seylerin insanmin kendi karakterinde olan bazi ézellikleri gelistirmesiyle ilgili
oldugu kanaatindeyim. Sadece kitap okuyarak egitim alarak iyi bir yonetici olusacagini diigtinmiiyorum.

-Yani yonetici olunmaz dogulur gériisiinde misiniz?
M4: Liderlik ézelligi kiside olmast lazim. Kiginin onu dogru ydnde gelistirmesi lazim.
-Almis olugunuz egitim onu gelistirdi mi sizce?

M4: Evet onu gelistirdi. Ben simdi kitaplarda bazi seyleri gordiigiimde aaa bu zaten zamanminda diisiintilmiis,
yvazilmig. Bu demek ki biz olaylarin i¢indeyken yamimizda ¢alisan diger idareci arkadaglardan ve biiyiiklerimizden
gormiisiiz bazi yontemleri. Onlar belki okulda ogrendiler belki de yasayarak. Ben de bir ¢ok teknigi farketmeden
onlardan 6grenmigim diye diisiindiim. Anlatirken hocalarimiz bununla karsilastim ben dedigim ¢ok oldu.

-Yonetimsel sorunlara karst tutumunuzu nasul etkiledi?

M4: Simdi evet. Derslerde tartismali sorunlarla ilgili konustuklarimdan kazandiklarim oldu. Yonetimsel beceriler
anlaminda ornegin farkli okul miidiirleri ve farkli yéneticilerin veya ogretmen arkadaslarimizin  sinifta
karsilastiklar: sorunlar ve ¢oziim onerilerini anlattigi oldu. Siz onlart dinlediginiz zaman Ben de boyle bir olayla
karsilasmistim bu tutumu izleseymisim olay daha kolay ¢éziilebilirmis diyebiliyorsunuz. Sorunlarin ¢éziimii icin
size drnekler sunabiliyor. Lisansiistii egitim swrasinda sinif ortaminda tartisigini seylerin size daha fazla seyler
kazandirdigim diisiintiyorum. Krizi en dogru yonetmek ya da en zararsiz gekilde atlatmak i¢in arkadaglarimizin
kullanmzs oldugu yontemleri kullanabilirsiniz. Bu tarz faydalart oldu. Ilk yéneticilige basladigimla simdi kendimi
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degerlendirdigimde arada ¢ok fark var. Yasanmighklar tecriibeler sorunla karsilagtiginizda bence sizi daha ¢ok
egitiyor. Tecriibeler daha etkili. Arkadaslarinizin tecriibelerini de dinlemek daha etkili.

Mesela biz gérmedik ama bu yil derslere devam edenler egitim orgiitlerinde sorunlar diye bir der aldiklarini ve
herkesin katilimiyla tartisarak ¢ok sey dgrendiklerini belirtiyorlar. Bu daha etkili bir 6grenme oluyor. Daha ¢ok
sorunlarla ilgili dersler bizim isimize daha ¢ok yaradi. Sorunlar ya da kullanacaginiz liderlik yaklagimlari, egitim
hukukuyla ilgili konular... Bunlarin bizim daha ¢ok isimize yaradigini diigtiniiyorum.

-Yonetim becerinizi nasil doniistiirdii?

M4: Kendi agimda bakinca beni ¢ok acayip degistirdi, ben ¢ok etkiledi diyemiyorum ¢iinkii ben pek ¢ok etkili
yontemi ve tutumu kullanmaya ¢alismistim. Bu ¢ok farkl okullarda ¢alismamdan farkl drnekler gormemden
kaynaklaniyor olabilir. Eskiden daha karar merciiydi yoneticiler simdi daha yumusadi. Beraber karar alma ve
kitleyi katma konusunda beni degistirdi diyebilirim.. Bir liderin grup karsisinda neler yapmasi gerektigi hususunda
bana fayda sagladigimi diisiiniiyorum derslerin. Karar verirken daha kolay oldu bazi seyler.

-Lisansiistii egitiminde aldiginiz derslerin uygulamada size nasil bir katki sagladigin diisiiniiyorsunuz?
-Aldiginiz egitimin yonetimde gosterdiginiz liderlik davramglariniza ne katkisi oldu?

M4: Kurum kiiltiirii benin de onemsedigim bir sey. Aldigimiz egitimler Kurum kiiltiirii olusturma ve kurum
kiiltiiriine sahip ¢ikma konusunda bana faydali oldu.

-Derslerdeki kazammlar ogretmenlerle iletisiminizi nasil etkiledi?

M4: Benim kendi yapim geregi iletisimde ¢ok sukanti yasadigumi diisiinmiiyorum. Ogretmenlerle en onemli igin de
etkili iletisim oldugunu diigiiniiyorum. Iletisimle ilgili derslerin bize faydast oldu. Ogretmen lisesi mezunu
olmamdan dolayr bu gibi dersleri daha énce gormiis olmam bilmem etkili oluyor.

Ogretmenin bir eksigini gordiigiimde onu incitmeden nasil soyleyebilecegim konusunda bize faydasi oldu.
Denetimsel anlamda okulda bir krize sebep olmadan is yapabilmek konusunda faydal oldu.

-Ogrencilerin daha iyi 6grenebilmesi i¢in aldiginiz lisansiistii egitim ile hangi uygulamalart gerceklestirdiniz?

Dersleri anlatirken ogrenci bazli diisiinmek konusunda hep cocuklari diistiniip onlari da isin i¢ine katarak
calistigim i¢in Lisansiistii egitimden oncesi ve sonrasi arasinda kendimde bu anlamda ¢ok fark gormiiyorum.
Artilart teknolojik anlamda oldu. Teknoloji biraz hayatimizda yoktu biraz o girdi son yillarda.

Egitimde feda edilebilecek tekbir fert yoktur. Bu durumu her toplantida dile getiriyoruz.
-Lisansiistii egitiminde 6grendiklerinizle hangi sorunlari ¢ozdiiniiz?

-Ne gibi sorunlarla karsilasyyordunuz?

M4: Ogrenci ve veli problemleri ile karsilasiyorduk.

-Ornek olay anlatir misiniz?

M4: Cok biiyiik davranis problemi olan siddete meyilli bir 6grencimizin problemlerini ¢6zmek igin siirekli ugragtik.
Herkes ondan vazgegse bile ona sahip ¢tkmamiz gerektigini diisiinerek hareket etmek konusunda aldigimiz egitim
isime yaradi diyebilirim.

Yonetimsel anlamda hepimizin hataya diistiigii oluyordur ama egitimci kisiligimizi kaybetmememiz gerektigini
diistiniiyorum. Ne olursa olsun. Kavga giiriiltiilii bir durum da olsa égrenciler arasinda, 6gretmenler arasinda da
stkintilar yasansa ne olursa olsun egitimci kimligimizi kaybetmezsek biiyiik sorunlarla karsilasmayiz. Boylece sorun
da ¢ok fazla biiyiimeden ¢oziiliir diye diisiintiyorum.

-Karsilagtiginiz sorunlara ¢oziim iiretme noktasinda lisansiistii hangi derslerden ilham aldigimizi diigiiniiyorsunuz?



117

M4: Yani beni etkileyen ogretim liderligi, cagdas denetim yaklasimlari, kurum kiiltiiviiyle alakali konular benim
icin ciddi farklardi. Egitim Hukuku dersi de ozliik haklarimiz konusunda etkiliydi.

-Daha énceki uygulamalarimizdan hangilerini lisansiistii egitiminizden sonra degistirdiniz?
-Lisansiistii egitimden sonra sizi uygulamalarinizda degisime sevk eden nedenleri anlatabilir misiniz?

M4: Kendi acimdan baktigimda Cok biiyiik bir fark degisim olmadi ama Lisansiistii egitimle arastirmaya daha
onem vermeye basladim. Bu arastirmalarimi 6gretmenlerle yaptigim toplantilarda ve velilerle goriismelerde
paylasyyorum. Ben daha énce Google makalelere kim ne yazmis diye bakmiyordum. Makalelerden bana faydal
olacaklar: pratik bir sekilde okumayr ogrendim. Bir de konusmalarimizda akademik bir dil kullanmaya bagsladik.
Fakat bu akademik dili kullandiginiz yere dikkat etmek lazim mesela veliler anlamazlar. Dogru yerde dogru
kullanmak lazim. Biraz daha profesyonellestik diye diisiiniiyorum. Béyle bir tarz degisikligi oldu insanlarda.
Kendimde de goriiyorum bazen bunu.

-Ornek olay anlatabilir misiniz?

M4: Kurum kiiltiirii benim i¢in ger¢ekten énemli bir kavramdi derslerde de bunu gériince aa dedim ben dogru
yvoldaymisim. Herkes okulda bir araya gelmenin, insanin insana ihtiyaci oldugunun farkina varacaklar ve beraber
hareket edecekler.

-Kendi yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?
-Lisansiistii egitim yapmamug yoneticilerden hangi agilardan farklilastiginizi diigiintiyorsunuz?

M4: Yani simdi hepsi igin diisiinmiiyorum. Ciinkii bazi insanlar islerini gergekten iyi yapryorlar. Olmasi gerektigi
gibi yapryorlar. Ama lisansiistii egitime sahip degiller. Belki daha da iyi olacaklar. Ama lisansiistii egitim alip da
bu egitimi hi¢ kullanmayan arkadaglarimiz da var. O yiizden ben béyle arada kaliyorum.

Eskiye gore daha eminim kendimden eskiden yaptiklarim elestirildiginde acaba yanhs mi yapiyorum diye
diigtintiyordum ama simdi anliyorum ki dogru yapryor musum. Farkl idarecilerle ¢calismaktan étiirii. Tecriibeyi iyi
kullaniyorum, kendimden daha emin hareket ettim. Daha kararli oldum. Empati zaten kurardim simdi ¢ok daha
rahat empati kuruyorum. Insanlarla iliskilerde diger yonetici arkadaslar da bu konuda uyariyorum. Neden
kendinizi onun yerine koyup da karar vermiyorsunuz diye daha rahat soyleyebiliyorum mesela...

Yénetim kadrosu ile 6gretmen kadrosu arasinda fark varmus gibi davranmamak lazim. Ciinkii hepimiz égretmeniz
sonugta. Yapilan islerle ilgili gerekli aciklamalar: yapip empati kurarak olaylar: anlattiginizda daha kararh ve
emin ctimleler kullandiginizda sizi anliyorlar ve size karst tepki azaliyor. Bu konularda bana faydasi oldugunu
diigtintiyorum.

Duygusal diisiiniiyorsunuz belki bir bayan olarak ama dogru karar vermek igin sadece o duygusallig alt yapida
kullaniyorsunuz. Genelde once iyi bir gozlemci olmaya ¢alistyorum sonra olaylart ¢ozmek igin gegmis
tecriibelerimi ve egitimimi kullaniyorum.

-Yonetim uygulamalarindaki becerileriniz kisisel ozelliklerinizden mi yoksa lisansiistii egitiminizden mi
kaynaklanmaktadir? Ornek olay anlatabilir misiniz?

M4: Eskiden yaptigumiz her sey i¢in hesap vermek gibi bir tarzimiz yoktu. Zaten génliim ¢ok rahat ama herkesi isin
icine sokmak bosu bosuna vakit ve emek kaybi diye diisiiniiyordum ama simdi ne yapacaksam égretmenlere bilgi
veriyorum herkes her konuda bilgi sahibi oluyor. Sizin de bilginiz olsun ne dersiniz dogru mu diisiiniiyorum
diyorum. Béoylece herkes bilgi sahibi olmus oluyor.

Bence liderlikie ilgili yetenek once kisisel ozellikten geliyor. Arkasindan aldigimiz egitim. Kisisel 6zelligi liderlige
uymayan Yyoneticilige uymayan hi¢ kimse isterse doktora yapsin ben ¢ok olumlu sonuglar ¢ikaracagin
diigtinmiiyorum. Bu konuyla ilgili kendimden érnek verebilivim Cok iyi egitimli édiilleri olan doktora yapmus bir
ogretmenden ders aldik. Anlattigr hichbir seyi anlayamiyorduk, dersten nefret ettik. Olay egitiminden
kaynaklanmiyordu. Ogretme ya da ogretmenlik yetenegi yoktu. Neyse o gitti yerine bir baska 6gretmen baslad
belki doktora yapmamigti ama herkes dért kolla derse sarildi. Bir 6gretmen degisti diinyamiz degisti. Bence kisinin
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karakteriyle kisiligiyle cok alakali bu. Ogretmenken de, miidiirken de, iist yoneticivken de bir sey degismez bu
konuda.

Miidiir 5 (M5)

-Lisansiistii egitim yapmuis olmak motivasyon agisindan égretmen, diger yonetici ve ¢cevrenin size bakis agisini hangi
acilardan degistirdi?

-Ogretmenlerin bakis agisindaki degisikler (olumlu, olumsuz)

MS5: Bu ikiye ayrilyyor bana gére. Ben sadece gelirim giderim okul benim igin sadece dért duvar arasindan ibaret
diye dgretmen arkadaglarimiz var. Ben gergekten igimi layikiyla yapayim, yenilikleri gelismeleri takip edeyim,
diinyada neler olup bitiyor bu yeniliklere uyum saglayayim diyen 6gretmen arkadaslarimiz da var. Agik¢asi birinci
grup i¢in hi¢bir sey fark etmiyor zaten. Diinya yansa umurlarinda degil. diger arkadaslarimiz agisindan tabiki bir
giiven sagliyor hocam. Benim okuluma benden onceki iki miidiir arkadasimdan biri bir cinayete kurban gitti. biri
de intihar etti.yine bir tanesi il disi siirgiinle Ereglide gérev yapiyor. Bu arkadaslarin iizerine benim gibi bir
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yoneticinin gitmis olmasi ve benim o okulda daha onceki ilcede gorev yapmis oldugum iki 6gretmen arkadasumin
olmast ¢ok biiyiik arti oldu. Cok ciddi bir giive sagladilar. Artik bazi seyler yoluna girecek. Cok seyler degisecek
dediler. Calismak isteyen ikinci gruptaki 6gretmenler bana ¢ok giivendi ve bu motivasyonu arttirdi. Onlar olumlu
bakip ben de olumlu etkilenince her sey daha iyiye gitmeye bagsladi.

-Okul Miidiirii meslektaglarmizin bakis agist (olumlu, olumsuz)

M5: O da olumlu. Mesela giilsiin hocayi vereyim érnek olarak. Ben miidiirliikte on bes yili devirdim Giilsiim
hocamin benim yasim kadar kidemi var. Bazen tecriibe ¢ok onemli egitim yoneticiliginde yadsinamaz. Onca
tecriibesine ragmen sikistigi her noktada alo der, der ki; bunu sen bilirsin diye sana soruyorum. Demesiyle o
motivasyonu hissediyorum. Mesela Namik Kemal Ilkokulu miidiirii Ibrahim hoca benim miidiir yardimcimdi
gorevden alimdigim okula o miidiir oldu. Zaman zaman o bile bazi sikintilarla ilgili fikrimi sormustur. Bu konuda
fikrin nedir dedigi paslagmalarimiz hala oluyor. Yani miidiirlerin bakis agisina da olumlu diyebiliriz.

-Ust yoneticilerin (olumlu, olumsuz)

M5: Ust yénetici kismina geleyim onlar icin hicbir sey fark etmivor. Umudumu hicbir zaman kaybetmedim ama
maalesef egitim yoneticisi se¢gmek konusunda liyakati saglayamadik. Onun igin iist yoneticilerin bakis acgilarinin
hi¢cbir sekilde degistigini diisiinmiiyorum.

-Lisansiistii egitiminin mesleki geligiminize ne kattigini diisiiniiyorsunuz?
-Bilgi diizeyinizi hangi agilardan arttirdigum diisiintiyorsunuz?

M5: Benim i¢in lisansiistii egitim ¢ok gecikti. Cok ge¢ oldu yani ben 2004 yilinda béliimiimii birinci olarak
bitirmistim. Sinif 6gretmeni olarak atanip bir dag koyiinde bulduk kendimizi. Ta ki Diizce Universitesinin agilip
boliimlerin agilmasiyla hayatimizda ¢ok sey degisti. Mesela ben tezsiz basladum ama Engin Hocamin tegvikiyle tezli
lisansiistii egitime gectim. Ben yiiksek lisansi tamamlayarak egitim hayatima bir virgiil koydum sadece dil sinavini
halledip egitim hayatima devam edecegim. Egitimim sonunda biiyiik saglhk problemleri yagsadim. Egitimim benim
o stkintili siiregte hayata tutunmam igin biiyiik bir sans olmustur. Konu dagiliyor tabiki ben séyleyeyim. Cok sey
katti egitimim bana. Ne olursa olsun bilgiden zarar gelir mi? Okumugs oldugun bir kitaptan bile insan neler
ogreniyor. Tabiki calismalarimizda arastirmalarda ¢ok sey ogrendik.

-Yonetimsel sorunlara karst tutumunuzu nasil etkiledi?

M5: Tabiki olumlu etkiledi. Bize bir sey kattrysa mutlaka yasadigimiz sorunlarla ilgili bir arti deger olarak dondii
yonetimsel becerilerimize. Buna da olumlu diyebiliriz hocam.

-Yonetim becerinizi nasil dontistiirdii?

M5: Bazi konularda bakis agimiz degismis olabilir. Bizde bazen igler bir evrak memurluguna da donebiliyor. Yani
okul miidiiriiniin yapmayacagi pek cok seye donebiliyor. Ben seki yildan fazla bir ilgede gorev yaptim. Iiceyle il
merkezini bile asla kiyaslamiyorum. Bir okul miidiirtiniin yapmayacag her seyi yaptik biz orada. Kismet olursa
bunlar kitaplastiralim da dedi Engin hocam. Ben ilgede bir yonetici olarak olmamast gereken yapilmamast
gereken iglere maruz kaldim, gelir elde etmek icin bilet bile sattim. Gérev tammimizda olmayan pek ¢ok sagma
sapan seyi okul miidiirii sifatiyla yaptik. Okul miidiirliigii bir evrak memurlugu asla degil hocam. Yiiksek lisansin
bana katmis oldugu en biiyiik degerlerden birisi su soz. Bunu hi¢ unutmuyorum. okul miidiirii ogretim lideridir. Biz
aslinda okullarimizin ogretim liderleriyiz. Ben bir ilkokulla ilgili olarak okulumla ilgili her seye hikim olmam
lazim. Aldigimiz egitim yapmis oldugumuz isleri farkina vararak yapmamizi sagladi. Denetim okullarda su an
kalkti, ama bu benim tez konumdu mesela bununla érneklendireyim. Denetim kalkti ama mevzuatta okul miidiiriine
verildi. Okul miidiirii ogretmeni denetliyor. peki kag kere égretmeninizi denetlediniz? Ogretmenleri denetlemek
agisindan degil ama ben sik sik siniflarin icerisindeyimdir. Su an uzaktan egitim siirecinde Sik sik etkinlik
paylasryorum. Biitiin ziimrelere uyarilar destekler yapiyorum. Bazen 6gretmenlerim ilk defa senin gibi bir miidiir
gordiik diyorlar. Siirekli her tiirlii etkinlikle egitimin i¢indeyim hocam. Lisansiistii Egitimin bana kattigi bir sey bu.
Siirekli egitimde aktif rol almami sagladi. Belki farkindaydik ama bu kadar degil yani.

-Lisansiistii egitiminde aldiginiz derslerin uygulamada size nasul bir katki sagladigini diisiiniiyorsunuz?
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-Aldiginiz egitimin yonetimde gosterdiginiz liderlik davramglarimiza ne katkisi oldu?

MS5: Almus oldugumuz egitimin, derslerin, yapmis oldugumuz arastirmalarin mutlaka bir sekilde katkisi oldu. Bunu
liderlik ya da bir konu bashg: altinda simrlandiramayiz ama illaki oldu. Kegke bizler ger¢ek anlamda aktif bir
sekilde evrak isleri yapmaktan baska ogretim liderleri olabilsek okullarimizda.

-Derslerdeki kazanimlar 6gretmenlerle iletisiminizi nasil etkiledi?

M5: Jletisim konusunda vermis oldugunu ornek cok énemli hocam. Bazen olaylara bakis acilar: ¢ok farkl
olabiliyor arkadaglarin ben onlara her zaman sen olsan bunu nasil yaparsin? Nasil ¢ézersin sen benim yerimde
olsan buna ne derdin? Dedigim zaman tabiki orada daha iyi anlayabiliyorlar bizi. Egitimin iletisim konusundaki
etkisi yadsimamaz yani. Empati kurma konusunda beni gelistirdi. Bu konuya minik bir sey séyleyeyim hocam.
Kendimden de érnek vereyim. Empati yapmanin artilarini ben gérevden alinip sinifa gonderildigimde gérdiim.
Hatta simif bile bulamadim ben norm fazlast oldum. Diizce’ye sigamadik nasil oldu bilmiyorum. Zamaninda
insanlarla o empati denen olay: yapmamis olsaydim belki 6gretmen olarak gorev yapamazdim. Kopmamis olmak
beni beslekte diri tuttu.

-Ogrencilerin daha iyi 6grenebilmesi icin aldiginiz lisansiistii eitim ile hangi uygulamalar: gerceklestirdiniz?

M5: benim ¢alistigim okulda malzeme, materyal ¢ok biiyiik stkinti. Cocuklarin égrenmesi igin her sey tamamen
soyut. Bir kazanim olsun ogrensin ¢ocuk ama yaparak ogrensin diyorum arkadaglara. Dénemin sonunda diyorlar
ki anlattum anlattim olmad. Elimizden geldigince malzeme ve materyal teminine ¢alistik. En basit bir diinya kiiresi
bile yoktu okulda. Ama simdi ¢ok zenginlestirdik. Egitimi gorsel olarak yaparak yasayarak yaptirtyoruz. Bunu
ornek verebilirim mesela.

-Lisansiistii egitiminde 6grendiklerinizle hangi sorunlari ¢ézdiiniiz?
-Ne gibi sorunlarla karsilasiyordunuz?
-Ornek olay anlatir misiniz?

M5: ficede sorunlu bir 6gretmenimiz var, siirekli baska okullara tayin edilip a okulundan b okuluna a ilcesinden b
ilcesine siirekli yer degistiriyor. Yetersiz oldugu i¢in hi¢ kimse ¢alismak istemiyor. Ama soruna bir ¢éziim de bulan
olmuyor. Yirmi dort yulik meslek hayati boyunca siirekli 6telenmis saglik problemleri olan bir adam. Zaten ayakta
durmakta giicliik ¢ekiyor. Yeni gittigim okulda bana gérevilendirme olarak verildi. Okulumuzda yaganan
problemleri yeni toparlanmaya basladigimizi anlatmamiza ragmen yaparsimiz idare edersiniz diyerek benim
okuluma goreviendirildi. Cok affedersiniz fiziki durumu ve kisisel bakimi ¢ok kotii ogretmenlik yapamayacak bir
kisi. Insanlar saghklarn isteyerek kaybetmiyorlar tabi biz bir sey yapamayiz. Lisansiistii egitimde 6grendigim
seylerden hareketle iki defa ders denetimi istedik. Mevzuati ve ogrenmis oldugumuz seyleri bu olayda uyguladik.
ogretmenimiz yasal yollarla memurluga atandi. Ve kendisi de bu durumdan ¢ok mutlu oldu. Cok biiyiik bir
problemden herkesin mutlu oldugu bir ¢oziim iirettik. Belki de yillardir yapilamayan yapudi. O da mutlu oldu biz
de herkesin mutlu oldugu bir ¢éziim oldu.

-Karsilagtiginiz sorunlara ¢éziim tiretme noktasinda lisansiistii hangi derslerden ilham aldiginizi diisiiniiyorsunuz?

M5: Ders olarak hatirlamiyorum ama hocalarimiz olarak bir seyler séyleyeyim. Engin hoca deyince dgretim
liderligi kavramu siirekli aklimda. Abdurrahman Iigan hocamizdan da is doyumu moral motivasyon kavramlar
hafizama kazindi. Kullaniyor muyum? Evet. Okulda égretmenlerde moral ve motivasyon olmadik¢a ya da o
titremeyi saglayamadiginiz siirece hi¢bir verim alamiyorsunuz hocam.

Daha énceki uygulamalarimizdan hangilerini lisansiistii egitiminizden sonra degistirdiniz?
-Lisansiistii egitimden sonra sizi uygulamalarimizda degisime sevk eden nedenleri anlatabilir misiniz?

-Ornek olay anlatabilir misiniz?
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M5: Bu konuda aklima bir sey gelmiyor. Degisiklikle ilgili degil de kattiklari ile ilgili olabilir. Ciinkii arti seyler
katarak bazi seyleri farklilastirdik. Eskiden oyle yapryordum ama egitimden sonra degistirdim diyecegim highbir
sey aklima gelmiyor.

Kendi yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?
-Lisansiistii egitim yapmamug yoneticilerden hangi agilardan farklilastiginizi diistiniiyorsunuz?

M5: [llaki farkhilasmak derken kendimi farkly gormiiyorum ama bir seyleri daha ilave etmis olarak gériiyorum.
Ornek veriyorum mesela en basitinden algida secicilik denen olay oldu. Hani eskiden bir makale okumak hi¢ aklima
gelmezdi. Ama simdi olaylara ¢ok farkli bakiyorum. Neyi nereden arastiracagimi neye nerde ulasacagimi
biliyorum. Belki diger yonetici arkadaglarimiz bu platformlari bile bilmiyorlar.

-Yonetim uygulamalarindaki becerileriniz kisisel ozelliklerinizden mi yoksa lisansiistii egitiminizden mi
kaynaklanmaktadir? Ornek olay anlatabilir misiniz?

M5: Simdi hocam her ikisinden de kaynaklaniyor diyecegim ben bu soruya. Ciinkii 6gretmenlik sanat midir degil
midir diye bir soru var ya dogustan mu getirilir sanat midir diye? Ben bu soruya séyle cevap vereyim hem kigisel
vapim hem de almis oldugum egitim biitiinlesti. Ciinkii ben ailenin tek ¢ocugu olarak her seyi yapabilen ozgiivenli,
sorumluluklar: olan bir birey olarak yetistirildim. Ozel hayatimda da zaten pek ¢ok seyi ben yonetiyorum
diyebilirim zaten. Sadece lisansiistii egitimden alinan bilgilerle okul miidiirliigii yapilmaz hocam. Insamn kisilik
ozellikleri sabirli olast sogukkanli olmasi empati kurabilmesi kara verebilmesi énemlidir. Bunlar kisiligimden
kaynakl seylerdir diye diisiiniiyorum. E tabi iizerine bir de almis oldugumuz egitim ilave edilince illaki bize katma
deger bir seyler katti. Ikisi bir araya gelince yonetimsel bir sey oldu ve bunu okullarimiza yansitiyoruz. Bunu bir
de 6gretmen arkadagslara sormak lazim. Varsa en iyi onlar fark eder ashinda.

Okulumda moral ve motivasyona ¢ok énem veriyorum her sey moral ile oluyor, uzaktan egitim doneminde bile
bunu hep yaptim. Yillarca gérev yapmis ve emekliligi gelmis bir 6gretmenim dedi ki ilk defa ben bu okulda degerli
oldugumu hissettim.

Lisansiistii egitim illaki bize bir seyler katti bu da ¢evremize olumlu olarak yansyor.

Miidiir 6 (M6)

Lisansiistii egitim yapmig olmak motivasyon agisindan ogretmen, diger yonetici ve ¢evrenin size bakis agisini hangi
agilardan degistirdi?

-Ogretmenlerin bakis agisindaki degisikler (olumlu, olumsuz)

M6: Ben lisansiistii egitimi ozellikle kendim icin yaptim. Zaten senelerdir istiyordum yapmak ama firsat
bulamamigtim. Ben kendimi gelistirmek igin, kendimi motive etmek icin, en azindan bir duraganligin icine
girmistim. O duraganhgr kirayim yikayim diye yaptim. Ogretmenlerim agisindan giizel oldu. En azindan
miidiirlerinin daha yetkin bir kisi oldugunu diisiiniiyorlar. Daha iyi bilir diye degerlendiriyoriar o agidan giizel
oldu.

-Okul miidiirii meslektaslarmizin bakis agisi (olumlu, olumsuz)
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M6: Okul miidiirlerimiz agisindan bir sey fark etmedi. Soyle diisiiniiyorlar, zaten miidiirdiin yiiksek lisans yaptin
da ne oldu? Statiin mii artti yok. Maasin mi artti haywr. Ee ne gerek vardi. O yiizden onlar agisindan pek bir sey
fark etmedi.

-Ust yoneticilerin (olumlu, olumsuz)

M6: Ust yoneticiler tarafindan giizel karsiliklar duydum. Hatta bir il miidiir yardimcimiz bu konuda takdir ettigini
belirten konusmalar yapti. Bu beni mutlu etti. Kendi okul miidiirlerinin yiiksek lisans yapmasi onlar icin de giizel
tabiki. En azindan kendi altindaki insanlarin daha donammly olduklarini diisiiniiyorlar. Milli egitim miidiiriimiiz
de yiiksek lisansi 6zendirici konusmalar yapiyor arada. Hosumuza gidiyor o da.

-Lisansiistii egitiminin mesleki geligsiminize ne kattigini diisiiniiyorsunuz?
-Bilgi diizeyinizi hangi agilardan arttirdiguni diisiintiyorsunuz?

M6: Simdi ben mesleki gelisimime ¢ok fazla bir sey katti diyemiyorum. Ciinkii ben zaten egitim fakiiltesi mezunu
degilim. Iktisat mezunuyum. Benim zaten yonetim asamasinda bir egitimim vardi. Sonucta bir kamu hukuku
goriiyorsunuz, ticaret hukuku goriiyorsunuz, bir isletme goriiyorsunuz. Zaten onlarin ben faydasini gériiyordum.
Ben ogretmenligi 6grendim yoneticiligi degil. Ogretmenligi bu kadar sevecegimi bilseydim egitim fakiiltesini bitirir
ogretmen olurdum o da baska bir konu. Aldigim yiiksek lisan egitimi denetim agisindan bazi seylerin daha ¢ok
farkima varmami sagladi. Ama denetim konularina ¢ok takilmiyorum ¢iinkii yénetim iyi olunca zaten denetim iyi
olur.

-Yonetimsel sorunlara karst tutumunuzu nasil etkiledi?

M6: Benim yonetim agisindan hichir sukintim olmadi. Yani bana olumlu yéonde bir degisimini gérmedim. Aldig
egitim benim yoneticiligime ¢ok fazla etki etmedi. Zaten yonetim konularmma hakimdim. Bana liderlik konusunda
fayda sagladi onu da diger sorulara birakmak istiyorum.

-Yonetim becerinizi nasil dontistiirdii?
Lisansiistii egitiminde aldiginiz derslerin uygulamada size nasil bir katk sagladigini diisiiniiyorsunuz?
-Aldiginmiz egitimin yonetimde gosterdiginiz liderlik davramglariniza ne katkisi oldu?

M6: Dedigim gibi 6gretmenler sizi yetkin kisi olarak goriiyorlar. Bu etkili. Egitimde liderlikle okul miidiirliigii
arasindaki farki gordiik. En hosuma giden sey buydu. Yani biz demeyi 6grendim. Ben degil de biz hani ekip...
Okulda her seyi kendim itistlenmeye kalkiyordum. Kendim yapmaya ugrasiyordum. Ben yerine biz olayi ¢ok
farkindalik yaratti bende.

-Derslerdeki kazanimlar ogretmenlerle iletisiminizi nasil etkiledi?

M6: Derslerdeki kazanimlar ogretmenlerle iletisimimi degistirdi. Tabiki daha bir farkhihk yaratti. Zaten bir
problem yasamiyordum ama en azindan biz kavrami igin icine girince daha bir ekip ¢alismasina yoneldik. Ben
kendi basuma yapmaya calistigim seyleri onlarla yapmaya basladim. Cok fazla yoruluyormusum meger ben
onceden.

-Ogrencilerin daha iyi 6grenebilmesi i¢cin aldiginiz lisansiistii egitim ile hangi uygulamalar gerceklestirdiniz?

M6: Ilk basta ilkégretimde gorev yapiyordum. Ortaokullar da vard: o zaman. Ortaokul seviyesine daha ¢ok hitap
edebildim onlar agisindan daha iyi oldu. Onlara daha iyi yaklastim birlikte bazi projeler yaptik. Yarismalara
katildik. Onlari ben motive ettim. Bu ¢alismalarim ortaokulda daha verimli oldu.

-Lisansiistii egitiminde ogrendiklerinizle hangi sorunlar: ¢ozdiiniiz?

-Ne gibi sorunlarla karsilasyyordunuz?
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M6: Okul agisindan bir problemim yoktu. Bazi miidiir arkadaslarla konusmakta bazi seyleri anlatmakta problemler
yasayabiliyordum. Insan haklari ve demokrasi dersi vardi. Ben ondan ¢ok faydalandim. Bakis acimi degistirdi
benim o ders.

-Ornek olay anlatir misiniz?

M6: Karsimdaki insanla en azindan bir okul miidiiriiyle konusurken ona ayri, baskasima ayri nasil hitap edecegimi
daha iyi 6grendim. Diisiinceler tam aktarilamiyor bazen karsi tarafa, en azindan o diistinceleri sdyleyebilme yolunu
ogrendim. Artik kirmadan dékmeden arkadaglarimi elestirebiliyorum. Eskiden bunu yapamamak beni ¢ok
geriyordu.

-Karsilagtiginiz sorunlara ¢oziim tiretme noktasinda lisansiistii hangi derslerden ilham aldiginizi diisiintiyorsunuz?

M6: Ben biitiin dersleri severek takip etim. En ¢ok hatirladigim Engin Bey’in Ogretim liderligi. Benim en ¢cok
sevdigim derslerden biri oydu. Hakikaten okul miidiirliigii farkl liderlik ¢ok farkli bir seymis yani. Bir de Insan
haklari dersi.

Daha onceki uygulamalarimizdan hangilerini lisansiistii egitiminizden sonra degistirdiniz?
-Lisansiistii egitimden sonra sizi uygulamalarinizda degisime sevk eden nedenleri anlatabilir misiniz?

MG6: Lisansiistii egitimden sonra degistirdigim herhangi bir uygulamam yok. Herhangi bir sey degistirmedim yani.
Bu egitim, benim insanlarin yaptigi eksik igleri cok daha iyi fark etmemi sagladi. Pek de iyi olmadi yani. Eksiklikleri
gormek beni daha ¢ok rahatsiz etti. Ben yiiksek lisans mezunuysam karsimdakinin de en azindan kendini
gelistirebilecek bir seyler yapmasi gerekiyor diye diisiiniiyorum. Kendini bir yonden gelistirmesi gerekiyor. Ben
uygulamami ya da kendimi degistirsem ne olacak? Nasil anlatacagim karsimdakine kendimi?

-Ornek olay anlatabilir misiniz?

M6: Ozel egitimde yiiksek lisans yapmus bir 6gretmenimiz var. Onunla birlikte 6zel égrenciler icin farklt bir sinif
ve 0grenme ortami tasarladik. Onu ben tegvik ettim o bana destek oldu. Yaptigimiz bu calismayla Istanbul’da bir
yarismaya katilmasini sagladik. Boyle bir etkinligimiz oldu uygulama a¢isindan.

-Kendi yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?
-Lisansiistii egitim yapmamug yoneticilerden hangi agilardan farklilastiginizi diigiiniiyorsunuz?

M6: Evet. Lisansiistii egitim yapmanug yoneticilerden fakl oldugumu diisiiniiyorum. Okul miidiirii arkadaslar ya
da herhangi bir meslek sahibi ne bileyim esimi ornek vereyim. Benim esim firmncidir. O bile kendini degistirmek,
gelistirmek igin bir ¢caba sarf ederken bizim maalesef egitim camiamiz oldugu yerde sayryor. Biraz agir oldu ama
hani halk deyimiyle derler ya; karsindakinden birkag gomlek tistiin olmak zorundasiniz. Hitap ettiginiz insanlardan.
Onlarla aym seviyede olursaniz onlara verecek cevap bile bulamiyorsunuz. Ondan sonra sikdyet mekanizmasi
calismaya baslyor. Okul miidiirii yetkinligiyle problemleri ¢ozebilecegini gostermeli. Bir yeri temsil ediyorsaniz,
biraz daha farkhiiklariniz olmasi gerekir. Madem ydnetici oldunuz. Sizi onlar yonetmeyecek siz onlar
yoneteceksiniz.

-Yonetim uygulamalarindaki becerileriniz kisisel ozelliklerinizden mi yoksa lisansiistii egitiminizden mi
kaynaklanmaktadir? Ornek olay anlatabilir misiniz?

M6: Ben bu lisansiistii egitimi kendim igin, kendimde bir fark olusturmak icin yaptim. Tabiki bu egitimin olumlu
etkileri okuluma, etkinliklere yansidi diyebilirim. Lisanstistii egitim benim mesleki becerilerimi pekistirdi. Cok fazla
bir degisiklige neden olmadi ama pekistirdi. Ben zaten kisisel ozellikleriyle liderlik ozellikleri olan bir yoneticiydim.
Bu niteliklerimi almis oldugum lisansiistii egitim pekistirdi. Ama bunu degistirdi diyemem pekistirdi, katki sagladh.
Pek miitevazi olmayacak ama sunu belirtmeden gecemeyecegim. Dort yasimdan beri siirekli okuyorum. Bu elinde
bir kitapla okulda geziyor diye ¢ok elestirilse bile bunu bir farkt oluyor.
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Miidiir 7 (M7)

Lisansiistii egitim yapmis olmak motivasyon agisindan dgretmen, diger ydnetici ve ¢evrenin size bakis agisint hangi
agilardan degistirdi?

-Ogretmenlerin bakis agisindaki degisikler (olumlu, olumsuz)

MT7: Lisansiistii egitim yapmig olmam égretmenler arasinda Arastirmay: seven, yeniliklere acik, degisikliklere agik
olmak gibi konularda olumlu etkiledigini ve olumlu bir bakis agist olusturdugunu diigiiniiyorum.

-Okul Miidiirii meslektaslarmizin bakis agist (olumlu, olumsuz)

M7: Idareci atamalarinda puan etkili oldugu icin lisansiistii egitim yapmis olmak puan arttiran etmen olarak
goriiliiyor. Bu sebeple meslektaslarim arasinda degerli ve olumlu bir bakis agisi var.
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-Ust yoneticilerin (olumlu, olumsuz)
M7: Ust yoneticilerin yiiksek lisans yapmis yoneticilere karst hichir sekilde bakis agisumn degistirdigini
diigtinmiiyorum, bu durumun farkinda olduklarini da sanmiyorum, sadece yonetici atamalarinda benim yerime

baska bir idareci diisiiniildiigiinde puana baktiklarinda yiiksek lisans yapmig oldugumu fark etmis olabilirler diye
diigtintiyorum.

-Lisansiistii egitiminin mesleki geligiminize ne kattigini diisiiniiyorsunuz?
-Bilgi diizeyinizi hangi agilardan arttirdigini diigiiniiyorsunuz?

M7: Lisansiistii egitimle almis oldugum tecriibeyle teorik dgretilerin pratige aktarilmasi agisindan beni
gelistirdigini alandaki ornek uygulamalarla bilgi diizeyimi arttirdigini diistiniiyorum.

-Yonetimsel sorunlara karst tutumunuzu nasil etkiledi?

M7: Problemleri fark edip, bunlara kars: gerekli ¢oziimleri tiretebilmek igin daha olumlu tutum almami saglad.
Beni sorun ¢ozme konusunda gelistirdigini diisiiniiyorum.

-Yonetim becerinizi nasil dontistiirdii?

M7: Yiiksek lisansta 6grendiklerim yoneticilige bakis agcimi etkiledi ornegin artik ortak akilla hareket etmeye ve
takim ¢alismasina daha fazla deger veriyorum. Okul yonetme siirecinde idareci ve 6gretmen birlikte hareket etmeli,
var olan sorunlarin ortak akilla ¢oziilmesi gerekli benim igin onemli diyebilirim.

-Lisansiistii egitiminde aldiginiz derslerin uygulamada size nasil bir katki sagladigini diisiiniiyorsunuz?
-Aldiginiz egitimin yonetimde gosterdiginiz liderlik davranmiglariniza ne katkisi oldu?

M7: Lisansiistii egitim yaparken gordiigiimiiz derslerde en ¢ok liderlik ogretim liderligi konularindan bahsedildi.
Bu da bende yénetici degil, idareci olmanmin basaryn yakalamada daha etkili oldugu kanaati olusturdugunu
diigtintiyorum. Almis oldugumuz egitim okulumda bagaril bir idareci olmak igin beni olumlu etkilemistir.

-Derslerdeki kazanimlar ogretmenlerle iletisiminizi nasil etkiledi?

M7: Derslerde égrendiklerimden hareketle okulumda Ogretmenleri yonetim siirecine daha fazla dahil ettigimi
diigtintiyorum. Bu da okulda iletisimin daha olumlu olmasint sagladi.

-Ogrencilerin daha iyi 6grenebilmesi i¢in aldiginiz lisansiistii eitim ile hangi uygulamalar: gerceklestirdiniz?

M7: Sadece teorik dgrenme ile kalict 6grenme olmayacagini hepimiz ¢ok iyi biliyoruz. Cocuklarin hayatlarimda
olumlu izler birakmak, kalici bir 6grenme ve deneyim saglamak igin okulda derslerde teorikte ogrendikleri konular
ile ilgili egitim gezileri ve etkinlikler gergeklestirdik.

-Lisansiistii egitiminde 6grendiklerinizle hangi sorunlari ¢ézdiiniiz?
-Ne gibi sorunlarla karsilasyyordunuz?

M7: Okulda ya da idareciligimde giinliik hayat iginde bir¢ok sorunla karsilasabiliyoruz. Karsilastigim sorunlart
cozmede lisansiistii egitim almig olmamin herhangi bir etkisi olmad. Ciinkii o kadar ¢ok sorunla karsilasiyoruz ki
miidiir olarak okullarda igimiz zor yani.

-Ornek olay anlatir misiniz?
-Karsilastiginiz sorunlara ¢oziim iiretme noktasinda lisansiistii hangi derslerden ilham aldiginizi diisiiniiyorsunuz?

M7: Uzun bir zaman gectigi icin dersleri ¢ok hatirlamiyorum. Ama ogretim liderligi ve denetim derslerinin
derslerde yapilan tartismalarmm ¢ok faydal oldugunu séyleyebilirim. Lisansiistii egitim yaparken bizi ¢ok
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ugrastirdilar ama gercgekten de bize deger katti egitimler. Ben ¢ok memnun kaldim. Severek yaptik lisansiistiinii
bize mutlaka katkisi oldu.

-Daha énceki uygulamalarimizdan hangilerini lisansiistii egitiminizden sonra degistirdiniz?
-Lisansiistii egitimden sonra sizi uygulamalarimizda degisime sevk eden nedenleri anlatabilir misiniz?

M7: Lisansiistii egitimden unutmadigim aklimda kalan onemli olan bir sey de okul iklimi konusudur. Okul
basarisini saglamada, okul iklimi olusturmanin ne kadar onemli oldugu konusunu énemli ve degerli buluyorum.
Bu konuya énem vermeye ¢alisiyorum. Ciinkii basari iyi bir okul iklimi ile olabilir. Bir de benim genelde hep bayan
ogretmen onlarin motivasyonunu yiiksek tutmaya ¢alistyor.

-Ornek olay anlatabilir misiniz?

M7: Denge ve basariya bir adim etkinliklerine sadece egitimle degil okulumuzda yapmuis oldugumuz etkinliklerle
katilmaya ¢alisiyoruz. Ogretmenlerimize Verdigimiz deger okulumuzda bu iklimi olusturdu diye rnek verebilirim.

-Kendi yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?
-Lisansiistii egitim yapmamug yoneticilerden hangi agilardan farklilastiginizi diisiiniiyorsunuz?

MT7: Yiiksek lisans egitimi yapmis olmam olaylara ve sorunlara farkly a¢ilardan bakmami sagladi. Sorunlara farkl
bakis agist katti. Bazi sorunlarin ¢oziimiinde izlenen yol agisindan diger arkadaglarimdan farkliliklarim olabiliyor.
Bu sizi bir adim one ¢ikartiyor. Bugiin imkdnim olsa iki sene daha her giin ders ¢alisarak ¢alisirim.

-Yonetim uygulamalarindaki becerileriniz kisisel ozelliklerinizden mi  yoksa lisansiistii egitiminizden mi
kaynaklanmaktadir? Ornek olay anlatabilir misiniz?

M7: Egitim tabi ki insanin hayatinda vazgegilmez bir seydir. Ancak sadece egitimle, bir sonuca ulasiimayabiliyor
hayatta. Egitim vererek insanlari bir seyler yapmaniz, yonetici yapmaniz ya da basarili yapmaniz, miimkiin degildir
diye diisiintiyorum. Ben yonetim uygulamalarindaki becerilerimin kisisel ozelliklerimden kaynaklandigini
diigtintiyorum. Yani bazi seylerin bana has oldugunu diigtiniiyorum.

Miidiir 8 (M8)

Lisansiistii egitim yapmis olmak motivasyon agisindan dgretmen, diger ydnetici ve ¢evrenin size bakis agisini hangi
agilardan degistirdi?

-Ogretmenlerin bakis agisindaki degisiklikler (olumlu, olumsuz)

M8: Sorularmiza cevap vermeye baslamadan énce miisaadeniz olursa kendimi bir tanitayim. Ben ..... ..... , 1963
vilinda Diizce'de dogdum. 1981 yilinda Diyarbakir Merkez Ticaret Meslek Lisesi 'nde goreve basladim Alti buguk
il Diyarbakir gérevinden sonra Diizce 'ye geldim. 16 yil boyunca Diizce Merkez Ticaret Meslek Lisesinde gérev
vaptim. 2008 yilinda Yavuz Selim Ticaret Meslek Lisesine kurucu miidiir olarak atandim. 2016 yiinda emekli
olarak ozel bir okulda idareci olarak géreve basladim. Halen okul miidiirii olarak ézel bir okulda gérev
yapmaktayim.
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Yiiksek lisans veya doktora egitimi alarak kariyer basamaklarinda yukar: dogru devam ettiginizde belki suresi
birkag yil kisa gibi gelebilir ama size kattigi deger ¢ok farkl zaten. Calisma hayatinda da hissediyorsunuz.

Bana gore bilgi silahtan daha giiglii. Ben yiiksek lisansa basladiginda bu yasta yiiksek lisansa ne gerek var ne isine
yarayacak diyen ¢ok oldu. Yiiksek lisansin faydasim gérdiim ve gérmeye de devam ediyorum égretmenler size
giivenilir insan olarak hissediyorlar lisans egitimini 6gretmenler 6nemsiyorlar.

M8: Egitim sisteminin en énemli 6geleri ydnetici, ogretmen, 6grenci ve velidir. Egitim yéonetimi bilmeden, egitimini
almadan egitimi yonetmek, gozii kapali araba kullanmak gibidir.

M8: Yiiksek Lisans, Doktora vb. kariyerler her zaman insana gii¢ verir. Bu egitimler sonucunda yonetim alanindaki
yetkinliginiz ve bakis aciniz farklilasir. Bu degisim uygulamalarla kendini gostermeye baslamistir. Ogretmenlerin
bana daha fazla giiven duymalarini saglamistir. Hatta daha sonra 6gretmenlerimi yiiksek lisans ve doktora
konusunda hep tesvik ettim. Ders programlarinda kolayliklar sagladim.

Ogretmenlerimizin bakis acisinda herhangi bir olumsuzluk yasamadim.
-Okul Miidiirii meslektaglarinizin bakis agist (olumlu, olumsuz)

M8: Okul miidiirii meslektaslarimdan zaman zaman ovgiiler aldim. Bazen bu yasta ne gerek vardi gibi sdyleyenler
oldu ama ben onlara peygamberimizin besikten mezara kadar ilim 6grenin soziinii diistur edinerek, inanarak ve
severek yiiksek lisansa devam ettigimi belirterek cevap vererek onlara da tavsiye ettim. Bunun diginda olumsuz bir
durum yagamadim.

-Ust yoneticilerin (olumlu, olumsuz)

M8: Ust yoneticiler ileriki yaslarda yapmus oldugum lisansiistii egitimini den dolayr geng okul miidiirii arkadaslara
hep beni ornek gosterdiler. Yiiksek lisans herhangi bir ekonomik artis saglamadigi bir maddi katkist olmadigi i¢in
¢ogu insan ya da okul yoneticisi bu konuda calismakla ilgili imtina ediyor. Ama ben boyle bir beklenti iginde
olmadigim igin yiiksek lisans egitimimi tamamladim.

-Lisansiistii egitiminin mesleki geligiminize ne kattigini diisiiniiyorsunuz?
-Bilgi diizeyinizi hangi agilardan arttirdigini diigtintiyorsunuz?

M8: 30 yil sonra tekrar iiniversitenin igine girmis olmak egitim-6gretim almak i¢in orada bulunmak ¢ok énemli bir
kiyas yapma firsati sagladi bana. Gegen siire icinde iiniversitelerimizde hocalarimiz da ¢ok biiyiik bir gelisme ve
kalite artisi oldugunu izledim ve bu durum beni ¢ok mutlu etti. Daha derse girmeden ders segerken bile derslerin
isimleri bile beni daha bir meraklandirdi. Yogun bir is giiniinden sonra aksam tekrar yiiksek lisans icin iiniversiteye
gitmek, bu meraktan dolayr beni hi¢ yildirmadi. Biz oraya ¢eken sey dersler, hocalarimizin kendi alamindaki
caliskanliklariydi. Sadece kendi iilkemizde degil diinyadaki iilkeleri ve egitim sistemlerini de tammig olduk
lisansiistii egitimde. Almis oldugunuz egitim bilgi diizeyimizi mutlak bir sekilde arttirdr. Ve yonetimi becerimizi de
gelistirdi ve doniigtiirdii. Derslerde hocalarin ¢aliskanliklar: ve dersi igleme sekilleri ile bizi etkiledi. Boylece
diinyayr ve egitim yonetimini tanmidik. gelismig iilkelerin egitime biiyiik yatirim yaptiklarini, yapmis oldugum
egitimde fark ettim.

-Yiiksek lisans egitimi mutlaka insam gelistiriyor ve deger katiyor. Egitimim sonucunda; Kiiltirel yetkinlik
farkhihiklarini yonetme becerimin gelistigini soyleye bilirim. Egitim liderliginin yonetimde énemli bir yere sahip
oldugu bilincine varmama sebep olmustur. Egitim yonetiminde bilimsel ¢alismalara ve arastirmalara onem
verilmesi gibi hususlarda mesleki gelisimimle ilgili bilgi diizeyimde onemli gelismeler olmustur.

-Yonetimsel sorunlara karst tutumunuzu nasil etkiledi?

M8: Tabii ki etkiledi kendinizi iyi yetistivince farkl kiiltiirii olanlar: idare etme yetisine sahip olabiliyorsunuz.
Boéylelikle okulda birligi saglyyorsunuz ve okuldaki iklimi de olumlu bir sekilde degistirmeyi basarryorsunuz. Almis
oldugumuz egitim sorunlara bilimsel ¢éziimlerle yaklasmak ve sorunlar karsisinda on yargili davranmama gibi
olumlu tutumlar gelistirmemi sagladh.
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-Yonetim becerinizi nasil dontistiirdii?

M8: Egitimimiz sirasinda hocalarimizin bizleri ger¢ekten ¢ok onemsediklerini gordiim. Dersleri ¢ok ciddi hazirlk
yvaptiklarim fark ettik bu hazirliklar ve ciddiyetleri islerini olan saygilarindan kaynaklaniyordu bu bizim
davranisimizi ¢ok degistirdi ve bundan sonra isimizi daha ciddiye almaya basladik. Egitim, planlama ve
organizasyon becerimi, farkli kiiltiirel yetkinliklerin yonetilmesi becerimi, yapilan uygulamalardan paydaslarin
haberdar edilmesi, geri bildirim becerimi, istatistik biliminin egitim yonetiminde kullanilmasi becerimi gelistirmis
ve dontistiirmiigtiir.

-Lisansiistii egitiminde aldiginiz derslerin uygulamada size nasil bir katki sagladiginm diisiiniiyorsunuz?
-Aldiginiz egitimin yonetimde gosterdiginiz liderlik davranmislariniza ne katkisi oldu?

M8: Orgiitsel liderlik kavramini égrendim. Egitimimiz deneyimlerimize ek yapti. Isimize karsi bilimsel
vaklasmamizi sagladi diye diisiiniiyorum.

M8: Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri en 6nemli husus dgretimsel liderliktir. Egitimimiz siiresince
gerek derslerde gerekse okudugumuz tez ve makalelerde egitim yonetimi ve ogretim liderligi alaminda bilgi ve
kiiltiir sahibi olduk. Tabii ki her okul miidiirii basarili olmak ister. Basariya ulasmanin tek yolu 6gretimsel
liderliktir. Yiiksek lisans egitimi sayesinde dgrendiklerimizi uygulama firsati bulduk diyebilirim.

-Derslerdeki kazanimlar ogretmenlerle iletisiminizi nasil etkiledi?

M8: Ogretmenlerin okul miidiirlerinden egitim yonetimi ve kiiltiivlerarast yeterlilik hususunda neler bekledigini,
bunun sonucunda kuruma baghliklarimin arttigini, okul igin daha fazla ¢alistklarin, daha fazla risk aldiklarin,
calisma isteklerinin arttigini 6grenmemiz bizde basarimin anahtarimin ogretmen oldugu bilincini gelistirmis,
ogretmenlerle birlikte hareket etmeyi, onlarla iletisimi gii¢lii tutmay: saglamustir. Konusma dilimizde bilimsel bilgi
girdi. Giinliik hayata bu bilgi girince dgretmenlerin goziinde ¢ok etkili bir durum oldu. Ben 6gretmenlerimizin
lisansiistii egitim yapmasi i¢in hep destek oldum, destek olmaya da devam ediyorum.

-Ogrencilerin daha iyi 6grenebilmesi icin aldiginiz lisansiistii eitim ile hangi uygulamalar: gerceklestirdiniz?

M8: Bilisim teknolojilerinin dersliklerde ve atélyelerde kullanimini gelistirdik. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere daha fazla 6nem verdik, daha fazla etkinlik planladik ve uyguladik.

-Lisansiistii egitiminde 6grendiklerinizle hangi sorunlari ¢ozdiiniiz?
-Ne gibi sorunlarla karsilasyyordunuz?

M8: Ogretmenlerin kiiltiirel yetkinlik farkliliklarindan dolay1 ayni hedefe odaklanma konusunda sikintilar
oluyordu. Okulumuzun kendisine ait binasimin olmayisi da zaman zaman moral bozukluguna yol agryordu. Bunun
sonucunda bazi ¢alismalar istenen kalitede ve zamaminda yapilamiyordu.

-Ornek olay anlatir misiniz?

M8: Ozellikle AB projeleri hazirlama konusunda &gretmenlerimizde isteksizlik vardi. Kiiltiirel yetkinlik
farklhiliklarindan dolayr ¢ok istememize ragmen proje hazirlama konusunda 6gretmenleri bir araya getiremiyor,
projelerde basarili olamiyorduk. Egitim yonetiminin aynt zamanda herkesi ayni hedefe odaklayabilme ve kiiltiirel
vetkinlik farkliliklarinin birlikte yonetilmesi oldugunu da 6grenmis olduk. Yapilan toplanti ve egitim seminerleriyle,
okul i¢i ve okul disi sosyal ve sportif etkinliklerle ogretmenlerimizi ayni hedefe odaklama, birlikte hareket etme
konusunda ciddi mesafeler kat ettik. Sonucta ii¢ AB projesi hazirlayp uygulamay: basardik. Birlikte hareket etmeyi
birlikte is yapmayi ve takim olarak hareket etmeyi kazandigimizi diigiiniiyorum

-Karsilastiginiz sorunlara ¢oziim iiretme noktasinda lisansiistii hangi derslerden ilham aldiginizi diistiniiyorsunuz?

M8: Céoziim iiretme noktasinda en ¢ok Orgiitsel Davranis, Yonetim Felsefesi ve Egitim Yonetimi derslerinden ilham
aldim diyebilirim.

-Daha énceki uygulamalarimizdan hangilerini lisansiistii egitiminizden sonra degistirdiniz?
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-Lisansiistii egitimden sonra sizi uygulamalarinizda degisime sevk eden nedenleri anlatabilir misiniz?

M8: Yiiksek Lisans egitiminde ozellikle hocalarimizin iglerini ¢ok ciddiye aldiklarini gordiim. Derslere donanimi
ve hazirlikly olarak girdiler. Derslerde bizlere demokratik bir ortamda, goriiglerimizi dile getirebilme,
yorumlayabilme ve sunum yapabilme firsati verdiler. Derslere katilim konusunda bizleri zorlamadiklar: halde
katilum her defasinda iist diizeydeydi. Hatta Cumayeri, Alapl, Eregli gibi uzak yerlerden gelen arkadaslar bile
katilimi hi¢ aksatmadilar.

Okul ortamwindaki tiim birimlerle ortak hareket, giindemli planlama ve degerlendirme toplantilart yapma ve geri
bildirimde bulunmaya énem verdim. Birimleri kendi ¢alisma alanlarinda daha 6zgiir biraktim ama denetim ve
kontrole devam ettim.

Personelin odiillendirilmesi ve motivasyonuna daha fazla onem verdim, onlart her zaman destekledim, yanlarinda
oldugumu hissettirdim. Yapabileceklerine inandirdim.

Derslerde farkli iilkelerin egitim sistemlerini, egitim istatistiklerini arastirma, inceleme ve 6grenme firsati buldum.
Egitime, Tiirkiye’ye, diinyaya bakis agumiz degisti, daha genig pencereden bakmamiz gerektigini fark ettim. Bu
durum bende yerinde gorme istegi ve arzusu uyandirdi. Bu istegimize ulasabilmek, ogretmenlerimizin bilgi ve
gorgiilerini arttirmak, iyi uygulamalar: okulumuza kazandirabilmek icin AB projelerine agirlik verdik ve bunda da
basaril olduk.

-Ornek olay anlatabilir misiniz?

M8: Egitim sonrasi degisime en giizel 6rnek bana gore yaptigimiz AB projeleridir. 2015 yilinda 1, 2016 yilinda 2
projemizle farklik iilkelerin egitim sistemlerini, egitim programlarini ve uygulamalarini yerinde gérme firsati

bulduk.
-Kendi yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?
-Lisansiistii egitim yapmamus yoneticilerden hangi agilardan farklilastiginizi diisiiniiyorsunuz?

M8: Lisansiistii egitim yapmamis ¢ogu arkadasinizla egitime bakis penceremiz farkli diye diisiiniiyorum. Ben
paniklemeden, kendime giivenle hareket ediyorum ama digerleri dyle degil. Aldigim egitimle benim egitime ve
egitim yonetimine genis bir bakig agim oldu diye diigiiniiyorum ve biirokratik yonetim anlayisimda degisiklik oldu.

Okuldaki birimlere giiven vermek lider olabilmek ¢ok onemli. Bu durum okul iklimini de ¢ok olumlu etkiliyor.
Ogrendiklerinizi yasadiklarimizi ogretim liderligi ve onderlik yaparak meslektaslarimiza égretiyorsunuz. Bu
miidiirler arasinda yeterlilik konusunda beni one ¢ikard diye diigtiniiyorum.

-Yonetim uygulamalarindaki becerileriniz kisisel ézelliklerinizden mi yoksa lisansiistii egitiminizden mi
kaynaklanmaktadir? Ornek olay anlatabilir misiniz?

M8: Yénetim uygulamalarindaki becerilerimi sadece yiiksek lisans egitimine baglamak haksizlik olur. Katkist
olmustur. Esas katki yillara dayanan yonetim tecriibem olmugstur. 31 yillik meslek hayatimda 6 yil miidiir
vardimcist, 4 yil miidiir bagyardimcisi ve 8 yil okul miidiivii olarak gérev yaptim. Kisaca 18 yillik yoneticilik hayatim
bana ¢ok seyler katti. Yaptigimiz iste egitim kademelerinde yiikseldik. Bir adim daha yukari atip diye diigtiniiyorum.
Insan olgunlasan bir meyveye benzer. Bilginin verdigi agirlik ve agirbashlik ¢ok énemlidir. Bu deger katiyor diye
diigtintiyorum. Egitim de bizi olgunlastirdi ve agirbash olduk. Bu ¢alisgimiz yerde okul iklimini yumusatti. Her
egitim yoneticisinin mutlaka bilgi beceri yoniinden kendisini geligtirmesi i¢in ¢calismasi, gayret etmesi gerekiyor
diye diigiintiyorum. Ve mutlaka lisansiistii egitim yapwp ¢alismalilar. Kisaca, yilarin verdigi yonetim tecriibemin
tizerine yiiksek lisans egitimiyle tecriibemi ta¢landirdim. Daha planl, programli ve bilimsel olarak uygulamalara
yvansitma firsatt buldum.
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Miidiir 9 (MO9)

-Lisansiistii egitim yapmig olmak motivasyon agisindan ogretmen, diger yonetici ve gevrenin size bakis agisini hangi
agilardan degistirdi?

-Ogretmenlerin bakis acisindaki degisikler (olumlu, olumsuz)

M9: Bu konuda sunu séyleyebilirim: Bir kere 6gretmen arkadaslarimiz okul miidiiriiniin kendisini nitelik olarak
gelistirmesine saygi duyuyorlar ve dolayist ile sizin teknolojik olarak belli bir altyapiya sahip oldugunuzu, sizinle
rahatlikla iletisime gegilebilecegini, yaptiginiz ¢alismalardan yine adil ve tutarli oldugunuzu, kendilerini rahatlikla
sizi anlatabildiklerini, problemlerini ¢ozebildigi eklerini ve en onemlisi karsilikly giiven duygusunun gelistigini
gorebiliyorum.

-Okul miidiirii meslektaslarimizin bakis agisi (olumlu, olumsuz)
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M9: Okul miidiirleri ile ilgili bazi arkadaslara Esin kaynagi olabiliyorsunuz yani bizde yiiksek lisans yapmak isteriz
diyorlar bu islere onlar da goniil vermek istiyorlar. Insanlarin nitelik olarak gelismesinde yiiksek lisansin onemli
oldugunu diisiiniiyorum bu konuda okul miidiirlerinin lisansiistii egitim almasi ¢ok onemli. Bazi arkadagslar da
kiskangliklar hareket ederek boyle bir seyi ne gerek var diye hareket edenler de mutlaka var. Yapmis oldugunuz
mesakkatli yiiksek lisans ¢alismasi idarecilik degerlendirmesinde 3 ya da 4 puan olarak ile alintyor ama herhangi
bir sekilde alinmis bir basar: belgesi ayni puanla degerlendiriliyor bu da alandaki haksizlik diye diisiiniiyorum. Bu
konuda terazinin dengelerinin daha farkli olmasi gerektigini diisiiniiyorum.

-Ust yoneticilerin (olumlu, olumsuz)

M9: Iice milli egitim miidiiriimiiz ya da sube miidiirlerimiz ilce adina yapilacak olan programlarda ézellikle
projeler de bize daha ¢ok giiveniyorlar bize daha ¢ok gérev veriyorlar zaten siz kendinize gelistiriyorsunuz bu igi
de rahatlikla halledersiniz diyerek bize giiven veriyorlar.

-Lisansiistii egitiminin mesleki gelisiminize ne kattigini diistiniiyorsunuz?
- Bilgi diizeyinizi hangi agilardan arttirdigini diisiiniiyorsunuz?
- Yonetimsel sorunlara karst tutumunuzu nasil etkiledi?
- Yonetim becerinizi nasil doniistiirdii?

MO: Bir kere sunu séyleyeyim. Yani kisi olarak daha fazla okumaya, basladim. Daha fazla arastirma yapmaya
basladigimi séyleyebilirim. Bu beni daha ¢ok mutlu ve motive etti. Su sekilde diisiinmeye basladim Fazil hocam.
Bu isin sadece bugiin icin degil, ayni zamanda ahiret boyutu oldugunu da diisiinmeye bagladim. Yazdigin bir
makalenin bu Diinya iizerindeki insanlara faydasimin dokunmast bile ¢ok onemli diye diisiiniiyorum. Ortak
paydamiz egitim oldugu icin lisansiistii egitimimiz sirasinda egitim tarihini daha ¢ok okumaya basladim.

Yonetim beceriniz de nasil bir doniisiim var? Biz eskiden okulu sadece okul olarak goriirdiik. Yiiksek lisansla
birlikte artik okulun bir orgiit oldugunu gordiik. Okulun bir yasam alam oldugunu fark ettik. Okulun tim
egitimcilerin ortak bir paydasi oldugunu fark ettik. Okulun bizim bir degerimiz oldugunu anladik. Okulun
girisimciligin yapilabilecegi yer oldugunu anladik. Giizel iliskilerin ve iletisimin olabilecegi bir yer ve alan
oldugunu fark ettik. Okula degisik ve genis bir bakis agistyla bakmaya basladik.

-Lisansiistii egitiminde aldiginiz derslerin uygulamada size nasil bir katki sagladigini diigiiniiyorsunuz?
-Aldiginiz egitimin yonetimde gosterdiginiz liderlik davramglariniza ne katkisi oldu?

M9: Ogretmen arkadaslarla daha fazla bir araya geliyorsunuz. Siz gidemezsiniz, ogretmenler sizinle daha fazla
bir araya gelmeye ¢alisiyorlar bu yakinhigi, sicakligi sizin iliskiniz sizin iletisiminizde goriip size. Eskiden bir
miidiiriin orasina ¢ekilerek girilirdi, korkarak girilirdi ama su anda bakiyorum biz iletisim agisindan hi¢hbir
problem yasamiyoruz. Arkadaglar rahat bir sekilde girip, isteklerini soyleyip iletisimi en bagarii sekilde
gergeklestirebiliyorlar. Okul miidiiriiniin  kapisini  siirekli agik olmast gerektigini diisiiniiyorum oOgretmen
arkadagslarima vermeye ¢alistigim bir mesaj da budur ben onlarla siirekli iletigim icin her zaman hazirim. Turizm
Otelcilik Meslek Lisesi olarak bazen ne ise yarariz diye diisiiniiyoruz. Ben olaylara daha farkli bakiyorum Bizim
okul, Turizm Otelcilik Meslek Liselerinden farkli bir yéniine one ¢ikmalr diye diistiniiyorum onu kegfetmeliyiz onu
on plana ¢ikarmaliyiz bunu su sekilde basardigimizi diisiiniiyorum. 2017 yiliydi basbakanimizi ilimizi ziyaretinde
okulunuzda agwrlayarak diger okullardan farkimizi ortaya koyduk. Bu kazanmis oldugumuz dzgiiven girisimcilik
duygulari ile ilgili eger yiiksek lisansa gitmeseydim arkadagslarimla orada o egitim iletisimine girmeseydim bunlar
olmazd: diye diigiiniiyorum.

-Derslerdeki kazanimlar 6gretmenlerle iletisiminizi nasil etkiledi?

MO: Derslerdeki kazanimlar 6gretmenlerle iletisimimizi olumlu etkilemigtir. Ben programci oldugum icin biitiin
program ve kazamimlara hdakim olmam ve 6gretmenlerle bu konuda iletisime ge¢mem onlarin goéziinde benim bu
alandaki liderligini pekistirmistir bu onlarla aramizda giiclii bir iletisim kurulmasimin en biiyiik sebeplerinden
birisidir.
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Yillik planinda yerel kutlama giillerinden farkl bir islem yapan arkadasi Oltu’nun Kurtulus giiniinde degil de
Diizce 'nin yerel giizelliklerini gorme giinii olarak degistirmesi konusunda uyarmis olmam hem aranizda tath bir
diyaloga hem de program ve programciliga karsi arkadaslarimin goziinde benim biiyiimemi saglamis giiveni
pekistirmistir. Programlara vakiyf olmamiz arkadaglarimizin yaptikiari islerde daha titiz davranmalarini ve 6zen
gostermelerini saglamaktadur.

-Ogrencilerin daha iyi 6grenebilmesi icin aldiginiz lisansiistii egitim ile hangi uygulamalar: gerceklestirdiniz?

MO: Sunu soyleyeyim bazi hocam ben ogrencilerle tek tek goriisiiyorum ben énceden toplar konusuyordum, nasihat
ederdim ama simdi oyle degil bireysel egitime doniik olarak ogrencilerle teker teker goriisme yapiyor bunun
Sfaydasini goriiyoruz égrencilerimizi ¢ok daha iyi tanima firsatimiz oluyor onlarla ilgili ozel bilgiler edinmek bize
gli¢ saglyor. Pandemi déneminde bile 6grencilerimizle zoom iizerinden goriismeye onlart dinlemeye devam ettim.
Yapilan olgme ve deneme sinavliarimin bireysel olarak degerlendirmeye ve basariyi analiz ederek arttirmaya gayret
et ettim.

Insan diigiiniinii begenmezse bugiin icin faydadir ben gecmisteki bazi eksik yerime gordiigiim icin égrencilerimle
hassas bir sekilde bu sekilde iletisim kurmaya dzen gosteriyorum. onlarin daha iyi nasil basarili olabileceklerini
daha iyi nasil gelisebileceklerini siirekli arastirmaya ve bunun igin ¢aba géstermeye devam ediyoruz.

Evdeki cocuklarimla okuldakileri hi¢ ayirmiyorum.

-Lisansiistii egitiminde 6grendiklerinizle hangi sorunlari ¢ozdiiniiz?
- Ne gibi sorunlarla karsilagiyordunuz?
- Ornek olay anlatir misimz?

MO: Evet okulun sorunu bitmez oncelikle onu soyleyeyim ekonomik sorunumuz var temizlik sorunumuz var barinma
sorunumuz var velilerle ogrencilerle dgretmenlerle ilgili sorunlarimiz var okulda ihale yapildigi zaman zaten
okulun genel halini etkileyen olumsuz bir durum var bu da biiyiik bir sorun. Okulumuzun WC' leri ile ilgili ¢ok
biiyiik problemimiz vardi. Ak¢akoca’ da yaganmis olan sel felaketinin sonunda bu olumsuz durumu okulumuz adina
bir firsata cevirerek okulumuzun sikintilarini gidermek icin bir yol bulduk ve tuvaletlerimizi yeniledik egitim
alanlarimizda ki sikintilari giderdik boylece bir sikintiyi firsata ¢evirmeyi becermis olduk. Bu drnegi neden verdim
vapmis oldugumuz egitimde okumus oldugumuz érneklerde her seyin resmini ile ¢oziilmedigini fark ettim insani
iliskilerle de pratik ¢éziimlerle de farkl bakis acilariyla da problemler ¢oziilebiliyor. Resmiyetin ¢ozemedigi seyleri
agimiz degistirmistir koltukta oturmanin degil de gezip dolagmanin ¢evreyi tanimanin ve ¢evreyi okulun i¢ine dahil
etmenin katkilart olmustur.

-Karsilagtiginiz sorunlara ¢éziim tiretme noktasinda lisansiistii hangi derslerden ilham aldigimizi diigiiniiyorsunuz?

Tiirk egitim sisteminde finansal sorunlar ve degerler egitimi dersimiz benim unutamayacagim dersler. Milli Egitim
Bakanlhigimin biitcesinin en biiyiik kaleminin 6gretmen maast ve onun SGK giderleri oldugunu bu derste gordiim.
Bu beni hem iizdii hem de bazi ger¢ekleri gormemi sagladi.

Degerler egitimi dersinde biraz da vicdani duygularimizin 6n plana ¢ikmaswn sagladigin diigiintiyorum biraz daha
diistintip tefekkiir etmek gerekiyor.

-Daha dnceki uygulamalarimizdan hangilerini lisanstistii egitiminizden sonra degistirdiniz?
-Lisansiistii egitimden sonra sizi uygulamalarinizda degisime sevk eden nedenleri anlatabilir misiniz?

MO: Lisansiistii egitim almadan once takindigim bazi tavirlart ve yaptigim bazi seyleri kusurlu gériip onlardan
vazgegtim.

-Ornek olay anlatabilir misiniz?

M9: Ben simdi soyle séyleyeyim biraz kizginlik, asabiyet kendimde begenmedigim ézelliklerim vardi. Bazen bagirip
cagirip, yiiksek sesle konusurdum. Lisansiistii egitimden sonra biraz daha sakin olmay, sabirli olmayr sabrin
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onemli bir meyve oldugunu, sabrin énemli bir sinav oldugunu gérdiim. Yaptigi seyden pigsman olan, égrenciye
yiiksek sesle bagirmak yerine onu dinlemek anlamaya calismak, yeni yontemim olmaya basladi. Ogrencileri
dinleyip anlamaya c¢alistm sorunlarini gérmeye c¢alistm artik biraz daha farkli bakiyorum o&gretmen
arkadagslarimla. Artik daha sogukkanl sabirli ve yiiziim gérerek iletisim kuruyorum Adalet mekanizmasinin
vicdanly bir sekilde isletildigi hissiyatini hep vermeye gayret ediyorum bunlari séyleyebilirim. Artik 6grenciye tost
soyliiyorum, ¢ay séyliiyorum, birlikte ¢ay icip konusuyoruz. Onlar: dinliyorum ve bu sekilde sorunlarin daha kolay

¢oziildiigiinii fark ediyorum.
-Kendi yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?
-Lisansiistii egitim yapmamug yoneticilerden hangi agilardan farklilastiginizi diigiiniiyorsunuz?

M9: Tabiki yapmis oldugunuz ¢alismalarla okumalarla bakis a¢inizla bir adim éne ¢ikmis oluyorsunuz. Bunun
vamnda Tiirkiye genelinde program olarak birtakim degisiklikler yapmak gerektigini diigiiniiyorum. Yayinlar:
egitim etkinliklerini, suralar takip ediyorsunuz baktiginiz zaman giincel bir yapimin i¢indesiniz. Hep geligime a¢ik
onii agtk bir yapimin icindesiniz ve giincel kalmak zorundasmiz. Bu sekilde bakinca da diger arkadagslarimizdan
emeginin karsiligi olarak hani onde olmak demeyeyim de daha faydali yerdesin.

-Yonetim uygulamalarindaki becerileriniz kisisel ozelliklerinizden mi yoksa lisansiistii egitiminizden mi
kaynaklanmaktadir? Ornek olay anlatabilir misiniz?

MO: Ben dncelikle sunu soyleyeyim yiiksek lisans yapmak tabiki tek basina yeterli degil. Yiiksek lisans yapmak
yoneticinin, 6gretmenin kendini gelistirmesine mutlaka katkist var bu yadsimamaz. Ama éncelikle biz insani deger
yvargilarima sahip olmali oncelikle insan olmaliyiz. Daha sonra insan kendini gelistirmek istiyorsa bu kriterlere
sahip arkadaslarimiz yiiksek lisan yapsin. Yiiksek lisansla insan degismez. Insan once insan olmali vicdani olarak,
inangsal sistem olarak insan olmali. Daha sonra bu giizelligin iistiine lisansiistii egitimle ilgili calismalar: yaparsa
daha da iyi olacagi kanaatindeyim. Yani soyle soyleyeyim hocam okulunu etkili yonetmek isteyen bir miidiir arkadag
bu amaca uygun profesyonel egitim almali. Ama bundan o6nce insani ve vicdani degere sahip olmali. Memleketimiz
gelisiyor degisiyor bu bizi mutlu ediyor gurur duyuyoruz. Biz de kendimizi gelistirmek ve degisime acik olmak
zorundayiz.

Miidiir 10 (M10)

Lisansiistii egitim yapmis olmak motivasyon agisindan dgretmen, diger ydnetici ve ¢evrenin size bakis agisini hangi
acilardan degistirdi?

-Ogretmenlerin bakis acisimdaki degisikler (olumlu, olumsuz)

M10: Merhaba ben ... .... 22 yildir ogretmenlik yapryorum ogretmenligin 18 yili idarecilikte gecti. .........'da
degisik okullarda idarecilik, miidiirliik gorevlerinde bulundum. Birkag yil dnce yiiksek lisansmni tamamlayip
doktora egitimime bagsladim doktora tezimi verip doktora egitimini tamamlamak iizereyim.

Kendi becerinizi gelistirmeniz tabiki ozgiiveninizi arttiriyor ve daha mutlu oluyorsunuz. O yiizden lisansiistii egitim
sizi mutlu ediyor. Ogretmenler genellikle lisansiistii egitime gereksiz gibi bakiyorlar. Sanki lisansiistii egitim
vaptiklarinda bir sey degismeyecek gibi diistiniiyorlar. Fakat uygulamalardaki farklilklarimiz eski ile yeni
arasinda bir kiyaslama farki olusturabiliyor. Ogretmenin degerli oldugunu hissettirmek gerekiyor. BuU hissi
verdikten sonra biitiin ogretmenler sizin almig oldugunuz egitim ile ilgili farki gériip takdir edebiliyorlar.
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Okul Miidiirii meslektaslarinizin bakis agist (olumlu, olumsuz)

M10: Lisansiistii egitim yapan bir ydnetici olarak diger yéneticiler ve miidiirler grubunda dogal bir lider
oluyorsunuz. Bir uygulama bir konu oldugunda, bir sorun oldugunda mutlaka size ulasiyor arkadagslariniz. Mutlaka
sizi arayip size damigiyorlar yani sizin gorisleriniz dikkat ¢ekiyor soyleme ve bakis aginiz ¢oziim onerileriniz
miidiirler igin degerli oluyor.

-Ust yoneticilerin (olumlu, olumsuz)

M10: Ust yoneticilerden bazilart lisansiistii egitim yapmay: bos isler olarak gorebilivor ki gorenler de oldu.
Lisansiistii egitim ile bosuna ugrastyorsun gereksiz bir ig diven oldu. Fakat aldigimiz egitimi ¢evrenizde ne kadar
pozitif yansuttiginiz ¢ok 6nemli. Bunu fark edip deger veren olacaktir diye diisiiniiyorum.

-Lisansiistii egitiminin mesleki geligiminize ne kattigini diigtiniiyorsunuz?
-Bilgi diizeyinizi hangi agilardan arttirdigini diigtiniiyorsunuz?

M10: Aldigim egitimden sonra olaylara ve yonetim faaliyetine biitiinsel bakmay: égrendim. Eskiden okulda kurul
ve komisyonlarin isini ben yapmaya ¢alisiyordum. Halbuki o kurul ya da kisinin gorevi o. Aldigim egitim bunun
yanlis oldugunu hissettirdi. Sonra okulumda takim ¢alismast yapmayr sagladim. Takimin yaptigi isler takim
liderinin denetiminde daha degerli oldu. Bu onemlidir diye diigtintiyorum.

-Yonetimsel sorunlara karst tutumunuzu nasil etkiledi?

En biiyiik sorun okulun biitiin islerine benim yetismeye kontrol etmeye tamamlamaya ¢aligmamdi bu beni ve okulu
yoruyordu. Yonetimde yaptigim calismalarin takim- ekip ¢alismast ile yapilmasmi saglayarak yanhs tutumumu
degistirdim. Takim ve ekip ruhunu ve ¢alismasini on plana ¢ikardim diyebilirim.

-Yonetim becerinizi nasil dontistiirdii?

M10: Okul miidiir olarak bir baski altindasiniz. Almis oldugunuz egitimle kendinizi gelistirmis olmaniz dogal
olarak ézgiiveninizi arttirtyor ve isinizi daha severek yapip daha basarili oluyorsunuz. Bu giivenle yeni seyler
yapmak i¢in harekete geciyorsunuz. Yani egitiminiz sizi gelistiriyor siz de doniisiim yasiyorsunuz.

-Lisansiistii egitiminde aldigimiz derslerin uygulamada size nasil bir katki sagladigin diigtiniiyorsunuz?
-Aldigimiz egitimin yonetimde gosterdiginiz liderlik davramglariniza ne katkisi oldu?

M10: Liderlik ¢ok genis bir kavram. Universitelerce dénemlerce ders olarak okutulur. Bununla ilgili yazilms bir
suirti literatiir de vardir. Okul agisindan bakildiginda tabi bunu simirlayarak cevaplandirmak istiyorum. Mesela ben
eskiden liderin isinin sorun ¢ozmek oldugunu zannediyordum. Ama lider sorun c¢ikartirmis. Farklhilk
yvaratacaksiniz, mevcut diizene alismis olanlar ¢alismak istemeyenler, bu mevcut diizene hizmet edenler bunu
mutlaka sorun olarak goriiyor. Miidiirler yetkilerinden ziyade etkilerini kullanmayr 6grenmeliler. Ben bunu yapmis
oldugum egitimle kazandim diye diisiiniiyorum.

-Derslerdeki kazanimlar ogretmenlerle iletisiminizi nasil etkiledi?

Idarecilerimizin ilk yillarinda sorumlulugun verdigi endiseyle kimin ne yaptiginin pesine diistiik. Yapmus oldugum
egitimde bunun bir hata oldugunu gérdiim ve kendimi bu konuda degistirdim. Miidiiriin beden dilinin etkili olmasi
cok onemli. Beden dilini etkili kullanmay: 6grendim. Iletisim kanallarinin miidiir de agik olmast ¢ok énemli. Ayni
zamanda miidiiriin ulasilabilir olmasi gerekiyor. Bu ulasilabilirlik insanlarin her zaman size gelip herhangi bir
stkintitlhi durumla ilgili duygularini paylagsmasini saglyyor. Bu da Sizin hemen ulasilabiliyor olmanizdan kaynaki
okul icinde dedikoduyu engelliyor. Almis oldugum egitim etkisiyle 6gretmenlerin soylediklerinin ¢ok dikkate aldim.
Bazi seyleri hissetmeyi, 6gretmeni ve personelli dinlemeyi 6grendik. Ogretmenle okul i¢inde ve disinda informal
olarak paylasimda bulunmanin birlikte etkinlikler yapmanin kurum iklimini gelistirdigini 6grendim. Bunlar yapmig
oldugum idareciligi olumlu etkilerdi.

-Ogrencilerin daha iyi 6grenebilmesi i¢in aldiginiz lisansiistii egitim ile hangi uygulamalar gergeklestirdiniz?
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M10: Ogrencilerimin daha iyi 6grenebilmesi icin farkli seyler yapmaya gayret ettim. onlarin 6grenme diizeyi ve
ogrenme sartlari tizerine ¢alistim. égrenci basarisimin nasil arttirilabilecegi ile ilgili ¢alismalar yaptim. basaryn
arttirmak igin 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarini kontrol ettim. Okulda 6l¢me ve degerlendirme komisyonlar
olusturarak, siireci takim tarafindan kontrol ettirmeye gayret ettim. Okul i¢inde aylik kazamim degerlendirme
siavlart yaparak bu sistemi olusturmaya ¢alistik. ogrenci basarisini olgmeye ¢alismak ve arttirmaya ¢alismak
dolayli olarak ogretmen basarisini da 6lgmeye sebep oldu. Bu da 6grenme ortamini ve 6grenmeyi daha etkili yapip
gelistirdi. Ogrencilerle birebir ilgilendigimiz bir ko¢luk sistemi kurarak basariya ulasmaya ¢alistik.

-Lisansiistii egitiminde 6grendiklerinizle hangi sorunlari ¢ozdiiniiz?
-Ne gibi sorunlarla karsilasyyordunuz?

M10: Okullarda sorun mu? Sorun bitmez... Okul biitcesi, fuzuli giderleri kiiciiltiip tasarruf etmek, cevreyi ddhil
ederek yeni kaynaklar olusturmak, rol gérev is tanimlari...

-Ornek olay anlatir misiniz?

Soyle anlatayim. Gérev yaptigim ve kurumsal yapist ¢ok diizensiz olan bir okulda okulun iklimini degigtirmek ve
kurumsal bir yapi olugturmak igin rol goérev ve is tanimlari tizerine ¢alistik. Bu isler saglikli yapilmadiginda olugan
problem tiim okulu olumsuz etkiliyor. Herkese kimin gérev ve sorumlulugunun ne oldugunu ayrintiyla anlattik. Bu
konuda ogrencileri de bilgilendirdik. Okulda 6gretmenler kimden izin alacagini 6grendi. Is tammlart kurumsal
yapuy gili¢lendirdi. Her seyi bir kurala bagladik. Béylece okul i¢indeki kuralsiz yapt ve stkintilar ortadan kalktr.
Idareciye verdigimiz yetkiyi idareci kullandi ve o kararlar verdi. Siz miidiir olarak idarecive verdiginiz yetki ile
ilgili karar: almamaya dzen gostermelisiniz. Bu konuda ben de hassas oldum. Béoylece kurumsal bir kiiltiir
olusturduk.

-Karsilagtiginiz sorunlara ¢oziim tiretme noktasinda lisansiistii hangi derslerden ilham aldigimizi diigiiniiyorsunuz?

M10: Yonetim kuramlari dersi bunlardan bana en ¢ok katki saglayandir. Her orgiit bir amag i¢in kurulur. Okul da
bir amag i¢indir. Biz yoneticiler olarak bu amaclart iyi belirlemeliyiz ve paylasiimasini, okulda benimsenmesini
saglayabildigimiz oranda basarily oluruz. Insan kaynaklar dersi bana katki sagladi. Liderlik ile ilgili derslerde
ogrendiklerimiz idarecilik hayatimizda ¢ok etkili oldu. Burada unutmayacagim bir séz var. Onu hep hatirimda
tutmaya ve paylasmaya devam ediyorum. "Mevzuat dikiz aynasi gibidir” ona bakacaksin ama siirekli onda
takildigin zaman problemlerle kazalarla karst karsiya kalabilirsin.

-Daha dnceki uygulamalarimizdan hangilerini lisanstistii egitiminizden sonra degistirdiniz?
-Lisansiistii egitimden sonra sizi uygulamalarinizda degisime sevk eden nedenleri anlatabilir misiniz?
-Ornek olay anlatabilir misiniz?

M10: Ben soyle soyleyeyim énceden ben okul miidiirii oldugumun farkinda degildim ben okulda kendimi 6gretmen
zannediyordum. Bu yiizden de okulda 6gretmenlerin roliinii ¢alryordum. Miidiir yardimcilarinmn isini yapiyordum.
E-okul' dan onlarin isleri ile ilgili eksik gordiigiimii halletmeye ¢alisiyordum. EXKinlik icin kalkip otobiisii ben
ayarlamaya, igleri ben yapmaya ¢alisiyordum. Artik rol ¢almay bitirdim.

Herkes kendi igi ve sorumlulugu ile ilgili geregini yapmayr bilmeli. Biz yénetici olarak égretmenin ya da
idarecilerimizin roliinii ¢almamalyiz. Il milli egitim miidiirii okul miidiiriiniin ya da bakan ogretmenin roliinii
calmaya ¢alismayip kendi isini yapmali diye diisiiniiyorum. Ogretmenler 6gretmenlik yapmalr. Herkes sistem icinde
sistemin ona verdigi ne gérevi var ise, onu hassas bir sekilde yerine getirmeli.

Su anda artik yiiksek lisans egitimimden sonra ben kimsenin gorevini calmiyorum ve kimsenin igine karismiyorum.
Kurumun miidiirii olarak her bireyin gérev ve sorumluluklarini yapmasini izliyorum. Benim bakis agim bu dogru
olanin da bu oldugunu biliyorum. Kimsenin de kimsenin gérevini calmamasi gerektigini diisiiniiyorum.

-Kendi yoneticiliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?

-Lisansiistii egitim yapmamus yoneticilerden hangi agilardan farklilastiginizi diigiiniiyorsunuz?
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M10: Artik okulu bir orgiit olarak tamimlama biitiinsel olarak tamimlamada farkilastigimizi diigtiniiyorum.
Lisansiistii egitimimden sonra okulu birbiri icine ge¢mis bir sistemler biitiinii olarak gordiim ve bu bakist biitiin
arkadaglarimla paylasmaya ozen gosterdim. Amag¢ odakli olarak olaylara bakmak konusunda farkiilastigi mi
diigtintiyorum. Gergekten biz okulun amaglarini iyi ve etkili tamimlayabildiysek ve buna bagl kalyyorsak biitiin
paydaslar bu ortak amaclara odaklanabiliyorsak her sey degisiyor. Ayni amaca odaklanmayr basarili bir sekilde
yvaptigimi bu konularda arkadaglarimdan farklilastigini diisiiniiyorum. Sorunlara yaklagimda amact kagirip daha
fazla ¢oziimsiizliige gidebiliyorlar. Biz arkadaglarimla sorunlart amag odakli ¢ozmek konusunda da farkliyiz.

Okula bir biitiin olarak bakmak, amag odakli olmak ve amaglara siki sikiya bagh kalmak bence igin ozeti bu.

Oégrencilerin nereden okula girecegi, teneffiislerde nasil davranacagi ya da kiyafeti ve tirasi takist cok onemli
olmamali. Yani amag¢ olmamali. Bunlar amag olursa asil amag gozden kagar.

Yonetim uygulamalarindaki becerileriniz kisisel ozelliklerinizden mi yoksa lisansiistii egitiminizden mi
kaynaklanmaktadir? Ornek olay anlatabilir misiniz?

M10: Eger hocam kisisel ozelliklerimden olsayd: lisansiistii egitim almadan once uygulamalarimda boyle hatalar
vapmazdim. Kisisel ozellikler bir yere kadar, onlar énemli mutlaka. Lisansiistii egitim yaptiktan sonra onceki
uygulama ve hatalarima baktigimda kisisel ozelliklerin yeterli olmadigini gordiim. Ancak lisansiistii egitimden
sonra teorik bilgileri uygulamaya dokme sansim oldugu i¢in hatalarimin  azaldigimi, siireci daha iyi
yonetebildigimi, amaglara ulasmada daha iyi ve etkili yollar bulabildigimi gérdiim. Bu a¢idan bakildiginda aslinda
birbirinden ayirmryorum kisisel ézellikleri ve lisansiistii egitimi. Yoneticide liderlik ozellikleri olmast gerekiyor
ancak egitimden sonra §éyle geriye doniip baktigimda gecmiste yaptigim hatalar: gordiigiimde yetersiz oldugumu
¢ok iyi fark ediyorum. Bu da egitimin bize ne kadar deger kattigini ortaya ¢rkartmakta diye diigtiniiyorum.
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Geregini bilgilerinize rica ederim.

Prof Dr. Zafer AKBAS
Sosyal Bilimler Enstitiisii Midari

Ek:Etik Kurul Kararlan
Bu belge, giventi elekrronik imza ile imzalammgtr
Belge Dozrulama Kodn :*BSCENN2TB3* Pin Kodu :334682 Belg= Takip Adres :
“Adres Fomraip Yerleqkesi 81620 Meckez DUZCE Bilzl in Selim Fabar
Telefon:0 380 542 14 37 Faks:0 380 542 14 38 ilgi i

Unvan:: Bilgisayar Igletmeni
edu tr Web:www.sobe.duzce adu tr
Kep Adresi iversitesigihs0] kep.tr
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Tez Onerisi Onay Karan

T.C.
DUZCE UNIVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU KARARLARI

TOP SAYISI KARAR SAYIS KARAR TARIHI
9 2021/142 21.05.2021

KARAR NO: 2021/142

Diizee Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim Ydnetimi ve Denetimi Tezli ¥ (tksek
Lisans Programi Ggrencisi Fazil KIRGIN'm "Egitim Ydnetimi Alaminda Lisansistii
Egitim Yapmis Yineticilerin Bakis Aqilarindaki Farkhhklar" bashkl calismas:
kapsaminda uyvgulamak istedigi anket formu, Etik Kurulumuzea incelenmis olup ilgili
calismamin aragtirma protokoliine uvulmasi ve etik onay tarihinden itibaren gegerli olmak
kosulu ile uygulanmasimin etik agidan uygun olduguna;

Ov birlif ile karar verildi.




