DUZCE . LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
UNIVERSITESI

DUZCE UNIiVERSITESI SPOR BILIMLERI FAKULTESI
OGRENCILERININ KARIYER UYUM BECERILERI ile
GIRISIMCILIK EGILIMLERININ BAZI DEGISKENLERE GORE
INCELENMESI

ALI MUHAMMED BASKIR

YUKSEK LiSANS TEZi

SPOR YONETICILiGI ANABILIM DALI

DANISMAN
Dog. Dr. Levent GORUN

DUZCE, 2024



T.C.

DUZCE UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

DUZCE UNIiVERSITESI SPOR BiLIMLERiI FAKULTESi OGRENCILERININ
KARIYER UYUM BECERILERI ile GIRISIMCILIiK EGILIMLERININ BAZI
DEGISKENLERE GORE INCELENMESI

Ali Muhammed BASKIR tarafindan hazirlanan tez ¢alismasi asagidaki jiiri tarafindan

Duizce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Spor Y&neticiligi Anabilim Dali’nda
YUKSEK LISANS olarak kabul edilmistir.

Tez Danismani
Dog. Dr. Levent GORUN

Diizce Universitesi

Juari Uyeleri

Prof. Dr. Ali AYCAN

Abant Izzet Baysal Universitesi

Dog. Dr. Levent GORUN

Diizce Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Onder SEMSEK

Diizce Universitesi

Tez Savunma Tarihi: 26/01/2024




BEYAN

Bu tez caligmasiin kendi ¢alismam oldugunu, tezin planlanmasindan yazimina kadar
biitlin agamalarda etik dis1 davranisimin olmadigini, bu tezdeki biitiin bilgileri akademik
ve etik kurallar i¢inde elde ettigimi, bu tez ¢alismasiyla elde edilmeyen biitiin bilgi ve
yorumlara kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklart da kaynaklar listesine aldigimi, yine
bu tezin calisilmasi ve yazimi sirasinda patent ve telif haklarmi ihlal edici bir

davranigimin olmadigini beyan ederim.

26 Ocak 2024

Ali Muhammed BASKIR



TESEKKUR

Bu arastirmanin planlanmasinda, uygulanmasinda ve yaziminda bana rehberlik eden ve
yardimlarin1 hi¢ esirgemeyen c¢ok degerli danisman hocam Sayin Dog. Dr. Levent
Goriin’e tim emekleri ve 6zverisi i¢in sonsuz tesekkiirler ediyorum. Ayrica arastirmaya
katilan Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerine, egitim hayatimda
tizerimde emegi olan sevgili hocalarima, hayatim boyunca bana destek veren, arkamda
duran ve sahip oldugum her basarida biiyiik emekleri olan sevgili aileme, beni her

zaman motive eden arkadaslarima siikranlarimi sunuyorum.

26 Ocak 2024 Ali Muhammed BASKIR



ITHAF

Bu arastirma iilkemiz icin can veren gehitlerimize, Ulkemizi korumak igin bedel
Odeyen gazilerimize, vatanimizi kuran, vizyonu ile bize bu topraklart armagan eden

blyik liderimize ithaf olunur.



ICINDEKILER

Sayfa No

ICINDEKILER............cocoooitiiieeeeeeee ettt 6
TABLOLAR LISTEST.......c.cooviiiiieieceeecee e, Viii
(@ )74 = TSRS X
ABSTRACT ..o be e s eae e eree s X
LLGIRIS. ..ottt ettt 1
1.1 PROBLEM DURUMU ......cccoviiiiieeiiecie et enes e asn s 1
1.2 ARASTIRMANIN AMACT .......cooviiiiiieiieees e s e senes s senenes 2
1.3 ARASTIRMANIN ONEMI .......cooviviiiiiiceeeeeeeeee e 3
LA SAYILTILAR . oottt nas sttt n e en st s s an s 4
15 SINIRLILIKLAR ..covceicteiee ettt s st s st s s enes s san e 4
1.8 TANIIMILAR ..ottt sttt en st an e 4
1.7 KISALTMALAR ..ottt nen s san s 5
2.ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI ......ccooovoioveieeeee, 6
2.1. GIRISIMCTLIK ......cooooveeeeeeee et 6
2.1.2. Girisimeiligin Tarihi.............ccoooi 8
2.1.3. Tiirkiye’ de Girisimcilik Tarihi..............c.cccoooiiiii 10

2.2 GIRISIMCI OZELLIKLERI .........cooooviviiieceeeeeeeeeeeeeee e 11
2.2.1 Girisimciligin Sosyolojik Onemi ...............c..cccooevveiecevereceeeeee e, 13

2.3 SPORDA ve SPOR YONETIMINDE GIRiSIMCILIGIN ROLU................ 14
2.4 GIRISIMCILIK EGILIMI .........c.ovivivieceeceeeeeeeeeeeee e 15
2.5 KARIYER KAVRAMI ve TARTHCESI ..........cocoooooviviiiiiiicceeeeeeeern, 17
2.6 KARTYER YAKLASIMLARL............cc.coooviviiiiiieieiieeeeeseeeeese s, 18
2.6.1 Kariyerin Uyum YeteneKIeri.........cccooviiiiiiiiii i 20
2.6.2 Kariyer Uyumuna Etki Eden FaKtorler ..., 21
2.6.3 Girisimcilikte Kariyer Anlayisi..............ccccoocoiiiiiiiii, 22

2.7 KARIYER ve GIRISIMCILIKLE ile ILGILI KURAMLAR....................... 23
2.8 ILGILI ARASTIRMALAR ........ococviiiiieieeeeeeeee ettt 27
2.8.1 Girisimcilik Egilimi ile Ilgili Arastirmalar...................ccccoccovvvrrereennnne, 27
2.8.2 Kariyer Uyum Becerileri ile Tlgili Arastirmalar-....................ccccccoooevennn., 29

3. YONTEM oottt 31



3.1. ARASTIRMA MODELI .......cocoooiiiiiiiiceeee et 31

3.2. EVREN VE ORNEKLEM ......ciiiiecteccecccceeecee s 31
3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI ..........cococovomiiirnisiieeesecseneesens s, 31
3.4. VERILERIN ANALIZI........cooooiiiiiiiicce s 32

A, BULGULAR ...ttt 33
5. TARTISMA VE SONUC ...ttt 39
5.1.1 Birinci Alt Probleme Tliskin Tartisma .................cccocoovvvveveeieeeees 39
5.1.2 Ikinci Alt Probleme Tliskin Tartisma................cccccooovvvvveerecneneerenennen, 40
5.1.3 Uciincii Alt Probleme Iliskin Tartisma................c.cocccoooveeneeereieeeene, 42
5.1.4 Dordiincii Alt Probleme iliskin Tartisma ...............ccoccooovvevvevecerennnnnnn, 42
5.1.5 Besinci Alt Probleme fliskin Tartisma ................cccococoveveeeeeeeeeees 43
5.1.6 Altinc1 Alt Probleme Tliskin Tartisma ..............ccccoooovviviivecseneceennn, 44
5.1.7 Yedinci Alt Probleme Iliskin TartiSma................cccccocvvvvveeeseessseens 45

5.2 SONUQC ..ottt bbbt e rb e e b et e et e e snteesbeeebeenree s 46
53 ONERILER ..ot 46
KAYNAKGCA et srae e 47
EKLER ... e 55
EK L OLCEKLER ...ooie ettt en st 55
EK 2. OLCEK IZINLERI ..........c.cooooiiiiiiieeeeeeee et 59
EK 3. ETIK KURUL ONAY SAYFASI.......ccoouiiiiiiie ittt sren e stee e 60

L0 Y€ 0 00\Y | 1SR 61



TABLOLAR LiSTESI

Sayfa No
Tablo 3.1 Girisimcilik Egilimlerinin Deger Araliklarina Gore Diizeyi.................... 42
Tablo 4.1 Degiskenler Bakimindan Demografik Bilgiler.................................... 43

Tablo 4.2 Girisimcilik Olgegine Gore Ogrencilerin Ortalama Girisimcilik Puanlari. ...44

Tablo 4.3.1 Cinsiyet Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum Becerileri
Olgedi T Testi SONUGIAIT. ........uiie ittt e, 45
Tablo 4.3.2 Girisim Tecriibesi Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum
Becerileri Olgegi T Testi SONUGIATT............ccooiiiiiiiiiiiiiiie e 45
Tablo 4.4 Yas Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum Becerileri
Olgegi ANOVA SONUGIATL. .....ouuien i, 46
Tablo 4.4.1 Gelir Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum Becerileri
Olgedi ANOVA SONUGIATL. ... ..ottt e, 47
Tablo 4.4.2 Bolim Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum Becerileri
Olgegi ANOVA SONUGIATL. .....oueien it e, 47
Tablo 4.4.3 Sinif Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum Becerileri
Olgedi ANOVA SONUGIATL. ......uuiun it e, 48

Tablo 4.5 Girisim Egilimi Olgegi ve Kariyer Uyum Becerileri Olgegi Korelasyon

ANalizi SONUCIATT. .. ... e 48

viii



OZET

DUZCE UNIVERSITESI SPOR BILIMLERI FAKULTESI OGRENCILERININ
KARIYER UYUM BECERILERI ile GIRISIMCILiK EGILIMLERININ BAZI
DEGiISKENLERE GORE iNCELENMESI

Ali Muhammed BASKIR

Diizce Universitesi
Lisansiistli Egitim Enstitiisii, Spor Yoneticiligi Anabilim Dali
Yuksek Lisans Tezi
Danigsman: Dog. Dr. Levent GORUN

Ocak 2024, 60 sayfa

Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde egitim gdren dgrencilerin kariyer uyum
becerileri ile girisimcilik egilimleri arasindaki iligki incelenen bu arastirmada nicel
arastirma yontemlerinden tarama modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirmanin ¢alisma evrenini, Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde egitim
goren 556 O6grenci olusturmustur. Veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir.
Arastirmada, arastirmaci tarafindan 6grencilerin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorular iceren bir form kullanilmistir. Ayrica, girisimcilik egilim degerlerini
dlgmek icin 2009 yilinda Yilmaz ve Siinbiil tarafindan gelistirilen 'Universite
Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi' adli 36 maddelik bir élgek ve Kanten (2012)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ve gecerlilik-giivenirlilik ¢alismasi yapilan 20 maddelik
'Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi' kullanilmustir. Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum
Becerileri Olgekleri araciligiyla arastirmaci tarafindan yiiz yiize toplanmis ve analiz
edilmistir. Verilerin istatistiklerini a¢iklamak i¢in IBM SPSS 25 programi kullanilarak
analizler bilgisayarda yapilmistir. Verilerin frekans tablosu olusturulup verilerin
dagilimin1 belirlemek i¢in normallik testi yapilmistir. Verilerin analizinde normallik
degerlerini O6lgmek i¢in aritmetik ortalama degerleri, standart sapma, skewness
(carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri incelenmis; sonuglara gore veriler normal
dagilim gostermistir. Bu baglamda anlamlilik diizeyi 0,05 kabul edilerek parametrik
testler yapilmistir. Verilere 6grencilerin demografik 6zelliklerine gore t-testi, tek yonli
varyans analizi (ANOVA), degiskenler arasindaki iliskiyi gdsteren Pearson Korelasyon
analizi uygulanmistir. Korelasyon analizi ile Kariyer Uyum Becerileri ile Girisimcilik
Egilimleri arasindaki iligki incelenip Kariyer Uyum Becerilerinin Girigimcilik
Egilimlerini ne kadar agikladig1 aragtirllmigtir. Sonuglara gére Kariyer Uyum Becerileri
ile Girigsimcilik Egilimleri arasindaki iliski gii¢lii ve pozitif yonlidiir.

Anahtar Sozcukler: Girisimcilik Egilimi, Kariyer Uyum Becerileri



ABSTRACT

INVESTIGATION of CAREER ADJUSTMENT SKIiLLS and
ENTREPRENEURSHIP TENDENCIES of DUZCE UNIiVERSITY FACULTY of
SPORT SCIENCES STUDENTS ACCORDING to SOME VARIABLES

Ali Muhammed BASKIR
Dizce University
Graduate School, Department of sports management
Master Thesis
Supervisor: Dog. Dr. Levent GORUN

January 2024, 60 page

In this research, the relationship between the career adaptability skills and
entrepreneurial tendencies of students enrolled in the Faculty of Sports Sciences at
Dizce University was investigated. The research implemented an associative survey
model, a quantitative research method, to examine this relationship. The study
population consisted of 556 students attending Dulzce University's Faculty of Sports
Sciences. An inquiry tool using a questionnaire technique was employed for data
collection. The researcher utilized a form containing questions regarding the
demographic characteristics of the students. Additionally, two scales were used in the
study: the 'Entrepreneurship Scale for University Students," a 36-item scale developed
by Yilmaz and Siinbiil in 2009 to measure entrepreneurial tendencies, and the 'Career
Adaptability Skills Scale," a 24-item scale adapted to Turkish by Kanten (2012) with
established validity and reliability. The Entrepreneurial Tendency and Career
Adaptability Skills Scales were administered face-to-face by the researcher and then
analyzed. IBM SPSS 25 software was used for data analysis, encompassing the creation
of frequency tables and conducting normality tests to determine the data distribution.
The statistical properties of the data, including mean, standard deviation, skewness, and
kurtosis, were examined to assess normality, which indicated a normal distribution of
the data. Therefore, parametric tests were conducted, considering a significance level of
0.05. Parametric tests such as t-tests, one-way analysis of variance (ANOVA), and
Pearson correlation analysis were conducted based on students' demographic
characteristics. Correlation analysis was used to explore the relationship between Career
Adaptability Skills and Entrepreneurial Tendencies, aiming to determine how much
Career Adaptability Skills explained Entrepreneurial Tendencies. The results indicated a
strong and positive correlation between Career Adaptability Skills and Entrepreneurial
Tendencies.This study sheds light on the significant and positive relationship between
Career Adaptability Skills and Entrepreneurial Tendencies among students at the
Faculty of Sports Sciences, Dlizce University

Keywords: Entrepreneurial Tendency, Career Adaptability Skill



1.GIRIS
Bu boliimde; problem durumu, arastirmanin amaci, problem ciimlesi, alt problemler,

arastirmanin 6nemi, aragtirmanin sayiltilari, arastirmanin siirhiliklari ve tanimlara yer

verilmigtir.
1.1 PROBLEM DURUMU

Giliniimiliz diinyasinda rekabet¢i bir ekonomi modeli ile isleyen bir yasam dongiisii
insanlig1 kontrol altina almistir. Insanlik ticari, sosyal, iktisadi ve diger tiim
etkilesimlerini bu ger¢ek duruma gore tasarlamaya calismaktadir. Ozellikle 6grencileri
hayata hazirlayan okullar da yeni egitim miifredatlari ile bu siirece ayak uyduracak yeni
nesiller yetistirme ¢abasina girmistir. Milli Egitimin Genel amaglarinda yer alan bilime,
yenilige acik nesillerin yetistirilmesi iilkiisii, Yiiksek Ogretim Kurumunun galismalar
ile desteklenmektedir. Diinyada hali hazirda var olan ekonomi modelinde bireylerin
aktif olarak bir is koluna katilmasi, yeni bir is kolunu agmas1 ve dnciiliik etmesi, onlarin
yasam standartlarinin artmasina katki saglamaktadir. Bunu gergeklestirmek icin ise
bireyin girisimcilik egilimin olmasi gerekir. Girisimcilik, 6zgiin fikirlere dayanir.
Endustriyi yeniliklere donistiirerek, yeni iriinlerle ve yenilik¢i enerji kaynaklariyla
calisarak, bir bulusu kullanarak veya genel olarak denenmemis teknolojik imkanlardan
yararlanarak {iriin anlayisinda koklii bir degisim yapmaktir [1]. Firsatlarin aragtirilmasi,
degerlendirilmesi ve belirsizlik ortamlarinda dikkatli riskler alinarak yeni kaynak
kombinasyonlar1 olusturulmasi girisimcilik siirecini kapsar. Ayrica girisimcilik bir
deger yaratmak ic¢in yaratict ve yenilik¢i faaliyetlerde bulunmay1 igerir. Bu siireg
tilkelerin ekonomik ve sosyal gelisimine Onemli katkilarda bulunur. Girisimeilik
igsizligi azaltarak istihdam yaratilmasina, yeni iirlin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasina
daha yiiksek kalitede iriin ve hizmet sunumuna, rekabetin artmasina ve yeni
endistrilerin olusmasina yardimer olur. Ayni zamanda az geligsmis bolgelerde yatirim
artig1 saglayarak bu bolgelerin gelisimine katkida bulunur ve toplumun refahini artirmak
icin sosyal degerler olusturur. Bu sayede, girisimcilik ekonomik ve sosyal alanlarda
o6nemli bir rol oynar [2]. Kariyer uyumu, kariyer planlamasinda énemli bir konudur ve
bireylerin kariyerlerini degerlendirme ve gerektiginde yeniden sekillendirme
yeteneklerini belirler. Kariyer uyumu ¢alismalari, insanlarin kariyerlerini revize etme ve
ilerletme siirecini inceler. Bu kavram, bireylerin is ve c¢alisma kosullarindaki
degisikliklerle beraber cevresel etkenlerin etkilerini 6ngorebilme yetenegini ifade eder.

Kariyer uyumu, ilgi, kontrol, merak ve giiven gibi temel faktorlerden olusur [3]. Kariyer
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uyumu, bireyin hayatindaki degisen kosullara esneklikle uyum saglayabilme
yetenegidir. Savickas'in 6ne siirdligli yasam alant kuraminin ilkelerinden yola ¢ikarak
ortaya c¢ikan bu kavram bireyin is yasamina geg¢isten ekonomik zorluklara kadar ¢esitli
degiskenlerle uyum i¢inde olmasini saglar. Bu uyum olumsuz ekonomik durumlarda is
arama siirecinde daha etkili olmay1 ve egitimden is yasamina gegiste daha az engelle
karsilagsmay1 saglar [4]. Literatlirdeki arastirmalara gore yiksek diizeyde kariyer uyumu
gosteren bireylerin ayni zamanda gelecege odakli, mesleki kimlikleri, yasamdan tatmin
olmalari, oz-yeterlilik hisleri, umut ve iyimserlik gibi &zellikleri sergiledigini
gosteriyor. Ayrica, biligsel esneklik, kariyer uyumuyla iliskilendirilmis bir diger 6nemli
Ozellik olarak ortaya ¢ikiyor. Aragtirmalar kariyer uyumunun gelistirilebilir bir 6zellik
oldugunu da belirtiyor. Bu baglamda, yiiksek 6gretim dizeyinde kariyer uyumunu
artirmaya yonelik faaliyetlerin, genclerin kariyer sireclerini yonetme becerilerini
gelistirmede 6nemli bir adim olabilecegini ve kariyer becerilerinin kazanilmasina katki
saglayabilecegini disiindiirmektedir [5]. Bu unsurlar, bireylerin mesleki gelisimlerini
etkileyen onemli ozelliklerdir. Ogrencilerin girisimcilik egilimleri ile kariyer uyum
becerileri arasindaki iligkinin incelenmesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin egitim
programlarinin igerigi ve yonlendirmesi hakkinda veri saglamak agisindan kritik bir
oneme sahiptir ve bu baglamda daha iyi bir egitim deneyimi sunma potansiyelini
degerlendirebilir. Bu arastirma, Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini ve kariyer uyum becerilerini anlamak i¢in bir
firsat sunmaktadir, bu nedenle bu 6grenci grubunun gelecekteki is diinyasina nasil daha

etkili bir sekilde entegre olabilecegi konusunda degerli bilgiler sunabilir.
1.2 ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanmn temel amaci, Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin kariyer uyum becerileri ile girisimcilik egilimleri arasindaki iliskiyi
kapsamli bir sekilde analiz etmek ve bu iki faktoriin birbiriyle etkilesimini, 6grencilerin
i1 diinyasina entegrasyonu, mesleki basarilar1 ve kisisel gelisimleri {izerindeki olasi
etkilerini belirlemektir. Ayrica, elde edilecek verilerin, liniversite egitim programlarinin
iceriginin ve yonlendirmesinin iyilestirilmesi i¢in temel bir rehber olarak kullanilmasin

amaclanmaktadir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmaktadir.

1) Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin kariyer uyum
becerileri ile girisimcilik egilimleri arasinda cinsiyet degiskenine gore farklilik

var midir?



2) Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin kariyer uyum
becerileri ile girisimcilik egilimleri arasinda yas degiskenine gore farklilik var
midir?

3) Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi &grencilerinin kariyer uyum
becerileri ile girisimcilik egilimleri arasinda bdliim degiskenine gore farklilik
var midir?

4) Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin kariyer uyum
becerileri ile girisimcilik egilimleri arasinda gelir diizeyi degiskenine gore
farklilik var midir?

5) Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi &grencilerinin kariyer uyum
becerileri ile girisimcilik egilimleri arasinda sinif degiskenine goére farklilik var
midir?

6) Girisimcilik tecriibesine gore Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin kariyer uyum becerileri ile girisimcilik egilimleri arasinda
girisimcilik tecriibesine gore farklilik var midir?

7) Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin kariyer uyum

becerileri ile girisimcilik egilimleri arasinda iligki var midir?
1.3 ARASTIRMANIN ONEMi

Bu arastirma sonuglari, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin gelecekteki kariyer

yollarini sekillendirmek i¢in 6nemli bir kaynak olacaktir.

Girigimcilik ve kariyer uyum becerileri 21. Yiizyilda basarili bir gelecege sahip olmak
icin son derece Onemli kavramlardir. Gelecekte spor endiistrisine girisim ve kariyer
gecisi yapacak Ogrencilerde bu degerlerin belirlenmesi; Ogrencileri yoOnlendirme,
etkileme ve bu konu hakkinda bilgi birikim sahibi yapma, 6grencilerin daha bilingli
girisim ve kariyer yapmalar1 i¢in mithimdir. Mal ve hizmet liretmek hedefiyle iiretim
etmenlerini bir araya getiren, kar veya zarari risk alarak iistlenen sermayeyi yatirima
doniistiiren birey ve ortak ¢alisanlar girisimcidir [6]. Kariyeri idare etmek icin bireysel
boyutlar bakimindan gdsterilen gayret ve faaliyetler kariyer gelistirmedir. Kisinin
kariyerini idare edebilmesi; oncelik olarak arastirma, planlama, karar verme, is arama, is
rollerine katilma, is degistirme, egitim vb. kariyer gelistirme etmenlerini etkin bir
sekilde devam ettirilmesine bagli olmaktadir [7]. Bu baglamda kariyer ve girisimcilik

kavramlarinin birbiri ile iliski i¢cinde oldugu goriiliir. Bu kavramlarin 6nemini bilen ve



buna uygun bir yasam tarzina sahip olan bireylerin basarili olma olasilig1 da artacaktir
[8].

Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin kariyer uyum becerileri ile
girisimcilik egilimleri arasindaki iligkinin detayli bir analizini yaparak, bu iki kritik
faktoriin 6grencilerin gelecekteki is hayatlarina olan etkisini ortaya ¢ikarmak onem arz
etmektedir. Bu arastirma sonuglari, Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin egitim programlarin
tyilestirmek ve Ogrencilerin is diinyasina daha etkili bir sekilde entegre olmalarini
saglamak icin onemli bir temel saglayacaktir. Ayrica, bu arastirmanin elde edecegi
veriler, genis bir perspektif sunarak girisimcilik egilimlerinin kariyer uyum becerileri
tizerindeki etkilerini aydinlatarak, bu iki alan arasindaki iligkiyi daha derinlemesine
anlasilmasina olanak saglayacaktir. Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde
egitim goren Ogrencilerin girisimcilik ve kariyer uyum 06zelliklerinin incelenmesi,
girisimcilik egilimlerinin belirlenmesi ve degiskenlere gore demografik o6zellikler
bakimindan incelenmesi; projeleri hayata geg¢irme, firsatlarin farkina varma ve
ekonomiye katkida bulunma durumlarinin kariyer uyumu, kariyer gelistirme, bireysel
kariyer yonetimi vb. gibi dnemli fiilleri i¢inde barindiran girisimcilik 6zelliklerinin
ogrencilerde tespit edilmesi ve bu Ozelliklerin kariyer uyum becerileri ile iligkisinin

saptanmasi olduk¢a 6nem arz eder [9].

1.4 SAYILTILAR

Olgekler vasitastyla bilgi toplanan bu arastirmada, katilimcilarin sorulara diiriist ve
gercekci cevaplar vermesi onemlidir. Arastirmaci katilimeilarin gizliliginin korunmasi
konusunda giivence vermis ve bu yolla elde edilen yanitlarin giivenilirligini artirmaya

calismislardir.
1.5 SINIRLILIKLAR
Bu aragtirmanin siirhiliklar asagida ifade edilmistir:

Aragtirma 2022-2023 yilinda Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde egitim

goren Ogrenciler ile siirhidir.
1.6 TANIMLAR

Girisimcilik: Girisimcilik, yeni ve cesur fikirleri hayata geciren, risk alan ve

bagimsizlik gosteren kisilerin faaliyetlerini ifade eder [10].



Kariyer: Kariyer, bireyin is yasami boyunca tecriibe ettigi ve ilerledigi yoldur. Iki
temel agidan ele alinabilir: Birincisi, bireyin kisisel algist ve deneyimleri iizerinden
kendi kariyerini degerlendirdigi dznel bir bakis acisidir. ikincisi ise toplum tarafindan
gozlemlenebilir ve genellikle olgiilebilir durumlari, statiileri i¢eren nesnel bir

perspektiftir [11].

1.7 KISALTMALAR

GT : Girisim Tecriibesi

KUB : Kariyer Uyum Becerileri
GE : Girisimcilik Egilimi
SBF : Spor Bilimleri Fakdltesi



2. ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI

Bu boliimde; arastirmanin kavramsal ve kuramsal ¢ergevesine yer verilmistir ve literatiir

bilgisi sunulmugtur.

2.1. GIRISIMCILIK

Buyuk sermayelere sahip, biinyesinde ¢ok sayida kisiye istihdam imkéani saglayan,
reklam pay1 ve tanmirlik olarak énemli bir kitleye hitap eden girisimciler giiniimiizde

gerek diinya ekonomisi olsun gerekse iilke ekonomisine biiyiilk meblaglarda katki

saglamaktadir.

Ozellikle son yillarda énemi artan ve sosyal, ekonomik gibi alanlar bakimindan daha
islevsel hale gelen girisimcilik kavrami giiniimiizde oldukca etkindir. Ayrica diinyadaki
teknolojik gelismelerin ilerlemesine de girisimcilik kavrami zemin hazirlamis ve énemli
Ol¢iide katkida bulunmustur. Bir zamanlar girisimcilik yerine kullanilan kelimeler
‘tesebbiis’ ve ‘miitesebbis’ tir [12]. Girisimcilik ¢ok eski tarihlere dayanan ve Fransizca
‘entreprendre’ sozctigiinden dilimize ‘bir sey yapmak’ anlaminda girmistir [13].
Girisimin Onciisi ve bu alanda tanim yapan ilk bilim insan1 Richard Cantillon
girisimciligi ‘kar saglamak i¢in teminati olmayan riskleri {izerine alarak sermaye
birikimi saglama siireci  seklinde agiklamasini yapmustir. Girisimeilik hali hazirda
bulunan bir firsatin takip edilerek bunu maddi bir faydaya doniistiiriilmesi ile ilgilidir.
Iktisadi, teknolojik, Kkiiltiirel, toplumsal, psikolojik, demografik etkenlerin ve bu
durumun yani sira bireysel 6zellikleri ile beraber sekillenen girisimcilik, bireylerin asiri

bir girisimcilik istegine sahip olmalariyla ortaya ¢ikmaktadir [14].

Gilinlimiizde ise girisimcilik farkli sekillerde tanimlanmistir. Girisimciligi; Ayta¢ ve
[lhan ; herhangi bir ise baslarken yola ¢ikmak, en bagindan planlayip harekete gegmek
olarak nitelendirilirken [12], Bozkurt ve arkadaslari ise girisimciligi mal ve hizmet
uretmek hedefiyle liretim etmenlerini bir araya getiren, kar veya zarari risk alarak
istlenen sermayeyi yatirima doniistiiren birey ve ortak calisanlar olarak tanimlamistir.
Girisimci olan insanlar esasen risk alabilen, liderlik vasiflarina sahip, 6zgiiveni yiiksek
olan, gelecege doniik diisiinebilen, karsisina ¢ikan firsatlar1 goriip degerlendirebilen ve
kararli yapiya sahip bireyler olarak on goriilmektedirler [6]. Girisimcilik sosyal
antropoloji, orgltsel teoriler, matematiksel ve ekonomik alanlar gibi bircok disiplini
icinde barindiran ve bu duruma bagimli olarak bu disiplinlerle farkli tanimlar

yapilabilen bir alandir [15]. Fakat yapilan tanimlar genelde ekonomik disiplini alt



bashig altinda bulunur. Ornek olarak ekonomistlerin genelde girisimcilige olan
yaklagimi ‘ticari bir meslek ve ticari sonuglar’ seklindedir. Sadece yeni is
organizasyonlarinin liretimi degil ayrica organizasyonel aktivitenin akis ve yoninii
degistiren yeni organizasyonel model ve ilkeleri odak noktas1 gostermistir. Bu gesitli
aktivitelerin ortak yonii firsatlarin tanimlanmasidir [16]. Alvarez girisimcilik hakkinda
¢ogu arastirmanin aksine firsatlar1 lireten ve tanimlayan daha genis bakis agisi ile
girisimciligi ele almistir. Ayrica bireyler ve gruplarin giincel olarak kurumsal igeriklere
nasil sekil vermeye calistiklart noktasinda durmustur. Toplumun ihtiyaglarimi tespit
ederek buna yonelik ¢alismalar yapmak ve toplumun refah seviyesini en yiksek
mertebeye ¢ikarma amaci vardir [17]. Calisan insan giiciiniin artmasi hem tilkemizde
hem de Diinya’da gecerli olan bir gergektir. Bilim, sanat, ekonomik, faaliyetlerin hizla
blyumesi iilkeler arasi rekabet giiciinii ortaya ¢ikarir. Rekabetin olumlu yonde olmasi

i¢in girisimci toplumun zemininin saglanmasi ¢ok 6nemlidir [18].

Girisimciligin yakin zamandaki endiistriyel kalkinmadaki rolii olduk¢a dnemlidir. Bu
durum bolgesel kalkinma beraberinde toplumu bitundyle de kapsamaktadir.
Girisimciler sayesinde, lokal sanslar en verimli bir sekilde kullanilacak ve kalkinmada

onemli rol oynayacaktir [19].

Micevher ise girisimciligi yaraticilik, icat, yenilik, lider, yonetici ve firsat kavramlari
altinda tanimlayarak girisimciligi 6 baslik altinda ele almistir. Yaraticilik, yapilmamis
ve var olmamis bir seyi imgeleme ile beraber yenilik¢i diisiince ile birlestirip yeni
fikirleri ortaya c¢ikarmaktir. Yaraticiligin neticesi olarak meydana gelen kavram ise
‘icat’ kavramidir. Arastirmadan, icat etmeye, ilerlemeye ve ticarilestirmeye dogru giden
yeni bir iirlin veya iiretme siireci tlim faaliyetler yenilik olarak agiklanmaktadir. Lider,
isletme amaclarina ulagmak icin faaliyetlere yon veren ve digerlerini etkileyen kisi
ayrica bireyleri ortak hedeflere yonelten, hedefleri benimseten, bireyler arasi kopriiyii
olusturan, daginik gii¢ ve bilgiyi bir araya toplayip sinerji yaratan kisidir. Yonetici, lider
tarafindan gelistirilen, hayal giicii ile vizyona dayanan, yonlendirmeye uygun olarak
planlar yapan ve bu planlar1 usullere uygun olarak uygulayan ve ongoriilen hedeflere
ulastiran kisidir. Firsat, girisimcilerin yenilik¢i, yaratici olabilmesi i¢in orijinal “pazar”
riskleri ortaya ¢ikarabilmesi, kaynaklar1 bulabilmesi, isi sansa birakmayarak bilincli ve
disiplinli bir ¢aba gosterebilmesidir. Risk ise kontrol edilemeyen faktorlerin olumsuz
sonuglar dogurmasi olasiligidir [9], [20]. Her sektor iginde girisimcilere biiylik firsatlar

sunan alanlar mevcuttur. Bu alanlardan en oOnemlilerinden biri de son yillarda



trilyonlarca dolar ekonomiye ulasan spor sektoriidiir. Isletmelerin spor yd&netimine
yonelmesini, basariya giden yolda isletmelere katki saglayacagini ifade eden Lechner ve
Schmidt , spor ile isletme kavramini birlestirmistir [20]. Ratten ise sporu diinya ¢apinda
meydana gelen degisen c¢evre kosullar tarafindan etkilenmis bir endiistri olarak ele
almigtir. Sonug olarak yenilik¢i yonetim anlayiginit benimseyen isletmeler sporla ilgili
firmalar olusturmak i¢in ve rekabet avantaji yaratmak i¢in kendini bu yoOnde

gelistirmelidir. Bu durum ekonomik anlamda kalkinmaya destek olacaktir [21].

Ercan ve Gokdeniz yaptiklar1 arastirmada gelismekte olan ilkelerin  ana
problemlerinden birisi, girisimci bireylerin yetersizligi sonucuna ulasmistir. Ozellikle
gectigimiz yillarda gozlemlenen cabuk degisim, ekonominin harekete gegirici otoritesi
olan girisimcilere olan gereksinimi net bir sekilde ortaya koymaktadir. Bundan 10 yil
once gorulen batili kesimde, 6zellikle igsizlik olmak {izere, yasanan birtakim ekonomik
sikintilarin, dikkatleri girisimciler {izerinde cektigi ve girisimcilik konusunda degisik

incelemeler baslatildig1 goriilmistiir [22].
2.1.2. Girisimciligin Tarihi

Insanlik tarihi kadar eski olan girisimcilik kavrami toplumlarin gelisip degismesinde
onemli bir gercekliktir. Insanlar ilk ¢aglardan simdiki zamana kadar yasamlarii
stirdiirebilmek ve ihtiyaglarini gidermek i¢in avcilik , ¢iftcilik , hayvancilik ve ticaretle
ugrasarak tarihin ilk donemlerinden beri girisimei olmuslardir. Eski ¢ag insanlari
yasamlarmi devam ettirebilmek icin girisimciligin  0zelliklerini  uygulamaktan
kacinmamuslardir. Risk aliyorlardi, yeniliklere 6nem veriyorlardi ve bunlarin hepsini

yasamlarini slirdiirebilmek i¢in yapiyorlardi [23].

Ilk olarak ilkel toplumlarda insanlar yasamlarm siirdiirebilmek igin dogayla i¢ igeydiler
ve hayvanlarin etinden siitlinden faydalanip hatta hayvanlar1 evcillestirerek kendilerini
korumalarini saglamislardir. Bu donemde iiretim olmadigindan dolay1 sadece avcilik ve
toplayicilikla ilgilenmislerdir ¢iinkii toprak i¢in yeterli malzemelere sahip degillerdi bu
duruma gore ilkel toplumlar cogu isi elleriyle ya da tahtalarla yapiyorlardi. Bundan
dolayi ilkel toplumlarda girisimcilikle ilgili 6nemli adimlar atilmamistir. Tarima dayali
doneme gegildiginde yerlesik hayata da gecilmistir boylece iiretimin ve girisimciligin
adimlar1 atilmistir. Insanlar bu dénemde ihtiyaclarindan daha fazlasini iireterek takas
yapmaya baslamiglardir bu da girisimciligin ilk c¢aglardaki en gilizel Ornegi

sayllmaktadir. Tarima dayanan koy ekonomisinde ekonomik unsur;  derebeylik ve



cevresini i¢ine alan ciftlik ve kdydiir. Topraklar derebeylikler tarafindan vergi vermek
karsihiginda koyliilere verilmis ve derebeyliklerin  goérevi  koyliileri korumaktir.
Koyliilerin gorevi ise derebeyliklerin verdigi gorevleri diizglin bir sekilde yapmaktir
[24]. Orta Cag’da ise girisimci olarak meslekler ortaya ¢ikmis ve sadece ticarete yonelik
adimlar atilmis ayrica ¢ok fazla riskler alinmamistir. Kaleler, kamusal binalar, dini
yapilarin yapilmasi i¢in derebeylikler tarafindan yonetilen projeler ortaya ¢ikmistir. 16.
ylizyilda ise merkantilizmin etkisiyle yani ihracatin en iist seviyede oldugu ithalatin ise
olabildigince az oldugu bir doneme gecilmistir. Merkantilizmin ardindan Avrupa’da
liberalizm etkisi hissedilmis ve aklin 6n plana ¢iktig1 yerler olmus ve rekabetin en iist
seviyede oldugu ihracatin desteklendigi donemde girisimcilik i¢in biiyilk adimlar
atilmistir. 17. ylizyilda hiikiimetlerin yaptig1 anlasmalarda kar ve zarar olasiliginin
olmastyla risk unsuru ortaya ¢ikmustir [25]. 18.yiizyilda Ingiltere‘de sanayi devrimiyle
birlikte yeni tarimsal malzemelerin ortaya ¢ikmasi, yeni maden arayislar1 sanayi
devrimini yapan girisimciler i¢in énemli bir adimdir. Cografi kesifler ve sermayenin
artmasiyla hiz kazanan sanayi devrimiyle cagdas girisimcilik ortaya ¢ikmistir.
Girisimcinin ekonomik olarak ytikselisi ve toplum tarafindan sayilmasiyla girisimcilik
onemli tretim faktorii olarak goriinmeye baslamistir. Bu dénemde teknolojik ve
ekonomik degisikler meydana gelmis, calisma sartlar1 zorlagsmis, vasifsiz is¢iden vasifl
is¢i eleman alimina ge¢ilmis ve isci haklarin1 savunan sendikalar acilmistir. Gelisen
teknolojiyle birlikte rekabet ortami degismeye baslamis ve iriinler diinya capinda
iretilmeye baslamis bununla birlikte daha ucuza friinler satilarak genis kitlelere
ulagilmigtir. Bu donemde girisimcilerin ¢alisma arzularmin ve  daha iyi olma
cabalarmin artistyla verimli bir donem olmustur. Birinci ve Ikinci Diinya Savast
sonrasinda girisimcilik adina 6nemli gelismeler olmustur. Savas sonrasinda ortaya ¢ikan
ihtiyaclarin ¢ogu girisimciler tarafindan karsilanmistir ve savastan sonra yeni
girisimcilik firsatlart dogmustur. Savaslarin kazanilmasi i¢in gelistirilen teknolojik
aletlerle savaslar kazanilmaya baslanmistir bu sayede teknolojide istenilen seviyeye
gelinmistir. Yaganilan gelismelerle birlikte girisimcilik tek bir bolgede kalmamis tiim
bolgelere yayilmaya baglamistir. Teknolojinin gelismesi  girisimcilik i¢in fayda

saglamis boylelikle girisimciligin yerini saglamlastirmistir [26].



2.1.3. Tiirkiye’ de Girisimcilik Tarihi

Ulkemizde de ¢ok eski zamanlardan beri girisimcilik hareketleri olmustur. Tiirkler Orta
Asya’dan Anadolu ‘ya goc etmeleriyle beraber yerlesik hayata gecisler olmustur ve
ticaret Ozellikle de zanaatkarlikta ilerlemislerdir. Selguklu devleti ve Osmanlinin ilk
yillarinda kurulan ahilik teskilati esnaflar arasinda dayanigmanin 6rnegidir. Osmanlinin
yukselme doneminde ahilik teskilatinin pay1 oldukga fazladir fakat Osmanl
hiikiimdarlarinin aralarinda yaptiklar1 is bolumleriyle birlikte Tarkleri askerlik,
biirokratik ve hayvancilik gibi islere yonlendirmislerdir bundan dolay1 da girisimcilikte
duraklama donemi olmustur [23]. Osmanli déneminde Padisah Abdilmecit’in ilk dis
bor¢lanmasindan dolay1 girisimcilik hareketleri gergeklesmistir. Bu donemde Sirket-i
Hayriye adinda hizmet sirketi kurulmustur fakat sanayi sirketleri kurulamamistir bunun
nedeni ise sanayi i¢in yeterli sermayenin olmamasi ve girisimlerde bulunulmamasidir.
Osmanli doneminde sigortacilik ve bankalar kurulmus simdiki zamandaki merkez
bankalarinin gérevini yapmistir. Sanayi devriminden sonra azimliklarin yabancilarla
olan iletisimleri sayesinde ticaretin i¢ine girmislerdir fakat azinliklarin yabanci tiiccarlar
tarafindan tahrik edilmesi sonucu sanayide ilerlemeler olmamistir bu duruma bagiml
olarak azinliklarin baskilarini azaltmak i¢in yerli bankalar kurmuslardir. Bu olay 1911°¢
kadar devam etmis sonradan da 0 donemdeki cemiyetler kalkinmak i¢in Tiirkleri motive
etmeye ve girisimcilik i¢cin adim atmaya calismislardir. Osmanli déneminde girisimcilik
hareketlerinde istenilen basartya ulasilamamistir ¢iinkii halk azinliklardan olusuyordu

ve Tiirkler ticaretle ugrasmak yerine askerlik ve biirokrasiyle ugrasiyorlard: [25].

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda ise (1923-1929) halk Kurtulus Savasi’ndan yeni ¢iktigi i¢in
niifusun ¢ogunlugu yok olmus ve halk yoksulluk i¢indeydi. Cumhuriyet’in ilanindan
sonra Atatiirk iilkenin ekonomisinin kalkinmasimni saglamak i¢in 1923’te diizenlenen
[zmir Iktisat Kongresi kurulmasmi saglamis ve milli kararlar alimmstir, bu kararlar;
Tiirk girisimcilerinin  desteklenmesi, sanayinin gelistirilmesi i¢in adimlar atilmasi,
millilesmek adina yabanci vatandaslarin ticaretten tamamen uzaklastirarak girisimde
sadece Tiirk vatandaslarinin olmasi istenmistir. 1927°de Tesvik-i Sanayi Kanuni
cikarilmig bu kararla birlikte yabanci girisimcilerin piyasadan c¢ekilmesi saglanmaigstir.
Askerlik yapan insanlari ticaret yapmaya tesvik etmislerdir fakat devletten ayrilan
vatandaslar girisimci olma esaslarini yok saymislardir boylece basarili olmamiglardir.
1929 yilinda tiim diinyada biiyiik bir ekonomik kriz ortaya ¢ikmistir ve Tiirkiye’de

ekonomik krizden etkilenmis ve bu krizle birlikte devlet¢i anlayis benimsenmistir [27].
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Devlet olarak devletgi politikaya gecilmistir ve Devlet iiretimin ve piyasanin basinda
durmus devlet¢ilik anlayisiyla birlikte 6zel sektore de miidahaleler olmasi girisimciligi
olumsuzlastirmistir. Cumhuriyet doneminde yerli girisimcilige en iyi Ornek olarak
Vehbi Kog gosterilir. Vehbi Kog hilkiimet projelerinden is alarak aile islerini biiyiitmiis
ve 1920°li yillarin basinda yag, gaz sonradan da motorlu ara¢ ithalati isine girerek
girisimciligin en iyi 6rnegini gostermistir. 1930’11 yillardan sonra devletgi politikayla
yerli treticiler girisime tesvik edilmek istenmis fakat isle ilgili tecriibelerinin
olmamasindan dolayr gayrimiislimlerden yardim alinma politikasina gidilmistir.
Devletci politikasina ters diismek istemeyen lireticiler 1942 yilinda yayinlanan varlik
vergisiyle birlikte yabanci treticilerden islerini almislardir. Gayrimiislimler varlik
vergisinden dolay1 is diinyasindan ¢ekilmesiyle tiim isletmeler yerlilesmistir [28]. 1944
yilinda Musevi is adamlarindan Bernar Rahum Tiirkiye’de otomotiv sanayisinin
gelismesinde Onciiliik etmistir. Ford’un temsilcisi olarak otomotiv sektdriinlin temsilcisi
Rahmi Kog ile otomobil sektoriine giris yapilmistir. Girisimcilik adina 1966 yillarinda
Otosan tarafindan ilk Tiirk binek otomobili olan Anadolu’yu piyasaya ¢ikarmigslardir.
1980’1 yillara gelindiginde girisimcilik adina adimlar atilmis, Glimriik Birligi’ne
girilmesiyle birlikte girisimciler ayakta kalmakta zorlanmigtir. Uluslararasi rekabetin
olusmasi i¢in girisimciler yabanci dil 6grenmek ve dig pazarlarda urtinleri satmak igin
yeni girisimci karakterleri olusturulmustur. 1980°1i yillarda ise girisimci nasil olunur,
girisim planlart kavramlari daha anlagilir olmustur. 2000°1i yillara gelindiginde bilim ve
teknolojinin hizla ilerlemesiyle girisimciligin toplumdaki yeri daha da saglamlagmis ve
is adamlar1 girisimcinin nasil olmasi gerektigiyle ilgili sdylemleri olmustur. Bunlardan
bazilari; kararli ve planlayict olma, yabanci dil bilme, yeniliklere agik birey olma ve
riskleri lizerine almanin en 6nemli o6zellikler oldugunu sdylemislerdir. Girisimcilik
eskisi gibi degil yeni bilgilerle yenilesen, teknolojiye ayak uydurarak yenilikgi bir
girisim kavramia doniismistiir. Ekonominin biiylimesinde girisimciligin yerinin

ehemmiyetli oldugu asikardir [26].
2.2 GIRISIMCI OZELLIKLERI

Girigsimci bireyde olmasi gereken 6nemli 6zelliklerden birisi cesaretli olmasidir. Cilinki
girisimde bulunacagi isin her tiirlii riskini de goze almalidir. Kararlarindan dolay1
ylkselebilme ya da iflas etme ihtimali oldugu i¢in olumlu ve olumsuz sonuglar1 da géze
almalidir. Krizi firsata gevirmesi de cesaretinin 6rnegi oldugundan &tiirii evrensel olarak

basarili olarak kabul gérmesinde 6nemli bir husustur [29]. Girisimci birey; yenilige agik
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olmalidir ve yeni fikirleri ortaya koyarken yaraticiligir én plana koymalidir. Ozellikle
biiyiimekte olan sirketlerde yenilik¢i olmalarinin payr olduk¢a fazladir. Bir sorunla
karsilastiginda ¢oziilmesinin en 6nemli faktorii yenilik¢i olmasidir. Yenilik¢i toplumlar
refah seviyesine ulasmistir ve ekonomilerinde sorunlar yoktur [30]. Girisimci kararli
olmalidir ¢lnky kararli olmak basariya ulasmada onemli faktorlerden biridir [31].
Kararli olan girisimei sorunlardan kagmaz tam tersine ¢6ziim odakli olur. Girisimcinin
liderlik 6zelligi olmalidir ¢linkll girisimei liderler degisime 6nem verirler ve yenilikgi
Ozellikleri vardir. Girisimcilerin yeni fikirler diistinmeleri basarili olmalarindaki 6nemli
bir noktadir. Girisimci rekabeti sevmelidir ¢iinkii rekabetci diisiince siirekli iyi tiriinler
ortaya koyar ve degisimi pozitif yonde etkiler. Bu baglamda genel olarak ise piyasada

hareketlilik saglar ve sermayenin el degistirmesine katkida bulunur [18].

Girigsimciler toplumda da sosyolojik agidan &nemli bir yere sahiptir. Uretimle birlikte
ekonominin dengesini saglarlar ve bireylere is olanaklar1 saglayarak is istihdamini
biiyiik 6l¢iide artirirlar. Girisimcinin en 6nemli 6zelliklerinden biri biiytik riskleri goze
almasidir buna ragmen girisimci bir kisi yine de yatirmda bulunagi isin olumlu,
olumsuz yonlerini planlayarak ise baslamalidir. Risk sadece olumsuz bir unsur degildir
¢linkii yatirimc1 dogru planlama yaparak riski olumluya da ¢evirir ancak riskin
belirsizligi de goz oniinde bulundurulmalidir. Girisimcinin riskteki belirsizlik unsurunu
yOnetmesinde; basarabilecegine inanmasi, yiiksek 6zgiivene sahip olmasi ve amaglarina
yonelik saglam adimlar atarak ilerlemesi gerekir. Ozgiiven girisimci igin énemli bir
0zellik oldugundan dolay1 kendisine olan giiveninde dolay siireklilik saglayan basarma
inanc1 vardir. Girisimcinin; yenilikei, iiretkenlik ve bakis agis1 ne kadar iyi olsa da
kendine giiveninin olmasi1 da bu etkenler ile olduk¢a ehemmiyetlidir ¢linkii plan
dahilinde olmadan ¢ikan sorunlara kendine giivenerek yola koyulur. Girisimcinin
yatirmda bulunacagi isi uygulamaya koyup sahada varlik gostermesi de asil
ehemmiyetli 6zelliklerinden biridir bunun nedeni ise biitiin planlamanin asil sonug
alinacag yerin saha olmasindan kaynaklanir. Girisimcinin diger onemli 6zelligi ise
motivasyonun olmasidir ¢ilinkii motivasyon, istedigi is i¢in girisimciye olan igsel bir
destektir. Motivasyonu yiiksek olan girisimciler daha basarili olurlar ve risk almaktan

kaginmazlar [32].

Girigimcinin diger onemli 6zelligi ise yenilik¢i olmasidir. Yeni fikirler ortaya koymali
ve kesinlikle teknolojiyle arasi iyi olmali ki rekabetin ¢ok oldugu ortamda kendini

ispatlamali ve inovasyonu yakalamalidir. Gergeklestirecegi isin olumlu olumsuz
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yonlerini degerlendirmeli, basariya ulagsmak i¢in temeli saglam yapmalidir. Girisimci
bireyler yaratict olmalidir ¢linkii yaratici fikirlere sahip olan girisimciler disaridan gelen
elestireli kabul ederler ve olaylara ¢ok yonlii bir agidan bakip ¢ogu zaman biiylk resme
odaklanabilirler. Yaratici diisiince; piyasaya yeni Uriinler ortaya koymaya, dikkat ¢ekici
projelere yer vermeye ve spesifik hareketlilige zemin hazirlar. Ayrica girisimler ¢ok
yonli olmali ve isletmede sadece bir konu {izerinde ¢alismak yerine farkli konularda da
caligmalar yiiriitmelidir. Belli kaliplarda olmak yerine istekleri dogrultusunda bagska
hedeflere yonelmeli ve basarili olmak igin sinirlamalart olmamasi gerekir [33].
Girisimciler yatirim yapacaklari ise sifirdan basladiklarindan 6tiirii ¢alisacak isle ilgili
eleman bulmali, gerekli proje hazirlama kaynaklarina ulagmali, bilgi ve becerilerine
gore kisileri ise yerlestirmelidir. Girisimcilerin yetenekleri arasinda bulunan
‘organizasyon’ becerisi genel kapsamiyla isin olmazsa olmaz taraflarindan birisidir
clinkii girisimciler yatirim yapacaklari ige sifirdan baglarlar. Yatirnm yapacagi is igin
nasil hareket edecegini, insanlarla konusma becerisinin iyi olmasi, planlayic1 olmasi
girisimci  yeteneklerinden bazilaridir.  Girisimcilerin ~ enerjik  olmalari, pozitif
diisiinmeleri girisimcileri diger insanlardan ayiran bir farktir ¢linkii yeni is kurmada
enerjik olmalarinin payr oldukga fazladir ayrica ileriye doniik bakabiliyor olmalar1 da
belirleyici 6zelliklerdendir ancak Onceden yaptiklari islere de bakar ve gelecekteki

akibetini buna gore belirlerler [34].

2.2.1 Girisimeiligin Sosyolojik Onemi

Girigsimcilik, bireyin dogustan getirdigi kisisel niteliklerle iliskilendirilse de temelde
yasadigl toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltliirel ortamiyla siki bir iliskiye sahiptir.
Toplumun deger ve norm sistemleri ile politik, ekonomik ve sosyal kosullar, girisimci
eylemleri buyuk olcide etkiler. Bu sosyo-kiiltiirel faktorler, bireyin diinyay: algilama
bicimini ve yasam tarzini dnemli ol¢iide etkiler. Yasadig1 sosyal cevre, bireye belirli
kalip yargilar, inanglar ve kanaatler kazandirir, belirli bir sekilde davranmasi konusunda
telkinlerde bulunur, bazi davranislar tesvik ederken bazilarin1 da engeller ve sonug
olarak, bireyin yasama dair gelistirecegi tepkilere yon verir [12]. Girisimcilik hem
toplumu hem de ekonomik yapiy1 ilgilendirdiginden dolay1 sosyolojik ve psikolojik
olarak kitleleri yonlendirebilme vasfina sahiptir. Girisimcilikle birlikte yeni is
alanlarinin ortaya ¢ikmasi rekabeti de arttirir. BOylelikle ekonomik olarak piyasada

canlilik olur ve sirkulasyon artar. Ayrica sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste de
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girisimciligin rolii olduk¢a fazladir. Geng¢ niifusun fazla olmasi girisimei yapinin
olusmasinda etkilidir. Fakat Tiirkiye ile diger iilkeler karsilastirildiginda Tiirkiye adina

yeterli diizeyde girisimcilik adimi olmadigi gériilmektedir [18].
2.3 SPORDA ve SPOR YONETIMINDE GiRiSIMCILiGIN ROLU

The Sports Journal’da belirtilen tanima gore girisimci, spor girisiminde riski goze alan,
riski onaylayan ve organize eden kisi olarak tanimlanir bu baglamda spor
girisimciliginde, insanlarin siirekli ihtiyaglarinin degismesi, degisen taleplerinin olmasi

spor girisimciliginde 6nemli bir rol oynar.

Spor bilimlerinde, yapay malzemelerin ve insan faktoriinin spor yodnetiminde ve
isletmelerinde hizli ilerlemeye yol agtig1 agikga goriilmektedir. Spor gln gectikce
gelisen bir kavramdir ve yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasiyla kendini daha fazla
gelistirdigi goriildiiglinden dolay1 spor organizasyonlari, sosyal alanlar bakimindan
girisimciligin gelismesinde olduk¢a ehemmiyetli bir unsur olarak géze carpar [35].
Girisimcilik, spor endiistrisinin ve spor yoneticilerinin de iizerinde durdugu
ehemmiyetli bir kavramdir ayrica spor insanlarin saglikli yasam siirmeleri igin
onemlidir ve sosyal girisimcilikte devletinde destegi olduk¢a fazladir. Sporda, sosyal
girisimcilikte fazla kar elde etme amaci yoktur ¢iinkii spor sektorii daha ¢ok yenilige
odakli girisimciler bulmak ister. Spor yoneticileri, amator, profesyonel toplulukta
organizasyon destegi saglamak isterler bu yiizden sporda girisimcilik adimlart atilir
[36]. Giiniimiizde insanlarin hizmet sektorii olarak gordiigii spora talep oldukga artmistir
bu durum beraberinde spor yoneticilerinin spor girisimcilerine duyulan ihtiyact
artirmistir. Genglik ve Spor Bakanligi geng¢ girisimcileri yetistirmek i¢in  gesitli
faaliyetler diizenlemistir hatta Kosgeb ile birlikte yeni is yapacak genglere sermaye
olarak yardimda bulunmus ve yatirnrm yapmuglardir. Spor yonetiminde girisimcilerin
yaptig1 isler uzun vadede gercekleseceginden dolay: yatirimcilarin tereddiit etme imkani
bulunduklarindan 6tiirii yatirimcilar genelde kisa vadede gergeklesecek islere daha sicak
bakarlar. Spor girisimciligi, genel anlamiyla spor alaninda iiretim yapan ve bu iiretim
islevlerini bir araya getiren kisi olarak tanimlanabilir ayrica girisimcilik spor
yonetiminde O6nemli bir unsur oldugu goriiliir. Tirkiye’ girisimcilik 6rnekleri; spor,
gelismis Tllkelerde olduk¢a yaygindir ve Tiirkiye ‘de de girisimcilik oldukga
yaygilasmustir. Ozellikle spor malzemeleri satan yerlerin kurumsallagsmasi, spor

yapilan yerlerin ¢gogalmasi girisimcileri tesvik etmistir [37].
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Girisimcilikte teknolojinin ilerlemesi rekabeti hizla artirir. Yogun is temposunda ¢alisan
insanlar i¢in spor, stresi azaltmak i¢in 6nemli bir aragtir. Bu nedenle spor alanlarindaki
faaliyetler aktif olarak strdurilmelidir. Girisimciler, islerde beceri ve performanslarini
arttirmak icin spor yoneticileriyle surekli irtibat halindedir ¢linkii teknolojinin diinyada
yayginlagsmasiyla ig alaninda isgiiciine olan ihtiyagta azalis olmustur boylelikle serbest
calisma metodu artis gostermistir bu duruma bagli olarak insanlarin spora egilimi
fazlalasmistir. Teknolojinin gelisimi ve spor es deger biiytimedir. Spor aktivitelerinin
eglenceli olmas1 girisimcilerin yatirimlarin1 da oldukga etkilemistir. Spor sektoriiniin
ilerlemesi spor yonetiminde kurumsallagma olmasiyla, rekabet ortami daha 1iyi
saglanmistir [38]. Spor miisabakalarinda spor yoneticilerinin girisim yeteneklerinin
olmasi spor miisabakalarinin gelismesinde 6nemli bir husustur. Girisimcilikteki 6nemli
olan yenilik kavrami, spor yoneticileri degisimi hemen kabul etmek istemezler. Spor
organizasyonlar1 yeniliklere acik olmaz. Spor sektoriinde yeniliklere yer vermek spora
olan katilimin artmasini saglar. Ulkemizde gelisimi yavas olan spor branslarmin
organizasyonlarinda bilet satisinin artmasi, spor kuliiplerinin farkli branglar1 tanima
acisindan spor yoneticilerine de fayda saglar. Girisimcilik bireylerin gelismesinde
yararlidir ¢linkii insanlarin kendini tanimasi ve kendine inanmasiyla basartya ulasilir.
Spor yoneticilerinin girisime adim atmasiyla ve yenilige direnmeyip kabul etmesiyle
girisimci basarilarinda artis goriiniir bu duruma bagimli olarak spor yoneticileri
yetistiren kurumlarim girisimci 6zelliklerini de 6gretmesi gerekir. Calisan insanlarin
kisilik 6zellikleri, yetenekleri, risk alabilme potansiyelinin olmasinda kurumlarin iyi bir
sekilde plan yapmasi ve dogru kisilerin dogru islerde olmasini saglamasi girisimcilerin
yonetimlerinde olduk¢a onemli bir konudur. Spor yoneticiliginin diger sektorlerden
ayiran bir husus hem kar elde etme arzusunun olmasi hem de sadece topluma fayda
saglamak amact vardir bu yiizden degisim konusunda spor yoneticileri tesvik etmek
gerekebilir [39].

2.4 GIRISIMCILIK EGILIiMI

Girisimcilik egilimi, girisimcilik yapma becerisiyle ortiisen bir kavramdir. Insanlarin
girisimcilik yapma egilimi girisimci olmasini etkileyen faktorlerle alakali bir kavramdir.
Girisimcilik egilimi dogustan gelen bir yetenek olsa da sonradan mutlaka gelistirilmeli
ve bu egilim ortaya ¢ikartilmalidir. Girisimei egilimini etkileyen gesitli faktorler vardir,

bunlar; kisilik ozellikleri, meslek egitim diizeyleri, bdlgesel ve cevresel etkenleri

girisimcilik egiliminin gelismesi ve biiylimesinde onemli etkenlerdir [19]. Egilimin
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kelime anlami, bir seyi istemek bir isle ilgili yonelimde bulunmak diye agiklanir.
Bireylerin kendi islerini yapmak icin eylemlerde bulunmasi ve girisimcilik i¢in ¢aba
gosterilmesi  girisimcilik egilimini ifade eder. Bireyler girisimde bulunacaklar1 ise
baslamadan Once girisim egilimin de bulunurlar ve belirli egilimleri olmadan
girisimcilikle ilgili eylemlerde bulunulmaz. Ajzen, girisimcilik egilimi i¢in yaptigi
aragtirmada, tasarlanan bir fiili gergeklestirme ve eylemi yerine getirmeye yonelik
davranigsal ve bireysel tutum olarak ifade edildigini ileri siirerken[40], Thompson,
girisimcilik egilimleri, firsatlar1 gozlemleyerek bunlar1 degerlendirmek, ihtiyaglara
yonelik firsatlar1 yakalamak ve dogru bir sekilde riskleri yonetmeyi igerir [40], [41].
Girisimcilik i¢in yeni bir eylemde bulunmak tanimi yapilirken girisim eylemi i¢in ise
girisimciligin nasil ortaya ¢iktigini, girisimde nasil bulunulacagini ifade eder. Girisimci
egilimleri yiiksek olan sirketler girisimci olma 6zelliklerinin hepsini kapsarlar yani
yenilikei, risk unsurunu goze alan, piyasay: takip etme 6zelliklerin sahiptir. Girisimci
egilimi dusiik sirketler ise bu 6zelliklerin iistiinde ¢ok durmazlar [42]. Girisimcilik
egilimi, girisimci insanlarin girisime baslamadan 6nce davranigsal tutumlaridir. Bu
nedenle girisimcinin kisiligi, girisimcinin demografik O6zellikleri basarili olmasinda
onemli bir rol oynar. Girisimcilik egilimini bireyin kendi motivasyonuyla
iligkilendirilirse bireylerin motivasyonlarinda artis olur. Boylece stres, kaygi bozuklugu
gibi negatif ozellikler yerine pozitif sonuclara gegilir. Kisilerin girisimci egilimi
gostermelerinin  nedenleri oldukg¢a fazladir. Bu nedenler psikolojik, ekonomik,
sosyolojik nedenler olarak siralanir. Psikolojik nedenlerden dolay1 girisimcilik, basarma
istegi ve kendine olan giliveninin olmasi ve bagimsiz caligma isteginin olmasi gibi
nedenlerle iligkilidir. Ekonomik nedenlere bakildiginda bireylerin oncelikle kendilerine
istihdam yaratma istekleri ve ailelerini daha rahat yasatma arzulari, kar elde etmeleri,
ulkelerine fayda saglamalari ekonomik nedenlerin arasindadir. Sosyal nedenlere
bakildiginda ise bireylerin sosyal ¢evreyle birlikte kisilerin bu cevrede yer aldigi
gorliniir. Girigimcilik egilimi aileden gelen bir davranistir ve ailenin etkisini sosyal
cevre belirler. Bu nedenle girisimci egilimini ailenin kazang geliri, ailenin yapisi, egitim
seviyesi girisimcilik egiliminin olugsmasinda etkenlerdendir ¢iinkii egitim seviyesi ve
geliri yiiksek olan aileler ¢ocuklarinin da kazangli ve egitimli olmalarini isterler bu
sayede c¢ocuklarda girisimcilik hakkinda donanimli ve bilgi sahibi olurlar. Girisimcilik
egilimi her seyden once bireyin kendi karartyla olacak bir olaydir. Girisimcilik
egiliminin bir¢ok nedenlerden ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu sebepler; bireylerin tek

basina calisma istegi, daha fazla kazang saglamasi, baska kisilerden emir almama
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istedigi, kendi hayatiyla ilgili kararlar1 almasi, bilgi ve becerilerini kendi yarattig1 iste
kullanmas1 girisimci  egiliminin nedenleri arasinda gosterilir. Bu duruma gore
girisimcilik egilimi kisilerin davraniglarindan dogru orantida etkilenmektir. Bireylerin
girisimde bulunma istegi, girisimci olma istekleri girisimei egilim derecelerini gosterir.
Bireylerin kendi istekleriyle girisimcilik yapmalari, riskleri gbze almalari, durumlar

degerlendirmeleri girisimci egiliminin temel faktorleri arasindadir [43].
2.5 KARIYER KAVRAMI ve TARIHCESI

Kariyer kavrami 16. yiizyildan beri bilinmesine ragmen bilimsel ve is diinyas1 i¢in ilk
defa Anne Roe’nin 1956 yilinda yazdig1 ‘Meslekler Psikolojisi ‘kitabinda kullanilmistir.
Kariyer, Fransizca ‘carrierre’ ve Ingilizce ‘career’ kelimesiyle ortaya cikmustir ve
Tiirkce ‘de karsiligi ‘calisilan alan , basariya ulagsmak i¢in izlenilen yol’ gibi terimlerle
karsihigini bulmustur [44]. Kariyerle ilgili bakis agilarinin degismesinde 2. Dinya
Savagi’ndaki zenginlik donemiyle sekillenmeye basladig1 goriilmiistiir. Savastan sonra
basta Amerika olmak iizere diger iilkeler tahmin edemedikleri bir ekonomik gelismeyle
karsilasmistir ve bu gelismeyle yeni is firsatlari, organizasyonlarin agilmasina onciiliik
edilmistir. Kariyer kavrami 1970°li yillarda incelenmis ve is diinyasinda karsimiza
cikmistir ancak modern topluma hizmet anlayisinin oldugu 16.yiizyildan beri kariyerin
oldugu gorilmiistir. 1980°li yillardan sonra daha da modernleserek ve teknolojinin
ilerlemesiyle yeni yonetimsel c¢alismalar ve 1is alanlarinda Kkariyerin konusu
konusulmustur [45]. Kariyerle ile ilgili bircok tanimlamalarda bulunulmustur fakat en
yaygin olan tanimlardan biri ‘bireylerin isle ilgili edindigi tecriibe’ tanimidir. En gok
kabul goéren tanimlardan birini ise Hall yapmistir. Bu tanmim, ‘kisisel ve oOrgiitsel
hedeflere dogrudan baglantili, kisinin hayati boyunca yasayacagi is hayatiyla olan
sire¢’ tanimuidir [46]. Kisacasi kariyer kavrami insanlarin davranislariyla sekillenen bir
surectir [47]. Kariyeri kavrami iki konuda incelenir. Ilk olarak objektif kariyerin tanimu;
kisinin yagami boyunca calistig1 isin kendisi tarafindan miidahalesi olarak tanimlanir.
Ikinci olarak da siibjektif kariyer ise yasl bireylerin kariyerlerinde deger ve
motivasyonlarindaki degismelerden dolayr degigmesi olarak tanimlanir ancak her iki
kariyer i¢inde onemli olan insan ve toplumsal odakli olmasidir. Kariyerde kisiler
ilerleme kat ederek diger insanlar1 da olumlu yonde etkilerler. Disiplinli, devamliligi
olan, iiretken bireyi 6rnek almak ve basartya ulagsmak isterler. Kariyer tercihinde
insanlar1 etkileyen faktérler igsel ve dissal faktdrler olarak ikiye ayrilir. Igsel faktdrler

de bireyin yakin ¢evresine yonelik dissal faktor ise bireye disaridan gelen miidahaleler
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olarak tanimlanir. Kariyer birgok maddeyi i¢inde bulundurdugu igin 6nemli bir arz
teskil etmektedir ;calisanlarin istekleri biiylime hirsi, ¢alisanlarin beklentileri, gelecekle
ilgili planlarin hepsi kariyerin iginde barmmmaktadir [45]. Ge¢miste kariyer kavrami
sadece calisan, meslek sahibi bireyler i¢in kullanilmis ve bilgi, beceri gerektirmeyen
isleri herkesin yapabilecegi kariyer sarti aranmadigi goriilmiistir. GlUnumizde ise bu
tanim tamamen degismistir her birey kariyer sahibi olabilecegine inanilmistir. Yani
aciklamak gerekirse bir is yerinde miidiiriin kariyeri olabiliyorsa g¢alisan is¢inin de
kariyeri olabiliyor. Ge¢miste sadece dikey yonlii kariyer anlayis1 varken gliniimiizde ise
yatay yoOnlii yani kendi isi disinda baska bolime gecis de kariyerde ilerlemeyi
etkilemistir. Bireylerin sadece is hayatinda edindikleri tecriibelerle sinirli kalmayip is
disinda katildiklar1 tiim faaliyetlerde kariyerlerinde katki saglamistir. Kariyer kisisel ve
toplumsal hedeflerle baglantilidir yani kariyer sadece kisinin istemesiyle degil ¢alistigi
is yerinin de istemesiyle sekillenir. Giiniimiizde kariyer i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.
Kisileri ve kurumlart ayn1 amag dogrultusunda birlestirilmek istenmistir boylelikle daha
verimli ¢aligmalar yapilmistir. Ayni zamanda kisiler arasinda rekabetin artmasiyla planl
ve siirekliligi olan calisma ortamlart saglanmistir bu da kariyerin devamliligini

saglamustir [48].

Kariyer gelistirme ehemmiyetli Glgiide; kariyeri en verimli sekilde kullanma cabasi
icerisinde bireysel boyutunu olusturan faaliyetlerden olugmaktadir. Bireyin kariyerini
yonetebilmesi en basta arastirma, planlama, karar verme, is arama, is rollerine katilma,
is degistirme, egitim vb. kariyer gelistirme faaliyetlerini etkili bir bigimde siirdiirmesine
bagli olmaktadir. Bununla birlikte, her alanda yasanan hizli gelismeler arastirmacilari,
kariyer gelistirmeye iliskin mevcut yaklasgimlar1 ve uygulamalari gézden gegirmeye
zorlamaktadir. Kariyer gelistirme teorisi kapsaminda siiregelen tartismalar igerisinde
son yillarda arastirmacilar tarafindan artan bir bi¢imde vurgulanmaya baglanan “kariyer
uyum yetenegi”, 6zellikle geng bireylerin akademik hayattan is hayatina gecislerinin ve

ilerideki kariyer hareketlerinin basarisinda kilit unsur olarak nitelenmektedir [7].
2.6 KARIYER YAKLASIMLARI

Geleneksel kariyer; bu kariyer kalibinda bireyler uzmanlik alanlarinda calistiklar
islerde tecriibe sahibi olurlar ve zaman gectikce kariyer alaninda yukariya dogru
ilerleme olur. Bu kariyer yaklagimiyla bireyler emekliligi kadar kariyer yolunda devam
ederler. Bu nedenle bu kariyeri benimseyen bireyler biitiin hayatlar1 boyunca aymn

meslekte kalmak ve sadece tek bir meslekten kariyerlerini devam ettirmek isterler.
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Ornek olarak bir sirkette calisan muhasebeden sorumlu bireyin baska sirkette calisacagi
zamanda ayni bolimden kariyerine devam etmesi agiklamaya benzer bir ornek niteligi
teskil etmektedir [44]. Gelencksel kariyer yaklasiminda kiiresellesmenin etkisiyle
igverenlerin yonetiminde degisikliklere neden olmustur ve bazi firmalarda kalicilik
kavrami ortadan kalmis kisa siireli ¢alisan insanlar calistirilmistir. Geng galisanlara
oncelik verilmistir 6zellikle bilisim sektoriinde calisan insanlarda bu durum sikca
gbzikmektedir ve bu duruma bagli olarak kisilerin isletmelere bagli kalmadiklarini
bireylerin kendine ait kariyerleri oldugunu agiklar. Giiniimiizde Kkariyerin sadece
yiikselmek anlamina gelmedigi farkli boliimlerde de yatay biiylimeyle kariyer yapildig:
gorundr [48]. Sinirsiz kariyer yaklagimi; bu kariyer yaklagimi kiiresellesme kariyerinin
de ilkini olusturur. Bu kariyer anlayisinda calisanlar 6rgiitle sinirli degildir ve birden
fazla isle ilgilenirler. Orgiitsel kariyer ve smirli kariyerle zitlardir. Siirsiz Kkariyer
anlayisinda profesyonellik ve meslege odaklilik vardir. Belirsiz is ortamlarinda
calisacak nitelikli eleman eksikligi bu yaklasimin gelismesinde Onclilik etmistir.
Orgiitte dnemli olan ¢alisanlarin yenilikci, degisime odakli olmalar1 géze alinir. Bu
kariyer yaklagimina sahip kisiler; degisik is yerlerinde ¢alisanlara yasam koclugu da
yaparlar. En iyi 6rnek herhangi bir is yerinde calisan bireyin farkli is tecriibelerinin de
olmasi ve uzaktan c¢alisan insanlarin ihtiya¢ halinde iletisime gecmesi Orneklerinde
goriiniir. 1ki basamakli kariyer yaklasimi; bu yaklasimda teknik alanlarda calisan
iscilerin yonetim alanlarindaki kariyerlerinde daha hizli ilerleme amaglari vardir. Ornek
olarak bir miihendisin yonetici olmasi halinde karsilasacagi sorunlari ¢6zmesi en iyi
orneklerdendir. Ulkemizde ve diinyada miihendis olan insanlarm ¢ahistiklar1 yerlerde
yonetici olabilmeleri i¢in kamu yonetimlerinde yiiksek lisans yapmalar1 6rneklerden
biridir [49]. Esnek Kariyer yaklagimi; calisan insanlarin kendi kariyerlerini yonetme
sorumlulugunun verilmesi, ¢alisanlarin kendilerini kesfetmeleri i¢in olanak saglamak
esnek kariyer anlayisinin pargasidir. Eskiden ¢alisan insanlarla igverenler arasinda daha
profesyonel bir yaklasim varken simdi ise calisanlar kariyerlerini daha c¢ok
O6nemsiyorlar. Esnek kariyer anlayisinda ¢alisanlar ve isverenler arasinda gii¢lii bir bag
yoktur ve igverenler kendilerinden daha fazla bilgi sahibi olan insanlarla ¢aligmak
istemiglerdir. Kisacasi isveren hangi konuda eksigi varsa calisanlarin yetenegine gore
gorevlendirir. Boylelikle calisan insan kendini devamli gelistirmeli ve gilincel konulara

hakim olmalidir [50].
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2.6.1 Kariyerin Uyum Yetenekleri

Kariyer uyumu kariyer planlamasinda Onemli bir yere sahiptir ve insanlarin
kariyerlerinin ne durumda olduklarmi bilmeleriyle birlikte kariyerlerini yeniden
diizeltme haklar1 olur. Bu anlamda Saviskas ve Super’in yasam boyu yasam alanlari
ornegi ve Holland’in meslek kisilik kuramini g6z oniinde tutarak kariyer uyumunu ve
yasam temalariyla birlestirir. Bdylece mesleki davraniglarin nasil oldugunu ortaya
cikarir. Kariyer uyumu ile ilgili c¢alismalar insanlarin Kkariyerlerini yeniden
yapilandirdiklar1 ve gelistirdikleriyle ilgilidir. Kariyer uyumu, bireylerin degisen is ve
calisma ortamlariyla birlikte ¢evresel faktorlerin etkilerini 6nceden tahmin etmesidir.
Kariyer uyumu dort faktérden olugsmaktadir bunlar sirasiyla ilgili olma, kontrol, merakli
olma, gliven gibi temellerden olur [3]. Bireylerin meslek hakkinda bilgi birikimlerinin
olmamasi dogru karar almalarinda bir engeldir. Bilgi eksiklerinin giderilmesi
konusunda insanlarin kariyer ile ilgili diigiincelerinin degismesi gerekmektedir. Kariyer
uyumu, bireylerin hayatlar1 boyunca karsilastiklar1 mesleki degisimleri ve beklenmedik
olaylara karsi gelisen travmalarin iistesinden gelme olarak tanimlanir ve bireylerin
kariyerleri (zerinde kontroliiniin azaldigin1 hissetmesi kararsizligiyla baglantilidir.
Kariyer kararsizlig1r ve kontrol odak noktasiyla dolayli ya da dogrudan iliski halinde
olmasiyla ilgilidir dolayisiyla kariyer kararsizligi kariyer uyumuyla iligkilidir.
Bireylerin meslek segimlerinde cinsiyet faktoriiniin yeri vardir bu baglamda kariyer
karar1 almada cinsiyetle ilgili simirlamalar oldugu goriilmektedir. Bireylerin
cinsiyetlerinden dolay1 yanlis meslek secimleri kariyeri ve kariyer uyumunu ilgilendiren
bir husustur. Kariyer uyumlarinda kadmlarin erkeklere gére daha uyumlu oldugu
gorilmiistir [51]. Savickas kariyerle ilgili yaptigi bir tanimda; bireylerin 6nceden
tahmin edemedikleri islerle ve is yasamlarinda 6nceden tahmin edilemeyen degisiklerin
neden oldugu kararsizlikla ilgili oldugunu belirtmistir. Savickas bireylerin gorevlerini
basaril1 bir sekilde gerceklesmesinde kiiclik dongiilere ihtiyag oldugunu vurgular ayrica
biiyiik dongiilerin ise kariyer uyumunu olusturdugu soylenir [52]. Kariyer uyum
yetenegi kisilerin mesleki gorevleri, kisilerin benligini koruyarak degisen is diinyasiyla
birlikte kariyer degisimlerinin nasil yonetilecegi sorusu sorulmaktadir. Bireyler mesleki
deneyimleri ve davramiglarini anlam kazandirarak kariyerlerini olustururlar. Kariyer
uyumlulugu, bireylerin kiigiik ve blyuk gegislerde saglikli sekilde ilerlemeyi ve kriz
zamanlarinda esnek, uyumluluk asamasinda kritik bir dneme sahiptir. Savickan’in

acikladig1 dort uyum faktoriinden ilk agama bireylerin gelecege adim atmanin dnemini
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biliyor olmas1 gelecekle ilgili adimlarla ilgili oldugundandir. Kariyer bilgisine sahip
kisiler gelecekle ilgili kariyerlerinin farkindadir. Bundan dolay:1 kisilerde planlama
ozelligi yeterli diizeydedir. Ikinci asama ise kisinin gelecegiyle ilgili kararlar almasinda
kariyer sorumlulugu ve ¢aba gostermesi ayrica siirekliligi olmasiyla ilgilidir. Bireylerin
kariyerini yonetmesi kendi hayatindaki sorumluluklari ydnetmesiyle alakalidir. Ugiincii
asama ise cesitli egitimsel olaylarla ve kariyer alternatifleriyle birlikte kisinin kendisini
tanimasi kolaylasir. Bu anlamda becerilerinin gelismesi, yeni bilgilere agik olma kariyer
merakiyla ilgilidir. Kariyer merakinin az olmasi kisinin is diinyasinda dogru bilgilere
sahip olmamasina neden olur. Son asamada ise kariyerin gelisme asamasinda
zorlasacag siireclerle ilgilidir. Bireyler kendi yeteneklerini kesfetmek isterler ve planlt
ilerlemek isterler eger kariyerle ilgili giivenleri olmazsa zorluklara karst miicadele
edecek giicleri kendilerinde bulamazlar. Bundan dolay1 kariyer giiveni bu problemleri
cozmede 0z yeterlilikle iliskilidir. Yiiksek kariyer uyumuyla birlikte i memnuniyeti,
kariyerde yiikselme, az stres alanlar1 girisimcilige olan adim ile ilgilidir. Yuksek kariyer

uyumuyla olumlu katki sagladigi ortaya konulmustur [53].

Kariyer uyarlanmasi, ¢alisan bireylerin sosyal gevreleriyle biitiinlesmelerini etkileyecek
ve kariyerleriyle ilgili zorluklar1 yonetmek i¢in kaynaklar1 yansitan psikolojik ve sosyal
yap1 olarak tanimlanir. Kariyer uyarlanmasi iist diizey, hiyerarsik yapi olarak
kavramsallasmigtir. Kariyer uyumu, insanlarin mevcut ve gelecekteki Kariyer
gelisimlerinin isleyisleriyle ilgili konularda basa ¢ikmak i¢in kullanilir. Kariyer uyum
yetenegi zamana ve yerlere gore degisiklik gosterir. Kariyer uyumunun temel ilkesi
bireylerin kariyerlerine uyum saglamasi ve toplumdaki degisikliklere ayak
uydurmasiyla ilgilidir. Kariyer uyum yeteneklerinin psikolojik anlamda gelisme
gostermesi fiziksel anlamda da gelisme gosterecegi anlamina gelmez. Gergekte is
deneyimleri, 6grencilerin kariyerle ilgili becerilerini gelistirerek kendilerinin biligsel
algilarinin  gelistirerek kariyer konusunda gergekci yaklasima sahip olurlar. Ornek
olarak staj deneyimi olan Ogrencilerin mesleki kimliklerini sekillendirerek kariyer

beklentilerini yansitan kariyer yollarina yonlendirilirler [54].
2.6.2 Kariyer Uyumuna Etki Eden Faktorler

Bireyler tarafindan planlanan ve is hayatina girebilmek, is hayatinda basarili olmak isle
ilgili degisikliklere hazir olmak icin becerilere sahip olmak gerekmektedir. Ozellikle
teknolojiyle birlikte hizla rekabetin artmasiyla bu becerilerin artmasina ihtiya¢ vardir.

Degisikliklere uyum saglamak, empati, iletisim kurma, karar verme, 6z giiven gibi
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yetenekler bireylerin is hayatinda basarili olmasinda etkendir. Kisilerin is hayatinda
basarili olmalarini saglayan bu yeteneklere kariyer uyumu denir. Bu yeteneklerin egitim
hayatinda olusmasi pek miimkiin degildir. Yeteneklerin olugmasini saglamak igin
baglam gerekir bu baglam da elestirel diistinme baglamidir. Kariyer uyum yetenegini
gelistirmek i¢in ehemmiyetli ve islevsel bir baglam oldugu kabul edilir [55]. Kariyer
uyumlulugu kariyer yapilandirma unsurunun en énemli bilesenlerinden biridir. Kariyer
uyumu psikososyal bir yapr olarak kariyerin gelisiminde katkilar sundugu gibi ayni
zamanda ilgi, kontrol, merak ve giiven gibi tanimlanan kariyer uyumunun dort alt boyu
kariyer uyumu, Savickas’in kariyer yapilandirmasinin i¢inde yer alir. Kariyer uyumu
bireylerin gelisimsel gorevleri ve is travmalarini diizeltmede fayda saglar. Kariyer ilgisi,
kariyer planlama ve iyimserlige yonelik tutumlari olumlu olarak destekler. Kariyere
yonelik kayitsizlik ise tam tersi olarak gelecege yonelik umutsuzlugu ve plansizligi
gosterir. Kariyer uyumu bireylerin kariyerlerini gelistirdigine odaklar. Kariyerin

boyutlar1 gelecege yonelik uyumlart ilgi ve iyimserliktir [56].
2.6.3 Girisimcilikte Kariyer Anlayisi

Girisimcilik, sadece g¢evremizdeki diger bireylerden farkli bir bakis agisina sahip
olmakla kalmaz, ayni zamanda bir ise girisme siirecidir. Bir girisimci, firsatlari
degerlendirir ve yeni is sahalar1 olusturur. Girisimcilik ve kariyer bilincinin gelisimine
yonelik temeller, Japonya'min Kobe Universitesinde 1938 yilinda Shigeru Fijii
tarafindan atilmistir. Diinya genelinde, kiiclik isletmelere yonelik kurslar agilarak
girisimcilik adimlart atilmistir. Tiirkiye'de de girisimcilik ve kariyerin gelismesine
yonelik pek ¢ok kurulus faaliyet gostermektedir; bunlara Kosgeb, Iskur, Tiibitak, TOBB
gibi 6rnekler verilebilir [57]. Kendi girisimini olusturmak ve istihdam yaratmak isteyen
bireyler, bu adimi attiklarinda girisimci bir kariyere adim atmus olurlar. Universite
ogrencilerinin, kendi islerini kurarak istthdam yaratma ve kariyerlerini 6ne ¢ikarma
amaci tasidigr diistiniilmektedir. Bilimsel olarak girisimci kariyeri, isi gelistirme ve
girisimciligi yasam boyunca siirdiirme olarak tanimlanir. Bireylerin siirekli olarak
O0grenme siirecine girmesi, girisimci O0zelliklerini gelistirmesi ve bu sekilde kariyerini
ilerletmesi anlamina gelir. Bu yaklasim, girisimci olmanmn ve kariyer yapmanin
yasamsal bir bilesenidir [8]. Girisimci bir kariyer, kendi isine sahip olma, karar verme
0zgurligiine sahip olma ve baskalarina istihdam saglama amacini tasir. Gelismekte olan
ve gelismis {llkelerde kariyerlerini ilerletmede bir¢ok zorluklar ortaya ¢ikmustir.

Ulkemizde de geng bireylerin mezuniyet sonras1 devlet, dzel sektor veya kendi islerinde
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caligma gibi li¢ secenegi bulunmaktadir. Ayrica girisimci kariyeri de bir alternatif olarak
sunulmaktadir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte girisimciligin ekonomideki yeri
gliclenmistir. Girisimcilik, devletin destekleriyle giliclenmis ve bireyler i¢in kariyer
alternatifi olarak 6ne ¢ikmustir [58]. Girisimci bireylerin 6zellikleri, davranislar1 ve
tutumlari, igletmelerin gelecekteki yoOnelimlerini belirler. Kisiligin, girisimciligi
etkilemedeki rolii biiylik degildir, ancak kariyer, bireyin is yasamindaki tiim
faaliyetlerini kapsar. Girisimcilik, ekonominin olusmasinda temel bir yap: tasidir ve
kariyerle birlikte dogru yonde ilerlemeyi saglar. Girisimci ruhu olan bireyler, kariyer
secimlerinde cesur davranirlar ve girisimci 6zelliklerinden faydalanmaktan kaginmazlar.
Girisimci Ozelliklere sahip insanlar, Gzgilivenleri ve risk alma kabiliyetleri daha
yiiksektir ve konfor alanlarin1 genisletmekten ¢cekinmezler, bu da kariyerlerini etkileyen
onemli bir faktordir [59]. I¢ girisimcilik, rekabetin olusmasinda ve kariyer olusumunda
toparlayic1 bir etkiye sahiptir. Rekabetin olusmasini, stratejilerin yenilenmesine
odaklanarak destekler. Rekabetin yogun oldugu bir ortamda, yenilik¢i bir yaklagimin
olmasi diger rakiplerden 6nde olmay: saglar. Sadece yenilik yapan Orgiitler, ticaretin
degisimine uyum saglarlar. Bu nedenle, bir girisimcinin yenilik yapmasi, ig
girisimcilikten gecer. Girisimci faaliyetler sonucunda ortaya c¢ikan iriinler,
siirdiiriilebilir yeniliklerle rekabetcileri geride birakir [60]. I¢sel faktorler, girisimciligin
olusumunu etkiler ve kisiligin yapiciligiyla olusur. Kisilik, bireyleri diger insanlardan
ayrran dogustan gelen ve sonradan kazanilan bir davranis tutumudur. Biyolojik
faktorler, aile fertlerinden gelen miras, fiziksel oOzellikler gibi etkenler kisiligi
sekillendirir. Girisimci olma potansiyeli, enerji, azim, i tecriibesi gibi faktorlere
dayanir. Girigimei kisiler, baskalarinin otoritesinde kalmaktan basarisizdirlar. Giivensiz
ve gergin olmalari, yeni is arayislarina yonelmelerine sebep olur [61]. Sonug olarak,
girisimcilik ve kariyer, bireylerin hayatlarinda énemli bir rol oynar. Girisimci olmanin
ve kariyer yapmanin birbirini etkiledigi bir¢cok faktér bulunmaktadir. Bu faktorlerin
icsel ve digsal etkenler olarak ayrilmasiyla, girisimcilik ve kariyerin iligkisi daha net bir
sekilde ortaya ¢ikar. Bu iki kavramin basariyla birlesmesi, bireylerin potansiyellerini en
iist diizeye ¢ikararak hem kendi gelisimlerine hem de toplumun kalkinmasina katkida

bulunmalarini saglar.
2.7 KARIYER ve GIRISIMCILIKLE ile ILGILI KURAMLAR
Joseph Schumpeter'in  yaratict yikim kuramina gore Schumpeter, girisimciligin

ekonomik biiylimeyi ve inovasyonu nasil tetikledigini ve mevcut ig modellerini nasil
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degistirdigini aciklamistir. Yaratici Yikim eski iiretim yontemlerinin, i3 modellerinin,
urinlerin veya endiistrilerin yenilikgi yeni teknolojiler ve siiregler tarafindan
dontistiiriilmesi ve yerlerini daha yenilik¢i ve verimli olanlara birakmasi olarak
tanimlanmistir. Schumpeter bu siirecin kapitalizmin dogasinda oldugunu ve ekonomik
blylmenin itici glicl oldugunu One slirmiigtiir. Yaratict yikim teorisi; piyasa
ekonomisinin siirekli olarak yenilenmesini, eski isletmelerin ve endiistrilerin
donlismesini ve yeni olanin ortaya ¢ikmasini vurgulamistir. Schumpeter'in baslangic
noktast statik ekonomidir. Uretim ve tiiketim iyi ¢alisan ve bilinen durumlara gore
orgitlenmis belirli kombinasyonlardir. Girisimcinin yapmast gereken 6nemli nokta
mevcut kombinasyonlardan birini parcalamak ve pargalarmi yeni ve karli bir sekilde
yeniden birlestirmektir. Schumpeter'a gore, girisimciyi tanimlayan iic énemli 6zellik
bulunur. ilk olarak girisimcinin biiyilk seyler insa etme hayali olmalidir yani
girisimcinin bir vizyonu olmalidir. Ayrica girisimci son derece rekabet¢i olmali ve
basarili olmay1 istemelidir bunun neticesinde kazanma arzusuna sahip olmalidir. Son
olarak girisimcinin eyleme gegme istegi ve isleri gergeklestirme zorunlulugu vardir bu
durum yaratma hirs1 olarak degerlendirilir. Schumpeter girisimcinin sadece para
kazanma arzusuyla yonlendirilmedigini diistinmektedir aslinda girisimci genellikle
blylk hayalleri olan, pratik diisiinen, yenilik¢i kombinasyonlar1 bulma ve uygulamada
basarili bireylerdir [62], [63].

Ronald Coase'in firma kuramina gore Coase isletmelerin piyasa digi etkinlikleri ve
girisimciligin isletmelerdeki roliinii incelemistir yani bir firma ne kadar blyik olursa
isler o kadar organize edilmis ve koordineli olmustur. Ancak disaridaki piyasa
kosullarinda isler fiyat mekanizmasi araciligiyla dizenlendigini belirtmistir. Firmanin
varolusunu ve isleyisini anlamak i¢in maliyetlerin ve kurumlarin roliine vurgu yaparak
ekonomik etkilesimlerin kurumsal yapilar iizerindeki etkilerini agiklamistir. Coase
firmada piyasa islemleri ortadan kalkar ve karmasik piyasa yapisi ve takas islemleri
yerine iiretimi yonlendiren girisimci yani koordinator gelir tezini savunmustur. Uretimin
koordine edilmesi i¢in alternatif yontemler oldugunu agik¢a gosterilmistir ancak tretim
fiyat hareketleri tarafindan diizenleniyorsa Uretim higbir organizasyon olmadan da
yapilabilecegi Oongoriilmiistiir. Piyasada isletmenin bir maliyeti vardir ve bir firmanin
olusturulmasiyla bu maliyetler azaltilabilir. Girisimcinin piyasa islemlerini yerine

getiren faktorleri daha diisiik bir maliyetle alabilmesi Coase’ye gore 6nemlidir [64].
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McClelland''n  basar1 motivasyonu kurami ise insanlarin davraniglarint  ve
motivasyonlarini anlamak icin gelistirdigi bir teoridir. Insanlarin basar1 hirsi, gii¢ arzusu
ve iligki arzusu olmak iizere ii¢ temel motive edici ve girisimde de 6nemli rol oynayan
faktorinl vurgular. Basar1 hirsi, gii¢ arzusu ve iliski arzusu olmak tiizere ii¢ temel
ihtiya¢ ve motivasyonel faktor belirlemistir ayrica farkli motivasyonel ihtiyaclara sahip
oldugunu ve bu ihtiyaglarin belirli davranislari tetikleyebilecegini dne siirer. Insanlarin
belirli bir ihtiyaclar1 daha fazla 6ne ciktiginda, bu ihtiyaci tatmin etmeye yonelik

davranislar sergiledikleri diistiniiliir [65].

Bandura'nin Ozyeterlilik kuramina gére bireylerin girisimcilikle ilgili kendilerine olan
giiveni, girisimcilik bagarisini etkiler. Bandura, 6zyeterlilik inancini "Bireylerin belirli
bir performans: elde etmek icin gereken eylemleri planlama ve sergileme becerileri
hakkindaki kendi degerlendirmeleri" olarak tanimlamistir yani 6zyeterlilik kisinin belirli
bir gorevi basarabilecegine dair kisisel bir inangtir. Bu inang¢ bir bireyin bir goérevi
yerine getirmek i¢in gereken kapasite veya potansiyele sahip olup olmadig1 konusunda
bir degerlendirme yapmasm igerir. Ornegin, bir ilkokul 6grencisi, eldeki toplama
problemi icin gereken bilgi ve becerilere sahip olmadigi halde, bu becerilere sahip
olduguna inanabilir veya tam tersi sekilde gerekli bilgi ve beceriye sahip olmasina
ragmen yetersiz olduguna inanabilir. Bandura tehlikesiz etkinliklerde olumlu bir
0zdegerlendirmenin bireyi basartya motive edebilecegini 6ne slirmiistiir. Bandura, "Eger
ozyeterlilik diislincesi her zaman bireylerin rutin olarak yapabileceklerini yansitirsa,
insanlarin ¢ok nadiren basarisiz olacagini, ancak ayni nedenle kendilerini gelistirmek

i¢in ekstra ¢aba harcamayacaklarin1" belirtmistir [66].

Holland Mesleki Kisilik kuramina goére bireylerin meslek seg¢imlerini kisilik tiplerine
gore olusur. Alt1 temel kisilik tipi vardir bunlar gercekgi, arastirmaci, sanatsal, sosyal,
girisimei, geleneksel kisilik tipleridir. Kisinin bu tiplerden bir veya birkagina yonelmesi,
meslek seciminde etkili olabilir [67]. Holland, mesleki kisilik kuramina goére, insanlarin
alt1 farkl: kisilik tipinden birine daha uygun olan meslekleri segtiklerini belirtmistir. Her
bir kisilik tipi farkl kisilik 6zelliklerini, ¢alisma tarzlarini ve davranis bigimlerini temsil
etmektedir. Bireyler genellikle bu alt1 kisilik tipinden sadece birine daha uyumlu hale
gelirler. Temelde, bir kisilik tipi, bir bireyin yasami boyunca istikrarli bir sekilde
sergiledigi kisisel ozelliklerin, degerlerin, tutumlarin ve davranislarin toplamini ifade
etmektedir. Ayrica, insanlar genellikle kendi yetenek ve becerilerine uygun olan

ortamlarda caligmay1 tercih etmektedirler [68].
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Super'in kariyer gelisimi kurami; Donald Super'in kariyer gelisimi siirecini agiklamak
icin gelistirdigi bir kuramdir. Bu kuram bireylerin kariyerlerini belirleme siirecini ve
kariyer kararlarindaki etkilerini anlamak icin bir cerceve sunar. Bu siure¢ cocukluk
doneminden baglayarak yetiskinlik ve emeklilige kadar devam eder ve kisisel, sosyal,
egitimsel faktorlerle etkilesim halindedir. Super kariyer gelisim siirecini bes doneme
ayirarak inceler. Bu donemler, buyime donemi (0-14 yas), kesfetme donemi (14-24
yas), yerlesme donemi (25-44 yas), siirdirme donemi (45-65 yas) ve geri ¢ekilme
donemi (65 yas ve sonras1) olmak tizere 5 dénemdir. Ozellikle okula baslama ¢ag1 olan
blyime donemi ve okul ¢agi olan kesfetme donemine odaklanmigtir. Biiyiime donemi,
bireyin bedensel gelisiminin yani sira bilissel, duygusal ve sosyal becerilerinin gelistigi
bir donemdir. Cocugun okula baglamasiyla birlikte, etkilesimleri artar; meslek

kavramlarin1 6grenmeye baslar ve kendi benligiyle iliski kurmaya baslar [69], [70].

Krumboltz'un Sosyal Ogrenme Kurami ise kariyer kararlarii kisisel dzellikler, cevresel
faktorler ve 6grenme deneyimleri arasindaki etkilesim olarak goriir. Kariyer kararlarini
etkileyen faktorler arasinda yetisme ortami, aile, egitim, deneyimler ve baskalarindan
alinan geri bildirimler yer alir. Ayrica Sosyal Ogrenme Kurami bireylerin sadece kendi
deneyimleriyle degil, ayn1 zamanda baskalarinin davranislarini gozlemleyerek de
o0grendigini One siirer. Bu kuramin temelinde bireylerin ¢evrelerindeki insanlari
izleyerek, onlarin davraniglarini taklit ederek ve bu yolla 6grenerek bilgi edindikleri
fikri yatar. Bu konuda dikkat ceken isimlerden biri John Dewey'dir; ona gore, bireyler
sosyal etkilesim icinde birbirleriyle fikirlerini ve deneyimlerini paylasarak kendi 6z
belleklerini olustururlar. Dewey, bu etkilesimin ve sonucunda ortaya ¢ikan 6grenmenin
en etkili bicimde, 6grenciyle 0gretmen arasinda yakin iletisim kurulan bir ortamda

gerceklesecegini savunur [71].

Savickas'in Kariyer Yapilandirma Kurami bireylerin kendi kariyer hikayelerini
olustururken gecmis deneyimlerini, mevcut durumlarin1 ve gelecek hedeflerini entegre
ettigi bir yap1 olarak kariyeri ele alir. Kariyerin bir siire¢ oldugunu ve bireylerin
kendilerini siirekli yeniden yapilandirdigin1 vurgular [72]. Kariyer Yapilandirma
Kuram, bireylerin mesleki davraniglarin1 yasamlari boyunca anlama ve yonlendirme
konusunda kariyer danigmanlarina rehberlik eden bir modeldir. Bu kuram danisanlarin
kendilerine uygun meslek se¢imlerini yapmalarina ve is hayatlarin1 basariyla ve
tatminle siirdiirebilmelerine yardimer olabilecek yontemler sunar. Mesleki davranisi ii¢

farkl1 perspektiften ele alarak kapsamli bir model sunmay1 hedefler. Oncelikle bireysel
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farkhliklar psikolojisinden hareketle, kuram mesleki kisilik tiplerini inceler ve farkli
bireylerin hangi mesleki faaliyetleri tercih ettiklerine odaklanir. Gelisim psikolojisi
acisindan bakildiginda, kuram psikososyal uyum siirecini inceleyerek bireylerin mesleki
gelisim gorevleri, mesleki gegisler ve is travmalar1 gibi konularda nasil basa ¢iktiklarini
anlamaya c¢alisir. Ayrica Oykiisel psikoloji perspektifinden bakildiginda, kuram
bireylerin yasam temalarini ve mesleki davranislarina verdikleri anlamlar1 anlamaya
calisir. Bireylerin neden su anda islerini sectikleri ve bu se¢imi yasamlariyla nasil

bagdastirmaya ¢alistiklar1 konulari tizerinde durur [73], [74].

2.8 ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum Yetenekleri ile ilgili 6nceden

yapilan arastirmalar incelenmistir.

Sezer girigsim kariyerine yonelim nedenleri ve girisimcilik dersi alan dgrenciler tizerinde
bir arastirma yapmustir. Ogrencilerin kariyer baglaminda girisimcilik y&nelimini,
girisimcilik dersi alan 6grenciler ile girisimcilik dersi almayan &grenciler arasindaki
farki ve girisimcilik dersinin kariyer yonelimine etkisini 6grencilerin demografik
bilgileri neticesinde incelemistir. Ogrencilerin istihdam olanaklarina yonelik kariyer
seceneklerini degerlendirirken genellikle kamu, 6zel sektor ve girisimciligi gbz oniinde
bulundurduklar1 ve bu segeneklerin arasinda girisimciligin giderek daha fazla 6grenci
tarafindan 6nemli bir kariyer alternatifi olarak goriildiigii ve bu egilimin 6grencilerin
girisimcilik dersleri alma veya almama kararina bagl olarak énemli 6l¢iide sekillendigi

sonucuna varmistir [8].
2.8.1 Girisimcilik Egilimi ile Tlgili Arastirmalar

Patir ve Karahan tarafindan gergeklestirilen arastirmada, 'Girisimcilik Egitimi ve
Universite Ogrencilerinin Girisimci Profillerinin Belirlenmesi' adl1 arastirma, tniversite
ogrencilerinin girisimei  gegmislerinin  tatmin edici bir seviyede oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, girisimcilik egitimi alan 6grencilerin kendi islerini kurmaya daha
fazla egilimli olduklar1 bulunmustur [75].

Aydin ve Oner Sosyal Bilgiler ve Smf Ogretmenleri adaylarimin girisimeilik
diizeylerini inceledigi arastirmada 2009 yilinda Yilmaz ve Siinbiil tarafindan gelistirilen

36 maddeye sahip girisimcilik olgegini kullanmiglardir. Sosyal bilgiler ve smif

ogretmeni adaylarinin girisimcilik diizeyleri iizerinde sinif seviyesi, boliim, anne-baba
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egitim durumu, mezun olunan lise tiirii ve aile aylik geliri gibi degiskenlerin istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde farklilik gdstermedigi ayrica; Sosyal bilgiler ve smif
O0gretmeni adaylarimin girisimcilik diizeyleri, cinsiyet ve yasanilan yerlesim birimi
degiskenine gore, istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmadigi sonucuna

varmustir [76].

Ercan, Yurt ve Bozkurt Diizce Universitesinde egitim gdren 373 dgrencinin bireysel
degerler ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskiyi incelemistir. Ogrencilerin demografik
Ozelliklerine gore sadece cinsiyet bakimindan anlamli bir iligki bulunmustur. Diger
demografik oOzelliklere bakildiginda anlamli bir iligkinin olmadigi gortilmektedir.
Ogrencilerin girisimcilik egilim degerlerine iliskin Bilge ve Bal tarafindan gelistirilen

Olcek arastirmada kullanilmustir [6].

Karatas Bartin Universitesi Beden egitimi ve spor yiiksekokulu &grencilerinin kisilik
ozelliklerinin girisimcilik egilimleri Gzerindeki etkilerini incelemistir. Aragtirmada 2009
yilinda Y1lmaz ve Siinbiil tarafindan gelistirilen 36 maddeye sahip girisimcilik 6l¢egini
ve John, Donahue ve Kentle (1991) tarafindan gelistirilmis ve Siimer tarafindan Turkgce
‘ye uyarlanmis bes faktor kisilik 6l¢egini kullanmislardir. Katilimcilarin bolim, is
deneyimi, smif, aile ikameti, anne meslegi, ailedeki girisimci durumu, anne egitim
durumu, mezun olunan lise tiirti, kisisel gelir, aile geliri, lisanstistii egitim alma istegi,
girisimcilik dersi alma durumu, isletme ile ilgili ders alma durumu ve ekonomi veya
finans ile ilgili ders alma durumu degiskenlerine gore girisimcilik egilimleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur. Ancak katilimcilarin cinsiyet, baba
meslegi, baba egitim durumu ve aktif olarak spor yapma durumu degiskenlerine gore
girisimcilik egilimleri puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar

arastirmada bulunmamusgtir [77].

Uluyol Golbasi Meslek Yiiksekokulu 6grencilerin girisimcilik egilimleri belirmeye
yonelik yaptig1 arastirmada Yilmaz ve Siinbiil tarafindan 2009 yilinda gelistirilen
girisimcilik Olgegini kullanmilmastir. Yiiksekokul Ogrencilerinin finansal yonetim ve
girisimcilik derslerini alan ve almayan oOgrenciler arasinda girisimcilik egilimleri

acisindan anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna varilmistir [78].

Uygun, bir Universitenin g¢esitli fakiilte, bolim ve programlarinda egitim goren
genclerin girisimcilik egitimi almalarinin ardindan girisimcilik egilimlerindeki degisimi

ve bu egilimler arasindaki iliskileri incelemek amaciyla bir arasgtirma yapmistir.
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Arastirma, nicel bir yaklagimla gergeklestirilmis olup, "tek gruplu on-test son-test"
tipinde 6n deneysel bir arastirma deseni kullanilmistir. Arastirmada, 1340 katilimci
verisi faktor analizi, Pearson korelasyon analizi ve iliskili 6rneklem t-testi yontemleriyle
incelenmistir. Elde edilen sonuglar, alinan girisimcilik egitimi ile genel girisimcilik
egilimi ve bu egilimin alt bilesenleri olan girisimcilige yonelik tutum, algilanan sosyal
normlar, davranigsal kontrol ve 6z-yeterlik arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler

oldugunu gostermistir [79].
2.8.2 Kariyer Uyum Becerileri ile ilgili Arastirmalar

Karadas, Terzioglu, ve Kog, hemsirelik O6grencilerinin kisilik 6zellikleri ve liderlik
yonelimlerinin kariyer uyum becerileri zerindeki etkilerini gosteren bir ‘Kariyer
Uyumlart Uzerinde Tiirk Hemsgirelik Ogrencilerinin Kisilik Ozellikleri ve Liderlik
Yonelimlerinin  Etkileri: Kesitsel Bir Calisma’ adli arastirma yapmustir. Kisilik
ozellikleri ve liderlik yonelimlerinin 6grencilerin kariyer uyum becerileri tizerindeki
etkilerini belirlemek icin olusturulan regresyon modeli sonucuna gore Ggrencilerin
liderlik yonelimleri, kariyer uyum becerileri puanlar1 {izerinde istatistiksel olarak
anlamli sonucuna ulagmislardir. Hemsirelik 6grencilerinin liderlik yonelimleri ve kisilik
ozelliklerinin hemsirelik 6grencilerinin kariyer uyum becerileri tizerinde etkileri oldugu
sonucuna varilmistir. Hemsirelik 6grencilerinin liderlik yonelimlerinin gelistirilmesi ve
kisilik ozelliklerinin farkinda olunmasi, kariyer uyum becerilerinin gelisimine olumlu

katki saglayacak ve saglik sistemi giiclendirecegini ileri siirmislerdir [80].

Kanten 2017 yilinda lisans o6grencilerinin kariyer uyum yetenekleri ve kariyer oz-
yeterlik diizeyleri Tlizerinde mentorluk fonksiyonlarinin etkilerini ve Kkariyer
tyimserliginin araci roliinli arastirmistir. Bu arastirmada isletme yonetimi, uluslararasi
ticaret ve lojistik, kamu yonetimi ve is ekonomisi gibi farkli alanlarda egitim goren 311
lisans Ogrencisinden anket yontemiyle toplanan veriler, yapisal esitlik modellemesi
kullanilarak analiz edilmistir. Sonuca gore rol modelleme olarak etiketlenen mentorluk
fonksiyonlarinin 6grencilerin kariyer uyum yetenegi, kariyer iyimserligi ve kariyer 6z-
yeterlik diizeyleri tizerinde 6nemli etkilerinin oldugu sonucuna varilmistir ayrica kariyer
iyimserliginin kariyer 6z-yeterlik ve kariyer uyum yetenekleri tzerinde Oonemli bir

etkisinin oldugu gézlemlenmistir [81].

Geng ve Fidan, ‘Ogrencilerin Kisisel Gelisim Yonelimlerinin Kariyer Uyum

Yeteneklerine Etkisi: Universite Ogrencileri Ornegi’ adli ¢aligmada Universite
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ogrencilerinin kigisel gelisim yonelimlerinin kariyer uyum yeteneklerine etkisini
incelemek amaciyla hazirlanan anket formu 512 6grenciye uygulanmistir. Elde edilen
sonuglara gore Ogrencilerin kisisel gelisim yonelimlerinin kariyer uyum yetenekleri
tizerinde anlamli bir etkisi bulunmustur. Aragtirmada kariyer uyum yetenekleri 6lgegi
bakimindan &grencilerin cinsiyet bakimindan t testine gore anlamli farklilik
bulunmustur. Ancak biiyiidiikleri ¢evre, okuduklari bolimi isteyerek se¢gme durumu,
okuduklar1 boliimiin ileride istedikleri meslekle ilgili olup olmadig1 bakimindan anlamli

sonug¢ bulunmamustir ve bu hipotezler reddedilmistir [82].

Arikan, psikoloji dgrencilerinin kariyer uyum yeteneklerini demografik degiskenler
acisindan inceleyen bir arastirma yapmistir. Arastirmaya 355 psikoloji lisans 0grencisi
katilmistir. Arastirmada katilimcilarin ailelerinin sosyoekonomik durumu ve yetistikleri
ortamla iligkili baz1 demografik degiskenlerin, kisilik 6zelliklerinin ve pozitif psikolojik
sermayenin kariyer uyum yetenegini nasil etkiledigi ve bu iliskilerde pozitif psikolojik
sermayenin  aract rolliniin  incelenmistir.  Analizler sonucunda demografik
degiskenlerden katilimcinin yasaminin biiyiik bir boliimiinii gecirdigi yerin idari
biiytlikliigiiniin kariyer uyum yetenegini olumlu yonde, ancak diisiik diizeyde etkiledigi,
ayn1 sekilde babanin egitim diizeyinin ise olumsuz yonde, yine diisiik diizeyde kariyer
uyum yetenegini ongordiigli gozlemlenmistir. Analizlere gore katilimcinin yasaminin
cogunu gecirdigi yerin idari bilylikliigi ile demografik degiskenler arasinda diigiik
ancak olumlu bir iligki tespit edilmis olup, benzer sekilde babanin egitim diizeyi ile

kariyer uyum yetenegi arasinda diisiik fakat olumsuz bir iligki gozlemlenmistir [83].

30



3. YONTEM

3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirma nicel bir metodolojiyi benimsemis olup, genel tarama modelleri arasindan
iligkisel tarama modelini kullanmigtir. Genel tarama modeli, bir evrene dair genel bir
anlayis elde etmek i¢in evrenin tamamina veya belirli bir grup Ornegine ya da
orneklemine tarama uygulanan modele denir. Iliskisel tarama modeli ise iki ya da daha
fazla degisken arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla kullanilir. Bu modelde,

degiskenlerin birlikte nasil degistigi veya degisip degismedigi incelenir [84].
3.2 EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini 2022-2023 yillarinda Diizce Universitesi'nde egitim géren 680
spor bilimleri fakiiltesi 6grencisi olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise 2022-
2023 Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren 556 kisi olusturmaktadir. Arastirma
grubuna iligkin cinsiyet bakimindan arastirmaya 370 erkek ve 186 kadin ogrenci
katilmistir. Arastirmaya Beden Egitimi ve Ogretmenligi boliimiinden 157 Kkisi,
Antrendrlik boéluminden 205 kisi ve Spor Yoneticiligi bolimiinden 194 kisi katilhim
saglanmistir. Ogrencilerin yaslarma baktigimizda ise en fazla yas grubu 21-23 yas
arasindaki Ogrencilerdir. Bu gruptaki 6grencilerin sayist %53,2 ile 296 kisidir. En az
saylya sahip yas grubu ise 27 yas ve ustiindeki 6grencilerdir ve bu gruptaki 6grenci

sayis1 %0,9 ile 5 kisiden olusmaktadir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada, ‘Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgeginin Gelistirilmesi’
adli calisma ile 2009 yilinda Yilmaz ve Siinbiil tarafindan gelistirilen 36 maddeye
sahip girisimcilik 6lgegi kullanilmistir. Bu 6lgek 6grencilerin girisimei 6zelliklerini
saptamak amaciyla gelistirilmistir. Giivenirlik analizleri sonucu 6l¢egin Cronbach Alfa
giivenirlik katsayisi 0,90 bulunmustur. 5°1i likert tipine sahip bu Olgekte her madde de
‘Hicbir zaman, Nadiren, Bazen, Sik sik, Cok sik’ ifadeleri kullanilmistir. ‘Universite
Ogrencilerine ve Savickas ve Profeli (2012) tarafindan gelistirilen, 24 maddeye sahip,
Kanten (2012) tarafindan gegerlilik ve giivenirlilik calismast yapilan ‘Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgegi’ kullamlmistir. Olglim modelinde (Savickas ve Profelie: 2012);
kayg1 (6 ifade; a = .83), kontrol (6 ifade; a=.74), merak (6 ifade; 0=.79) ve giiven (6
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ifade; a=.85) boyutlar1 altinda toplam 24 ifade bulunmaktadir. 5°1i likert tipine sahibine
bu oOlgekte her madde de ‘Higbir zaman, Nadiren, Bazen, Sik sik, Cok sik’ ifadeleri
kullamlmistir.  Kisisel bilgi formu Duzce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ogrencilerinin cinsiyet, sif, boliim, yas, smif ve girisim tecriibesi sorularini

icermektedir.
3.4. VERILERIN ANALIiZi

Verilerin istatistiklerini agiklamak i¢in IBM SPSS 25 programi kullanilarak analizler
bilgisayarda yapilmistir. Verilerin analizinde normallik degerlerini 6lgmek igin
aritmetik ortalama degerleri, standart sapma, Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis
(basiklik) degerleri incelenmis; sonuglara gore veriler normal dagilim géstermistir. Bu
baglamda parametrik testler yapilmustir. ikili degiskenlerin bulgularini ifade etmek igin
t-testi yapilmistir. 3 ve daha fazla degiskenlerin bulgularini ifade etmek igin ise tek
yonlu varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iliskiyi
incelemek igin Pearson Korelasyon analizi istatistigi uygulanmistir. Korelasyon analizi
ile Kariyer Uyum Becerileri ile Girisimcilik Egilimleri arasindaki iliski incelenip
Kariyer Uyum Becerilerinin Girisimcilik Egilimlerini ne kadar agikladig1 aragtirilmistir.
Ogrencilerin girisimcilik diizeyi icin deger araliklilarmi gosteren tablo asagida

verilmistir.

Tablo 3.1 Girisimcilik Egilimlerinin Deger Araliklarina Gore Diizeyi

Ortalama Deger Puan Araliklar: Girisimcilik Diizeyleri
1-1,79 Cok diisiik girisimeilik
1,8-2,5 Diistik girisimcilik
2,6-3,4 Orta diizey girisimcilik
3,5-4,1 Yiiksek girisimcilik
4,2-5 Cok yiiksek girisimcilik

Kaynak: Yilmaz ve Siinbiil, 2009:198.(toplam puanlarin ortalamaya doniistiiriilmiis hali)
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4. BULGULAR

Bu boéliimde; arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Bulgular; girisimcilik egilim

duzeyleri, T testi, One Way Anova ve Korelasyon Analizi sonuglaridir.

Tablo 4.1 Degiskenler Bakimindan Demografik Bilgiler

Degisken Kategoriler N %
Erkek 370 66,5
Cinsiyet Kadin 186 33,5
Toplam 556 100
18-20 227 40,8
21-23 296 53,2
Yas
24-26 28 5
27 Ustl 5 0,9
Toplam 556 100
8500 TL ve alt1 380 68,3
8500-17000 TL 133 23,9
Gelir
17000 TL ve stt 43 7,7
Toplam 556 100
Beden Eg. Ogr. 157 28,2
Antrenorlik Egitimi 205 36,9
Bolim
Spor Yoneticiligi 194 34,9
Toplam 556 100
1. stmif 114 20,5
2. smif 123 22,1
Smf 3. smf 132 23,7
4. sinif 187 33,6
Toplam 556 100
Evet 335 60,3
GT.
Hayir 221 39,7
Toplam 556 100
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Tablo 4.1°¢ gore kisi sayisinin 556 6grenciden olustugunu goriiyoruz. Bu orneklemin
(%66,5; n=370 kisi) erkek, (%33,5; n=186) ise kadindir. Ogrencilerin yaslarina
baktigimizda, en fazla yas grubu 21-23 yas arasindaki Ogrencilerdir. Bu gruptaki
ogrencilerin sayist ( %53,2; n=296) En az sayiya sahip yas grubu 27 yas ve lstiindeki
ogrencilerdir ve bu gruptaki ogrenci sayist  %0,9; n=5) olusmaktadir. Aylik gelir
kategorilerine baktigimizda, Ogrencilerin (%68,3; n=380) aylik geliri 8500 TL ve
altinda, (%23,9;n=133) geliri 8500-17000 TL arasinda ve (%7,7;n=43) geliri 17000 TL
ve Ustiindedir. Ogrencilerin hangi béliimlerde okuduguna baktigimizda, en fazla grup
Antrenorliik  boliimiindeki  6grencilerdir  (%36,9;n=205). Bunun ardindan Spor
Yoneticiligi  (%34,9;n=194) ve Beden Egitimi Ogretmenligi (%28,2;n=157)
gelmektedir. Ogrencilerin smiflarina baktigimizda, 1. sinifta okuyan &grenci sayisi
(%20,5;n=114) kisi, 2. sinifta (%22,1;n=123), 3. sinifta (%23,7;n=132) ve 4. Smifta
(%33,6;n=33,6) ogrenci okumaktadir. Ogrencilerin  girisimcilik tecriibesi sayisina

baktigimizda, (%60,3;n=335) evet dedigini, (%39,7;n=221) hayir dedigini goriiyoruz.

Tablo 4.2 Girisimcilik Olgegine Gore Ogrencilerin Ortalama Girisimcilik Puanlart

Olgek N Minimum  Maksimum Mean St.Sapma

GE 556 2,39 5 3,84 49

Tablo 4.2°de verilen verilere gore Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerine iliskin degerlendirmesi 3,84 ortalama ile

‘Yiiksek Girisimcilik’ sonucu olarak bulunmustur.
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Tablo 4.3.1 Cinsiyet Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum Becerileri
Olgegi T Testi Sonuglart

Olgekler Cinsiyet N X T P
Erkek 370 3,84

GE Kadin 186 3,84 -,095 311
Erkek 370 4,03

KUB Kadin 186 4,04 -,371 877

Tablo 4.3.1 incelendiginde Girisim ve Kariyer 6lgeginde erkekler (N=370) ve kadinlar
(N=186)’tir, girisim egilimi Olcegi icin p degeri istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (p=,311). Kariyer olgegi icin ise erkekler (N=370) kadinlar ise
(N=186)’tir; kariyer uyum becerileri dlgegi i¢in p degeri istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (p=,877).

Tablo 4.3.2 Girisim Tecriibesi Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum

Becerileri Olcegi t-Testi Sonuclar

Olgekler Girigim T. N X T P
Evet 335 3,84

GE Hayir 221 3,83 ,135 ,590
Evet 335 4,03

KUB Hayir 221 4,03 -,038 ,560

Tablo 4.3.2 incelendiginde girisim egilimi Olgegine gore girisim tecriibesine evet
cevabin1 verenler (N=335) ve girisim tecriibesine hayir cevabini verenler ise
(N=221)’dir. Girisim 0lgegi i¢in anlamlilik (p=,590) sonucu elde edilip istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir. Kariyer uyum becerileri dlgegine gore
girisim tecriibesine evet cevabini verenler (N=335) ve girisim tecriibesine hayir
cevabini verenler ise (N=221)’dir. Kariyer uyum becerileri 6l¢egi i¢in (p=,560) sonucu

elde edilip istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamastir.
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Tablo 4.4 Yas Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum Becerileri

Olgegi ANOVA Sonuglari
Betimsel Veriler ANOVA Sonuclar
Olgekler Yas Arahg N X SS F p
18-20 227 3,84
GE 21-23 296 3,85
24-26 28 3,73 441 ,603 ,613
27 ve Ustl 5 3,71
Toplam 556 3,84
18-20 227 4,04
KUB 21-23 296 4,03
24-26 28 3,98 ,13 ,149 ,93
27 ve (istl 5 4,08
Toplam 556 4,03

Girisim 0Olgegi i¢in yapilan ANOVA testi sonucunda (p=,613), gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu durum yas gruplari arasinda
girisim dilizeylerinin benzer oldugunu gosterir. Kariyer 6lgegi i¢in yapilan ANOVA testi
sonucunda (p=,931) gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Bu durum ise yas gruplari arasinda kariyer diizeylerinin benzer
oldugunun gostergesidir. Her iki 6lgek i¢in de yas gruplari arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamastir.

Tablo 4.4.1 Gelir Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum Becerileri
Olgegi ANOVA Sonuglari

Betimsel Veriler ANOVA Sonuglar:
Olgekler Gelir Duizeyi N X SS F p
8500 Tl ve altt 380 3,83
GE 8500 TI - 17000 133 3,88 ,481 ,989 ,373
1700 TI ve st 43 3,77
Toplam 556 3,84
8500 Tl ve alt1 380 4,01
KUB 8500 TI - 17000 133 4,11 422 ,462 ,086
1700 Tl ve isti 43 3,94
Toplam 556 4,03

Girigim 0lcegi i¢in yapilan ANOVA testi sonucunda, gelir diizeyi gruplar arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p=,373). Bu, gelir dizeyinin
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girisimcilik diizeyi iizerinde belirleyici bir etkisinin olmadigini gosteriyor. Kariyer
6lcegi icin yapilan ANOVA testi sonucunda, gelir diizeyi gruplari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p=,086). Bu durum ise gelir duzeyleri
gruplar arasinda kariyer diizeylerinin benzer oldugunun gostergesidir. Her iki 6lgek icin

de gelir diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Tablo 4.4.2 Bolum Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum Becerileri
Olgegi ANOVA Sonuglari

Betimsel Veriler ANOVA Sonuglar
Olgekler Bolum N X SS F p
Beden Egitimi Ogretmenligi 155 3,82
GE Antrenérliik Egitimi 205 3,89 ,941 1,941 144
Spor Yoneticiligi 194 3,79
Toplam 556 3,84
Beden Egitimi Ogretmenligi 380 4,01
KUB Antrendrliik Egitimi 133 4,09 1,085 1,874 ,155
Spor Yoneticiligi 194 3,99
Toplam 556 4,03

Girisim Olgegi i¢in boliim degiskine gore yapilan ANOVA testi sonucunda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p=,144). Kariyer uyum becerileri dl¢egi i¢in
yapilan ANOVA testi sonucunda, boliim degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmamistir (p=,155).

Tablo 4.4.3 Sinif Degiskenine gore Girisimcilik Egilimi ve Kariyer Uyum Becerileri
Olgegi ANOVA Sonuglari

Betimsel Veriler ANOVA Sonuglari
Olcekler Sumif N X SS F p
1. siuf 114 3,92
GE 2. smif 123 3,83
3. siif 132 3,81 962 1,321 ,266
4. simf 187 3,81
Toplam 556 3,84
1. siuf 114 414
KUB 2. sinif 123 4,002
3. simif 132 3,96 2,253 2,608 ,051
4. simf 187 4,04
Toplam 556 4,03
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Tablo 4.4.3’e gore Girisim 6lgegi i¢in yapilan ANOVA testi sonucunda, siif degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p=,266). Bu, farkli
smiflardaki 6grencilerin girisimcilik diizeylerinin benzer oldugunu gosteriyor. Kariyer
Olcegi i¢in yapilan ANOVA testi sonucunda, sinif degiskeni arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik saptanmamuistir (p=,051).

Tablo 4.5 Girisim Egilimi ve Kariyer Uyum Becerileri Olgegi Korelasyon Analizi

Sonuglari
Korelasyon Degerleri
1 2 3

r 1 ,189**
GE (1) p ,000

n 556

r 1 ,789**
KUB (2) p ,000

n 556

Tablo 4.5°¢ gore (r = ,789; p=,000) olup girisimcilik egilimleri ile kariyer uyum
becerileri arasinda oldukga giiglii ve pozitif yonlii bir iliski vardir ve 6lgiim yaptigim
ogrencilerin girisimcilik egilimleri ile Kariyer uyum becerileri arasindaki iliski
istatistiksel olarak gii¢lii ve anlamlidir. Bu nedenle girisimcilik egilimi arttik¢a, kariyer

uyum becerisi de artma egilimindedir
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5. TARTISMA ve SONUC

Bu kisimda verilerin analizinden elde edilen bulgularla literatiirde var arastirmalarin

bulgular1 karsilastirilarak tartisilmis ve bulgulara dayali olarak oneriler sunulmustur.

5.1.1 Birinci Alt Probleme fliskin Tartisma

Birinci alt problemde Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin KUB ve GE skoruna

bakilarak cinsiyet degiskenine gore bir farklilik var m1 sorusuna cevap aranmuistir.

Yapilan analizler sonucunda Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin GE cinsiyet
degiskenine gore anlaml bir farkliiga ulasilamamistir. Catir, Simsek, Olekli, 2015
yilinda yapmuis olduklar1 “Meslek  Yiiksekokulu Ogrencilerinin  Girisimcilik
Egilimlerinin Belirlenmesine Yonelik” arastirmasinda cinsiyet degiskeni agisindan
ogrencilerin girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir farklilik elde etmemislerdir [85].
Yine Senel ve Oney 2020°de Cocuk Gelisimi Boliimii dgrencilerinin girisimcilik
egilimlerini incelemisler ve cinsiyet degiskenine gore bir anlamli bir farklilik
bulamanuslardir [86]. Ek olarak Bilge ve Bal, 2012 yilinda, Celal Bayar Universitesinde
fakulte, yiksekokul ve meslek yiiksekokulunda egitim goren 6grencilerin girisimeilik
egilimlerini incelemislerdir. Calisma sonucunda cinsiyet ve girisimcilik egilimi arasinda
anlaml1 bir farklilik bulunamamistir [87]. Soysal, Kiran ve Salmi (2019), Bekmezci ve
Saygin (2019) yapmus olduklar1 ¢aligmalarda girisimcilik egilimlerine cinsiyet

degiskeninin anlamli diizeyde etki etmedigi sonucuna ulagsmislardir [88], [89].

Yukarida bahsedilen calismalarda o6grencilerin girisimcilik egilimlerinde cinsiyet
degiskeninin anlamli sekilde etki etmedigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglar cinsiyet
degiskenine iliskin arastirma sonuglarin1 destekler niteliktedir. Arastirma sonuglardan
farkli olarak Atasoy ve Aktas (2020) cinsiyete gore erkek ogrencilerin kiz 6grencilere
gore daha fazla girisim faaliyetinde bulundugu sonucunu elde etmislerdir [90]. GUngor
ve Aksdz (2020) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimlerinin Demografik Niteliklerine ve Ailelerinin Tutumlarma Gore Farkliliklart
incelenen arastirmada cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu sonuglar
aragtirma sonuglart ile paralel degildir [91]. Nelson, gengler arasinda etkilesimin
birbirini etkiledigini savunmustur [92]. Bu baglamda 0Ogrencilerin girisimcilik

egilimlerine cinsiyet degiskeninin anlamli diizeyde etki etmemesinin sebebi olarak
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stirekli bir arada yasamalarindan dolay1 egilimlerinin benzesmesinden kaynaklandigi
diistintilebilir. Ayrica glinimiizde erkek ve kadin cinsiyet kavrami sosyal ve iktisadi
hayatta ¢ok fazla 6n planda degildir. Her iki cins bir¢ok sosyal ortamda bir arada yer
alarak benzer etkinliklere, kurslara, egitimlere katilarak kendilerini gelistirmektedirler.
Siirekli ayni ortamda bulunan {iniversite Ogrencilerinin de girisimcilik egilimleri

acisindan cinsiyete bagli olarak farkli egilimler gostermemeleri gayet dogaldir.

Literatiirde cinsiyet degiskeninin girisimcilik egilimleri {lizerinde anlamli farklilik
olusturdugu sonucuna ulasilan ¢alismalarda ise “Atasoy ve Aktas (2020)” hemsirelik
boliimiinde yapilmasi, o boliimde 6grencilerin ¢ok fazla uygulamalarda yer almasindan
dolay1 Ogrenci arkadaslariyla bir arada olma olasiligimin azalmasi ve dolayisiyla

birbirlerinden etkilenme diizeylerinin azalabilecegi yorumu getirilebilir [90].

Yapilan analizler sonucunda Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin KUB cinsiyet
degiskenine goére anlamli bir farkliliga ulasilamamistir. GuUl, Maksldlnov,
Yamaltdinova ve Abdildaev (2019) Kariyer uyumu ve iyimserligine iliskin Onlisans
Ogrencileri lizerine yapilan arastirmada cinsiyete gore anlamli bir farklilik
bulunmamustir [93]. Bu ¢alisma sonucu aragtirma sonuglarini destekler nitelikteyken,
Tas ve Yastioglu (2018), Gen¢ (2016), Kanten (2012), Acar ve Ulutas (2017)
caligmalarinda elde ettikleri sonuglar KUB arastirma sonuglarini destekler nitelikte
degildir. Yaptiklar1 ¢aligmalarda cinsiyet degiskenine goére KUB anlamli farkliliklar
tespit etmislerdir [7], [94], [95], [96].

Arastirma sonuclarina gére KUB’nin cinsiyet degiskenine gore farklilasmamasinin
sebebi olarak SBF 6grencilerinin sporcu olmalarindan dolay1 birbirleriyle i¢ ice vakit
gecirmeleri, miisabakalara birlikte gitmeleri ve spor miisabakalarinda sosyal hayattaki
etkilesimlerden kaynaklandigi diistiniilebilir. Ayrica SBF Ogrencileri, diger 6grenci

(13

gruplaria gore kiiclik yastan itibaren ayni ortamlara “ antrenmanlar, miisabakalar,
etkinlikler” katildiklar1 i¢in egilimlerinin de benzer olmasi gayet dogal bir sonug olarak

karsimiza ¢ikmustir.
5.1.2 ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Ikinci alt problemde Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin KUB ve GE skoruna
bakilarak yas degiskenine gore bir farklilik var mi sorusuna cevap aranmistir. Elde
edilen bulgulara gére SBF Ogrencilerinin KUB ile GE arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamastir.
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Sinha ve Oney (2020) Pamukkale Universitesi Cocuk Gelisimi Béliimii 6grencilerinin
girisimcilik egilimlerini inceledigi aragtirmada O6grenciler iizerinde yas bakimindan
anlamli bir farklilik bulunmamustir [86]. Sinha tarafindan Hindistan’da gergeklestirilen
bir arastirma da gen¢ yaslarda girisimcilik 6zelliginin daha fazla oldugu ortaya
konmustur. Bu agidan bakildiginda, iniversite 6grencilerinin girisimcilik potansiyelinin

ileri yastakilere kiyasla daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir [97].

Acar ve Ulutas (2017) Bilgisayar ve 6gretim teknolojileri egitimi boliimii 6grencilerinin
kariyer uyum yeteneklerini belirlemeye yonelik yaptiklar1 bir arastirmada yas
bakimindan anlamli bir farklilik bulunmamistir [96]. Gul, Maksudiinov, Yamaltdinova
ve Abdildaev (2019) Kariyer uyumu ve iyimserligine iliskin 0nlisans 6grencileri iizerine
yapilan arastirmada yasa gore anlamli bir farklilik bulunmamistir [93]. Bu sonuclar
arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir. Literatiir incelendiginde arastirma
sonuclarini desteklemeyen ¢alismalara da rastlanmistir. Oregin Catir, Simsek, Olekli,
2015 yilinda, Usak Universitesi Ulubey Meslek Yiiksekokulunda egitim goren
Ogrencilerin girisimcilik egilimleri {izerine yaptiklar1 c¢alisma Ogrencilerin yasi
bakimindan anlamli bir iligki bulmuslardir [85]. Bu arastirma igin taranan ve bahsedilen
arastirmalara gore yasin GE {izerinde anlamli bir etki olusturmamasina iliskin arastirma
daha fazladir. Bunun sebebi olarak yapilan ¢alismalarin ¢cogunun iiniversite 6grencileri
ile ilgili olmasindan dolayi, arastirmalara katilan 6grencilerin yaglarinin birbirlerine
yakin olmasmdan kaynaklaniyor olabilir. Ogrencilerin yaslarmin yakin olmasi, tutum,

davranig ve yonelimlerindeki benzesmeleri etkileyebilir.

Elde edilen sonuglara gére SBF Ogrencilerinin yas degiskenine iliskin KUB skoruna
gore anlamli bir farkliik gostermemektedir. Literatiir incelendiginde tniversite
ogrencileri tlizerinde yas degiskenine gore kariyer uyum becerileri 6lgegi i¢in ¢ok fazla
caligmaya rastlanmamistir. Rudolph ve Zacher (2017) yaptiklar1 arastirmada
ogrencilerin kariyer becerilerinin yas degiskenine gore anlamli oldugu sonucuna
varmistir [98]. Bu c¢alisma yabanci bir makale oldugu i¢in farkli iilkelerdeki egitim
sistemi, ekonomik ve sosyo Kkiiltiirel yapi, aile hayatindaki farkliliklardan kaynakli
olarak yetisen bireylerin yaslar itibariyle iilkemizdeki yasitlariyla farklilasmasina sebep
olmus olabilir. Arastirmada KUB yas degiskeninin anlamh diizeyde etki etmemesinin
sebebi, benzer yas gruplarindaki Ogrencilerin ¢alismaya katilmis olmalar1 olarak

gosterilebilir.
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5.1.3 Ugiincii Alt Probleme Tligkin Tartisma

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin kariyer uyum becerileri ve girisimcilik egilimi
skoruna bakilarak boliim degiskenine gore bir farklilk var mu1 sorusuna cevap
aranmistir. Aragtirma sonuglar1 boliim degiskenine gére KUB ve GE ag¢isindan anlaml
bir farklilik ortaya koymamaktadir. Literatiir incelendiginde ise boliim degiskenine gore
KUB ve GE iizerinde ¢ok fazla arastirmaya rastlanilmamustir. Catir, Simsek, Olekli,
2015 {iniversite 0grencilerinin 6grenim gordiikleri boliimler ile girisimcilik egilimleri
arasinda anlamli bir iliski bulmustur [85]. Kanten (2012) yilinda {iniversite
Ogrencilerine yonelik kariyer uyum becerilerinin dlgeginin gelistirilmesi aragtirmasinda
kariyer uyum becerilerinin 6grencilerin boliim tercihine bagli olarak anlamli bir sekilde
farklilastigi sonucuna ulagmustir [7]. Literatlirde girisimcilik egilimi dlgegi ve Kariyer
uyum becerileri 0Olgegi i¢in bolim degiskenine gore c¢ok fazla arastirmaya
ulasilmamustir. Catir, Simsek ve Olekli'nin (2015) girisimcilik egilimleri {izerine yaptig1
calismada ve Kanten'in (2012) c¢alismasinda {iniversite Ogrencilerinin &grenim
gordiikleri boliimler ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Ancak bu iliski Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencileri tizerinde spesifik olarak
incelenmemigtir. Bu durum SBF 6grencilerinin uygulama derslerinde birlikte egitim

gormesi ve bu uygulamali derslerin benzer nitelikte olmasiyla agiklanabilir [7], [85].
5.1.4 Dordiincii Alt Probleme Tliskin Tartisma

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin kariyer uyum becerileri ve girisimcilik egilimi
skoruna bakilarak gelir diizeyi degiskenine gore bir farklilik var m1 sorusuna cevap
aranmistir. Yapilan bu aragtirmada KUB ve GE i¢in gelir diizeyi bakimindan anlamli bir
iligki tespit edilmemistir. Literatiire géore KUB ve GE icin gelir diizeyi degiskine gore
birgok arastirma vardir. GE igin; Atasoy ve Aktas (2020) hemsirelik 6grencilerinin
girisimcilik algisina cinsiyet ve diger faktorlerin etkisi lizerine yaptiklar1 arastirmada
aile gelir seviyelerine gore anlamli fark bulunmadi sonucuna varmistir [90]. Benzer
sekilde Senel ve Oney (2020) Pamukkale Universitesi Cocuk Gelisimi Béliimii
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini inceledigi arastirmada, Durak, 1. (2020).
Girisimcilik egilimi, egitimi ve niyeti arasindaki iligkinin parametrik tekniklerle analizi:
diizce tniversitesi 6rnegi i¢in yaptigi arastirmada, Bekmezci ve Saygin (2019) Mersin
ilinde 6grenim goren iiniversite dgrencilerinin girisimcilik egilimleri: Devlet ve vakif
tniversitesi karsilastirmast adli fakiilte degiskenine gore yaptigi arastirmada ve son

olarak Giingor ve Aksdz (2020) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencilerinin
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Girigimcilik Egilimlerinin Demografik Niteliklerine ve Ailelerinin Tutumlarma Gore
Farkliliklar1 incelenen arastirmada 6grenciler iizerinde gelir diizeyi bakimindan anlaml
bir farklilik bulunmamustir [86], [89], [91], [99]. Bu arastirma sonuglar1 yapilan
arastirmay1 destekler niteliktedir. Gelir dizeyi i¢in bu ve diger arastirmalara gore
anlamli olarak farklilagmamasinin sebebi ogrencilerin gelir durumunun, &grencilerin
yaraticiliginin  Oniline gegmemesi, Ogrencilerin gelir durumu farkli olsa da aym
siniflarda, derslerde, boliimlerde ve benzer kosullarda egitim gormesi Ogrencilerin
girisim fikirlerini ve diizeylerini degistirmediginin gostergesi olabilir. Bu sonuglarin
aksine Soysal, Kiran ve Salmi (2019) Saglik Yénetimi Béliimii Lisans Ogrencilerinin
Girisimcilik Egilimleri ve Ozelliklerinin Baz1 Sosyo-Demografik Ozellikler Agisindan
Incelenmesi Uzerine yaptiklar1 arastirmada 6grencilerin gelir durumuna iliskin gruplar
arasinda girisimcilik egilimi, yenilik¢ilik alt boyutu ve disa doniikliik alt boyutu
bakimindan anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir [88]. Bunun sebebi ise sadece
yenilik¢ilik alt boyutu ve disa doniikliik alt boyutunun spesifik oldugu i¢in anlaml

diizeyde farklilastig ileri stirebilir.

KUB icin ise; Rudolph ve Zacher (2017) yaptiklar1 arastirmada 6grencilerin kariyer
becerilerinin gelir durumuna gére anlamli oldugu sonucuna varmistir [98]. Benzer
sekilde Geng (2016) Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dali 06grencilerinin kisisel gelisim yaklasimlarinin kariyer uyumluluk becerileri
Uzerindeki etkisi inceledigi arastirmada O6grencilerin gelir duzeyleri agisindan kariyer
uyum yetenekleri arasinda anlamli bir farklilik vardir sonucuna varmustir [95]. Bu
sonuglar yapilan arastirma ile zithk gostermektedir. Bunun sebebi ise SBF
ogrencilerinin 6grencilik donemi boyunca kuliplerden, sponsorlardan ve millilik
burslarindan aldiklar1 gelirler ile kendi ekonomisini yonetme becerisi elde etmis

olmalar olabilir.

Fakat Gul, Maksudiinov, Yamaltdinova ve Abdildaev (2019) Kariyer uyumu ve
tyimserligine iliskin 6nlisans 6grencileri lizerine yapilan arastirmada harcama diizeyine
gore anlamli bir farklihik bulunmamistir [93]. Bu arastirma yapilan aragtirmayi

desteklemektedir.
5.1.5 Besinci Alt Probleme Iliskin Tartisma

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin KUB ve GE skoruna bakilarak sinif degiskenine

gore bir farklilik var m1 sorusuna cevap aranmistir. Yapilan arastirmada KUB ve GE
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icin sinif degiskinine gore anlamli bir iligki bulunmamistir. Literatiire gore Senel ve
Oney (2020) Pamukkale Universitesi Cocuk Gelisimi Boliimii 6grencilerinin
girisimcilik egilimlerini inceledigi arastirmada 6grenciler tizerinde simif diizeyine gore
anlamli bir farklilik saptanmustir [86]. Bu arastirmadan farkli olarak literatiirde genel
olarak Atasoy ve Aktas (2020), hemsirelik 6grencilerinin girisimcilik algisina cinsiyet
ve diger faktorlerin etkisi lizerine yaptiklari arastirmada, 6grencilerin sinif diizeyine
gore anlaml bir iliski elde edilememistir [90]. Benzer sekilde Soysal, Kiran ve Salmi
(2019) tarafindan yapilan arastirmada, Saglik Yonetimi Boliimii lisans 6grencilerinin
girisimcilik egilimleri ve Ozelliklerinin baz1 sosyo-demografik ozellikler acisindan
incelenmesi (zerine yapilan arastirmada, Ogrencilerin smif diizeyine gore gruplar
arasinda girisimcilik egilimi ve alt boyutlarindan herhangi birine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik tespit edilememistir [88]. Yine Bekmezci ve Saygim (2019) tarafindan
yapilan aragtirmada, Mersin ilinde 6grenim goren {iniversite grencilerinin girigimcilik
egilimleri tizerine devlet ve vakif iiniversitesi karsilastirmasi yapilmis, sinif degiskenine
gore anlamli bir fark bulunamamustir [89]. Literatiire gore sinif degiskinine gore yapilan
aragtirmalarin ¢cogu GE igin paralellik gosterir. Bu duruma bagimli olarak Spor bilimleri
egitimi genellikle pratik ve uygulamali deneyimlere dayalidir. Bu deneyimler, sinif
seviyesine bagli olmaktan ziyade, Ogrencinin alanda kazandigi pratik deneyim ve
becerilere dayanabilir. Dolayisiyla girisimcilik egilimleri 6grencinin bu uygulamalarla
kazandig1 deneyimlerden daha fazla etkilenebilir. Ayrica SBF 6grencileri 1. Smiflar
haricinde uygulamali ve proje derslerinde farkli siniflarla da dersler alabildiklerinden

dolay1 6grenciler arasindaki sinif diizeyi farkliliklar1 da azabilir.

Kariyer uyum becerileri 6l¢egi igin literatlir incelendiginde sinif degiskenine gore ¢ok
fazla bulguya rastlanilmamistir. Tas ve Yastioglu (2018) Mehmet Akif Ersoy
Universitesinin  egitime devam eden lisans &grencilerden olusan arastirmada
ogrencilerin kariyer uyumu becerilerinin sinif bakimindan anlamli bir iliski olmadigi
tespit edilmistir. Tas ve Yastioglu (2018) sonucuna gore arastirmanin sonucu paralellik
gosterir. Bu duruma bagl olarak kariyer uyum becerileri sinif diizeyine bagli olarak
degil, 6grencinin kisisel gelisimine, motivasyonuna ve dgrenme siirecine bagl olarak

farklilik gosterebilmesi bu durumun sebebi olabilir [94].
5.1.6 Altinc1 Alt Probleme iliskin Tartisma

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin GE girisimcilik tecriibesi degiskenine gore bir

farklilik var mi sorusuna cevap aranmistir. Bu arastirmada girisimcilik tecriibesi
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bakimindan anlamli bir farklililk bulunmamustir. Literatiirde bu degiskene gore
arastirmalarin sayis1 ¢ok kisithdir. Catir, Simsek, Olekli, 2015 girisimcilik dersi alma
durumlan girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur [85]. Yine
benzer sekilde Atasoy ve Aktas (2020) hemsirelik 6grencilerinin girisimcilik algisi
lizerine yaptiklar1 aragtirmada 6grenciler arasinda girisimcilik tecriibesine gore anlaml
bir fark bulunmustur [90]. SBF 6grencileri spor endiistrisi iginde girisimcilik firsatlarini
gorebilirler. SBF 6grencileri 6zellikle spor organizasyonlari, spor tesisleri yonetimi,
spor malzemeleri iiretimi veya spor etkinlikleri diizenleme gibi alanlarda girisimcilik
tecriibesini kendi alaninda bulabilirler. SBF 6grencilerinin bu tecriibeleri yasamis
olmalari, girisimcilik tecriibesine gore girisimcilik egilimleri ve kariyer uyum

becerilerinin anlamli diizeyde farklilasmamasinin gostergesi olabilir.
5.1.7 Yedinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Yedinci alt problemde Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin
kariyer uyum becerileri ile girisimcilik egilimleri arasinda iligki var m1 sorusuna cevap
aranmigtir. Bu baglamda girisimcilik egilimi ve kariyer uyum becerileri olgekleri
arasinda korelasyon sonucuna gore pozitif yonli ve giicli bir iliski bulunmustur.
Aldrich ve Yang (2012) yaptiklar1 arastirmada girisimciligi uzun vadeli bir kariyer
firsatt olarak Onemini vurgulamiglardir [100]. Yelle (1979) yaptigi tarihsel bir
arastirmada girisimci bir kariyerin zaman ilerledikge gelisen bir girisimcilik Kariyerine
gectigini  savunmustur [101]. Eesley ve Roberts (2012) yaptiklar1 arastirmada
girisimcilerin farkli gelisim asamalarinda farkli girisimler yaparak gesitli kisa vadeli
etkinliklere dayali olarak kariyerlerini insa etmeli 6nerisini sunarak girisim ve kariyerin
iligskisine deginmistir [102]. Solmaztirk (2017) yilinda ‘Girisimcilik Yoneliminin
Kariyer Capalar1 Uzerindeki Etkisinde Algilanan Orgitsel Destegin Roli® adli yaptig
aragtirmada girisimcilik yoneliminin Kariyer yonelimi tizerinde anlamli bir etkisi vardir
hipotezini ileri siirmiis ve arastirma sonucuna gore bu hipotezi kabul etmistir [103].
Belirtilen c¢alismalar 1s18inda kariyer ve girisimciligin iliskili oldugu goriilmektedir.
Belirtilen literatiir arastirma sonuglarmi destekler niteliktedir. Bu durum ise SBF
ogrencilerinin girisimcilik egilim diizeylerinin kariyer uyum becerilerini etkileyecegini,
ogrencilerin girisim fikirlilerinin ve girisimci hayal giiclerinin gelecek kariyerlerini

olusturabileceginin gdstergesi olabilir.
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5.2 SONUC

Aragtirma sonuglarina gore SBF 6grencilerinin girisimcilik egilimleri ile kariyer uyum
becerileri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Arastirmaya katilan SBF
ogrencilerinin GE ve KUB ortalama puanlar yiiksek ¢ikmistir. Demografik degiskenler
bakimmdan Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiltesi dgrencilerinde girisimeilik

egilimi ve kariyer uyum becerileri skorlarina gére anlamli sonuglar elde edilmemistir.

5.3 ONERILER

SBF 6grencilerinin girisimcilik egilimleri ile kariyer uyum becerileri arasinda pozitif bir
iliski bulundugu i¢in tniversite diizeyinde farkindalik ve bu konuyla ilgili seminer
programlar1 diizenlenerek 6grencilere girisimcilik ve kariyer uyum becerileri konusunda

bilgi ve farkindalik kazandirilabilir.

Aragtirmanin  kapsamini  genisletmek amaciyla, benzer c¢aligmalarin  farkli
tiniversitelerde ve farkli 6grenci gruplariyla gerceklestirilmesi Onerilebilir. Bu durum

genellemelerin daha saglam bir temele dayanmasina yardimei olabilir.
Girisimcilik egilimi ve kariyer uyum becerilerini daha iyi hale getirmek i¢cin 6grencilere
yonelik uygulamali projeler ve staj olanaklarinin artiritlmasi tavsiye edilir. Teorik bilgiyi

pratige doniistirmek Ogrencilerin is diinyasinin daha erken asamalarda etkilesimde

bulunmalarina ve girisimcilik becerilerini gelistirmelerine yardimer olur.
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7. EKLER

EK 1. OLCEKLER

Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi ve Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik
Olceginin Gelistirilmesi
Sayin Katilimei, bu ¢alisma girisimcilik egilimi degerini ve kariyer uyum becerilerini
bulmayi amaglamaktadir. Bu amaci gergeklestirmek  igin sizlerin girisimcilik
egilimlerinizin ve kariyer uyum becerilerinizin 6l¢iilmesi hedeflenmistir. Elde edilen
veriler sadece bilimsel amagh kullanilacaktir.
Damisman: Levent GORUN
Dog. Dr., Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Boliimii,
Hazirlayan: Ali Muhammed BASKIR
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Spor

Y o6neticiligi Anabilim Dali,

Demografik Sorular
Cinsiyet:  Erkek () Kadin ()

Yas : 18-20 () 21-23 () 24-26 () 27 veya Usti ()
Gelir Dlzeyi : 8500 TL ve alt1 () 8500— 17000 TL () 17000 TL ve
ustd ()

Bolum: Beden Egitimi Ogretmenligi () Antrenorliik () Spor Yoneticiligi (

)

Kaginci sinifta okuyorsunuz ? 1. Sinif () 2. Smf () 3. Smif () 4.
Siif ()
Daha once herhangi bir is girisiminde bulundunuz mu ? Evet () Hayir ()

Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi

Maddeler zaman

1 Isimde ge?ml_? performansimdan
: aha iyr olabilmek icin daha ¢ok
caba harcamaya calisirim.

2 Goreylmln son derece zor
: oldugu zamanlarda elimden
gelenin en iyisini yaparim.

3 Istedigim sey1 elde ettigim

' zaman bunun Sebebini genellikle
kendi = yeteneklerim =~ oldugu
diisiiniiriim.
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Islerimde  kendi  kararlarim
etkilidir.

Kendi isimi kurabilirim.

Isten zorunlu olarak ayrilsam
15116 ilgili _kendime segenekler
olusturabilirim.

Zor durumlarda  segenekler
olusturabilirim .

Farkli insanlarla  dostluklar
kurabilirim.

Denemediklerimi  denemekten
cekinmem.

10.

Kendimde farkll isler
yapabilecek enerjiyi hissederim.

11.

Arkadaslarima degisik is
projelerden s6z ederim.

12.

Yeteneklerimi uygulayabilecek
alanlar olustururum.

13.

Arkadaslarimdan gelen bazi
projelere katilmaktan ¢ekinmem

14.

Hayitim1 dis etkenlere
birakmam

15.

Kararlarimla hayatimi1
sekillendirebilecegimi
diistinliyorum.

16.

Risk almaktan ¢cekinmem

17.

Gelecegi gorerek ona doniik
hazirliklar yapabilirim.

18.

Yeni bir seyleri  denememe
imkan veren projeler Uzerinde
calismay1 severim.

19.

ESKI Tikirlere ve uygulamalara
meydan okumay1 ~ "ve = daha
iyilerini arastirmayi severim.

20.

Yeni bir perspektitften bakmama
imkan saglayan proje ve islerle
ugrasirim.

21.

Gecmiste  bagkalart taratindan
kullanilmamis yeni yontemlerle
calismay1 denerim.

22.

Yeterli ¢abayla, her tirlt sorunu
ortadan kaldirabiliriz.

23.

Yaptigim planlari
ylriitebilecegimden cogunlukla
eminimdir.

24,

Yeni bir durum ve uygulamaya
adapte olmakta sorun yagamam.

25.

Uzerinde calistigim bir konuda
hata yapmaktan ¢cekinmem.
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26.

Her isin bir riski vardir. Isimde
her turld riski goze alabilirim.

27. Basarty1  saglayacak uygun
yontem ve tekniklerin arayisi
icerisindeyimdir.

28. | Karsima ¢ikan firsatlar
degerlendirebilirim.

29. | Elimdeki kaynaklar1  bir
araya getirerek verimlilige
doniistiirebilirim.

30. Isimde ve calismalarimda ortaya
cikan degisimlere acigimdir.

31. |Isimi severek ve azimle
yaparim.

32. |Isimde  yaraticiik  y&niim
gucludar.

33. Isim1 gerceklestirirken, herhangi
bir ekip ya da kisiyle
calisabilirim.

34. | Bir iste ya da uygulamada
liderligi ele almaktan
cekinmem.

35. |Is konusunda gelecekle ilgili
etkili kararlar alabilirim.

36. | Farkh islere yonelik

motivasyonum ve egilimlerim

gucludar.

Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi

Hicbir Nadiren | Bazen | Sik Cok
Maddeler zaman sik stk
1. Gelecegimin nasil olacagini siklikla
diisiinliyorum
2. Hayatimin bu evresinde verdigim
kararlarin, gelecegimi belirlediginin
farkindayim
3. Gelecegim icin hazirlik yapiyorum
4. Kariyerim ile ilgili secim yapmak
zorunda oldugumun farkindayim
5. Amagclarimi nasil basarabilecegimi
planliyorum
6. Kariyerime katki saglayacak
faaliyetlerle ilgileniyorum
7. Gelecegim hakkinda iyimserim
8. Kararlarimi kendim veririm
9. Verdigim kararlarin sorumlulugu
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bana aittir

10. | Inandigim degerleri savunurum
11. | Kendime guvenirim
12. | Kendim i¢in dogru olan seyi
yaparim
Kariyerim 1le 1lgili her seyi
13. sekgér, isletmeler, islers, gereken
eceriler vb..) arastirtyorum
14 Kigisel gelisimime katki,
' saglayacak firsatlari (staj, kurs,
kongfte, egitim vb.) arasfirtyorum.
15. | Bir karar vermeden 6nce
secenekleri arastirtyorum
16. | Bir seyi yapmanin farkli yollarini
da inceliyorum
17. .Zihnimdeki sorular1 derinlemesine
arastirryorum.
18. Gelecekte karsima ¢ikacak firsatlari
merak ediyorum
19. | Bana verilen gorevleri layikiyla
yerine getiririm
20. | Eniyisini yapmak icin dikkat
ederim
21. | Yeni beceriler 6grenebilirim
22. | Yeteneklerimi gelistirebilirim
23. | Engellerin Gstesinden gelebilirim.
24. | Problemlerimi ¢ozebilirim
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EK 2. OLCEK iZINLERI

L R E O 0 & ",
¢+ oo soe oo [IPPE——
Urverste Odpencier e Yormik Gepmaiik Ofgegmn Galglrimas ek uni b e s + e

WO Tasberme &
N B P e et A s s VA AR M et e s b e A 6 b e

M @ &

O

T ML W) (WU LMD fu Ll

— -y

Avanare S WA Cama TI 1T 00 0E
W s G e T OARSIR R e e M S

- Teie LR

Re: KARIYER UYUM YETENEKLER] OLCEGE GECERLILIKVE GIVENILRUK CALISASI dosk anihi ssisss & 2

NA Ty § &

Mt tey retes

oo e etk in Gkt K rArancds b kdetinay (g madiven o ismnds mevat Vet £ bey S el 14 0ok Rt Koty S

S [ Sttt KANTEN

59



EK 3. ETIK KURUL ONAY SAYFASI

T.C.
DUECE UNIVERSITEST
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU KARARLARI

TOPLANTI SAYISI 5 5
13 20221435 200020022

KARAR NO: 20220435
Dilece Cniversitesi Beden Efiitimi ve Spor Oretmenligi Anabilim Daly yitksek lisans Ggrencisi Ali
Muhammed BASKIR'm “Diizee Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ofrencilerinin Kariyer
Uyum Becerileri ile Girigimeilik Egilimleri Arasindaki [liskinin Incclenmesi® bashikli galismas
Etik Kurulumuzca incelenmiz olup, ilgili ¢abymamn aragtirma protokoline uvulimas: ve etik onay
taritinden itibasren pegerli olmak kogulu ile uygulanmasimm elik agidan uygun oldugona;

Cry birigi ibe karar verildi.

ASLI GIBIDIR.

Hulonk Milgaviri V.
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KiSISEL BILGILER

Adi-Soyadi

Yabanci Dili

OGRENIM DURUMU
Derece Alan

Y. Spor Yoneticiligi
Lisans

Lisans Spor Yoneticiligi
Lise Esit Agirlik

OZGECMIS

: Ali Muhammed BASKIR

: Ingilizce
Okul/Universite Mezuniyet Yih
Diizce Universitesi 2024
Gazi Universitesi 2021
Birey Temel Lisesi 2016
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