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ONSOZ

Soguk savag sonrasi donemde c¢okuluslu sirketlerin degisen ekonomi politik
rollerini arastirmak i¢in gerekli literatiir taramasini yapmak tizere gerceklestirilen bir

calismadir.

Bu calisma boyunca fikirleriyle bana desteklerini esirgemeyen basta degerli
danigsman hocam Prof. Dr. Zafer AKBAS’a ve ¢alismay1 gerceklestirmem igin beni

siirekli tesvik eden arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla

Abdullah YAKUPOGLU

i1



OZET

SOGUK SAVAS SONRASI DONEMDE COKULUSLU SIRKETLERIN
ULUSLARARASI ALANDA DEGISEN EKONOMI POLITiK ROLU: SHELL
ORNEGI

YAKUPOGLU, Abdullah
Yiiksek Lisans, Toplam Kalite Yonetimi Anabilim Dah
Tez Danismani: Prof. Dr. Zafer AKBAS
Ocak 2022, 172 sayfa
Giinlimiiz kosullarinda iilkeler agisindan iistiinliiklere giden yol fabrikalardan,
iretim tesislerinden ve katma deger yaratan yerli ve yabanci sirketlerden
geemektedir. Gelismekte olan iilkeler ekonomik kalkinmadaki hizlandirici etkisinden
dolay1 yabanci sermaye yatirimlarini tilkelerine ¢ekmek isterler. Cokuluslu sirketler
de kendileri acisindan diger rakiplerine karsi rekabet istlinliigi yaratacak dis
yatirimlara ve yeni pazarlara yonelirler. Hiikiimetler ¢cokuluslu sirketleri tilkelerine
cekmek icin gesitli tavizler vermek durumunda kalabilirler. Ciinkii kiiresellesmeyle
birlikte ¢okuluslu sirketler de kendileri i¢in en uygun sartlar1 olusturabilecek iilkeler
arasinda tercih yapabilme se¢enegine sahip olmuglardir. Bu tavizler devletler igin
cesitli riskleri barindirsa da uzun donemde kalkinmaya hizmet edebilirler. Burada

onemli olan devletlerin dengeyi iyi saglamasidir.

Neoliberal politikalar c¢er¢evesinde olusan yeni uluslararasi sistemde
gliclerinin doruklaria ulasan ¢okuluslu sirketler varliklarini ve gelirlerini garantiye
almak tizere hiikiimetler ve toplumlar iizerinde ¢esitli stratejiler uygulamaktadirlar.
Bu ¢alismada ¢okuluslu sirketlerin soguk savas sonrasi donemde devlet, toplum ve
kiiltiir tizerindeki stratejik uygulamalar1 aragtirllmistir. Calismada literatiir tarama
tekniginden yararlanilarak, ¢okuluslu sirketlerin kiiltiirel degisim planlari, kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri, sponsorluk ve lobicilik faaliyetleri ¢okuluslu bir enerji

sirketi olan Shell iizerinden ekonomi politik acidan degerlendirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kiiresellesme, Cokuluslu Sirket, Uluslararasi Sistem,
Lobicilik, Ekonomi Politik.
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ABSTRACT
THE CHANGING POLITICAL ECONOMIC ROLE OF MULTINATIONAL
COMPANIES AFTER THE POST-COLD WAR PERIOD IN THE
INTERNATIONAL AREA: THE CASE OF SHELL

YAKUPOGLU, Abdullah
MSc, Department of Total Quality Management
Supervizor: Prof. Dr. Zafer AKBAS

January 2022, 172 pages
In today's conditions, the road to superiority for countries passes through
factories, production facilities and domestic and foreign companies that create added
value. Developing countries want to attract foreign capital investments to their
countries due to its accelerating effect on economic development. Multinational
companies also tend to foreign investments and new markets that will create a
competitive advantage for themselves over their competitors. Governments may have
to make various concessions to attract multinational companies to their countries.
Because with globalization, multinational companies have also had the option to
choose between countries that can create the most suitable conditions for them.
Although these concessions involve various risks for states, they can serve
development in the long run. The important thing here is that the states maintain the

balance well.

In the new international system formed within the framework of neoliberal
policies, multinational companies that have reached the peak of their power are
implementing various strategies on governments and societies in order to guarantee
their existence and income. In this study, the strategic practices of multinational
companies on the state, society and culture in the post-cold war period were
investigated. In the study, using the literature review technique, cultural change
plans, corporate social responsibility projects, sponsorship and lobbying activities of
multinational companies were evaluated in terms of political economy through Shell,

a multinational energy company.

Keywords: Globalization, Multi-National Company, International System,
Lobbying, Political Economy.
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GIRIS

II. Diinya savasi sonrasinda olusan ve 1989 yilinda Berlin Duvarinin
yikilmasiyla sona erdigi kabul edilen, diinyay1 siyasi ve ekonomik olarak etkisi altina
alan, Amerika Birlesik Devletleri ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin ana
aktorleri oldugu iki kutuplu diizenin olustugu donem Soguk Savas Donemi olarak
tanimlanmaktadir. Bu dénemde farkli kutuplarda yer alan iilkelerin birbirleri ile
askeri, siyasi ve dogal olarak da ekonomik iligkileri ¢ok simirli sayida
gerceklesmekteydi. 1990’11 yillarin baslarinda kutuplasmalarin ¢oziilmesiyle tilkeler
arasindaki siyasi ve ekonomik iligkiler artmis, soguk savag doneminde sinirlt olarak

ylriitiilen uluslararasi ticari iligkiler hizlanmistir.

Neoliberal politikalar neticesinde uluslararas: ticari iligkilerin artmasi ile
birlikte 6zellikle gelismekte olan {ilkelerde faaliyette bulunan ¢okuluslu sirketlerin
sayist da buna paralel olarak hizli bir sekilde artmis ve kendilerine daha fazla pazar
alan1 bulmuslardir. Cokuluslu sirketlerin yabanci iilkelerdeki yatirim faaliyetleri;
zamanla onlarin ev sahibi iilkeleri siyasi, ekonomik ve kiiltiirel olarak etkilemesinin

de Oniinii de agmasiyla bu sirketler iilkeler {istii bir gii¢c haline gelmeye baslamistir.

Ulkelerin fiziki smirlar1 gegerli olmakla birlikte artan uluslararas: ticari
faaliyetler bu sinirlar1 simgesel bir hale getirmis, diinya yeni bir uluslararas1 doneme
gecmistir. Kiiresellesme (globallesme) olarak adlandirilan bu dénemde cokuluslu
sirketlerin faaliyetlerinde Soguk Savag Donemine gore belirgin farkliliklar olugsmus
ve olusan yeni diizenin sagladig firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmek iizere
cokuluslu sirketler politikalarina yon vermislerdir. Bu c¢alismada Kiiresellesme
kavrami ile Cokuluslu Sirket kavrami {izerinde durularak Soguk Savas Sonrasi
donemde cokuluslu sirketlerin uluslararasi alanda degisen ekonomi politik rolleri
anlatilmaya calisilmis olup ¢okuluslu bir enerji sirketi olan Shell’in bu alandaki

faaliyetleri incelenmistir.



BiRINCi BOLUM

1. SOGUK SAVAS SONRASI DEGISEN ULUSLARARASI DUZEN

1.1. Soguk Savas Sonrasi Donem

II. Diinya savasi sonrasinda olusan ve 1989 yilinda Berlin Duvarinin
yikilmasiyla sona erdigi kabul edilen, diinyay1 siyasi ve ekonomik olarak etkisi altina
alan, Amerika Birlesik Devletleri ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin ana
aktorleri oldugu iki kutuplu diizenin olustugu donem Soguk Savas Donemi olarak
tanimlanmaktadir. Bu dénemde farkli kutuplarda yer alan iilkelerin birbirleri ile
askeri, siyasi ve dogal olarak da ekonomik iligkileri ¢ok simirli sayida
gerceklesmekteydi. 1990’11 yillarin baslarinda kutuplasmalarin ¢oziilmesiyle iilkeler
arasindaki siyasi ve ekonomik iligkiler artmis ve soguk savas doneminde sinirh

olarak yiiriitiilen uluslararas1 ticari iligkiler hizlanmustir.

Uluslararasi ticari iligkilerin artmasi ile birlikte yabanci tilkelerde dogrudan
yatirim faaliyeti olan ¢ok uluslu sirketlerin sayisi1 da buna paralel olarak hizli bir
sekilde artmis ve kendilerine daha fazla pazar alani bulmuslardir. Bu sirketlerin
yabanci llkelerdeki ticari faaliyetleri zamanla onlarin ev sahibi tilkelerin toplumunu
etkilemesinin Oniinii de a¢masiyla bu {ilkelerin siyasi ve ekonomi politikalarini

etkilemeye baglamistir.

Soguk savas donemimin getirdigi kisitlamalar ve kotalar neticesinde azalan

uluslararasi ticari ve siyasi iligkiler bu donemin bitisiyle hizli bir artis gdstermistir.



Yasanan bu ¢6ziilme beraberinde “Soguk Savas Sonrast Donem” olarak adlandirilan

kiiresellesme donemini getirmistir.
1.2. Kiiresellesme ve Neoliberalizm
1.2.1. Kiiresellesmenin Tanimi ve Kapsami

Kiiresellesmenin ilk kullanimi1 hakkinda akademik cevrelerde ¢esitli iddialar
ortaya atilmakta olup iddialardan ilki ve en yaygini; “kiiresellesme” kavraminin ilk
olarak 1960'l1 yillarda Kanadali Sosyoloji profesorii Marshall McLuhan tarafindan
kullanilmis oldugudur. Bu iddiaya gore kiiresellesme literatiire ilk kez McLuhan'in
1962'de yazdigi "Gutemberg Galaksisi" adli kitabinda yeni diinya diizeni igin

"kiiresel kdy" kavramini kullanmasiyla girdigidir. '

Kiiresellesme basit¢e toplumlar arasindaki karsilikli baghiligin artmasidir.
Oyle ki diinyanin herhangi bir bolgesindeki olaylarm giderek daha da uzaktaki
insanlar ve toplumlar {izerinde etkilerinin artmasi siireci olarak tanimlanir.
Kiiresellesmis bir diinya, siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal olaylarin giderek daha
fazla birbirine bagli hale geldigi ve ayn1 zamanda daha fazla etkiye sahip oldugu bir
diinyadir. Bagka bir deyisle, toplumlar diger toplumlarin olaylarindan giderek daha
fazla ve daha derinden etkilenmektedir. Bu olaylar sosyal, ekonomik ve politik
olmak iizere {i¢ tiire ayrilabilir. Internet, evde oturmaniza ve web siteleriyle diinyanin
dort bir yanindakilerle aninda iletisim kurmaniza izin verdigi i¢in bunun en somut
ornegidir. Digerleri ise, diinya ¢apinda yayin yapan televizyonlar, kiiresel gazeteler,
McDonald's ve Coca-Cola gibi kiiresel bayilikler, kiiresel ekonomi, Uluslararasi Af
Orgiitii veya Greenpeace gibi uluslararasi sosyal hareketler, hava kirliligi, iklim

degisikligi, salgimlar gibi tiim insanlig1 ilgilendiren kiiresel risklerdir.?

“Karsilikli bagimlik™ iilkelerin igbirligi ile gelisebilecekleri savini ileri siirer.

Bu teze gore devletler gerekli olan mal ve hizmetleri karsilamak igin birbirleriyle

'Aziz.Bora Elgin, Kiiresellesmenin Tarihgesi, http://www.meritymm.com/wp-content/uploads /2013
/05 /kuresellesme.pdf, s.2-3

2 John Baylis, Steve Smith, Patricia Owens, The Globalization Of World Politics, An Introduction to
International Relations, Oxford University Press, Sth Edition, 2011, s.8



takas yoluna gitmektedirler. Giiglii ve zay1f olduklar1 alanlarda isbirligi i¢inde olmak,
devletleri birlikte daha giiglii bir duruma getirir. Karsilikli bagimliligr ekonomik,
kiltiirel ve politik olarak ayirmak pek olanakli degildir. Su yiizden ki; karsilikli
bagimlilik ekonomik olarak baslayip siyasi ve kiiltiirel ¢iktilar yaratir. Devletleri
birbirine baglayan siyasi dostluk antlagmalar1 degil, dis ticaret baglantilaridir. Bu
baglantilar1 korumak adina {ilkelerin birbirleriyle karsilikli olan problemleri
azalmaktadir. Biiylik {lkelerin dis politika kararlarinda gergek¢i bir yaklagim
kapsaminda hareket etmesi ve c¢ikarlarini maksimize etmesi normal goriinse de,
bagimsizligimni yeni kazanmis ve azgelismis lilkeler, glic aramak veya c¢ikarlarini
maksimize etmekten ¢ok “karsilikli bagimlilik iliskisi” icinde hareket etmektedirler.
Kiiresellesme karsilikli bagimlilifi, entegrasyonun gerekliligini ve zorluklarini
beraberinde getirmistir. Iletisim ve ulasim sistemlerinin farklilasmasi, uluslararasi
alandaki karmasik ve kaotik iligkiler, devletler arasindaki bagimliligin seviyesini

tayin etmektedir. 3

Kiireselligin biiyiik bir kismu iletisim, yani fikir, bilgi, goriintii, sinyal, ses ve
metin aligverisi yoluyla kendini gosterir. Uluslar 6tesi iletisim, kitap ticareti, posta
hizmetleri, telgraf, telefon, faks, teleks, yazili mesajlasma, video konferans,
bilgisayar aglari, gazete, dergi, radyo, televizyon, video ve film araciligiyla
gerceklestirilebilir. Ornegin, Harry Potter kitaplar1 gibi belirli yaymlar ve Eminem
CD'leri gibi kayitlar tiim gezegende ayni anda yayinlandiginda, kiiresel iletisime
gecilmis olur. Buna ek olarak, uydu yayinlar1 ve okyanus 6tesi kablolar, aralarindaki
karasal mesafeler ve karasal sinirlar ne olursa olsun, yeryiiziindeki herhangi bir nokta

arasinda aninda iletisim kurulmasini saglar.*

Giliniimiizde kiiresellesme olgusu toplumu ilgilendiren bir¢cok alanda giinden
giine etkisini hissettirmeye basladigindan ve toplum dinamiklerinin hemen hemen

her alaninda kendisine yer edindiginden kullanim alanma gore farkli sekillerde de

3 Zafer Akbas, Veysel Babahanoglu, Sahin Cayli, Kapitalist Kiiresellesmenin Ortadogu’da Sosyo-
Ekonomik ve Politik Alana Etkileri: Istikrar ve Kalkinma Ig¢in Firsat Mi Tehdit Mi?, Diizce
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 6, Say1 2, 5.88

4 Jan Aart Scholte, Globalization, A Critical Introduction, Palgrave Macmillan, Second Edition, 2005,
s.67



tanimlanabilmektedir. Ama en iyi anlasilacagi ve en genel sekilde kiiresellesme
kavraminin tanimi yapilabilirse; toplumlarin veya devletlerin ekonomik gelisme,
kiltlir ve bilgi paylasimi acgisindan entegrasyonudur denilebilir. Burada 6nemli olan
paylasim, ticaret ve bilgi dagitimmin olmasidir. Biitiin bunlarin cografi konuma
dayali daha az siirlamanin oldugu bir duruma yol agabilecegi dngortilebilir. Bu da
bu alanda yaygin bir goriis olan diinyanin artik kiiresel bir kdy oldugu tezini
gliclendirir ve diinyada ekonomik agidan sinirsiz ticaret olabilecegi gergegini ortaya
cikarir. Yani herhangi bir kisi, sirket ya da {lilke ticaret yapmak icin diinyanin
herhangi bir yerinden herhangi bir kisi ya da sirket segebilir ve {iriinlerini ya da ticari

mallarii diinyanin herhangi bir yerinde pazarlayabilir.
1.2.2. Neoliberalizm

Neoliberalizm, ekonomi temelinde gelisen bir siyasi ideolojidir.
Neoliberalizm 1970'lerde ortaya ¢ikmistir. Keynesyen ekonomik modelin ¢okiisii ile
1970'lerde diinyada uygulanmaya baslanmistir. 1970'ler, ABD de dahil olmak iizere
diinyada ekonomi yoniinden ig¢inden ¢ikilmaz ve elverigsiz bir durum olarak
karsimiza ¢ikmistir. Neoliberal goriis, devletlerin piyasaya miidahalelerini en aza
indirmeyi amagclarken, deregiilasyon teorisi (kuralsizlik) ile 6zel sermayeye her tiir
olanagin saglanmasin1 amaglamaktadir. Neoliberal diisiince tarzinin diinyada
uygulanmasina katki saglayan liderler, Margaret Thatcher (ingiltere Basbakani),
Ronald Reagan (ABD Bagkani), Deng Xiaoping (Cin Halk Cumhuriyeti Bagkani) ve
ABD Merkez Bankasi Baskani Paul Volcker’dir.’ Ulkemizde ise Turgut Ozal
iktidarinin bagladigr déonem, "Yeni Diinya Diizeni" seklinde adlandirilan bu doneme
gecis olarak degerlendirilmistir. Bu yeni sistem; piyasanin tam serbestligi,
Ozellestirme ve sermaye hareketleri ile mal ve hizmetlerin de tam serbestlesmesi gibi

temel faktdrlerin egemen oldugu bir kiiresellesme seklinde aciklanmaktadir.®

Neoliberalizm, 1870'li yillardan 1970'li yillara kadar (6zellikle 1930 ve 1970

yillar1 arasinda) gelisimini elestirmeye ve kendi alternatiflerini sunmaya caligan

3> David Harvey, Neoliberalizmin Kisa Tarihi, Cev.Aylin Onacak, Sel Yayincilik, 2. Baski, 2015, s.9-
10

¢ Muhittin Adigiizel, Ekonomik Kiiltiirel ve Politik Kiiresellesme ve Sonuglari, Nobel Yayimnlari,
1.Baski, 2011, s.330-331



liberalizmin yeni bir bi¢imidir. 1970'li yillarin sonundan giiniimiize kadar olan
siirecte de hakim ideoloji olmaya devam etmistir. Neoliberalizmde amag, klasik
liberalizmin aslina aynen doniis degil, liberal doktrinin gelisme siirecinde ortaya
cikan hatalar1 temizleyerek gergek liberalizme ulagmaktir. Neo-liberalizmin 6nemli
diisiiniirleri; F. Hayek, M. Friedman, E. Montoux, W. Ropke, R. Aron, M. Polanyi, J.

Clapham ve H. Simon’dur.’

Neoliberalizm, “yeni liberalizm” demektir. Yani arkasinda klasik liberalizme
ek olarak, revize edilmis bir diisiince sistemi bulunmaktadir.® Liberalizm, 17.
ylizyilda ortaya ¢ikmis, farkli deneyimleri iilke 6rneklerinde barindiran, degisen bir
kuram ve doktrindir. Liberalizmin degisim ve doniisiime ugradig: anlari, mali yapida
ortaya ¢ikan kriz donemlerine denk gelmektedir. Liberalizmin siyasi oldugu kadar da
ekonomik bir kuram olmasi, ekonomik yapiya uyum saglayacak unsurlar1 da
biinyesinde barindirmasint miimkiin kilmaktadir. Tarihsel agidan liberalizmin ortaya
ciktigr 17. yy’dan giiniimiize kadar olan siiregte hayat buldugu ana iiretim tarzi
kapitalist 6zelliktedir; temelde 6zel miilkiyet anlayis1 ve piyasa ekonomisi iizerine
kuruludur. Fransiz tarih¢i Fernand Braudel, kapitalizmin esasen konjektiirel
oldugunu savunmustur. Ona gore kapitalizm, ekonomik durumdaki degisikliklere
gore gelisim, uyarlanma ve degisme kabiliyetine sahiptir. Kapitalizmin yasadig
onemli krizler, onun yapisina uygun 6zellikteki kurum ve degerler yardimiyla asilir
ve yeni durumlara uyum saglanir. Bundan dolayi liberal toplum modelinin ekonomik
bicimi olarak kabul goren kapitalizmin krizleri ayn1 zamanda liberalizmin krizleri
olarak da kabul edilmekte ve liberalizmde devlet-piyasa iligkilerinin yeniden
sorgulanmasina neden olmaktadir. Bu da liberalizmin i¢inde oldugu krizinin diger
doktrin ve diisiince tarzlartyla eklemlenmeyi basarmasina ve her seferinde yeni bir

tiiriiniin ortaya ¢cikmasina yol agmaktadir.’

7 Songiil Sallan Giil, Sosyal Devlet Bitti, Yasasin Piyasa!: Yeni Liberalizm ve Muhafazakarlik
Kiskacinda Refah Devleti, Etik Yaymlari, 1. Baski, 2004, s.34-35

8 Giilten Kazgan, Liberalizmden Neoliberalizme: Neoliberalizmin Getirisi ve Goétiiriisii, Remzi
Kitabevi, 1. Baski, 2016, s.55

® Songiil Sallan Giil, a.g.e. , 5.22
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Oncelikle neoliberalizmin, “laissez-faire (birakiniz yapsilar)” ekonomik
liberalizmiyle alakali 19. yy fikirlerinin 20. yy’da yeniden dogusunu ifade ettigi
sOylenebilir. 1929 Biiyilk Buhrani'ndan sonra Keynesyen iktisat ekoliiniin
"miidahaleci devlet" anlayisinin tiim diinyada 6nemli olmaya basladig1 bilinmektedir.
1970'lerin sonuna kadar tim diinyada Keynesyen ekonomi politikalarinin
uygulandigr gorlilmiistiir. Bu politikalarin  sonucunda bir¢ok iilkede devletin
ekonomideki roliinlin ve etkilerinin genisledigi gozlemlenmistir. Devletin
bliylimesinin yol actig1 yeni problemlerin (kronik hale gelen biitge agig1, enflasyon,
yiiksek vergi yiikiimliiliigii vb.) ekonomistleri bazi yeni ¢ozlimler aramaya ittigi

anlasilmaktadir.

II. Diinya Savasi sonrasinda, karlar1 dagitmak ve siradan bireyleri kendi
dinamigine dahil etme kabiliyeti cok daha fazla olan kapitalist bir sistem ortaya
cikmistir ve bu yetenegi sayesinde toplumda ¢ok daha yiiksek bir mesruiyet diizeyine
sahip olmustur. Batili is¢i hareketlerinin gii¢lii olmasi, komiinizm tehdidinin ¢ok
bliyiilk olmas1 ve Batili secgkinlerin, toplumsal istikrarsizliktan ve doniisiimiin
tehlikelerinden fazlasiyla endise duymalari, devletlerin vatandaslarin refahindan
giderek daha fazla sorumlu olduklarina dair genel bir fikrin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bu fikir, sadece tam istihdam ve ekonomik biiyiimenin devam ettirilmesini
degil, ayn1 anda vatandasa barinma, egitim ve saglik gibi bir takim sosyal hizmetin
saglanmasini da igermekteydi. Keynesyencilik, devlete, sosyal demokrat politikanin
ekonomideki siyasi kontrolii genisletme hirsim1 tamamlayict daha etkin bir rol

vermistir. '

1930'lardaki bunalim konjonktiirii sonrasinda ithal ikamesi modeli
kapsaminda sanayilesmeye calisan iilkelerde, bu model yaklasik 30 yillik ¢ok basarili
bir donemin ardindan 6zellikle 6demeler dengesi problemleri sebebiyle durgunluk
asamasina gelmistir. 1970'li yillarda petrol krizi gibi uluslararasi ¢evrede yasanan
olaylar, azgelismis iilkelerde dis kaynak ihtiyacini artirmis ve onlar1 biiyiik dis
kaynak problemleriyle karsi karsiya birakmistir. Azgelismis iilkelerin i¢ ve dis
kosullar nedeniyle kars1 karsiya kaldiklar1 dis kaynak sikintisi, bunlara kaynak

10 Damien Cahill, Martijn Konings, Neoliberalizm, Cev. Onur Orhangazi, Utopya Yaynlari, 1. Baski,
2019, 5.49-50
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akigint yoOneten kurumlar olarak Diinya Bankasi ve IMFnin bu iilkelere karsi
etkinligini artirmigtir. Azgelismis iilkelerin dig finansman ihtiyaglarin1 karsilamak
tizere Diinya Bankast ve IMF, bu iilkelerin disartya acgik neoliberal kalkinma
politikalarini ve haliyle Washington S6zlesmesi’nin gereklerini yerine getirme sartini
ortaya koymaya baslamis, Ozellikle 1980'lerde bu iilkelerin dis acgiklarinin
finansmanini, sézde istikrar ve yapisal uyum programlar1 seklindeki radikal politika
degisiklikleriyle iliskilendirmistir. Bu da, neoliberal kiiresellesmenin diisiintilmiis ve

planlanmus bir siire¢ oldugunun agikga bir gostergesidir. '

Neoliberalizm, klasik liberalizmin temel rasyonalist boyutunu terk ederek
insancil boyutlarin1 tenkit etmistir. Siyasal ve ideolojik diizeyde yeni liberalizm
tiirlerinin benimsenmesi, doniistimii mesrulagtirma kabiliyeti ile kapitalizm ya da
baska bir deyisle serbest piyasa sisteminin basarisi veya basarisizligi ile baglantili
olmustur. Bu da, liberalizmin daha 6nceki formunun bir zamanlar yeni olarak tabir
edilen ilkelerinin olumsuzlanmasi suretiyle gergeklesmistir. Fakat liberalizmin yeni
bicimin mesrulastirilmasi siirecinde yine onun teorik Onciil ilkeleri olan 6zel
miilkiyet, bireycilik, sinirli devlet ve piyasa sistemi gibi esas unsurlarindan, yani
Oziinden herhangi bir kopma yasanmamakla beraber devlet-piyasa iliskileri farkli

diizeylerde belirlenmistir. '?

1970'lerin son yillar itibariyle Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri
basta olmak tizere pek cok iilke, kamu sektoriiniin ulusal ekonomideki payini azaltici
ve haliyle piyasa ekonomisinin paymi artirict finansal politikalar1 uygulamaya
baslamistir. Bilimsel icatlar ve endiistri devrimiyle gelistirilen teknolojilere bagl
olarak iiretimin artmasiyla sekillenen kapitalizm, tek rakibi olarak goziiken devletci
ekonomi modelinin, 1980'lerin sonunda ¢okmesiyle birlikte, tiim diinya tlkeleri gibi
eski dogu blogu iilkelerinin de piyasa ekonomisi temelli bu modaya uymay1 tercih
ettigi bir sistem olmustur. IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslararas1 orgiitlerin bu
tilkeler i¢in Onerdigi politika ve istikrar programlarinin, piyasa ekonomisi temelli
¢Oziimleri icermesi bu tercihte etkili olmustur. Pek ¢ok {ilkede piyasa ekonomisi

temelli sistem yayginlasmis ve bu durum kiiresellesmeye oldukga biiylik bir ivme

' Muhittin Adigiizel, a.g.e., 5.330-331
12 Songiil Sallan Giil, a.g.e. , 5.23
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kazandirirken, kapitalizme, ekonomik bir sistem olarak biitiin diinyay1 kapsayict bir
giic saglamistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin dnemli katkisiyla da
kiiresellesme ve neoliberalizm, birbirlerini desteklemekte ve milli ekonomi
politikalarin1 anlamsiz ya da etkisiz hale getirme yolunda ilerlemektedirler. Bu
siirecin, ulus devletlerin iktisadi politikalarinin c¢okuluslu sirketler tarafindan
belirlenen kurallara gore uygulanmasini gozlemlemeye dogru bir gidis olup olmadigi
sorgulanmaktadir. Baska bir deyisle, kiiresellesme silireci ekonomi politikasini
belirlemede ulus devletlerin yetkilerini ellerinden alamasa da, bu ekonomilerin mikro
yapilarinda ortaya ¢ikan doniisiimiin tamamlanmasiyla midahaleci devletin

ekonomik islevlerinin cogu piyasanin eline gegmis olacaktir. '3

Nihayetinde neoliberal politikalarin  biitiin ~ diinyada uygulanmaya
baslanmasiyla birlikte yasanan kiiresellesmeyle birlikte serbestlesen sermaye
hareketlerinin piyasalarin olusturulmasindaki ekonomik kararlarda s6z sahibi olacak
yeni bir aktorii ortaya ¢ikardigi ve onu siirekli besledigi soylenebilir. Bu aktoriin
neoliberalizm ve kiiresellesmenin ortak iirlinii olan ve giinlimiizde bu sistemin

bayraktarligini yapan ¢okuluslu sirketler oldugu acikca goriilmektedir.
1.2.3. Kiiresellesmenin Tarihsel Siireci

En genel anlamiyla kiiresellesme, diinya c¢apinda ekonomilerin artan
entegrasyonunu ifade etmektedir. Bu yliksek entegrasyon, insanlarin ve bilginin
uluslararas1 simirlar arasinda hareketine ek olarak, mallarin, hizmetlerin ve

sermayenin sinirlar arasinda hareketinin bir sonucudur denilebilir.

Kiiresellesmenin baslangi¢ tarihini belirlemek olduk¢a zordur. Konuyla
alakali fikir belirten bir¢ok diisiiniir, tipki kiiresellesmenin tanimlanmasindaki gibi
farkli goriisler ortaya koymaktadirlar. Kiiresellesme, insanlarin yeni yerler ve yeni
sosyal iliskiler kesfetmek icin yasadiklar1 yerlerden gbo¢ etmeleri olarak
degerlendirilirse, kiiresellesme hikayesinin insanlik tarihinin baglangici kadar eski
oldugu ifade edilebilir. Bu diisiinceden, globallesmenin yeni bir olay olmadigi

sonucu ¢ikarilabilir. "Kiiresel" kelimesinin 400 yili askin bir ge¢cmisi olmasina

13 Mubhittin Adigiizel, a.g.e., $.331-333
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ragmen, kiiresellesme kavrami 19601 yillarda literatiire girmistir. 1980'lerden beri
de kullanimi artmistir. Gergekte, biitiin iilkelerin ge¢misleri incelendiginde tek
amaclarinin diinyaya ve kaynaklara sahip olmak oldugu goriilmektedir. Bu yiizden
kiiresellesmenin tarihi; aynm1 zamanda dinlerin ve imparatorluklarin ortaya cikis

tarihlerine kadar izlenebilir. '

Diinyanin tarihi, farkli medeniyetlerin gecmisidir. Kiiresellesmenin ge¢misi
bir anlamda bu medeniyetlerin birbirleriyle olan etkilesimleri ve iligkilerin tarihidir.
Gegmiste uygarliklar ve toplumlarin birbirleriyle olan iliskileri ve etkilesimleri;
ticaret ve diger ekonomik faaliyetler, dinlerin yayilmasi, gocler ve savaslar nedeniyle
gerceklesiyordu. Giliniimiiz ¢aginin oncesindeki kiiresellesmenin tarihi, toplumlarin
bu iligkileri ve etkilesimi yollar iizerinden birbirleriyle yakinlasmasi, etkilesimi ve
biitlinlesmesinin tarihidir. Bu sebeple kiiresellesme tarihinin insanligin tarihi ile de

basladig1 sdylenebilmektedir. '

Ik sémiirge faaliyetleriyle beraber altin ve giimiis madenleri deger kazanmis
ve devletlerin asil zenginliklerinin degerli madenlerde oldugunu iddia eden ve
korumacilik anlayisini savunan merkantilizm hareketi bu donemde ortaya ¢ikmuistir.
Bu siiregte deniz seferleri ve koloniyal politikalar emperyalizme evrilmis,
somiirgelestirilmis yerlerden elde edilen kaynaklar Avrupa'ya transfer edilerek bu
kitanin zenginlesmesi ve kalkinmasi saglanmistir. Yalnizca ekonomik yasamda degil,
bilimde, diisiincede, kiiltirde ve sosyal hayatta da zenginlesmeye ulasilmis ve
endiistrilesme hareketlerinin baslamasiyla olusan g¢evre sanayi devriminin Oniinii

acmistir. 16

Uluslararasi ticaret 6l¢eginin oldukca dar oldugu bu donemde kiyaslama ve
fiyatlama olanaklarinin kisitli olmasi ve dogru bilgiye ulasmanin zorlugu nedeniyle
kiiresellesme ile ilgili karsilagtirmali sayisal degerlendirmeler yapmak giictiir. Sekil-
1'de 1800'li yillarda toplam GSYIH'nin %?2'si civarinda olan uluslararasi ticaret

diizeyinin 1870'de %10'lara, 1900'lerin basinda ise %]l8'lere yiikseldigi

4 Haci Murat Aktas, “Kiiresellesme Siirecinde CokUluslu Sirketlerin Rolii: Soguk Savas Sonrasi
Dénem”, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2010, 5.10
15 Mubhittin Adigiizel, a.g.e. , 5.46

16 Aziz Bora El¢in, a.g.e. , 5.7
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goriilmektedir. Bu nedenlerle 1800'li yillarda kiiresellesme diizeylerinin bu alanda
yapilabilecek  c¢alismalarda  ihmal  edilebilir  derecede  diisik  oldugu

diistiniilmektedir.!’

Tablo 1: 1800-1992 Yillar1 Arast Uluslararas: Ticaret (% GSYIH)

030
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0.00 T

1800 1870 1900 1913 1928 1938 1830 1973 1992

Notes: Exports plus imports divided by ourpat.
Source: Estevadeordal, Framtz, and Taylor (2003).

Kaynak: Estevadeordal, Frantz, and Taylor (2003).

Kiiresellesme, 20. ylizyilda yasanan iki diinya savasi nedeniyle olusan iki
kutuplu diizen ve sonrasindaki soguk savas donemi nedeniyle sekteye ugramis ve
gerileme egiliminde olmustur. Tabii ki, bu egilim, 1989 yilinda Berlin Duvariin
yikilmasiyla sona erdigi kabul edilen Soguk Savas Doneminin bitiminde iilkelerin
iligkilerinin artmasi, kiiltiirlerin yakinlasmasi1 ve birbirleri ile olan ticaret
hacimlerimin genislemesiyle yeniden hizli bir artis gostererek 20.yy’lin ikinci
yarisinda ve oOzellikle benzeri goriilmemis bir kiiresel entegrasyon ¢agi olan 21.
ylizyilda tekrar tersine donmiistiir. Teknolojideki ve uluslararasi ekonomi
politikalarindaki degisiklikler, mallarin, hizmetlerin ve sermayenin serbest akiginin
oniindeki bir¢ok engeli azaltmis giliniimiizde neredeyse tiim diinya iilkelerini etkisi

altina almastir.

17 Alan M. Taylor, Globalization, Trade, and Development: Some Lessons From History, Cambridge,

MA: National Bureau of Economic Research, 2002, s.3
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1.3. Kiiiresellesme Siirecinin Boyutlar:
1.3.1. Ekonomik Boyutu

Ekonomik kiiresellesme, akademik literatiirde yaygmn olarak bulunan
kiiresellesmenin ii¢ ana boyutundan biri olup, diger ikisi siyasi kiiresellesme ve
kiiltiirel kiiresellesme olarak karsimiza g¢ikar. Ekonomik kiiresellesme, mallarin,
sermayenin, hizmetlerin, teknolojinin ve bilginin yaygin uluslararasi hareketini ifade

eder.

Mallarin smir Otesi ticaretinin biliyiiyen Olgeginin bir sonucu olarak
ekonomiler ve hizmetler, uluslararasi sermaye akisi ve teknolojilerin genis ve hizli
yayllmasin1 saglar. Ozellikle milenyumun basinda pazar smrlarmimn  siirekli
genislemesi, tiim diinyada karsilikli entegrasyonu ve geri doniisii olmayan bir
ekonomik gelisme egilimini destekler. Her tiirlii iiretken faaliyette bilginin hizla

artan 6nemi ve piyasalastirma, ekonomik kiiresellesmenin iki ana itici giiciidiir.

Bu sartlarda ekonomik kiiresellesme; devletlerin ekonomik iligkilerini
birbirlerinden ayirmakta olan, tarifeler, kotalar, sermaye kisitlamalar1 ve giimriik
duvarlar1 gibi engelleri kademeli olarak azaltarak ve mal, hizmet, emek ve
sermayelerin ilkeler arasinda daha cabuk ve kolaylikla dolasimini saglayarak
diinyanin ekonomik entegrasyonunu ifade eder. Globallesen diinyada sirketler sadece
i¢ pazar igin degil, dis piyasa igin de iiretim yapmaktadirlar. Uretimin farkl
asamalarin1 maliyet avantajlar1 bulunan iilkelere tagimakta; esnek calisma, esnek
tretim, sifir hatali imalat, tam zamaninda teslimat, miisteri memnuniyetinin
saglanmasi, satig sonrasinda destek hizmetleri, uzun garanti siireleri, {iriin iade hakki,
internet ortaminda yardimci olma ve evden iiretime katilim gibi modern yontemler
araciligiyla  iiretim, dagiim  ve  pazarlama  fonksiyonlarmmi  yeniden
diizenlemektedirler. Bagka bir ifadeyle, “Ekonomik Kiiresellesme, c¢okuluslu
sirketlerin (CUS) sinir Gtesi deger zincirleri tarafindan belirginlestirilen iiretim
faktorleri, nihai ve ara mal pazarlarinin artan biitiinlesmesinin dnderlik ettigi siirecler

kiimesidir”. '3

'8 Mubhittin Adigiizel,, a.g.e, s.97
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1.3.2. Kiiltiirel Boyutu

Kiiltiirel kiiresellesme, fikirlerin, anlamlarin ve degerlerin diinya ¢apinda
sosyal iliskileri genisletecek ve yogunlastiracak sekilde iletilmesini ifade eder.
Bunun sonucunda bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismelere de bagli olarak
toplumlarin sosyo-kiiltiirel yapilarinin doniisiime ugradiklar1 goriilmektedir. Diger
bir deyisle; uluslarin diger uluslarin ilkelerini, inanglarint ve kiyafetlerini
benimsemeleri, benzersiz yerel kiiltiirlerini kiiresellesmis bir {ist kiiltiire kaybetmeleri

anlamina geldigi de sdylenebilir.

Kiiltiiriin kiiresellesmesi, terim olarak uluslar iistii tek bir homojen kiiltiiriin
olusmasi olarak tanimlansa da gercekte beklenenden biraz farkli olarak diger toplum
kiltlirlerinin diinya iizerindeki en giiclii olan toplumun, tlkenin ya da ulusun
kiltliiriine benzesmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bilisim teknolojisi ve uydu
yaynlar1 destegi ile batili 6zellikle Amerikan sinemasinin katkistyla yeni bir kiiltiir
tarzi toplumlara empoze edilmektedir. Bu kiiltiir ¢esitli yazili ve gorsel medya, kitle
iletisim araglart ve son donemde Ozellikle sosyal medya araglar ile internet

tizerinden toplumlara yerlesmektedir.

Nihayetinde kiiltiir agisindan kiiresellesme, 6ziinii “kiiresel kdyiin kavalcis1”
biciminde nitelendiren Thomas Friedman tarafindan, biitiinliyle olmasa da biiyiik
oranda Amerikanlagsmanin kiiresel geniglemesi olarak tanimlanmaktadir. Yani
kiltiirel anlamda kiiresellesmeden soz ettigimizde, farkliliklar1 yok eden ve
homojenlestiren, siiper giiciin kiiltliriiniin yayginlastig1 bir donemi ifade ediyoruz
demektir. Siiphesiz “Lev's 501”in diinyanin bir¢ok {ilkesinde gencler arasinda
yayllmasina ve genglerin ayni stilde giyinmeyi tercih etmesine tanik oluyorsak,
“Lev's”"m oncelikle o iilkelerde pazarlanabiliyor olmasi1 gerekir. Kapitalizmin hedefi
de zaten piyasanin bilyiimesi degil mi? Iste bu yiizden, kiiltiirel kiiresellesme, esasen

sermayenin kiiresellesmesinin sonuglarmdandr. '

19 Mehmet Dikkaya, Deniz Ozyakisir, Kiiresellesmenin Ekonomi-Politigi, Gazi Kitapevi,2008, s.79
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1.3.3. Siyasal Boyutu

Kiiresellesmenin siyasal boyutunun 1970'li yillarda ortaya ¢ikmaya basladig
bilinmektedir. Uluslararas1 kuruluglarin (Birlesmis Milletler, Uluslararas1 Para Fonu,
Diinya Bankasi, Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi gibi) ve CUS’larin
varlig1 sebebiyle siyasi faaliyetler artik ulus devletlerle sinirlandirilamadigindan, bu
kuruluglar da wuluslararas1 ve ulusotesi iligkiler Ozelligi kazanmaktadir. Yani
uluslararasi1 kuruluslar ve ¢okuluslu sirketler uluslararasi iligkilerin bas aktorlerinden
olmuslardir. Devletin egemenligi ifadesi teorik diizeyde ayricalikli konumunu
siirdlirmekle beraber devlet merkezli bir diisiinceden, ¢ok merkezli bir diinya
diisiincesine gecis yapmustir. Siyasal kiiresellesme, ekonomik kiiresellesmenin bir

eseridir.?°

Kiiresellesme analitik diizeyde iki baglikta ele alinabilir. Konuya dis politika
perspektifinden bakildiginda kiiresellesmenin, iilkelerin hegemonya rekabetini
sekillendiren siyasi davranis kaliplarini inceledigi sdylenebilir. Kiireselci tilkeler dis
politikada miidahaleci bir yaklasimla hareket etmektedirler. Ikinci bakis agisi ise,
uluslararas: iliskileri kiiresel diizleme tasima yaklagimini yansitmaktadir. Bu
yaklasima gore; ¢evresel sorunlar, kirlilik ve kontrolsiiz niifus artig1 gibi sorunlar
kiiresel diizeyde incelenmelidir. Tek basma bir {ilkenin ¢dzemeyecegi bu tiir
problemlerin ortaya c¢ikmasma karsi, diger aktorlerin konunun ¢dziimiinde rol

almalar1 gerektigini savunmaktadir.?!

Siyasal kiiresellesmenin dogal sonucu olarak, ulus-devletin Oneminin
azalmast ve siyaset sahnesinde diger aktorlerin yiikselisi gozlemlenmektedir.
Birlesmis Milletler ve Avrupa Birliginin yaratilmast ve varhigi, siyasi
kiiresellesmenin klasik ornekleri olarak adlandirilabilir. Siyasal kiiresellesme
nedeniyle bugiin artik devletleri tam anlamiyla egemen olarak tanimlamak pek
mimkiin  goziikmemektedir. Devletler kurallarin1  kendilerinin  koymadiklari

uluslararas1 hukuka gore taahhiitler tistlenmek durumunda kalmakta ve bunlara aykiri

20 Mesut Hakk1 Casin, Ugur Ozgoker, Halil Colak, Kiiresellesmenin AB Ortak Giivenlik ve Savunma
Politikasina Etkisi — Avrupa Birligi, Nokta Kitap, Istanbul, 2007, s.46-47
2l Cenk Ecevit, ¢ Kiiresellesen Diinyada Cok Uluslu Sirketler ve Politik Risk’’, Kadir Has

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2008, 5.9
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davraniglar1 nedeniyle siyasi baski, abluka, yaptirim gibi 6zellikle ekonomik araglar
kullanilarak yapilan yaptirimlara maruz kalmamak icin egemenliklerinden cesitli

tavizler vermek durumunda kalabilmektedir.

Kiiresellesmenin  ekonomik boyutunda bahsettigimiz  entegrasyonlar
diinyadaki siyasal yapiyr da etkilemislerdir. Ciinkii bir¢ok siyasal problemin
temelinde ekonomik catigmalarin, menfaatlerin ve sorunlarin yattig1 gercegi vardir.
Ekonomik birlesmeler neticesinde bu problemlerin azalmasi muhtemel bir

durumdur.??
1.4. Kiiresellesme Siirecinin Aktorleri
1.4.1. Cokuluslu Sirketler

Cokuluslu sirketler (CUS), iki veya daha fazla iilkede ticari faaliyetleri olan
sirketlerdir. Bu sirketler genellikle kendi iilkelerinde genel merkezi bulunan, ancak
diinya capinda ofisleri olan bir merkez ofise sahiptir ve buradan yonetilirler. Birgok

cokuluslu sirketin kokeni genellikle gelismis tilkelerdir.

Sadece yurtdisina satilacak mallar1 ihrag etmek, bir sirketi ¢ok uluslu yapmaz.
Bazi otoriteler, yabanci subesi olan herhangi bir sirketi ¢ok uluslu bir sirket olarak
kabul ederken digerleri ise yalnizca gelirlerinin en az dortte birini kendi iilkeleri

disinda elde eden sirketleri ¢ok uluslu sirket olarak adlandirmaktadir.

Uluslararast kuruluslardan Birlesmis Milletler (BM), CUS’larin tanimina,
yapisint ve faaliyetlerini netlestirmek, onlara uluslararast hukuksal bir statii
kazandirmak ve bagli olacaklari uluslararasi hukuksal kurallarin olusturulmasinda
yardimct olmak maksadiyla, su bicimde yapmaktadir; CUS’lar, ekonomik
birimlerinin yasal bi¢cimi ve faaliyeti ne olursa olsun, iki veya daha ¢ok {iilkede
faaliyette bulunan, kiiresel bir strateji olusturmak iizere birimler arasinda uyumlu ve
ortak politikalarin belirlenmesini saglayan, bir veya birden ¢ok karar merkezinin

etkili kontroliine dayanan bir sistemi olan, bilgi, kaynak ve yikiimliiliklerin

22 Ebru Giizelcik, Kiiresellesme ve Isletmelerde Degisen Kurum Imaji, Sistem Yaymcilik, Istanbul,

1999, 5.27
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birimlerin arasinda paylasildigi, ekonomik isletmelerce olusturulmus ticari bir

girisimdir.”

Dogrudan yabanc1 yatirimlar, uluslararasi sermaye akisi anlamina gelir: ya bir
firma yabanci bir iilkede kurulur ya da ana firma yabanci {ilkedeki herhangi bir
sitkete sermaye yatirarak biiyiir. Boyle yabanci lilkelerde edinilen sirketlere "yavru
sirket", "yabanci sermayeli sirket", "bagl sirket" ya da "sube" denir. Dogrudan
yabanci yatirimlarin en 6nemli niteliklerinden biri, baglh sirketlerinin miilkiyetine
(kismi veya tam) sahip olmalarinin yaninda, bunlarin yonetimini de kontrol ediyor
olmalaridir. Bagl sirket genelde ana sirketin sahip oldugu teknoloji, ticari sirlar,
yonetimsel bilgiler, ticari unvan ve diger olanaklardan faydalanma ayricalifina
sahiptir. Buna karsilik, elde edilen karlar kismen ya da biitiiniiyle ana sirkette kalir.?*
“Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1” seklinde adlandirilan bu yatirimlar1 yapan,
ev sahibi iilkedeki (yabanci iilke) sermayenin sahibi olan ve bu sermayeyi isleten

sirkete, “cokuluslu sirket” ad1 verilmektedir.

CUS’lar, uluslararas: sirket, ¢cok uluslu sirket, diinya sirketi, kiiresel sirket,
ulusotesi sirket ve uluslariistii sirket gibi benzer kavramlarla ifade edilir. Genelde ¢ok
uluslu bir sirket, bir merkez ve bu merkeze tabi olarak farkl {ilkelerde faaliyetlerini
stirdiiren subeler, sirketler ya da yan kuruluslardan olusur. Merkez, takip ettigi
stratejiler kapsaminda istiraklerin ve subelerin yoOnetimini diizenler ve denetler.
Merkez, yonetim, organizasyon ve kontrol fonksiyonlarimi iistlenir. Merkeze tabi
olarak faaliyetlerini siirdiiren bagh sirket ve subeler, kazanclarinin hepsini ya da bir

kismini1 merkeze aktarmaktadirlar.®

2 Hiiseyin Isik, Cok Uluslu Sirketlerde Ortiilii Kazang ve Ortiilii Sermaye, Uluslararas1 Diizenlemeler
ve Uygulamalar ile Tiirk Vergi Sisteminin Karsilastirilmas: ve Oneriler, Umit Ofset Matbaacilik,
Ankara, 2005, s.14

24 Halil Seyidoglu; Uluslararas: iktisat, Teori, Politika ve Uygulama; G. Can Yayinlari, Istanbul;
2003; S.749

% Hiiseyin Isik, a.g.e. , s.14
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1.4.2. Uluslararas: Orgiitler

En yaygin olarak, uluslararas1 orgiitler terimi uluslararasi ya da kiiresel alanda
calisan her tiirli devlet dis1 aktorii ifade etmek i¢in kullanilir. Kiiresellesme
siirecinde 6nemli rol oynayan bu aktorler; Diinya Bankasi (WB), Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO), Birlesmis Milletler (UN), Uluslararas1 Para Fonu (IMF) gibi
tilkelerin ekonomi ve politikalarina yon veren uluslararasi hukuka gore yonetilen

tilkeler iistii organizasyonlardir.

Kiiresellesme, uluslararasi kuruluslar araciligiyla kendi kurumsal kimligini de
insa etmistir. II. Diinya Savasindan sonra baslayan ve ABD onciiliigiinde baslatilan
yeni diizen arayislar1 bu kimligin sekillenmesinde etkili olmustur. Bu ¢ercevede IMF,
Diinya Bankasi ve onceleri GATT ardindan Diinya Ticaret Orgiitii olmak iizere
birbirini tamamlayan {iclii bir sacayagi olusturulmaya calisilmistir. Bu denkleme
Birlesmis Milletler biinyesinde yer alan uluslararasi kuruluslar eklense de bu

kuruluslarin kiiresel etkinligi ilk iicii kadar biiyiik olmamustir.?®

Hiikiimetler, bilhassa da en zengin iilkelerin hiikiimetleri (G-7 iilkeleri) ve
onlarm egemenligindeki, Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankasi, Uluslararas1 Para
Fonu gibi uluslararasi1 kuruluslar, yeni bir kiiresel sistemin kurulusunu belirleyen
faktorlerin basinda gelmektedirler. Bu sartlarda kiiresellesmenin temelini birbiriyle
iligkili su ii¢ politikanin attig1 sdylenebilir. Bunlar; yurti¢i ekonomik faaliyetlerin
yasal dilizenlemelerden hari¢ tutulmasi (finansal piyasalardan baslanarak),
uluslararasi ticaret ve yatirimin serbestlestirilmesi ve kamu tarafindan kontrol edilen
sitketlerin Ozellestirilmesidir. Bu politikalar 1970'li yillarin ortalarinda Amerika
Birlesik Devletleri’nde, 1980'li yillarin basinda Ingiltere'de uygulanmaya baslanmus
ve 1980'li yillarda Avrupa Birligi genelinde yayilmistir. 1990'li yillarda da diinyanin
pek cok iilkesinde egemen olan politika, uluslararasi ekonomik diizenin standardi

haline gelmis ya da getirilmistir.?’

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda diinya ekonomisi Bretton Woods Sistemi ve

onun ¢ifte kuruluglar1 olan Diinya Bankas1 ve IMF araciligiyla uluslararasi konuma

26 Mehmet Dikkaya, Deniz Ozyakisir, a.g.e, 5.97-98
27 Muhittin Adigiizel, a.g.e., s.214
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gelmis ve bu durum GATT ile siirmiistiir. Ancak kiiresellesme diye adlandirilan bu
dontisim son 20 yilin {riinii olup, Uruguay Round’u miizakereleriyle siiren
ekonomik kiiresellesme donemi karsilikli bagimli bir organizasyonun olusmasina
sebep olmustur. Soguk savasin bitmesi de bu donemi hizlandirict bir etki yapmis ve
neredeyse iki milyara yakin insan daha kapitalist liberal piyasa ekonomisi
kanunlarina gore yasamaya baslamigtir. GATT yerini 1995 yilinda kurulmus olan
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’ne birakmistir. 1994 yilinda GATT'n 128 iiyesi
bulunurken, 76 iilke kuruldugu ilk giin DTQO'ye iiye olmustur.?® DTO'niin artik
lokomotifi oldugu diinya ekonomisinde, yerel ekonomilerin uluslararasi ticaret, emek
ve sermaye akislar ile artan oranda etkilesime girdigi ve bir tiir biitiinlesme siirecinin

oldugu sdylenebilir.?’
1.4.3. Uluslararasi Sivil Toplum Orgiitleri

Sivil toplum kuruluslari(STK), hiikiimetlerden bagimsiz c¢alisan ve kar
amaclar1 bulunmayan bir Orgiit tiiriidiir. Sivil toplumlar olarak da isimlendirilen
STK'lar, bazen insani sebepler ya da cevre toplulugu gibi sosyal veya siyasi bir
gayeye hizmet etmek i¢in, yerel ve uluslararasi seviyede teskilatlanir. Sivil toplum
kuruluglarinin  hem demokratiklesmede hem de kiiresellesmede Onemli roller
oynadigin1 soylemek olagandir. Birgok STK demokrasi sorunlari {izerine programlar
yiriitiirken, digerleri  hiikiimetlerinin  demokratiklesmesi i¢in savasan sivil
hareketlerin araglar1 olmustur. Ayrica, birgok kurulus uluslararas1 arenada hareket
ederek, kiiresellesmenin hizlanmasima katki yapacak koalisyonlar ve aglar
olusturmugtur. Sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kalkinma, yardim ve
hayirseverlikte dnemli bir rol oynamaktadir. STK’lar tanimlart geregi kar amaci
glitmezler ancak 6zel bagislardan ve lyelik aidatlarindan devlet katkisina kadar
cesitli finansman kaynaklarina sahip olduklarindan her yi1l milyonlarca veya

milyarlarca dolara kadar biitceleri yonetirler.°

28 Mehmet Dikkaya, Deniz Ozyakisir, a.g.e. , .97
2 Mehmet Dikkaya, Deniz Ozyakisir, a.g.e. , .98
30 Jean Folger, What is an NGO (Non-Governmental Organization)?

https://www.investopedia.com/ask/answers/13/what-is-non-government-organization.asp, 27.09.2021
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STK’lar kurulus amaglarina gore cesitlilik gosterebilirler. Buna 6rnek olarak;
insan haklarmi destekleyen, sagligin iyilestirilmesini savunan, siyasi katilimi tesvik

eden veya ¢evre sorunlarini ele alan sivil orgiitler gosterilebilir.

STK'larin hiikiimetlere gore yiiksek derecede kamu giivenine sahip oldugu ve
bunun da onlar1 toplumun ve paydaslarin endiseleri icin yararli bir vekil haline
getirdigi sOylenebilir. Ancak STK'lar bazen sponsorlari i¢in lobi faaliyetlerinde
bulunabilmektedirler. Bu durum STK’lar1 kurulus amacinin disina ¢ikararak onlarin
finansal bagimsizliginin, hesap verebilirliginin ve savunucu rollerinin azalmasina

neden olabilmektedir.

Uluslararast sivil toplum 6rgiitleri, ikinci Diinya Savasi sonrasinda etki
alanlarin1 biiyilitmiis ve 6zellikleri sebebiyle uluslararasi siyasette bir oyuncu olarak
ortaya ¢ikmistir. Sivil toplum 6rgiitleri kendilerini, devletin etkisi disinda, toplumsal
kalkinmay1 ve gelismeyi hedefleyen kuruluslar olarak ifade etseler de, aslinda giiglii
devletlerin etkin bir strateji uygulama araclar1 da olabilmektedirler. Sivil toplum
orgiitleri, kiiresel giic merkezlerinin insan haklar1 ve demokrasi bahanesiyle insa
etmeye c¢alistig1 listyapinin etkin bir araci konumuna gelmektedir. Hedef iilke ya da
toplumlarin siyasi, toplumsal ve ekonomik yapilarinda arzu edilen degisikligin

gerceklesmesinde aktif rol alirlar. 3!

Uluslararast1 STK’larin kiiresellesmenin aktdrlerinden kabul edilmesinin
nedeni, uluslararasi alanda kamuoyu olusturabilme 6zellikleridir denilebilir. STK lar
amaclar1 dogrultusunda kiiresel karar alma mercilerini etkilemeyi hedeflediklerinde
baski grubu olma 6zelligi kazanabilmektedirler. Ayrica bazi uluslararas1 STK’larin
biit¢esinin birgok ulus devletin biit¢cesini agsmakta oldugu ve bu durumun STK’larin
ekonomik gii¢ yoniiyle de kiiresel karar alma mekanizmalaria etki edebileceginin

gostergesi oldugu savunulmaktadir.

31 Cavit Yavuz, Ibrahim Kaynar, “Kamuoyu Olusumunda Stratejik Bir Arag¢ Olarak Sivil Toplum
Kuruluslar1”, Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt 4, Say1 2, 2015, s.193
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1.4.4. Ulus-Devletler

Kiiresellesmenin devletler acisindan degerlendirilmesinde iki karsit goriis
bulunmaktadir. Kiireselci olanlarin  goriislerine gore; kiiresellesmenin  ulus-
devletlerin uluslararasi alanda belirledikleri hedeflere ulasmada etkin ve 6nemli bir
rol oynayacagidir. Kiireselciler, kiiresellesme ve ulus-devletlerin bir ¢eligki icinde
olmadigini, ¢linkii kiiresellesmenin kapitalist gelismenin mevcut asamast oldugu ve
ulus-devletin, kapitalist sistemdeki alan1 ve niifusu organize eden bdlgesel politik
birim oldugunu savunmaktadirlar. 1980'lerden bu yana, kiiresel kapitalizmin, tiim
ulusal pazarlarin agilmasi ve ulus devletler arasinda siddetli bir rekabet ile
karakterize edilen ekonomik sistemi olusturdugunu belirtmektedirler. Onlara gore,
gelismekte olan iilkeler yetisme egilimi gosterirken, zengin iilkeler kiiresellesmeyi
bir ideoloji olarak ve geleneksel ekonomi politikasini bir strateji olarak kullanarak bu

tiir rekabet ¢abalarini etkisiz hale getirmeye ¢alisirlar.

Bu yaklasima gore kiiresellesmede ulus-devletler siyasi ve bdolgesel birlik
olarak belirleyici bir rol iistlenirler. Kiiresellesmenin biri giiglii, digeri zayif olmak
tizere iki tanimimi diisiinlirsek; Birinci tanima gore kiiresellesme, daha yiiksek
biiyiime rakamlarina ulagabilmek i¢in ekonomik rekabetin iilkeler arasinda yaygin bir
hale geldigi kapitalizm asamasidir. Ikincisine gore ise kiiresellesme, iilkeler
tarafindan destek verilen sirketlerin diinya eksenindeki ekonomik rekabetidir. Her
ikisinde de ulus-devletin kiiresellesme stlirecinde 6nemli bir rol oynamay siirdiirdiigii
aciktir. Kiiresellesme karsiti olanlarin goriislerine gore ise; kiiresellesmenin ulus-
devletlerin egemenliklerini sinirlandirict etkisi oldugu ve hatta daha da fazla ileri
giderek; kiiresellesmenin, diger aktorler tarafindan devletlerin ekonomik ve siyasi
politikalarini1 kendi hedeflerine gore yonlendirmek tizere kullandigi bir baski unsuru

oldugudur.

S6z konusu siirecte ulus-devletin giiciinii ortadan kaldiracak boyutlara
diisiiren uluslar {isti kurum ve kuruluslar nicelik ve nitelik olarak giderek artis
gostermektedir. Bu kurum ve kuruluglarin ortaya koyduklar1 kurallar ve uygulanan
politikalarin etkileri bir biitiin olarak ulusal hiikiimetleri etki altina almaktadir. Bu
acidan baktigimizda ulus-devlete yonelik kiiresel capta bir kusatmanin oldugunu

sOylemek miimkiindiir. Boylece devlet, uluslararasi alandaki egemenligi basta olmak
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tizere bircok stratejik konuda taviz vermek zorunda kalmaktadir. Son kertede ulus-

devletler kiiresel politikalarla sekillendirilmeye ¢alisiimaktadir.??
1.5. Uluslararasi Sistemin Tanimi ve Kapsam

Uluslararas1 sistem, iki veya daha fazla devletin aralarinda yeterli temasa
sahip olmasi ve birbirlerinin kararlar1 iizerinde bir biitiiniin parcalar1 olarak
davranmalarin1 saglamak i¢in yeterli etkiye sahip olmasi durumunda olusur. Yani
devletlerin birbirleriyle diizenli temas halinde oldugu ve aralarinda etkilesimin

oldugu yerde bir sistem olusturduklarindan bahsedebiliriz.>*

Realistlere gore uluslararasi sistemin yapisini karakterize eden ana etken,
sisteme dahil olan iilkeler arasindaki giic dagilimidir. Cok kutupluluk, iki kutupluluk
ve tek kutupluluk gibi kavramlara odaklanan realistler, uluslararasi sistemin yapisini
betimlerken uluslararasi sistemdeki biiyiik iilkeler arasindaki iligkileri ve bu iliskileri
organize eden yapiy1 aktorler arasindaki giic dagilimiyla agiklamaya calismiglardir.
Bu anlayisla tutarli olarak, realistler uluslararasi sistemi tarihsel periyodlara bolerek
tanimladilar.> 1776'dan &nceki dénem ¢ok kutupluydu, Amerikan Devrimi'nden
sonraki donem Biiylik Britanya ve Fransa arasinda gevsek bir sekilde iki kutupluydu,
1815'ten sonraki giic dengesi, Kirim Savasi ve Birinci Diinya Savasi arasindaki
donem ile 1947 sonrast donemde SSCB ile ABD arasindaki donemi iki kutuplu

diizen olarak tanmimladilar.>’

Obiir yandan liberal goriisii benimseyen John W. Burton, Michael W. Doyle,
Joseph S. Nye ve Robert O. Keohane gibi kuramcilar, sistemin yapisini, ¢cokuluslu
sirketler, sivil toplum orgiitleri, uluslararasi kuruluglar ve kamuoyu gibi devlet dis1
aktorlerin uluslararas: sistemdeki aktivitelerini temel alarak anlatmaya ¢alismislar ve

uluslararast toplum ile diinya toplumu kavramlarindan yararlanarak, realistlerin

32 Mehmet Dikkaya, Deniz Ozyakisir, a.g.e., 5.86

33 Hedley Bull, The Anarchical Society: A Study of Order in World Politics, Palgrave Publishers Ltd.,
Third Edition, 2002, 5.9

34 Ertan Efegil, Neziha Musaoglu, Soguk Savas Sonrast Dénemin Uluslararas1 Sisteminin Yapisina
[liskin Gériisler Uzerine Bir Elestiri, Gazi Akademik Bakis Dergisi, Cilt 2, Say1 4, 2009, s.1

35 Hans Binnendijk, Back to Bipolarity? , The Washington Quarterly, Cilt 22, Say1 4, 1999, s.7-9
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yaptig1 gibi uluslararasi sistemin gili¢ olgusuna dayali tanimini reddetmiglerdir.
Bilhassa 1970°ten sonraki donemde uluslararasi sistemin yapisi iizerine yapilan
caligmalarda ulus otesi iligkiler, demokrasi ve karsilikli bagimlilik gibi goriislere
oncelikle yer vermislerdir. Kiireselci yaklasimi savunan Johan Galtung ve Immanuel
Wallerstein gibi isimler ise, “Kapitalist Diinya Diizeni” seklinde belirttikleri
uluslararasi sistemi, “Merkez” ile “Cevre” arasinda bir sOmiirii diizeni olarak
aciklamakta, enternasyonel yapi1 ve uluslararasi siyasi toplum tanimlarin

reddetmektedirler.>®

Wallerstein'in "Modern Diinya Sistemi" (1974) adli kitabinda, "Diinya
Sistemi" olarak adlandirilan "Uluslararast Sistem", diinya iizerinde yasayan insanlar
arasindaki ekonomik, politik, sosyal ve Kkiiltiirel iligkilerin biitiiniinii ifade eder.
Uluslararas1 Sistem bireyleri, aileleri, sehir ve bolgeleri, sirketleri, ulusal devlet ve
toplumlari, ulus {istii kuruluslari, uluslararasi bolgeler ve kiiresel yapilart birbirine
baglayan bir olusumdur. Wallerstein’e gore, Diinya Sistemi diger gruplardan farkli
olarak 6zerk ve birbirine bagl birgok toplum grubundan olusan bir biitiinliiktiir. Bu
sosyal sistemdeki her grup, sistemi yeniden sekillendirmek i¢in birbirleriyle
miicadele i¢indedir. Bu sistem, smirlar1 ve yapilart olan, iiye gruplardan ve

kanunlardan olusan tutarl bir sosyal sistemdir.>’

Bir diinya ekonomisi, ¢oklu devlet yapisi iceren tek bir sosyal ekonomi olarak
tanimlanir ve sermaye birikiminin sosyal eylemi kontrol eden diisiince oldugu ve bu
amacin, yalnizca siyasi ve sosyal kisitlamalardan "6zgiir" olan piyasa yoluyla takip

edildigi kapitalist bir tarz kullanir.®

Modern Diinya Sistemi, 1600'lerden beri diinyanin ¢ogunu sekillendiren
organik olarak birbirine bagli ekonomik ve politik bir mekanizmadir. Diinyanin diger
bolgeleri de zamanla bu sistemli yap1 i¢inde yerini almistir. Diinya Sistemi’nin
ekonomik yapisi, diinyadaki farkli kiiltiirleri ve halklar1 birbirine baglayan, onlari

biitiinlestiren ve bir ekonomik sistemde eriten tek bir isgiicii alanina sahiptir. Bu

36 Ertan Efegil, Neziha Musaoglu, a.g.e. , 5.2
37 Muhittin Adugiizel, a.g.e. ,s.17-18
38 Immanuel Wallerstein, The Ottoman Empire and the Capitalist World-Economy: Some Questions

for Research, Fernand Braudel Center, Cilt 2, Say1 3, 1979, s.390
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yaklasimla, diinya ekonomisinin ticari ve siyasi iliskiler yoluyla ekonomik
faaliyetlerde bulunan bagimsiz ulusal ekonomilerden olustugunu savunan klasik
yaklasim reddedilmektedir. Bu kurama gore; bir sosyal sistem, tek basina
toplumlarin ve uluslarin siirlarinin 6tesine gegen daha biiylik bir yapinin minik bir
pargasidir. Modern ¢agda ekonomi politik, diger tarihsel deneyimlerden farkli olarak
ortaya ¢ikmis ve devletlerarast sistem iginde kurulmus kiiresel bir kapitalist
sistemdir. Bu sistem merkez, ¢evre ve yar1 ¢evre seklinde toplumsal bir is boliimi
olusmustur. Bu igboliimiinii yoneten sermayeyi ve siyasi iktidar1 elinde tutan giiclii

devletlerdir. Diinya su sekilde dért bdlgeye ayrilmistir;®’

1. Merkez: Diinyadaki sistemler arasinda siyasi ve ekonomik a¢idan en
giliclii devletler tarafindan olusan ve digerlerine gore kendi iginde
hegemonik hareketler gosteren gii¢lii bir devletin liderliginde var olan
ekonomik bir bolgedir. Feodal dénem sonrasi Hollanda, Ingiltere ve
Fransa gibi iilkeler ve ardindan ABD'nin hegemonik giicii ve Japonya'nin
motor giicii ile var oldugu siyasi/ekonomik bir bolgedir.

2. Cevre: Siyasi agirligi olmayan ve hegemonik gii¢ igermeyen ¢evre, diinya
ekonomik sisteminin ucuz emek ve daha geri teknolojileri igeren bir
bolgesidir. Dogu Avrupa iilkeleri (6rnegin Polonya) ve Latin Amerika
iilkeleri bu bolgeye dahildir.

3. Yari-Cevre: Bu bolgeler, merkez ile ¢evre arasindaki derin ugurumun ug
noktalar1 ile merkezden uzaklasan tilkeler veya ¢evreden ayrilip merkeze
yaklasan iilkeleri temsil eder. Portekiz, Ispanya, ve Tiirkiye bu bdlge
devletleri olarak sayilabilir.

4. Dus/ Diger Bolgeler: Bu bolgeler, diinya ekonomik sisteminden kopuk ve
kendi iglerinde ekonomik faaliyeti olan devletleri icerir. Son dénemleri

harig, bu alan i¢in Rusya gosterilebilir.

Diinya siyasetinin aktorleri olarak devletler bagimsiz, egemen, kendilerine ait
oldugunu beyan ettikleri topraklarda yasayan insanlar i¢in baglayici kurallar koyma
yetkisine sahipler ve ayni onlar gibi yetkilere sahip olduklarim1 kabul ettikleri diger

aktorlerle karsilikli etkilesim halindedirler. "Devlete egemen olan bagka bir

39 Muhittin Adigiizel, a.g.e. , s.18-19
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otoritenin olmadig1 ve varliginin kabul edilemez oldugu" varsayimi, giinlimiiz ulus-
devlet sisteminin merkezini olusturmaktadir. Bu varsayimin devletler tarafindan
toplu olarak kabul edilmesi ve karsilikli olarak bunun tasdik edilmesi, devletler
arasindaki hiyerarsiyi mesru gormeyen, esit egemenlige dayali bir sistem
olusturmustur. Bu sistemin kurulus ilkeleri, yirminci yiizyildaki diinya savaslarindan
sonra 1919 ve 1945 yillarinda hiikiimetler aras1 orgiitler olarak ortaya ¢ikan Milletler
Cemiyeti ve onun halefi Birlesmis Milletler'in kurulus belgelerinde kaydedilmistir.
Buna kuruluslara liye olan devletler, birbirlerinin bagimsizligina, esit egemenlik ve
toprak biitiinliigline saygi goOstermeyi ve aralarindaki anlagsmazliklart kuvvete

basvurmadan ¢dzmeyi taahhiit etmislerdir.*°

Uluslararasi iligkiler disiplininde “bliyiik gii¢”, niifus ve toprak biyiikligi,
kaynak donanimi, ekonomik kapasite, askeri gii¢, siyasi istikrar ve yeterlilik
acisindan iistiin olan bir devlettir. Gii¢ yetenekleri olarak da adlandirilan bu 6zellikler
biiylik bir giice ekonomik, askeri, politik ve sosyal etkisini kiiresel 6l¢ekte uygulama
yetenegini saglar. Uluslararas1 sistemdeki gilic yeteneklerinin dagilimi, biiyiik
gliclerin sayisini1 ve dolayisiyla uluslararasi sistemin kutuplulugunu belirler. Biiyiik
giicler ikiden fazla ise sistem ¢ok kutuplu olacaktir; eger iki ise iki kutuplu olur ve

tek biiyiik giice sahip sistemler ise tek kutuplu olarak kabul edilir.*!

Gli¢ dengesizligi ve giivenlik sorunlariyla karsi karsiya olan devletler, kendi
baslarina gogiisleyemeyecekleri tehditleri yok edebilmek i¢in ortak tehdit olgusuna
sahip diger devletlerle hareket etme egiliminde bulunurlar. Bu durumlar i¢in genel
bir tabir olan “dliismanimin diisman1 dostumdur” s6zii bu durumu bize
Ozetlemektedir. Herhangi bir dis tehdit algilayan ve kendi olanak ve becerilerini
benzer durumlarda olan diger devletlerinkilerle birlestirerek bu tehditleri
goglsleyebilen devletlerin uluslararas1 alandaki politik davraniglar1 bir diizen

olusmasina neden olur. Diizenin yapisal goriiniimii, farkli sebeplerle kendi bireysel

40 Giin Kut, Uluslararas1 Sistem Ve Kurallara Dayal Diinya Diizeni: Cok Tarafli Denge Arayislar,
Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu Arastirma Raporu, 2019, s.6-7

4 Andrea Edoardo Varisco, Towards a Multi-Polar International System: Which Prospects for Global
Peace? , E-International Relations, https://www.e-ir.info/2013/06/03/towards-a-multi-polar-

international-system-which-prospects-for-global-peace/ , 17.10.2021
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cikarlari i¢in beraber hareket eden devletlerin tutum ve davraniglarina kisitlamalar ve
kurallar getiren bir giic dengesi mekanizmasi1 olarak ortaya ¢ikar. Gii¢ dengesi,
tarihsel siirecte farkli bigimlerde varhigimi devam ettirmis ittifaklar dinamigidir.
Temel gozlemlenebilir sonucu, uluslararasi sistemin temel ilkelerini koruyarak
devletleraras1 rekabetin catismaya yani savasa doniisme olasiligini azaltmak
olmustur.*? Uluslararas1 sistemi, konumuzla baglantili olarak ortaya ¢ikisindan
giiniimiize kadar olan siirecte “Soguk Savas Oncesi Dénem”, “Soguk Savas Dénemi”

ve “Soguk Savas Sonrasi Donem” olarak {i¢ farkli baslikta inceleyebiliriz.
1.6. Soguk Savas Oncesi Uluslararasi Sistem

Gegmisteki sistem Ornekleri bize uluslararasi iligkilerde nelerin yapildigs,
yapilabilecegi ve yapilamayacagina dair sorularimiz hakkinda diisiinmemiz i¢in bir
kanit stogu saglayabilir. Farkli tiirde yapisal bi¢cimler bize uluslararasi bir sistem
hakkindaki  bilgilerimizi  pekistirmemizde yardimci  olacaktir.  Insanlhigmn
cogunlugunun geteler ve klanlar olarak orgiitlendigi insanlik tarihinin ¢ogu, tarih
oncesidir ve kaydedilmemistir. Bunlarin kayitlar1 ¢ogunlukla uzak insanlik tarihinin
en biiylik gocleridir. Antik ve klasik diinyanin kayith tarihi birgok uluslararasi
sisteme sahiptir. Tekerlegin ve yelkenin icadindan bu yana genel egilim, teknolojinin
cok daha uzak mesafelerde birimler arasinda diizenli iligkilere olanak sagladigi daha

biiylik ve daha genis sistemlere dogru olmustur.

Daha sonralar1 antik Misir’a baglanacak olan Mezopotamya Sistemi, Misir ile
batt ve giliney simirlarindan Babil, Hatti ve Asur ile iliskilere uzanan Amarna
Sisteminin temelini olusturdu. Bu sistem ne tamamen hiyerarsik ne de anarsikti ve
daha ¢ok her imparatorlugun kendi kralligina hiikmettigi ancak birbirleri arasinda da
iliskiler kurdugu “ikincil” bir diizen sistemiydi. Diplomatik yazigsmalarinda, 6rnegin
Misir Firavunlari, emperyal muadilleri tarafindan 'kardes' olarak anilirdi, ancak
Firavunlar, diger herkese 'ogul' olarak atifta bulunarak kendilerine esit birini
tanimazlardi. Bu sistemin yapisi tiim taraflar arasinda net bir sekilde yerlesmemistir.
Cin'in vergiye dayali sisteminin donemleri, zit bir durumu gdstermektedir. Cin,

Ozellikle tarihinin Savasan Devletler Donemi'nde uluslararasi bir sistem olusturdu.

4 Giin Kut, a.g.e. ,s.8
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Ancak, ozellikle Han Hanedanligi'ndaki birlesmesi, bdlgede hiyerarsik bir sistemin
gelisimini baglatti. Cin, emperyal birlesik bir birim olarak, {iyesi oldugu daha biiyiik
bir Konfii¢cyilis Medeniyeti’nde hiyerarsik diizenin tepesini/merkezini isgal etmistir.
Maya Sehir Devletleri sistemi biiyiileyici bir ornektir ¢iinkii hakkinda ¢ok az sey
bilinmektedir. Hegemonik gii¢lerin kanitlarindan yola c¢ikarak, Maya Sehir
Devletleri; bazilar1 askeri ve ekonomik olarak daha giiclii olmasina ragmen,
bagimsizdilar ve birbirlerine kars1 hi¢bir iistiinliigii tanimiyor gibi gériinmekteydiler.
Bu sehir devletleri ticaret, diplomasi ve savasla ugragsmistir. Bu sistemin ilging bir
uygulamasi olarak, iki sehir devleti arasinda bir ittifak yapildiginda, aralarinda askeri
ve ekonomik oneme sahip muhtemelen sembolik olan bir yolun insa edildigi
sOylenir. Avrupa imparatorluklarinin Erken Modern Sistemi ise, diinya ¢apindaki ilk
sistemdi ve sonunda geri kalan her seyi birbirine baglamistir. Bu sistemde Avrupa
devletleri arasinda higbir iistiin taninmamis ancak karsilikli olarak birbirlerine karsi
tistlinliiklerini kabul etmislerdir. Hapsburglar, Napolyon ve Almanya'nin Avrupa'ya
hakim olma girisimleri basarisiz olmustur. Baskan Mao'nun 1. ve II. Diinya
Savaslarmi "Avrupa I¢ Savaslan" olarak adlandirdig1 sdylenmektedir. Avrupalilarin
diinyaya kars1 emperyal girisimlerini kabul edersek, bu tamamen yanlis degildir.
Avrupa imparatorlugunun gerilemesi ve 20. yiizyildaki dekolonizasyon (somiirge
kolonilerden  ¢ekilme)  siireci, bu egemen  ulus-devletler toplumunu

kiiresellestirmistir.*

Soguk savas oncesi donemde modern anlamda uluslararasi sistemin, Avrupa
merkezli ve c¢ok kutuplu olarak olustugu goriilmektedir. Otuz Yil Savaslari’yla
sekteye ugrayan bu sistemin aktdrleri, Kutsal Roma Imparatorlugu, Alman Protestan
prensleri, Fransa, Isve¢, Danimarka ve Ingiltere olmus olup bu sistem devlet
egemenligi kavramini getiren ve modern uluslararasi devletler sistemini doguran

Vestfalya Barist ile kimlik kazanmistir denilebilir.

Bu devletler sistemine, 19. yiizyilin basinda Napolyon Imparatorlugu'nun

genislemesiyle meydan okunmustur. Napolyon Savaslar1 sonunda Fransiz ordusunun,

4 Aaron C. McKeil, A Brief Introduction to the Study of International Relations, E-International
Relations, https://www.e-ir.info/2017/07/03/student-feature-a-brief-introduction-to-the-study-of-

international-relations/ , 18.10.2021
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koalisyon ordulan tarafindan tiimiiyle yenilgiye ugratilmasinin ardindan, 1815'te
karsit giicler, eski devlet diizenini yeniden kurmak, Avrupa’daki siirlar1 ve giigler
dengesini yeniden belirlemeye yonelik kararlar almak {izere Viyana Kongresi'ni
toplamislar ve kararlarin1 uygulayacak bir mekanizma olarak Avrupa Uyumu'nu
formiile etmislerdir. Avrupa Uyumu, Rusya, Prusya, Avusturya ve Biiyiik
Britanya'nin dortlii ittifaki tarafindan olusturulmus ve Avrupa'da bir giic dengesi
saglamay1, bolgesel statiikoyu ve mesru hiikiimetleri korumayir amaglamistir. Bu
ittifaka daha sonralar1 Fransa da katilmistir. Avrupa Uyumu, istikrarli ¢ok
kutuplulugun birkag tarihsel 6rneginden biriydi. Biiyilik gliglerin diizenli toplantilari
kitada on yillarca siiren baris ve istikrar1 garanti etmistir. Avrupa Ittifaki, Italya ve
Ispanya'daki anayasal hiikiimetlerin ayaklanmalarini bastirmis, Yunanistan ve
Belcika'nin bagimsizligini saglamis, ancak 1853'teki Kirim Savasi'mi ve biiylk giic

rekabetine doniisii engellememistir.**

Cok kutuplu sistemin Avrupa'da bir asir siiresince istikrar amacini biiyiik
Olcilide yerine getirdigi diisliniilmektedir. Diizenin, yani uluslararasi sistem agisindan
goreli istikrar doneminin, I. Diinya Savasi gibi o giine kadar goriilmemis yogunluk
ve yayginlikta siddet iceren bir yikimla ¢okiisii, bilinen bagimsiz ve esit egemenlik
kuralint kabul ederek ittifak kurmus devletlerin onlara ait olmayan topraklar
tizerindeki rekabeti nedeniyle olmustur. Yayilmaci somiirge paylasma miicadelesi ve
sanayi devriminin neden oldugu yeni gii¢ degiskenleri, Avrupa disinda ytikselen
emperyalist menfaat catigmalarin1 ¢ok kutuplu sistem araglarinin ¢dzemeyecegi
boyutlara tasirken, Avrupa’nin c¢ok kutuplulugu da biiyiik bir tahribatla
sonuglanmistir. Savasi takip eden otuz yillik istikrarsiz donem, ¢ok kutuplu diizenin
tamamen fonksiyonunu yitirdigi, eski yapilarin neredeyse biitiiniiyle degistigi ve yeni

bir istikrar arayisinin ortaya ¢iktig1 bir ara donem olarak kabul edilebilir.

Bu donemde savasin galipleri de dahil olmak iizere tiim imparatorluklar,
Ikinci Diinya Savasi'nin sonuna kadar uzanan bir siirecte tasfiye olmustur. Diizenin

istikrar1 i¢in uluslararasi bir organizasyondan yararlanma fikri kabul edilmis, bu

4 Andrea Edoardo Varisco, Towards a Multi-Polar International System: Which Prospects for Global
Peace? , E-International Relations, https://www.e-ir.info/2013/06/03/towards-a-multi-polar-

international-system-which-prospects-for-global-peace/ , 18.10.2021
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amagla kurulan Milletler Cemiyeti, ortak ¢ikar i¢in catigmalar1 demokratik
yontemlerle bariscil ¢oziimlere ulastirmak {izere bir forum olarak planlanmistir. Gizli
diplomasi yonteminden uzaklasilmis, savasin siyasi bir ara¢ olmasini engellemek ve

silahsizlanma icin uluslararasi tesebbiisler baslatilmistir.*
1.7. Soguk Savas Doneminde Uluslararasi Sistem

18. ve 19. ylizyilda ozellikle Avrupa'da diinyaya hakim olan sistem cok
kutuplu gii¢ dengesi sistemiydi. Ancak 20. yiizyila gelindiginde, diinya tarihinin en
yikict savaglar1 olan iki diinya savasi, sistemi bir evrim donemine sokmus ve bir
yandan da Amerika Birlesik Devletlerimin uluslararasi sistemin bag aktorii haline
gelmesine neden olmustur. Bu yeni durum, ikinci uluslararasi sistemi dogurmustur.
Bu ABD'ye ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin kars1 karsiya geldigi iki
kutuplu diizen yani “iki kutuplu” uluslararasi sistemdir. ABD ve SSCB, birbirlerine
tistlinliik kurmak i¢in, dogrudan sicak bir ¢atigmaya girmeden, diger devletleri veya
gruplart kullanarak, yerel catigmalar, bolgesel savaslar, i¢ karigikliklar, ideolojik
propaganda ve kigskirtma yontemleriyle siirekli silahlanma ve gerilimlerle kendi
gorilis ve cikarlarini yaymak suretiyle zorunlu denge ve korku politikalar1 uygulamig
ve soguk savas ortamint olusturmuslardir. Bunun nedeni, iki siiper devletin kendi

sosyo-politik diizenini ve modelini diinyaya dayatma cabalaridir.*¢

II. Diinya Savasi, egemen ve bagimsiz devletlerin toprak biitiinliigii ve esitligi
ilkelerine dayanan uluslararasi sisteme karsi yapilan en biiylik meydan okuma olarak
kabul edilebilir. Napolyon Savaslarinda oldugu gibi, hiyerarsik yeni bir sistemi kabul
etmeye goniilsiiz olan devletler (buna sistem karsiti SSCB de dahil) bu zorluga
direnmisler ve bu tehditle basa cikabilmislerdir. Ancak esit egemen devletler
sisteminin devam etmesi, yeni bir dengenin ve buna bagli yeni bir iki kutuplu
diizenin kurulmasina da yol agmistir. Bu ¢ift bash diizen, iki savas aras1 donemde
yasanan olaylarin izlerini yansitan ideolojik altyapili rejim farkliliklar1 {izerinden

sekillenmistir. Savastan sonra diinyanin en giiclii iki devleti olarak varligini siirdiiren

4 Giin Kut, a.g.e. , 5.9-10
46 Senol Kantarci, Soguk Savas Sonrasi Uluslararas: Sistem: Yeni Siirecin Ad1 “Koalisyonlar Dénemi

mi?”, Giivenlik Stratejileri Dergisi, Cilt 8, Say1 16, 2012 , 5.49
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ABD ve SSCB, aralarindaki ittifakin karsilikli olarak tehdit algilart ile sona ermesi
nedeniyle askeri alan basta olmak iizere her alanda bir yarisa girmislerdir. Bu
rekabet, rejim giivenligini de kapsadigindan, rejimin ihra¢ edilmesi yoluyla bir
giivenlik koridoru olusturma tesebbiisleri, kutuplagsmanin tiim diinyaya yayilmasiyla
sonuglanmistir. Ekonomik, sosyal ve siyasi ideolojiyi birbirine alternatif olarak
yansitan bu rejimler aralarinda en giiglii olanin liderliginde karsilikli bir denge

olusturmaya ¢alismislardir.’

Soguk Savas'in, sicak savaslar kadar ciddi sonuglar1 oldugu da bir gergek
olarak ortaya c¢ikmistir. Sovyet Sistemi, tam devlet¢i bir ekonomik diizen
(kolektivizm) ve tek bir siyasi goriis ile otoriter komiinizm diizenini uygulamis ve
savunmustur. SSCB, Dogu Avrupa'da isgal, Asya ve Afrika'da devrimler ve i¢
savaglart kullanarak gecici kismi basarilar elde etmis ve komiinist devletlerin
dogusuna oOnayak olmustur. ABD ise kapitalizm ve serbest ekonomik diizen,
demokrasi ve g¢ogulculuk ile kendi siyasi sistemini savunarak kendi ekonomik
diizenini dlinyaya yaymaya c¢alismis, bu nedenle komiinist sistemlere kars1 miicadele

etmistir. Buna &rnek olarak Kore ve Vietnam savaslar1 gosterilebilir.*®

II. Diinya Savasi'nin sonunda, biiyiik gli¢ler arasinda giicler dengesinin,
hicbirinin digerlerine {iistiin gelemeyecek kadar giicli bir sekilde olusmasiyla
karakterize edilen ¢ok kutuplu uluslararas: sistem, iki kutupluluga doniismiistiir. Iki
kutuplu diinya, miittefikleri iizerinde giiclii ekonomik, askeri ve kiiltiirel etkiye sahip
iki zit bliyiik giiclin egemenligindeydi. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ile Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) arasindaki bu hemen hemen esit miktardaki
giic dagilimi, ¢evresi olmayan ve iki farkli etki alanina sahip, 40 yili agkin bir siire
istikrarla siiren ve iki biiyiik gii¢ arasindaki barisi ve diinyanin geri kalanindaki sinirh

savaslar1 giivence altina alan uluslararasi bir sistem yaratmigtir.*

47 Giin Kut, a.g.e. , 5.10

48 Senol Kantarc, a.g.e. , .50

4 Andrea Edoardo Varisco, Towards a Multi-Polar International System: Which Prospects for Global
Peace? , E-International Relations, https://www.e-ir.info/2013/06/03/towards-a-multi-polar-

international-system-which-prospects-for-global-peace/ , 19.10.2021
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Ikinci Diinya Savasi sonrasinda bir yandan “Demir Perde Blogu 'nun
olusumu ile bir bolinme olurken, diger yandan kapitalist Bretton-Woods Sistemi
tarafindan olusturulan IMF, Diinya Bankasi ve GATT gibi ulusiistii kurumlarla
diinya ekonomisinde biitiinlesme yaganmistir. 1989'da “Demir Perde Blogu”nun
cokiisi ve 1990'larin basinda Cin ve Hindistan'in acik ekonomi politikalarina
yonelmesi, 1980'lerde IMF ve Diinya Bankasi'nin gelismekte olan iilkelere dayattigi
yapisal doniisiim regeteleri, Ozellikle bilgi ve iletisimde gergeklesen teknolojik
ilerlemeler, neo-liberal ideoloji ve uygulamalarinin politik-ekonomik alanda baskin
haline gelmesi, GATT ve DTO miizakerelerinin sagladig1 serbest dis ticaret ile
1980'lerin basindan giliniimiize kadar diinya her alanda higbir zaman olmadig1 kadar

yogunluk ve kapsamda bir biitiinlesme siirecine girmistir.>’

1945°te miittefik devletlerin zaferiyle sonuglanan II. Diinya Savasi ile birlikte
ABD ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve siyasal yapilanma politikasin1 uygulamaya
koymustur. ABD’nin Onciiliigiinde “Birlesmis Milletler Sistemi” olusturulmus,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Bankast ve GATT, uluslararas1 ekonomide
piyasa kurallarinin igleyisini saglamak i¢in amag¢ ve hedeflerle donatilmistir. Bu
kuruluglarin faaliyetleri kapsaminsa diinyada kiiresellesme ve dayanisma ortaminin

saglanmasi hedeflenmistir.’!

Diger yandan kiiresellesmenin liberallesme hareketi ile birlikte
ylriitiilmesiyle, IMF ve Diinya Bankasinin gelismekte olan iilkeler i¢in temin ettigi
finansman olanaklarini kiiresellesme siirecine uyum saglama kosuluna bagladiklar
ve bu dogrultuda tavsiye ve onerilerde bulunduklart bilinmektedir. 1980-1990 arasi
donemde, uluslararasi finans kuruluslarinin borcu fazla olan {ilkelerin borg¢larinin
ertelenmesi, azaltilmast ve yeniden yapilandirilmasit i¢in finansal kaynak
saglanmasini, disa agilma, ticari ve finansal liberallesme kosuluna baglayan bu tavri,

kiiresellesme siirecini yayginlastiran ve hizlandiran bir unsur haline gelmistir.>?

50 Muhittin Adigiizel, a.g.e. , 5.64

51 Esin Can Mutlu, Uluslararas: Isletmecilik: Teori ve Uygulama, Beta Yayinlari, 3. Baski, 2008,
s.132

2Esin Can Mutlu, a.g.e., s.133
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Soguk Savas Donemi, iki kutuplu denge diizeninin uluslararasi sisteminin
devamliligini saglamaya c¢alistig1 yarim asirlik bir donem olarak tanimlanabilir. Bu
yeni diizeni, [. Diinya Savasi oncesindeki ¢ok kutuplu diizenden ayiran temel
faktorler; ideolojik rekabet, dengeleyici giiglerin sayisinin ikiye inmesi, bu iki giiciin
(ABD ve SSCB) digerlerinin ¢ok &tesinde olanak ve becerilere sahip olmasi, diizenin
liderlerinin arkasinda rejim tercihine gore gruplagmalar, gruplar arasi gegislerin
olanaksizligi, niikleer tehditlerin caydiriciligl ve buna dair silahlanma yarisi, niikleer
silah kullaniminin yol agabilecegi felaketler nedeniyle karsilikli olarak ¢atismalardan
kaginmak ve golge savaglart araciligiyla rekabeti devam ettirmek olarak sayilabilir.
Yeni sistemin bir diger 6zelligi de, Milletler Cemiyeti'nden daha etkin bir Birlesmis
Milletler (BM) teskilati aracilifiyla istikrara katki saglayacak iilkelerarasi diyalog
mekanizmasi fikrinin devami konusunda tiim iilkelerin fikir birligine varmis olmasi

olarak gosterilebilir.

Nihayetinde Soguk Savas, Amerika Birlesik Devletleri ve miittefiklerinin
zaferiyle sona ermis, SSCB ve insa ettigi diizen i¢ sorunlar ve basarisizliklar
sebebiyle ¢Okmiis, kurdugu birlik dagilmis ve bircok bagimsiz iilke ortaya
ctkmistir.>> SSCB'nin ¢okiisii ve Soguk Savas'in sona ermesinden sonra ABD, yeni
bir tek kutuplu uluslararasi sistemin tek biiyiik giicii olarak ortaya ¢ikmugtir.>* Iki
kutuplu denge diizeninin ortaya ¢iktig1 ve son buldugu 20. ylizyilin son on yilinda

“Soguk Savas Sonras1” donem baglamustir.
1.8. Soguk Savas Sonrasi Uluslararasi Sistem

Soguk Savas'in sona ermesi ve SSCB'nin ¢okiisii ve dagilmasiyla birlikte iki
kutuplu uluslararasi sistem tek kutupluluga doniismiis ve ABD tek siiper gii¢ olarak
ortaya ¢ikmistir. Tek kutuplu bir sistemde bir devletin giicii diger devletler tarafindan
dengelenmez ve kontrol edilmez ise bu esitsizlik uluslararasi sistemin

hegemonyasinin diinyanin geri kalanin1 etkilemesine ve sekillendirmesine izin

53 Senol Kantarcy, a.g.e. , s.51

34 Andrea Edoardo Varisco, a.g.e. , 20.10.2021
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verir.”> 1989'dan sonra ABD, diinyanin askeri, ekonomik ve teknolojik olarak lider
tilkesi, kendi iradesini baska iilkelere empoze edebilen yalniz bir siiper gii¢ olarak
kabul edilmesinde uluslararasi toplumun yasalarimin disinda hareket etmesi ve
2003'te Birlesmis Milletler Gilivenlik Konseyi mutabakati olmadan Irak Savasi’mi

yiiriitmesi gosterilebilir. >

Soguk Savag sonrasi diizenin belirsizligi, genel olarak devletler i¢in endise
yaratmistir. Yeni diizen arayisinin ilk adimlari, iki kutuplu diizenin ayakta kalan tek
giicii olan ABD'nin bir basina sistemik istikrar1 saglayacak olanak ve becerilere sahip
olmadiginin ortaya ¢ikmasiyla, sahip olsa bile bir siire sonra diizenin hizli bir sekilde
hiyerarsik bir yapiya doniismesi endisesi ile goriilmeye baslanmistir. Bu ilk adimlar,
Soguk Savas kurumlarinin yeni ¢aga adapte edilmesi ve ¢ok tarafli ¢ozlimlere
odaklanan bu kurumlar dahilinde eski rakiplerin igbirligi olanaklar1 aramasi seklinde
olmustur. NATO-Varsova Pakti goriismelerinden ortak degerler ortamina evrilen
Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati, Avrupa’daki eski Soyyet Rejimi iilkelerini
kucaklayan Avrupa Konseyi, ilk olarak tarafsiz Avrupa devletlerini, daha sonra da
baz1 Dogu Avrupa devletleri ile eski Sovyet-Sosyalist iilkeleri liye yapan Avrupa
Birligi, aynm: sekilde biiyliyen NATO, yirminci yiizyilda iki diinya savasinin patlak
vermesinden birinci derecede sorumlu olan Avrupa'yr “birbirine bagli kurumlar”

araciifryla istikrara kavusturma girisimlerinin sonuglartydi.>’

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra komiinist ve komiinist olmayan iilkeler
arasindaki siyasi boliinmenin bir sonucu olarak, iki blok arasinda toplam diinya
ticaretinin yalnizca ¢ok kiiciik bir kismi (yaklasik yilizde 5) yapilmistir. Gruplar
arasindaki dogrudan yatirim, komiinist {ilkeler tarafindan 6zel miilkiyete, 6zellikle
yabancit miilkiyete getirilen kisitlamalar nedeniyle ihmal edilebilir diizeydeydi.
Bununla birlikte bu yeni donemde, eski komiinist iilkelerin cogu, piyasa ekonomileri
kurmaya ve Bati Avrupa'da, komiinist olmayan iilkelerle yakin iligkiler gelistirmeye

baslamislardir. 1950'lerden beri bir¢cok {iilke grubu bir araya gelmis ve kendi

35 Stephen G. Brooks, William C. Wohlforth, American Primacy in Perspective, Foreign Affairs, Cilt
81, Say1 4, 2002, 5.20-24

56 Samuel P. Huntington, The Lonely Superpower, Foreign Affairs, Cilt 78, Say1 2, 1999, s.41

7 Giin Kut, a.g.e. , s.11
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aralarindaki ticaret kisitlamalarinin ¢ogunu kaldirmistir. Buna en dikkate deger
ornek, 1992 yili sonuna kadar iiye iilkeler arasindaki tiim ticaret engellerini
kaldirmas1 planlanan Avrupa Toplulugu'dur (AT). Uyeler arasindaki ticaretin daha
kolay olmasi nedeniyle, iiyelerin toplam ticaretinin daha biiyiik bir kism1 grup i¢inde
yiriitiilmektedir. AT i¢inde olusturulan biiylime nedeniyle, toplam diinya ticaretini
liye sayisi da biliylimiistiir. Bu biliylime orani, topluluk i¢inde daha biiylik pazarlara
erisim imkani ile birlikte, yabanci yatirimcilar i¢in de 6nemli bir cazibe merkezi
olmustur. Avrupa Toplulugu'nun basarilari, diger iilkeleri kendi ticaret topluluklarini
(Kanada, Meksika ve Amerika Birlesik Devletleri’nin dahil oldugu Kuzey Amerika
blogu gibi) kurmaya tesvik etmistir.

Soguk Savasin ekonomileri agir bir zarara ugratmakla beraber uluslararasi
ticareti de onemli Olgiide kisitladigi yadsinamaz bir gercek olarak anlatilabilir.
Bozulan ekonomilerin diizelmesine yardimet olacak, kisitlanan uluslararasi ticaretin
ontindeki engelleri kaldiracak, iilkelerin ekonomik kalkinmalarinin insasina katki
saglayacak uluslararas1 yatirimlarin biiyiimesi i¢in gerekli ortami tesis edecek bir

sisteme ihtiya¢ oldugu goriilmekteydi.

Uluslararas1 giic dengesi diizenine dayali bir siyasi sistemin yoklugunda,
devletlerin uluslararas1 kurumlar ve antlagmalar yoluyla ¢ok yonlii istikrar ¢oziimleri
bulma ihtimallerinin simetrik olmayan giic dagilimi ve siiregelen ¢ikar catigmalari
sebebiyle kisitli olacag daha once ifade edilmisti. Ote yandan, dengeleyici siiper giic
konumundan c¢ikmasimi kabul etmeyen Rusya, umulmayan bir hizda ekonomik
kalkinma gerc¢eklestiren Cin, iiyeleri tlizerindeki etkisinin doruklarina ulagsmis bir
Avrupa Birligi, ayrica orta gelir seviyesinin {st limitlerini zorlayan diger yeni
gelismekte olan {ilkeler, onlar1 igermeyen bir siyasi diizenin ger¢ek¢i olmayacagini

ve islemeyecegini gostermistir.>’

Soguk savas sonrasi yeni diizenin olusumunda; ABD ve diger Batil iilkelerin
onciiliigiinde kurulan ve bugiin biitlin diinya iilkelerini kapsayan yapisiyla “Birlesmis

Milletler”’in roliiniin en biiyiik oldugu sdylenebilir. Bu siirecteki diger aktorler ise;

58 John D. Daniels, Lee H. Radebaugh, a.g.e. , 5.20
% Giin Kut, a.g.e. , s.11
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Bolgesel Ekonomik ve Siyasi Topluluklar (Avrupa Birligi, NAFTA), uluslararasi
finans kuruluslar1 (IMF, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii), cokuluslu sirketler
ve tiim diinyada yasanan liberallesme politikalarinin yarattig1 serbest ticaret bolgeleri

ile glimriik birligi anlasmalar1 olarak sayilabilir.

Uluslararas1  biitlinlesme iizerinde dogrudan etkisi olan uluslararasi
organizasyonlarla ilgili 6nemli baz1 gelismeler olmustur. ABD, Meksika ve Kanada
arasinda yapilan “Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi” (NAFTA) bu iilkelerin
olusturdugu bolgede biitiin engelleri kaldirmis ve devasa bir Kuzey Amerika pazari
olusturmustur. Latin Amerika iilkeleri de bu pazarla yakin ekonomik iliski iginde
oldugundan Kuzey Amerika pazari Avrupa ve Asya’daki pazarlar kadar 6nemli hale
gelmistir. Avrupa Birligi ise neredeyse tiim Avrupa kitasi {ilkelerini kapsayan bir
olusum haline geldigi i¢in diger pazarlara gore daha biitliinlesik bir yapiya
biiriinmiistiir. Uye iilkeler arasindaki ticari kisitlamalar kalktig1 gibi iiye iilkeler ortak
bir para birimi (Euro) kullanmaya baslamislardir. Ortak para birimi vasitasiyla
miisterilerin iilkeler arasinda fiyat karsilagtirmasi yapabilmesine olanak taninmustir.
Ayrica eski Dogu Blogu tilkeleri ve Tiirkiye gibi iilkeler de bu birlige katilim ig¢in
girisimlerini siirdiirmektedir. “Guimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi”nda
(GATT) yapilan revizyonlarla uluslararasi ticaretin artmasi saglanmis yeni anlagma
hiikiimlerine gore giimriik tarifeleri %38 oraninda azaltilmis hatta bazi durumlarda
tamamen kaldirilmistir. GATT yerini 1995°te kurulan “Diinya Ticaret Orgiitii’ne
(WTO) birakmis ve bu orgiitiin GATT’a gore daha fazla olan yaptirim giicii ile ticari
politikalar1 izlemedeki daha etkin sistemi arzulanan liberal hedeflere daha cabuk
ulagsmada belirleyici olmustur. ABD, AB, Kanada ve Japonya diinyadaki en dnemli

ekonomik giicler olarak WTO’daki yerlerini almislardir.®

Japonya 1990’larda yasadigi ekonomik krizlere ragmen uzak dogu iilkeleri
arasindaki en gelismis ekonomilerden biri olmay1 devam ettiritken diger yandan
Cin’in de ekonomisini giiclendirmesi gozlerden kagmamistir. Cin’in gosterdigi
ekonomik gelismenin hizi ve potansiyeli, baz1 uzmanlar1 Cin’in gelecekte diinyanin
en biiyiik ekonomik giicii olacagimi diisiinmelerine ve bu yonde tahminde

bulunmalarina sebep olmustur. Bu g¢ercevede, biiyiik miktarlarda petrol ve gaz ihrag

60 Esin Can Mutlu, a.g.c., s.138
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eden, Avrupa'nin enerji kaynaklarini kontrol eden ve son on yilda askeri
harcamalarinda yiiksek artiglar yasayan Rusya'nin yiikselisi, gelecekteki diinya
diizeni icin bir baska potansiyel gii¢ olarak diisiiniilebilir. Rusya gibi diger eski
Sovyetler Birligi iilkeleri ile Dogu Avrupa iilkeleri de ortak pazar ekonomisine
gecerek bu siirece dahil olmuslardir. Bu iilkelerin de siirece katilarak agmis oldugu
yeni pazarlar onlar1 ¢cokuluslu sirketlerin hedefi haline getirmektedir.%! Cokuluslu
sirketlerin, yeni olusan bu uluslararasi sisteme heniiz dahil olan veya dahil olmak icin
girisimlerde bulunan, eski Sovyet iilkeleri ile Dogu Avrupa, Giliney Asya, Orta Dogu
ve Latin Amerika iilkelerine yaptiklar1 dogrudan yatirimlarla liberal kiiresellesmenin

hizin1 ve kapsamini arttirici etkileri oldugu sdylenebilir.

Ekonomik biitiinlesme hareketleri genellikle iki tiirde gelismistir. Bunlardan
ilki cografi bolge bazli birlesmelerdir. Digeri ise, belli cografi sinirlamalardan
bagimsiz olan, din, politika veya ekonomik rejim bazli gruplasmalar1 icermektedir.
Birinci gruba 6rnek olarak “Avrupa Birligi (AB)”, “Avrupa Serbest Ticaret Birligi
(EFTA)”, “Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA)”, “Gilineydogu Asya
Uluslar Birligi (ASEAN)” verilebilirken, “Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD)” ve “Islam Konferans1 Orgiitii” de ikinci gruba érnek olarak gosterilebilir.
Ayrica bu gruplar iilke gruplartyla (6rn. “AB-Akdeniz Ulkeleri”) ya da diger
gruplarla (6rn. “AB-MERCOSUR”) ekonomik entegrasyon siirecindedir. >

Bugiin diinyada bir¢ok sanayilesmis ve gelismekte olan devlet bolgesel ticaret
anlasmalarindan en az bir tanesine dahil olmustur. Kiiresellesen diinyada kendi
baslaria rekabet becerilerini gostermede yetersiz olan uluslar, bolgesel biitiinlesme
akimlarina dahil olmakta ve bunun sonucunda bolgesel ekonomik bloklar arasinda
rekabetin yogun duruma geldigi bir siire¢ yasanmaktadir.1990’dan sonra biitiinlesme
girisimlerinin artmasinda AB'nin basarisinin 6nemli bir katkis1 vardir. Bolgesel
ticaret bloklarina, “Bolgesel Biitiinlesme Anlagmalar’” veya “Bolgesel Ticaret
Anlagmalar1” denir. Bu anlagmalarin temel ortak amaci; ticaretin Oniindeki

bariyerlerin kaldirilmasidir. En basit ifadeyle; blok icindeki ticarette, mallar

61 Esin Can Mutlu, a.g.e., s.139
62 Canan Balkir, Uluslararas1 Ekonomik Biitiinlesme: Kuram, Politika ve Uygulama AB ve Diinya

Ornekleri, Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari, 1. Baski, 2010, s.116
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tizerindeki tarifelerin kaldirilmasini, tarife dis1 engeller de dahil olmak iizere ticaretin
ve yatirimlarin serbestlestirilmesinin gerceklestirilmesini, derin biitiinlesmelerin
oldugu gruplarda ise ekonomik birlik amaciyla ortak yliriitme, karar alma ve yasama
organlarinin kurulmasini igerir. Teorik olarak ticaretin 6niindeki engelleri kaldirmaya
ve diinya ticaretini serbestlestirmeye hizmet ettigi kabul edilse de, aslinda bolgesel
anlagmalar kendi aralarinda tercihli ve diger iilkelere karst da ayrimci bir yapida
olmustur. Ancak gelismekte olan iilkelerin ¢esitli uluslararas1 kuruluslarda sesini
giderek daha fazla duyuran girisimleri sonucunda tercihlilik ve ayrimcilik, zamanla

yok edilmesi gereken yanlis politikalar olarak ortaya ¢ikmustir.%

Modern diinyanin, Uluslararas: Iliskiler calismalarinin ¢ogunu mesgul ettigi
sOylenebilir, ¢linkii bu giinlimiizle en ¢ok ilgili olan donemdir. Ge¢misteki tiim
sistemler gibi, ¢agdas birimler arasindaki iligkiler oncelikle ticaret, diplomasi ve
savas yoluyladir, ancak bugiin bunlarin kapitalizmin modern ¢agdas bicimleri,
elciliklerin kullanimi yoluyla diplomasi ve modern endiistriyel savaglar araciligiyla

oldugu goriilmektedir.

Uluslararas1  diplomatlar, bu c¢agdas modern ulus-devlet sistemine

2

“uluslararast topluluk” olarak atifta bulunurlar ve uluslararasi hukukgular, ¢agdas
sistem duygusunu, devletlerin “enternasyonalist” bir isbirligi olarak iletmek i¢in
uluslararas1 toplumun dilini kullanirlar. Bu donem, uluslararas1 organizasyonda,
Milletler Cemiyeti ve Birlesmis Milletler ile igbirligi denemelerini goérmiistiir. Bu
dénem ayni zamanda Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Saglik Orgiitii ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii gibi diinya capinda yetkilere sahip binlerce STK ve uluslararasi
organizasyonun bulundugu devlet dis1 birimlerin yiikselisine de tamik olmustur.
Uluslararas1 organizasyonlar, STK'lar, CUS'lar ve uluslararasi toplumun isbirligi
“kiiresel yonetisim” olarak anilir hale gelmistir. Yonetigim, bir devletin resmi yapisi

olmaksizin bir hiikiimetin saglayacagi islevleri yonetme ve yerine getirme

girisimidir. %4

63 Canan Balkir, a.g.e. , s.117
64 Aaron C. McKeil, a.g.e., 23.10.2021
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Bu modern uluslararasi sistemin yapisinin, uluslararasi organizasyonlar ile
STK'larin ne kadar 6nemli oldugunun ve hangi iliskilerin en 6nemli oldugunun,
Uluslararas1 iliskiler alani icinde bir tartisma konusu oldugu sdylenebilir. Ciinkii
glinlimiiziin ¢agdas sistemimin oldukg¢a karisik ve karmasik bir sistem oldugu yine bu

cevreler tarafindan dile getirilmektedir.

Modern ulus-devletler, bolgesel ve siyasi “egemen bagimsizlik” iddiasinda
bulunur ve bunu diger iilkeler i¢in reddeder. “Bazi devletler dev, digerleri ise
clicedir.” Dolayisiyla, yasal prensipte esit olan, ancak pratikte esit olmayan bir
“biiytlik gligler” tabakas1 da vardir. Bu biiyiik giigler, birbirlerini endise ve yapmacik
bir durusla kollarken, sistemi siirdiirmek igin gii¢lerini kullanma roliine sahiptir.®
“Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’ndeki daimi ve gegici liyelik yapisindan bu
“biiyiik giicler tabakasin1” net olarak anlayabiliriz. Uye diger iilkelerden ayricalikl
olarak; ABD, Rusya, Cin, Fransa ve Ingiltere’nin kiiresel alanda almabilecek
kararlar1 tek baslarina veto edebilme haklar1 ve dolayisiyla sistemi kitleyebilme

olanaklar1 vardir.

Ayrica bu biiylik gii¢lerin 6tesinde, bir devletin digerlerinin daha da {izerine
ciktig1 kabul edilmektedir. Modern Uluslararast Sistem, uluslararasi orgiitlerin
yaratilmasindaki liderligiyle ABD’nin yiikselisine tanik olmustur. Bugiin
Uluslararas: 1ligkiler alanindaki arastirmacilar igin; 6zellikle Cin'in yiikselisiyle

birlikte bu sistemin nereye gittigi sorusu en énemli soru olabilir.

Soguk Savas sonrasinda yeni diizen arayisinda olan ¢evrelerde yeni diizenin
hem siyasi hem de ekonomik anlamda liberal olacagi beklentisi vardi. Fakat
gelismeler siyasi liberalizmin lehine olmamistir. Ekonomik gii¢ dagilimi merkezinin
Asya'ya dogru kaymasi, gilic dengesi aktorlerinin ekonomik getirilerini arttirirken,
siyasi rekabetin devletlerin hem gii¢ dagilimindaki ekonomik konumuna yansimasina
hem de rejimlerinin liberal olmayan nitelikten taviz vermemesine yogunlagmustir.
Yeni diizenin ¢ok kutuplu olmasi yoniindeki talepler, 1990'larin ortasindan itibaren
Rusya ve Cin tarafindan dillendirilmeye baglanmistir. Amerika Birlesik Devletleri ile

askeri agidan rekabet edebilen Rusya ve ekonomik giic olarak rekabet edebilir

65 Aaron C. McKeil, a.g.e., 23.10.2021
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duruma gelen Cin i¢in siyasal rejimlerini i¢ ve dig etkilere karsi korumaya alma
cabalari, evrensel bir statli arayisina doniigmiistiir. Liberal sistemin diger aktorleri
olan AB ve Japonya, ABD'nin miittefiki olarak aktif bir durus sergilememislerdir. Bu
kapsamda “yeni ¢ok kutupluluk”, dort aktorle rekabet ve isbirligi iligkileri seklinde
fakat farkli kriterlere dayali olarak gelismistir.®

Giliniimiizde olusan bu c¢ok kutuplu yeni uluslararasi sistem siyasi ve
ekonomik boyutlardan incelenirse; askeri giiciin merkezinde konumlanan NATO ve
Bat1 ittifakina kars1 rejim giivencesi arayan Rusya’y1 gorebiliriz. Bunlarin ardindan
ikinci olarak ekonomisi gelistikce askeri teknolojilere daha ¢ok biitce ayiran Cin’in
ve niikleer giice ulagan Asya iilkeleri ile ekonomileri gelistik¢e giivenlik ihtiyaglari
yeniden sekillenen ve bu sebeple de hizla silahlanan diger devletlerin bu yeni
diizenin aktdrleri oldugu goriilebilir. Avrupa ve Amerika kitasindaki miittefikler
arasinda askeri agidan bir rekabet olmamakla birlikte NATO’nun ABD merkezli
ortak bir savunma projesi oldugu diisiiniildiigiinde tartismalarin oldugu ve bunun
ABD’ye duyulan gilivenin azalmasma yol a¢tifi Ongoriilebilir. Askeri rekabet
glinimiizde NATO ile Rusya arasinda olup daha kii¢iik boyutta da ABD ile Cin
arasindadir. Ayrica NATO’nun islevini yitirmesi tehlikesi karsisinda AB’nin kendi

silahl1 giiclinli olugturma niyetinin oldugu da bilinmektedir.

Nihayetinde bugilin “Yeni Diinya Diizeni” ABD'nin egemen oldugu bir
sistemdir. Bunun en énemli sebeplerinden biri de SSCB ve ABD’nin 6nderligindeki
Batil1 gii¢ler arasinda yasanan Soguk Savas'in bitmesiyle beraber ABD'nin bilhassa
eski Dogu Blogu iilkeleri olan Dogu Avrupa devletleri iizerinde egemenlik kurma
caligmalaridir. Bugiin ABD'den bagimsiz hareket etmek ya da tarafsiz kalmak ABD
karsitt olmakla bir tutulmaktadir. Uluslararasi iliskilerde esitlik, 0Ozgiirliik ve
demokrasi kavramlari ideolojik etkilerini ve kiymeti harbiyesini kaybetmeye
baslamistir. Yiizyillardir bu kavramlar iizerine ekoller olusturarak entelektiiel olarak
birbirinden farkli olan bilgelerin fikirleri yerine, devletlerin dis politikalarina sadece

ABD gergeginin gegerli oldugu anlayis hakim olmustur.1990'lardan itibaren ABD

% Giin Kut, a.g.e. , s.15
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midahaleci ve etkileyici liderligini devam ettirerek uluslararasi diizeni kendi

amaclar1 dogrultusunda sekillendirmistir.®’

67 Meltem Bostanc1 Ozugurlu, “Soguk Savas Sonrasi Degisen Diinya Kosullar: ve Yeni Uluslararasi
Konjonktiirde ABD’nin Yeri” Doktora Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul,
2005.s.13
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IKiNCi BOLUM

2. COKULUSLU SIRKETLER VE SOGUK SAVAS SONRASI DONEMDE
DEGISEN EKONOMI POLITiK ROL

2.1. Cokuluslu Sirket Kavrami

Kavram olarak c¢okuluslu bir sirket, ayn1 anda bir¢ok farkli iilkede faaliyet
gosteren bir isletme olarak tanimlanabilir. Baska bir deyisle, birden fazla tilkede

ticari faaliyetleri olan bir sirkettir.

Cokuluslu bir sirketin gercek tanimi, bagka iilkelerde tiretim yapmasi degildir;
gercek anlami, isletmenin birden fazla iilkede faaliyet gostermesidir. Bu, imalat
disinda birgok farkli bigimde sekillenebilir. Ornegin McDonalds'1 ele alalim. Diinya
capinda 119 tilkede bulunan yaklasik 35 bin restoran1 vardir. Bu, yalnizca fiziksel
restoranlar1 isletmekle kalmayip, ayni zamanda konumlarinin diizgiin ¢alismasini
saglamak icin gereken sigir eti ve diger iirlinleri teslim etmek i¢in tedarik zincirlerini
de islettikleri anlamina gelmektedir. Gordiigiiniiz gibi, baska bir iilkede faaliyet
gostermek, bir tedarik zinciri yiiriitmek, fiziksel magaza lokasyonlarina veya iiretim

tesislerine sahip olmak, hatta yurtdisinda hizmet vermek olabilir.®®

Genel olarak smirlart nispeten ulusal sinirlar iginde belirlenmis pazarlarda

faaliyette bulunan sirketler, bir miiddet sonra gelistik¢ce ve yasamlarinin siirdiiriilmesi

% My Accounting Course, What is a Multinational Company ? ,

https://www.myaccountingcourse.com/accounting-dictionary/multinational-company, 28.09.2021
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onlar1 yeni agilimlara zorladiginda, yeni pazarlara yonelmeye ¢aligsmaktadirlar. Gerek
firsat, gerekse kaynak yaklasimindan hareket ederek stratejik yOnetim asamalarim
gergeklestiren ve faaliyette bulunduklari pazarlarin smirlarimi biiylitmek veya
degistirmek yolu ile biliylime stratejilerini gergeklestirmek arzusu tasiyan sirketler,
sadece kendi iilkelerinde degil, yabanci iilkelerde de bu faaliyetlerini

yiiriitebilmektedirler. %

19. yilizyilin sonlarina dogru ulasim, depolama, teknoloji ve iletisimdeki
gelismelerin  ekonomilerin biitlinlesmesinin yolunu agmasi ve iilkeler arasindaki
mesafe engellerinin ortadan kalkmasiyla iretim ve ¢ok uluslu sirketler
uluslararasilagsmaya baglamistir. 1863’te kurulan Singer, bu ilk ¢okuluslu sirketlerden
biridir. 19. yiizyilin sonunda General Electric, Standard Oil, Kodak, Shell, Siemens,
Unilever, Bayer, Philips gibi isletmeler Bati'nin ilk ¢okuluslu sirketleri oldular.
Glinlimiiz diinya ekonomisinin baskin karakteri, genellikle kokleri gegmiste olan bu
devasa ¢okuluslu sirketlerdir. Kiiresellesmenin yapisini ve islevlerini etkileyen bu
sirketler, diinyadaki iiretim, ticaret, yatirim ve diger ekonomik faaliyetlerde en
onemli belirleyiciler olarak kabul edilmektedir. 1970'lerin ikinci yarisinda diinyadaki
birikim siirecindeki doniistimiin yonii 1990'larda yeni bir ivme kazanmistir. Bu
doniigiimiin en gii¢lii aktorlerinden biri ¢okuluslu sirketler olmustur. Teknolojiler ve
yenilikler biiyiik dl¢iide bu CUS’lar tarafindan gerceklestirilmekte ve diinya sanayi
ciktilariin yaklagik beste dordii bu c¢okuluslu sirketlerce iiretilmektedir. Ayrica,

uluslararast ticaretin en az yiizde 80'i CUS’larla ilgilidir.”

Modern c¢okuluslu sirket, giiniimiiziin kiiresellesmis diinyasinda kaginilmaz
olan ekonomik, politik, ¢evresel ve kiiltiirel bir giictliir. CUS'lar her giin milyarlarca
insanin yasami iizerinde genellikle karmasik ve algilanamaz sekillerde bir etkiye
sahiptir. "Cokuluslu sirket", "ulus 6tesi sirket" ve "kiiresel sirket" terimleri genellikle
birbirinin yerine kullanilir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, ulus
Otesi sirketi, kendi iilkesi disindaki iilkelerdeki kuruluslarin varliklarin1 ve bu ana

kurulugsun yabanci istiraklerini kontrol eden bir ana sirketten olusan bir kurulus

% Hayri Ulgen, S.Kadri Mirze, Isletmelerde Stratejik Yonetim, Beta Basim Yayim Dagitim A.S. , 7.
Baski, 2024, 5.308
0 Muhittin Adigiizel, a.g.e., 5.288
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olarak tanimlar. Bu tanim, c¢okuluslu sirketlesme terimine de uygulanacaktir.
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'na gore, 2000 yili itibariyle
yaklasik 65 bin CUS mevcuttu ve yaklasitk 50 bininin ana isletmesi gelismis
iilkelerde bulunuyordu. Bu, 1990'da yalnizca 35 bin olan CUS'larin sayisinda dnemli

bir artis1 temsil etmektedir.”!

Tablo 2: 2017 Yilinda Diinyadaki En Biiyiik 25 Cokuluslu Sirket (Forbes)

Ranked by public company sales
(billions of dollars)

Market
capitalization Company (nationality) Industry Profits Sales
. 2211 Walmart Stores (11.5) retail sales 13.6 [I 485.3
® o1 hifarersiemn 2
. 171.9 Toyota Motor (Japan) automobile 171 249.9
® 729 Volkswagen Group (Ger.) automobile 5.7 240.3
. 228.8 Royal Dutch Shell (Neth.) energy 4.7 234.8
. 409.9 Berkshire Hathaway (U.5.) finance 241 |0 222.9
. 752 Apple (US) electronics 45.2 I 217.5
. 204.5 PetroChina (China) energy 1.2 214.8
. 3432  ExxonMobil (U.5.) energy 7.8 197.5
™ 30.5 McKesson (U.5.) saahealthnté 2 196.5
. 160.2 UnitedHealth Group (U.5.) health 7.2 | 184.9
@ 147 BP (U.K.) energy 0.115 183.8
@ 79.8  CVS Health (U.5) health 53 177.5
@ 3 Tameng felg:f"""i“ electronics 19.3 il 174
o 76.1 Daimler (U5} automobile 9.4 i 169.5
® 50.8 General Motors (U.S.) automobile 9.4 i 166.4 3
. 249.3 ATAET (U.S.) electronics 1311 163.8 %
™Y 57.3 Glencore Int. (Switz.) mining -0.453 153.7 g
11.9 EXOR (Italy) finance 0.483 152.6 §
® 447 Ford Motor (U.S.) automobile 4.6 151.8 é
. 229.8 ICBC (China) banking 42 (I 151.4 %
. 19 Amerisource Bergen (LU.5.) health 1.3 148.3 %
o ez hnaStateconstction  ongucion 49 wos =
. 427 Amazon.com (U.5.) retail sales 2.4 136 %
® S54.4 Hon Hai Precision (Taiwan)  electronics 4.6 135.2 :25

Kaynak  https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/en/topic-strategies-of-transnational-actors/article-3A11-EN-

multinational-corporations.html, 30.09.2021

ABD ekonomi dergisi Forbes tarafindan yapilan yillik sirket siralamasina

gore, bu diyagram, faaliyet sektoriinii, borsa kapitalizasyonunu, ciroyu ve 25 en

" Alfred D. Chandler Jr., Bruce Mazlish, Leviathans Multinational Corporations And The New
Global History, Cambridge University Press, 2005, s.24
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biiyiik ¢okuluslu sirketin 2017'deki karlarini gosteriyor. Enerji ve otomobil sektorleri
en kalabalik sektorler olmaya devam ediyor, ancak kar agisindan finans ve elektronik
sektorleri en iist siralarda yer aliyor. Bu kategoride, hem say1 hem de borsa degeri
olarak toplamin dortte birini temsil eden yedi Asya c¢okuluslu sirketi yer

almaktadir.”?

Tablo 3: Cokuluslu Sirketlerin Piyasa Degerleri (2017)

Germany
United 1463
Kingdom o@ © RS
2124 , @ 3
L]
France — .
1,551 s
. 4 United
| Japan States

3,244 21,544

S China
4,650

switzerland .«

1,485 &) 0.

India .
928

capitalization, 2017 . m
-70 -30 -6 30 100 greater
than 100

Hong Kon:

® L] 1,119g <
* 3
°® Market capitalization, 2017 é
(billions of dollars) <
O
® « 04D
® 2.8 100 400 1,000 =
a
- T
Percentage of the top Change 2008-2017 % K
2,000 in world market (%) &
P
&
Fid

Kaynak  https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/en/topic-strategies-of-transnational-actors/article-3A11-EN-
multinational-corporations.html, 30.09.2021

Haritada 2017 yilindaki 2 bin biiyiik cokuluslu sirketin borsa kapitalizasyonu
gosterilmektedir, dairelerin biiyiikliigii, bu sirketlerin hisse senedi piyasasi
kapitalizasyonu agisindan agirlik ortalamalariyla orantilidir. Burada Amerika
Birlesik Devletleri firmalarinin ortalama agirligi goriilebilir (tim Avrupa firmalari
icin %22 ile karsilastirildiginda %44). Renk yelpazesi, son on yilda kaydedilen

ilerlemeyi gosteriyor: ABD sirketlerinin biiyiimesine ek olarak, bazi Avrupa, Japon

2 Escape Mondial I’Atlas, "Multinational Corporations" World Atlas of Global Issues,
https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/en/topic-strategies-of-transnational-actors/article-3A11-EN-

multinational-corporations.html , 30.09.2021
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ve Latin Amerika firmalarinin durgunlastigi bir zamanda, gelismekte olan Asya

iilkelerindeki sirketlerde de bir artis goriiliiyor.”

Cokuluslu sirketler bir takim yontemlerle faaliyette bulundugu yabanci tilkeyi

kendisine bagimli hale getirebilir;

a) Teknoloji, know-how, marka, bilgi vb. yabanci iilkelerde bulunmayan
veya tedariki ¢ok zor kilit girdilerin sirket tarafindan tedariki,
denetimi ve yonetimi,

b) Pazarda dagitimin kapsamli ve biiyiilk maliyetli olmasi ve bunlarin
sirket tarafindan kontrolii ve yonetiminin yapilmasi,

c) Sirkette kilit yonetim pozisyonlarina, ev sahibi iilkede etkili ve giiclii
lider ve yoneticilerin atanmasi,

d) Sirketin her yil planli ve programli olarak ev sahibi lilkeye 6nemli

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik amagh katkilarinin siirdiiriilmesi,

gibi yontemlerle, ev sahibi iilkenin igletmeye bagimli duruma gelmesi durumu

olusturulabilir.”*
2.2. Cokuluslu Sirketlerin Tarihsel Siireci

Uluslararasi ticaret ile ilgili tartigmalar gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de
devam etmektedir. Bu tartismalarin temel konusu, iilkelerin aralarinda yaptiklar1 bu
yatirimlar sonucunda hem {ilkelere hem de bu {ilkelerdeki sirketlere getirecegi fayda
ve risklerdir. Uluslararasi ticaretin tarihi incelendiginde, sanayi devrimine kadar olan
periyotta uluslararasi ticaretin devletlerin etkisinde oldugu anlagilmaktadir. Diger bir
ifadeyle, ticaretin amaclar1 devletin amaglar1 olarak kabul edilmistir. Uluslararasi

ticaretin yararlart 1500'lerde Avrupa'da belirginlesmistir. Ciinkii  devletler

3 Escape Mondial I’Atlas, "Multinational Corporations" World Atlas of Global Issues,
https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/en/topic-strategies-of-transnational-actors/article-3A11-EN-
multinational-corporations.html , 30.09.2021

74 Hayri Ulgen, S.Kadri Mirze, a.g.e, 5.328-329
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uluslararasi ticaret nedeniyle somiirge devletlerine dontisebilmisler ve bu yilizden

etkinliklerini genisletme firsat1 yakalamiglardir.”

Cokuluslulugun tarihi, sémiirgecilik tarihiyle baglantilidir. Ilk cokuluslu
sirketler, Avrupa hiikiimdarlarinin emriyle kesif gezileri yapmak {izere
gorevlendirilen Avrupali sirketlerdir. Ispanya veya Portekiz'in elinde olmayan
sOmiirgelerin ¢ogu, diinyanin en eski ¢okuluslu sirketlerinin yonetimi altindayda.
Bunlarin ilk o6rneklerinden biri ise kesiflerde yer alan ve Hindistan'da ticaret
merkezleri igleten 1600’11 yillarda ortaya g¢ikan Dogu Hindistan Sirketi olarak
bilinen East India Company’dir. Cografi kesiflere katilarak Hindistan’da Ingiliz
Kolonisinin kurulmasina dnciiliik etmistir. Diger 6rnekleri ise 1649 yilinda kurulan
tiitiin, seker, altin ve kole ticareti yapan Isvecli Swedish Africa Company ile 1670’te

kurulan Ingiliz Hudson’s Bay Company’dir.”®

Hudson’s Bay Company 1670'te Londra'da kurulmus olup giiniimiizde Kuzey
Amerika’da yerlesiktir. Kuzey Amerika’daki ilk c¢okuluslu sirket olup bir déonem
diinyada en fazla arazi sahibi olan 6zel kurum olarak tarihe gecmistir. 19. yiizyilin
sonunda, sahip olduklar1 topraklarin biiytik bir boliimii Kanada'nin olmustur. Hayvan
postu ticaretini, Ingiltere kontroliindeki Kuzey Amerika'da birka¢ yiizy1l boyunca
kontrol etmis olup yerel yonetimlerin kurulmasi ve halkin yerlesmesinde de énemli

rol oynamastir.

Cokuluslu sirketlerin uzun bir gegmise sahip oldugu ve faaliyet gosterdikleri
ekonomilerin gelisimi iizerinde uzun stiredir etkileri oldugu anlasilmaktadir. Etkileri,
ana llke(ilk kaynagi olduklar1 yer), ev sahibi iilkeler(is faaliyetlerini genislettikleri
yer) ve TUgiincii iilkeler(katkinin yayildigl) {zerindedir. CUS'larin, diinya
ekonomisini, basli basina ticaret veya finanstan farkli bir sekilde biitiinlestirmeye
hizmet ettigi; ana {ilke, ev sahibi iilke ve iiclincii iilkelerdeki ekonomik faaliyetleri
birbirine baglayan bir doku olusturduklari sdylenebilir. Yani sadece mal veya

personel ya da sermaye transferi yoktur; bunlarin yaninda faaliyette olduklari

5 Cenk Ecevit, a.g.e. , 5.48
76 James Chan, “Multinational Corporation (MNC)”, Investopedia,

https://www.investopedia.com/terms/m/multinationalcorporation.asp , 28.09.2021
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tilkelerle siiregelen, devam eden bir iliskileri vardir. Cokuluslu sirketlerin genellikle
Kuzey Amerika, Avrupa, Japonya ve Cin gibi gelismis iilkelerde kurulmus olup
gelismekte olan ve az gelismis tilkelerdeki insan giicili ve dogal kaynaklar1 kullanarak
daha c¢ok madencilik, otomotiv, enerji ve teknoloji alanlarinda faaliyetlerini

sturdirdiikleri bilinmektedir.

Madencilikte, altin, glimiis, bakir ve Ozellikle petrol madenciligi erken
donemlerde Onemli faaliyetler haline gelmis ve bugiin de Oyle olmaya devam
etmektedir. 1873'te Ispanyol hiikiimetinden kiikiirt ve bakir madenleri satin almasiyla
faaliyetlerine baslayan Rio Tinto sirketi gibi uluslararasi madencilik sirketleri 19.
yiizy1lda Ingiltere'de ne ¢ikmustir. Giiniimiizde Londra ve Melbourne/Avustralya'da
bulunan Rio Tinto, bircok satin alma gergeklestirmis ve kiiresel olarak aliiminyum,
demir cevheri, bakir, uranyum ve elmas madenciligi yapmak icin genislemistir.
Giliney Afrika'daki Avrupa madenleri 19. ylizyilin sonlarinda agilmaya baslamis ve
diinya pazari i¢in altin ve diger mineraller, yerel halk i¢in is ve sirketler icin is ve
karlar iiretmeye baslamistir. Cecil Rhodes (1853-1902), dénemin bagbakani olan
birkag¢ is adamindan biriydi ve madencilik isletmeleri arasinda Ingiliz Giiney Afrika
Sirketi ve De Beers vardi. Ikinci sirket, kiiresel elmas pazarm Giiney Afrika'daki
iissiinden fiilen kontrol ediyordu. 1973 petrol krizinden 6nce, 1940'larin ortasindan
1970'lerin ortalarina kadar kiiresel petrol endiistrisine hakim olan ve "Yedi Kiz
Kardes" olarak adlandirilan yedi ¢cokuluslu sirket, diinya petrol rezervlerinin yaklasik
ylizde 85'ini kontrol ediyordu. Bu terim asagida belirtilen bu sirketleri tanimlamak

i¢in kullanilan ortak bir isimdi.”’

1) Anglo-Iranian Oil Company (baslangigta Anglo-Persian; simdi
BP)

2) Royal Dutch Shell

3) Standard Oil Company of California (SoCal, daha sonra
Chevron)

4) Gulf Oil (simdi Chevron ile birlestirildi)

5) Texaco (simdi Chevron ile birlestirildi)

77 Anthony Sampson, The Great Oil Companies and the World They Shaped, Bantam Books, 1991,
s.18-19
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6) Standard Oil Company of New Jersey (Esso, daha sonra
Exxon, simdi ExxonMobil'in bir pargast)

7) Standard Oil Company of New York (Socony, daha sonra
Mobil, simdi ExxonMobil'in bir pargast).

1970'lerde biiyiik rezervlere sahip ¢ogu lilke, biiylik petrol sirketlerinin sahip
oldugu rezervlerini kamulastirdi. O zamandan beri, endiistri hakimiyeti OPEC karteli
(Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii) ve Saudi Aramco(Suudi Arabistan), Gazprom
(Rusya), China National Petroleum Corporation (Cin), National Iranian Oil
Company(iran), PDVSA (Venezuela), Petrobras (Brezilya) ve Petronas (Malezya)
gibi devlete ait petrol ve gaz sirketlerine kaydi. 2012 yilina kadar diinyanin bilinen
petrol rezervlerinin sadece %7'si 6zel uluslararasi sirketlerin dizginlerini serbest
birakan iilkelerdeydi. %65', bir {ilkede faaliyet gésteren ve BP, Shell, ExonMobil ve

Chevron gibi ¢cokuluslu sirketlere petrol satan devlete ait sirketlerin elindeydi.”®
2.3. Cokuluslu Sirketlerin Ozellikleri

Cokuluslu sirketler (CUS), kendi iilkesinde ve diinyanin diger iilkelerinde
faaliyet gosteren sirketlerdir denilebilir. Genellikle kendi iilkelerinde bulunan ve
idari subeler veya fabrikalar gibi diger tiim ofislerinin yonetimini koordine ettikleri

bir merkez ofisleri vardir.

Uriinlerini birden fazla iilkeye ihra¢ eden bir sirkete ¢okuluslu sirket demek
yeterli degildir. Diger iilkelerdeki fiili ticari faaliyetlerini siirdiirmeleri ve orada

dogrudan yabanci yatirim yapmalar1 gerekir.
Cokuluslu sirketlerin sahip olduklar1 ana dzellikler su sekilde siralanabilir;”

a) Cokuluslu sirketler en az iki ya da daha fazla iilkede faaliyetlerini

surdirirler.

8 Carola Hoyos, "The new Seven Sisters: Oil And Gas Giants Dwarf Western Rivals", Financial
Times, https://www.ft.com/content/471ae1b8-d001-11db-94cb-000b5df10621, 29.09.2021
7 Zafer Akgiil, “Cok Uluslu Sirketlerde Isletme Sermayesi Yonetimi” Gazi Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2008, s.8-9
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b) Ana faaliyet alanlari, bir veya birden fazla mal ve hizmetin
uluslararas1 capta iretimi, dagitim1 ve pazarlanmasi1 olmakta ve
dogrudan yabanci yatirim, ydnetim ve organizasyon ile teknoloji
transferi yapmaktadirlar.

¢) Cokuluslu sirketler biinyelerindeki biitiin sube, yavru sirket ve
ofislerinin faaliyetlerini ve yOnetimlerini merkezdeki kararlariyla
etkilerler.

d) Cokuluslu sirketler mali agidan giiclii bir yapiya ulasmislardir.

e) Cokuluslu sirketler yeni teknolojilere sahiptirler.

f) Uzmanlasilmis {iriin ve hizmetlere iligkin merkezi program ve planlar
sirket biitiinl{igii bakimindan uluslararasi diizeyde yapilmaktadir.

g) Cokuluslu sirketlerle ana iilke arasinda organik bir bag bulunmaktadir.
Bu bag ortaklik bigiminde olabilecegi gibi finansal ve siyasi destek
seklinde de olabilmektedir.

h) Cokuluslu sirketler esasen 6zel sermayeden olusur.

1) Sirket biitiinliigli ile ana iilke kazang¢larinin ve ¢ikarlarinin kiiresel
olarak en tist diizeye ¢ikarilmasi temel ilkeleridir.

j) Faaliyet alanlartyla alakali olarak rekabet kosullarin1 (oligopol-
monopol) doniisiim-olusum siirecinde gerek bizzat gerekse aralarinda
anlagsarak olusturmuslardir.

k) Cokuluslu sirketler, belirli bir Olgiit aramaksizin uluslararasi
diizeylerde yatay ve dikey entegrasyonlarla hem sirket i¢inde hem de
kendi aralarinda dinamik-esnek bir teskilat yapis1 gelistirmistir.

1) Cokuluslu sirketlerin uzun vadede yerel ve kiiresel istikrarsizliklardan

etkilenmeleri olasilig1 oldukga azdir.

Sonug olarak ¢okuluslu sirketler dinamik ve esnek yapidaki sirket veya
sirketler grubudur. Sadece cokuluslu degil aym1 zamanda daha biiyiik 6zellikleri

icermektedirler.

Giiclii bir finansal yapiya sahip olan ¢okuluslu sirketler, dogrudan yatirim,

teknoloji transferi, yonetim ve Orglit transferi gerceklestirirler. Esnek ve dinamik bir
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orgiitsel yapi1 ile diinya piyasalarinda faaliyette bulunan bu sirketler, bulunduklari
tilkenin kosullarina uyum saglar. Bu sirketler, sermaye yapilar1 bakimindan

anonimlesmislerdir.®’

Cokuluslu sirketler, 1980’11 yillara kadar ulus-devletlerin siki denetimi altinda
iken, ulus-devlet kavraminin zayiflamasiyla birlikte faaliyetlerini artirmiglar, {iretim
bandi modelinin sagladigi avantajla birlikte, 6zellikle biiyiik 6lgegin bir sonucu
olarak yiiksek verimlilikle diinya ekonomisinde varliklarini pekistirmislerdir. Kitlesel
iiretim ve 6lgek ekonomileri yoluyla birim {iriin iiretim maliyetlerini ¢ok diisiiren bu
sirketler, yerel kiiciik isletmelere karsi biiyiik dstiinliik elde etmislerdir. Yine
biiylikliigiin ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin bir sonucu olarak yiiksek
teknolojiye dayali, otomasyon temelli iiretimle yiliksek kaliteli {riinleri diinya
pazarlarina stirebilmislerdir. Birim iiretim maliyetleri diisiik oldugundan, otomasyona
dayal1 yiiksek kaliteli tirlinleri diigiik bir fiyatla pazara siirebilme olanaklari ¢okuluslu

sirketleri &ne ¢ikaran asil iistiinliikleridir.5!

Cokuluslu bir sirket olmak i¢in, isletmenin biiyiik olmasi1 ve hem fiziksel hem
de finansal olarak biiyiilk miktarda varliga sahip olmasi gerekir. Bu sirketlerin
hedefleri yiiksektir ve ¢ok yiiksek varlik ve ciro elde edebilme yetenegine sahiptirler.
Cokuluslu  sirketler, farkli {lkelerde {retim ve pazarlama faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Faaliyet gosterdikleri her iilkede, subeleri vardir ve bu subeleri ve
yan kuruluglar1 aracilifiyla yine o iilkelerdeki ofislerini denetlerler. Ayrica, diger
ilkelerdeki ofislerin yonetimi, ana iilkede bulunan bir merkez ofis tarafindan kontrol
edilir. Yani, komuta kaynagi kendi iilkesinde bulunur. Cokuluslu sirketler siirekli
bliylimeye devam edebilirler. Diger iilkelerde faaliyet gosterseler bile, siirekli
yenilenerek, birlesme ve satin almalar gergeklestirerek ekonomik biiyiikliiklerini
bliyiitmeye calismaktadirlar. Bir girket kiiresellestiginde, yatirimlarinin 6nemli
dlgiide biiyiiyeceginden emin olmalar1 gerekir. Onemli bir biiyiime saglamak igin
Ozellikle iiretim ve pazarlama faaliyetlerinde sermaye yogun teknolojiden

yararlanmalar1 gerekmektedir. Cokuluslu sirketler, biliyiik miktarlarda fonlar1 idare

8 Yasemin Mamur Isik¢1, Esmeray Alacadagli, Kamu Yonetimi Ansiklopedisi, Astana Yayinlar, 2.
Baski, 2018, s.146-147
81 Yasemin Mamur Isik¢1, Esmeray Alacadagli, a.g.e. , s.147-148
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edebilen, ileri teknolojiyi kullanan, iscileri yoneten ve biiyiik bir ticari isletme
yiirliten en 1iyi yoneticileri istthdam etmeyi amaclar. Bu sirketlerin en etkili hayatta
kalma stratejilerinden biri, pazarlama ve reklamcilik i¢in ¢ok para harcamaktir. Bu
sayede iirettikleri her iirlinii veya markay1 satabilirler. Sermaye yogun teknoloji

kullandiklari igin, birinci sinif iiriinler iiretebilirler.®?

Cokuluslu sirketler orgiitlenme bi¢imi ve yonetim anlayisi agilarindan dort
grupta incelenebilir. Bunlar; Merkezilestirilmis Model, Bolgesel Model, Cok Uluslu
Model ve Ulusétesi Isletme Modelidir.

Merkezilestirilmis Model’de, sirketler kendi iilkelerinde bir yonetim merkezi
kurarlar ve daha sonra diger lilkelerde {iretim ve imalat tesisleri kurarlar. En 6nemli
avantajlar1 tarife ve ithalat kotalarindan kurtulabilmesi ve daha diisiik iiretim

maliyetlerinden yararlanabilmesidir.

Bolgesellestirilmis Model, sirketlerin genel merkezinin ya da yoOnetim
ofisinin faaliyet gosterilen iilkelerden herhangi birinde ya da o bolgedeki her hangi
bir iilkede tutuldugu modeldir. Merkezilestirilmis modelden farkli olarak,
bolgesellestirilmis model, tiimii genel merkeze rapor veren ofisler, yan kuruluslar1 ve

bagl kuruluslari igerir.

Cokuluslu Model’de, bir ana sirket kendi iilkesinde faaliyet gosterir ve farkli
tilkelerde yan kuruluslar kurar. Merkezilestirilmis Model ve Bolgesellestirilmis
Model’den farkli olarak, bagli ortakliklarin ve istiraklerin faaliyetlerinde daha
bagimsiz olmalaridir. Bu sirketler faaliyetlerine her hangi bir iilkede baslayabilir ve
yatirrmlarmi genisleterek diger yabanci iilkelere de yayilabilir. Bdylece, ulusal bir
sanayi ¢okuluslu bir sirket haline gelir. Bu tiir sirketlerin 6nemi, birgok baska tilkeye
yayillmasina ragmen, merkezi bir yonetim sistemi olacagl ve temel kararlarin her
zaman ana sirket tarafindan alinacagi yoniindedir. Diger yabanci sirketler, ana

sirketin bagl ortakliklar1 olacaktir.

8 Corporate Finance Institute, “What is a Multinational Corporation (MNC) 27,

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/multinational-corporation/,
29.09.2021
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Cokuluslu bir sirket en az iki iilkedeki fabrikalar1 kontrol eder ve yonetir. Bu
tiir cokuluslu sirketler, ev sahibi iilkedeki tesislere bir miilkiyet iddiasinda bulunmak
icin dogrudan yatirim yapar, boylece islem maliyetlerinden kaginir. Apple Inc.,
uluslararas1 tesislerdeki yabanci yatirimlar yoluyla maliyet avantajlarini en fist

diizeye ¢ikarmaya ¢alistig1 i¢in ok uluslu bir sirketin harika bir rnegidir.®?

Ulusétesi Isletme Modeli’nde ise isletmeler genellikle merkezi olmayan bir
organizasyon yapisina sahiptir. Bu isletmeler, ulusal bir ana {isle yonetilmeksizin
diinya ¢apinda pek cok iilkede faaliyet gostermektedir ve kurumsal merkez olarak tek
bir yer olmadan birkag iilkede is yaparlar. Haliyle merkezi bir yonetim sistemleri de
yoktur. Bu sirketler faaliyetlerine her hangi bir iilkede baslayabilir ve daha sonra
bagka lilkelere de genisleyebilirler. Ancak, onlar1 yonetmek igin bir ana sirketleri
yoktur ve yeni faaliyetlerine yeni bir igletme olarak baglarlar. Bu yilizden, ulusotesi
sirketin bir istiraki yoktur. Mesela, Nestlé¢ S.A. , ticari ve operasyonel kararlar1 kendi

icinde yiiriiten ulusétesi bir sirket drnegidir. **
2.4. Cokuluslu Sirketlerin Hedefleri

En kiigiiglinden en biiyligiine her ticari kurulusta oldugu gibi ¢okuluslu
sitketlerde de asil hedef maksimum kar1 elde etmek ve bunun siirekliligini
saglamaktir denilebilir. Sirketler bu kar maksimizasyonunu elde etmek ve bunun
devamliligini saglamak i¢in faaliyete bulunduklari alanlarda asil hedefe ulagmak icin

ara hedefler belirleyip bu hedeflere ulasmak i¢in de ¢esitli stratejiler uygulayabilirler.

Cokuluslu sirketler diinyay1 tek bir pazar haline getirerek pazar payini
arttirma, daha ¢ok pazara ulasma, maliyetlerini diisiirme ve en 6nemlisi de karlarini

arttirma cgabas! icinde pek ¢ok strateji benimsemektedir.®

83 James Chan, “Multinational Corporation(MNC)”, Investopedia ,

https://www.investopedia.com/terms/m/multinationalcorporation.asp, 30.09.2021

8 United Nations Conference on Trade and Development. "The Universe of the Largest Transnational
Corporations,"https://unctad.org/system/files/official-document/iteiia20072_en.pdf, $.23-24,
30.09.2021.

85 Oya Aytemiz Seymen, Tamer Bolat, Kiiresellesme ve Cok Uluslu Isletmecilik, Nobel Yayinlari,
2005, s.35
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2.5. Cokuluslu Sirketlerin Politikalari

Kiiresellesme ile birlikte ¢cokuluslu sirketlerin uluslararas: alandaki degisen ve
gelisen kurallara ayak uydurabilmesi, maliyetlerini diisiirerek karlarint maksimum
seviyelere cikarmak ve bu alanda biliylimek icin bazi ydnetsel politikalari
uygulamaya koyduklar1 gozlemlenmektedir. Cokuluslu sirketler tarafindan
olusturulan kiiresel ticaret politikalari, bir taraftan bulunduklari {ilkelerin kosullarina
baglh olarak ortaya cikan sorunlara diger taraftan faaliyetleri ile yarattiklar
gozlemlenen etkilere gore diizenlenmektedir. Bu siirecte en fazla dikkat ¢eken

{iretim, satis ve personel yonetimiyle ilgili degisik politikalar1 asagidaki gibidir;®

a) Yabanci sirketler tarafindan kendi iilkesinde iiretilen {irtinleri baska
iilkelerde pazarlamak,

b) Kendi iiriinlerini diger iilkelerdeki fabrikalarda daha az emek maliyeti
ve vergi oranlariyla lireterek liretim maliyetlerini diistirmek,

¢) Yatinm yapilan iilkeye ait bazi iiriinlerin ya da o tlkenin dogal
kaynaklarindan elde edilen iiriinlerin pazarlanmasi sonucunda ticaret
siirlarim arttirmak,

d) Yatirnm yapilan iilkeler ile ¢ok uluslu sirketler arasinda, hedef iilkede
diistik isttihdam oranlarini yiikseltmek ya da yiiksek issizlik oranlarini
azaltmak gibi llke ¢ikarlar1 karsiliginda verilen bazi haklar ile
sirketlerinin kar oranlarinin yiikseltildigi ¢ok tarafli anlagmalar
yapmak,

e) Sirket bilinyesinde bulunanlarin global diisiinmelerini saglamak ve
biitiin personelin kiiresel evrimin geregine gore hazirlanmasi,

f) Cokuluslu sirket personelinin sirketin sahipleri gibi 6zveriyle
caligmasinin  saglanmasi, uluslararas1 alanda isbirliginin  ve
sorumluluklarin paylasilmasini saglamak,

g) Kiiresellesme diizeninde sirketlerin hedeflerine ulagmasi i¢in tiim

calisanlarin katkilarindan yararlanmak.

8 fbrahim Bora Oran, Cok Uluslu Sirketler, Stratejileri ve Kiiresellesmedeki Rolleri, Journal of Life

Economics, Cilt:7, Sayt: 1, 2020, s.5
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2.6. Cokuluslu Sirketlerin Ulkelere Giris Stratejileri

Cokuluslu sirketler farkli iilkelere farkli stratejilerle girebilmektedirler. Bu
stratejiler yabanci iilkelerdeki {iriin talep durumu, pazar potansiyeli veya farklh
iilkelerde dogabilecegi diisiiniilen yasal durumlarin ve risklerin farkliligina gore
degismektedir. Daha 6nce agiklandigi gibi bir sirketin ¢okuluslu sirket sayilabilmesi
icin dis iilkelerde iiretim birimleri kurmasi1 gerekmektedir. O halde ihracat ve yabanci
sube agma stratejilerinin uygulandigi asamalarda sirket heniiz ¢okuluslu bir sirket
sayillamaz. Yavru sirket ve ortak yatirim stratejilerinin uygulandig1 asamalarda sirket

artik cokuluslu sirket haline gelmistir.®’

Yabanci iilkelere yatirnm faaliyetlerinin bi¢imi, yurtdisindan ziyade yurt
icinde bulunan kaynaklarin oran1 agisindan da farklilik gosterir. Ornegin, eger yurt
icinde fazla kaynak kapasitesi varsa, dogrudan yabanci yatirimdan daha diisiik bir ek
kaynak gerektirdigi i¢in burada ihracat modeli tercih edilebilir. Yabanci yatirim
faaliyeti i¢in kullanilan modelin, bir firmanin stratejik hedefleri agisindan
incelenmesi gerekse de, secimin genellikle hedefler arasinda bir dengeyi de igerdigi

gortilebilir.

Cokuluslu sirketler, riskleri yiiksek olmasina ragmen yeni firsatlar sebebiyle
dis pazarlara girmektedir. Kiiresellesme, ¢ok degerlilik ve ¢oklu kaynak diizeylerini
diistiriicii bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla CUS’larin ulusétesi faaliyetleri, piyasa
yapilarinda, milliyetlerde, etnik yapilarda, dillerde, hukuk sistemlerinde ve
giimriiklerdeki farkliliklar ortadan kalkana kadar siirmeye devam edecektir. Bu
farkliliklarin ~ ortadan kaldirilmasinin  da  ulus-devletlerin  sonunu  getirecegi
sOylenebilir. Diger bir deyisle, tam kiiresellesme seviyesi, bu sirketlerin giris ¢ikis
kavramlarindan bagimsiz oldugu ve herseyin “homo economicus” haline doniistiigii
bir seviye olacaktir. CUS’lar1 incelerken bunlarin tekelci rekabete yatkin olduklarini
bilmekte yarar vardir. Bu tarz sirket ya da isletmelerin, 6l¢ek ekonomisi kavraminin
motor giigleri oldugu ifade edilebilir. Bu nedenle, liretim seviyelerini yiikseltmek ve

sonu¢ olarak daha yiiksek kazanglar elde etmek i¢in pazarlarini biiylitmeleri

87 Oznur Yiiksel, Uluslararasi Isletme Yonetimi ve Tiirkiye Uygulamalari, Gazi Kitabevi, 2. Baski,

1999, 5.143
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gerekecektir. Buna dayanarak CUS’larin yayilmact bir 6zellige sahip olduklarini

sdyleyebiliriz.®

En sik atifta bulunulan stratejik kaliplar, bazen "bandwagon etkisi" olarak
adlandirilan "lideri takip et" ve "rekabeti onle" dir. Firmay1 yurt disinda yatirim
aramaya iten ilk motive edici giic esasen stratejik olmakla birlikte, nihai amac,
yatirimin yasam dongiisii boyunca her zaman uygun parasal sonuglarin elde edilmesi
olmalidir. Uluslararas1 petrol sirketlerinin neden yirminci yiizyilin baslarinda
Ortadogu'da petrol imtiyazlar elde etmek i¢in harekete gectigini, bu tiir yatirnmlarin
karliliklar1 {izerindeki olumlu etkisine basvurmadan agiklamak zor. Agikga, bu
firmalar, Latin Amerika'da madencilik isletmeleri veya Asya'da cay ve kauguk
plantasyonlar1 kurmay1 erkenden arayan diger firmalar gibi, rakiplerini dislayarak
kendi ev sahibi iilkelerinde bir dayanak olusturmak icin giiclii bir istekle motive
oldular. Yine de, bu firmalarin yoneticileri, bu girisimlerin finansal performanslari
tizerindeki nihai etkisini dikkatli bir sekilde tahmin etmis olmalidir. Hareketlerinin,
kararlarinin mali sonuglar1 ne olursa olsun, oncelikle rakiplerini dnlemeye yonelik

yakici bir arzu tarafindan motive edildigini varsaymak gercek¢i olmaz.*

Bu ilk Onciilerin yurtdisindaki kazangli madencilik endiistrilerinde stratejik
bir dayanak arayan kararlari, bu ylizyilin sonraki donemlerinde imalat endiistrileri,
bankacilik veya finansal hizmetlerde rekabetlerini engellemeye caligsan
meslektaslarindan anlasilir bir sekilde cok daha kolaydi. ikincisi belki daha zor ve
daha hesaplayict bir karardi, ancak baglangictaki motive edici giic aslinda benzer
olabilir. "Lideri takip et" veya "Siirii etkisi" stratejik davranis tiirleri, CUS'larin Ikinci
Diinya Savasi sonrasi yabanci yatirimlarinda baskin bir glidii olmustur. Bu strateji
modelinin 6rnekleri, ii¢ bliyilk ABD otomobil iireticisi, biiyiik kimya sirketleri (Dow
Chemical, Union Carbide), ofis makineleri ve veri isleme sirketleri (IBM,

Honeywell, National Cash Register), alkolsiiz igecek sirketleri (Coca- Cola, Pepsi

8 Mehmet Dikkaya, Deniz Ozyakistr, a.g.e, s.119
8 Fuad Abdul-Kader Abdullah, Financial Management For The Multinational Firm, Prentice Hall Inc.
, 1987, s.311
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Cola) ve biiyiik para merkezi bankalar1 (Citibank, Chase Manhattan Bank ve Morgan

Guaranty)*dir.*

Kiiresellesme; CUS’lara dis piyasalara, ucuz emege ve diger bazi avantajlara
erisim imkan1 saglar. Fakat sirketler iilkelerinin sinirlar1 disina ¢iktiklarinda birgok
farkli yabanci kiiltiirle kargilasirlar ve bu kiiltiirlere uyum saglamak zorunda kalirlar.
Kiiltiir ise tilkeden iilkeye farklilik gostermekte ve ticaretin/endiistrinin toplumsal
hayattaki roliinii ve degerini belirlemekte oldukca etkin bir rol oynamaktadir.’!
Cokuluslu sirketlerce alinan yatirim kararlarinda kiiltiir degiskenlerinin 6nemli
faktorler olarak dikkate alindig1 bilinmektedir. Yatirim yapilan iilke ve sirketin kendi
tilkesi arasinda bulunan kiiltiirel benzerlikler, bu iilkeye yatirim karari1 verilmesinde

olumlu bir etkendir.®?

Cokuluslu sirketleri olusturan, diinyanin farkli tlkelerine yayilmis ve o
iilkenin vatandasi olmus olan istirakler ve subeler, ana sirketin belirledigi global
stratejiyi tek bir yonetim eliyle uygulamaktadirlar. Merkezin istirakler ve subelerle
devamli bir iletisimi vardir. Bu iletisimden dolay1 stratejilerde, hareket tarzinda,
teknolojide, finansta ve insan kaynaklarinin kullanilmasinda birlik saglanir. Bu
nedenle, herhangi bir iilkede ulusal sirket ya da sube olarak faaliyet gosteren, o
tilkelerdeki ytirtirliikte bulunan ilgili hukuk kurallarina gére kurulmus ve o tilkelerin
uyruguna sahip sirket veya sube, ait olunan c¢okuluslu sirketin merkezinde kiiresel

seviyede belirlenen stratejileri, kuruldugu iilkede uygular.®?

Cokuluslu sirketlerin farkli iilkelere farkli stratejiler kullanarak yatirim
yaptiklarindan daha 6nce bahsetmistik. Bu sirketler disa a¢ilmaya karar verdiklerinde
uluslararasi alana girerken tilkelerin kiiltiirel yapilari, ekonomik durumlari, hukuksal
sinirlamalart ve pazar potansiyeli gibi etmenlere gore; Lisans Anlagmalari, Yetki
Anlagmalari, Portfdy Yatirimlari, Thracat, Yabanci Sube A¢ma, Yavru Sirket ve

Ortak Yatirim gibi en temel stratejileri uygularlar.

% Fuad Abdul-Kader Abdullah, a.g.e, s.311
o1 Zafer Akgiil, a.g.e. , 5.38-39

92 Zafer Akgiil, a.g.e., .39

% Hiiseyin Isik, a.g.e., 5.32
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2.6.1. Lisans Anlasmalar

Uluslararas1 piyasalara ilk defa giren bir sirketin dikkat edecegi birinci
oncelik, iirtin ve hizmetleri i¢in en cazip olanaklar1 sunabilecek tilkeleri tespit
etmektir. Gelismekte olan tilkelerin gegmisten gelen cazibe merkezlerinden biri olan
ucuz isgiicii, cokuluslu sirketlerin yatirim kararlarinda giderek 6nemini yitirmektedir.
Gliniimiizde kalkinmak isteyen tilkeler artik yatirimlari ¢ekebilmek i¢in kolaylastiric
diizenlemelere odaklanmak zorundadir. Ciinkii yabanci yatinmlar diger sermaye
hareketlerine kiyasla daha farkli 6zellikler tasimakta ve beraberinde pek ¢ok ek
kaynak getirmektedir. Bu kaynaklar ise; gelismekte olan iilkelerin en ¢ok ihtiyag

duydugu, yénetim bilgisi(know-how), teknoloji ve dis piyasalara erisimdir.**

Bir teknolojinin  “bil-yap” (know-how) adi altinda bir bedel karsiliginda
ikinci bir kisiye devrine lisans denir.’” Lisans anlasmalarinda bir firma diger firmaya
“royalty” (telif hakki) denilen bir bedel karsiliginda tiretim siirecini, patentini, ticari
markasint kullanma izni verir. Boylelikle sirket extra yatirim yaparak biiylik
maliyetlere katlanmak zorunda kalmadan ve fazla personel kullanmadan

faaliyetlerini genisletme olanagina kavusmus olur.”®

Bir lisans sozlesmesi kapsaminda, bir firma (lisans veren), belirli bir siire i¢in
basgka bir firmaya (lisans alan) gayri maddi varliklar {izerinde haklar verir ve lisans
alan, karsilifinda lisans verene normalde bir telif hakki 6der. Haklar miinhasir
(mahsus/siirl) veya miinhasir olmayabilir. Genellikle, lisans veren teknik bilgi ve
yardim saglamakla ve lisans alan da haklar1 etkin bir sekilde kullanmakla ve lisans
verene tazminat ddemekle yiikiimliidiir. ABD I¢ Gelir Idaresi, maddi olmayan

varliklar1 bes kategoriye ayirir:®’

1- Patentler, buluslar, formiiller, islemler, tasarimlar, kaliplar.

2- Telif haklar1, edebi, miizikal veya sanatsal besteler.

%4 Zafer Akgiil, a.g.e. , 5.39
95 Oznur Yiiksel, a.g.e. , s.139
% Oznur Yiiksel, a.g.e., 5.139-140

7 John D. Daniels, Lee H. Radebaugh, International Bussiness, Environments and Operations,
Addison-Wesley Publishing Company, 6th. Ed., 1991, s.544-545
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3- Ticari markalar, ticari adlar, marka adlari.
4- Bayilikler(Franchising), lisans, sdzlesme ve
5- Yontemler, programlar, prosediirler, sistem vb.

Son yillarda lisanslama modeline 6zel bir ilgi dogmustur. En ¢ok tercih edilen
lisanslama modellerinden biri bayilik verme yani “franchising”dir. Franchising,
yabanci lilkedeki pazarlama faaliyetleri iizerinde ¢ok daha fazla kontrole izin verdigi
icin popiiler hale gelmistir. Franchise veren tarafindan satilan temel {iriin, cesitli
etkinliklerin sponsorlugu da dahil olmak {izere kiiresel reklam ve promosyon yoluyla
Ozenle beslenen, iyi taninan bir marka adidir. Franchisor ayrica, franchise alana,
0zellikle marka adin1 siirdiirmek i¢in yerel reklamcilik olmak iizere, franchise alanin
genellikle bir kismin1 6deyecegi cok cesitli pazar destek hizmeti saglar. Calisanlar
icin egitim kilavuzlari, {iirtin hatlar1 ve iiretim planlamasi konusunda yardim,
muhasebe kilavuzlar1 ve ara sira finansman konusunda yardim, franchise alana

saglanan hizmetlerden bazilaridir.”®

Franchising, esas olarak, franchise verenin bagimsiz bir franchise alana,
franchise alanin isi i¢in 6nemli bir varlik olan bir ticari markanin kullanimini verdigi
ve franchise verenin igin yliriitiilmesinde stirekli olarak yardim ettigi bir is yapma

seklidir. Cogu durumda, franchise veren ayn1 zamanda malzeme de saglar.”’

Franchising’in ge¢misi on dokuzuncu ylizyila kadar uzanir ve perakende
satiglarin {icte birinin bu sekilde oldugu Amerika Birlesik Devletleri ile ¢ok
iliskilidir. Satislarin yaklagik dortte ii¢ii otomobil ve kamyon bayileri, benzin servis
istasyonlart ve mesrubat siseleme alanlarindadir. 1971 ve 1986 yillar1 arasinda
ABD'deki uluslararasi franchisorlarin sayis1 156'dan 354'e yiikselmistir ve yabanci
tilkelerdeki satis noktalarinin sayis1 3 binin biraz iizerindeyken 31 binin iizerine

cikmistir. ' Diinyanin tiim bélgelerinde yer almalarina ragmen, Kanada, Japonya,

%Johny K. Johansson, Global Marketing Foreign Entry, Local Marketing And Global Management,
The McGraw-Hill Companies Inc. ,1997 ,5.195-196

%John D. Daniels, Lee H. Radebaugh, a.g.e. , s.551

10John D. Daniels, Lee H. Radebaugh, a.g.e. , 5.552
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Birlesik Krallik ve Avustralya, satis noktalarinin yaklasik tigte ikisini
olusturmaktadir. ABD firmalarinin en hizli biiylidiigii alanlar, gida ve hizmet

sektorleri olmustur. !°!

Lisanslama, baska bir firmaya patent, ticari marka veya know-how gibi bazi
haklarin kullanimini genellikle bir {icret karsiliginda vermektir denilebilir. Sermaye
harcamalarint en aza indirebilecek, varliklarin bagka firmalar tarafindan serbestce
kullanilmasimi1  engelleyebilecek, baska firmalardan varlik alinmasmna izin
verebilecek, ihracatin veya yatirimin miimkiin olmadig1 baz1 pazarlarda gelir elde

edilmesini saglayacak bir yabanci iiretim kurma aracidir seklinde diisiiniilebilir.
2.6.2. Yetki Anlasmalan

Yetki anlagmalar1 lisans anlagsmalarinin gelismekte olan bir seklidir. Yetki
veren firma, ana iilkede basarili olmus yOnetim sistemini, pazarlama ve Uriinden
olusan bir standart paket sunar. Faaliyetler aynen veya bazi kiiciik degisikliklerle
uygulanabilir. Ornegin; Japon McDonald firmas1 A.B.D. de basarili olmus
hamburger servisini aynen uygularken, Fransiz McDonald’1 hamburgeri sarap ve
catal-bigak servisiyle sunmaktadir.'®” Bu konuda farkli bir &rnek verecek olursak
servis farkliliklarinin yaninda iilkelerin sosyo-kiiltiirel yapilar1 ve dini inanglaria

gore de kullanilan malzeme tiirlerinde degisimler yasandig1 goriilebilir.
2.6.3. Portfoy Yatirnmlar

Bir iilkede yerlesik kisi veya kuruluslarin iilke disinda servet edinmelerine
uluslararasi yatirim veya yabanci sermaye yatirimi adi verilir. Yabanci tahvil ve hisse
senedi gibi menkul degerler birinci gruba ornektir. Bu tiir yatirimlara uluslararasi

portfoy yatirimi da denir. 1%

101 John D. Daniels, Lee H. Radebaugh, a.g.e. , s.552
12 Oznur Yiiksel, a.g.e. , 5.140
13Mehmet Harmanci, Cokuluslu Sirketler ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, Tiirkiye

Kalkinma Bankasi A.S. , GA-04-1-2, 2004, Ankara, s.68
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Yonetime katilmadan sahiplik saglayan bir yatirnm seklidir. Sirketlerin
sermaye birikimini analiz ederken riskin, ¢esitli portfoy yatirimlari arasinda dengeli

dagilimiyla, uluslararas1 diizeyde minimum riskin elde edilmesi miimkiin olur.'%

Portfoy yatirimlari ile dogrudan yabanci yatirimlar (DY'Y) birbirleriyle zaman
zaman karigtirilan kavramlardir. Bu ikisinin arasindaki en énemli fark ise vadelerinin
farkl1 olmasidir. Portfoy yatirimlari, herhangi bir iilke borsasinda islem goéren
sirketlerin hisselerinin diger bir lilke ya da iilkelerin kurumlar tarafindan satin
alinmalarin1 ifade eder. Dogrudan yabanci yatirim ise uluslararasi yatirimcilarin
biitiiniine sahip oldugu ya da ulusal sirketlerle ortaklik halinde gerceklestirdigi

yatirimlar olarak siniflandiriimaktadur. '%°

Portfoy yatirimlarimin ana 6zelligi hisse senedi sahibinin igletme yonetimi
tizerinde dolayli bir denetim hakki bulunmasidir ve bu hak yatirimcinin yabanci
sitket genel kurulunda verecegi oylarla kullanilmaktadir. Dogrudan yabanci
yatirimlarda ise yurt disinda yeni yapilan veya satin alinan mevcut bir iiretim
tesisinin yonetiminin yabanci sirketin elinde veya denetiminde olmasidir. Portfoy
yatirimlart bir sirketin hisse senetlerinin yabancilar tarafindan satin alinmasindan
ibarettir. Bu yatirimlarla yabanci lilkeye sadece bir doviz girisi s6z konusu
olmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlarda ise ¢ogunlukla sermayeyle birlikte diger
faktorleri de icerir. Bu faktorler arasinda teknoloji, makine ve donatim, doviz, is
becerisi ve yonetim bilgileriyle beraber pazarlama kanallar1 da yer alabilir. Dogrudan
yabanci yatirimlar agirlikli olarak ¢okuluslu sirketler tarafindan yapilirken portfoy
yatirimlarini yapanlar ise daha ¢ok finansal kurumlar, kurumsal yatirimcilar ya da

direkt olarak bireysel yatirrmeilardir, !%
2.6.4. ihracat

Ihracat, sirketler tarafindan ¢okuluslu sirket faaliyetlerine baslamanin en basit

ve en ¢ok goriilen modelidir denilebilir. Firmalar yabanci iilkeye dogrudan yatirim

104 Oznur Yiiksel,a.g.e. , 5.140

105 Efe Diindar, Uluslararasi Ticaret Hukukunda Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Cok Uluslu
Sirketler Incelemesi, Marmara Universitesi Oneri Dergisi, Cilt 11, Say1 41, Ocak 2014, s.276

196 Efe Diindar, a.g.e. , 5.276
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yapmadiklari icin daha az maliyetlere katlanarak dis iilkelere agilabilirler. Thracat
sirketin satig ve kar miktarini arttirir, atil kapasitenin kullanilmasina imkan verir ve
diger ¢okuluslu sirket faaliyetleri arasinda en az riskli olarak goriilen modeldir. Fakat
bazi1 yabanci iilkelerin uyguladiklar1 ithalat ve doviz kisitlamalar1 nedeniyle o

tilkelerde sinirlt 6l¢iide gergeklesebilir ya da hi¢ ger¢eklesmeyebilir.

Sirketlerin uluslararas1 faaliyete baglamalarinin en yaygin yolu ihracattir.
Biiytik capli yabanci s6zlesme diizenlemeleri ve yatirimlari olan sirketler bile, genel
hedeflerine ulasmak i¢in genellikle ihracat yapmaya devam ederler. Firmalarin
ihracata yonelmelerinin baslica nedeni satig gelirlerini artirmaktir. Biyoteknoloji ve
ilag gibi sermaye ve aragtirma yogun firmalar, sermaye tabanlarin1 daha biiyiik bir
satis hacmine yaymak icin ihracat yapmaldir. Ihracat satislar1 da i¢ pazardaki
kapasite fazlaligini gidermenin bir yolu olabilir. Baz1 firmalar, yabanci ortamlarda
algilanan yliksek risk nedeniyle yurt disina yatinm yapmak yerine ihracat
yapmaktadir. Bir¢ok firma bir ¢esitlendirme stratejisi olarak farkli pazarlara ihracat
yapmaktadir. Ekonomik biiylime her pazarda ayni olmadigindan, genis tabanli
ithracat, bir firmanin diger pazardaki zayif biiyiimeyi dengelemek i¢in bir pazardaki

giiclii bilyiimeden faydalanmasina izin verir. %’

Ihracat genellikle sirketin ana iilkedeki bir fabrikasindan yine aymi sirketin
yurtdigindaki tamamina sahip olunan satis ve pazarlama yapan yan kurulusuna
yapilir. Bu, yerel pazarin biiyiik oldugu ve sirketin pazarda bir miktar basar1 elde
ettigi durumlarda yaygin bir organizasyondur, Ozellikle otomobil endiistrisinde
oldugu gibi. Ornek olarak, Avrupa ve Japon otomobilleri genellikle otomobil
tireticisinin ABD’ deki satis yan kurulusuna gonderilir. Tennessee'deki Nissan gibi
montaj ve imalatta dogrudan yabanci yatirima girisildiginde, sirketler, arabalarini
satan ve satis istirakine sevk eden bagimsiz bir imalat yan kurulusu olustururlar. Bu
yan kurulusla reklam, fiyatlandirma, pazar arastirmast ve dagitim kanallarinin

yonetimi dahil olmak iizere promosyondan sorumludur. 1%

197 John D. Daniels, Lee H. Radebaugh, a.g.e. , s.522
198 Johny K. Johansson, a.g.e. , 5.206-207
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2.6.5. Yabanci Sube A¢cma ve Yavru Sirket Kurma

Kiiresellesme siireciyle birlikte sermayenim vatansiz hale gelmesi, cografi
sinirlarin dnemini yitirmesi ve uluslararasi hukuki diizenlemelerin hiz kazanmasiyla
birlikte kiiresel diizeyde biiylik etki yaratan g¢okuluslu sirketler fazlasiyla ©one
¢ikmaya baglamistir. Bu sirketler i¢in milli sinirlar 6nem tasimamakla birlikte 6nemli
olan firmaya kiiresel ekonomide rekabet iistiinliigii saglayacak iiretim faktorlerinin
bol ve ucuz olarak temin edilmesidir. Bu asamada CUS’lar i¢in onemli olan
faktdrlerden biri de emek faktoriidiir.'® Dolayisiyla bu sirketler, iiretimlerinin emek
yogun asamalarint az gelismis tilkelerde gergeklestirmek icin bu {lilkelere dogrudan
yatirnm temelinde fabrikalar ve iiretim tesisleri kurmaktadir. Ciinkii az gelismis
iilkelerde emek bol ve ucuzken ayni anda sermaye ¢ekme politikalarina feda edilen
cevre standartlar1 da maliyetleri diisiirecek seviyededir.!!? Iste bu sebeplerle CUS’lar
rekabet Ustiinliigii yaratabilmek, pazar paylarini arttirabilmek ve karlarint maximum
seviyelere c¢ikarabilmek i¢in ucuz ig giicliniin ve kaynaklarin bol oldugu, pazar
potansiyelinin yiiksek oldugu az gelismis veya gelismekte olan yabanci iilkelerde ana
sirkete bagl subeler veya ana sirketin golgesi altinda sézde bagimsiz yonetilen yavru

sirketler kurabilirler.

Yabancit sube firmanin hem bagl bir parcast hem de dis iilkedeki bir
uzantisidir. Genellikle subeler satis ve servis fonksiyonlarini yiiriitiirler. Biiro ve
depo ihtiyaglar1 nedeniyle daha fazla fon ve personel katilimi gerektirdiginden
yukarida sayilan disa agilma sekillerine gére maliyeti daha yiiksektir. Sube agma
daha c¢ok bankacilik, mali miisavirlik, reklamcilik, danismanlik gibi hizmet

orgiitlerinde goriilmektedir.!!!

Yavru sirket ise, g¢okuluslu sirketin kaynaklarinin maksimum diizeyde
tahsisini gerektiren bir yatirim seklidir. Bu yapida ana tlke sirketi, hem yabanci
tilkedeki sirketi tamamen denetimi altinda tutabilir ve hem de faaliyet gosterilen

ilkedeki hissedarlarin sirketin kararlarina karismasi gibi bir sorun ortaya ¢ikmaz.

10 Mehmet Dikkaya, Deniz Ozyakisir, a.g.e. , s.116
110 Mehmet Dikkaya, Deniz Ozyakisir, a.g.e. , s.116
"1 Oznur Yiiksel, a.g.e. ,s.141
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Cokuluslu sirket yabanci iilkede yatirrmda bulunmak icin kendisinde mevcut

sermaye, teknoloji, personel ve ydnetim tekniklerini yabanci iilkeye transfer eder.!!?

Cokuluslu sirket, ana iissii disinda en az bir iilkede tesisleri ve varliklar1 olan
bir sirkettir. Bu sirketlerin farkli alanlarda ofisleri, fabrikalar1 ve bazi durumlarda
perakendecileri bulunmaktadir. Cokuluslu sirketlerin kokeni her hangi bir iilkeye
dayanabilirken, biiylik olanlarin neredeyse tamami Amerikan, Bati Avrupali veya
Japon'dur. Ornek olarak Nike, Toyota ve BMW'yi gésterebiliriz. Bu firmalarin yan
kuruluglart ¢ogu zaman, emek ve iiretim maliyetlerinin daha az olabilecegi az
gelismis tlilkelerde bulunur. Bir yan kurulusa sahip olmak, sirketler i¢in sadece marka
genisletmeden daha fazlasini ifade edebilir. Bu, yurtdisinda devam eden bir finansal

ve operasyonel varliga sahip olmak anlamina gelir.

Yavru sirket, kiiresel sirketin bir varligidir. Bu genellikle ticari faaliyetleri ve
yatirimlar1 ana sirket tarafindan kontrol edilen daha kiigiik bir sirkettir. Bazen ana
sirket, baglh sirkette ¢ogunluk hissesine sahiptir ve sirket lizerinde pazarlama ve
finansal anlasmalarin 6tesinde ¢ok az kontrole sahiptir. Cokuluslu bir sirket, kendi
iilkesinde tretilemeyen mal ve hizmetleri {iretmek i¢in bir yan kurulus kurabilir.
Ayrica bir yan kurulusa sahip olmak, ana sirketin yurtdisindaki tiim hattin1 kurmadan
once sinirl sayida tirlinii piyasaya siirerek yeni bir pazara girmek i¢in bir mekanizma
islevi de gorebilir. Bu istiraklerin ana nedeni ekonomidir denilebilir. Bir iilkenin
cokuluslu bir sirkete sunabilecegi tesviklerden biri vergi tesvikleridir. Yabanci iilke
yoneticileri, yan kurulusun kurulmasina yardime1 olmak i¢in isletmeye daha diisiik
bir oran veya ulusal vergiler olmaksizin birka¢ yil taahhiitte bulunabilir. Sirketler
ayrica, yeni bir iirlinle baglantili sorumluluklarin1 sinirlamak veya sadece yeni bir
iilkede faaliyet gostermek icin 6zel amaglar i¢in yan kuruluglar olusturabilirler. Ana
ve bagl ortakligin ayr1 yasal kimlikleri vardir, bu da birinin digerinin eylemlerinden
sorumlu olmadigr anlamina gelir. Ancak, ana sirket tamamen bundan sorumsuz
degildir. Alacaklilar, bagli ortakligin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi veya
getirememesi durumunda ana sirkete dava acabilir. Bagli kuruluslar, ana sirket i¢in
diger bazi islevleri yerine getirebilir. Bazen bir yan kurulus, yeni tiretim teknikleri

veya genel arastirma ve gelistirme icin bir test merkezi gorevi gorebilir. Cokuluslu

12 Oznur Yiiksel, a.g.e. , s.141
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sirketler, yan kurulusu kendisinin daha kii¢iik bir versiyonu olarak kullanabilir ve
yeni idari veya bilgi teknolojisi sistemlerini test edebilir. Bagli sirket icinde
gelistirilen en iyl uygulamalar daha sonra tiim isletmeye fayda saglamak igin

kullanilabilir.'"?
2.6.6. Ortak Girisim ve Stratejik Ittifak

Ortak girisimler uluslararasi sirketler arasinda c¢ok popiiler olan bir sirket
sahiplik paylagimi tiiriidiir, bir sirketin birden fazla kurulusa ait oldugu durumlarda
ortaya cikar. Genellikle sinirli bir amaca ulagsmak i¢in olusturulmus olsa da, siiresiz
olarak calismaya devam edebilir. Ortak girisimler bazen iki ortak arasinda yiizde
olarak yar1 yartya paylasilmis olarak diisiiniiliir, ancak genellikle miilkiyete ikiden
fazla kurulus katilir. Ayrica, ¢gogunlukla ortaklardan biri girisimin yiizde 50'sinden
fazlasini kontrol edebilir. Girisim tiirii, bir ortaklik, sirket veya faaliyet iilkesinde izin
verilen baska bir kurulus bicimi olabilir. Ortak girisime ikiden fazla kurulus

katildiginda, ortaya ¢ikan organizasyon bir konorsiyum olarak adlandirlir. !

Iki veya daha fazla farkli kurulus ortak bir isi iistlenmeye karar verdiginde
yasal olarak bir ortak girisim olusturulur, (6rnegin, belirli bir {irliniin iiretimi ve satig1
tizerinde anlasarak belirlenen hedefleri takip etmek i¢in tiizel kisilik olarak yeni bir
isletme olusturmak). Taraflar, 6z sermayeye katkida bulunmay1 ve ortak girigimin

gelir ve giderlerini paylasmay1 kabul ederler.''

Ortak girisimler seklindeki olusumlar, sermaye yatirimlarini ve yabanci bir
ortakla yeni bir girket birimi olusturulmasini igerir. Bu tiir ortak girisimler, 6zellikle
hiikiimetin yerel firmalarin katilimini zorunlu kildig1 Hindistan gibi iilkelerde ve
Japonya gibi disaridan gelenler i¢in pazara erisimin zor oldugu iilkelerde uzun

siiredir yaygimdar. '

113 Kiely Kuligowski, What Is An Affiliated Company?, https://www.businessnewsdaily.com/15799-
what-is-an-affiliated-company.html, 06.10.2021
114 John D. Daniels, Lee H. Radebaugh, a.g.e. , 5.561-562

115 Mario Glowik, Slawomir Smyczek, International Marketing Manegement, Strategies, Concepts and
Cases in Europe, Oldenburg Wissenschaftsverlag GmbH, 2011, .97
116 Johny K. Johansson, a.g.e. , 5.156
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Stratejik ittifaklar ise, iki veya daha fazla katilimci kurulus arasindaki
karsilikli rekabet konumlarini giiclendirmek ve olduk¢a uzun vadeli is hedeflerini
yerine getirmek i¢in yapilan anlagmalardir. Bir ortak girisime kiyasla aradaki fark,
stratejik bir ittifakin tipik olarak 6zsermaye dis1 bir igbirligi olmasidir; bu, ortaklarin

ittifaka esitlik taahhiidii ile girmedikleri veya yatirrm yapmadig1 anlamina gelir.!!’

Uluslararas1 bir stratejik ittifak, tipik olarak, firmalar, bazen de rakipler
arasinda smirlar1 asan bir isbirligi dlizenlemesidir. Ortak girisim genellikle
O0zsermaye temelli stratejik ittifak olarak goriiliirken, yeni ittifak bigimleri (stratejik
ittifak) ozsermayeye dayali olmayan isbirligini (ortakliklar, paylasim anlagmalari,
projelere sozlesmeye dayali katilim) icermektedir. Stratejik ittifaklar, son on yilda
giderek yayginlasan yabanci iilkelere yeni bir giris modu tiiriidiir. Genellikle
potansiyel rakipler arasindaki isbirligini temsil ettikleri i¢in, her bir ortak agisindan
miilkiyet avantajlari ile sirket kontrolii arasindaki bagi zayiflatici bir etkisi olmustur.
Stratejik ittifaklar, hayati bilgi, varlik ve teknolojinin paylasimina dayanir evet ama

sirketler bu siirec i¢inde kendilerine ait 6z teknik bilgilerini kaybedebilirler.!!®

Stratejik ittifak, baz1 deger etkinliklerini degis tokus etmek veya paylagsmak
icin sirketler, bazen rakipler arasindaki isbirlikleridir. Ornekler arasinda ortak Ar-Ge,
ortak iiretim ve dagitim ittifaklar1 sayilabilir. Ittifak, deger zincirinin herhangi bir
boliimiinii kapsayabilir ancak odak noktasi genellikle iiretim, Ar-Ge veya dagitim ile
sinirlidir. Dagitim ittifaklarinda, ortaklar mevcut bir dagitim agini miisterek olarak

kullanmay1 s6zlesmeyle kabul ederler.!'"

Uluslararas1 ortak girisimler, ortaklarin 6z sermayeye dayali yeni bir tiizel
kisilik olusturdugu (sirket kurma gibi), olusumun her tiirlii isleyis ve faaliyetlerinden
ortaklarin belirlenen oranlarda sorumlu oldugu, karlarin ve zararlarin paylasildigi en
az iki farkli uluslararast kurulus tarafindan olusturulan bir organizasyondur
denilebilir. Ancak son yillarda, 6zsermayeye dayali olmayan stratejik ittifaklar da

cok yaygin hale gelmistir. Uluslararas1 bir stratejik ittifak, tipik olarak sirketler

17 Mario Glowik, Slawomir Smyczek, a.g.e. , 5.96
118 Johny K. Johansson, a.g.c. , s.198
119 Johny K. Johansson, a.g.e. , 5.157
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arasinda, hatta potansiyel rakipler arasinda, sinirlar1 asan bir “igbirligi ortaklig1”

olarak adlandirilmaktadir.
2.7. Cokuluslu Sirketlerin Kiiresellesme Siirecindeki Etkileri

Cokuluslu sirket faaliyetleri hakkinda, faaliyet gosterdikleri ulus devletlerin
hem vatandaglar1 hem de politika yapicilar tarafindan belki de en sik ve siirekli
sorulan soru, “vatandaglarinin ekonomik ve sosyal refahi {lizerindeki etkisi iyi mi
yoksa kdétii mii?” sorusudur. Bu soruyu genellikle hemen bir diger soru takip eder:
Tyiyse nasil daha iyi hale getirilebilir?’; ve bazen de iigiinciisii: “Ulkemizin
uluslararas1 bir i boliimiine veya yabanci merkezli biiyiik CUS'lar tarafindan
sekillendirilen veya etkilenen {iriin, siire¢ ve insan kaynaklar stratejisine ne Slgiide
bagli olmasimi istiyoruz?”. Yine de dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik
sonuglart ve CUS'larin davraniglart hakkinda c¢ok sayida ampirik c¢alismadan
cikarilacak bir ders varsa, o da bu sorulara tatmin edici bir genel yanitin olmadigidir.
CUS'lara yonelik hiikiimet politikasinin olusturulmasinda veya faaliyetlerinin bir
sonucu olarak, iilkeye, sektore ve firmaya Ozgii Ozelliklere ve iistlenilen DYY
tiirlerine ¢cok sey baglidir. Aymi zamanda, ilgilenilen CUS faaliyetinin belirli
etkilerine de dayanir; kisinin ilgilendigi zaman dilimi ve etkiyi kimin veya hangi
bakis acisiyla degerlendirmeye calistigina da. Ornegin, ABD'nin Sili'deki bir bakir
madenine dogrudan yatiriminin uzun vadeli sonuglarinin, Kanada'ya ait bir oteli
Fransizlarin devralmasinin kisa vadeli etkisinden oldukca farkli olmasi1 muhtemeldir.
Hindistan'daki bir ¢agri merkezi isletmesine yapilan bir Birlesik Krallik yatirnminin
yurtici istthdam {izerindeki sonuclari, muhtemelen bir Alman elektronik firmasina
yapilan bir Japon yatirimindan veya bir ABD balik konserve fabrikasina yapilan
Endonezya yatirnmindan farkli olacaktir. ABD'de bir Koreli firma tarafindan bir Ar-
Ge tesisi satin alinmasmin, ana iilkenin teknolojik kapasitesi {izerinde, Isvegli bir
CUS'un ana tesisi ile Giiney Dogu Asya'daki yabanci yan kuruluslari arasindaki
katma degerli faaliyetlerinin yeniden yapilandirilmasindan ¢ok farkli sonuglari
olmas1 muhtemeldir. Siyasi 6zerklik, yasal ¢erceve, kiiltiirel kimlik, gida, giivenlik ve
cevresel diizenlemeler gibi ekonomik olmayan degiskenler lizerinde giden veya gelen
yatirimlarin etkilerine iligskin sorular da daha az gecerli degildir. Gelismis tilkelerde,

yiiksek katma degerli ekonomik faaliyetin ¢esitli kiimelerinde gézlemlenen dogrudan
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yabanci yatirim yogunlugu, CUS’lar1 bolgesel kalkinmanin bir araci olarak kullanma
cabalarinin yenilenmesine yol agmistir. Ayni zamanda, hizmetlerde DY Y'nin artan
egilimi, gelismis tlilkelerde hem profesyoneller hem de yar1 vasifli is¢iler arasinda is

kaybiyla ilgili korkulara da yol agmaktadir. '?°

Ticari serbestligin artmasiyla birlikte diinyada mal, hizmet, bilgi ve sermaye
hareketleri hizlanmistir. Bu, isletmelerin diinyanin farkli yerlerinde daha kolay
faaliyet gostermelerini saglamaktadir. Bu ortamda ulusal diizeyde faaliyet gosteren
kiiciik sirketler olumsuz etkilenir. Ciinkii ulusal pazarda sadece kendi iilkesindeki
miisterilere hitap eden kiigiik bir isletme, kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla
dogrudan kiiresel arenada faaliyet gosteren cokuluslu sirketlerin rekabeti ile karsi
karsiya kalmistir. Boyle rekabet ortamlarinda bu tiir kiigiik isletmelerin ayakta
kalabilmeleri olduk¢a zordur. Kiiresellesme silirecinin hizlanmasiyla birlikte
cokuluslu sirketler daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Giiglii sermaye yapilari, ileri
teknoloji altyapilar1 ve faaliyet gosterdikleri alanin genisligi sayesinde kiiresel
arenada faaliyetlerini ve rekabet giiciinii kolaylikla sergileyebilmektedirler.
Uluslararasi rekabet ortaminda giiglii bir rekabet yapisina sahip ¢okuluslu isletmeler,
kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla da yakindan ilgilidir. Cokuluslu sirketler,
giiniimiizde uluslararasi ticaretin 6nemli aktorlerinden biri haline gelmis ve diinyanin
cesitli bolgelerine yayilan faaliyetleriyle diinya ticaretinde 6nemli bir yere sahip

olmuslardir. '?!

Kiiresellesme bireyler, sirketler, devletler, sivil toplum kuruluslar1 (STK'lar)
ve diger kuruluslar arasindaki uluslararasi etkilesimlerde biiyiik bir genislemeyi,
kiiresel capta yatirim yapan, iireten ve pazarlayan ¢okuluslu sirketlerin sayis1 ve
blyiikliiglinde artis1 ve wuluslararast oOrgiitlerin, rejimlerin ve diizenlemelerin
cogalmasini igerir. Bu gelismelerin etkisi gruplar ve {ilkeler arasinda farklilik

gostermektedir. Bireylerin kiiresellesme siireglerine katilimi, sosyoekonomik

120 John H. Dunning, Sarianna M. Lundan, Multinational Enterprises and the Global Economy,
Edward Elgar Publishing Limited, Second Edition, 2008, 5.295
121 Hasan Tagraf, Kiiresellesme Siireci ve Cok Uluslu Isletmelerin Kiiresellesme Siirecine Etkisi, C.U.

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 3, Say1 2, 2002, 5.34-35
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statiilerine gore neredeyse dogrudan degismektedir. Seckinler, elit olmayanlardan

daha fazla ve daha derin ulusétesi ¢ikarlara, taahhiitlere ve kimliklere sahiptir.'??

Ekonomik kazanimlar elde etmek i¢in yabanci iilkelerde yatirim yapan
cokuluslu sirketlerin o iilkelerde biraktigi etki sadece ekonomik olmamaktadir.
CUS’larin varligiin ve faaliyetlerinin o iilkeyi ekonominin yaninda politik ve sosyo-
kiiltiirel olarak da etkiledigi goriiliir. Bu ylizden CUS’larin o tilkelere sagladigi katma
degeri, GSYIH’y1 arttirdig1 icin salt ekonomik olarak diisiinmek hatali bir yaklasim
olabilir. Cilinkli ekonomik katki nedeniyle artan istthdam beraberinde sosyal refah
artisin1 da getirmektedir. Bu zincirleme etkilesim de iilkelerin yoniinii belirlemede
politika yapicilarin kararlarinda belirleyici rol oynayabilir. Ulkelerin ve toplumlarin
ufuk ¢izgisinde yasanan degisim onlar1 diger iilkelerle ve toplumlarla daha ¢ok iliski

kurmaya iterek kiiresellesmeyi hizlandirici etkide bulunur.
2.7.1. Ekonomik Etkileri

Cokuluslu sirketlerin faaliyette bulunduklan {iilkelerde teknoloji, sermaye
birikimi, biiylime, vergi gelirleri, i¢ rekabet, istihdam, ihracat ve finansman gibi
alanlarda pozitif etki yarattifina dair gii¢lii bir inan¢ vardir. CUS'lar kisa vadede
yaratabilecekleri bazi sorunlara ragmen, uzun vadede hem yatirimcilarina hem de

girdikleri tilkelere ekonomik kazang saglayabilirler.

Dogrudan yabanci yatirrmin CUS'lar tarafindan tercih edilen diger sermaye
akiglarina oranla ev sahibi iilkenin ekonomisi iizerinde daha olumlu etkileri olmasi
muhtemeldir. CUS’lar dogrudan yatirnm yaparak girdikleri {ilkede iiretim ve imalat
faaliyetlerinde  bulunduklarinda, o {ilkelerin ekonomilerine katma deger
saglamalarinin yaninda yeni istthdam alanlar1 da yaratmis olurlar. Boylece o tilkedeki
igsizlik oranlarimi disiiriicti etkide bulunabilirler ve sosyal refahin artisina zemin
hazirlayabilirler. Tabiki tiim dogrudan yabanci yatirimlarin iilke ekonomisinde
biiyiime artiric1 bir etkisi olmayabilir. Ozellikle, bazi CUS’lar bir iilkede fiilen
faaliyet gosteren sirketleri satin alarak veya ortak olarak o iilkeye giris yaparlar. Bu

durumda o ekonomiye yeni bir sermaye girisi olmaz, sadece mevcut sermaye el

122 Samuel P. Huntington, Who Are We? , The Challenges To America’s National Identity, Simon &
Schuster Paperbacks, 2004, s.264-265
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degistirmis olur. Ancak CUS’lar 6nceden var olan fiziki sermayeyi kismen ya da
tamamen satin aldiginda, daha etkin bir yonetim ve iiretim yontemi saglayarak,
mevcut isgiicli sermaye stokunu daha etkin kullanarak ve yeni teknolojiler getirerek

ekonomik biiyiime iizerinde etkili olabilirler.

Cokuluslu sirketler girdikleri iilkelerde istthdam kapasitesi yaratmakta ve
yaratilan isgiiciine yeni beceriler kazandirmaktadir. Istihdam biiyiikliigii ise yabanc1
sermayenin getirdigi iiretim teknigine, yatirimlarin gergeklesme sekline, tiretimdeki
emegin yogunluguna, yatirnmin yeni agilan veya devralinan bir isyeri olmasina gore
degismektedir. Diger bir deyisle, CUS’larin rasyonel davraniglari, maliyet diisiiriicli
politika uygulamalari, otomasyon ve taseronlarla yan sanayi yaratma gabalari
istthdama katkiy1 azaltmaktadir. Bu yiizden gelismekte olan iilkeler istihdam

diizeyine katki agisindan yeni ve emek yogun yatirimlar tercih etmektedirler. '}

Cokuluslu sirketler, az gelismis iilkelerdeki enerji kaynaklari, yeralti
zenginlikleri ve hammadde gibi kullanilmayan kaynaklarin degerlendirilmesine
katkida bulunabilir. Bununla birlikte, ¢okuluslu sirket tarafindan ulusal ¢ikarlara
zarar verecek sekilde kaynaklarin savurgan bir sekilde kullanilmasi da goriilebilir.
Cokuluslu sirketler ev sahibi iilkelerin sermaye birikimine de katki saglarlar.
Ozellikle az geligmis iilkelerin yatirimlar igin gerekli sermaye birikimleri ya hig
yoktur ya da yetersizdir. Cokuluslu sirketler onlara gerekli bu sermayeyi
saglayabilirler. Getirdikleri bu sermaye ile ¢okuluslu sirketler iilkenin doviz

eksikliginin de giderilmesinde rol oynarlar.!'**

Bagimsizligina yeni kavusan iilkeler, kalkinma programlarini diger iilkelerin
miidahalesi olmadan gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu iilkelerin hemen hemen

hepsinde sanayilesme, iilke ve cokuluslu sirketlerin ortak ¢abalariyla saglanmuistir.

123 Gokhan Narin, “Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirrmlarmin Ozellikleri ve
Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Olas1 Etkileri”, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Ankara, 2007, s.42

124 Oznur Yiiksel, a.g.e. ,s.119
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Cokuluslu sirketlerin yardimi olmadan, bu iilkeler kalkinma programlar1 hayata

gecirecek maddi kaynaklara ulasamayacaklard.'?®

Cokuluslu sirketler, belirli kosullar altinda, ev sahibi bir iilkede uluslararasi
veya kendi iilke pazarlarinda degeri olan hammaddeleri ¢ikarmaya, ev sahibi
tilkedeki ucuz isgiiclinii teknoloji transfer etmeden somiirmeye odaklanir. Bu
durumda, sermaye yogun teknolojilerin devreye girmesi, bagimli iilkenin
sanayilesmesine acik bir sekilde katkida bulunmaz. Aksine igsizlik yaratir. Buna
karsilik, cokuluslu sirketler imalat sanayilerine yatirim yapmaya ve yerel
sanayilesmeyi tesvik etmek i¢in tasarlanmig teknolojiyi - alici iilke tarafindan adapte
edilmeye uygun teknoloji - transfer etmeye istekli olabilirler. Bunun, yeni teknolojiyi
Oziimseyecek bir sanayi tabaninin ve yeni sanayilerin {irtinlerini tiiketmek icin yeterli
i¢ pazarlarin oldugu iilkelerde gerceklesmesi daha olasidir. Bu durumda ekonomik
biiylime ve endiistriyel donilisiimiin yapiy1 daha cesitli bir forma dogru takip etmesi

muhtemeldir. '2°

Tiim CUS faaliyetleri, ne ana iilkede ne de ev sahibi iilkede biiylime iizerinde
aymi etkiye sahip degildir ve bu etkileri belirlemek de kolay olmayacaktir. Bunlari
farkl1 kosullara gore kategorize edersek, asagidaki genellemeler, hangi kosullar
altinda yabanci yatirimin ev sahibi iilke {izerinde olumlu bir etki yaratma olasiliginin

yiiksek oldugunu anlamada bize yardime: olacaktir. %’

1) Gelismis ve Az Gelismis Ulke A¢isindan: Bati Avrupa veya Kanada
gibi  gelismis bolgelerde, yabanci yatirimcilarin  dahil oldugu
yatirimlara benzer yatirimlari iistlenebilecek yerli firmalara sahip
olma olasilig1, az gelismis iilkelere gore daha fazladir. Bu nedenle,
gelismis iilkelerdeki yabanci yatirirmin yerel yatirimin yalnizca bir
ikamesi olmasi ve dolayisiyla gelismekte olan tilkelere gore daha az

biiylime gostermesi olagandir.

125 Oznur Yiiksel, a.g.e. ,s.119

126 Jonghoe Yang, Russell A. Stone, Investment Dependence, Economic Growth, And Status In The
World System: A Test Of "Dependent Development", Studies in Comparative International
Development, Cilt 20. Say1 1, 1985, s.100

127 John D. Daniels, Lee H. Radebaugh, a.g.e. , s.444-445
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2) Uriin Gelismislik Derecesi Acisindan: Yabanci yatirimci, oldukca
farklilagmis tirlin veya siire¢ teknolojilerinin {liretimini iistlendiginde,
ev sahibi iilkedeki yerel firmalarin kendi baslarina benzer tliretim
yapmalar1 daha az olasidir. Farklilasma, teknolojiye ek olarak {iriin
stilinden, kalitesinden veya marka adindan kaynaklanabilir.

3) Kaynaklara Erisim A¢isindan: Yabanci yatirimci, ev sahibi tlilkedeki
firmalarin kolayca elde edemeyecekleri kaynaklara eristiginde, yerel
firmalarin normalde yapacaklarini ikame etmekten ziyade biiylime
yaratmas1 daha olasidir. Kaynaklardan bazilar1 sermaye, ydnetim
becerileri ve dis pazarlara erisim olacaktir.

4) Gelismekte Olan Bir Ulkenin Gelismislik Derecesi Acisindan:
Yabanci yatirnmeilarin teknoloji transfer etme ve ekonomik olarak
daha geligsmis gelismekte olan iilkelerde bilyiime i¢in rol model olarak
hizmet verme olasilign daha yiiksektir. En az gelismis AGU'lerde,
yatirimin yalnizca var olan ucuz isgiicliinii kullanmasi durumunda,

yatirimin biiyiime lizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.

Yatirim yapilan {ilkelerin kosullarina gore yatirimlarin ekonomik biiytimedeki
etkilerini incelemek bize en dogru cevabi verebilir. Oyle ki yukarida agiklanan
durumlarda; az gelismis iilkelerdeki daha fazla yatirim bagimliliginin, daha fazla
ekonomik bliylimeye yol actigi, buna karsilik gelismekte olan iilkelerdeki yatirim

bagimliliginin ise daha az ekonomik biiylimeye sebep oldugu goriilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde, 1970'lerin ithal ikamesi politikalari, yerini biiyiik
Olciide, yapisal iyilestirme ve siirdiiriilebilir bilyiime saglamanin bir araci olarak hem
gelen hem de giden DYY'yi tesvik eden politikalara birakmistir. Bununla birlikte,
iceriye giren ve disarrya ¢ikan DYY stoku, ABD, AB ve Japonya Ugliisii ile diger
OECD iilkeleri ve bir grup hizla biiyliyen veya yeni sanayilesen ekonomilerden
olusan az sayida alici iilkede (Cin, Hindistan, Giiney Kore ve Brezilya) yiiksek

oranda yogunlagmistir. Bir yatirimci i¢in potansiyel pazarin biiylikliigline gore, Sahra
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altt Afrika'dakiler de dahil olmak iizere daha birgok gelismekte olan iilkenin,

ortalamanin iizerinde orantil1 bir DYY payi ¢ektigini soylemek dogrudur.'?

Sermaye sikintis1 olan az gelismis iilkelerde yabanci yatirim ihtiyaci lilkenin
disa acgilmasinda O6nemli bir faktordiir. Bu iilkeler, yabanci sirketlere daha fazla
sermaye ¢ekmek icin kapilarini agmakla kalmiyor, ayni zamanda onlarin tilkeden
ayrilmalarin1 engelleyecek ve serbestge hareket etmelerini saglayacak tesvik
politikalar1 uyguluyorlar. Ayrica istihdam yaratma gibi olumlu etkileri nedeniyle de

cokuluslu sirket yatirimlarina izin verilmektedir. %’

Hizin1 artirmaya devam eden ve etkileri her gecen giin derinlesen
kiiresellesme siireci, bir fenomen olarak isletmeleri etkilemeye ve ydnlendirmeye
devam ediyor. Kiiresellesme siirecinin ¢okuluslu isletmeler i¢in yerel isletmelere
gore farkli bir niteligi oldugunu sdyleyebiliriz. Bir yonden kiiresellesme siireciyle
birlikte ¢ok uluslu bir yapiya doniis zorunlulugunun arttig1 sdylenirken, diger yonden
cokuluslu isletmelerin kiiresellesme stirecinde kendilerinin aktif rol oynadigi
goriilmektedir. Cokuluslu sirketlerin ekonomik biiytikliikleri ve faaliyet alanlarindaki
cesitlilik, c¢okuluslu sirketleri zorlayici bir unsur olarak kiiresellesme siirecine

ittiginden dolay1 bu durum normal kabul edilmelidir.'*°
2.7.2. Sosyo-Kiiltiirel Etkileri

Globallesme siireci, yaklagik yarim asir nce diinyada var olan iki kutuplu
diizenin yikilip, bunun yerine tek bir sistemin insa edildigi, beraberinde kapitalist
sermaye akimlarinin, iletisim ve ulagim teknolojilerinin hizli gelisimine paralel
olarak toplumlar arasinda ekonomik, siyasi ve kiiltiirel diizeyde iligkilerin fazlalastig1
bir donem olarak tanimlanabilir. Bu periyot, toplumlarin yagam bigimleri ve diinyay1
algilama bic¢imlerinin farklilagsmasina yol agtig1 gibi toplumlarin zaman ve mekan
algilar ile diinyay1 anlamlandirma siirecleri de gelisme ve farklilasma gostermistir.
Boylece uzak ve yakin arasindaki zithgin ortadan kalktigi ve sinir Gtesi etkilesim

boyutlarinin gelistigi kiiresellesme meydana gelmis ve eski donemin 6nemli aktorleri

128 John H. Dunning, Sarianna M. Lundan, a.g.c., 5.296
129 Mehmet Dikkaya, Deniz Ozyakisir, a.g.e. , s.135
130 Hasan Tagraf, a.g.e. , 45-46
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olan ulus devletler, giiglerini ¢okuluslu sirketlere birakmiglardir. Uluslararasi piyasa
kosullarinda rekabet edebilen c¢okuluslu sirketler bu hizli gelisim ve degisim
siirecinde; faaliyet alanlari, yOnetim anlayislari, organizasyon yapilari, sahip
olduklar1 sermaye yapilar1 ve teknoloji yogun iirlinleriyle toplumlar1 etkileyerek

kiiresellesmeyi hizlandirmis ve bu siiregte 6nemli rol oynamiglardir.

Modern diinyanin gercekleriyle ¢ok az tanigmak, onun artik ¢arpici bigimde
yeni bir anlamda etkilesimli bir sistem oldugunu fark etmeye yeter. Tarihgiler ve
sosyologlar, ozellikle yerel Otesi siireclerle ve kapitalizmle baglantili diinya
sistemleriyle diinyanin yiizyillardir biiyiik 6lgekli etkilesimlerin bir y1gin1 oldugunun
uzun zamandir farkindaydilar. Oysa giiniimiiz diinyasi yeni bir diizen ve
yogunluktaki etkilesimleri igermektedir. Ge¢miste sosyal gruplar arasindaki kiiltiirel
islemler, genellikle, bazen cografya ve ekoloji gergekleri, bazen de digerleriyle
etkilesime karst aktif direnis ile siirlandirilmistir. Yerkiirenin genis kesimlerinde
stirekli kiiltiirel aligverislerin oldugu yerlerde, bunlar genellikle ticari mallarin ve
bunlarla en ¢ok ilgilenen tiiccarlar ile her tiirden gezginlerin ve kasiflerin uzun
mesafeli yolculuklarini igeriyordu. Bu yiizyildan 6nce, stirekli kiiltiirel etkilesim igin
iki zorlayict gli¢ vardi; bunlar savas ve onun getirdigi biiyiik 6l¢ekli siyasi sistemler
ile bazen savagi yayilmalarinin mesru araglarindan biri olarak géren dinsel yayilma

hareketleri olmustur. '*!

Ulusal kiiltiirler, ulusal sinirlar ve ulusal toplumsal yasamin parcalanma
siireci ve kiiresellesme ile birlikte her alanda yasanan biitlinlesme siireci modernligin
bir sonucudur. Modernlik ile yasanan sanayi devrimi ile birlikte sermaye, ulusotesi
bir hale gelmis ve ulusal hayatlar1 parcalamistir. Kiiresellesme teorilerinin en biiyiik
iddialarindan biri, karsilikli bagimliliga dayali bir diinyanin ortaya c¢iktigidir.
Bilginin, metalarin, enformasyonun, sermayenin, kiiltiirel iirtinlerin, imajlarin hiz1 ve
akigkanlig1 sonucunda diinyada bagimsiz bir varolusun olamayacag: tartigilmaktadir.
Kiiresellesmenin hem destekc¢ileri hem de elestirmenleri bu konuda hemfikirdir.
Kiiresellesme, birbirine bagimli ve biitiinlesik ekonomik, politik ve kiiltiirel

siireclerin i¢ ice gectigi bir donemdir. Kiiresellesmenin dinamiklerinde modernligi

131 Jonathan Xavier Inda, Renato Rosaldo, The Anthropology of Globalization: A Reader, Blackwell
Publishers Ltd., 2002, s.46
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tetikleyen belli bagh giicler vardir ki bunlar uluslararasi sermaye olarak adlandirilan,
herhangi bir ulus devlete tabi olmayan ve serbest piyasa sartlarinda sekillenen
cokuluslu sirketlerdir. '3 Siiphesiz; ¢okuluslu sirketler, gelismekte olan iilkelerin
modernlesme siirecinde eski geleneksel yasam bigiminin yerini modern yasam

bigiminin almast i¢in hizlandiric1 bir etki yapmaktadir.'3

Uluslararas1 sermaye, yerel kiiltiirlere tek bir kiiltiirii, yani popiiler kiiltiirii
getirerek, karsilikli dinamikler sonucunda farklilasmayir ve aynili§i miimkiin
kilmistir. Bagka bir deyisle, yereli popiiler olana entegre etmis ve ayni zamanda

popiileri de yerellestirmistir. '**

Cokuluslu sirketler sayesinde bugiin artik diinyanin eskisinden ¢ok daha
farkli bir yerde oldugunu sdylemek mimkiindiir. CUS’lar faaliyet gosterdikleri
iilkelere getirdikleri yeniliklerle o iilkelerin sosyo-kiiltiirel yapisina dokunmaktadir.
Yaptiklar1 yatirimlar, uyguladiklar1 inovatif politikalarla toplumun aligkanliklarini
degistirerek yasam tarzlarinda yeni bir siire¢ baglatmislardir. Bugiin ¢ogu ¢okuluslu
sirket biitcelerinden 6nemli bir yiizdeyi Ar-Ge projelerine ayirarak bu degisimin

stirekliliginde etkin bir rol oynamaktadir.

CUS’larin faaliyetleri sonucu artan refahin beraberinde getirdigi imkanlar,
toplumlara yeni aliskanliklar, yeni bakis acilar1 kazandirmis olup dis diinyay: tanima
istegi getirmistir. Toplumlar birbirleriyle daha fazla iletisim ve iliski kurma egilimi
igine girmisler, bunun sonuncunda egitimden sagliga, ticaretten sanata neredeyse her
alanda iilkeler arasinda kiiltiirel kopriiller kurulmus olup birbirleriyle

yakinlagmislardir.

Ozetlersek; cokuluslu sirketler, hepimize gérmezden gelinmesi zor bir dizi

avantaj saglamistir diyebiliriz. Bu firmalar girdikleri iilkelerde, daha ucuz ve ¢esitli

132 Cem Artan, Kiiresellesme ve Popiiler Kiiltiiriin Yiikselisi, Nosyon: Uluslararas1 Toplum ve Kiiltiir
Calismalart Dergisi, Hakemli Elektronik Dergi, Yaz 2020, Say1 4, s.27
https://dergipark.org.tr/tr/pub/nosyon/issue/56386/782011 , 13.10.2021

133 Esat Cam, Cok Uluslu Sirketler ve Gelisen Ulkeler, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Mecmuasi, Cilt 45, Sayi. 1-4, 1987, 5.108

134 Cem Artan, a.g.e. ,s.27
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mallara erisim imkani, teknolojik yenilikler, isttihdam, refah artis1 gibi herkesin bir
sekilde yararlandig1 sayisiz dolayli firsat1 sunan bir ekonomi yaratir. Onlarin yenilik,
arastirma ve gelistirmeye olan katkilar1 olmasaydi1 bugiin bulundugumuz yerden ¢ok

daha gerilerde bir yerlerde olabilirdik.
2.7.3. Politik Etkileri

Genel olarak, biiyiik ekonomik kaynaklara sahip bir ulus, uluslararasi
sistemdeki olaylar iizerinde daha fazla etkiye sahiptir ve diger uluslarin baskisina
karsi, ekonomik kaynaklar1 az olan bir lilkeye gore daha fazla giivenlige sahiptir.
Sinirli ekonomik kaynaklara sahip ulus ise, diger uluslarin baskisina karsi daha
savunmasizdir ve stres altinda uyum saglama olasilifi daha yiiksektir. Bu ikinci
durum, ekonomik bagimliligin veya asimetrik giivenin bulundugu bir iligkidir.
Buradaki iligki, egemen ulusa, bagimli ortagina kars1 kullanmak iizere etkili bir silah
saglayabilir, ¢linkii askeri catismanin olmadigi birgok durumda, ekonomik baskinin

baskin ulus tarafindan istenen sonugclar1 iiretmesi muhtemeldir. '*3

Ekonomik iligskilerde herhangi bir tehdit veya kirilma olmaksizin da arzu
edilen bir siyasi etki ortaya ¢ikabilir. Bu 6nemli bir noktadir; ekonomik kirilganlik,
bagimli uluslarin karar vericilerinin zihinleri iizerinde, aksi durumda meydana
gelebilecek bir hiikiimet degisikligini engelleyen giiclii bir etkidir. S6z konusu konu
ne kadar 6nemliyse, kullanilan acik baski da o kadar biiyiik olacaktir. Ayrica, bir ulus
ne kadar bagimliysa, baskin ulusunun isteklerine kendisine karsi agik baski

kullanilmadan uyma olasilig1 o kadar yiiksektir. '3

Bir ulus bazen agikca tehdit veya 6diil kullanmak zorunda kalmadan ortiik
ekonomik baskiyla da bir baskasi iizerinde giice sahip olabilir. Cogu durumda

gozlemlenecek bir etkilesim olmadigi i¢in 6rtiik ekonomik baski kolayca Slgiilemez.

135 Adrienne Armstrong, The Political Consequences of Economic Dependence, The Journal of
Conflict Resolution, Vol. 25, No. 3 (Sep., 1981), Sage Publications Inc., 5.401

136 Adrienne Armstrong, a.g.¢., 5.408
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Ayrica baski, bazen halk tarafindan fark edilmeyecek sekilde sadece ilgili hiikiimet

yetkilileri i¢in acik olan ince ipuglar1 veya tehditler seklinde olabilir. '3’

Hiikiimetler, sermaye akislarinin diizenlenmesi, kismi yerel miilkiyet
gereklilikleri, yabanci yatirnmcilar tarafindan yerel bor¢lanmanin sinirlandirilmasi
gibi araclarla kendi 6demeler dengesi pozisyonlarini iyilestirmek i¢in dig yatirimi
kullanmaya ¢alisirlar. Cokuluslu sirketlerle ilgili siyasi kaygilar, bunlarin kendi {ilke
hiikiimetleri veya ev sahibi hiikiimetler tarafindan dis politika araci olarak
kullanilabilecekleri ya da bagimsiz hareket edip herhangi bir hiikiimetin

kontroliinden kaginabilecekleri seklindedir.

Cagimizin  Ozellikleri nedeniyle artik iilkelerin  diger toplumlarin
zenginliklerine ulagmasi icin o iilkeleri fiilen isgal edip oralarda zorlama ydnetimler
kurmasina gerek yoktur. Ingiltere’yi isgal eden ve Ingiltere Krali olarak tac giyen
Normandiya Diikii William yaptirdigi Londra Kulesi gibi kale-hapishaneler insa
etmesine de gerek yoktur. Ulkeler bunu giiniimiizde ¢ok daha kolay ve basit
ekonomik araclar sayesinde yapabilmektedirler. Ornegin az gelismis iilkeleri,
kendilerine ekonomik anlamda bagimli hale getirmeleri bunun ig¢in yeterlidir.
Kiiresellesme siirecinin ev sahibi lilkeler agisindan olumsuz olabilecek yonlerinden
biri de tek tarafli ekonomik bagimliliktir. Devletlerin az geligmis tilkelere ekonomik
kalkinmaya katki vaatleriyle girip o {ilkelerin ekonomik kazanimlarini, yeralti
kaynaklarin1 ve insan giiciinii destekledigi veya bizzat sahibi oldugu sirketler
araciligiyla kullanarak kendini uluslararasi alanda daha avantajli konuma getirmesi

olasidir.

Karlarin1 maksimize etmek tlizere dis tilkelere acgilan CUS’larin iilke
secimleri, ev sahibi iilke hiikiimetleri tarafindan verilen tesvikler ve saglanan
kolayliklardan etkilenir. Firmalar karlarin1 diisiiniirken, iilke yoneticileri de
ekonomik kalkinma, toplumun refahi1 ve kendi politik gelecekleri i¢in yabanci
yatirrmin katkisina ihtiya¢ duyarlar. Ancak bu karsilikli kazan-kazan dengesi
korunmaz ise ortaya cesitli riskler ¢ikabilir. Politik risk de bunlardan biri olarak

tanimlanabilir.

137 Adrienne Armstrong, a.g.¢., 5.425
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Kar maksimizasyonu yapan kuruluslar olarak, CUS'larin bagli kuruluslarin
yonetme stratejileri ve politikalari, ev sahiplerinin ekonomik oncelikleriyle ters
diisebilir. Ev sahibi iilke, sinirli kaynak tabani ve mali dengesizliklerden etkilenen
tipik bir AGU ise, durumun bdyle olmas1 ¢ok daha olasidir. Tiim uluslararasi ticaret
ve finans islemleri, degisen derecelerde politik risk igerir. Sinirlar1 asan mal ve
hizmetler, farkli siyasi yargi mercileri tarafindan g¢esitli kontrol ve kisitlama
bicimlerine tabi tutulabilir. Politik risk, yabanci firmalarin baglh kuruluslarina
uygulanan gegici kisitlamalar veya kontrollerden bu firmalarin dogrudan
kamulastirilmasina kadar, ev sahibi hiikiimetler tarafindan baslatilan genis bir olay

veya olaylar yelpazesini kapsar.'¥®

“Her Fabrika Bir Kaledir” s6zii c¢agimizin yeni giic aracina vurgu
yapmaktadir. Kurulan her bir tiretim tesisi o iilkenin dis etkilere kars1 savunmasina
giic katmak olarak yorumlanabilir. Giiniimiizde teknoloji, iiretim ve ekonomi
tilkelerin birbirlerine {stlinlik kurmak icin olmazsa olmaz gereklilikler olarak
diisiiniilebilir. Oyle ki giiniimiiz kosullarinda iistiinliiklere giden yol fabrikalardan,
iretim tesislerinden ve katma deger yaratan yerli ve yabanci sirketlerden
gecmektedir. Ulkeler yerli sanayi kuruluslarmi destekleyerek, yabanci sanayi
kuruluglarin1 tesvik ederek ekonomik kalkinmayi hizlandirip uluslararasi arenada
pozisyonlarini gliglendirmek isterler. Burada 6nemli olan nokta {ilkelerin bu dengeyi
1yl kurmasidir. Yabanci yatirimlar tesvik ederken yerli iiretime olabilecek olumsuz
etkilerini on gormesi ve ona gore kurallar koymasidir. Aksi takdirde yerli sanayi
tilkedeki yabanci sirketlerin taseronlugundan oteye gidemez ve iilke yabanci
sitketlere dolayisiyla yabanci sirketlerin ana vatani olan iilkelere bagimli hale

gelebilir.
2.8. Soguk Savas Sonrasi Donemde Cokuluslu Sirketlerin Ekonomi Politik Rolii
2.8.1. Ekonomi Politigin Tanim

Ekonomi politik, toplumsal iiretim iligkilerinin, (yani insanlar arasindaki
ekonomik iligkilerin) gelisimini inceleyen ve gelisiminin farkli asamalarinda

toplumdaki maddi mallarin iiretim, dagitim ve miibadele sartlarina yon veren

138 Fuad A. Abdullah, a.g.e. , 5.429-430
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kanunlar1 inceleyen ve belirleyen bir bilimdir.!** Bu nedenle, “ekonomi politik”
kisiler arasindaki {iiretime dair iliskileri inceler. Uretim araglarmin miilkiyet
bicimleri, iiretim faaliyetinde olan farkli sosyal gruplarin iiretimdeki durumu ve

aralarindaki iliskiler ile maddi mallarin dagitim bigimlerini arastirir. '4°

Ekonomi politik, aragtiritlan ekonomik bir durumun yalnizca ekonomik
yonlerinin degil, ayn1 zamanda siyasi boyutlarinin da incelenmesi ile alakalidir
denilebilir. Yani yalnizca ekonomik konularla sinirli olmayip, sosyal bir olayin

ekonomik ve siyasal yonlerinin karsilikli iligkisinin incelenmesini amaglamaktadir.

Ekonomi politik, ele aldig1 olaym farkli yonlerinin analitik bir tartismasi igin
uygun bir ortam saglar. Mesela; gelismekte olan {ilkelerdeki ¢okuluslu sirketlerin
cevreye zarar veren faaliyetleri, yalnizca mikro diizeyde ekonomik maliyet analizine
dayanan kesin kararlarin sonucu olmadigi gibi, yalnizca ¢evresel somiirii gibi tek bir
faktorle de ilgili degildir. Farkli ekonomik, politik, ideolojik ve ¢evresel faktdrlerin
ve olgularin belirleyici o6zelliklerine tabidir. Sermaye hareketlerinin artan
uluslararasilagsmasi, kapitalist anlayisi benimseyen ekonomilerin entegrasyonu gibi
ekonomik durumlar, uluslararasi ticaret ve yatirimlarin liberallestirilmesi ve de ulusal
devlet tarafindan iilkeye dogrudan yatirnm yapilmasimi c¢ekici hale getirecek
mekanizmalarin etkinlestirilmesi gibi siyasi olgularla el ele gider. Bu olgulara,
kalkinmanin kapitalist yoldan bagka bir alternatifi olmadigin1t ve CUS'larin bu
kalkinma stratejisine uygun olarak sahiplenilmesi gerektigini savunan neoliberal
diisiince eslik etmektedir. Cevresel boyutta, dogal kaynaklarin kullanimi, yasal
diizenlemeler, ulusal ve uluslararast g¢evre standardi, faaliyetin kirlilik diizeyi,
sirketlerin ¢evresel zararlardan sorumlu tutulup tutulamayacagi gibi faktorler bu
resmi tamamlamaktadir. Boylesine genis bir a¢idan bakildiginda, Cokuluslu sirketler
ile ekolojik zarar arasindaki iliskiyi yalnizca endiistriyel faaliyetin yerel dlgegine ve

orada meydana gelen c¢evresel yikima odaklanarak ele alan bir bakig agisinin yetersiz

139 Alaattin Bilgi, Marx — Engels Ekonomi Politik Sozliigii, Yurt Kitap-Yaym, 1. Baski, 1992, s.61
140 Pyotr Ivanevig¢ Nikitin, Ekonomi Politik, Cev. Hamdi Konur, Eris Yayinlari, 8. Baski, 2006, s.21
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kalacagi, ulusal ve uluslararast boyutlarda islevsel olan diger olgularinda da

tartigilmas: gerektigi agiktir.!4!

Uluslararasi iligkiler ve 6zellikle uluslararasi ekonomi politik, herkesin ayni
anda kazanmasi i¢in firsatlar sunmaktadir. Aktorler, digerlerine karsi goreli
konumlarindan ¢ok mutlak refahlariyla ilgilenirler. Liberalizm igin agiklayici
degisken, belirli bir konu alamiyla iligkili c¢ikarlarin ve yeteneklerin
yapilandirilmasidir; yani, “Pareto optimal sonuglarin1” (bagka bir aktoriin durumunu
daha da kotiilestirmeden hicbir aktoriin durumunun iyilestirilemeyecegi durumlar)
giivence altina almak i¢in tasarlanmig kurumlarin yaratilmasi da dahil olmak tizere
sonugclar, ¢esitli farkli aktorlerin tercihlerinin ve yeteneklerinin bir iglevidir. Aktorler
kendi bireysel faydasini maksimize etmekle ilgilenir. Liberal bir analiz i¢in gerekli
olan kanit, ilgili aktorlerin (devletler, ¢ok uluslu sirketler vb.) belirlenmesini,
kaynaklarinin degerlendirilmesini ve amaglarinin belirtilmesini (sadece ¢ikarlarini
degil, ayn1 zamanda mevcut kurumsal yapilar ve diger aktorler tarafindan sunulan

kisitlamalar1 ve tesvikleri de) icerir. '4?
2.8.2. Cokuluslu Sirketlerin Ekonomi Politik Rolii

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi 6nemli konulardan bir tanesi de;
devletlerin disindaki uluslararas1 aktorlerin agirliginin belirgin hale gelmesidir.
Uluslararas1 kuruluslar, cokuluslu sirketler ve sahislar daha devletlerin yerini

almamus olsalar da uluslararasi iliskilerde devletlere muhatap olabilirler. 43

Ulus-devletin zayiflayan ve hatta gittik¢e varlig1 sona eren bir yap1 oldugunu
diisiinenler vardir. Bu diisiinceye gore, veri ve sermaye akisi mevzubahis oldugunda

tilkelerin smurlar1 giderek daha seffaf ve manasiz hale gelmektedir. Egemenlik hem

41 Aykut Coban, “Cokuluslu Sirketler — Ekolojik Zarar Iliskisinin Ekonomi — Politigi”, Cevre
Sorunlarina Cagdas Yaklasimlar: Ekolojik, Ekonomik, Politik ve Yonetsel Perspektifler, (M.C. Maria
ve U Yildirim iginde), 1.Baski, Beta Basim Yayin, 2004. s.2

142 Qtephen Krasner, “The Accomplishments of International Political Economy”, International
Relations Theory: Realism, Pluralism, Globalism, and Beyond, (Paul R. Viotti & Mark V. Kauppi
iginde), Allyn & Bacon, Third Edition, 2007, s.185-186

143 Mehmet Dikici, Insanliga Dayatilan Kiiresellesme, Ankara Ticaret Odasi, Ankara, 2004, 5.201
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iceride hem de disarida tehdit altindadir. CUS’larin ekonomik giicii, baz1 zengin
tilkelere bile rakip olmakta, diinya kamuoyunun agirligint cesitli yollarla iilke ici
sorunlarda duyurabilen STK’lar ahlaki birer otorite olarak ortaya ¢ikmakta, internet
ve fax vasitasiyla bireyler giiglenip ulusal ve kiiresel olaylar1 etkileyebilmektedirler.
Kiiresellesen bir ekonomide, iilke igindeki ekonomik problemlerin sadece ulusal
tedbirlerle ¢oziilmesi artik ¢ok daha zordur. Ornek olarak, herhangi bir iilkenin
ekonomi politikasinin etkinligi yalnizca o tilkedeki yerel isletmelerin ve tiiketicilerin
tutumlariyla baglantili degil, bununla birlikte diger iilkelerdeki hiikiimetlerle,
sirketlerle ve tiiketicilerle de baglantilidir. Piyasalarin entegrasyonu, biitiin iilkelerin
i¢ ekonomik politikalart ile dis iliskilerine direkt veya endirekt olarak tesir eder ve

onlar1 bi¢cimlendirir. '#4

Uluslararas1 siyasal sistemde c¢ok kutuplulugun artmasi, kiiresellesmenin
beklenen bir sonucudur. Simdiye kadar egemen olan ulus-devlet, kendi diizenini ne
kendi topraklarinda ne de baska bir yerde zorla empoze edemez. Kamudaki veya 6zel
sektordeki ajanlar, hakim giiclere karsi artan reddetme ve kaginma giiclerini
kullanirlar. Cokuluslu sirketlerden uluslararasi sivil toplum orgiitlerine kadar bir¢ok
kurulus, ulusal hiikiimetlere kars1 nispeten gii¢lenir ve uluslararasi pazar ile medyay1
kullanarak iilke sinirlarin ¢ok 6tesindeki tiiketicilerden mesruiyet talep eder ve bunu
da alir. Gelismis tilkelerdeki, ¢ogu vatandas ulusal baglarint muhafaza etse de, ulus
devletlerin kendine 6zgii diizenlemeci giicii giderek azalir. Boyle bir diizende, ulus

devletin ekonomi iizerindeki kontroliiniin amaglarinin rasyonelligi ortadan kalkar.'®

Ekonomik giiciin giiniimiizde bir¢ok alanda etkili olabilmenin kaynag1 oldugu
sOylenebilir. Arastirildiginda diinyanin en biiyiik ekonomik birimlerinin énemli bir

ylizdesini devletlerin degil firmalarin olusturdugu goriilebilir.

Hizla degisen giliniimiiz diinyasinda, biiyiik kiiresel sirketlerin Oniindeki
engeller cok tarafli yatirnm anlagmalar ile kaldirilmakta; sermaye, yatirim, doviz
hareketleri, dogal kaynaklar ve ¢evre gibi konularda ¢ok uluslu sirketler i¢in genis bir

alan olusturulmaktadir. Bu nedenle anlagmalar, dogrudan bir yatirimin yapilmasi,

144 Muhittin Adigiizel, a.g.e., s.314-315
145 Mehmet Dikici, a.g.e., 5.25
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genisletilmesi, satin alimmasi, yonetimi ve isletilmesi ile ilgili olarak bir yabanci
yatirrmcinin mal ve hizmetlerinin belirli bir ylizdesini ihra¢ etmesi, belirli bir yerli
igerik seviyesine ulagmasi, faaliyet seviyelerini ithalata baglamasi, teknoloji transferi
yapmas1 veya merkez {issiinii iilkede kurmasi i¢in herhangi bir zorlamaya tabi

tutulmamasini ongdrmektedir. 4

Kiiresellesmenin motor giiclii olan ¢okuluslu sirketlerin dogrudan yabanci
yatirimlarinda son senelerde biiylik bir hizlanma goriilmektedir. Cok Tarafli Yatirim
Anlagmasi'nin (MAI) bu yatirimlarin 6niinii agmadaki etkisi kuskusuz goz ardi
edilmemelidir. MAI yatinm konusunda, c¢okuluslu sirketleri hiikiimetlerden
koruyarak onlart ulus-devletlerden daha yiiksek bir konuma yerlestirmektedir. Diger
bir deyisle ulusal hiikiimetler, CUS’larin yatinm maliyetlerini artirabilecek ve
kazanglarin1 azaltabilecek her tiirlii gevresel koruma, toplum sagligi ve bu diizeydeki

diger politikalar1 uygulama giiciinden men edilmek istemektedir. '’

MAI miizakerelerinin ve uluslararas1 yatirimlarin 6nce GATT ve Diinya
Ticaret Orgiitii kapsaminda ele alinmasi hedeflenmistir. Ancak Diinya Ticaret
Orgiitii’nde gelismis iilkelerle birlikte birgok gelismekte olan iilke de yer almaktadir.
Bu dilkelerin yabanci yatirimlara yonelik uygulamalart ¢ok fazla kisitlamay1
iceriyordu. Bu tlkeleri ikna etmenin kolay olmayacagi diisiiniildiigiinden,
goriigmelerin gelismis iilkelerce olusturulan OECD biinyesinde gerceklestirilmesi
kararlastirilmigtir. 1995 yilinda OECD biinyesinde miizakere edilen taslak MAI
anlagmasi, uluslararasi sermaye hareketlerinin mutlak serbestlestirilmesi ve yabanci

sermayenin dniindeki biitiin engellerin kaldirilmasi amaciyla olusturulmustur. 143

146 Zafer Akbas, Veysel Babahanoglu, Sahin Cayli, a.g.e. , s.91

147 Deniz Ozyakisir, Cok Uluslu Sirketler (CUS) ve Bu Sirketlerin Disa Acilmadaki Rollerinin Teorik/
Elestirel Bir Degerlendirmesi, Akadem<i>ktisat,
http://www.akademiktisat.net/calisma/kuresellesme/cus_acilma dozyakisir.htm, 29.10.2021

148 Cengiz Samur, MAI (Multilateral Agreement of Investment) (Cok Tarafli Yatimm Anlagmast),
Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi Mecmuasi, Cilt 63, Say1 2, 2013, s. 65
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“Diinya genelinde para ve faktor hareketlerini simirlayan politikalar

kaldirmayr ve hiikiimetler tizerinde sirketlerin giiciinii arttirmay: hedefleyen MAI de

ver alan temel konular séyle ozetlenebilir;

1)

2)

3)

4)

12149

“Ulusal Islem Ilkesi: Anlasmaya taraf olan her iilke, anlasamaya
taraf olan diger iilke yatirimcilarina ve onlarin yatirimlarina,
yvatitrimin kurulus, isleyis, genisleme, yonetim, bakim, kullamim, satis
ve diger kullamim  yetkileri  bakimindan  kendi iilkelerine
uyguladiklarindan daha farkl islem uygulamayacaktir.”

“En Fazla Tercihli Ulke Ilkesi: Anlasmaya taraf olan bir iilkeye giden
yatirimcl ve onun yatirimlarina, o tilkenin tanidigi tiim ayricaliklar ve
haklar taninacaktir.”

“Kamulastirmaya Karsi Yatirnmcilart Korumaya Yonelik Kurallar:
Anlasmaya taraf olan iilke yatirimcisimin yaptigi bir yatirim dogrudan
veya dolayli olarak kamulastirilamayacaktir.”

“Tahkim Komisyonu: Uluslararast yatirimciar, yatirima iliskin
engeller ve rekabet kosullarimin bozulmas: durumunda yatirim
vaptiklart iilke igin uluslararasi tahkim komisyonuna dava agip,

’

tazminat talep edebileceklerdir.’

Liberal kuramcilar tarafindan “kiiresellesmenin anayasasi” olarak tanimlanan

MALI, bir taraftan ¢okuluslu sirketlerin elini gili¢lendirirken, 6biir yandan her ¢esit

cevresel koruma girisimini, caligma sartlarini iyilestirmeye yonelik ulusal politikalari

ve kamusal faydalara hizmet eden diger yatirnmlari da engeller. Bu diisiinceden

hareketle, MAI destekli olarak iilkelere giris yapan CUS’larin ve bunlarin

olumsuzluklarinin 6nlem alinmadig1 takdirde 6niimiizdeki donemde hiz kazanacagini

ifade etmek miimkiindiir.">°

49 Filiz Giray, Cok Tarafli Yatitm Anlasmast (MAI) ve Alternatif Oneriler Uzerine Bir
Degerlendirme, Miilkiye Dergisi, Cilt 27, Say1 240, 2003, s.140-141
150 Deniz Ozyakisir, Cok Uluslu Sirketler (CUS) ve Bu Sirketlerin Disa Ac¢ilmadaki Rollerinin Teorik/

Elestirel Bir Degerlendirmesi, Akadem<i>ktisat,

http://www.akademiktisat.net/calisma/kuresellesme/cus_acilma_dozyakisir.htm, 29.10.2021
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Kiiresellesmenin hem aktorii hem de objesi olan CUS’lar, faaliyetleri iilke
siirlarinin 6tesine ulasan, birden fazla iilkede iiretim ve yatirimlar yapan sirketlerdir.
Serbest ticaretin savunucular1 olmalarinin yaninda global siyasetin faal katilimcilar
olan bu devasa sirketler, bir taraftan yararli goriiliirken, diger taraftan da elestiri ve
diismanliklarin hedefi olmuslardir. General Motors, IBM, General Electric, Exxon-
Mobil, BP, Unilever, Shell gibi sirketler sayis1 her gecen giin artan bu ¢okuluslu
sirketlerin basinda gelmektedir. Bu sirketlerin kendi iilkelerinden bagimsiz oldugu
ancak faaliyette bulunduklan iilkelerin dis politikalar1 tizerinde direkt olarak bir

etkiye sahip olmasalar da dolayli olarak etkin olduklar1 kabul edilmektedir. !

Cok uluslu sirketler, hiikiimetler {izerinde baski uygulamak i¢in birtakim
araclar kullanabilir. Bunlar arasinda yatinim yaptiklar tilkedeki i¢ rekabet, kendi
tilkelerinin baskisi, ayrimciliga kars1 korunma, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve
sermaye kaynaklar1 gosterilebilir. Uluslararas1 yatirim yapmak isteyen sirketler,
ekonomik ve politik ortami kendi hedeflerine en uygun iilkeyi tercih edeceklerdir. Bu
yatirimin avantajlarindan yararlanmak i¢in kendi {iilkelerinde yatirinm yapilmasini
arzulayan sirketler arasinda bir rekabet yasanacaktir. Cokuluslu sirketlerin kendi
tilkesi de, yatirim yapilacak veya yatirimlarin biiyiitiilecegi yabanci iilke tizerinde
baski uygulayabilir. Mesela Japonya'da hiikiimetin yabancilarin isletme sahibi
olmasina izin vermemesi iizerine harekete gecen ABD ve Avrupa hiikiimetleri, bu

politikay1 esnetmek i¢in boyle bir baski yapmistir. !>

Cokuluslu bir sirket her seyden oOnce, kendi iilkesinin ¢ikarlarini yatirim
yaptig1 diger iilkenin ¢ikarlarindan 6nde tutacaktir. Ayrica, sirketin ¢ikarlarinin kendi
tilkesinin ¢ikarlar ile ¢atismast durumunda ise, sirket kendi ¢ikarlarin1 6n planda
tutabilecek ve bundan dolay1 iilkenin karar alma merkezlerini kendi menfaatleri
yoniinde etkilemek i¢in ugrasacaktir. CUS’larin tekelci ya da oligopol piyasa
hakimiyetleri olmas1 durumunda, bu sirketler ana lilke karar vericileri ile pazarlik

giiclinli de artirabilir. Gelismis iilkelerde ¢okuluslu sirketlerin yarattigi en 6nemli

151 Emine Tuba Akmes, “Liberal Perspektiften Tiirkiye’de Dis Politika Yapim Siirecinde Aktorler ve
Devlet Dis1 Aktorlerin Etkisi: Diisiince Kuruluslar1 Ornegi” Yiiksek Lisans Tezi, Diizce Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Diizce, 2020, s.35

152 Esin Can Mutlu, a.g.e. , 5.271-272
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problem, devletin ekonomiyi kontrol etme giiciinde azaltici etkilerde

bulunmalaridir. '3

Boyutlari, ekonomik katkilar1 ve siyasi giigleri sebebiyle CUS’lar kamu
politikasinin hedefi haline gelmistir. Cogu iilke, miilkiyetin ve kontroliin ¢ok uluslu
sirketlere tamamen devredilmesinin ulusal hedeflere ulasilmasinda engeller
olusturacagr goriisiindedir. Bunlar, ekonomi politikalarinin iilke c¢apinda
koordinasyonunun saglanamamasi, ekonomik kar ve teknoloji transferinin
kontroliinde yasanabilecek sorunlardir. Yabanci yatirimlara en ¢ok acgik devlet olan
ABD'de bile, milliyetcilik ve ulusal giivenlik kaygilar1 nedeniyle yerli sirketlerin

yabanci miilkiyetine baz1 kisitlamalar getirilmektedir.'>*

Ulkeler ve ¢okuluslu sirketler arasinda bazi i¢ temaslarm oldugunu tahmin
etmenin ¢ok giic olmadigi soOylenebilir. CUS’lar, mevcut ekonomik giigleri ve
gelismis organizasyonlar1 ile yatirim yaptiklari ilkelerin karar mekanizmalarini
etkileyebilirler. Boylece, kararlarin odak noktasi {ilke ¢apindaki faydadan ziyade ¢ok
uluslu sirketin faydasi olur. CUS’larin faaliyetlerinin temel amaci, yatirim yaptiklari
iilkelerin ekonomisine ya da sosyal refahina katkida bulunmak degil, kendi sirket
karlarii ve bagl olduklar1 kendi iilkelerinin ¢ikarlarini maksimuma ¢ikartmaktir.
Ote yandan, bazi iilkelerde darbelerin patlak vermesi sonucu yasanan hiikiimet
degisikliklerinden ve iilkeler arasinda g¢ikan bir¢cok savastan CUS’larin acik veya

kapali olarak sorumlu tutuldugu bilinmektedir.

Uluslararasi ticarette onemli bir konu, CUS'lar ile ev sahibi hiikiimetler
arasindaki etkilesim ile ilgilidir. Bir ev sahibi hiikiimetin miidahale politikasi, tilkede
faaliyet gosteren bir CUS'un stratejileri ve operasyonlari tizerinde ciddi kisitlamalara
sebep olur. Bu genel gergege ragmen, hiikiimet miidahalesinin ayni iilke i¢inde veya
ayni endiistri i¢inde bir CUS'tan digerine énemli 6l¢iide degistigi de kaydedilmistir.
Firmalarin ev sahibi hiikiimetlerden gelen siyasi giiclerle basa ¢ikma yaklasimlarinda
nasil farklilik gosterdigini agiklayan teorik bir perspektif gelistirilmistir. Bu bakis

acis1, CUS'larin ev sahibi hiikiimetleri etkileme yeteneklerindeki farkliliklar1 yansitan

153 Oznur Yiiksel, a.g.e. ,s.118
154 Oznur Yiiksel, a.g.e. ,s.121
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cesitli derecelerde ev sahibi hiikiimet miidahalesi yasadigi fikrine atifta bulunarak
pazarlik giicti kavramina dayanmaktadir. Buna gore, ¢aligmalar, CUS'larin ev sahibi
hiikiimetlere gore pazarlik giiciiniin dnciillerini ve stratejik sonuglarin1 arastirmaya
yoneliktir. Bununla birlikte, CUS pazarlik giiciiniin kaynaklar1 hakkindaki ampirik
bulgular genellikle tutarsizdir ve bu konudaki teorik goriisler farkli olmaya devam
etmektedir. Literatiiriin bu birikimli olmayan dogas1 géz dniine alindiginda, belirli bir
pazarlik giicii kaynaginin CUS'larin pazarlik giiclinii nasil etkiledigini anlamak
zordur. Bir¢ok c¢alisma, CUS'lar ve ev sahibi hiikiimetler arasindaki iligskiyi analiz
ederken pazarlik giicii cergevesini benimsemistir. Bu ¢cergevenin genel mantigi, CUS-
ev sahibi hiikiimet etkilesimlerinin sonuglarinin, CUS'larin ev sahibi hiikiimet
tizerindeki goreli pazarhik giiclinii yansitmasi olmustur. Bu nedenle, bu cerceveye
gore, daha fazla pazarlik giliciine sahip CUS'larin ev sahibi hiikiimetlerle
miizakerelerde daha elverisli kosullar elde etme olasiliklar1 daha yliksektir ve ev

sahibi hiikiimet miidahalelerinin acilariyla karsilasma olasiliklar1 daha diisiiktiir.'>

Ekonomik gii¢ olarak ulus devletlerle rekabet edebilen ¢okuluslu sirketler,
diinya lizerindeki yatirim sermayesi, teknoloji ve uluslararasi pazarlarin ¢ogunu
kontrol etmektedirler. Cokuluslu sirketler, uluslararasi pazardaki hakim konumlarmni
korumak i¢in genellikle diger sirketlerle birlesir. Kuskusuz, ¢okuluslu sirketlerin
gittikce artan giicii, kiiresel ekonominin yapisin1 ve sistemini biiylik ol¢iide
degistirmistir. Bu devasa sirketler ve kiiresel stratejileri, diinya ticaretinin akisinda,
endiistrilerin konumlanacag1 yerlerin se¢iminde ve diger ekonomik faaliyetlerde
onemli belirleyiciler haline gelmistir. Bu nedenle, cokuluslu sirketler iilkelerin

ekonomik ve sosyal refahina tesir eden ¢ok énemli aktdrler haline gelmistir. !>

Diinya ¢apindaki nominal dogrudan yabanci yatirim giris ve cikislari, 1982'de
yaklasik 40-60 milyar ABD dolarindan 2000'de yaklasik 1.200 milyar ABD dolarina
yiikselmistir. Dogrudan yabanci yatirimin ortalama biiyiime oranlari, GSYIH ve hatta

ticaretten ¢ok daha yiiksektir. Reich ve Summers gibi bazi yazarlar, politik siireg

155 Chul W. Moon, Augustine A. Lado, MNC-Host Government Bargaining Power Relationship: A
Critique and Extension Within the Resource-Based View, Journal of Management, Cilt 26, Sayi 1,
2000, s.85-87

156 Manfred B. Steger, Kiiresellesme, Cev. Abdullah Ersoy, Dost Kitabevi Yayinlari, 2006, s. 74-77
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tizerindeki ekonomik etkinin kiiresellesmenin bu yonii nedeniyle biiylidiiglinii iddia
etmektedir (6rnegin, Reich (1993) ve Summers (1999)). Bu algi1 bazen ulus devletin
'‘egemenlik kaybi' kavramiyla doruga ulasir. Ciinkii ¢cokuluslu sirketlerin hiikiimet
karsisindaki pazarlik pozisyonu iyilestiginden, ulusal hiikiimetlerin politika belirleme
konusundaki takdirlerinin ¢ogunu kaybettigi fikrini yansitmaktadir. Bunun nedeni,
hiikiimetlerin istenmeyen politikalar belirlemesi durumunda firmalarin iiretim
tesislerini yeniden konumlandirmasidir. Hiikiimetler bu firmalarin varligini
onemsediginden, ¢okuluslu sirketlerin isteklerine boyun egmek zorundadirlar. Bu,
devletlerin dogrudan yabanci yatirimlari {ilkelerine c¢ekebilmek igin giristikleri
rekabeti tanimlayan "dibe dogru yaris"i baslatir ve hiikiimetlere, ulusal politikay1

belirlemek i¢in neredeyse hicbir takdir yetkisi kalmaz. !>’

Kiiresel aktorlerin yeniden bi¢imlendirdigi bu siiregte devlet ve farkli sivil
toplum orgiitlerinin yan1 sira ¢okuluslu sirketler de siyasete dahil olmustur. Bu
sirketler siyasi karar alma proseslerinin aktorleri arasindadirlar. Cokuluslu sirketler
de sivil toplum oOrgiitleri olusturarak siyasi karar alma siireclerini etkileyebilir,
piyasanin oyuncularindan biri olarak onlara farkl konulardaki fikirlerini sdyletebilir
ve bask1 olusturabilir. Cokuluslu sirketler, faaliyette bulunduklar tilkenin en stratejik
sektorlerinde etkili bir glic unsuru teskil etmektedir. Bilhassa savunma endiistrisi,
yazili ve gorsel iletisim araglari, bankacilik ve finans, bilisim, saglik vb. iilkeler i¢in
hayati ve stratejik onem tasiyan kilit sektorlerde aktif bir sekilde yer alarak bunu
siyasi karar merkezleri iizerinde bir yaptirim araci olarak gormektedirler. Cokuluslu
sirketler bu kozlar1 kendi c¢ikarlari ya da bagli olduklar1 ana iilkenin g¢ikarlari

yoniinde kullanmaktan ¢ekinmeyeceklerdir. '8

Ingiltere merkezli yoksulluk karsit1 bir yardim kurulusu olan “Global Justice
Now” tarafindan yapilan bir aragtirma, diinyanin en biiyiik ekonomileri listesindeki
ilk 100 ekonomi igerisindeki sirket sayisinin 2014 te 63°ten 2015'te 69'a ¢iktigin
ortaya koymaktadir. Yani diinyanin en biiylik sirketleri, 2015°te ulus devletlere

kiyasla servetlerini artirarak, ¢cok uluslu sirketlerin artan giiciinii gostermistir. Pek

157 Andreas Polk, Lobbying Activities of Multinational Firms, University of Zurich, Socioeconomic
Institute, Working Paper No. 0205, 2002, s.1-2
158 Hac1 Murat Aktas, a.g.e. , 5.55
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cok yiikselen piyasa ekonomisi, 6zellikle Cin'deki yavaglamanin bir sonucu olarak,
son birkag¢ yilda biiylimek i¢in miicadele ederken, diinyanin en biiyiik sirketlerinin
bircogunun boyutu artmistir. Londra merkezli kurulus, Walmart, Apple ve Shell
dahil olmak iizere en biiyiik 10 sirketin diinyadaki ¢ogu iilkenin toplamindan daha
fazla para kazandigini ifade etmektedir. Global Justice Now, hiikiimetleri, ¢ok uluslu
sirketlerin vatandaslarinin ihtiyaclarinin {izerinde vergi tesviklerini kabul etme
baskisina boyun egmekle suclamistir. En biiyiik 200 ¢ok uluslu sirketin, birgok kiiciik
tilkenin yonetimlerini bu konularda sikistirdigini ve 153 sirketin de ekonomik gii¢

olarak Afrika, Asya ve Giiney Amerika'daki bircok devletin iizerine ¢iktigini iddia

etmistir.!>
Tablo 4: Diinya’nin En Biiyiik Ekonomileri Listesi (2015)
Top 100 Countries/Corporations
Country/Corporation | “'};;Ie:::} Country/Corporation “'}:;Ie;::} Country/Corporation u?;;?:::}
1|United States | 3251 35|Austria 189 | 63|Ping An Insurance 110
[2[China | 2436 | 36|Samsung Eleclronics 177 | 70[United Arab Emirates 110
__3|Germany | 1515 | 37|Turkey 175 [ 71|Kroger 110
4|Japan | 1439 | 38|Glencore 170 | 72|Société Générale 108
5|France | 1263 | 39|industrial & Commercial Bank of China 167 | 73|Amazon.com 107
|__6{United Kingdom | 1.101 | 40|Daimler 166 | 74|China Mobile Communications 107
|__7]italy | 876 | 41|Denmark 162 | 75|SAIC Motor 107
8| Brazil | 621 | 42|UnitedHealth Group 157 | 76&[Walgreens Boots Alliance 103
9|Canada | 585 | 43|CVS Health 163 | 77[HP 103
|_10[Walmart | 482 | 44|EXOR Group 153 | 78|Assicurazioni Generali 103
| 11]Spain | 474 | 45|General Mators 152 | 79|Cardinal Health 103
12| Australia | 426 | 46|Ford Motor 150 | 80[BMW 102
13|Metherlands | 337 | 47|China Construction Bank 148 | 81|Express Scripts Holding 102
| 14|State Grid | 330 | 48|ATET 147 | 82|Missan Motor 102
|_15[China Mational Petroleum | 209 | 49|Total 143 | 83|China Life Insurance 101
16| Sinopec Group I 204 | 50|Argentina 143 | 84[JP Morgan Chase 101
17|Korea, South I 291 | 51|Hon Hai Precision Industry 141 | 85|Gazprom 99
|_18[Royal Dutch Shell | 272 | 52|General Electric 140 | 86|China Railway Engineering 99
| 19| Mexico | 260 | 53|China State Construction Engineering 140 | 87|Petrobras 97
20/Sweden | 261 | S4)AmerisourceBergen 136 | 88|Trafigura Group a7
21|Exxon Mobil | 246 | 55|Agricultural Bank of China 133 | 89|Mippon Telearaph & Telephone 96
| 22[Volkswagen | 237 | 56|Verizon 132 | 90/Boeing 96
| 23| Tavota Mator | 237 | 57|Finland 131 91|China Railway Construction 98
24/India | 236 | 58|Chevron 131 | 92{Microsoft 94
25|Apple | 234 | 59|E.ON 129 | 93|Bank of America Corp. 93
|_26|Belgium | 227 | GO|AXA 128 | 94[ENI 93
| 27|BP | 226 | f1|Indonesia 123 | 095[Nestle 92
_28[Switzerland I 222 | B2)Allianz 123 | 96|Wells Farqo a0
29|Morway I 220 | 63|Bank of China 122 | 97|Portugal a0
| 30[Russia | 216 | B4|Honda Mator 122 | 98[HSBC Holdings 89
| 31[Berkshire Hathaway | 211| G5|Japan PostHaoldings 119 | 99|Home Depot 69
32[Venezuela | 203 | 66|Costco 116 | 100|Citigroup 88
33|8audi Arabia | 193 | 67|BNP Paribas 112
|_34[McKesson | 192 | 68|Fannie Mae 110
Kaynak: Global Justtice Now, Corporations Vs governments revenues: 2015 data,

https://www.globaljustice.org.uk/sites/default/files/files/resources/corporations_vs_governments_final.pdf, 29.11.2021

159 Phillip Inman, The Guardian, “Big Corporations Dominate List Of World's Top Economic
Entities”, https://www.theguardian.com/business/2016/sep/12/global-justice-now-study-multinational-

businesses-walmart-apple-shell, 29.11.2021
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Liste incelendiginde ABD, Cin, Almanya, Japonya, Fransa ve Birlesik
Krallik’in ilk alt1 ekonomik varlig1 olusturdugu, bunu Italya, Brezilya ve Kanada’nin
izledigi goriilmektedir. ABD merkezli ¢okuluslu bir perakende sirketi olan Walmart
ise bu listede 10. sirada yer almakta ve onu Cin'in elektrik tekeli State Grid 14.
siradaki yeriyle takip etmektedir. Cin Ulusal Petrol Sirketi ile bir diger Cinli petrol
sirketi Sinopec Group’ta 15 ve 16. siralarda yer bulmaktadir. Royal Dutch Shell 18,
Exxon Mobil 21, Volkswagen 22 ve Toyota 23. siralarda yer alirken Apple’in da 25.
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Listedeki ilk 10 sirketin degeri, irlanda, Endonezya,
Israil, Kolombiya, Yunanistan, Giiney Afrika, Irak ve Vietnam'in da dahil oldugu en
alttaki 180 iilkenin 280 trilyon dolarlik degerini gecerek 285 trilyon $ (215 trilyon
£)’a ulagsmaktadir. Global Justice Now’1n direktorii Nick Dearden bu konuda sunlari
sOylemistir: “Sirketlerin muazzam zenginligi ve giicii, esitsizlik ve iklim degisikligi
gibi diinyadaki pek c¢ok sorunun merkezinde yer aliyor. Giiniimiizde kisa vadeli
karlar, gezegendeki milyonlarca insan igin temel insan haklarini geride birakiyor
gibi goriiniiyor. Bu rakamlar sorunun daha da kétiiye gittigini gosteriyor.” Global
Justice Now, ulusétesi sirketlerin tiim insan haklar1 sorumluluklarina uymasini
saglamak i¢in baglayic1 bir anlasma hazirlamayr amaglayan Ekvador liderligindeki
bir BM ¢alisma grubu kurulmasi ¢alismalar1 dncesinde Ingiliz hiikiimeti iizerindeki
baskiy1 artirmak i¢in bu rakamlar yayinladigmi aciklamistir. Ayrica, anlasmanin
ulusal ve kiiresel diizeyde yasal olarak uygulanabilir olmasi i¢in ¢agrida
bulunduklarin1 sdylemisler ve Ingiltere'yi bu siireci desteklemeyi reddettigi igin

elestirmislerdir. '
2.8.3. Cokuluslu Sirketlerin Degisen Ekonomi Politik Rolii

Kiiresellesme, maliye ve ticaret bakanlar1 tarafindan daha ¢ok ekonomiksel
bir olay olarak algilanir, ancak kiiresellesme gelismekte olan iilkelerdeki insanlar i¢in
bundan daha fazlasidir. Kiiresellesmenin elestirilmesinin sebeplerinden biri,
geleneksel degerleri yok etmesidir. Kiiresellesmenin harekete gecirdigi biiylimeyi de

icermek tlizere ekonomik biiyiime, kentlesmeyle sonu¢lanacak ve geleneksel kiiltiirti

160 Phillip Inman, The Guardian, “Big Corporations Dominate List Of World's Top Economic
Entities”, https://www.theguardian.com/business/2016/sep/12/global-justice-now-study-multinational-

businesses-walmart-apple-shell, 29.11.2021
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yasatan kirsal toplumlar1 kademeli olarak yok edecektir. Ne yazik ki, kiiresellesmeyi
yonetmekle gorevli olanlar su ana kadar, olumlu yonlerini &verken, igin olumsuz
yanlarini; degerler ve kiiltiirel kimlik i¢in olusturdugu tehditleri elestirmekten uzak

kalmuslardir. ¢!

Kiiresellesmeyi “bati modernite projesinin dogrudan bir uzantisi” olarak
goren Anthony Giddens’e ve Immanuel Wallerstein'in gelistirdigi “Diinya Sistemi
Teorisi”ne itiraz eden Ronald Robertson'a gore; bu kuram ve teoriler, kiiresellesme
prosesinin yasayan ve degisen bicimini yakalamada basarisiz olmaktadir.
Robertson'a gore; Wallerstein'in teorisi, ekonomik faktorlerin ve siireglerin dnemini
vurgulayarak genisleyen diinyay1r kapitalist sistemin gelisimiyle agiklamaktadir.
Kiiresel sistemi “ulus-devlet sistemi”, “diinya kapitalist ekonomik sistemi”, “diinya
askeri diizeni” ve “uluslararast is boliimii’nden ibaret olan dortlii bir olusum olarak
aciklayan Giddens ise, kiiltiirel olguya gerekli 6nemi vermemektedir. Robertson'a
gore, "Kiiresellesme, hem diinyanin kiigiilen yogunlagmasini hem de bir biitiin olarak
diinyamin  bilincinin  yogunlasmasini ifade eden bir terimdir.” Boylelikle
kiiresellesmeyi daha kapsamli ve sosyolojik bir bakis agisiyla géren Robertson,
modern diinyanin sosyal kuramina kiiltiirel bir bakis acis1 getirmektedir. Robertson,
kiiresellesmeyi kapsamli bir sekilde agiklamaya ¢alisirken, devletlerarasi etkilesimin
yerine sosyo-kiiltiirel siirecleri temel acgiklayici sebepler arasina alir. Robertson’a
gore; “Kiiresellesme, diinyayt yeniden yapilandirma isteminin, tesebbiisiiniin ve
stirecinin tarihsel bir sonucudur. O nedenledir ki, kiiresellesme olgusu tarihsel
siirecte kendini agiga ¢ikaran sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve diisiinsel siireclerden
bagimsiz olarak kavranamaz. Ciinkii kiiresellesme ne yalnizca diinyanin bir yerinde
Mc Donalds’a gidebilme olarak ve ne de bir Hristiyan rahiple iliskilendirilen
Sevgililer Giinii'nii kutlamaktir. Hi¢ kuskusuz onlar kiiresellesmenin kimi basit
tezahiirleri olarak goriilebilir; ama kiiresellesme 6zii itibari ile kendini ekonomik,
sosyal ve diigiinsel olarak, az geligmis iilkelere empoze eden gelismis iilkelerin
baslattigr bir olaydir.” Robertson'a gore "uluslararasi alan", farkli medeniyetlere ait

kiltlirlerin, ulusal toplumlarin, {ilke i¢i ve uluslararasi teskilatlanmalarin, etnik

161 Joseph E. Stiglitz, Kiiresellesme: Biiyiik Hayal Kiriklig1, Cev. Arzu Tas¢ioglu & Deniz Vural, Plan
B Yayinlari, 3. Baski, 2004, s.273
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gruplarin ve bireylerin ¢ok daha fazla baski altinda tutuldugu ama ayni zamanda
giiclendigi bir noktaya dogru ilerleyen sosyo-kiiltiirel bir sistemdir. Kiiresellesme
siirecinde, bu siirecin dogal bir nedeni olarak tiim aktorler kendilerini “kiiresel-
insanlik” dilizeyinde tanimlamaya zorlanmaktadir. Kiiresellesme bu sekilde,
uluslararasi kuruluslar, ¢okuluslu sirketler gibi yeni aktorlerin olusturdugu “iiglincii

kiiltiirler’e neden olmaktadir. /%2

Bir toplumla baglantili tiim fiziksel ve ruhsal bilesenleri kapsayan ve
toplumdan topluma farklilik gosteren Ozelliklere sahip olan kiiltiir, reklam ve
pazarlama c¢aligmalarinin odak noktasinda bulunmaktadir. Birbirine ¢ok benzeyen
kiiltiirler olsa bile bunlar kesinlikle ayni kabul edilmezler. Kiiltiir, bir toplumun aile
yapist ile iligkilerinden, egitim anlayisina, dini inang¢ ve geleneklere kadar ¢ok genis
bir alan1 kapsamakta oldugundan biitiin {ilkelerle ilgili ortak bir yaklasimin
gelistirilmesi ve kabul edilmesi zorlasmaktadir. Son zamanlarda rekabet ve rekabetin
hizla ivme kazanmasi karsisinda sirketler iletisim uygulamalarinda fark yaratabilmek

i¢in sosyo-Kkiiltiirel degerlere 6nem vermeye baslamislardir.'6

Kiiresellesme, toplumsal degisimi acgiklamak i¢in kullanilan ana
kavramlardan bir tanesidir. Toplumsal degisim, modernlesme siireciyle birlikte
yasanan degisimlerle bi¢imlenmekte ve modernite siirecinin ¢iktilarina dair
tartigmalar kiiresellesme kavraminin glindeme gelmesine neden olmaktadir.
“Modernlesme Teorisi”, Batili olmayan toplumlarin az gelismisligini, gecmisten ve
gelenekselden kopamamalari, bilimsel ve teknolojik gelismelere agik olmamalar1 ve
sosyal yapilarinin modernlesmeyi engelleyecek kadar ice doniik olmalar ile
aciklamaya calismistir. Gelenek¢i degerlerin baskin oldugu toplumlarda, bunlarin

gecmise doniik kaderci tutumlar yenilikgiligi ve girisimciligi engellemektedir.'%*

2.8.3.1. Kiiltiirel Degisim Stratejisi
Kapitalizm, kiiresellesme ile birlikte insanlarin aligkanliklarint degistirmis ve

titkketim oranini artirmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ile bilim ve

162 Muhittin Adigiizel, a.g.e. , 5.28-30

163 Is1l Karpat Aktuglu, Aysen Temel Eginli, Kiiresel Reklam Stratejilerinin Belirlenmesinde Kiiltiirel
Farkliliklarm Onemi, Selguk Iletisim, Cilt 6, Say1 3, 2010, 5.167

164 Mehmet Dikici, a.g.e., 33-35
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sanattaki ilerlemelerin hizlanmasi sonucu insanlarin ihtiyaclar1 da artig gostermistir.
Ileri teknolojilerin mal ve hizmet iiretiminde kullanilmasi, dagitim ve pazarlamanin
hizlanmasiyla birlikte sirketler yerellikten ¢ikmistir. Kapitalist kiiresellesme ile
hayatin merkezi haline gelen para ve gilice dayali yasam tarzi; sosyal bir varlik olan
bireyin robotlastirilmast yoniindeki ilkelerini toplumlara sunmustur. Kapitalizm,
medeniyetlere direkt olarak etki etmis, gelenek ve gorenek gibi toresel olgulari

zayiflatmistir. 16

Yabanc1 firmalar {ilkelere geldiklerinde, genelde, ulusal endiistriyi
gelistirmeyi uman kiigiik is adamlarinin heves ve hirslarint kirar, kendilerine rakip
olabilecek yerel firmalar1 piyasadan silerler. Bunun ¢ok fazla 6rnegi bulunmaktadir.
Pepsi ve Coca-Cola iilkelerin pazarlarina girdiginde, neredeyse diinyanin her
tarafindaki mesrubat firmalar1 ezilmistir. Yerel dondurma firmalari, Unilever'in
dondurmalariyla yarigamayacaklarini anlamistir. ABD’deki biiylik magaza zincirleri
ve bakkallar arasindaki catigmayi hatirlamak, bunu anlamanin bir yolu olabilir.
WalMart bir bolgeye girdiginde, bolgesel sirketler, piyasadaki yerlerini
kaybetmekten korktuklar1 i¢cin buna siddetle kars1 ¢ikiyorlardi. Yerel esnaf, devasa
satin alma giici olan WalMart ile rekabet edemeyeceklerinden korkuyordu.
Kasabalarda yasayan insanlar, biitiin yerli diikkanlar kapanirsa kasabalarinin

karakterine ne olacagindan endise duyuyordu. '

Yabanci yatirimcilar, bir kiiltiire bir yenilik getirirken iki secenege sahiptir.
Bekleyebilirler veya degisime neden olabilirler. ilki, kiiltiire deger katan yeniliklerini
kanitlayan nihai kiilttirel degisiklikleri umutla beklemeyi gerektirir; ikincisi, bir fikri
veya Uriinii tanitmay1 ve kasithi olarak direncin iistesinden gelmek ve kabul oranini
hizlandiran degisime neden olmak iizere yola koyulmayi icerir. Agikgasi, tiim
pazarlama g¢abalarinin kabul edilmesi i¢in illa bir degisikligin yapilmasi1 gerekmez.
Aslinda, cok basarili ve oldukca rekabet¢i pazarlama, kiiltiirel olarak uyumlu bir
strateji ile gergeklestirilir. Esasen bu, halihazirda piyasada bulunanlara benzer

triinleri mevcut kiiltiirel normlarla miimkiin oldugunca uyumlu bir sekilde

165 Zafer Akbas, Veysel Babahanoglu, Sahin Cayli, a.g.e. , 89-104
166 Joseph E. Stiglitz, a.g.e. , s.89



94

pazarlamay1 ve bdylece direnci en aza indirmeyi igerir.'” Bu durumda uluslararasi
yatirimcilar, kiiltiirin  hangi 0gelerinin degisime direnecegini ve bu direncin
toplumlar arasinda nasil farklilik gosterecegini bilmelidir. Toplumlarin egitim
seviyesi ile bireylerin bilgi ve diger toplumlara ait olan kiiltiirlere bakis acisi,
degisimin kabul edilmesinde o toplumun en belirleyici 6zelliklerini olusturmaktadir.

Ayrica dinsel inamslarin etkisi de unutulmamalidir. '8

Genellikle toplum davranislarinda din, inan¢ ve tutumlarin rolii ¢cok biiylik
oranda sezilmektedir. Bu nedenle, uluslararasi sirket yoneticileri, bir tliketici olarak o
toplumun insanlarinin nigin o tarzda davrandiklarini arastirmak zorundadir. Dinler,
toplumlarm kiiltiirlerinde 6nemli bir yere sahiptir.'%® Firmalarin piyasaya siirdiigii
{iriiniin tiirii, {ilkelerin dinsel inanislar1 agisindan celiskiler yaratabilir. Ornek olarak;
Hristiyanligin Katolik inancini benimseyen iilkelerde, dogum kontrol haplarini
pazarlamak zordur. Baska bir 6rnek de yiyecekler konusunda verilebilir. islam
inancinda olan bir¢ok iilkede domuz ve domuz yag katkili gida maddelerinin,
alkollii iceceklerin satilmasi ve pazarlanmasi ile Hindistan'da sigir eti iirlinlerinin
pazarlanmasi bu iilkelerin toplumlarinin dini inanislarina terstir.!’® Uluslararasi
sirketlerin kiiltiirel cevreye uyum saglamasi ¢ok 6nemlidir. Farkl kiiltiirlerde bir¢cok
farklilikla karsilasilmakta, sirketler bu tiir sorunlara ¢oziim bulmak i¢in bir¢ok
formiil denemekte ve yeni formiiller gelistirmektedir. “Uriin politikasinda uyum”,
cokuluslu sirketlerin pazarlama taktiklerini igerir. Bunu, Singer Dikis Makinalari
firmasinin yasadig1 bir deneyim ile agiklayabiliriz. Birgok Islam iilkesinde kadinlarin
konumu korunmaya muhta¢ ve bazi yoOnlerden dis diinyadan izole edilmis
durumdadir. Sudan'da, kadinlarin dikis makinelerinin kullanimiyla ilgili olarak
diizenlenmis bir kursa katilmalarina onayak olan bir Singer firmasi calisan1 bu
sebeple hapis cezasi almistir. Singer sirketi de ¢oziimii kursu erkeklere vererek
makineyi once onlara tanitmada bulmustur. Boylelikle erkekler kursun muhtevasi

hakkinda bilgi sahibi olmus ve faydalarin1 gérdiikten sonra kadinlarini da bu kurslara

167 Philip R. Cateora, International Marketing, Irwin/McGraw-Hill, Ninth Edition, 1996, s.108
168 Esin Can Mutluy, a.g.e., 5.231
16 Esin Can Mutluy, a.g.e., 5.235
170 Esin Can Mutlu, a.g.e., 5.237
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gondermislerdir.!”' Ayrica, yeme-igme, gida ve perakende sektdrlerinde de buna
benzer uyum politikalar1 giidiilmektedir. Diinyanin 6nde gelen ¢ok uluslu fastfood
firmalar1 olan Mc Donald’s ve Burger King’in faaliyette bulunduklari iilkelerin
kiltirel o6zelliklerini  dikkate alarak sosyal degerler ile c¢atismamak igin
standardizasyon Ozelliklerinden taviz verdikleri bilinmektedir. Bu firmalar
tirtinlerinde kullandiklar1 standart malzemeleri o iilkelerin kiiltiirel degerleri ve dini
inanglariyla ¢atismayacak malzemelerle degistirmekte, tilkelerin damak zevklerine

uygun iirlinleri meniilerine eklemekte ya da meniilerinden ¢ikartabilmektedir.

Yeniliklerin kabul edilme siirecinin anlasilmasi, firmalar i¢in ¢ok onemlidir.
Yatirimcilar, kabul i¢in yiiz yillar hatta on yillar bile bekleyemez, bu kabul mali
kaynaklar ve Ongoriilen karlilik donemleri sinirlar iginde elde edilmelidir. Planl
sosyal degisim kavramlariyla ilgilenen sosyal bilimciler tarafindan sunulan olasi
yontemler ve anlayislar bu ylizden yatirimcilarin ilgini ¢ekmistir. Tarihsel olarak,
cogu kiiltiirel 6diing alma(bagka bir kiiltiirden, etnik gruptan veya dinden fikir ve
uygulamalar alma) ve bunun sonucunda ortaya cikan degisim kasitli bir plan
olmadan meydana gelmistir. Ancak giderek artan bir sekilde, bazi uluslararasi
sirketlerin (0rn. c¢okuluslu sirketler) degisimi meydana getirmek i¢in planh
girisimlerinin bir sonucu olarak toplumlarda degisimler oluyor; yani planli bir
degisim meydana geliyor. Yabanci yatirimci, bir de8isim aracist olarak islev
gorebilir ve yenilik¢i bir {irtine karst direncin listesinden gelmek icin bir kiiltiiriin
belirli yonlerini degistirmek i¢in bir strateji tasarlayabilir. Bir toplumda planlh
degisimi gerceklestirmenin ilk adimi, hangi kiiltiirel faktorlerin bir yenilikle
catistigini belirlemek ve boylece kabulii i¢in direng yaratmaktir. Bir sonraki adim, bu
faktorleri engellerden kabullenmeye kadar degisim i¢in uyaricilara doniistiirmek i¢in
bir ¢abadir. Daha iyi temizlik yontemleri, gelismis tarim teknikleri veya az gelismis
toplumlarin halklar1 arasinda protein agisindan zengin diyetler i¢in kabul gérmek
tizere kullanilan ayni kasith yaklasimlar, pazarlama hedeflerine ulasmak igin
yatirimcilar tarafindan benimsenebilir. Bu stratejilerin kullanimi ile yabanci yatirimci

bir degisim ajani haline gelir. Kabulii degisim gerektiren bir {iriinii tanitmak bile

17l Esin Can Mutlu, a.g.e., 5.245-246
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kiiltiirel degisim siirecini baglatir ve bu yenilik, nihai kiiltiirel degisimin temelini

olusturur.'”?

Uluslararas1 alanda pazar paylarini artirmak ve rekabette avantaj saglamak
amaciyla ozellikle din, dil, inang, aligkanlik, gelenek ve gorenek gibi kiiltiirel
Ogelerin dikkate alindigi ve iletisimde mesaj taktiklerinin buna gore tasarlandig:
goriilmektedir. Kiiresellesme, uluslararasi alanda rekabetin hizin1 artirarak diinyay1
tek pazar haline getirmistir. Isletmeleri kiiresel pazarlardaki ekonomik dinamiklerden
cok pazarlama alanindaki kiiltiirel 6zelliklere dikkat etmeye yoneltmistir. Yogun
rekabet sartlarinda belli bir strateji ile hazirlanmis bir tanitim kampanyas: ile
herhangi bir pazarda basarili olmus bir sirketin diger pazarlarda da ayni basariy1
yakalamas1 sadece sans olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda uluslararasi
sirketlerin(6rn.  ¢okuluslu sirketler), hedeflerinde olan pazarlarin kiiltiirel
dinamiklerini bilmeleri ve tanitim stratejilerini buna gore belirlemeleri, tanitim

mesajlarini ve gorsellerini bu yénde hazirlamalar1 zorunluluk haline gelmistir.!”

Cokuluslu sirketlerin, sirket c¢ikarlarin1 veya bagli oldugu ana devletin
cikarlarin1 maksimize etmek iizere yabanci hiikiimetlerin siyasi ve ekonomik karar
merkezlerini etkileme c¢alismalarina ek olarak; faaliyette bulunmak iizere girmis
oldugu iilkelerin toplumsal yapisini, sosyo-kiiltiirel dokularint da hedeflerine
aldiklar1 soylenebilir. CUS’larin kazanglarini siirekli kilmak ya da bilinmeyen diger
amaclari i¢in, yabanci kiiltlirleri etkileyerek deger yargilarini doniisiime ugratacak ve
tek bir homojen kiiltiir yaratacak cesitli pazarlama taktikleri uyguladigi
bilinmektedir. CUS’larin hedefledikleri kiiltiir degisimini ger¢eklestirmek igin
piyasaya siirdiikleri {irlinlerinin yerel kiiltiiriin motifleriyle uyum saglayacak sekilde

tanitilmas1 konusunda 6nemle calistiklar1 goriilmektedir.

Giliniimiizde iilkemiz kiiltiirtine ait birgok iirliniin yabanci menseili {iriinle yer
degistirdigi fark edebiliriz. Zengin ve ¢ok ¢esitli yoresel yeme-igme kiiltiiriimiiziin
yerini batilt hizl tiiketim(fastfood) kiiltiiriiniin aldigim1 gorebiliriz. Cokuluslu

sirketler bu degisimi gerceklestirirken iilkelerin sosyo-kiiltiirel, etnik ve dinsel

172 Philip R. Cateora, a.g.e., s.109-110
173 Is1l Karpat Aktuglu, Aysen Temel Eginli, a.g.e., 5.168
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degerleriyle oOzdeslesen iiriinleri de kullanmaktadir. Ornek olarak; hepimizin
televizyonlarda gorerek asina oldugu Coca-Cola ve Ramazan pidesi” hikayesini
hatirlayabiliriz. Coca-Cola firmasinin uygulamis oldugu pazarlama stratejileri
neticesinde, tiim Islam alemi ve iilkemiz toplumu i¢in manevi degeri yiiksek olan bu
miibarek ayda sofralarimizda artik Ramazan Pidesi’nin yaninda milli icecegimiz olan
ayranin yerine Coca-Cola igecegi yer almaktadir. Cogunlugumuzun fark etmedigi
ancak pargasi oldugu bu kiiltiirel degisimin Cokuluslu sirketler tarafindan uygulanan
basaril1 stratejiler sonucunda gerceklestigi ifade edilebilir. CUS’larin toplumsal
motifleri  degistirerek  kiiltiirel ~ farklhiliklarindan ~ kaynaklanan  pazarlama
dezavantajlarini ortadan kaldirmaya yonelik bu ¢alismalari; onlarin degisen ekonomi

politik rollerini tanimlamada kullanilabilir.

2.8.3.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yatirimlar

Cokuluslu sirketlerin siirdiiriilebilir kazanglarin1 garanti altina almak iizere
Kurumsal Sosyal Sorumluluk(KSS) programlarina da yoneldikleri bilinmektedir.
Giliniimiizde insanlar g¢esitli ekonomik, cevresel, etik, yonetisim ve sosyal yonlerle
ilgilendiklerinden Kurumsal Sosyal Sorumluk programlar1 uzun vadede sirketlerin

kaderini belirleme etkili olabilmektedir.

Arastirmalar, KSS programlarinda daha yiiksek itibara sahip ve sosyal olarak
daha sorumlu olan sirketler i¢in rekabet avantaji oldugunu kanitlamigtir. Starbucks,
Body Shop ve Microsoft gibi ¢cokuluslu sirketler, 1yi gelistirilmis davranis kurallari
olusturur. Bu sirketler ayrica islerini etik bir sekilde yapma, olumsuz ¢evresel etkileri
en aza indirme, belirli konulara halkin dikkatini ¢ekme, fon ve bagis toplama,
calisanlarin i memnuniyetini artirma ve daha fazlasi icin bazi sosyal gorevleri

gerceklestirme gibi faaliyetlerinde bulunurlar.!7*

Kurumsal sosyal sorumluluk ilk yillarinda genellikle "sosyal sorumluluk"
olarak anilmistir. “kurumsal sosyal sorumluluk” ifadesi Bowen (1953) tarafindan ilk

defa kullanildiktan sonra 6nemli bir akademik ilgi konusu haline gelmistir. Bowen,

174 Lok Yiu Chan, “Corporate Social Responsibility of Multinational Corporations”, University of
Washington Tacoma, Bachelor of Arts, Global Honors Program, Global Honors Theses
(Undergraduate Thesis), 2014, s.1
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KSS'nin "is adamlarinin politikalar takip etme, kararlar1 alma veya toplumumuzun
amaglart ve degerleri agisindan arzu edilen eylem cizgilerini takip etme
yukiimliiliiklerine atifta bulundugunu" belirmistir. Bowen'in KSS'nin 6zii; sirketin
kendisinden ziyade is adamlarinin sorumluluguna odaklanmistir. Ancak aradan gegen
donemde ortaya cikan sosyal sorunlar nedeniyle odak, isletme yoneticileri ve

isletmecilerinden sirketlere dogru kaymustir. !’

“Kurumsal sosyal sorumluluk”, bir kurulusun i¢ ve dis tiim paydaslarina karsi
"etik" ve "sorumlu" davranis sergilemesi, bu dogrultuda kararlar almasi ve
uygulamas1 olarak tanimlanabilir. “Kurumsal sosyal sorumluluk” denilince genel
olarak bir sirketin siirdiiriilebilir biiyiime ana hedefine ulasabilmesi i¢in dogay1 ve
cevreyl korumaya yonelik tedbirler alarak iiretim faaliyetinde bulunmasi gerektigi
anlasilmaktadir. Ancak bu oldukg¢a eksik bir tanimdir. Bir sirketin g¢evreye ve
topluma kars1 sorumluluklarinin yani sira, direkt ya da dolayli bir iligkide bulundugu,
sirket politikalarindan ve faaliyetlerinden ciddi sekilde etkilenecek tiim paydaslara

kars1 sorumluluklar1 vardir.'”®

Cokuluslu Sirketler (CUS'lar), hem ana hem de ev sahibi iilkelerdeki etkileri
gdz Oniine alindiginda, iilkelerin kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kurumsal baglam ve sorunun aktorii oldugu kadar ¢oziimiin de aktorii olarak
oynadiklar1 ikili rol de dahil olmak {lizere paydaslarla 6nemli sorunlarla karsi
karstyadirlar. Daha ¢ok gelismekte olan {ilkelere odaklanan kurumsal sosyal
sorumluluk programlari, bir sirketin, bireylerinin refahini artirmak, ¢evreyi korumak

ve hatta eski haline getirmek i¢in yiiriittiigli eylemler, programlar ve projelerdir;

175 Ahmed Musa, Yahaya Yusuf, Louise McArdle, Gbemisola Banjoko, “Corporate Social
Responsibility In Nigeria’s Oil And Gas Industry: The Perspective Of The Industry”, Int. J. Process
Management And Benchmarking, Cilt 3, Say1 2, 2013, s.106

176 Coskun Can Aktan, Deniz Borii, Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Isletmeler ve Sosyal Sorumluluk,

Igiad Yaynlar1, 2007, s.8-9
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diger bir sekilde 6zetlemek gerekirse, kendini sorumlu hissedenler i¢in sirket i¢i ve

disindaki sosyal ve cevresel sorunlar1 ¢dzmektir. '’

En genis tanimiyla kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), sirketlerin kar odakl
isleyisinden etkilenen tiim unsurlara zarar vermemek veya fayda saglamak iizere
dogrudan kar amaci giitmeden yaptiklar1 her tirlii faaliyettir. Sirketlerin KSS
faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in iki neden vardir: birincisi tamamen etik kaygi ile
alakalidir, digeri ise kurulusun cevresiyle olan iligkilerini diizelterek uzun stireli
cikarlarin1 korumaktir. Frederick (2006) KSS’yi “Her ne bigim alirsa alsin KSS
sirket ¢ikarlarina ve amaglarina hizmet eder -ve ortaya ¢iktig1 20. yy basindan beri de
bdyle olmasi amaclanmistir” seklinde agiklamistir. Gilinlimiizde sirketlerin ayakta
kalabilmeleri ve rekabet avantaj1 elde edebilmeleri i¢in onlardan “iyi yapmalar1 degil,

daha iyi yapmalar1” beklentisi vardir.!”

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), firmalarin toplum yararina bir dizi
girisimi igeren sirket uygulamalarini ifade eder. KSS, bir firmanin kazang¢larinin bir
kismin1 hayir kurumlarina bagislamaktan, ¢evreye duyarli sirket faaliyetleri
uygulamaya kadar ¢ok cesitli taktikleri kapsar. Kurumsal sosyal sorumlulugun ana
odaklarindan biri ¢evredir. Cap1 ne olursa olsun her firmanin hava ve ¢evre kirliligine
etkisi vardir. Bu etkileri azaltmak i¢in atilan her adim firmalarin da toplumun da
faydasinadir. Sirketler ayrica uluslararast ve ulusal yardim kurumlarina bagis
yaparak sosyal sorumluluklarini yerine getirirler. Sirketler, hem yardim kurumlarina
hem de yerel topluluk programlarina fayda saglamak i¢in kullanilabilecek bir siirii
kaynaga sahiptir. Sirketler calisanlarina adaletli ve diiriist davranarak da kurumsal
sosyal sorumluluklarint yerine getirebilirler. Goniillii etkinliklerde yer almak, bir

sirketin samimiyeti hakkinda ¢ok sey anlatabilir. Sirketler, karsiliginda hicbir sey

177 Yenni Viviana Duque Orozco, Diana Osorio Quintero, Marleny Cardona Acevedo, “Examples Of
Socially Responsible Practices Of Multinational Enterprises From Developed and Developing
Countries In Colombia”, Suma de Negocios, Cilt 3, Say1 3, 2012, 5.58

178 Secil Deren van Het Hof, “Tiirkiye’de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uggeni: Sirketler, Toplum ve

Toplum Kuruluslar1”, Aragtirma Projesi, 2009, s.7
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beklemeden 1iyilik yaparak, sadece belirli bir sorunla alakali endiselerini etkili bir

sekilde ifade etmekle kalmaz, ayn1 zamanda bir¢ok kurulusa da destek olur.!”

Firmalar, ¢evrelerine karsi gorev ve sorumluluklarini is etigi cercevesinde
yerine getirmekle miikelleftirler. Sosyal sorumluluk, 6ziinde is etiginin bir geregidir.
Bagka bir deyisle is etigi, sosyal sorumlulugu da kapsayan bir anlama sahiptir. Bir
firma sahibinin diiriist olmasi, sozilinli tutmasi, iiretim ve satis siire¢lerinde hileli
yontemlere basvurmamasi ondan beklenen ahlaki davramislardandir. Fakat firma
tiretim yaparken hem i¢ hem de dis ¢evreye kars1 gorev ve yiikiimliiliiklerinin de
bilincinde olmalidir. Bu onun sosyal sorumlulugunun bir gdstergesidir. Is etigi ile
sosyal sorumluluk(bilhassa dis ¢evreye karsi olan) kavramlari, bazen ¢atisir ve
birbiriyle uyusmayabilirler. Firmalarin i¢ c¢evresine (¢alisanlar) karst sosyal
sorumluluklari ile verimlilik ve karliliklar1 arasinda iki tarafli ve olumlu bir iliski
vardir. Ancak firmalarin dis c¢evresine (doga, toplum ve devlet) karst olan sosyal
sorumluluklar1, orgiitsel amaclarla daha c¢ok catisir. Yani doga ve gevreye verilen
zararin tazmini, toplumdaki gelir diizeyi diisiik kisilere sosyal yardim gibi
uygulamalar firmalarin maliyetlerini artirmakta veya karlarinda azalmaya sebep
olmaktadir. Ancak sosyal sorumlulugun, 6rgiitiin temel amac ile ¢elismesine ragmen

is ahlakinin miihim ve ayrilmaz bir pargast oldugu vurgulanmalidir. '8

Kurumsal sosyal sorumluluk veya “stratejik hayirseverlik” stratejik is
hedeflerine ulagmak i¢in yapilir. Genel olarak iyi sosyal davranisin, i¢inde faaliyet
gosterdigi topluma bir isi sevdirdigine inanilir. Yani kurumsal sosyal sorumlulugun
temel amact olan topluma geri verme uygulamasi, isletmenin ¢ikarlarma en iyi
sekilde hizmet etmektir. Bunun nedeni, kurumsal sosyal sorumlulugun yonetim ve
toplum arasinda iyi bir anlayisi tesvik etmesi ve bodylece kurumsal paydaslarin
memnuniyeti hedefine ulasmasidir. Kurumsal sosyal sorumluluk 1980'lerde popiiler
hale gelmistir. KSS ideolojisi, kuruluglarin faaliyet gosterdikleri topluma kars1 sosyal
anlamda sorumlu olarak ve giinliik faaliyetlerinde yiiksek etik davranig sergileyerek

gelecekte muazzam bir kazang elde edecekleri, ancak kisa vadede bunun c¢ok

179 Omer Emre Temiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Nedir? ,
https://www.meloncma.com/en/blog/kurumsal-sosyal-sorumluluk-nedir, 02.11.2021

180 Cogkun Can Aktan, Deniz Borii, a.g.e. , s.14
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pahaliya mal olacagidir. Vaughn'un belirttigi gibi, KSS faaliyetlerine harcanan para
“iyi niyet bankasina yapilan yatirimlar” olarak kabul edilmelidir ve gelecekte biiyiik

finansal faydalar saglar. '8!

Kiiresellesme siirecini ¢evreleyen tartismalar, cokuluslu sirketlerin hassas
isglicii, cevresel bozulma vb. pahasina kar pesinde olabilecegi endiselerini
arttirmigtir. Bu tiir endigelere yanit olarak, CUS'lar ticari kuruluslar olarak sosyal
sorumluluklarini1 gdstermeyi amaglayan adimlar atmislardir. One ¢ikan gelismelerden
biri, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ile ilgili bir davramis kurallarinin
hazirlanmas1 ve benimsenmesi olmustur. Bazi gozlemciler, list diizey yoneticilerin
iletmek istedigi firma imajiyla uyumlu sekillerde ¢alisan davranislarina rehberlik
etmede KSS kurallarinin  roliinii  vurgularken, digerleri CUS'larin  dis
cevrelerindekilerin goziinde bir dereceye kadar mesruiyet elde etmesine yardimei
olma yollarii vurgular. Bu nedenle, bu tiir kurallar, CUS'larin faaliyetlerinde bir
dereceye kadar tutarlilik ve dis ¢evrelerinde bir dereceye kadar mesruiyet elde

etmeye calistiklar1 temel bir yol olarak gériinmektedir. '3

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), is diinyasinda giderek daha 6nemli bir
unsur haline gelmektedir. Bir¢ok insanin sirketlere karst sahip oldugu ilk izlenim;
sirketlerin tiiketicilerden ve toplumdan faydalandigidir. Firmalarin tamamen kar
amagcl oldugunu, toplum, ¢evre ve insan haklar1 konularini daha az 6nemsediklerini,
bu yiizden topluma fazla katki saglamadiklarini diisiiniirler. Aslinda bir¢ok yatirimci,
sirketinin insanlarin zihninde yer etmis olan olumsuz imajmi silmek i¢in bunu
eylemleriyle kanitlamak ister. Bu yiizden sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunan
sirketlerin sayis1 gitgide artmakta, kiiclik ve orta Olcekli sirketler de dahil olmak

tizere firmalar artik hem karlillk hem de sosyal sorumluluk alanlarini

81 Emmanuel A. Ivwurie, Ekom Etim Akpan, “Strategic Corporate Social Responsibility And
Sustainability Of Multinational Corporations In Nigeria”, Research Journal of Business and
Management, Cilt 8, Say1 2, 2021, s.52

182 Tony Edwards, Paul Marginson, Paul Edwards, Anthony Ferner, Olga Tregaskis, “Corporate
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Agreements?”, Paper presented at SASE Conference, 2006, s.3
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dengeleyebilecek c¢esitli programlar ve stratejiler olusturmak i¢in yogun bir sekilde

bu yénde ¢alismaktadir. '%3

Uretim ve tiiketim siirecinden kaynaklanan g¢evresel bozulma ve kirlilik
konusunda artan kamuoyu endisesi, sirketlerin finansal olmayan performansini her
zamankinden daha fazla inceleme altina almaktadir. Bugilin toplumlar sosyal
sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik gibi konularla giderek
daha fazla ilgileniyor. Bdylece sirketler, iyi kurumsal vatandaslar olarak faaliyet
gostermeye ve aynt zamanda finansal siirdiiriilebilirlik pesinde kosarken
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmaya zorlanmistir. Bugiin en biiyiikk 250
kiiresel sirketin %95'inin ekonomik, sosyal ve ¢evresel faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik
raporu bagligr altinda yayinlamasiyla KSS raporlamasi baskin trend haline gelmistir.
Diinyanin en saygin sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlari, sadece genel politikalar
acisindan degil, finansal ve finansal olmayan uygulamalara iliskin spesifik ve detayli
bilgilerin niteligi agisindan da bir ¢esitlilik ortaya koymaktadir. Raporlar sirketlerin
kiltiiri, etik kurallar1 ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 hakkinda kapsamli bilgi saglasa
da, genel kabul gérmiis standartlarin olmamasi nedeniyle bunlar1 karsilastirmak
genellikle olduk¢a zordur. Bu raporlar, paydas haklari, ¢alisan egitim programlari,
saglik ve giivenlik politikalari, insan haklari, ayrimcilifin 6nlenmesi politikalari,
risvet ve yolsuzlukla miicadele politikalari, liriin ve hizmetlerin ¢evresel etkileri
hakkinda iletisim kurmaya devam etmektedir. KSS uygulamalar aslinda sirketlerin
ylkselen toplumsal beklentilere yanit olarak gelistirdigi siirdiiriilebilir kalkinma
vizyonunu gozler 6niline sermektedir. Bu raporlar sadece kamuoyunun beklentilerine
cevap vermekle kalmaz, aym1 zamanda sirket performansinin ilgili paydaslar
tarafindan izlenmesine de olanak tanir. Raporlar ayrica c¢alisanlar1 sirketin
diizenledigi projelere kars1 daha duyarli ve destekleyici olmalar1 konusunda motive

etmektedir. '%*

183 Lok Yiu Chan, a.g.e. , s. 2
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Sosyal hedeflere odaklanmak gegici olarak karli gériinmeyebilir. Bununla
birlikte, uzun vadeli perspektife iliskin bir goriis; KSS sayesinde firmalarin pazar
tabanin1 artirarak ve rakiplerinin elde edemeyecegi yerel topluluklardan gelecek
sadakati yoneterek daha genis toplumda olusturdugu giivenden yararlanmaya devam
ettigini gostermektedir. Bu, sirket hissedarlarinin servetinin maksimize edilmesiyle
sonuclanan satig biiylimesi, karli ve iyilestirilmis sirket itibar1 ile sonuglanir. KSS ile
ilgili faydalar, reklam, pazarlama arastirmasi gibi diger yatirim tiirlerinde oldugu gibi
bir sirketin bilancosuna aninda yansimayabilir. Ancak, uzun vadede, sosyal
sorumluluk sahibi olmanin yarattig1 iyi niyet, diger yatirimlardan daha fazla degere
sahip olabilir. Geoffrey (2001), “miisteriler, hiikiimet yetkilileri ve tiiketici
savunucular1 arasinda bu tiir ¢abalardan elde edilen serefiye muhtemelen yatirimi

hakli ¢ikarabilir” demistir.'®°

Kiiresellesme neticesinde giiniimiizde sinirlarin kalkmasi ve CUS’larin ulusal
pazarlardaki aktif rolii ile toplumlararasi etkilesimde ve farkindalikta artis meydana
gelmis, toplumsal doniisiimler yasanmaya baslanmistir. Biitlin bu toplumsal
dontistimler, CUS’larin  toplumun ¢esitli  kesimlerine yonelik tutumlarin
degistirmelerine ve toplumla iligkilerini daha iyi seviyelere c¢ikarma ihtiyaci
duymalarina sebep olmustur. Bu doniisiimler ve degisimler sonucunda CUS’larin
toplumun farkli kesimleriyle iyi iliskiler kurma ve bu taraflar nezdinde mesruiyet

elde etme ¢abalar1 artmstir. '3

Kiiresellesmenin etkilerinin fark edilmesi ile birlikte KSS tekrar ve daha
genis cevrelerde tartisilmaya baslanmustir. Ozellikle 1989 yilinda Berlin Duvari'nin
yikilmasindan sonra hizlanan kiiresellesme siirecinde gii¢ kazanan c¢okuluslu
sirketlerin mali boyutlar1 ve sosyal etki alanlar1 ulusal devletlerle rekabet etmeye,
hatta onlar1 gegmeye baslamistir. Bu gelismeler karsisinda hem is diinyas1 hem de
akademik ¢evreler, sirketlerde yonetim prensiplerini ve is ahlakini tekrar giindeme
getirme ihtiyaci hissetmistir. 1996'da “Royal Dutch Shell”’in ekonomik menfaatlerini
siirdiirmek tizere Nijerya'daki askeri rejimle birlik oldugu iddalari, Enron’un ve onun

mali kayitlarindan sorumlu Anderson'un 2002'de ciddi sosyal sorunlara da yol agan

135 Emmanuel A. Ivwurie, Ekom Etim Akpan, a.g.e., 5.52

186 Cogkun Can Aktan, Deniz Borii, a.g.e. , .18



104

skandallarla ¢okmesi ve Nike'iln Uzakdogu'daki “sweatshoplar” (kotii ¢alisma
kosullarina sahip yasadigi iiretim atolyeleri), ¢okuluslu sirketleri tartigma odagi
haline getirmis ve literatiirde “Enron sonrasi” olarak tanimlanan kurumsal sosyal
sorumlulugun 6ne ¢iktig1 periyodu baglatmistir. CUS’larin giicii ve etkisi arttikca,
devletlerin bu sirketlerin faaliyetleri iizerindeki diizenleyici ve denetleyici giicli ve
etkisi azalmigtir. Reagan ve Teatcher''n Onayak oldugu neo-liberal politikalar,
hiikiimet diizenlemelerini en aza indirgemeyi zaten hedeflemisti. Elestirmenler,
KSS'yi neoliberal politikalardaki kusurlari diizeltmeyi amaglayan ve kapitalizmin
yapisini  kesinlikle degistirmeyecek “ideolojik tamir” olarak tanimlamaktadir.
Stiphecilerden biri olan David Vogel (2006), kurumsal sosyal sorumlulugu kitabinda
“sivil diizenleme” olarak betimler. Kurumsal sosyal sorumluluk seklindeki sivil
diizenlemenin, politik ve yasal diizenlemelerdeki agig1 kapatmasi ongoriilmektedir.
Bu ag¢idan kurumsal sosyal sorumlulugun basarisi, etkin ve giiclii bir toplumsal
alanin var olmasina baglidir. Basta Amerika olmak iizere neredeyse biitiin kapitalist
iilkelerde hemen hemen ayni manada kullanilan tiiketici ve vatandaslarin firmalara
yonelik hak iddialar1 siyasi bir anlam tasimakta ve boykot, protesto, gosteri, yliriiylis

bigiminde kendini gésterme potansiyeline sahip olmaktadir.'®’

Kiiresel ¢evreci bakis agisi, global ¢evre sorunlari ile global ekonomik diizen
arasindaki iliskileri tartigmaktadir. Global ekonomik sistem, devletlerce kontrol
edilmeyen ulus ve devletler {istii bir diizendir. Bu sistem, devletlerin de iizerinde olan
CUS’lar tarafindan yonetilmektedir. CUS’larin yonetim ofisleri gelismis iilkelerde
kurulmasina ragmen bu sirketler diinya dlgeginde faaliyetleri olan ve ulusal siyasi
sinirlarla cevrili olmayan isletmelerdir. Bu nedenle ulusal smirlar 20. yy’in son
ceyreginde Onemini yitirmistir. Uluslararasi iliskiler yerini “uluslariistii” iliskilere
birakmistir. CUS’lar yalnizca kiiresel “ekonomi politigi” kontrol etmezler; bunlarin
faaliyetleri, global c¢evre problemlerinin en Onemli kaynaklar1 arasinda yer

almaktadir. '88

187 Secil Deren van Het Hof, a.g.e., 5.7-8
188 Muammer Tuna, “Cevresel Sorunlarin Kiiresellesmesi”, Mugla Universitesi SBE Dergisi, Cilt 1,

Say1 2, 2000, s.9
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Cokuluslu sirketlerin ¢ogunlugu, dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi, islenmesi ve
imalat1 sektorlerinde yogunlagsmistir. Ana faaliyet alanlar1 enerji, petrol, otomotiv,
kauguk, elektronik, ilag, gida ve teknoloji iiriinleri imalat1 olarak sayilabilir. Bu
sektorler cevresel sorunlara en fazla sebep olan sektorlerdir. Gelismekte olan
tilkelerin asil amaci ekonomik kalkinmadir. Cevresel politikalar uygulayarak bu
amaci tehlikeye atmak ve yabanci yatirimin {ilkelerinden ¢ikmasini istemezler. Bu
durum gelismis iilkelerdeki agir sanayi tesislerinin gelismekte olan iilkelere dogru

kaymasina sebep olmaktadir.'®’

Gelismekte olan tilkelerdeki tehlikeli atik maddelerin en 6nemli {ireticilerinin
CUS’lar oldugu soylenebilir ve bu zararli atik maddelerin ¢ogunun gelismis
iilkelerde yasaklandigi bilinmektedir. Diger bir anlatimla, CUS’lar hem gelismis
ilkelerde imal ettikleri iirtinlerin zararh atiklarin1 gelismekte olan iilkelere tasimakta
hem de zararli maddeler {ireten tesislerini gelismekte olan tilkelerde kurmaktadirlar.
Yani CUS’lar, gelismekte olan iilkelerin sosyal ve dogal ¢evreleri i¢in ¢ok fazla
tehlike ve risk yaratmaktadirlar. Yine CUS larin ¢evre kurallarini ve diizenlemelerini
nadiren dikkate aldig1 da gozlemlenebilir. Eger devlet belli bir {liriiniin imalatin1 veya
belirli bir teknolojinin kullanilmasii yasaklarsa, CUS’lar hemen iiretim birimini

cevre diizenlemeleri olmayan veya yetersiz olan bagka iilkelere kaydirabilecektir.

Ekonomik kalkinma hedefleri i¢in yabanci yatirimlarin ve CUS’larin
varligina muhta¢ olan gelismekte olan iilkelerin hiikiimetleri yasaklar koymay1 en
son care olarak diisiinebilir ve bunun Oncesinde toplumsal baski dinamiklerini
calistirarak CUS’larin zararli faaliyetlerinin azaltilmasi, bir nevi CUS’larin hizaya
sokulmasi yolunu izleyebilir. Ayrica CUS’lar 06zellikle siyasi istikrarsizliklar
yasayan, ekonomik ve demokratik sorunlar1 olan az gelismis iilkelerde yasaklama
karar1 alacak siyasi/yargisal merkezleri ekonomi politik giliciinii kullanip bu kararin
Ontine gecebilmektedir. Ancak toplumun da yatistirilmasi, olumsuz tepkilerin vgiiye

doniistiiriilmesi sirketin uzun Omirliligi icin gerektiginden sosyal sorumluluk

18 Elgin Uykun, “Cok Uluslu Sirketlerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Anlayis1 ve Cevre
Politikalar1”, Kadir Has Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2010,

s.44
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projelerinde yer alma stratejisini benimseyerek zararli faaliyetlerini ortbas etme

yoluna da gidebilir. Ciinkii bunun en ideal yol oldugu 6rneklerinden anlasilmaktadir.

Cokuluslu sirketlere sagladigi mesruiyet, sempati ve toplumsal giiven ile KSS
uygulamalarin, Toplam Kalite Yonetimi (TKY)’nin hedefleri ile benzer amaclari
elde etmek iizere kullanildigi soylenebilir. TKY’nin miisteri memnuniyeti ile
hedeflemis oldugu siirekli gelir garantisini, KSS’nin ¢okuluslu sirketlere

saglayabilecegi diisiiniilebilir.
2.8.3.3. Sponsorluk Faaliyetleri

Glinlimiiziin degisen kosullariyla beraber kuruluslar hedef kitlelerine erigsmek,
onlarin goziinde iyi bir yer edinmek ve kurumsal amaglarini ger¢eklestirmek iizere
pek c¢ok yontem ve teknikten yararlanmaktadirlar. Bu yontemlerden biri de
“sponsorluk” faaliyetleridir. Esasen Ingilizce kdkenli bir sézciik olan sponsorlugun
kelime anlami Tiirk¢e’de "desteklemek" anlamina gelmektedir. Kelime anlamindan
da anlasildig1 gibi sponsorluk, kuruluslarin belli bir alan ya da faaliyette yaptiklar

desteklenmeleri ifade eder.'®°

Giliniimilizde firmalar, marka imaji olusturma ve tiiketicilerde farkindalik
yaratma amaciyla pazarlama unsurlarindan bir tanesi olan sponsorluk faaliyetlerini
yogun bir sekilde kullanmaktadir. Sponsorlugun, reklam, pazarlama ve halkla
iligkilere yonelik ii¢ ¢esit amaci bulunmaktadir. Sponsorluk, hedef kitleler iizerinde

daha ¢ok farkindalik yarattig1 ve ikna edici oldugu icin ¢ok etkilidir.!!

Giliniimiiz sartlarinda ekonominin daha rekabetci hale gelmesi ile kurumsal
firmalarin hedef Kkitlelerine ulagsmalart ve rakip firmalarla daha iyi rekabet
edebilmeleri 6nemli bir mesele haline gelmeye baslamaktadir. iste tam burada
sponsorluk faaliyetleri ulusal veya kiiresel hedef kitlelere ulasma firsatlar

yaratmaktadir. Ayrica sponsorluk genelde marka imajina katki, kurumsal kimligin

19 Kadir Candz, Ismailcan Dogan, “Imaj Olusturma Aract Olarak Sponsorluk”, Giimiishane
Universitesi [letisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi, Cilt 3, Say1 2, 2015, 5.20
191 Mustafa Karadeniz, “Pazarlama [letisimi Kapsaminda Sponsorluk Faaliyetlerinin Onemi”, Journal

Of Naval Science and Engineering, Cilt 5, Say1 1, 2009, s.62
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olusturulmas1 ve yerlestirilmesi gibi halkla iliskiler amaclar1 dogrultusunda da

yapilir.'2

Sponsorlugun en biiyiik halkla iliskiler hedeflerinden biri de kurumsal kimligi
ve imaj1 hedef kitlelere iyi bir bigimde iletmektir. Imaj, bilhassa son zamanlarda
sirket sayisinin artmasi ve iiriinlerin hemen hemen ayni 6zelliklerde olmasi nedeniyle
rekabette One gecmek isteyen sirketler i¢in Onemli bir yere sahiptir. Bu agidan
disiintildiiglinde, yapilan sponsorluklar, sirketler icin imaj olusturan ya da
olusturulan imaj1 giiclendirmek icin kullanilan 6nemli araglar haline gelmistir.
Kurumsal kimlige gelince de; sponsor olan sirketin organizasyon igerisinde birden
cok yinelenen sirket logosu, renk ve fiziksel imaj1 ile sirket adinin fark edilmesine,

kurum kimliginin taninmasina ve belleklere yerlesmesine katki saglamaktadir. !>

Sponsorluk, bir etkinlik veya faaliyet i¢cin dogrudan bir kurum yerine bir
organizasyon araciliiyla bir olay veya faaliyet i¢in gereken kaynaklarin (para, insan,
donanim destegi vb.) saglanmasidir. Diger bir deyisle sponsorluk, firma hedeflerine
ulagmak i¢in kitle iletisim araclarinda yapilan gosteriler ve etkinliklere yer ve zaman
satin  almadan yapilan yatinm faaliyetleridir.  Geleneksel reklamcilik
uygulamalarindan farkli olarak sponsorluk esasen bir ikna etme yOntemidir, fakat
sponsorlugun dolayl1 bir etkisi vardir. Bununla birlikte sponsorluk, markaya duyulan
giiveni ve sempatiyi artirmayl da amacglamaktadir. Ayrica sponsorluk maliyetinin
reklam ticretlerine gore daha az olmasi ve hedef kitle yaratma kabiliyetine sahip
olmast nedeniyle firmalar biiyiime yontemlerini olustururken sponsorluk
caligmalarina ehemmiyet gostermektedirler. Sponsorluk, orgiitiin halkla iligkiler
calismalarinda kullanmasit bakimindan oldukga iyi bir faaliyettir. Ciinkii sponsor
kurulug, yonlendirmede bulunmadigi bir faaliyete destek vererek topluma karsi
sorumluluklarini yerine getirmis olur. Boylelikle hem topluma hizmet eder hem de
kurum imajinin gelismesine katkida bulunur. Sponsorluk ve halkla iligkiler

faaliyetlerinin belirlenmesinde ve secilen alanlarda faaliyet gosterilmesine karar

192 Kadir Candz, Ismailcan Dogan, a.g.e., 5.25
193 Berke Seneroglu, Samet Biiyiikfiliz, “Sponsorluk”, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Pazarlama Tletisimi Odevi, 2018, 5.6
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verilmesinde, toplumun gereksinimlerinin karsilanmasi fikri de dikkate alinarak

kuruluslarin sosyal sorumluluklari 6n plana ¢ikmaktadir, %4

Halkla iligkilerde itibar ve imaj olusturmak i¢in kullanilan pek ¢ok uygulama
tiiri bulunmaktadir. Bu durumda o©nemli bir noktaya sahip olan sponsorluk
calismalar1 da bu uygulamalardan biridir. Ayrica sirketler sponsorluk faaliyetleriyle
oncelikle kurumsal itibarlarin1 kuvvetlendirmeyi ve korumay: hedeflemektedirler.
Bununla birlikte sirketlerin bir diger amaci da, igerisinde bulunduklar1 toplumlarin
problemlerine karst duyarli olduklarini ve bu problemlerin ¢oziimiine katkida
bulunmaya istekli olduklarini topluma gostermek ve toplumun destegini almaktir. Bu
hedeflere ulagmak icin sirketler giin gectikge biitcelerinden sponsorluk faaliyetlerine

daha ¢ok pay ayirmaktadir.!’

Sponsorluk, kurumsal imaja dogrudan veya dolayli bir bicimde katkida
bulunabilmektedir. =~ Sponsorluk  faaliyetleri  cercevesinde  gergeklestirilen
organizasyonlar ile kuruluslar toplumun kendilerine olan sempatisini artiracak ve bu
da kurulusun prestijine olumlu katkida bulunacaktir. Ayrica sponsorluk faaliyetleri
alaninda bulunan s6z sahibi kanaat 6nderlerinin de kurulusa destegi saglanacaktir.
Buna ilaveten, kurulusun faaliyette bulundugu g¢evresine karsi sosyal sorumluluk
duygusuna sahip oldugu izlenimi verilecek ve toplumdan destek alinacaktir.
Sponsorluk faaliyetleri reklam kampanyalariyla ayn1 anda gerceklesirse birbirlerine
destek olacaklardir. Diger yandan sponsorluk faaliyetleri, kuruluslarin isimlerini
duyurmada etkili bir ara¢ olan reklam ve tamitimlarla beraber, kamusal fayda
gozetilerek topluma hizmet sunmak ve prestiji artirmak amaciyla yiiriitiilen
faaliyetlerdendir. Konserler, bale, opera, film gosterimleri, tiyatro, kitap odiilleri,
arkeolojik kazilar ve pek cok kiiltlir organizasyonuna sponsor olan sirketler, bu
faaliyetleriyle kurumsal imajlarina ve itibarlarina katkida bulunur ve ayakta kalmay1

basarirlar.

194 Mustafa Karadeniz, a.g.e. , 5.63-65
195 Kadir Candz, Ismailcan Dogan, a.g.e., 5.29

196 K adir Candz, Ismailcan Dogan, a.g.e., s.30
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Kiiresel ekonomide artan rekabet ortami her gegen giin firmalar1 daha da
zorlarken daha Onceleri tretim odakli planlanan sirket stratejilerinin yerini
kiiresellesmeyle birlikte miisteri odakli yontemlerin aldig1 sdylenebilir. Pazarlama
yonteminin Uretimden daha miihim bir duruma geldigi giinlimiiz kosullarinda,
kitlelere en cabuk ulagma yollarindan bir tanesinin sponsorluk oldugunun farkina
varan cokuluslu sirketler gerceklestirdikleri sponsorluk anlagmalariyla kendilerini
tanitmaktadirlar. Cokuluslu sirketler i¢in iiriin ve hizmetlerini pazarlamak kadar
tiikketiciyle duygusal bir bag kurmanin ve onlarin kalplerini kazanmanin da fazlasiyla
onemli bir hal aldig1 goriilebilir. Bundan dolayr da en etkili araglardan bir tanesi
olarak sponsorluk ¢aligmalarina son yillarda daha fazla agirlik verilmeye
baslanmistir. Gelismis iilkelerde daha uzun zaman Once baglayan sponsorluk
caligmalarinin 6nemi gelismekte olan tilkelerdeki firmalarca da gittik¢e artan oranda
anlagilmaktadir. En basta sportif ve kiiltiirel olmak {izere farkli alanlarda yiiriitiilen

sponsorluklar i¢in ¢okuluslu sirketler biiyiik biit¢eler ayirmaya baglamislardir.
2.8.3.4. Lobicilik Faaliyetleri

Lobicilik, yasama, yiiriitme ve yargi organlarinin 6zgiirce karar alabilmeleri
ve arzulanan sonuglara ulasabilmeleri i¢in yiiriitiilen etkileme faaliyetleridir. Diinya
capinda sosyal hareketlilik ve baski gruplarmin artan islevi ile sivil itaatsizlik
eylemlerinin dikkat ¢ekici dogasi, lobilerin bir halkla iligkiler islevi olarak 6nemini
gostermektedir. Ulkeleri yonetenleri etkilemek icin yapilan lobicilik faaliyetleri
sanayi devriminden Once, barinma, beslenme ve giivenlik gibi temel gereksinimleri
karsilamaya yonelik olmustur. Ancak, sanayi devrimi sonrasinda endiistriyel
toplumlarda kiiresellesmeyle beraber ortaya c¢ikan algi, uluslararasi diizeyde
giivenlik, bagimsizlik, demokrasi, egitim, saglik, sermaye ve bilgi dolagimi, medeni
haklar ve ¢evre saglig1 gibi konular lobicilikte etkili olmustur. Yine burada ulusal ya
da uluslararast seviyede giindemi belirleme arzusu da lobiciligin 6nemini

arttirmaktadir. Sonug olarak glindemi belirlemek ve kamuoyunda imaj olusturma
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amaghi  faaliyetler 1lobi ve halkla iliskiler ajanslarinca profesyonelce

yonetilmektedir.'”’

CUS’lar siyasi karar merkezlerini etkilemek ic¢in siklikla “lobicilik”
faaliyetlerine de basvurmaya baslamiglardir. Lobicilik, yasama, yiiriitme ve yargi
organlar1 iizerinde sirketlerin ya da orgiitlerin ihtiyaci olan herhangi bir kanun ya da
kararin yurirliige girmesi ya da yiiriirlikten kaldirilmasi icin yapilan kulis
caligmalar1 olarak adlandirilir. Lobi faaliyetleri direkt ve endirekt olmak iizere iki
bicimde yapilir. Direkt lobi faaliyetlerinde karar merkezleriyle dogrudan temas
kurulur. Endirekt lobi faaliyetleri ise; halkla iligkiler g¢alismalart yapma, bilgi
sunumlari, mektup aracilifiyla temas, finansal destek ve se¢im kampanyalarinda

yardimc1 olmak seklinde siralanabilir.!%®

Lobicilik, yonlendirme, ikna ve tanitim yontemlerini kullanarak karar alma
merkezleri iizerinde baski uygulama ve bir grup ya da iilke lehine veya aleyhine
siyasi kararlar1 degistirebilme yetenegidir. Farkli c¢ikar gruplarinca hiikiimetlerin
kararlarina etki etmeyi amaglayan g¢alismalardir. Bireyler ile 6zel ¢ikar gruplarinin
siyasi karar verme siireclerine etki etmek icin bagvurduklar 6zel tesebbiisler olarak
da adlandirilan lobiciligin dogdugu yer Amerika Birlesik Devletleri’dir. Lobiciler,
tizerlerinde c¢alistiklart konular hakkinda herhangi bir yoruma agik olmayacak
bicimde net ve dogru bilgiye sahiptirler. Yasa koyucular i¢in analizler, taslaklar ve
kisa belgeler hazirlamaktadirlar. Bununla birlikte lobiciler ¢ok ustalagmis halkla
iliskiler uzmanlaridir. Konulariyla ilgili kamuoyu olusturmak icin her ¢esit Halkla
Iliskiler teknigini kullanmay bilirler. Egitimleri ve meslek gruplari incelendiginde

cogunun hukuk egitimi aldig1 ve devlet idaresinde gorev yaptig1 ortaya ¢ikmaktadir.

197 Emel Tanyeri Mazici, “Kiiresellesme Perspektifinden Insan Dogast ve Halkla Iliskiler

Faaliyetlerinin Déniisiimii Uzerine Bir Inceleme”, Akdeniz Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi,
Haziran 2017, Say1 27, 5.104-105
198 [brahim Korkmaz, “Cokuluslu Sirketlerin Ekonomik ve Siyasal Degismedeki Rolii” , Yiiksek

Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta, 2015, s.171-173
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Lobiciligin, demokratik sistemlerin yasal bir tamamlayicis1 oldugu sdylenebilir.

Lobicilik érgiitleri 6zel ¢ikarlar pesinde kosarlar.'*

Lobi faaliyetleri yalniza ulusal ¢apta degil bolgesel veya uluslararasi boyutta
da yapilmaktadir. Cokuluslu sirketler bolgesel veya kiiresel menfaatlerini korumak
ve genisletmek tizere ulus-devletleri ve uluslararas1 orgiitleri etkileri altina alma
caligmalarini kiiresel ya da bolgesel lobi gruplari vasitasiyla da gerceklestirirler. En
gliclii kiiresel lobi topluluklarindan biri “Diinya Ekonomik Forumu”dur. “Diinya
Ekonomi Vakfi” adiyla 1972’de diinyanin 6nde gelen bin sirketinin yardimlariyla
kurulmug ve 1987°de Forum’a doniistliriilmiistiir. Bu forumun iiyeleri yaklasik bes
milyar dolardan daha fazla kazan¢ elde eden c¢okuluslu sirketlerden olusmustur.
“Diinya Ekonomik Forumu” her yil c¢okuluslu sirketlerin yoneticileri, 6nemli
siyaset¢iler ve akademisyenin katilimiyla Davos’ta diizenlenmektedir. Forum iiyeleri

siyasileri ve kiiresel kuruluslarin yoneticilerini biiyiik oranda etkilemektedir.?*

Oncelikle lobicilik faaliyetlerine ihtiya¢ duyan kurumlarin baginda sirketler
gelmektedir. Sirketlerden sonra baski gruplarinin ve hiikiimetlerin bu faaliyetlere
ihtiyact oldugu goriilmektedir. Aslinda bu iiglii, enteresan bir iligkiler zinciri
olusturmaktadir. Bir konuda lobi faaliyetine ihtiyaci olan sirket, ilk etapta ait oldugu
iskolunun baski grubuna harekete ge¢mesi i¢in bagvurur. Bundan sonra iskolu
temsilcisi baski grubu hiikiimeti ya da kamu kurumlarini etkilemeye ¢alisir. Bu lobi
siirecinin tam tersiyle de karsilasmak olagandir. Hiikiimetler hem ulusal hem de
uluslararasi seviyede ihtiya¢ duyduklar1 mesajlari iletebilmek icin ilk olarak konuyu
sektorii temsil eden baski grubuna iletmeyi se¢mektedir. Baski grubu da, halki
harekete gecirmek ya da mesajlar1 aktarmak icin sektordeki sirketleri devreye
sokar.?’! Sirketler lobi faaliyetlerine baslamadan konuyu &nce halkla iliskiler
yontemleriyle ¢6zme yoluna gitmektedirler. Bu halkla iliskiler faaliyetleri ABD’de
ozellikle bu ¢aligmalar1 yiiriitmek iizere olusturulan Corporate Affairs Department

biinyesinde yiriitiilmektedir. Bu olusum kriz yonetimi, iletisim hizmetleri ve

19 Meltem Sezgin, “Lobicilik Kavrami ve Yontemleri”, Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Dergisi, Cilt 2, Say1 12,2002, 5.752

200 fbrahim Korkmaz, a.g.e, s.174-175

201 Meltem Sezgin, a.g.c., s.761-762
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lobicilik faaliyetlerini iistlenmektedir. Sirketler halkla iliskiler ¢alismalarinin
basarisiz oldugu durumlarda artik son care ve kaginilmaz olarak lobi faaliyetlerine

basvururlar.2%?

202 Meltem Sezgin, a.g.e., 5.763-766
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UCUNCU BOLUM

3. COKULUSLU BiR SIRKET OLARAK SHELL VE EKONOMIi POLITIGi

3.1. Royal Dutch Shell

Uluslararast iliskiler alaninda birgok aktér yer almaktadir. Bu aktdrler,
devletler veya bireyler, sivil toplum kuruluslari, uluslararas1 kuruluslar ve ¢okuluslu
sirketler gibi devlet dis1 aktorlerdir. Ancak bir¢ok faktér nedeniyle CUS'larin 6nemi
her gecen giin artmaktadir. Bu faktorlerden birincisi; diinyayi, tiim insanlarin
diinyanin her yerinden daha kolay ve daha hizli iletisim kurdugu kiigiik bir kdy
haline getiren kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasidir. Ikincisi ise, serbest ticaretin
onemini vurgulayan ve agiklig1 tesvik eden uluslararasi ticaret anlagmalarinin
sayisinin artmasidir. Son birka¢ on yildan bu yana degisen tiim bu kosullar, bir
sirketin birden fazla iilkede kolayca faaliyet gosterebilecegi ve diinya capinda
yayillmasina yol acacagi bir ortam yatarmistir. Boylece Shell gibi bircok CUS

ekonomik kazang elde etmis ve uluslararasi arenada lider konuma gelmistir.>%

Shell, 1907'de kurulmus, kiiresel bir petrokimya ve enerji sirketleri grubudur.
70'ten fazla iilkede 87 bin calisaniyla faaliyet gostermektedir. Shell grubunun ana
sirketi Ingiltere ve Galler'de yerlesik olan Royal Dutch Shell PLC'dir. Merkezi

203 Zainab Mohammed Ali, “MNCs In The World: Shell As Case Study” , Research Report,
https://www.researchgate.net/publication/320324073 Royal Dutch_Shell, 04.11.2021



114

Hollanda'nmin Lahey kentinde bulunmaktadir.?®* Tiirkiye'de faaliyetlerine 1923
yilinda baglamig ve 2006 yilinda yerel Turcas firmasi ile birlesmistir. 72 sehirde 1025
benzin istasyonuna sahip olup madeni yaglarda pazarin lideridir. Ayrica, Tiirkiye'nin

en biiyiik sirketleri listesinde ilk on sirket arasinda bulunmaktadir.?%

2020 yili itibariyle giinde 3.4 milyon varil petrol iiretebilen Shell’in geliri
2020 yilinda 180 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ayrica Shell, 2020’de diinya
capinda goniillii sosyal yatirimlara 156 milyon dolar harcamustir.?°® Sirketin ana
stratejisi, “Strdiriilebilir bir enerji gelecegi olusturmaya yardimci olmak™ olarak
aciklanmis ve buna yonelik olarak ileri teknolojiler kullanip yenilik¢i bir yaklagim
benimsediklerini deklare etmislerdir. Sirket ayrica giiniimiizde riizgar ve giines gibi
diisiik karbonlu kaynaklar dahil olmak {izere yenilenebilir enerjiye de yatirim

yapmaktadir.

Genellikle “Shell” olarak bilinen Royal Dutch Shell, iki rakip sirketin (Royal
Dutch Petroleum Company ve Shell Transport and Trading Company) tam
birlesmesiyle kurulmus bir ingiliz-Hollandal1 enerji sirketidir. Sirket resmen Subat
1907'de kurulmustur. Shell'in merkezi Hollanda'nin Lahey kentinde olmasina
ragmen, Londra, Birlesik Krallik'ta bir merkez ofisi bulunmaktadir. Sirketin temelleri
kurucunun babasi Marcus Samuel tarafindan atilmis olup icra kurulu baskani(CEO)
Ben van Beurden tarafindan yonetilmektedir.?” Shell diinyanin en biiyiik cokuluslu
sirketlerinden biridir. Ornegin; 2015-2016 cirosuna gore sirket diinyanin en biiyiik

besinci sirketi olmustur.?%

204 www.shell.com, Royal Dutch Shell PLC, Shell Global, https://www.shell.com/about-us.html,
04.11.2021

205 Eda Akgiin, “Akaryakit Sektorii Alaninda Yapilan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kampanyalarinin
Elestirel Bir Bakis A¢isiyla Degerlendirilmesi”, Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi,
Cilt 6, Say1 6, 2019, s.424

206 www.shell.com, Royal Dutch Shell PLC, Shell Global, https://www.shell.com/about-us.html,
04.11.2021

207 www.shell.com, Royal Dutch Shell PLC, About Us, https://www.shell.com/about-us/our-
heritage/our-company-history.html, 04.11.2021

208 Zainab Mohammed Ali, “MNCs In The World: Shell As Case Study” , Research Report,
https://www.researchgate.net/publication/320324073 Royal Dutch_Shell, 04.11.2021
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Shell'in logosu iki renkli "pecten (¢ift kabuklu deniz yumusakgasi)" olarak
bilinir; ilk servis istasyonu bir Ispanyol kolonisi olan Kaliforniya'da oldugu igin
Ispanyol bayragina atifta bulunarak kirmizi ve sar1 renkleri segilmistir. Shell, petrol,
dogal gaz, petrokimya, benzin ve petroliin arastirilmasi, iiretilmesi, nakliyesi ve
pazarlanmasina odaklanmistir, ayrica Hidrojen, riizgar ve glines gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina da ilgi duymaktadir.?®” Bununla birlikte, Shell yiiksek diizeyde
rekabetle kars1 karsiyadir ve sirkete meydan okuyan baslica rakipleri Exxon Mobil,
BP ve TOTAL olarak sayilabilir. Shell, pazar biiylikliiglinii artirmak ve yatirim
projelerini diinya c¢apinda genisletmek icin bir pazarlama ve genisleme stratejisi
izleyerek diinya petrol endiistrisindeki yerini korumak ve daha yiiksek biiylime

oranlar elde etmek icin miicadele etmektedir.?!’

Shell’in hikayesi 1833'te Londra’da kiigiik bir antika esya diikkani sahibi olan
Marcus Samuel'in isini genisletmeye karar vermesiyle baslamis ve uzak dogudan i
mimaride kullanilan deniz kabuklar1 ithal etmeye baslamistir. Bu kiiclik fikir,
sonunda ¢okuluslu bir sirket haline gelen basarili bir ithalat-ihracat isinin baslangici
olmustur. Shell'in kurulusunda bircok 6nemli faktér rol oynamistir; bunlardan bir
tanesi Karl Benz'in ilk Mercedes otomobilini icat etmesi ve benzine yonelik ilk talebi
ile Marcus Samuel’in oglu Samuel'in petrol ihracatiyla ilgilendigini kesfettigi
Japonya gezisi sayilabilir. 1870'de Marcus Samuel 6ldiigiinde, isi iki oglu Marcus Jr.
ve Samuel'e devretmis ve onlar da isleri genisletmeye devam etmislerdir. 1880'lerde
ozellikle petrol ihracati isiyle ilgilenmeye baslamislar, ancak o donemde petrol ¢ok
fazla yer kaplayan ve sizmalarin olabilecegi varillerde tagindigindan nakliye hala bir
sorun olusturmaktaydi. Sorunu ¢dzmek i¢in, 1892'de Siiveys Kanali'ndan gecen ilk
petrol tankeri olan Murex de dahil olmak iizere, dokme petrol tasimak i¢in bir buharli
gemi filosu ile anlasmiglardir. Samuel, “Murex” araciligiyla dokme tankerlerde

petrol tastyan ilk kisi olmustur. Sirketin bu alandaki ilk deneyimi 1892'de Siiveys

29 www. reuters.com, Royal Dutch Shell PLC, http://www.reuters.com/finance/stocks/

companyProfile?symbol=RDSa, 04.11.2021
210 7Zainab Mohammed Ali, “MNCs In The World: Shell As Case Study” , Research Report,
https://www.researchgate.net/publication/320324073 Royal Dutch_Shell, 04.11.2021
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Kanali'nda gerg¢eklesmistir. Bunu Uzak Dogu'nun bazi limanlarinda dokme petrol

depolama tesisleri kurmasi izlemistir.?!!

Murex'in ilk seferiyle, Samuels kardesler petrol tasimaciliginda bir devrim
gergeklestirmislerdir. Toplu tasima, tasinabilecek hacmi biiylik Olglide artirarak
petrol maliyetini 6nemli O6l¢iide azalmistir. O sirada kardeslerin ana rakibi, bos
oldugunda hemen hemen her sey icin kullanilabilen mavi gazyag kutulari ile {inlii
bir sirket olan Standard Oil'di. Kardesler sirketlerini 6ne c¢ikarmak i¢in Shell
markasini yaratmiglar ve kutularini parlak kirmiziya boyamislardir. Bu taktikleri ise
yaramig ve 1896'ya gelindiginde, Shell gazyagi ticareti ile diger tiim islerinin
toplamindan daha fazla kazanmaya baglamistir. Baslangigta sirketin adi “The Tank
Syndicate” olarak belirlenmis, ancak 1897'de Marcus ve Samuel kardesler
sirketlerinin adimi Shell Transport and Trading Company olarak degistirmislerdir. Ilk
rafinerilerini  Giiney Asya’da o donem Hollanda’ya ait Borneo Adasi’nda

kurmuslardir.?!2

1901'de Teksas'ta petrol bulundugunda, Marcus Samuel Jr. hayatinin
anlagmasin1 yapmis ve sirketinin ana rakibi Standard Oil'den nakliye ve dagitim
haklarin1 kazanmigtir. Bununla birlikte, 1902'ye gelindiginde, Teksas'taki asir
liretim, mevcut arzi neredeyse sifira indirmistir. Yine bu dénemde, Royal Dutch adli
daha kiigiik bir rakip, kendi tankerlerini insa etmeye ve Asya'da kendi satis
organizasyonunu kurmaya baglamistir. Bu sebeplerle, Shell’in tasima filosunun yarisi
bos kalmistir. Sektorde yasanan bu daralma Shell’1 diger kiigiik rakibiyle birlesmeye
gotlirmiis ve 1907'de Shell Transport and Trading Company ile Royal Dutch
birleserek Royal Dutch Shell Grubu'nu olusturmustur. Birlesmeyi bildiren telgrafin

211 www.shell.com, Royal Dutch Shell PLC, About Us, https://www.shell.com/about-us/our-
heritage/our-company-history.html, 04.11.2021

212 www.ukessays.com, “An Introduction To Royal Dutch Shell Business Essay”,
https://www.ukessays.com/essays/business/an-introduction-to-royal-dutch-shell-business-essay. php?

vref=1, 04.11.2021
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alindig1 giin olan 23 Nisan, arttk her yil Shellin dogum giinii olarak

kutlanmaktadir.?!3

Shell stratejik pazarlama planlarn sayesinde diinya genelinde hizla
bliytimiistiir. Shell kurulusundan sonraki ilk 12 yilda yeni gelisen benzin pazarlarinda
tiretimin kalitesini arttirmak ve olas1 diger firsatlar1 degerlendirmek i¢in uygun ortam
saglanmustir. Shell Britanya’nin tek yakit tedarikgisi oldugu icin Ingiliz Donanmasina
TNT ulastirarak Birinci Diinya Savasi’nda 6nemli bir rol de oynamstir. Diger
yandan savag nedeniyle iiretimde yasanan yaklasik %17 ‘lik kayip nedeniyle savasin
Shell’e olumsuz etkileri de olmustur. Daha sonralar1 1920’lerde Shell ham petrol
tiretiminin yaklasik %11’ini lireterek petrol ve gaz alaninda diinyada lider bir sirket
haline gelmistir. 1932'de, Shell zamanin zorlu ekonomik kosullari nedeniyle Birlesik
Krallik pazarlama operasyonlarint BP ile birlestirmeye karar vermis ve Shell-Mex
and BP Ltd. kurulmustur. Birlesik Krallik igerisindeki bu birliktelik 1976 yilinda
ermis olup her iki sirkette yollarina ayri organizasyonlar aracilifiyla devam etme

karar1 almistir.?'4

Giliniimiizde Royal Dutch Shell sirketinin merkezi Hollanda'nin Lahey
kentinde bulunmakla birlikte, 2015 istatistiklerine goére Shell, diinya capinda
yetmisten fazla iilkede faaliyet gostermektedir. Ayrica Shell'in motor yagi, akaryakit
ve otomobil gibi hizmet ve iiriinlerinden yararlanmak i¢in her giin 20 milyonu agkin
miisterisi Shell istasyonlari ziyaret etmektedir. Shell istasyonlar1 diinyanin her
yerinde bulunmaktadir. Ornegin Avrupa'da Shell istasyonlari, Avusturya, Belgika,
Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Macaristan, Danimarka, Liiksemburg,
Almanya, Macaristan, Polonya, Slovenya, Slovakya, Hollanda, Rusya, Norveg,
Isvigre, Ukrayna, Ingiltere ve Tiirkiye’de, Amerika kitasinda ise Kanada, ABD,
Arjantin ve Brezilya'da bulunmaktadir. Bununla birlikte, Asya'daki Shell varlig1 ise

Cin, Hindistan, Malezya, Pakistan, Singapur, Tayland, Hong Kong ve Makao’da

213 www.shell.com, Royal Dutch Shell PLC, About Us, https://www.shell.com/about-us/our-
heritage/our-company-history.html, 04.11.2021

214 Zainab Mohammed Ali, “MNCs In The World: Shell As Case Study” , Research Report,
https://www.researchgate.net/publication/320324073 Royal Dutch_Shell, 04.11.2021
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bulunmaktadir. Ayrica Shell istasyonlart Ortadogu'da, Afrika Kitasinda ve Pasifik

iilkeleri olan Avustralya, Filipinler ve Endonezya’da da bulunmaktadir.?!>

Shell'in sirket olarak baz1 politikalar belirlemis olup bu politikalar

paydaslarina ilan etmistir. Bunlar;

a)

2)
h)

)
k)

D

Diinyanin artan enerji gereksinimlerinin ve taleplerinin ekonomik,
sosyal ve gevresel acidan sorumlu bir sekilde karsilanmasina yardime1
olmak anlamina gelen siirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanmasi
Istihdamla ilgili kararlar alinarak firsat esitliginin saglanmast,
Yasadis1 istihdama degil, uygun niteliklere ve performansa dayal1 bir
istihdam modeli uygulanmast

Yolsuzlukla miicadele uygulamalari

Sirketin itibarin1 korumak ic¢in herhangi bir siyasi kampanyaya,
partiye veya adaya sirketten herhangi bir kaynak veya bilgi
verilmesinin Oniine gecilmesi

Ulusal ve uluslararas: ticaret hedefi olarak serbest ticareti tesvik
etmeye kendini adama

Temel hukuk ve rekabet hukuku kurallarina uyma

Bilgi ve miilkiyetin korunmasi

Teknoloji ve iletisimin kurallara uygun kullanimi1

Sirket kayitlarint dogru ve uygun sekilde saklama

Ticari iletisim standartlarim1 koruma, sirket i¢indeki veya diger
taraflarla olan tim is baglantilarinda sirket calisanlarinin uymasi
gereken kurallar1 belirleme

Is ilkelerini uygulama, rekabet, ticari diiriistliik, kanun, yonetmelik ve

yerel etik kurallara uygunluk olarak belirtilmektedir.?'®

215 Zainab Mohammed Ali, “MNCs In The World: Shell As Case Study” , Research Report,
https://www.researchgate.net/publication/320324073 Royal Dutch_Shell, 04.11.2021
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approach/commitments-policies-and-standards.html, 04.11.2021
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Shell'in ana sorumluluklar1 bes temel alana dayanmaktadir. Sirketin yonetim
rolii, bu sorumluluklarin 6nceliklerini ve uygulanmasini degerlendirmektir. Bunlar su

sekilde belirtilmistir;>!”

a) Hissedarlar: Hissedarlarin yatirirmlarmi  korumak ve rakiplerin
sundugu karlarla karsilastirilabilir uzun vadeli getiriler saglamak

b) Miisteriler: Fiyat, kalite, giivenlik gereksinimleri ve ¢evre iizerindeki
etki acisindan {istiin iiriin ve hizmetlerin saglanmasi ve gelistirilmesi
yoluyla miisteri kazanmak ve onlar1 korumak

c) Personel: Calisanlar i¢in iyi ve giivenli ¢calisma kosullart saglamak

d) Sirketle Ilgilenen Yetkililer: Miiteahhitler, tedarikciler ve paydaslarla
ortak girisimlerde karsilikli ¢ikar iligkileri kurma ve kilavuz ilkelerin
uygulanmasini tesvik etme arayisi

e) Toplum: Yasalara uymak, saglik, giivenlik ve cevre gerekliliklerini
dikkate almak

Shell, ayrica asagidakiler gibi bircok taahhiitten de sorumludur;?'8

a) Enerji kaynaklari, {iriin ve hizmetlerinin gelistirilmesi sirasinda
bireylerin zarar gormesini dnlemek ve ¢evreyi korumak

b) Bagskalarina zarar vermekten uzak durmak, yani Shell'in baskalarina
zarar verebilecek higbir davranis, korkutucu veya diigmanca davranisa
izin vermemesi, ayrica herkesin bir kiiltiirde kabul edilebilir olanin
baska bir kiiltirde kabul edilemez oldugunun bilincinde olmast

gerektigi

27 www.ukessay.com, “Corporate Social Responsibility In Royal Dutch Shell Management Essay”,
https://www.ukessays.com/essays/management/corporate-social-responsibility-in-royal-dutch-shell-
management-essay.php. 04.11.2021

218 www.forbes.com, “Shell, Corporate Social Responsibility and Respect for the Law”,
https://www.forbes.com/sites/csr/2012/10/03/shell-corporate-social-responsibility-and-respect-for-the-

law/?sh=778902e41a6f, 04.11.2021
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¢) Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nde ve
Uluslararast Calisma Orgiitii'niin temel sdzlesmelerinde belirtildigi
gibi insan haklarina saygi gostermek

d) Faaliyet gosterdigi yerel topluluklara katkida bulunmak, tiim
miisterilere, paydaslara ve komsulara saygi gostermek

e) Sirket performansimi 6zetleyen ve kamuya agik olan yillik raporlar

diizenlemek

Shell, Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerindeki roliine biiyiik onem
vermektedir. Ornegin, Nijerya'da Shell, insanlarin yasadig1 ve galistign yer oldugu
i¢in ¢evreye onem verdigini; bu nedenle her tiirlii kirlilikten onlar1 korudugunu ve
boylece petrol endiistrisinde 1yi ¢evre kosullarinda ¢alisabildiklerini iddia etmektedir.
Ayrica yine Shell Nijeryali genclere egitim programlart sagladigini ve faaliyet
gosterdigi topluluklarla dostane iliskiler siirdiirmek icin elinden gelenin en iyisini
yaptigim1 vurgulamaktadir. Shell'in Nijerya'daki KSS'si, egitim programlari, saglik
hizmetleri, spor, egitim ve lisansiistii 0grenciler ve is gelistirme kurslar1 i¢in burs
fonlar1 saglama gibi bircok c¢esitli faaliyete dayanmaktadir. Bununla birlikte, Shell’in
bu faaliyetlerinin, sirketin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak ig¢in
gerceklestirdigi de iddia edilmektedir.?!"”

Diger yandan Shell'in Nijer Deltas1 bdlgesindeki petrol sizintilariyla
Nijerya'da cevre felaketi yarattigini sdyleyen bir¢ok elestiri bulunmaktadir. Bolgede
son 50 yilda bir buguk milyon ton petroliin g¢iftliklere, akarsulara ve ormanlara
bosaltildig1 ve bolgedeki balik¢iligin yok olmasina neden olan 5.000 biiyiik petrol
sizintisinin oldugu sdylenmektedir. Elestirmenlere gore Shell, Nijerya'nin petrol
tretiminin  %90''ndan fazlasini, iiretmekte ve Nijerya'nin dogal kaynaklarim
somiirmektedir. Bunu Shell’in bolgedeki KSS faaliyetlerinin bdlge halkinin yasam
standardini ¢ok fazla degistirmedigi ve hala cahil kaldiklar1 gergeginden yola ¢gikarak

soyledikleri diisiiniilebilir.?*°

219 Samuel O. Idowu, Walter Leal Filho, Global Practices of Corporate Social Responsibility,
Springer, 2008, 5.402
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3.2. Shell’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yatirnmlar:

Enerji sektoriiniin faaliyetleri cogu zaman cesitli ¢evresel zorluklarin 6niinii
acar ve ortaya c¢ikarir. Bu nedenle, petrol ve gaz endiistrisi, KSS sdyleminde ve
KSS'in nasil gergeklestirilmesi gerektiginin merkezinde yer almaktadir. KSS'nin bir
yonii olarak cevresel raporlama, 6zellikle petrol ve gaz endiistrisindekiler olmak
tizere birgok sirket icin yaygin bir uygulama haline gelmistir. Bu, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 tesvik etmedeki proaktifliklerini gostermek icindir. KSS, etkili ve
yenilik¢i ¢cevre yonetimi stratejilerine duyulan ihtiyacin genis ¢apta kabul edilmesiyle
sonuclanan bir durus olan g¢evrenin korunmasini vurgular. Beard ve dig. (2011),
“cevrenin korunmasi, kar elde etmekten daha yiiksek bir ahlaki kaide iggal etmelidir.
Firmalarin faaliyetleri ¢evreyi bircok yonden etkiler ve bunlarin tiimii ekosistemde
aksamalara neden olur. Bu tiir etkiler genellikle dogal sermayenin tilkenmesini ve
atik ve/veya kirletici emisyonlar1 igerir. Faaliyetleri ¢cevreyi dnemli l¢iide olumsuz
etkileyen petrol ve gaz endiistrisi gibi endiistrilerin, ¢esitli paydaglar tarafindan
cevreyl koruma konusunda proaktif olmaya ikna edilme olasilig1 diger endiistrilere

gore daha fazladir” demistir.??!

Bir endiistrinin dogasi, kurumsal sosyal sorumlulugun endiselerini belirler ve
sosyal endiseler, farkli endiistriler arasinda olduk¢a cesitlidir. Ornegin, giyim
sektorli, istihdam kosullar1 ve karmasik kiiresel tedarik zincirlerindeki firmalarin
sorumlulugunu giindeme getirirken, fast-food restoranlar1 obezite sorununu giindeme
getirir, tiitlin endiistrisindeki ana sorun sigaranin uzun vadeli saglik etkileridir. Bu
endiseler tlkeler arasinda farklilik gdOsterebilir, ancak bazi endiistrinin
operasyonlartyla ilgili temel endiseler genellikle cogu tilkede aynidir ve bu petrol ve
gaz sektoriinde de farkli degildir. Nijerya, Azerbaycan'dan ¢ok farklidir, ancak petrol
ve gaz sektoriiyle ilgili baz1 temel endiseler her iki lilkede de ¢ok benzerdir (petrol
sizintilarinda endiistrinin ¢evresel etkisi ve endiistrinin yerel topluluklar iizerindeki
sosyal etkisi gibi). Petrol ve gaz sektorii, KSS'yi desteklemede 6nde gelen endiistriler
arasinda yer almaktadir. Bu, petrol sizintilar1 gibi giinliik operasyonlarin oldukca
gorliniir olumsuz etkilerinden ve bunun sonucunda sivil toplum gruplar1 ve yerli

halkin  protestolarindan  kaynaklanmaktadir. Kamuya duyurulan endiistri

221 Ahmed Musa, Yahaya Yusuf, Louise McArdle, Gbemisola Banjoko, a.g.c., s.110
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"bozulmalarimin" 6ne ¢ikan ornekleri arasinda Exxon-Valdez gibi petrol tankeri
kazalari, Nijerya'daki Shell karsiti protestolar gibi yerli huzursuzluklar ve
Kolombiya'daki BP gibi insan haklar1 ihlallerine petrol sirketlerinin karigmasi
sayilabilir. Medya tarafindan genis ¢apta rapor edilen bu tiir olaylar, Shell ve BP gibi
cokuluslu petrol sirketleri iizerinde, ekonominin diger baz1 sektorlerindeki sirketlere
oranla daha fazla bir baski yaratmistir. Yoneticilerin giidiilerine ragmen, petrol
sirketleri “sozde” KSS'ye daha fazla hizmet vermekte ve diger bir¢cok sektordeki
cokuluslu sirketlere kiyasla yerel topluluklarla daha fazla iliskiler kurmaktadirlar. Bu
yalnizca Avrupa veya Amerikan firmalar1 arasinda degil, ayn1 zamanda Petrobras,
Indian Oil ve Kuwait Petroleum gibi sirketler arasinda kurumsal davranis
kurallarinin ve sosyal raporlamanin dikkate deger biiyiimesiyle kanitlanmistir. Petrol
sirketleri ayn1 zamanda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ve Birlesik
Krallik Hiikiimetinin Maden Cikarma Endiistrileri Seffaflik Girisimi gibi biiyiik
uluslararast KSS girisimlerini de benimsemistir. Az sayida ¢okuluslu petrol sirketi,
diinyanin petrol ve gaz kaynaklar1 tiikendiginde alternatif bir gelir kaynagi olarak
yenilenebilir enerjiye yatirim yapmaktadir. Ayrica, petrol sirketleri onemli toplumsal
kalkinma planlarin1 baslatmis, finanse etmis ve uygulamistir. Petrol sirketleri artik
ozellikle gelismekte olan iilkelerde okullar ve hastaneler insa etmeye, yerel halk i¢in
mikro kredi programlar1 baglatmaya ve gen¢ istihdam programlarina yardimci
olmaya baslamistir. ABD Uluslararas1 Kalkinma Ajans1 (USAID) ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi1 (UNDP) gibi yerlesik kalkinma ajanslariyla ortakliklara
katilirken, kalkinma programlarini yerinde uygulamak i¢in sivil toplum kuruluslar

ve uzman danismanlarla beraber calismaktadirlar.???

Maden ¢ikarma endiistrisi, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
diinya capinda ekonomik biiylimeyi destekleyen en onemli endiistrilerden biridir.
Yine de faaliyetleri her zaman olumsuz bir 151k altinda goriiliir. Bunun nedeni, maden
¢ikariminin madenlerin ev sahibi topluluklar: {izerindeki istenmeyen sonuglarindan
kaynaklanmaktadir, bu da genel halk ve hiikiimetler i¢in 6zel bir ilgi ve endise

kaynagidir. Bu, Ozellikle Nijerya'daki yukar1 akisli petrol ve gaz sektorii igin

222 Jedrzej George Frynas, “Corporate Social Responsibility In The Oil And Gas Sector” Journal of
World Energy Law & Business, Cilt 2, Sayi1 3, 2009, s.181-182
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gecerlidir. Nijerya'da petrol ve gaz endiistrisinin ¢ikarma faaliyetlerinin ¢ogu su anda
Nijer Deltas1 bolgesinde gergeklesmektedir. Madencilik endiistrisindeki halkin
dikkati, agirlikli olarak maden kullaniminin yerel ve kiiresel g¢evreler iizerindeki,
ozellikle de ev sahibi topluluklar iizerindeki etkisi etrafinda donmiistiir. Kamu ve
hiikiimetler tarafindan KSS'min maden aramanin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in

goniillii bir yumusak hukuk arac1 olarak uygulanabilecegi varsayilmistir.??*

Nijer Deltas1 krizi, 1990'larin basinda, yalnizca Nijerya devletine degil, ayni
zamanda bolgedeki cokuluslu petrol sirketlerinin politikalarina, tutumlarina ve
faaliyetlerine meydan okumaya baglayan toplumsal hareketlerin ve militan genglik
gruplarinin ortaya ¢ikmasiyla korkung boyutlar kazanmigtir. Bu aktivizm, her yerde
oldugu gibi bolgede de yasami destekleyen temel yapi olan Nijer Deltasi'nin
ekolojisinin hem devlet hem de petrol sirketlerinin thmalinden ve yok edilmesinden
kaynaklanan hayal kirikligina (bdlge halki acisindan) atfedilebilir. Bolge halkinin
miicadelesinin belirli temel konulara dayandig: sdylenebilir: Petrol gelirlerine erisim
acisindan onlarin dislanmasi veya marjinallestirilmesi, kaynak paylasimina daha
fazla erisim icin miicadeleleri, ¢evresel bozulma ve korkung insan haklari ihlalleri
olarak bilinir. Bu miicadelenin ortaminda, bdlgedeki kriz sadece bir i¢ mesele degil,
uluslararas1 ¢evre sdyleminin ve savunuculugunun bir meselesi haline gelmistir.
Nijer Deltas1 krizinin uluslararasilagmasi, kismen, uluslararas: toplumun dikkatini
Nijer Deltasi'nin kotii durumuna ¢eken gevreci Ken Saro-Wiwa'nin sistematik tanitim

ve miicadelesinden kaynaklanmaktadir.??*

Nijer Deltas1 Krizinin bag aktorlerinden birisi ¢okuluslu bir enerji sirketi olan
Shell’dir. Shell, o doénemki Nijerya yonetimiyle ele ele vererek bu krizin
bliylimesinde 6nemli rol oynamistir. Shell’in bolgedeki politikalariyla dogal ¢evreye
ve yerel halka biiyliik zararlar verdigi krizin uluslararas1 arenada duyulmasi
neticesinde yapilan incelemelerden ve gozlemci raporlarindan anlagilmistir. Shell
uluslararas1 toplumdan gelen tepkiler iizerine sirketin uluslararasi toplumda itibarini

kurtaracak girisimlere baslamistir. Ilk olarak 1997°de “Insan Haklar1 Evrensel

223 Ahmed Musa, Yahaya Yusuf, Louise McArdle, Gbemisola Banjoko, a.g.e., s.104
224 Victor Ojakorotu, “The Internationalization Of Oil Violence In The Niger Delta of Nigeria”,
Alternatives: Turkish Journal of International Relations, Cilt 7, Say1 1, 2008, s.93
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Beyannamesi’ne destegini aciklamig, daha sonraki yillarda da bolgeye verdigi

ekolojik, fizyolojik ve sosyolojik zararlari tazmin ve tamir etmeye ¢alismistir.

Shell, bilhassa diinyada c¢evre bilincinin artmasi ve dogalgazin olumsuz
cevresel etkilerinin anlagilmasinin ardindan birgcok elestiriyi toplamaya ve
skandallariyla medyaya konu olmaya baslamistir. Shell’in sebep oldugu en biiyiik
skandallardan birisinin Nijerya'daki petrol sizintilar1 oldugu sdylenebilir. Sirketin
1958’den bu yana ylizbinlerce insanin tek gecim kaynagi olan tarimsal arazileri
kullanilamaz duruma getirdigi ve bircok cevre tahribatina neden oldugu tespit
edilmistir. Bitkilerin ¢iiriimesi, balik tiirlerinde yok olmalar, igme sularinin
kirlenmesi gibi bir¢ok ¢evresel zarara yol agmis, bunun nedeninin ise ihmal ve
kurallara riayet etmeme oldugu belirlenmistir. Shell'in dogaya verdigi zararlar ve bu
nedenle insanlarin yasamlarinin tehlikeye girmesi sonucu yerel halk, sirketin bu
bolgedeki faaliyetlerine son vermesi igin seslerini yiikseltmeye ve ayaklanmaya
baslamistir. Shell, Nijer Deltasi'ndaki petrol ¢ikarma ve dagitim faaliyetlerinde her
ne kadar insanlara saygili davrandigini, dogrulugu temel aldigini ve insan haklari ile
sirdiiriilebilir kalkinmay1 destekledigini ileri siirse de bu iddialar1 yapilan
gbzlemlerin sonuclariyla pek ortiismemektedir. Shell'in Nijer Deltasi’nda ¢evre dostu
olarak caligmamasinin, Nijerya'nin Shell gibi devasa bir ¢okuluslu sirketi kontrol
edecek ve talimatlara uymasi icin baski yapacak kadar giiclii olmamasindan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Nijer Deltasi’'nda 2008 ve 2009 yillarinda iki biiyiik
sizintinin daha oldugu ve Shell’in bunlar1 uluslararasi kamuoyundan gizlemek igin
yolsuzluga karistig1 sonradan anlasilmistir. Shell 84 milyar dolar ceza almis ve
kirlettigi Bogo Nehri'ni temizlemek zorunda birakilmistir. Bolgede uzun yillardir

Shell’e kars1 protestolar yasanmaktadir.?%

Enerji liretiminin, ¢evresel riskleri (ekolojik, fizyolojik) arttiran tehlikeli bir
sektor oldugu bilinmektedir. Bu etkilerin ¢esitli 6rnekleri diinya {izerindeki enerji

sahalar1 incelenerek goriilebilir. Nitekim Nijerya’da da aynis1 olmustur.

Nijerya'nin Rivers Eyaletinde bulunan, Ogoni'de Shell'in 1958'de petrolii

kesfetmesiyle c¢evrede huzursuzluklar baslamistir. Ogoni, topraklar1 tarim ve

225 Eda Akgiin, a.g.e., 5.424-425
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balikeilik agisindan oldukga verimli olan Nijer Deltasinin iizerine kurulmus yaklasik
500 bin kisinin yasadigi etnik g¢esitliligin oldugu bir bolgedir. Yasanan petrol
sizintilar1 nedeniyle ¢evrede yasanan tahribat ve canli yasamina karsi olan tehditler
sonucu artan protestolar zamanla daha biiyiikk eylemlere donlismiis, yerel halk
tarafindan Shell’in eylemlerini ve Nijerya hiikiimetinin eylemlerini protesto etmek
tizere 1992°de Nijerya’li yazar Ken Saro-Wiwa’nin 6nderliginde “Ogoni Halkinin
Hayatta Kalmasi Hareketi” olan “MOSOP” kurulmustur. Ogoni halkinin miicadelesi
Saro-Wiwa tarafindan "Ogoni halki simdi hiikiimete ve son 35 yildir kendilerini
soymus olan Shell'e karsi son bir hendek a¢maya karar verdi" seklinde

tanimlanmugtir, 22

4 Ocak 1993 Pazartesi giinii, 300 bin Ogoni’li, Shell'e ve Ogoni topraklarinin
cevresel yikimina karsi kitlesel bir protesto diizenlemis, bir Shell isc¢isinin
doviilmesine tepki olarak Shell, personelini Ogoni'den geri ¢ekmistir. Ancak bu
seferde protesto hareketlerinin 6nderi olan Ken Saro-Wiwa askeri rejim askerleri
tarafindan goz altilara ve tacizlere maruz birakilmis, pasaportuna el konulmustur.
Ayrica Nisan aymda Ogoni protestolarina karsi ilk biiytlik askeri gili¢ kullanilmis; 30
Nisan'da yaklagik 10 bin kisi, Shell adina miiteahhitlik yapan bir Amerikan firmasi
olan Willbros’un insa ettigi petrol boru hattina karst Nonwa'da protestolar
diizenlerken Nijerya’li askerler tarafindan agilan ates sonucu protestoculardan on kisi
yaralanmistir. Boru hattin1 dosemek i¢in arazisi buldozerlele kazilan Bayan Korgbara
olayda kolunu kaybetmis ve bundan sadece 4 giin sonra, Bay Agbarator Otu,
Nonwa'daki boru hattindaki ¢aligmalar1 protesto ederken Nijeryali askerler tarafindan
sirtindan vurularak oldirilmiistiir. 1985 te gerceklestirmis oldugu askeri darbe ile
Nijerya Devlet Baskam1 olan Orgeneral Ibrahim Babangida’nin iilkede
gergeklestirilen Cumhurbagkanliglr seg¢imlerinin iptal edildigini bildirmesi iilkeyi
kaosa stirliklemis, yapilan yeni se¢imler Ogoni halki tarafindan boykot edilmistir.
Ancak yonetime yapilan baskilar neticesinde Saro-Wiwa ve diger MOSOP liderleri
tutuklanmig, Ogoni halkinin artarak devam eden protestolarina karsi Saro-Wiwa

ayaklanmayla suglanmistir. Bu protestolara kars1 Nijerya hiikiimeti Ikinci Amfibi

226 www.mosop.org, Ogoni Bill of Rights, http://www.mosop.org/2015/10/17/ogoni-bill-of-rights-
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Tugayr’n1 Ogoni halkinin tizerine géndermis ve halk askerler tarafindan doviilerek
tutuklanmaya baslanmigtir. Ogonilere kars1 yiiriitiilen kampanya artik Saro-Wiwa'dan
Ogoni halkinin kendisine dogru kaymus, hiikiimet askerleri Ogoni'yi barikatlarla
kapatmis ve 30 Temmuz 1993'te Ogoni polisi bolgeden uzaklastirilmistir. Bundan
sadece 5 giin sonra, ordunun Ogoni ve Andoni arasinda etnik bir ¢atisma olarak
nitelendirdigi olayda, Kaa kasabasi saldirtya ugramistir. Saro Wiwa'nin rdportaj
yaptig1 Kaa sakinlerinden biri olay1 farkli bir sekilde anlatmis: "Ogoni ve Andoni
arasinda bir ¢ekisme yoktu, bunlarin hepsi hiikiimet tarafindan tasarland:" demistir.
Bagka bir Kaa sakini olan Moses Deekor, Kaa kasabasindaki evleri yikmak i¢in agir

silahlarin, dinamitlerin ve el bombalarmin kullanildigini séylemistir.??’

Artan hosnutsuzluk nedeniyle Nijerya Devlet Baskani Orgeneral ibrahim
Babangida 26 Agustos 1993'te istifa etmek zorunda kalmis ve ordu, Shell Nijerya'nin
eski direktorii Ernest Shonekan't gecici bagkan olarak atamistir. Lagos'taki isyancilar
demokrasiye geri doniis talep ederken, Ogoni kdylerine yapilan bir dizi vahsi saldir
750 kisinin 6liimiine ve 30 bin kisinin evsiz kalmasina neden olmustur. Evler ve
miilkler yikilmis ve agaglar kesilmistir. Ordu hala siddetin nedeninin bir Ogoni-
Andoni miicadelesi oldugunu iddia ederken, bir gorgii tanig1 saldirganlarin Andoni
halkinin kullanmadig1 bir dil konustuklarini belirtmistir. BM Diinya Kalkinma ve
Kiiltiir Komisyonu’na gorevli Profesdr Claude Ake, saldirilarin nedenini arastirmak
tizere gorevlendirilmistir. Prof. Ake yaptig1 arastirma neticesinde, "bunun salt etnik
bir ¢catisma oldugunu diigiinmiiyorum, aslinda bunun etnik bir ¢atisma olmasi igin
hi¢bir neden yok ve tespit edebildigimiz kadart ile bu anlamda ihtilafli hi¢ bir sey
bulunmamaktadir” demistir. Ancak Prof. Ake sorusturmasini tamamlayamadan,
ilgili topluluklardan 4 temsilcinin, eyalet hiikiimetinin, glivenlik gorevlilerinin ve
Shell'in dahil oldugu bir barig anlagsmasi yapilmistir. Prof. Ake, bunun iyi niyetle
yapildigina inanmadigint belirterek, "Gereksiz bir aceleyle yapildi, yaralilara,
verinden edilenlere insani bir ilgi gosterilmeye ¢alisiimadi. Rehabilitasyon programi
yok ve insanlara sadece ‘savasmayr birak, eve git’ dediler. Ozellikle, savasin

yogunluguna ve ¢atismanin askeri karmasikligina yakindan bakmamiz gerektigini

227 www.ratical.org, Factsheet On The Ogoni Struggle, The Ogoni People of Nigeria,
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hissettim. Ciinkii bu, soz konusu olanin bir topluluk ¢atismasindan daha fazlas
oldugunu gésteriyor gibiydi. Belki de giindemlerini rayindan ¢ikarmak icin Ogonileri
baski altina almakla ilgilenebilecek daha genis giicler oldugu izlenimini edinmeye

yardimct olur” demistir.??®

Ken Saro-Wiwa, baris anlagsmasinin, Shell’in petrol tiretimi de dahil olmak
tizere ekonomik faaliyetlerin yeniden baslatilmasi cagrisinda bulundugu igin
anlasmay1 imzalamayi1 reddetmis ve kalict bir baris1 saglamak icin katliamlar
hakkinda bir sorusturma komisyonu talep etmistir. Basarisiz olan barig
anlagsmasindan {i¢ hafta sonra Shell’in karisti§i komplolar neticesinde ordunun
Miidahalesiyle Port Harcourt'a ve Kaa kasabasina baskinlar diizenlenmis 2 giin
icinde meydana gelen saldirilarda 63 kisi hayatin1 kaybetmistir. Eyalet polisi, Ogoni
halkina yardim etmek i¢in miidahalede basarisiz olmus. Artan askeri baski, Ocak
1994'teki Ogoni haftas1 kutlamalarinin askerlerle ¢evrili bir kilise hizmeti disinda

iptal edilmesine neden olmustur.?*’

Ocak 1994'in sonunda, sekiz biiyilik petrol sirketi, "operasyon alanlarindaki
elverissiz kosullar" nedeniyle 1993 yilindaki kayiplariin 200 milyon dolar olarak
tahmin edildigini agiklamiglar ve bu durumla miicadele i¢in acil dnlemler alinmasi
cagrisim1  yapmislardir. Shell'in  Ogoni halkina yonelik saldirilarda  Nijerya
hiikkiimetiyle isbirligi yaptigima dair resmi kurumlardan sizdirilan kanitlar
bulunmaktadir. Rivers Eyaleti I¢ Giivenlik Biriminden Yarbay Paul Okuntimo
tarafindan imzalanan belgelerin birinde, Shell'e atifta bulunarak "piiriizsiiz ekonomik
faaliyetlerin yeniden baslamasi i¢in acimasiz askeri operasyonlar yapilmadik¢a,
Shell’in petrol iiretim faaliyeti hala imkansiz olacaktir.” ifadeleri yer almaktadir.
Ayrica bu belge, Ogoni liderlerinin "yok edilmesini" de tavsiye etmektedir.
Okuntimo ayrica Amerikan televizyon kanallarindan birine; daha 6nce ordunun

Ogoni’yi barikatlarla ablukaya almasi ve yerel halka yasattirilan katliami itiraf

28 Elowyn Corby, “Ogoni People Struggle With Shell Oil, Nigeria, 1990-1995”,
www.nvdatabase.swarthmore.edu, https://nvdatabase.swarthmore.edu/content/ogoni-people-struggle-
shell-oil-nigeria-1990-1995, 04.11.2021
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edercesine ordunun bu operasyonlarin1 6verek acgiklamalar yapmistir. Biiyiik siddet
Ogoni protestolarini  durduramadigi i¢in Devlet Baskant Sani Abacha, Ogoni

liderlerini hedef almigtir.>*°

Nisan 1994'te, Ken Saro-Wiwa'nin erkek kardesi Dr. Owens Wiwa da dabhil
olmak iizere 15 Ogoni lideri tutuklanmis daha sonra, 22 Mayis giinii sabah saat
01:00'de Ken Saro-Wiwa da silahli kuvvetler tarafindan evinden alinarak hapse
atilmistir. Saro-Wiwa, daha sonra uydurma bir cinayet suguyla hiikiim giymis,
yargilandig1 sekiz kisiyle birlikte 6liim cezasina carptirilmistir. Bu olay Uluslararasi
Af Orgiitii, Diinya Dostlar1, Greenpeace ve diger STK’lar tarafindan tepki ¢ekmis,
ancak hiikiimetler sessiz kalmistir. 9 Kasim'da diizenlenen Commonwealth
Konferans1 (Ingiliz Milletler Toplulugu Konferans1) , Ken Saro Wiwas'n cezasi
konusunun gdélgesinde yapilmistir. Nijerya rejiminin Ken'i hizla infaz etmeyi
amacladigina dair artan kanitlara ragmen, Baskan Nelson Mandela liderligindeki
Commonwealth liderleri gii¢lii bir yanit vermemistir. Tutuklu MOSOP liderinin oglu
Bay Ken Wiwa, Ken'in infazinin yakin oldugu bilgisi alindiginda bile Baskan
Mandela ile goriisme saglayamamistir. Ken Saro Wiwa, 10 Kasim 1995 sabahi Port
Harcourt'ta aceleyle insa edilmis bir daragacinda idam edilmistir. infaz1 uluslararasi
bir tepkiye ve Nijerya'nin Commonwealth'ten neredeyse ihra¢ edilmesine sebep

olmustur.?*!

Shell'in elestirilere yaniti; biiylik Olglide bir sorun oldugunu reddetmek
olmustur. Shell Nijerya'nin 1995 tarihli yayin1 olan ”Ogoni Sorunu”nda; Ogoni’de ve
faaliyet alanlarinin bagka yerlerinde ¢evresel tahribat iddialarinin kesinlikle dogru
olmadigini, ¢evre sorunlarin oldugunu ama bunlarin tahribat olmadig: belirtilmistir.
Ayni brosiirde Shell, delta boyunca yayilan sondaj operasyonlarindan etkilenen 3 bin
sahanin varligini, giinde 1100 milyon standart fit kiip gazin alevlendigini ve Delta'da
yilda bir ay asit yagmurunun meydana geldigini itiraf etmistir. Bunun Shell gibi

biiyiik bir ¢okuluslu sirket icin yikim sayilmadigi, ancak Shell ile yasayan insanlar

230 Nwisabari Samuel, “Oil Politics: Factsheet on the Ogoni Struggle”, www.peakd.com,
https://peakd.com/struggle/@samuelwealth/oil-politics-factsheet-on-the-ogoni-struggle , 04.11.2021
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icin yikim oldugu agiktir. Shell, MOSOP'un taleplerinin ¢ogunun "petrol isleten
sirketlerin is kapsami1 disinda ve hiikiimetin sorumluluk alani i¢inde" oldugunu iddia

ederek kendini aklamaya ¢alismistir.?3?

Shell Nijerya, Ogoni katliamindaki su¢ ortakligini1 siddetle reddetmis ve
Shell'i Ogoni'ye kars1 gergeklestirilen askeri eylemlere baglayan bir resmi bilgi
notunun gercekliginin "sorgulanabilecegini" iddia etmistir (ancak, belgeyi siipheli
olarak degerlendirmek i¢in herhangi bir sebep belirtilmemistir). Bununla birlikte,
“Shell Nijerya”nin, Nijerya ekonomisinde, ‘Nijerya Ulusal Petrol Sirketi’&Shell
Nijerya’ ortak girisiminin igletmecisi statiisiiyle son derece 6nemli bir rol oynadigi
gercegi devam etmektedir. Pozisyonu zaten siyasi bir oyuncu olacak sekilde ordu,
Shell Ogoni'de yardim istediginde, bu talebe ¢ogu zaman acimasiz bir giigle destek
vermistir. Shell ayrica Nijerya hukuk sisteminin, MOSOP'un taleplerini ¢oziime
kavusturmak i¢in dogru yer oldugunu iddia etmistir (Shell'in ¢evresel yikima devam
etmesine izin veren Nijerya hukuk sistemi). Nijerya'daki bu baskic1 siyasi alan, Shell
Nijerya'nin faaliyet gosterdigi ekonomik alana dogrudan fayda saglamistir. Shell'in
uluslararas1 ekonomik ve politik amagclar1 arasindaki iligki, Shell Giiney Afrika'dan
John Drake'in Shell Giiney Afrika”nin insan haklar1 konusundaki reklam kampanyasi
ile Shell'in Nijerya'daki eylemleri arasindaki esitsizlige yanit vermesi istendiginde
yaptig1 bir yorumda goriilmektedir. Drake buna; "Shell Giiney Afrika Sirketi'nin bu
pozisyonu almasinin gerekgesi, c¢alisanlarimiz da dahil olmak iizere Giiney
Afrika'daki paydaslarimizin megru ticari ¢ikarlarimin siyasi sistem tarafindan
onyarguli olmasiydi” seklinde cevap vermistir. Shell ¢alisanlarinin (6rn. eski miidiir
Ernest Shonekan) siyasi sistem tarafindan tercih edildigi Nijerya'da, siyasi ¢ikarlarin

acikea farkli oldugu goriilmektedir.?*3

1995'ten bu yana Shell, Nijer Deltasi'ndaki kurumsal sosyal sorumluluk

yaklagimint agik¢a degistirmistir. Bu olaylarindan o6nce, KSS stratejisi olarak

22 Elowyn Corby, “Ogoni People Struggle With Shell Oil, Nigeria, 1990-1995”,
www.nvdatabase.swarthmore.edu, https://nvdatabase.swarthmore.edu/content/ogoni-people-struggle-
shell-oil-nigeria-1990-1995, 04.11.2021
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benimsedigi risk ve itibar yonetimini askiya alarak, kurumsal hayirseverligi
vurgulayan topluluk yardimi kalkinma modelini kullanmaya baslamistir. Shell'in
KSS yaklasimi, daha biiyiik bir kalkinma planinin pargasi olmak yerine gecici olarak
uygulanan ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemeyen bir seferlik hediyelere
odaklanmistir. Shell'in projeleri, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan biiyiik 6lciide etkisiz olarak kabul edilen kalkinmaya yonelik “yukaridan

asagiya” yoksullugu azaltma yaklasimlari olarak yorumlanmistir. Bu projeler;

a) Temiz su ve aritma programlari

b) Cesitli saglik hizmetleri ve toplum hastaneleri

¢) Goniillii egitim kurslari; kaynak, sihhi tesisat, duvarcilik, marangozluk
d) Egitimde burs programlar1 ve okul binasi insas1

e) Ciftcileri ve kooperatifleri desteklemek icin ¢esitli tarimsal programlar
f) s gelistirme ve gelir getirici projeler icin gesitli krediler

g) Diger altyap1 hizmetleri; yollar, kirsal elektrik projeleri, arazi 1slah1

seklinde siralanmaktadir.?**

Uluslararas1 insan ve ¢evre haklar orgiitlerinin Nijer Deltas1 krizine dahil
olmasi, Nijerya devletinin ve ¢okuluslu petrol sirketlerinin krizi artik yerel bir mesele
olarak kontrol altina alamayacag1 anlamina geliyordu. Somiirge uzantisi karakterini
heniiz kaybetmemis bir devlete bagkanlik eden askeri hiikiimetin, iilkede hem yerel
hem de uluslararas1 STK'larin aktivizmine Nijer Deltasi'ndaki krizi derinlestirmeye
hizmet edecek sekilde tepki vermesi sasirtict degildi. Ayrica, bu tepkinin boyutu ve
devletin eylemcilere kars1 kullandig1 mekanizma neredeyse emsalsizdi. Nijer Deltas1
miicadelesinin MOSOP ve IYC (Ijaw Genglik Konseyi) tarafindan diger yerel
STK'larla birlikte uluslararasilagmasi, yerli ve yabanci aktorler arasinda bolgede
cevresel aktivizmin yerlesmesine yol acan bir ittifaki beraberinde getirmistir.
MOSOP'un devleti baypas etme ve kiiresel izleyicilerle baglanti kurma yetenegi,

krizi uluslararasilastirma stirecinde etkili olmustur. Yerel aktivistler, uluslararasi

234 Uwem E. Ite, “Multinationals and Corporate Social Responsiblity in Developing Countries: A Case
Study of Nigeria”, Corporate Social Responsibility and Environmental Management, Cilt 11, Say1 1,
s.5
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toplumu dahil ederek, durumu MOSOP ve IYC'nin faaliyetlerini kontrol etmede
devleti yetersizlikle suglayan petrol sirketlerinin 6fkesini ve alarm zillerini
tetiklemistir. Buna karsilik devlet, muhtemelen kontroliinii pekistirmek ve iilke
icindeki otoritesini gostermek i¢in Nijer Deltas1 halkina, 6zellikle de Ogoni halkina
kars1 baski rejimini artirarak karsilik vermistir. Ayrica, uluslararasilagsma, devleti
bolgenin kalkinma ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in ajans yaklagimini kullanmaya
yoneltmistir. Nijer Deltas1 krizinin uluslararasilagsmasindan ortaya ¢ikan sey, Nijerya
devletinin c¢evre politikalar1 baglaminda c¢atisan ¢ikarlara aracilik etmedeki
basarisizligiydi. Bolgede uzun siiredir devam eden krizde devletin konumu, kendi
kaderini tayin etme miicadelesinde direnis gii¢lerini harekete gegirmeye hizmet
etmistir. Daha 6nce belirtildigi gibi, insanlarin direnisinin etkinligi, sirket politikasi
ve tutumlarindaki degisikliklerde goriilebilir. Ornegin Shell, 1997'de ¢okuluslu petrol
sirketleri arasinda “Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi”ne destegini agiklayan ilk
sirket olmus ve bunu sonraki yillarda sirketin mali, sosyal ve cevresel gorevlerine

iliskin raporlarinda ele almistir. >

Shell Nijerya'nin eylemlerinin, ¢okuluslu sirketlerin dogasinin bir gercegi
oldugu soylenebilir. Eylemleri, insan yasaminin ve g¢evrenin degerine ikiyiizlii bir
yaklasimi ifade ettigi; Shell Giiney Afrika’nin iilkedeki siyasi 6n yargilar1 yikmak
icin o tlilkede giristigi KSS uygulamasindan anlasilabilir. Shell’in Nijerya’da boyle
bir seye ihtiyagc duymamasinin nedeni zaten siyasi otoriteyle isbirligi icinde olmasi
olarak anlatilabilir. Ogoni'nin yikiminin tanidik bir kalibin parcasi oldugu diinyadaki
benzer Ornekleriyle daha iyi anlasilabilir. Az gelismis iilkelerin baslica gegim
kaynagi olan yeraltt zenginliklerinin (petrol, altin, giimiis vb.) yine bu iilkelerin
hiikiimetlerin igbirligiyle cokuluslu sirketler tarafindan somiiriilmesi bu devletleri
CUS’larin egemenligini aldig1 ekonomik sistemin oyunculari olmaktan baska bir role

ulagtirmayabilir.

Gelismekte olan {ilkelerde faaliyet gosteren ¢okuluslu sirketlerde
faaliyetlerini stirdiirdiikleri toplumlarin sosyoekonomik ve Kkiiltiirel gelisimine
katkida bulunmak icin artan bir egilim olugsmustur. Nijerya'daki biiyiik ve kiiciik,

yerli ve ¢okuluslu sirketler de (petrol sirketleri de dahil olmak {izere) yavas yavas

235 Victor Ojakorotu, a.g.e., s.113-114
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KSS'yi benimsemektedir. Zayif ve etkisiz kurumlar, diizenleyici rejimler ve resmi
yolsuzluk, gelismekte olan iilkelerde KSS'yi zorunlu kilan ve ayni zamanda
kisitlayan giiclerden bazilaridir. Gelismekte olan iilkelerde KSS'yi yonlendiren diger
faktorler arasinda, bu tilkelerin karsilastig1 mali ve ekonomik kisitlamalar ve devletin
kendi niifuslar arasinda esitligi gdrmezden gelme veya yalnizca s6zde hizmet etme
egilimi yer alir. Cokuluslu sirketler de gelismekte olan {ilkelerde KSS ihtiyacini
kabul etmiglerdir. Gelismekte olan iilkeler icin KSS, dezavantajli topluluklarin
ihtiyaclarina olumlu katkilarda bulunma ve ¢okuluslu enerji sirketlerine ev sahipligi
yapan llkelerin topluluklarini olumlu yonde etkilemeleri icin yollar saglama
potansiyeline sahiptir. Nijerya'da da bir isletme stratejisi olarak KSS girisimlerinin
aktif bir sekilde tamitimi ve yaygin olarak benimsenmesi ortaya c¢ikmaktadir.
Giliniimiizde bu egilimin ana savunucular1 ve uygulayicilar1 ¢okuluslu petrol ve gaz
sirketleridir. Nijerya'daki baz1 ¢okuluslu petrol sirketlerinin KSS projelerine iliskin

ornekleri asagida siralanmaktadir: >3

1) Royal Dutch Shell: Hastaneler, saglik merkezleri a¢cmis, gezici
klinikler, ilag ve tibbi ekipman temini, tarim destegi, lisans ve
lisanstistii egitim burslar1 saglamistir. Ayrica bolgedeki petrol ve gaz
endiistrisinde istihdam edilmek {izere mezunlar ve teknik becerilerini
gelistirmeyi amaclayanlar i¢in egitim programlari organize etmistir.

2) Chevron Nijerya: Nijer Deltas1 bolgesindeki topluluklara dogrudan
tesislerinden temiz igme suyu saglamis ve bu topluluklarin
vatandaglar1 i¢in lisans ve lisansiistii egitim burslari ile teknik egitim
kurslart agmustir. Sirket, toplamda 9.870'den fazla miihendislik ve tip
ogrencisine burs sagladigini agiklamistir. Nijer Deltasinda klinikler
insa etmenin yani sira, mobil saglik hizmeti olan Riverboat Clinic'i de
desteklemektedir. Nijerya Ulusal AIDS Kontroli Ajansina
milyonlarca dolar degerinde destek, tiiberkiilloz ve diger bulasici
hastaliklarla miicadele i¢in bir merkezin bagislanmasi ve Yola Federal
Teknoloji Universitesi'nde bir biyoteknoloji merkezi insa edilmesi

projelerinde yer almigtir.

236 Ahmed Musa, Yahaya Yusuf, Louise McArdle, Gbemisola Banjoko, a.g.c., 112-122



133

3) Total Nijerya: Bolgeye icilebilir su saglanmasi, bolgedeki topluluklara
ambulans ve ila¢ temini dahil saglik hizmetleri, HIV/AIDS ve bulasici
hastaliklara kars1 bilgilendirme kampanyalari, egitim merkezleri;
lisans ve lisansiistii ¢caligsmalar i¢in burs, 20'den fazla kasaba ve koye

elektrik saglama projelerinde yer almis ve yollar insa ettirmistir.

Nijer Deltasi'nda yasanan skandallarin Shell'e finansal olarak biiyiik
maliyetleri olmustur. Zorunlu tazminatlar ve bdlgenin temizlenmesi g¢alismalari
haricinde, markanin deger kaybina ugramasi, kurum imajinin zedelenmesi ve sirket
itibarmnin kayb1 gibi ciddi sorunlarla kars1 karsiya kalmislardir. Yazili ve gorsel
medya kanallarinda sayisiz olumsuz haber ¢ikmis, protestolar diizenlenmis ve uzun
yillar sirketin ismi skandallarla hatirlanmistir. Yasanan skandallar disinda diinyada
yaklasik yiizde 90 seviyesinde yenilenemeyen enerji kaynaklarinin kullanilmas: ve
bunlarin ¢evreye verdigi zararlar ile ekolojik denge tizerindeki etkileri giderek daha
fazla ortaya ¢ikmis ve tartisilmaya baslanmistir. Enerji ihtiyaci ve tiiketimi giderek
artarken cevresel etkilerin yaninda fosil yakit rezervlerinin azalmasi nedeniyle
alternatif enerji kaynaklarima da yonelis baglamistir. Tiim bu durumlar, petrol
sirketlerinde yasanan skandallarla birlesince bunlar1 eski diizende is yapamaz hale
getirmis ve bu sirketleri sosyal sorumluluk organizasyonlari ile imajlarin1 kurtarmak
lizere caligmalar yapmaya itmistir. Fakat sosyal sorumluluk projeleri, firmalarin
yarattig1 etkilerden ¢ok, daha yiizeysel bir sekilde projelendirilerek “yesil pazarlama”
seklinde yiiriitiilmiistiir. Shell, Nijerya'da istihdam yaratma, enerji verimliligi
saglama ve yakit tasarrufu konularinda ¢aba harcadigini gostermeye caligmistir.
Fakat asil problem olarak ortaya ¢ikan fosil yakitlarin kullaniminin azaltilmasi
konusunda Shell’in ana faaliyet alan1 bu oldugundan dolay1 yapilan herhangi bir

calisma  goriilmemektedir.?*’

Shell Tirkiye'deki faaliyetlerinde ise toplumsal
projelere yonelmekte veya trafik glivenligi, kiiltiir, sanat ve tarih konularinda projeler
yluriitmektedir. Bu ¢alismalar toplumun refahina katkida bulunuldugu izlenimi verse
de Shell’in yarattigi temel sorun alanlariyla ilgili degildir ve bu problemlerin

¢Oziimiine yardimci olmamaktadir.

237 Eda Akgiin, a.g.c., 5.426-427
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Nijerya’daki Orneklerine bakarak; c¢okuluslu petrol sirketlerinin KSS
stratejilerini, genellikle faaliyetleri neticesinde zarar goren alanlari tamir etmeye
yarayacak uygulamalarin olusturdugunu gorebiliriz. Bu sirketlerin faaliyet raporlari
ve internet sayfalar1 incelendiginde KSS uygulamalarina ne denli 6énem verdikleri
goriilebilir.  Yalniz, bu uygulamalarin tanitimini iyi yapmak bu uygulamalari
gercekten higbir kar amaci giitmeden yaptiklar1 anlaminda da degerlendirilmemedir.
Ciinkii cokuluslu sirketlerin bu c¢alismalar siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda gerceklestirdigi cok yiiksek bir ihtimaldir ve c¢okuluslu sirketlerin
KSS’yi yeni ekonomi politik rollerinin bir araci olarak kullandig1 sdylenebilir. KSS
sayesinde enerji sirketlerinin dogaya verdigi zararlar son bulmayabilir ancak
toplumdan gelebilecek olumsuz tepkiler azalabilir ve bulunduklar1 toplumlarda kabul

gormeleri kolaylagabilir.
3.3. Shell’in Sponsorluk Faaliyetleri

Sponsorluk, gilinlimiizde siklikla tercih edilmeye baslanan pazarlama iletigimi
araclarindan bir tanesidir. Sirketler festivallere, televizyon kanallarina, sergilere,
arkeolojik kazilara, spor ve miizige sponsorluk yapmaktadir. Sponsorluk, hedef
kitlelere ulagsmak i¢in kullanilabilecek en etkili iletisim yontemlerinden bir tanesidir.
Sponsorluk, reklamlardan farkli olarak {i¢ yonlii bir iligskidir. Reklamlarda yalnizca
iirtin ile misteri arasinda bir bag varken, sponsorluklarda iiriin, miisteriler ve
sponsorlar arasinda tiglii bir iliski bulunmaktadir. Sponsorlugun iki faktorii vardir. Bu
faktorler; “Sponsor Arayan Kurulus™ ve “Sponsor Sirket tir. Sponsor arayan kurulus:
sanat, spor, sosyal ¢ikar ve ¢evre gibi pek cok alanda faaliyette bulunan, etkinligi
kanitlanmis, hedef kitlesi belirli olan bir taraftir. Sponsor sirket ise, bir iicret
karsiliginda olusturulmus etkinlikten ya da bir faaliyetten faydalanan kurum veya

kisidir.?®

Cok az iliski, Ferrari ve Shell arasindaki ittifak kadar ikoniktir. Isbirligi
1930'larda F1 yarig pistinde canlanmistir, ancak aralarindaki bag bundan ¢ok daha
derine inmektedir. 1952'de Shell ile ¢alisan 500 F2 (Formula yaris araci), yaristaki en

1yl otomobildi. Ferrari, art arda 14 yaris kazandi ve o zamana kadar hi¢ kirilmamis

238 Mustafa Karadeniz, a.g.¢., 5.64
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bir rekor kirdi. Toplamda, petrol devi ve yaris takimi 15 Diinya Siiriictiler
Sampiyonasi ve 16 Diinya Ureticiler Sampiyonasi kazanmistir. Bu iki marka
arasindaki iligki, birka¢ nedenden dolay1 daha yakindan incelenmeyi hak etmektedir.
Bu birliktelik yiliksek performansli iirlinlerin gelistirilmesini ve yaratilmasini
saglamaktadir. Arica bu iligki Shell'e ¢ok fazla farklilasmaya sahip olmayan bir
kategoride one ¢ikma sansit vermekte ve genellikle fazla ilgi ¢ekmeyen bir {iriinii
tanitmak i¢in faydali ve tesvik edici bir igerik iiretmektedir. 2015 yilinda Shell ve
Ferrari, tarihi F1 ortakliklarim1 bes yilligina yenilemistir. Petrol sirketi, Ferrari'ye
yakit ve yaglayicilarin (V-Power ve Helix Ultra) yani1 sira 50 tam zamanl teknisyen
saglamaya devam edecektir. Bu, yilda 21.000 saat insan giiciine esdegerdir. F1
pistinin disinda Shell, “FIA Diinya Dayaniklilik Sampiyonasi” ve “Le Mans 24 Saat
Yarislar” kapsaminda Ferrari GT ekiplerine iiriin tedarik edecektir. Iliskilerinin
"klasik sponsorluk" yonlerinin yani1 swra iki sirket, binlerce milyon dolar
kazanmalarin1 saglayan gergek bir inovasyon ortakligi gelistirmistir. Shell logosunu
araca ve takimin ekipmanlarina yerlestirmekte ve bdylece Ferrari ile birlikte
podyuma c¢ikmaktadir. Ayrica Shell, Formula 1'i toplu {iriinleri i¢in bir test alani
olarak da kullanmaktadir. Bir yarisin zorlu kosullarinda kendilerini kanitlamis olan
tirtinler daha sonra, diinyanin dort bir yanindan siiriiciilere birinci simf yakit ve
madeni yag tedarik etmek i¢in piyasaya siiriilmekte ve yenilik¢i bir marka olarak
Shell'in  giivenilirligini  pekistirmektedir. Bu sponsorluk ile Shell, benzin
istasyonlarinda bulunan yakitin %99'unun Ferrari ekibinin yaris pistinde kullandig:
yakitla ayni oldugu mesajim1 basarili bir sekilde iletmektedir. Bu iki sirket bu
birlikteligi yillardir farkli sekillerde anlatmaktadirlar. Ornek olarak; Mojave Célii'nde
son siirat giden bir F1 arabasina Shell ugaginin yakit ikmali yapmasi, Shell servis
istasyonlarina siirpriz bir ziyaret yapmasi i¢in bir F1 pilotunun davet edilmesi, yerel
bir benzin istasyonunda yakit dolduran siradan bir arabaya Ferrari pit ekibinin hizmet
vermesi gibi. Ayrica Shell'in web sitesinde artik Ferrari'nin F1 garaji 3 boyutlu
olarak ziyaret edilebilmektedir. italyan otomobil iireticisi ile ortaklig1 sayesinde
Shell, teknolojinin Onciisii bir sirket olarak algilanmaktadir. Bu algi, Shell'e

tiiketicinin inovasyon istah1 nedeniyle acik bir is avantaji saglamaktadir. Ornek



136

olarak; Shell, yiiksek o6zellikli V-Power yakitlarin1 Ferrari ile tanitarak bu iiriiniinii

rakiplerinden ayiracak sekilde benzersiz bir marka imaj1 yaratmigtir.?*”

1900'lerin basinda bir ihtisas alani olarak ortaya ¢ikmasindan 2000'lerin
basina kadar ABD’nin baskin mesleksel ve bilimsel ¢aligmalariyla bi¢imlenen halkla
iligkiler; normatif-islevsel bakis agisiyla salt bir yonetim islevi olarak tanimlanmis ve
halkla iligkiler mesleginin olusumu ve gelisimi ile ilgili sosyo-kiiltiirel faktorler ve
ciktilarinin toplumsal etkileri gormezden gelinmistir. Bir asr1 agkin bir siire boyunca
alana hakim olan baskin perspektife gore halkla iliskiler; kurumlarin hedefleri
lizerine yapilandirilan stratejik iletisim yonetimi seklinde tarif edilmektedir. Normatif
bakis agisiyla yapilan tanimlar irdelendiginde; halkla iligkilerin kurulus ve hedef
kitleler arasinda bulunan iliski noktasinda incelendigi ve bu iliskinin aktorlerinden
birisi olan hedef kitlenin kuruma iliskin algisin1 yaratma, bigimlendirme ve hedef
kitleleri belli bir tutum ve davranisa yonlendirme gorevleriyle iliskilendirildigi
anlasilmaktadir. Goriildigii gibi normatif perspektif, sirketler agisindan bir fikir
sunmakta ve halkla iliskiler ¢alismalarimin  sosyal sonuclariyla pek

ilgilenmemektedir.>*

Bu agidan bakildiginda sponsorluk bir halkla iligkiler arac1 olarak; bir sirketin
ticari bir amaca ulagmak icin iletisim firsatlar1 karsiliginda belli bir olay, faaliyet ya
da gosterinin sergilenmesi veya diizenlenmesi i¢in bagimsiz taraflara maddi destek
veya malzeme deste8i saglamasi seklinde tanimlanmaktadir. Tanim incelendiginde,
sponsorluk faaliyetlerinin 0ziiniin ticari ama¢ oldugu apacik bir sekilde
goriilmektedir. Ad1 ne olursa olsun, tarihin ilk donemlerinden itibaren yapilan tiim
bagislar veya destekler, bagis yapana veya destekleyene mutlak bir kazang
saglamistir. Halkla iligkiler ve sponsorluk arasinda olan baglanti, kurum ya da
organizasyonun anlagilmasi, bilinmesi ve kamuoyunda iyi niyet olugmasi seklinde
aciklanmaktadir. Sponsorlugun halkla iligkiler hedefleri ise; iyi niyet olusturulmast,

kurumsal imaja destek verilmesi, kurumsal kimligin pekistirilmesi, kurum adinin

239 Francis Dumais, Top Sponsorships: Shell and Ferrari, https://elevent.co/blogs/sponsorship/top-
sponsorships-shell-and-ferrari, 22.11.2021

240 Giilden Ozkan, “Kazanan Ile Kaybedenin Bulaniklastig1 Bir Alan: Sanat ve Sponsorluk Iliskisi” ,
Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt 6, Say1 38, 2019, s.361
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tanitilmasi, calisan iligkilerinin gelistirilmesi ve medyanin ilgisinin ¢ekilmesi

seklinde siralanmaktadir.*!

Sirketlerin bilhassa ¢okuluslu sirketlerin asil 6nem verdikleri, tiiketicilerden
daha cok sirketlerinin ekonomik alanda s6z sahibi olmasidir. Bunu yapmanin yolu
da, devletlerin spor ve sanat gibi ¢esitli sosyal alanlardaki yiikiinii azaltmak ve

devleti yonetenleri bu konularda desteklemekten gegmektedir.?*?

Ornek olarak Ingiltere'de Margaret Thatcher hiikiimetinin ilk sanat bakani
Norman St. John Stevas, Daily Telegraph'tan Frances Gibb'e verdigi bir roportajda
durumu sOyle acgiklamistir; “Devlet destekli biiyiime bitmistir. Devletin sanatt
destekleme politikast devam edecektir ancak bu siyasi ve ekonomik ortamda
devletten biiyiik destekler beklemek ¢ok gercek¢i degildir. Yeni finans kaynaklart i¢in
yoniimiizii ozel sektorden yana ¢evirmemiz gerekmektedir. Gelecegin imkanlart
orada yatmaktadir.” Ayrica yine bu donemde Amerika Birlesik Devletleri Baskani
Ronald Reagan, Birlesik Devletlerin sanat alanindaki roliiniin artik doniistiigiinii,
devletin sanat1 direkt olarak desteklemeyecegini, bunun yerine destek vereceklerle
destek arayanlar1 bir araya getirecegini ifade etmis, tiirlii davetlerle, yemekli
toplantilarla ve tdrenler araciligiyla taraflarin bulusmalarm saglamistir.?**  Bu
durum, kuskusuz siyasi alanin aktorleri ve ekonomi alanindaki aktorler arasinda
sanatla baglayan, fakat tabi ki hem politik hem de ekonomik kazanglari artiran
iliskilerin temelini olusturmaktadir. Bundan dolay1 halkla iliskileri yalnizca kurumsal
bir pencereden degerlendirmek, sosyal ciktilar1 gormenin Onilinde bir engel gibi
durmaktadir. Biitlin bu c¢abalarin ve finansal desteklerin arkasinda kazang gibi basit
bir sdzciikle tanimlanamayacak derecede bir toplumsal egilim olusturma hedefi yer

almaktadir.?**

241 Aydemir Okay, “Halkla iliskiler Arac1 Olarak Sponsorluk”, Doktora Tezi, Marmara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1996, s.11-51
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243 Chin-Tao Wu, Kiiltiiriin Ozellestirilmesi: 1980’ler Sonrasinda Sirketlerin Sanata Miidahalesi, Cev.
Esin Sogancilar, Iletisim Yaymlari, 1. Bask, Istanbul, 2005, 5.86-101
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20001 yillardan itibaren halkla iligkiler, orgiitsel anlamda fonksiyonel bir
stirec olarak degerlendirilmekten, simgesel ve maddesel gercekligi toplumlarca
yapilandirilan iletisim siirecini sekillendirmede rol alan sosyo-kiiltiirel bir faaliyet
biciminde algilanmaya baslanmistir. Bundan dolayr bu yeni sosyo-Kkiiltiirel
perspektifle halkla iligkiler; toplumun kurdugu sosyal gercekligin iletisim
stirecleriyle sekillendigi kiiltlirel bir etkinlik, yeni sosyal ve Kkiiltiirel degerlerin
tiretildigi ve lretilen bu yeni degerlerin de zamanla sosyal dokunun bir parcasina
dontstiigii bir etkilesim alami olarak goriildiiglinii séylemek yanlis olmaz. Sosyo-
kiiltiirel bakis acis1, halkla iligkilerin maddesel ve simgesel gostergelerine odaklanan,
sosyal aktorlerin siire¢ icerisinde kazandig1 kimlikler ve anlam olusumlari ile sosyal
aktorler arasindaki etkilesimi kapsayan analitik bir diigsiincedir. Toplum {iyelerinin
ortak dil ve simgeler araciligiyla paylastigi anlam ve kimlikleri i¢inde barindiran
kiiltiir, bu miisterek alanin yaratilmasi ve korunmasi noktasinda zihin ve davranis
kaliplarin1 da olusturur. Bu nedenle, sosyo-kiiltiirel bakis acist halkla iliskilerin
roliinii ortak anlamlar yaratma ve bunlarn iletisime entegre etme agisindan
tanimlamaktadir. Halkla iligkileri, simgesel iirlin ve hizmetlerin {iretimini ve
yayilmasini saglayarak toplumun ilgisini sekillendirmek yoluyla toplum {izerinde bir

etkiye sahip olmak olarak degerlendirmektedir.?*

Ozellikle neoliberal politikalarla &zel sektdriin  agirhigmin  her alanda
hissedilmeye bagladigi 1980'li yillardan itibaren sanat sponsorlugu firmalar ig¢in
miize ve galerilere sponsorluk yapmak demektir. Bu, insancil bir deger sistemini
paylastiklart goriiniimiinii yaratmak ve boylelikle 6zel ¢ikarlarinin {istlinii evrensel
bir ahlaki cila ile értmek acisindan gok uygundur. Ozellikle Ingiltere ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde, sozlesmelerde ister bagisci isterse de sponsor olarak anilsin
vergi sistemi bu sponsorlarin c¢ikarlarimi koruyacak bi¢imde tasarlanmis olup,
sponsorlugun halkla iliskiler uygulamalarina dahil edilerek firmalardan daha fazla

kaynak elde edilebilecegi diisiiniilmektedir.>*°

Kimi cevrelerce sirketleri sanat sponsorluguna yonlendiren iki ana faktoriin

oldugu ortaya konmaktadir. Bunlardan birincisi; firmanin {iriin ve hizmetleriyle

245 Giilden Ozkan, a.g.e., 5.363
246 Chin-Tao Wu, a.g.c., 5.209-214
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desteklenen etkinlikler veya organizasyonlarla kurum arasinda dogru bir iligki
kurulabilirse, sponsorlukla desteklenen etkinlik her ne kadar iyi perdelenmis olursa
olsun bir satis kampanyasina doniisiir. Ikincisi de; firmanin iiriinleri ile sponsor
oldugu etkinlik arasinda firma ¢ikarina dogrudan bir baglant1 yoksa, sanatla iliski

icinde sdzde "aydmlanmis" kurumsal imajin reklami yapilir.?4’

Sirketler; ¢esitli sanat etkinliklerine sponsorluk yaparak ekonomik
sermayelerini kiiltiirel sermaye haline getirmekte, desteklenen sanat tiirleri ve
eserlerinin toplum tarafindan begenilmesi ve ilgi ¢ekmesine bagli olarak da sosyal
sermaye elde etmektedirler. Elde edilen kiiltiirel sermaye neticesinde olusan sosyal
sermaye, satin alma karar aninda belirgin hale gelmekte ve firmalara yeniden
ekonomik sermaye olarak geri donmektedir. Bu nedenle firmalar; sahip olduklar
ekonomik giicle kiiltiirel ve sosyal alanlarda kazanimlar elde ederek toplum goziinde

itibar, prestij, olumlu imaj ve tiim bunlarin sonucunda da karar vericiler arasinda s6z

hakki elde etmektedirler.?*®

Ingiltere’deki sanat kuruluslar1 ve bu kuruluslara sponsorluk destegi veren
petrol sirketleri incelendiginde bu sanat kuruluslarinin petrol sirketleriyle Mart
2019’dan itibaren yeni bir sozlesme imzalamamis ya da aralarinda var olan
anlagmay1 yenilememis olsalar da bir donem cokuluslu petrol sirketleri tarafindan
desteklendigi goriilmektedir. Son zamanlarda bazi aktivist gruplarin eylemleri
nedeniyle artan kamu Dbaskist petrol sirketleriyle yapilan anlagmalarin
uzatilmamasina veya var olan anlagsmalarin feshine sebep olmustur. Ingiltere’nin en
onemli sanat kuruluslarina sponsor olan cokuluslu petrol sirketlerinden Shell’in

sponsorluk destegi verdigi sanat kuruluslari asagida gosterilmistir.*

1) Britanya Film Enstitiisii

2) Ulusal Sanat Galerisi (National Gallery)
3) Ulusal Denizcilik Miizesi

4) Ulusal Tiyatro

247 Chin-Tao Wu, a.g.e., 5.219
248 Giilden Ozkan, a.g.e., 5.364
2% Giilden Ozkan, a.g.e. 5.365-368
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5) Southbank Centre

Shell'in sanat kuruluslarina verdigi sponsorluklar incelendiginde; sosyal
sorumluluk vurgusunun baskin oldugu goriilmektedir. Ozellikle Ingiliz Film
Endiistrisi biinyesindeki bir yapim birimi olan Shell, internet sayfasinda Shell'in
Oncii Filmleri bashigi altinda yaymmladigi bilgilerde; filmler araciligiyla egitim,
saglik, gida, ¢evre, ekoloji, su ve kiiresel 1sinma gibi konularda kamuoyunu

bilinglendirme gorevini iistlendiklerini belirtmektedir.?>°

Sanat kuruluslarinin da finansal destek arayisinda sektoriin dilini konugsmaya
ve sirketlere kendi tarzlariyla hitap etmeye alismis oldugu fark edilmektedir. Kraliyet
Shakespeare  Toplulugu’nun internet sayfasindaki bilgiler bunu acikca
gostermektedir. Sponsorluk yolunda firmalar1 ikna etmek amaciyla hazirlandig
anlasilan bu yazida; “Yiiksek kalite ve basariya sahip oldugumuz icin Kraliyet
Shakespeare Toplulugu ile yapacaginiz ortaklik size aninda marka bilinirligi olarak
yanstyacaktir. Ciinkii biz; Ingiltere'deki en ¢ok bilinen tiyatro topluluguyuz. Ingiltere
niifusunun ytizde 82'si Kraliyet Shakespeare Toplulugu 'nun farkinda ve 16-24 yaslart
arasindaki niifusun bizim toplulugumuzda reklam gérmiis olma ihtimali en yiiksek
olanlar arasindadir. Genel niifusun yiizde 44" Kraliyet Shakespeare Toplulugu
logosunu taniyarak, bizi diger tiim Ingiliz tiyatro topluluklarimin éniine gegirmistir”
ifadeleri yer almaktadir. Orneklerden de anlagilacag: iizere sanat kuruluslari
firmalarin destegini alabilmek i¢in sanat, sanatgi, eser ve sanat merkezlerini;
kurumsal kimligi sanat kuruluslarinin konumu ile 6zdeslestirme, sirket imajini pozitif
olarak etkileme, toplumda iyi niyet olusturma ve haber degeri yaratma vaatleriyle
cekici bir yatirim aract olarak tanitmaktadir. Boylelikle bir yandan kendi halkla
iliskiler faaliyetlerini yiiriitiirlerken, diger yandan da firmalarin halkla iliskiler

uygulamalarina firsat yaratmaktadirlar.?®!

Bunun yaninda, prestijli sanat kuruluslarinin sponsor firmalarin kirli
giindemine nasil alet oldugu The Guardian Gazetesi’'nin Londra'daki Science

Museum (Bilim Miizesi) ile Shell arasindaki e-posta yazigsmalarini ifsa etmesiyle, bir

250 Giilden Ozkan, a.g.e. 5.375
251 Giilden Ozkan, a.g.e. s.378
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kez daha ortaya ¢ikmistir. Science Museum ile Shell arasindaki yazismalar, Shell’in
miizenin iklim degisikligi hakkindaki programlarina nasil miidahale etmek iizere
girisimlerde bulundugunu goézler Oniine sermektedir. Science Museum 'da, iklim
degisikligi hakkinda halki bilgilendirmek {izere olusturulmus, ancak sponsorlugu
ironik bir sekilde dev petrol sirketi Shell tarafindan yapilan "Atmosfer" isimli bir
galeri mevcuttur. The Guardian tarafindan yayinlanan e-posta yazigmalarindan
anlasildig1 kadariyla; Shell'in iklim degisikligi danismani ve eski petrol tiiccar1 David
Hone, miizenin programi hakkinda tavsiyelerde bulunmaktadir. 8 Mayis 2014
tarthinde yapilan bir yazismada, bir Shell personeli Bilim Miizesi'ne su yaniti
veriyor: “Cop Arsivi Projesi’yle (iklim degisikligi kapsaminda ¢Gp sorununa egilen
interaktif bir sergi) alakali olarak X kiginin ve benim birtakim endiselerimiz
bulunmaktadir. Bu serginin Shell’in operasyonlariyla ilgilenen bazi Sivil Toplum
Kuruluglari’'na malzeme  olabileceginden  endiseleniyoruz.”  Shell ¢alisani,
yazigmalarin devaminda, Shell’in sanat sponsorluklarinin bir hayli dikkat ¢ektigini
ve aslinda bu konuda daha fazla tartisma baslatmak istemediklerini animsatarak,
galeriden, Eyliil ayinda diizenlenecek sempozyum hakkinda ¢ok daha detayli bilgi
vermesini talep ediyor. Yazigma su ciimlelerle sona eriyor: “Programda yapilan son
degisiklerle alakali olarak, icerigi kontrol etmenize yardimci olmak iizere David
Hone ile temas kurup kurmadiginizi 6grenebilir miyim?” Sanat kuruluslarinin petrol
sirketleriyle sponsorluk baglarini1 kesmeleri dogrultusunda kampanyalar yiiriiten "BP
or not BP" grubunun iiyesi Chris Garrrard, “Bu e-posta yazismalari Science
Museum’un Shell’in propaganda makinasimin énemli bir ¢arki durumuna geldigini

gosteriyor” yorumunu yapmistir.>>2

Shell, kendisini iklim degisikligini 6nemseyen sorumlu bir sirket olarak
sunmaya c¢aligsa da, Kuzey Kutbu'ndaki kesif ¢alismalar1 ve dogal ¢evreyi yok eden
girisimleri gercegi ortaya ¢ikartmaktadir. The Guardian, Science Museum'un Shell’e
yanit olarak yazdigi e-postalarini yaymlamadigindan, bu miidahale tesebbiislerinin
nasil sonucglara sebep oldugu kesin olarak bilinmemektedir. Yapilan haberlerin

sonrasinda Science Museum, sponsor kuruluslarin tavsiyelerde bulunmasinin ve

252 E-skop: Sanat Tarihi Elestiri, Skop Biilten, “Bilim Miizesi ile Shell Arasindaki Kirli Sponsorluk
[liskisinin Detaylar1 Ortaya Sagild1”, https://www.e-skop.com/skopbulten/bilim-muzesi-ile-shell-
arasindaki-kirli-sponsorluk-iliskisinin-detaylari-ortaya-sacildi/2487, 19.11.2021
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endiselerini dile getirmesinin son derece normal oldugunu, bahsedilen endiselerin
mutlaka sonuca yansimasinin zorunlu olmadigini ifade etmistir. S6z konusu sergi
kapsaminda ¢ok sayida bilim insani, akademisyen ve egitimciyle birlikte Shell'in

iklim degisikligi danisman1 David Hone ile de goriisiildiigii belirtilmistir.>>

Shell’in sponsorluk faaliyetleri sadece marka bilinirliginin arttirilmasi, kurum
imajinin pekistirilmesi ya da iyi niyet olusturma hedefleriyle kalmamis, dogaya ve
insanlara verdigi zararlar1 6rtecegine ve unutturacagina inandigi ¢esitli gevre ve insan
haklar1 organizasyonlarinin faaliyetlerine de sponsor olmayla devam etmistir. Ancak
son yillarda Shell’in bu faaliyetleri onun karanlik ge¢misini bilen gevrelerce protesto
edilmis, olusan kamuoyu baskisi neticesinde Shell’in bu alanlardaki sponsorluk
girisimleri bu organizasyonlarca kabul gérmemeye ve devam eden sponsorluk

anlagsmalarinin da feshine yol agmaistir.

11 Aralik 2019 da Houston/ Teksas’ta diizenlenen “Emancipation Park
Conservancy” konferans serisinin a¢ilisinda “Siyahlarin Deneyimi” adl1 bir konusma
yapan The New York Times’in, koleligin sonuglarini ve siyah Amerikalilarin
katkilarini ortaya koyarak iilkenin tarihini yeniden ¢ergcevelemeyi amaglayan, “1919
Projesi”nin basyazart Afro-Amerikali Nikole Hannah-Jones’un Teksas’taki
konusmasinin sponsorunun Houston merkezli Shell Oil Company olmasi iilke
capinda protestolara sebep olmustur. S6z konusu sirket, Afrika iilkesi Nijerya’da
bliyiik ¢apli insan haklar ihlallerine karismasi nedeniyle uluslararasi1 kamuoyunun
ofkesi ile kars1 karsiya bulunan petrol ve dogalgaz devi Royal Dutch Shell’in ABD’li
alt kurulugudur. Shell’in, Ogoni etnik grubunun bastirilmasinda Nijerya hiikiimeti ile
isbirligi yapmasi, protestolarin odak noktasini olusturmaktadir. Sirket, su anda,
binlerce kisinin Oldiiriilmesine sug¢ ortakligi yapmasi iizerinden agilan ¢ok sayida
dava ile kars1 karsiya bulunmaktadir. Ayrica Nijerya’daki diktatorliigiin 1995°te tinlii
Ogoni’li yazar ve ¢evre aktivisti Ken Saro-Wiwa’y1 asmasi da bunlar arasindadir. Bu
konferanstan yaklasik bir ay dnce, Kasim ayinda Ogoni bolgesindeki kosullar tizerine

iki akademik uzman ile roportaj yapan Jacobin Dergisi (Brooklyn/NY), Shell’in ve

253 E-skop: Sanat Tarihi Elestiri, Skop Biilten, “Bilim Miizesi ile Shell Arasindaki Kirli Sponsorluk
[liskisinin Detaylar1 Ortaya Sagild1”, https://www.e-skop.com/skopbulten/bilim-muzesi-ile-shell-
arasindaki-kirli-sponsorluk-iliskisinin-detaylari-ortaya-sacildi/2487, 19.11.2021
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diger sirketlerin, yillardir petrol sizintilarindan, digar1 yayilan gazdan ve topraga
sistematik olarak el konulmasindan etkilenen topluluklar i¢in gercekten fark
yaratmaktansa, Bati’daki kitlelere yonelen ve yatirimcinin suglulugunu gidermeyi
amaclayan halkla iliskiler faaliyetlerine ¢ok daha fazla zaman ayirdigim
belirtmekteydi. Shell, Hannah-Jones’u, dikkati sirketin ifsa edilen su¢larindan baska
yone c¢evirmeyi amaclayan halkla iliskiler faaliyetlerinin bir parcasi olarak
kullanmistir ki, Hannah-Jones da kullanilmaya fazlasiyla istekliydi. Hannah-Jones’un
yer aldig1 bir etkinlige sponsor olmasi, Shell’e 1rk¢iligin yilmaz bir karsiti roliine
biirlinme olanag1 vermektedir. Dahasi, 1619 Projesi’nin saplantili bir sekilde irka
odaklanmasi, Shell’in ticari faaliyetlerinin temelini olusturan esas ekonomik ¢ikarlar
gizlemektedir. Belli ki Shell yoneticileri, 1619 Projesi’nin desteklenmesinin devam
eden davalarin etkisini yok edecegi beklentisiyle etkinlige sponsor olmuslardi ve
yatirimlarinin sonuglar1 beklentilerini bosa ¢ikaramazdi. Her sey tam da Shell’in
planladig1 gibi gitmistir. Yerel bir medya kurulusu ¢alisan1 olan etkinlik moderatdrii
Melanie Lawson, Hannah-Jones’u takdim ederken sunlar1 sdyleyince, Shell kamuoyu
oniinde dviilmesinin tadim ¢ikarmustir: “Oncelikle bu geceki sunumun sponsoruna
s0z hakki vermeye biraz zaman ayirmak istiyorum. Bu ismi taniyor olabilirsiniz;
toplulugumuzdaki bir dev, Shell Oil. Ve eger burada Shell Oil’den biri varsa, liitfen
ayaga kalksin ya da el sallasin. Shell’den kimse var mi? Hadi bakalim.” 1zleyiciler
buna bir alkis yagmuru ile karsilik vermisler ve Hannah-Jones da bu alkisa
katilmistir. Lawson, sozlerine sOyle devam etmistir: “Bundan utanmayin. Shell
insanlari, ayaga kalkin ki size tesekkiir edebilelim. Sizi takdir ediyoruz. Sizin olduk¢a
comert bagislariniz olmadan bu etkinligin miimkiin olmayacagini biliyor ve
Emancipation Park Conservancy ye devam eden desteginiz icin sizi takdir ediyoruz.”
Lawson’in, dinleyicileri, Saro-Wiwa’nin ve Shell’in su¢ olusturan faaliyetlerinin
diger kurbanlarinin anis1 i¢in ayaga kalkip bir dakikalik saygi durusunda bulunmaya
davet etmemesi sasirtict olmamaliydi. Houston’daki etkinlik, 1619 Projesi’nin
diizmece ve smifsal karakterinin altin1 ¢izmektedir. Hannah-Jones’un Shell Oil parasi
tarafindan 6denen bir kiirsliye ¢ikmasi, onu, Ogoni halkinin gordiigii zulmiin siyasi
ve ahlaki su¢ ortagi yapmaktadir. Onun sarsici ikiyiizliligi ve ahlaki korliigi,
sadece kisisel bir Ozellik degildir. Bu durum, nereden geldigine bakmaksizin

olabildigince c¢ok para kazanmaya kararli olan, asir1 egoist, bencil ve hali vakti
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yerinde kiiciik burjuva bir toplumsal tabaka acisindan tipiktir. Hannah-Jones un
irksal tarih yorumunun (Kuzey Amerika’daki koéleligin ve onu izleyen Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki her tiirden ayrimciligin beyazlarin  Afrika kokenli
Amerikalilara yonelik dogustan gelen ve kontrol edilemeyen nefretinden
kaynaklandig1 iddiasinin), onun Shell Oil’in giiniimiizde Afrikalilara karst isledigi
suglara yonelik apagik kayitsizligin1 aciklamaya nasil hizmet edecegi hic¢ belli
degildir. Ustelik Hannah-Jones’un Shell ile isbirligi tamamen goniilliiliige
dayanmaktadir. Jefferson ve Lincoln ise, koleligin Kuzey Amerika’nin ekonomik
yapisinin ve diinya ekonomisinin énemli bir unsuru oldugu bir tarihsel donemde
dogup yasamisti. Kendisini Amerikan tarihinin intikam melegi olarak tanitan
Hannah-Jones’u Shell Oil ile isbirligi yapmaya ve bu isbirliginden ¢ikar saglamaya
zorlayan tarihsel etmenlerin neler oldugu ve Afrikali erkeklere, kadinlara ve
cocuklara yonelik “cinayet, tecaviiz ve iskence”ye sug¢ ortakligi yapan bir sirketin

tanitim ihtiyaglarina neden hizmet ettigi merak konusudur.?>*

Fosil yakitlar ve petrol bazli {iriinlerin iklim degisikligine olan etkisi, petrol
endiistrisine  yoneltilen elestirilerin basinda gelmektedir. Petrol, sera gazi
yayilimlarini artirdig i¢in diinyada sicakligin da artmasma neden olmakta ve su
siralarda diinyada siklikla tartigilan dogayla alakali kotii gidisata olumsuz katkida
bulunmaktadir. Hiikiimetler arast igbirligi ile baslayan ve siirdiiriilebilirlik
kavramiyla giiclenen bu konu, petrol sirketlerine yonelik elestirilerin de artmasina
sebep olmustur. Petroliin iklim ve ¢evreye verdigi zararlar acik ve nettir. Bu nedenle
bir¢ok sirket fosil enerjiden yenilenebilir enerjiye gegmekte ve hiikiimetler de bu

alanda ¢ok biiyiik destekler vermektedir.?*>

Petrol endiistrisine yonelik bir diger onemli elestiri ise kesif, sondaj, nakliye,
rafine siiregleri ve kazalar sonucunda petrol sizintilarindan kaynaklanan kirliliktir.
Bunlar, petrol yiikleme/bosaltma tesisleri, petrol iiretim tesisleri, rafineriler ve petrol
yiiklii tankerlerin olusturdugu trafik ile balast suyu bosaltimindan kaynaklanan ¢evresel

sorunlardir. Bilhassa balast suyu bosaltimi sebebiyle bir denizden digerine tasinan

254 Trevon Austin, Bill Van Auken, “Nikole Hannah-Jones, Shell Oil And Mass Killings In Africa”,
https://www.wsws.org/en/articles/2019/12/18/shell-d18.html, 23.11.2021
255 Eda Akgiin, a.g.e., s.416
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canlilarin biyolojik cesitlilige biiylik zararlar verdigi belirtilmektedir. Petrol kaynakli
cevre kirliliginde kazalarin da onemli bir yeri vardir. Tanker kazalarinin ve denizde
petrol iiretimi yapilan tesislerde meydana gelen kazalarin, telafisi miimkiin olmayan
cevresel sorunlara neden oldugu belirtilmektedir. 1989°da Exxon Valdez adli petrol
tankerinin Alaska'da kayalara ¢carpmasi sonucu meydana gelen kaza ve 20 Nisan 2010
tarihinde meydana gelen “Deepwater Horizon Petrol Sizintis1” bu kazalarin en onemli
orneklerindendir. Kullanicilardan kaynaklanan kirlilik ise, petrol {iriinleri kullanan
endiistriyel tesisler, ulasim araglar1 ve petro-kimya tiriinlerin kullanimindan kaynaklanan
kirliligi igermektedir. Petrol iiriinlerinden kaynaklanan kirliligin bu boyutu en ¢ok sera
gaz1 emisyonlart ve iklim degisikligi alaninda giindeme tasinmaktadir. Kullanict
kirliliginde hidrokarbon yanmasindan kaynaklanan hava kirliligi ve bununla birlikte
ortaya ¢iktig1 disiiniilen iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma meselesi c¢evrelerce
tartisilmaktadir. Amerikali yazar ve ayni zamanda bir enerji uzmani olan Daniel Yergin,
hidrokarbon yanmasinin olagan sonuglarin1 “duman ve hava kirliligi, ozon tabakasinin
tahribati, asit yagmurlar1 ve kiiresel 1sinma” seklinde siralamaktadir. Kiiresel 1sinma,

olusabilecek riskler icinde en 6nemli risk olarak goriilmektedir.>*

Petrol sirketlerinin yukarida bahsedilen ¢evresel felaketlerin sebeplerinden birisi
olmasi, onlarin bu alanlarda yapilan duyarlilik organizasyonlardan dislanmasma da
sebep oldugu soylenebilir. 31.10.2021-13.11.2021 tarihleri arasinda iskogya'nin Glasgow
sehrinde diizenlenen 2021 Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi Konferansi'na
(COP26) "Big Oil" olarak bilinen dev petrol sirketlerinin sponsor olmak istedigi ancak
yetkililerin bunu kalict olarak yasakladigi kaydedilmistir. Cevre aktivistleri ve sivil
toplum orgiitlerinin uzun yillardir iklimle alakali uluslararasi organizasyonlara petrol

sirketlerinin sponsor olmasini protesto ettigi de bilinmektedir.

31 Ekim 2021°de baslayacak olan 12 giinliik zirveye bir haftadan kisa bir siire
kala, COP26 ile ilgili baz1 kulis haberleri ortaya ¢ikmistir. Cevre eylemcileri ve sivil
toplum kuruluglarinin baskis1 sonucunda COP26 Zirvesi'ne sponsorluk destegi saglamak
isteyen ve “Big Oil” olarak adlandirilan devasa ¢okuluslu petrol sirketleri Shell, BP, Eni,
Chevron, ExxonMobil, Conoco Phillips ve Total'in bu tiir etkinliklere katiliminin
yasaklandig1, ¢linkii bu sirketlerin "sifir emisyon" amaglarinin gergegi yansitmadigi ve

belirlenen hedeflerden ¢ok uzakta oldugu kaydedilmistir. Petrol sirketlerinin, bu tiir

236 Eda Akgiin, a.g.e., s.417
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konferanslarda sunumlariyla kendilerini sugsuz gosterdikleri ve simdiye kadar ¢evreye
olan zararlh faaliyetlerinden beraat ettikleri gerekgesiyle bu sirketler eylemcilerden
bliyiikk tepki aliyorlardi. Fosil yakitlarin kullanilmasinin durdurulmasi igin calisan
Culture Unstained orgiitii, 2020°de Shell, BP ve Equinor’un COP26'ya sponsor olmak
tizere basvurdugunu aciklamistir. Ayni zamanda bu enerji sirketleri konferansin
diizenlenecegi Ingiltere’de hiikiimetle beraber ¢alismalar da yapmak istemistir. ifsa
edilen bir e-postada, Equinor sirketinin sponsorluk anlagmasi igin direkt olarak
konferans yoneticilerine ne kadar para talep ettiklerini, ne yapacaklarini ve sirketin
zirvedeki konumunun ne olacagim sordugu iddia edilmistir. iklim aktivistleri ise tiim bu
ugraslarin petrol sirketlerinin bir oyunu oldugu konusunda hemfikirdirler. Ciinkii bahsi
gecen petrol sirketlerinin ¢evreye duyarli olduklart imajin1 verip aksi yonde hareket
etmesine "greenwashing(yesil yikama)" denmektedir. Sivil Toplum Kuruluslari, bu
petrol sirketlerinin COP26 gibi etkinliklere sponsorluk destegi vererek ¢evreye karsi bu
zamana kadar yaptiklari negatif etkileri Ortme wugrasi igerisinde olduklarini
belirtmektedir. Rakamlara bakildiginda aktivistlerin hakliligin1 gérmek miimkiindiir.
Ornek olarak, Ingiltere-Hollanda ortakliginda kurulan ¢okuluslu bir petrol sirketi olan
Shell, sirketin reklam biitcesinin  %80'ini "greenwashing" kampanyalarina ayirirken,

yatirimlarinin %80'ini de hala fosil yakit bazli projelere aktarmaktadir.*>’

Shell’in diinyadaki petrol sirketleri arasinda adi skandallarla en ¢ok anilan
sirketlerden biri oldugu sOylenebilir. Petrol sizintilari ile yasal yaptirimlara maruz kalmis
ve uluslararast kamuoyundan ¢ok sayida elestiri almistir. Shell, bu durumu ve bozulan
imajin diizeltmek iizere 6zellikle sosyal sorumluluk kampanyalarina ve sponsorluklara
yonelmektedir. Fakat iirettigi projeler incelendiginde asil etki alanlarindan ¢ok sanat,
spor ve egitim gibi kendi faaliyetleri digindaki alanlarda projeler gelistirdigi
goriilmektedir. Bundan dolayi, sirketlerin farkli alanlarda yiiriittiikleri halkla iliskiler
calismalart sonucunda topluma sunduklari yararlara dikkati ¢ekerken, biiyiikk zarar
verdikleri alanlardan da dikkatleri uzaklastirmaya cabaladiklarini sdylemek miimkiin

olacaktir.

257 Kerem Congar, “COP26 Zirvesi'ne Shell ve BP Gibi Petrol Sirketlerinin Sponsor Olmasi
Yasaklandi1”, Euronews., https://tr.euronews.com/green/2021/10/26/cop26-zirvesi-ne-shell-ve-bp-gibi-

petrol-sirketlerinin-sponsor-olmas-yasaklad, 19.11.2021
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3.4. Shell ve Politika: Lobicilik

Uretimin artmas ile birlikte enerji ihtiyaci da giderek artmaktadir. Petrol,
diinya enerji tiiketiminin %40'1n1 olusturmaktadir ve petrol sirketleri de bu ihtiyaci
karsilamalar1 ve petroliin hem ulagim hem de 1sinmada kullanilmasi nedeniyle siyasal
ve ekonomik acilardan oOnemli sirketlerdir. Dolayisiyla giicleri ve lobicilik
yetenekleri oldukg¢a fazladir. Ayrica petrol sirketleri son zamanlarda bu faaliyetleri

nedeniyle de ¢ok fazla elestiriye maruz kalmaya baslamislardir.?®

Her alanda yasanan gelismeler, glinliik yasami temelinden sarsmistir. Yeni
tilketim kaliplari, davranis modelleri ve diisiince sistemleri hemen hemen her on
yilda bir yenilenmektedir. Iste bu degisikligin kitlelere anlatimi kamu ve &zel
alanlardaki iliskinin diizenlenisi, biiyiik O6l¢iide lobi kanallarimin kullanimi ile

saglanabilmektedir.?*’

Yakin zamanda yaymlanan belgeler Shell’in, Avrupa’nin sera gazi
emisyonlarini1 azaltmak ilizere Ekim ayinda belirledigi yenilenebilir enerji hedeflerini
baltalamak tizere lobicilik faaliyetlerini basariyla yerine getirdigini gostermektedir.
Shell’in karbon salinimi azaltim hedeflerinde Avrupa’nin aklini uygun maliyetli
dogalgaz fikriyle ¢elmesi, 2030 icin zayif hedefler konmasina sebep olmustur.
Avrupa Komisyonu baskani Jose Manuel Barroso anlagmanin yapildig tarihlerde bu
karar paketinin iklim degisikligiyle miicadelede ¢ok Onemli bir adim oldugunu
belirtmis ve diinya genelinde baska hicbir iilkenin Avrupa Birligi kadar iddiali
davranmadigmi eklemisti. Ancak simdi, Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan
savunulan anlagsmanin 6nemli bir boliimiiniin, Ekim 2011'de bir Shell lobicisi
tarafindan Onerildigi goriililyor. 2014°teki goriismelerde AB hiikiimet ydneticileri
birligin toplamda %40 karbon kesintisi hedefinde anlagmis, fakat bu hedefe erismede
izlenecek yol konusunda anlagsmaya varamamisti. Britanya ve bazi diger {iilkeler, iiye
tilkeleri baglayict miinferit hedeflere karsi ¢iktiklar: i¢in goriismeler net bir sonuca
baglanamamisti. Yenilenebilir enerji savunuculart bu durumun yatirimcilara

Avrupa’nin temiz enerji konusunda ciddi oldugu izlenimini vermeyi engelledigini

258 Eda Akgiin, a.g.e., s.416
259 Meltem Sezgin, a.g.c., 5.768
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belirtiyor. Bilgiye erisim Ozgiirliigii yasas1 kapsaminda the Guardian’a ulagan
belgelere gore, Shell’in, AB’nin mevcut karbon kotasini yenilenebilir enerjiyi
zorunlu kilan yasalarla birlestirme ¢oziimiinii engellemek icin gecen Kasim ayinda
Jean-Claude Juncker’in yerini alan Barroso'ya daha Ekim 2011'de lobi yapmaya
basladigin1 gosteriyor. Bu belgelere gore; Shell’in, yenilenebilir enerji odakli bir
yaklasim yerine piyasa temelli bir stratejinin Avrupa’ya 500 milyar avro tasarruf
saglayacagini iddia ettigi anlasilmaktadir. Ayrica firmanin st diizey yonetici
direktorii Malcolm Brinded’in, Barroso’ya yazdigi bes sayfalik bir mektupta “gaz
Avrupa igin iyidir ve Avrupa da gazda iyidir” seklinde bir ifadenin oldugu
goriilmektedir. Yine bu yazida, “Shell, AB’nin sera gazi azaltimlarini 2020 den
sonra iklim hedeflerinde temel arag olarak gérmesi gerektigine ve bu tarihe kadar da
pazarin bu hedefi gerceklestirmenin en uygun maliyetli yolunu belirlemesine izin
verilmesi gerektigine inaniyor. Boylece sektérdeki rekabeti, is giiciinii, tiiketicinin
alim giictinii koruyarak ekonomik biiyiimeyi yonlendirebilirsiniz” diye belirtiliyor ve
ek olarak el yazisiyla da bir not diisiilmiis: “Bu AB 'nin yakalamasi igin biiyiik bir
firsat”. Avrupa Birligi’nin seffaflik raporunda belirtildigine goére Shell, AB
kurumlarinda lobi yapmak i¢in yilda 4,25-4,5 milyon avro biit¢e ayiran Briiksel'deki
altinct en biiyiik lobicidir. 2030 miizakerelerine katilanlar, Shell'in Briiksel'de tek bir
hedef icin baski yapan ilk lobici oldugunu ve sirketin Briiksel’deki agirliginin bu
fikrin benimsenmesini hizlandirdigin1 dogrulamaktadir. Lobicilik tartismalarina
yakin bir kaynak, Shell’in Birlesik Krallik’ta etkin bir niifuzu oldugunu ve karar
verme mekanizmalarinda aktif rol oynadigini, bunun kismen hiikiimetin duymak
istedigi seyleri sOyleyen firmalar etrafinda tutmasindan kaynaklandigini belirtmistir.
Shell’in “tek hedef” Onerisi Ozellikle niikleer enerji ve kaya gazi taraftarlar
tarafindan ilgi gdérmiis ve 2013’teki Birlesik Krallik Hazine ve Enerji ve Iklim
Degisikligi Bakanligi arasindaki goriismelerde resmi tutum olarak benimsenmistir.
Green Growth Grubu tarafindan ayni y1l gerceklestirilen eyaletler arasi goriigmelerde
bagka iilkelerden de destek alan Birlesik Krallik bu fikre onciiliik ederek Onerinin
biraz degisiklige ugramis halini gectigimiz Ekim ayinda nihai karar olarak gegirmeyi
basarmistir. Avrupa Birligi, 2030’a kadar iiye iilkelerin her birinin karbon salinimi

1990°a gore %40 azaltmasi ve birligin toplam enerji arzinin %27’sinin yenilenebilir
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enerji kaynakli olmasi hususlarinda anlagsmaya vardi, fakat yenilenebilir enerji

hedefinin iiye iilkeleri miinferit olarak baglayiciligi bulunmamaktadir.?®°

Temiz enerji sektorii bu durumun yatirimcilarin ihtiyag duydugu uzun vadeli
istikrar1 vaat etmedigini sOylemektedir. Avrupa Fotovoltaik Endiistrisi Birligi’nden
Frauke Thies, iddial1 sera gazi hedeflerinin kirlilik yaratan enerji iireticilerine verilen
onemli bir uyar1 oldugunu fakat yenilenebilir enerjiye gegiste yeterince etkin bir
faktor olmadigini belirtmistir. Diinya Dostlari- Avrupa ayagindan sozcii Brook Riley,
“2030 paketi temiz enerji yatirimcilarina yesil 151k yakmak icin kirk yilda bir gelen
bir firsatti, fakat AB onun yerine fosil yakit lobisini édiillendirmeyi tercih etti” diye
eklemigtir. Shell sozciisii firmanin gectigimiz Ekim ayinda kararlagtirilan %40
hedefini destekledigini belirmistir. Devaminda; “Durusumuz net; gii¢lii ve isleyen bir
karbon pazaryla ulasilacak iddiali bir sera gazi hedefini destekliyoruz.
Karbonsuzlastirmada en uygun maliyetli yol budur. Giiclii bir karbon ticareti
semasina eslik edecek yenilik¢i tegvikler baglayici hedefler olmadan da yenilenebilir
enerjiyi destekleyecektir” ifadelerini kullanmistir. Firma sozciisii lobi faaliyetlerine
iliskin olarak da Shell’in Avrupa’daki politika treticileriyle birlikte pek ¢cok konu
icin diizenli olarak masaya oturdugunu sdylemistir. Avrupa Komisyonu Shell’in
Mart 2013°te 2030 hedeflerine dair Yesil Rapor’un hazirlanmasinda katki saglayan
550 taraftan biri oldugunu belirtmis, komisyondaki bir sdzcii de, taraflari rapora dahil
etmenin gidisat i¢in 6nemli bir katki sagladigim1 ifade etmistir. Ancak bu tarihten

once Shell ile yapilan anlasmalara dair yorum yapmamustir.2®!

Diinya c¢apindaki kuruluslar tarafindan desteklenen "fosilsiz siyaset" ¢agrisi
yapan “Corporate Europe Observatory”, “Food & Water Europe”, “Friends of the
Earth Europe” ve “Greenpeace EU” tarafindan yaptirilan bir arastirmaya gore;

diinyanin bes biiyiik petrol sirketi ve bunlarin lobicileri 2010'dan bu yana AB'de lobi

260 Arthur Neslen, “Shell Lobbied To Undermine EU Renewables Targets, Documents Reveal”, The
Guardian, https://www.theguardian.com/environment/2015/apr/27/shell-lobbied-to-undermine-eu-
renewables-targets-documents-reveal , 25.11.2021

261 Arthur Neslen, “Shell Lobbied To Undermine EU Renewables Targets, Documents Reveal”, The
Guardian, https://www.theguardian.com/environment/2015/apr/27/shell-lobbied-to-undermine-eu-

renewables-targets-documents-reveal , 25.11.2021
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yapmak i¢in en az 251 milyon avro harcamistir. Bu arastirmada veriler, sirketlerin
AB lobi seffaflik sicilindeki kendi beyanlarindan ve Avrupa Komiserlerinin
yayinladig1 toplant1 tutanaklarindan elde edilmistir. Bu arastirma, diinyanin halka
acik en biiylik bes petrol ve gaz sirketi olan BP, Chevron, ExxonMobil, Shell ve
Total'in ve bunlarin lobi birliklerinin su anda Briiksel'de 200 lobici istihdam ettigini
de gostermektedir. Bu sirketler Avrupa Komisyonu Baskani Jean-Claude Juncker'in
2014'te goreve baslamasindan bu yana list diizey Avrupa Komisyonu yetkilileriyle
327 ist diizey toplanti gerceklestirmislerdir. Bu, AB iklim ve enerji karar alma
stirecini etkilemek i¢in haftada birden fazla toplantiya esdegerdir. Friends of the
Earth Europe'un kurumsal kampanya sorumlusu Myriam Douo bu konu hakkinda
sunlar1 sdylemistir: “Gaz, petrol ve komiir gsirketleri siyasetimiz ve enerjimiz
tizerindeki hdakimiyetlerini siirdiirmek i¢in milyonlar harciyor. Ancak iklim artik
onlarin geciktirme taktiklerini karsilayamaz. Sokaklarimizda iklim i¢cin protesto eden
milyonlarca genci dinlemeli ve fosil yakitlar: siyasetimizin disinda tutmaliyiz.” Fosil
yakit sirketleri giderek artan sorusturmalarla kars1 karsiya kaldik¢a, Avrupa
Komisyonu'nun yeni baskanina ve komisyon iiyelerine, Avrupa Parlamentosu
tiyelerine ve hiikiimetlere tiitiin endiistrisi lobicilerininkine benzer sekilde fosil yakit
cikarlarini siyasetin disinda birakma ¢agrisinda bulunmaktadirlar. Aragtirmaya gore,
Briiksel'deki ve ulusal baskentlerdeki fosil yakit endiistrisi lobicileri, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve sera gazi hedeflerini sulandirirken, karli fosil yakit
siibvansiyonlarini giivence altina alarak iklim acil durumuyla ilgili AB eylemini
geciktirmeyi, zayiflatmay1 ve sabote etmeyi basarmislardir. Bu lobicilik cabasi,
gecen yil ilk bes petrol ve gaz sirketinin 82 milyar ABD dolar1 tutarindaki karina
katkida bulunmasina yardime1 olmustur. Ayni sirketler, 1988 ile 2015 yillar1 arasinda
kiiresel sera gazi emisyonlarmin %7,4'Uinden sorumluydu. Kurumsal Avrupa
Gozlemevi arastirmacisi ve kampanyacist Pascoe Sabido konu hakkinda; “Shell ve
BP gibi biiyiik kirleticiler ve onlarin lobicileri, yiiksek lobi harcamalari sayesinde
AB'nin iklim acil durumuna yénelik eylemini geciktirdi, zayiflatti ve sabote etti. Son
on yilda harika bir ¢eyrek milyar, Briiksel'de ¢ok fazla erisim ve etki satin aldi”

ifadelerini kullanmustir.2%?

262 Friends of The Earth-Europe, “Big Oil Spent Over 250 Million Euros Lobbying The EU”,
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Amerikan Petrol Enstitiisii (API) petrol sirketlerinden milyon dolarlar
almakta ve perde arkasinda yasalar1 geciktirmek veya zayiflatmak icin ¢aligsmaktadir.
Royal Dutch Shell, 2021 Nisan ayinda yillik ¢evre raporunu yayinladigi zaman,
yenilenebilir enerjiye biiylik yatirnm yapmakla Oviinmekteydi. Petrol devi, bu
raporda; fosil yakitlarin yakilmasinin sebep oldugu zarari dengelemeye yardimci
olmak icin diinya ¢apinda elektrikli araclar icin yiiz binlerce sarj istasyonu kurmay1
taahhiit etmisti. Ayn1 giin Shell, gecen yil siyasi lobi gruplarina yaptig1 en biiyiik
bagisin, petrol endiistrisinin Kongre (ABD) ile iligkisini yonlendiren ABD'nin en
giiclii ticaret organizasyonlarindan biri olan Amerikan Petrol Enstitiisti'ne yapildigini
ortaya koyan ayr1 bir rapor daha yayinlamigtir. Shell'in elektrikli araglar1 destekleyen
kamuoyu agiklamalarinin aksine, API'nin CEO'su Mike Sommers, ABD'de yeni sarj
noktalarini finanse etme teklifleri de dahil olmak {izere Joe Biden'in bir dizi ¢evresel
Onlemine direnme soziinii Shell’e vermistir. Elektrikli araglara acele gecisin,
Amerikalilarin ulagim tercihini sinirlamak i¢in hiikiimet eyleminin bir pargasi
oldugunu iddia etmektedir. Shell, yalnizca gegen yi1l API'ye 10 milyon dolardan fazla
bagista bulunmustur. Sadece Shell degil, ExxonMobil, Chevron ve BP de dahil
olmak tizere diger petrol sirketlerinin ¢ogu, katkilarini kamuya agiklamamis olsalar
da API’ye biiyiik fon saglayicilardir. Bu dev petrol sirketlerinin API ile olan derin
finansal baglari, API'nin petrol ve gaz endiistrisindeki giicliniin etkisiyle
politikacilarin yeni iklim politikalar1 ve mevzuatina biiylik engeller koymasindaki
belirleyici roliiniin altin1 ¢izmektedir. Elestirmenler ise, Shell'i ve diger biiylik petrol
sirketlerini API'yi endiistri i¢in bir kilif olarak kullanmakla ve iklim degisikligindeki
acil durumu ciddiye aldiklarini iddia eden tamitim kampanyalar: yiiriitiirken, ayni
zamanda c¢evre mevzuatini geciktirmek veya zayiflatmak i¢in Kongre'de perde

arkasinda calismakla suclamaktadir.?®3

Kar amaci giitmeyen bir Ingiliz arastirma kurulusu olan Influence Map

tarafindan yayilanan bir rapora gore, Royal Dutch Shell, ExxonMobil ve diger ii¢

https://friendsoftheearth.cu/press-release/big-oil-spent-over-250-million-euros-lobbying-the-eu/,
25.11.2021

263 Chris McGreal, How A Powerful US Lobby Group Helps Big Oil To Block Climate Action, The
Guardian, https://www.theguardian.com/environment/2021/jul/19/big-oil-climate-crisis-lobby-group-

api, 25.11.2021
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petrol devi, iklim degisikligi politikalarin1 engellemek i¢in Amerika Birlesik
Devletlerinde bir yilda yaklasik toplam 115 milyon dolar harcamaktadirlar.
Dogrudan lobi faaliyetlerinin yaninda bu rapor; reklam, pazarlama, halkla iliskiler,
politikacilara, diizenleyici kurumlara ve ticaret kuruluslarina yapilan bagislar1 da
icermektedir. Rapora gore, Shell'in iklim degisikligine direnmek i¢in yapmis oldugu
dogrudan harcamalar1 yilda 22 milyon dolara ulagabilmektedir. Petrol sanayisinin
Birlesik Devletler’deki ticaret oOrgiitii olan American Petroleum Institute yilda
yaklasik olarak 65 milyon dolar harcarken daha kiiclik iki Orgiit; Western States
Petroleum Association (WSPA) ve Australian Petroleum Production & Exploration
Association'in birlikte yaklasik 9 milyon dolar harcadigi tahmin edilmektedir. Buna
karsilik aragtirmacilara gore gliclii iklim politikalarina destek veren yatirimci gruplar

bu yoénde yilda 5 milyon dolardan daha az harcama yapmaktadirlar.?%*

Bu yilin baslarinda (2020), petrol devleri BP ve Royal Dutch Shell, dahil
olduklar1 ticaret birlikleri tarafindan yapilan iklim lobiciligini degerlendirdi ve sera
gazlarim1 azaltmaya yoOnelik diizenlemeleri baltalamak icin kampanya yliriiten bir
avug yiiksek profilli endiistri grubunu kamuoyu Oniine atti. Bu c¢aba, kurumsal
seffaflig1 artirma ve Oniimiizdeki birka¢ on yil i¢cinde gezegeni 1sitan emisyonlar1 net
sifira indirme taahhiidiiniin bir parcasiydi. Ancak, Unearthed ve HuffPost
arastirmasina gore, Hem Shell hem de BP, ABD ve Avustralya'da iklim dnlemlerine
kars1 lobi yapan en az sekiz ticaret kurulusunun hala aktif iiyeleridir. Disariya sizan
bilgiler ve kamuya agik belgelerin incelenmesiyle, bu sirketlerin, petrol devlerinin
kamuoyu oniinde destekledigini iddia ettigi karbon azaltma politikalarin1 bozmakla
Ooviinen ulusal veya bolgesel ticaret birlikler agmin bir parcast oldugunu
gostermektedir. Sirketler, ya hala parcasi olduklari, ticaret gruplarinda reform
yapmay1 diisiindiiklerini ya da gelecekte {yeliklerini gbézden gegirmeyi
planladiklarin1 sdylemislerdir. Ancak hem BP hem de Shell, devam eden katilimlar
olan ticaret birliklerinin tam listelerini ifsa etmeyi reddetmislerdir. Shell ve BP,
Amerika Birlesik Devletleri'nde, Oregon Eyaleti'nin karbon emisyonlarina karsi

cezai bir iicret koyma cabalarma karsi ¢ikan Bati Enerji Tiiketicileri Ittifaki ve

264 Ayse Bereket, “Petrol Devleri iklim Politikalarin1 Engellemek Igin Yilda 115 Milyon ABD Dolar1
Harciyor”, www.aysebereket.wordpress.com, https://aysebereket.wordpress.com/2016/04/08/petrol-

devleri-iklim-politikalarini-engellemek-icin-yilda-115-milyon-abd-dolari-harciyor/, 25.11.2021
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tilkenin en biiyiikk petrol piyasasindaki ticaret grubu olan Texas Oil & Gas
Association gibi gruplar1 desteklemektedir. Ayrica bu iki sirket Avustralya'da,
tilkenin Paris iklim anlagmalarina katkilarini azaltmak i¢in miicadele eden Avustralya
Petrol Uretim ve Arama Dernegi ve Avustralya Is Konseyi'ni desteklemektedir. Bu
arada Shell, yine Avustralya’da diinyanin en biiyiik komiir madenini insa etmenin
onemli bir savunucusu olan Queensland Kaynaklar Konseyi'ndeki yerini sessizce
almistir. Iklim inkar arastirmacisi ve Brown Universitesi Brown Cevre ve Toplum
Enstitiisii'nde profesor olan Robert Brulle, Shell’in bu faaliyetleri i¢in "Bu standart
bir is uygulamasidir, gsirketler gercek konumlarini degistirmeden sosyal olarak
sorumlu goziikerek, her iki sekilde de kazanmaya c¢alistyorlar” ifadelerini

kullanmustir.?6°

Amerika’nin en biiyiik petrol ve gaz sirketleri, polis vakiflarin1 desteklemekte
ve ABD’deki polis departmanlart i¢in egitim, silah, ekipman ve gozetim
teknolojisine para O0demektedir. Kar amaci giitmeyen bir kurulus olan Public
Accountability Initiative (Kamu Hesapverebilirligi Inisiyatifi) tarafindan yapilan
arastirma, Seattle, Chicago, Washington, New Orleans ve Salt Lake City gibi
sehirlerdeki polis vakiflarinin kismen Chevron, Shell ve Wells Fargo gibi bilindik
isimler tarafindan nasil finanse edildigini ortaya koymaktadir. Yapilan arastirmalar,
fosil yakitlarla baglantili firmalarin polisi kutlayan olaylara ve galalara nasil sponsor
olduklarin1 ve bazi firmalarin polis vakiflarinin yoneticiliklerini yapan kidemli
personellere sahip oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Fosil yakit endiistrisini irksal ve
cevresel adalet miicadelesinde ortak bir diigman olarak gosteren raporda sdyle
yaziyor: “Cevresel adaletsizlige neden olan bir¢ok giiclii sirket, bu kurumsal
aktorlerin  kirlettigi  topluluklara  zulmeden  polis  departmanlarimin  da
destekgileridir.” Aymi raporda Shell i¢in; “Shell, diinyanin en biiyiik fosil yakit
sirketlerinden biridir ve su anda Shell’in biiyiik bir kirletici oldugu Pittsburgh
yvakinlarindaki Appalachia’y1, Louisiana rafinerilerinin koridoru olan yeni bir kanser

vadisine ¢evirecek olan dev bir etan tesisi insa etmesinden anlasiliyor. Shell ayni

265 Zach Boren, Alexander C. Kaufman, Lawrence Carter, “Revealed: BP And Shell Back Anti-
Climate Lobby Groups Despite Pledges”, WWW. huffingtonpost.co.uk,
https://www.huffingtonpost.co.uk/entry/bp-shell-climate n_5f6e3120c5b64deddeed6762, 26.11.2021
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zamanda, New Orleans polis vakfinin ozellikli bir ortagidir ve Houston polisinin atl

devriyesinin sponsorudur” ifadeleri yer almaktadir.?%

Shell’in ve diger petrol sirketlerinin lobi faaliyetleri incelendiginde genel
olarak bu sirketlerin temel faaliyet alanlarindan kaynaklanan zararlar1 Onleyici
kararlarin oniline ge¢mek tizere bu lobicilik faaliyetlerine giristikleri sdylenebilir.
Ciinkii temel is faaliyetlerine getirilecek herhangi bir kisitlama onlara katlanmak
zorunda olacaklar1 belli maliyetleri de beraberinde getirecektir ve bunu kolay kolay
kabul etmek istememektedirler. Petrol sirketlerinin zararli faaliyetleri neticesinde
toplumdan gelen baskilar1 kirmak {izere giristigi sosyal sorumluluk kampanyalari,
sponsorluklar ve diger halkla iligkiler calismalarindan istedikleri sonuglar1 elde
edemedikleri zaman en son ¢are olarak lobicilik faaliyetlerine giristikleri ve ozellikle
bu faaliyetlerin yasal zemininin olusturuldugu ABD’de bunu profesyonel lobi

kuruluglar1 araciligiyla yaptiklar1 anlagilmaktadir.

266 Nina Lakhani, “Oil Giants Help Fund Powerful Police Groups In Top US Cities”, The Guardian,
https://www.theguardian.com/us-news/2020/jul/27/fossil-fuels-oil-gas-industry-police-foundations,

26.11.2021
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SONUC

Soguk savas doneminin getirdigi kisitlamalar ve kotalar neticesinde azalan
uluslararasi ticari ve siyasi iligkiler bu donemin bitisiyle hizli bir artig gostermis ve
beraberinde “Soguk Savas Sonrasi Donem” olarak adlandirilan kiiresellesme
donemini getirmistir. Gliniimiizde kiiresellesme olgusu toplumu ilgilendiren bir¢ok
alanda giinden giine etkisini hissettirmeye basladigindan ve toplum dinamiklerinin
hemen hemen her alaninda kendisine yer edindiginden kullanim alanina goére farkl

sekillerde de tanimlanmustir.

Kiiresellesme, 20. yilizyilda yasanan iki diinya savasi nedeniyle olusan iki
kutuplu diizen ve sonrasindaki soguk savas donemi nedeniyle sekteye ugramis ve
gerileme egiliminde olmustur. Tabii ki, bu egilim, 1989 yilinda Berlin Duvarinin
yikilmasiyla sona erdigi kabul edilen Soguk Savas Doneminin bitiminde {ilkelerin
iligkilerinin artmasi, kiiltiirlerin yakinlasmasi1 ve birbirleri ile olan ticaret
hacimlerinin geniglemesiyle yeniden hizli bir artis gostererek 20.yy’lin ikinci
yarisinda ve Ozellikle benzeri goriilmemis bir kiiresel entegrasyon g¢agi olan 21.
ylzyilda tekrar tersine donmiistiir. Teknolojideki ve uluslararasi ekonomi
politikalarindaki degisiklikler, mallarin, hizmetlerin ve sermayenin serbest akiginin
ontlindeki bir¢cok engeli azaltmis gilinlimiizde neredeyse tiim diinya {ilkelerini etkisi

altina almstir.

Kiiresellesme, uluslararasi kuruluslar araciligiyla kendi kurumsal kimligini de
insa etmistir. II. Diinya Savasindan sonra baslayan ve ABD onciiliigiinde baslatilan
yeni diizen arayislar1 bu kimligin sekillenmesinde etkili olmustur. Bu ¢ercevede IMF,
Diinya Bankasi ve onceleri GATT ardindan Diinya Ticaret Orgiitii olmak iizere
birbirini tamamlayan ti¢lii bir sacayagi olusturulmaya calisilmistir. Azgelismis
tilkelerin i¢ ve dis kosullar nedeniyle karsi karsiya kaldiklar1 dis kaynak sikintisi,
bunlara kaynak akisini yoneten kurumlar olarak Diinya Bankasi ve IMF'nin bu
tilkelere kars1 etkinligini artirmistir. Azgelismis {ilkelerin dis finansman ihtiyag¢larini
karsilamak {izere Diinya Bankasi ve IMF, bu iilkelerin disariya acik neoliberal

kalkinma politikalar1 uygulama sartini ileriye siirmeye baslamistir.
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Neoliberal politikalarin biitiin diinyada uygulanmaya baglanmasiyla birlikte
yasanan kiiresellesme hareketleri neticesinde ulus devletlerin ekonomik kararlardaki
etkinliginin sinirlandirilmasi ve sermaye hareketlerinin serbestlesmesiyle birlikte de
piyasalarin olusturulmasindaki ekonomik kararlarda s6z sahibi olacak yeni bir
aktoriin ortaya ¢iktig1 goriilmiistlir. Bu aktdr neoliberalizm ve kiiresellesmenin ortak
irtinii olan ve onlar tarafindan siirekli beslenen, bu yeni diizenin bayraktarligini

yapan ¢okuluslu sirketler olmustur.

Cokuluslu sirketlerin uzun bir gegmise sahip oldugu ve faaliyet gosterdikleri
ekonomilerin gelisimi iizerinde uzun siiredir etkileri oldugu yadsinamaz bir ger¢cek
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Etkileri, ana iilke(ilk kaynagi olduklar1 yer), ev sahibi
iilkeler(is faaliyetlerini genislettikleri yer) ve tgiincii iilkeler(katkinin yayildigi)
tizerindedir. CUS'larin, diinya ekonomisini, basli basina ticaret veya finanstan farkl
bir sekilde biitiinlestirmeye hizmet ettigi; ana iilke, ev sahibi iilke ve igiincii
tilkelerdeki ekonomik faaliyetleri birbirine baglayan bir doku olusturduklari
sOylenebilir. Yani sadece mal veya personel ya da sermaye transferi yoktur; bunlarin

yaninda faaliyette olduklari iilkelerle siiregelen, devam eden bir iliskileri vardir.

Cokuluslu sirketler, 1980’11 yillara kadar ulus-devletlerin siki denetimi altinda
iken, ulus-devlet kavraminin zayiflamasiyla birlikte faaliyetlerini artirmislar diinya
ekonomisinde varliklarin1 pekistirmislerdir. Kitlesel iiretim ve 6lgek ekonomileri
yoluyla birim iirlin tiretim maliyetlerini ¢ok diisiiren bu sirketler, yerel kiiciik
isletmelere karsi biiyiik istiinliik elde etmislerdir. Yine biiylikligiin ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin bir sonucu olarak yiiksek teknolojiye dayali, otomasyon

temelli tiretimle yiiksek kaliteli tirlinleri diinya pazarlarina siirebilmislerdir.

Kiiresellesme ile birlikte ¢okuluslu sirketlerin uluslararasi alandaki degisen ve
gelisen kurallara ayak uydurabilmek igin bazi yonetsel politikalar1 uygulamaya
koyduklar1 anlagilmigtir. Ekonomik kazanimlar elde etmek i¢in yabanci iilkelerde
yatirrm yapan ¢okuluslu sirketlerin o iilkelerde biraktigi etki sadece ekonomik
olmamistir. CUS’larin varhi§inin ve faaliyetlerinin o {ilkeyi ekonominin yaninda

politik ve sosyo-Kkiiltiirel olarak da etkiledigi goriilmiistiir.
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Cokuluslu sirketler sayesinde bugiin artik diinyanin eskisinden ¢ok daha
farkl1 bir yerde oldugunu sdylemek miimkiindiir. CUS’lar faaliyet gosterdikleri
iilkelere getirdikleri yeniliklerle o iilkelerin sosyo-kiiltiirel yapisina dokunmaktadir.
Yaptiklar1 yatirimlar, uyguladiklar1 inovatif politikalarla toplumun aligkanliklarini

degistirerek yasam tarzlarinda yeni bir siire¢ baglatmislardir.

Ulkeler yerli sanayi kuruluslarmi destekleyerek, yabanci sanayi kuruluslarini
tesvik ederek ekonomik kalkinmayi1 hizlandirip uluslararasi arenada pozisyonlarini
giiclendirmek isterler. Burada 6nemli olan nokta iilkelerin bu dengeyi iyi kurmasidir.
Yabanci yatirnmlar tesvik ederken yerli iiretime olabilecek olumsuz etkilerini 6n
gormesi ve ona gore kurallar koymas1 gerekmektedir. Aksi takdirde yerli sanayi
iilkedeki yabanci sirketlerin taseronlugundan o&teye gidemez ve iilke yabanci
sirketlere dolayisiyla yabanci sirketlerin ana vatanmi olan iilkelere bagimli hale

gelebilir.

Cokuluslu sirketler, mevcut ekonomik giicleri ve gelismis organizasyonlari
ile yatirnm yaptiklar1 {ilkelerin karar mekanizmalarini etkilemislerdir. Bdylece,
kararlarin odak noktasi iilke capindaki faydadan ziyade kendi faydalari olmustur.
Cokuluslu sirketlerin faaliyetlerinin temel amaci, yatirim yaptiklar1 {lkelerin
ekonomisine ya da sosyal refahina katkida bulunmak degil, kendi sirket karlarin1 ve

bagli olduklar1 kendi iilkelerinin ¢ikarlarint maksimuma ¢ikartmaktir.

Calismada elde edilen bilgiler 15181nda, ¢cokuluslu sirketlerin, sirket ¢ikarlarini
veya bagli oldugu ana devletin c¢ikarlarini maksimize etmek {izere yabanci
hiikiimetlerin siyasi ve ekonomik karar merkezlerini etkileme c¢alismalarina ek
olarak; faaliyette bulundugu iilkelerin toplumsal yapisini, sosyo-kiiltiirel dokularini
da hedeflerine aldiklar1 gozlemlenmistir. CUS’lar toplumsal motifleri degistirerek
kiiltiirel farkliliklarindan kaynaklanan pazarlama dezavantajlarini ortadan kaldirmaya
yonelik bu stratejilerinin yaninda {iretim faaliyetleri neticesinde olusturduklari
zararlar1 tamir edeceklerine inandiklar1 kurumsal sosyal sorumluluk kampanyalarina
yonelmislerdir. Ayrica bu sirketler kurumsal imajlarim1i  pekistirmek, marka
bilinirliklerini artirmak ve 6zellikle toplumda iyi niyetli sirket imaj1 yaratmak iizere
ana is faaliyetlerinin disindaki sanat ve spor gibi toplumsal duyarliligi yiiksek

alanlarda taraflara sponsorluk destegi verme yarisina da girmislerdir.
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Cokuluslu  sirketlerin  kiiltiirel ~farkliliklardan kaynaklanan pazarlama
dezavantajlari1 en aza indirmek {iizere kiiltiirel degisimi planladiklari, Shell
orneginde goriildiigii gibi faaliyetleri neticesinde g¢evreye ve topluma verdikleri
zararlar1 0rtmek iizere kurumsal sosyal sorumluluk projelerine sarildiklari, kurumsal
imaj1 pekistirmek, marka bilinilirligini artirmak ve iyi niyet olusturmak igin
sponsorluk faaliyetlerine giristikleri ve ayrica biitiin bu halkla iliskiler ¢aligmalarinin
ise yaramadig1 durumlarda da en son ¢are olarak lobicilik faaliyetlerine yoneldikleri
sOylenebilir. Biitlin bu uygulama ve stratejilerin uygulanmasindaki asil amacin,
cokuluslu sirketlerin varliklarin1 ve gelirlerini garanti altina alarak siirdiirtilebilir

kalkinma hedeflerini gergeklestirmek oldugu diisiiniilebilir.
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