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UZAKDOGU ULKELERINDE OGRETMENLERIN MESLEKI
GELISIM MODELLERI*

Funda UGURLU* - Ahmet DOLMACI™ - Filiz EVRAN ACAR**

OZET

Ogretmenlerin  mesleki  gelisimi son  yillarda  egitimin
gelistirilmesinde 6énemli bir faktér olmustur. Ogretmenlerin mesleki
gelisimine oldukca 6nem veren ulkelerin ise uluslararasi sinavlardaki
basarisinin, egitim sistemlerinin niteliginin ve 6grencilerinin 6grenme
ciktilarinin da ileri diizeyde arttigi gériilmektedir. Bu nedenle 6grenciler
icin gelismis egitim c¢iktilarinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla
ogretmenlerin  ihtiya¢  duyduklari  becerilerin, tutumlarin ve
yetkinliklerin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu calismanin amaci;
son yillarda egitimdeki basarilariyla dikkat ceken Gtiney Kore, Japonya,
Singapur ve Cin (Sangay) olmak Uzere dort uzakdogu tulkesindeki
ogretmenlerin mesleki gelisim surecine iliskin kullanilan modellerin
neler oldugunu arastirmaktir. Calisma belirli bir konu ile ilgili bilgilerin
Ozetini ve/veya bir sentezini sundugundan bir derleme makalesi niteligi
tasimaktadir. Arastirmada uzak dogu tlkelerinde 6gretmenlerin mesleki
gelisimi icin uygulanmakta olan modellerin yani sira bu modellerin
Ulkelere gore benzer ve farkli yonlerine de odaklanilmistir. Bu alt
amaglar dahilinde detayli bir yerli ve yabanci literatlir taramasi
yapilmistir. Elde edilen verilere goére uzak dogu ulkelerindeki
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak icin mentorluk, uzman
ogretmenlik, arastirma izni sistemleri-ticretli/{cretsiz izin sistemleri,
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ders arastirmasi, cevrimici 68renme, Ogretmen arastirma gruplari ve
ogretmen transferi gibi modelleri kullandiklar: tespit edilmistir.

Bu wuygulamalar kapsaminda 6gretmenler deneyimli-uzman
ogretmen destegi alabilmekte, arastirma iznine sahip olabilmekte,
igbirlikli olarak ders planlama ve 6gretimi gerceklestirebilmekte, gézlem
yapabilmekte, sorunlar1 tespit edip ¢6zUm Onerileri getirebilmekte,
internet ortamlarindan yararlanabilmekte ve cesitli arastirmalar
yapabilmektedirler. Boylece elde edilen sonuclar egitimin kalitesini
arttirmada, Ogretmen yetistirme sUrecinde yapilabileceklere iliskin
onemli fikirler ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmenlerin mesleki gelisimi, uzak dogu
Ulkeleri, mesleki gelisim modelleri

PROFESSIONAL DEVELOPMENT MODELS OF TEACHERS IN
THE FAR EAST COUNTRIES

ABSTRACT

The professional development of teachers has been an important
factor in the development of education in recent years. It is seen that
the success of the countries which give importance to the professional
development of the teachers in the international examinations, the
quality of the education systems and the learning outputs of the
students also increased. For this reason, it is aimed to improve the
skills, attitudes and competencies that teachers need in order to
uncover advanced educational outcomes for students. The purpose of
this study is to investigate what the models used in the professional
development process of teachers in four far east countries, South Korea,
Japan, Singapore, and China (Shanghai), which have attracted
attention in recent years with their success in education. The study is a
review article as it provides a summary and / or a synthesis of
information on a particular topic. The study focused on similar and
different aspects of these models in the far eastern countries as well as
models that are being applied for professional development of teachers.
A detailed domestic and foreign literature search was carried out within
these sub-objectives. Models such as mentoring, master/ head teacher,
research sabbatical systems - paid / unpaid leave of absence, lesson
study, online learning, teacher research groups and teacher transfer
have been reached in the far eastern countries in order to ensure the
professional development of the teachers.

These practices have made it possible for teachers to take the
support of expert or experienced teachers, to have the permission for
research, to do lesson plans collaboratively, to do class observations, to
analyze problems and to bring solutions or suggestions, to benefit from
websites or web applications and to do various research studies. Thus,
the results to be acquired can uncover important ideas in raising
teaching quality and in teacher training process
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STRUCTURED ABSTRACT
1. Introduction

Professional development aims to train and support educators
and teachers in order for them to help learners coming from any grade
and any level to reach the highest standards of learning and improving
(WestED, 2000). It is seen that the countries that have given highly
much importance to professional development have succeeded so many
improvements in a lot of fields related to education. Especially, the
increasing success of the far east countries in the international
assessments in education has made it necessary to analyse the efforts
being done in these countries to improve teacher training and
professional development. Therefore, it is considered really important to
analyse the professional development practices of the teachers in the
four far east countries: South Korea, Japan, Singapoure and China
(Shangai).

Thus, the aim of this research is to analyse what the models
related to professional development process for teachers are in the four
far east countries: South Korea, Japan, Singapoure and China
(Shangai). This will make important contributions to the literature on
what to be done in order to improve teachers’ professional development.

2. Method

The present study is a kind of review research because it covers
the summary of the related information to a certain subject or/and a
synthesis. The narrative review was used in the study because the
qualitative data resources were used and the subject was studied in
detail. According to this, the research study was structured with the
framework of professional development practices and models

3. Findings

According to the literature review, the models that the far east
countries (South Korea, Japan, Singapoure and China (Shangai))
embraced to improve the professional development of their teachers and
their descriptions were given in the following:

. Mentoring,

° Master teacher,

. Research sabbatical system and Unpaid/paid leave
systems,

. Lesson study

. Online learning

. Teacher research groups

o Teacher transfer

Mentoring

The teachers that have just started their job in Shangai firstly
takes 120 — hour training and then they get mentoring for three years.
During these processes, they are given mentoring services about
teaching materials, lesson observation and critics, teaching methods,
developing test tools and grading. Teachers also observe the lessons of a
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more experienced and effective teacher and they come together in the
annual meetings in order to disccuss the best practices, to share their
suggestions and to create next weeks’ plans (NCEE, 2018b). It is
reported that lesson observation experience is so common that only four
percent of all teachers in Shangai didn’t have that (OECD, 2014a).
Mentoring is a common activity in Singapoure. Beginning from the early
days of internship, teacher candidates spare much time for mentoring
depending on their own schedules and their mentors’ schedules.
Mentoring is the duty of the senior, lead and master teachers (Goodwin
et al, 2016). The new teachers in Japan are supported in their school by
senior teachers called mentors. The teaching duties of both intern
teachers and mentor teachers are reduced so that they can work
together in the subjects such as classroom management, guidance,
planning teaching and analyzing (NCEE, 2018a). In the mentoring
practices of South Korea, the mentor teachers have certain
responsibilities and carry out guidance activities such as educational
guidance, assessment or testing, lesson observation in order to support
the newly — assigned teachers during their in - service teaching (NCEE,
2018d).

Master teacher

Master teaching system was realized as a pilot study in 2008 by
South Korean Government and it was started formally in 2012. This
system gives a title ‘master teacher’ to the teachers who have superior
abilities in both teaching and managing. In this way, as they keep
teaching, they are supposed to take new responsibilities in professional
development depending on their school and district. To be a master
teacher, they have to have the first — grade certificate and at least 15
year — teaching experience. In addition, they have to be suggested by
their school boards (NCEE, 2018d; MOE of Korea, 2017).

The Research Sabbatical System-unpaid / paid leave of absence

Sabbatical system in practice means a period of absence or leave
(a year or shorter time) that is given at intervals (originally every
seventh year) for study, rest, or travel to some university educators,
administrators or teachers with full or partial salary (Kang and Miller,
1999). After its early examples were seen at Harvard University,
Sabbatical system has also spread to other educational institutions in
other countries. In South Korea, 3244 teachers have been selected to
participate in this system since 2011. Thanks to this system, teachers
have chances to do theoretical and practical studies related to their field
for one year and then they are supposed to apply these practices when
they return to their school (MOE of Korea, 2017). A similar system is
also available in Shangai. Shangai benefits from Sabbatical system in
training the teachers and especially the school managers with high
motivation and life-long learning approach (Jensen, Downing and Clark,
2017). The teachers in Japan can also apply for paid leave in order to
do master degrees (OECD, 2011).

Lesson study

Lesson study is an approach that is being used widely in Japan
for in-service teacher training. Japan is actually like a laboratory for the
idea to improve teaching practices continuously and it became a reality
for Japanese schools thanks to lesson study. The basic principle of this
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approach is to create a cooperative interaction among teachers. All
teachers regularly participate in this practice and revise their lesson
plans and discuss how to make them better together thanks to this
approach. Thus, it serves as a mechanism for teachers to reflect
themselves and to improve themselves continuously (Stewart, 2010).
This model, based on Japanese schools, has started to be highly
popular in other countries including especially the United States
(Rappleye and Komatsu, 2017).

Online learning

The teachers in Shangai are always supposed to participate in the
activities such as sharing school - based lesson plans and sharing
these. To realize this aim, an online platform was established in 2008 so
that teachers can reach programs, research articles and various
resources and share the materials that they want (NCEE, 2018b). In
Singapore, teacher have a lot of various professional development
chances. For example; teachers in Singapore can join in various
educational programs in different fields ranging from online classrooms
and courses to in-service education programs, seminars and workshops
thanks to National Institute of Education and Academy of Singapoure
Teachers (Goodwin et al., 2016).

Teacher Research Groups

Shanghai gives highly much importance to teachers’ in-service
training and their professional development, so there are teacher groups
for in-service training (Zhang and Kong, 2012: 145-149). One of these
groups is called Teacher Research Group (TRG), which consists of the
teachers from the same or similar branches. The teachers in these
groups discuss the problems they encounter during teaching process
and share their experiences. Teacher Research Groups divide into
Lesson Planning Groups (LPG) in especially large schools so that they
can prepare their lesson plans collectively. Also, the schools have
Classroom Groups (CG) in order to enable communication among the
classes at the same grade level (Zhang, Ding and Xu, 2016: 16). In
TRGs, the teachers from the same branches carry out teaching and
research activities related to their field in order to raise the quality of
education provided. CGs aim to allow the teachers at the same grade
level to collaborate with each other easily, to evaluate their activities, to
share their experiences and their knowledge with each other and even
to create collaboration between their students (Zhang and Kong, 2012:
145-149).

Teacher Transfer

In Japan, teachers are always subject to rotation and they are
assigned to different schools usually at seven or eight - year intervals.
this assignment system allows the best teachers to be assigned to the
schools and the students that need them most. It enables the most
disadvantageous students to reach the most talented teachers (NCEE,
2018; OECD, 2011; Fujita and Dawson, 2007). A similar practice is
called Empowered Management in Shangai and it is an important
educational enterprise that aims to foster low-performing schools.
Teachers and school managers can move in order to improve the
capacity of low - performing schools and to raise their effectiveness
(Bensen and Farmer, 2013).
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4. Conclusion

According to the results of the study, it is seen that in the far east
countries, various models such as mentoring, master teacher,
sabbatical system, paid/unpaid leave system, lesson study, online
learning, teacher research groups and teacher transfer have been used
for the professional development of teachers. Thanks to these models,
teachers have opportunities to get the support of experienced or master
teachers, to have research permission for a certain time, to design
effective lesson plans by cooperating and discussing, to carry out an
effective teaching, to observe different lessons, to bring solutions to
issues, to take advantage of web settings and to carry out various
research studies.

When the the rate of participation in professional development
activities of the given countries were analysed based on TALIS reports
(OECD, 2009; OECD, 2014), it was found out that in Singapore more
than 90% percent of the teachers attended in several professional
development activities in 12 months before the report. The rates for
Japan and Korea were pretty high. When it comes to PISA report (2015),
it was analyzed that while at least one in every two teacher in OECD
countries participates any kind of professional development program,
fewer than one fourth of the teachers in Turkey participate in any
professional development program in the last three months (MEB,
2015).

When it is considered that the teachers in Turkey participated in
professional development activities much lesser than other countries
and that they don’t use the models mentioned above sufficiently, the
models and the ideas presented in this study can reveal important
improvements related to in - service teacher training in Turkey.

Keywords: Professional development of teachers, far eastern
counties, professional development models

1. Giris

I¢inde bulundugumuz bilgi, teknoloji ve uzay devrinde 6gretmene ve egitime duyulan ihtiyag
oldukg¢a fazladir. Diinyada bulunan her seyin ¢ok hizli degisime ugradig1 giiniimiiz hayat sisteminde
egitimcilerin ve Ogretmenlerin de bu farklilasan sartlara uyum saglayip kendilerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu ylizden 6grenciler igin gelismis egitim {riinlerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
Ogretmenlerin sahip olmasi gereken becerilerin, tutumlarin, yeterliliklerin ve yetkinliklerin
iyilestirilmesi amaclanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine gerektigi kadar 6nem veren ve
0zen gosteren iilkelerin ise uluslararasi diizeyde yapilan sinavlardaki basarilarinin, egitim sistemlerinin
niteliginin ve 6grencilerinin 6grenme ¢iktilarinin da oldukea ileri diizeyde arttig1 goriilmektedir.

Egitimcilerin mesleklerinde O6grenebilmeleri, bilgi ve yeteneklerini gelistirebilmeleri igin
gerekli kosullar1 saglama olarak da agiklanabilen mesleki gelisim kavrami, son yillarda egitimin
gelistirilmesi calismalarinda 6nemli bir faktér olmustur. Daha nitelikli 6gretim siirecine ve daha iyi
okullara sahip olmak i¢in mesleki gelisimin bir zorunluluk oldugu artik bilinmektedir (The Holmes
Group, 1986; Seferoglu, 2003). Mesleki gelisim kavrami, 6grenciler i¢in geligsmis egitim ¢iktilarinin
ortaya c¢ikarilmasi amactyla egitimcilerin ihtiya¢ duyduklar1 becerilerin, tutumlarin ve yetkinliklerin
iyilestirilmesi siireci ve bu siiregte gelistirilen etkinlikler toplami olarak tanimlanabilir (Hassel, 1999;
Guskey, 2000). Kariyer ve Teknik Egitim i¢in Ulusal Arastirma Merkezi’ne (NRCCTE) gore mesleki
gelisim, Ogretmenlerin tanimlanmis ihtiyaclarina dayanan kapsamli, siirekli ve sistemli &grenme
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deneyimlerini i¢ermekle beraber gelismis 6gretimsel verimlilikle, artirilmis 6grenci basarisiyla ve
etkili performans hedefleriyle sonuglanmaktadir (Reese, 2010).

Mesleki gelisim, egitimcileri ve Ogretmenleri her kademeden ve her seviyeden gelen
Ogrencilerin 6grenme ve gelismenin en yiiksek standartlarina ulagsmalarina yardimeci olmalart igin
yetistirmeyi ve desteklemeyi amaglamaktadir (WestEd. 2000). Ayrica, bireysel performansi
yiikseltmeyi, verimsiz uygulamalar1 gelistirmeyi, egitim politikalarinin uygulanabilmesi i¢in ortam
olusturmayr ve degisimi kolaylastirmay1r hedeflemektedir (Blandford, 2000). Mesleki gelisim,
Ogretmenlerin veya egitimcilerin yansitici diisiinerek 6gretim uygulamalarimi daha ileriye seviyeye
gotlirebilmeleri icin bir firsat sunmaktadir.

Ogretmenlerin egitimde &nemli rollere sahip oldugu ve egitim-dgretim etkinliklerinin en
onemli bilesenlerinden oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu ylizden &gretmen, okuyan, inceleyen,
meslegiyle ilgili bilimsel gelismeleri izleyen, aragtiran, bilgiyi hayata aktaran bir kisilige ve donanima
sahip olmaldir (Abazaoglu, Yildirirm ve Yildizhan, 2014). Ayrica gerek Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan yapilan sinavlarda gerekse Ogrenci basarilarinda veya basarisizliklarinda 6ncelikli olarak
Ogretmenler sorumlu tutulmaktadirlar. Diger yandan Ogretmenler Ogretim siirecinde &grenci
problemleri, kaynak yetersizligi, kalabalik smiflar vb. birden ¢ok faktdrle basa c¢ikmak zorunda
kalmaktadirlar ve mesleki tiikenmislik yasayabilmektedirler (Avci ve Seferoglu, 2011). Bu yiizden
mesleki gelisim sayesinde kendilerini gelistirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tasdemir (2015) tarafindan Tiirk Milli Egitim sisteminin sorunlarina iligkin olarak yapilan bir
arastirmada birden fazla sorun ortaya cikmistir. Bunlar arasinda egitim programiyla ilgili olan
sorunlarin yani sira 6gretmenlerin niteligiyle ilgili kayda deger sorunlarin da oldugu goriilmektedir.
Abazaoglu ve arkadaslar1 (2014) tarafindan yapilan bir ¢aligmada ise Tiirkiye'nin 6gretmen profili
cikarilmis ve oldukga carpici sonuglara ulasilmistir. Aragtirma sonuglari; 6gretmenlerin, 6gretmenlik
meslegine bagladiktan sonra kendilerini yenileme veya gelistirme konusunda arayislara sahip
olmadiklarin1 gostermektedir. Ustelik dgretmenlerin yiiksek lisans ve doktora yapma orani ¢ok diisiik
seviyelerdedir. Ayrica Ogretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda kendilerini gelistirme
konusunda caba gostermedikleri de ortaya cikarilmustir. Tiirkiye’nin PISA raporlart incelendiginde
ise Fen, Matematik, Okuma alanindaki ortalama puan siralamasinda 2006 yilindan beri herhangi bir
yiikselis olmadigi, aksine disiisler oldugu gozlenmektedir. 2015 PISA arastirma sonuglarinda
O0grenmeyi engelleyen Ogretmen davranmislar1 sorgulandiginda ise OECD iilkelerinde en c¢ok
“personelin degisime direnmesi” iken Tiirkiye’de ise “Ogretmenlerin, her 6grencinin ihtiyaclarimi ayri
ayr1 kargilayamamasi” ve “6gretmenin Ogrencilere ¢ok kat1 davranmasi” oldugu goriilmektedir (MEB,
2015). Bu sonuglar 6grenci basarilarinda Ogretmenlerin gelisimlerinin gerekliligini ve mesleki
gelisimin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Mesleki gelisime biiyilk 6nem veren iilkelerin, egitimin dnciiliik ettigi birgok alanda énemli
bir asama kaydettikleri gériilmektedir. Oyle ki PISA, TIMMS, PEARL gibi uluslararasi sinavlardan
elde edilen basarilar iilkelerin, egitim sistemlerini, 6gretim programlarini, Ogretmen yetistirme
sistemlerini, egitim politikalarin1 gézden gegirmelerine neden olmus ve basarili olan iilkelerin egitim
yapilari, dgretim programlari, 6gretmenlerinin aldigi egitimler, 6gretmen yetistirme sistemleri ve
mesleki gelisim uygulamalar diger iilkelerin dikkatini ¢gekmistir. Ozellikle uzakdogu iilkelerinde artan
basari egilimleri, bu iilkelerdeki 6gretmen yetistirme ve mesleki gelisim ¢abalarini incelemeyi gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle; uzakdogunun dort iilkesi olan Giiney Kore, Japonya, Singapur ve Cin
(Sangay)’da, 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarim incelemek 6nemli goriilmektedir.

Uluslararas1 sinavlarda ve teknolojide gosterdigi basarilarla taninan Giiney Kore, egitimde
basariy1 etkileyen en onemli faktor olarak 6gretmenlere duyulan essiz ilgiyi gérmiistiir ve miimkiin
oldugu kadar fazla yiiksek nitelikli 6gretmene sahip olma amaci Kore’de ¢ok 6nemli bir konudur. Bu
durum, dogal olarak egitimin kalitesini artirmak i¢in 6gretmenlerin kalitesinin gelistirilmesi gerektigi
sonucunu dogurmustur. Ogretmenlerin kalitesini gelistirmek i¢in 6gretmenlerin bir 6gretim kurumuna
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girdikleri ilk andan itibaren emekli olana kadar devam eden biitiin d6gretim kariyerlerinde tutarli bir
mesleki gelisim politikasi benimsemiglerdir (Kim, 2007).

TIMSS ve PISA testlerinde dgrencilerinin basarisi ¢cok yiiksek olan Japonya’da egitim daima
degerli goriilmiistiir (NCEE, 2018a). Japonya’da 6grencilerin sinav performanslari, okul basarilar1 ve
Japon egitiminin niteligi, onlarn Ogretmenlerinin kalitesine atfedilmektedir (OECD, 2011).
Japonya’da 6gretmen egitimi, ¢ok boyutlu, siirekli ve sistematik olup, 6gretmen egitiminin énemli bir
ozelligi hizmet ici 6gretmen egitimi programlarinin sikligi, cesitliligi, 6gretmenlerin isbirlik¢i kiiltiirii
ve arastirma temelli 6gretimsel stratejileriyle yakindan baglantili olmasidir (Fujita ve Dawson, 2007).
Japonya’da 6gretmenlik, saygi duyulan popiiler bir meslektir ve 6gretmenlere geleneksel olarak diger
kamu personelinden daha iyi miktarlarda maas Odenmektedir (NCEE, 2018a). Kendilerini
meslekleriyle gurur duyan profesyoneller olarak goren Japon oOgretmenlere; makul bir iicret, is
otonomisi, yiiksek basari algisi ve meslektaslariyla isbirlikgi ortam saglanmakta, onlarin egitimci
olarak gelismelerinde firsatlar ve siirekliligi olan bir kariyer sunulmaktadir (Fujita ve Dawson, 2007).

TIMMS ve PISA simnavlarinda liderligini siirdiirmekte olan Singapur, siirekli gelisimi ve
ilerlemeyi benimseyerek vatandaslarinin ihtiyaglarmi karsilamak igin egitim uygulamalarint ve
politikalarini gozden gecirmeye 6nem vermektedir. Bu anlamda 6gretmenlerin kariyer gelisimine ayr1
bir vurgu yapan Singapur toplumunda &gretmenlere oldukca saygi duyulmaktadir. Singapur Egitim
Bakanligi, kamuoyundan ve ebeveynlerden meslege saygi, takdir ve begeni goOstermelerini
beklemektedir. Egitim bakanligi, yeni nesilleri egitmede dgretmenlerin oynadigi rollerin 6neminin
oldukca farkindadir. Ayrica, bakanlik biitiin degisim siireci i¢in 6gretmenleri merkezi konuma alarak
yeni fikirleri kesfetmede, 6grenmede, uygulamalarda ve kendi bilgilerini siirekli yenilemede onlar
ornek rol modeller olarak gormektedir (Tan ve Wong, 2007).

Sangay, yakin zamanlarda uluslararasi sinavlarda gosterdigi basarilarla adindan s6z ettirmekte
ve Ogrenci basarilarinda onemli ilerlemeler kaydetmektedir. Egitimcilere ve arastirmacilara gore,
Sangay’in Ogrencilerinin performansina en Onemli katkiyr Ogretmenler saglamaktadir. Sangay,
Ogretmenleri her zaman en yiiksek konumda tutmakta ve kariyerleri boyunca oOgretimlerini ve
ogrenmelerini gelistirmeleri i¢in onlara siirekli destek saglayacak sekilde okullar1 yapilandirmaya
caligmaktadir. Bu destekler; meslektaglarla igbirligine zaman ayirmayi, mesleki 6grenme igin sayisiz
firsatlar sunmayi, kariyer gelisimi ve taninma i¢in imkanlar vermeyi icermektedir (Goodwin, Low ve
Darling-Hammond, 2016).

Bu iilkelerde genel olarak 6gretmenlige verilen deger, Ggretmenlerin statii ve sayginligi,
Ogretmenleri yetistirmeye yonelik ¢abalar ve mesleki gelisim uygulamalari 6nemli bir 6zellik olarak
goze ¢arpmaktadir. Bu nedenle bu ¢aligmanin amact; son yillarda egitimdeki basarilari ile dikkat ¢eken
Giliney Kore, Japonya, Singapur ve Cin (Sangay) olmak iizere dort uzakdogu {ilkesindeki
ogretmenlerin mesleki gelisim siirecine iliskin modellerin neler oldugunu arastirmaktir. Bu sorulara
cevap arandiginda ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yapilabilecekler konusunda alana
onemli katki saglayacaktir.

2. Yontem

Aragtirma, belirli bir konu ile ilgili bilgilerin 6zetini ve/veya bir sentezini sundugundan bir
derleme makalesi niteligi tagimaktadir. Veri tarama, bilgilerin 6zetlenmesi ve/veya sentezlenmesi
stirecinde Pautasso ve Bourne (2013) tarafindan 6nerilen islem basamaklar1 takip edilmistir:

Bu amagla belirlenen konu kapsaminda yerli ve yabanci alanyazin taranmustir. Yabanci
literatiirde Ozellikle NCEE gibi kuruluslar tarafindan hazirlanan raporlar, iilkelerin milli egitim
bakanliklarina ait web sayfalari, veri tabanlari (ELSEVIER Science Direct (SciVerse) , InformaWorld
- Taylor & Francis, vb.) ve konuyla ilgili yapilmis ¢alismalar incelenmistir. Bu incelemeler sirasinda
ingilizce kaynaklar i¢in ‘teacher development’, ‘professional development for teachers’, ‘teacher
performance development’ ve Tiirkce kaynaklar i¢in de ‘OGgretmen yetistirme’, ‘mesleki gelisim’,
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‘0gretmen performansini gelistirme’ gibi anahtar sézciikleri kullanilarak yapilan taramalarla akademik
caligmalara ulasilmistir. Yapilan tarama sonucunda ulasilan kaynaklar analiz edilerek ilgili notlar
almmustir. Calismada nitel veri kaynaklar1 kullanildigindan ve konu genis bir yelpazede ele
alindigindan ‘anlatima dayali derleme’ tiiriiniin ¢alismaya uygun olduguna karar verilmistir. Karar
verilen derleme tilirline gore c¢alisma; uzakdogu iilkelerinde Ogretmenlerin mesleki gelisim
uygulamalar1 ve modelleri ¢cer¢evesinde yapilandirilarak agiklanmistir.

3. Bulgular

Arastirma sorusu kapsaminda gergeklestirilen literatiir incelemesine gore, uzak dogu
iilkelerinden Giiney Kore, Japonya, Singapur ve Cin (Sangay) iilkelerindeki 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla benimsedikleri modeller ve bu modellere iliskin agiklamalar agagida
verilmistir,

Literatiir taramasi sonucunda ulasilan modeller;

. Mentorluk,

. Uzman 6gretmenlik,

. Arastirma Izni Sistemleri,

o Ders Arastirmasi (Lesson Study)
o Cevrimigi 6grenme

. Ogretmen Arastirma Gruplari

. Ogretmen Transferi

olarak tespit edilmistir.
Mentorluk

Egitimcilerin egitiminde 6nemli bir yere sahip olan mentorluk, belli bir meslekte yeni olan
insanlara o meslegi daha iyi yerine getirebilmeleri icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olan daha
deneyimli bagka bireyler tarafindan yol gosterilmesi olarak kabul edilen geleneksellesmis bir siirectir
(Searby ve Tripses, 2012). Bu siiregte deneyimi az 0gretmenin mentor sayesinde meslegine yerine
getirirken yasayacagi zorluklarla bas etmesi kolaylasmakta, beklenmedik durumlar1 6nceden goriip
yorumlayabilmekte bodylece meslege uyum ve baglanma siireci de hizlanmaktadir. Uzakdogu
iilkelerindeki 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecinde mentorlugun 6zel bir yeri oldugu goriilmiis ve
bu tilkelerdeki uygulamalar agsagida bahsedilmistir.

Sangayda ise yeni baglayan Ogretmenler 120 saatlik bir egitimin arkasindan 3 yil boyunca
mentorlilk hizmeti alirlar. Bu siiregte 6gretmenlere 0gretim materyalleri, ders gozlem ve kritigi,
Ogretim yoOntemleri, test araglari gelistirme ve notlandirma konularinda mentorluk hizmeti verilir.
Informal olarak da oOgretmenler daha deneyimli ve etkili bir Ogretmenin derslerini siklikla
gdzlemlemektedir. Ogretmenler, haftalik toplantilarla biraraya gelerek iyi uygulamalar tartismakta,
tavsiyelerini paylagmakta, gelecek haftanin ders planlarimi olusturmaktadirlar. Bazen de iyi
uygulamalar1 paylasmak ve geri bildirim vermek amaciyla gosteri amacli dersler verebilmektedirler
(NCEE, 2018b). Sangay’da dogrudan simf gdzlemleri yoluyla geri bildirim olduk¢a yaygin olup
yalnizca Ogretmenlerin % 4’Uniin geri bildirim amagh smif goézlemi deneyimi yasamadigi
raporlanmistir (OECD, 2014a)

Singapur’da mentorluk yaygmn bir oOzelliktir. Aday Ogretmenlik ddneminin bagindan
baslayarak o6gretmenler, mentorluk ¢aligmalarina, kendi programlarina ve mentorlerinin ¢aligmalarina
bagli olarak 6nemli zaman ayirirlar. Mentorluk, kidemli (senior), lider (lead) ve uzman (master)
Ogretmenlerin gorevidir. Bu 6gretmenler, yeni 6gretmenlere duygusal destekten kaynak paylasimina
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kadar her anlamda mentorluk yapmaktadirlar. Yeni baglayan oOgretmenler i¢in meslege giris
programinin (induction programme) yaninda okullarda SMP (Structured Mentoring Programme-
Yapilandirilmis Mentorluk Programi) adli okul temelli mentorluk sistemi de bulunmaktadir. SMP’nin
amaci; meslege giris programinin, mentorluk aktivitelerinin standartlarim yilikseltmek ve yeni
Ogretmenlerin daha deneyimli partnerlerden bilgi edinmelerini saglamaktir (Goodwin ve ark., 2016).

Japonya’da goreve yeni baslayan 6gretmenler, goreve basladiktan sonra bir yillik bir hazirlik
donemi gecirirler. Bu silire¢ esnasinda mentor adi verilen kidemli Ogretmenler tarafindan
desteklenirler. Hem stajyer 6gretmenin hem de mentor 6gretmenin birlikte ¢aligabilmesi igin 6gretim
analiz etme konularinda gergeklestirilebilmektedir. Mentorler valilikler araciligiyla se¢ilmekle beraber
okullar bireysel olarak da mentor se¢imi yapabilmektedirler (NCEE, 2018a).

Mentorluk uygulamasinda Giliney Kore’de ise yoneticilerle birlikte mentor dgretmenlerin
hizmet i¢i 6gretmen yetistirme siirecinde yeni atanan 6gretmenleri desteklemek amaciyla 6gretimsel
rehberlik, degerlendirme, siif gbzlemi, biiro islemleri ve 6grenci danismanligi konularinda yaptiklar
rehberlik faaliyetleri bulunmaktadir. Sonraki siirecte 6gretmenler edindikleri deneyimleri sunumlar,
raporlar, akran tartismalar1 yoluyla paylasmaktadirlar (NCEE, 2018d).

Uzak dogu iilkelerinde mentorluk uygulamalarinda genelde deneyimli &gretmenlerin
deneyimsiz 0gretmenlere yonelik olarak etkili 6gretim, planlama, materyal hazirlama vb. konularda
destek olduklari, ders gozlemi ve analizi yaptiklar, fikir aligverigsinde bulunduklari, ilgili konularda
bireysel egitim gerceklestirdikleri goriilmektedir.

Uzman 6gretmenlik (master teacher)

Giiney Kore, uzman 6gretmenlik sistemi (Master Teacher System) uygulamasini 2008’de pilot
uygulama olarak gerceklestirmis ve 2012 yilinda ulusal diizeyde baslatmistir. Bu sistemle hem
ogretmenlikte hem de yoneticilikte farkedilir yetenekleri olan 6gretmenlere uzman 6gretmenlik iinvani
verilmektedir. Uzman 6gretmenlerin gretmenlik gorevleri devam ederken, okul ve bdlge durumlarina
gore mesleki gelisimde yeni sorumluluklar almalar1 beklenmektedir. Uzman 6gretmen olabilmek i¢in,
Ogretmenlerin 1. seviye sertifikalarina sahip olmasi, en az 15 yil arasinda 6gretim tecriibeleri olmasi ve
okullan tarafindan tavsiye edilmesi gerekmektedir. Her bir ilin egitim ofislerinde bulunan gdzlem
komiteleri, 6gretmenlerin bagvurularini, meslektas gorlisme sonuglarini inceleyerek, onlarin 6gretimini
gozlemler ve detayl bir goriisme gergeklestirir. Ayrica uzman dgretmenlerin yeterlilik egitimi almasi
gerekmektedir. Uzman Ogretmenler her dort yilda bir degerlendirilir. Uzman 6gretmenlerin normal
maaglarinin yaninda kii¢lik aragtirma hibeleri 6denmektedir (NCEE, 2018d; MOE of Korea, 2017).

Aragtirma izni sistemleri (The Research Sabbatical System-unpaid / paid leave of absence)

Uygulamada arastirma izni sistemi {iniversite egitimcilerine, yoneticilerine, 6gretmenlere tam
ya da kismi maas ddemesiyle beraber, belli bir siireligine (bir y1l ya da daha kisa), belirli araliklarla
(ilk baslarda her 7 yilda bir olarak tasarlanmisti) egitim gormek, dinlenmek veya seyahat etmek
amaciyla verilen izin anlamma gelmektedir. ilk olarak Harvard Universitesinde ilk 6rnekleri
goriilmekle beraber sonralari iilke sinirlarimi asarak diger egitim kurumlarina da yayilmistir. Ozellikle
ilk ve orta 6gretimde ¢alisan &gretmenlere, okullarii bir yilligina birakarak iiniversite veya egitim
enstitlilerinde kendi ¢alisma alanlarina odaklanarak arasgtirma yapma sansini veren bir sistemdir. Bu
sistemin egitimcilerin tiikenmisliklerinin 6niine ge¢me, verimliliklerini ve iiretkenliklerini artirma
konularinda basarili oldugu goriilmistiir (Kang ve Miller, 1999).

Giliney Kore’de de ortaya ¢iktigi 2011 yilindan beri, 3,244 6gretmen bu sisteme katilmistir. Bu
uygulamada yillik olarak yapilan “Ogretmen Uzmanlik Gelisimini Degerlendirme” sisteminde en
yiiksek puan alan Ogretmenler basvurularini yaparlar ve yaptiklari arastirma planlarina gore ilgili
ofisler tarafindan secilirler. Boylece d6gretmenler, okul deneyimlerine 6zgii olarak bir yilligina teorik
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ve pratik aragtirmalar yaparak okullarina geri dondiiklerinde bu galismalari uygularlar. Bu sistem
Ogretmenlerin uzmanlagmasim gelistirerek okullardaki egitimin kalitesini de artirmaktadir (Korean
MOE of Korea, 2017: 43; Seo, 2012).

Ayrica Gliney Kore’de benzer bir sistem olarak 10 yil iizeri tecriibeye sahip 6gretmenler,
mesleki gelisimleri ve enerjilerini toplamalari igin T{icretsiz izin (unpaid leave of absence) de
alabilmektedirler. Bu uygulamada okul yonetimleri, 6gretmenlerin idari gorevlerinin azaltilmasi ve
daha ¢ok derslerle ilgili ¢aligmalar yapmalar1 konusunda uyarilmaktadir (MOE of Korea, 2018).

Sangay’ da motivasyonu yiiksek, hayat boyu 6grenmeyi benimsemis 6gretmenler ve 6zellikle
okul miidiirleri egitimde arastirma izni sisteminden yararlanmaktadir (Jensen, Downing ve Clark,
2017). Son derece basarili okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin her bes yilda bir yarim yillik izin
almalarina izin verilir. Bu siire zarfinda yurt disinda egitim programlarina katilabilirler (NCEE,
2018b). Japonya’da ise 6gretmenler, liniversitelerin lisansiistii birimlerinde lisansiistii dereceler almak
i¢in {icretli izine (paid leave) basvurabilmektedirler (OECD, 2011).

Ders aragtirmasi (Lesson study)

Ders arastirmasi, Japonya’da yaygin bir sekilde Ogretmenlerin mesleki gelisiminde
kullanilmakta olan bir yaklagimdir. Japonya, aslinda 6gretim uygulamalarinin siirekli gelisimi fikri
icin bir laboratuvar gibidr ve bu fikrin Japon okullarina somutlastirilmasi ders arastirmasi ile olmustur.
Bu yaklasimin temel prensibi &gretmenler arasinda isbirlikgi bir etkilesimi olusturmaktir. Biitiin
ogretmenler diizenli olarak bu uygulamaya katilirlar, bu uygulama sayesinde 6gretmenler grup olarak
ders planlarin1 gézden gegirirler ve onlar1 nasil daha iyi hale getireceklerini tartisirlar. Boylece bu
calisma Ogretmenlerin kendilerini yansitma ve siirekli ilerlemeleri i¢in bir mekanizma gorevi
gormektedir (Stewart, 2010)

Ders arastirmast dongiisii, Ogretmenlerin O6grenenelere yonelik kapsayict bir hedef
belirlemesiyle baslar ve akabinde bu hedefi gerceklestirmelerine yardimei olacak dersi planlamayla
devam eder. Siirecin devaminda, hedefteki dersi veren 6gretmenler arasindan bir 6gretmen segilir ve
bu Ogretmenin dersi diger Ogretmenler tarafindan dikkatli bir sekilde gercek sinif ortaminda
gozlemlenir. Bu gozlemlerde, 6grencilerin anlasilmasi zor kavramlara veya kaliplara nasil tepki
verdiklerine, &grenci odaklanmasina, motivasyonuna vb. etmenlere dikkat edilir. Diger asamada
(Japonca hanseikai), 6gretmenler, kendi aralarinda tartisarak dersin nasil daha etkili hale gelebilecegi
konusunda Onerilerde bulunurlar. Genellikle bu tartismalar bir sonraki dersin planinda diizenleme
olarak yer alir ve uygulanir. Sonrasinda da 6gretmenler kendi aralarinda degerlendirmede bulunurlar.
Bu dongii, 6gretmenlerin kendi aralarinda anlagsmaya vardiklarinda ve Ggrenenler igin yeni bir
kapsayici gorev belirlediklerinde sona erer (Rappleye ve Komatsu, 2017).

Temellerini Japonya’dan alan bu yaklasim Amerika basta olmak tizere farkl iilkelerde de yer
etmistir. Ornegin; Amerika 20 yillik uzun bir proje ile bu yaklasimi 6gretmenlik meslegini gelistirmek
icin 6diing almistir. Bu yaklasimin 4 temel asamasi su sekildedir (Rappleye ve Komatsu, 2017):

(1) igbirlikei bir sekilde hedef belirlenmesi ve ders plani

(i) ders planin uygulanmasi, gézlemlenmesi

(iii) grup yansimalar ve elestiri

(iv) hedeflerin ve ders planlarinin revize edilmesi ve dongiiniin tekrari
Cevrimi¢i ogrenme

Sangay’da 6gretmenlerin okul tabanli ders plani gelistirme ve bunu paylagsma gibi etkinliklere
katilmalar1 beklenir. Bu amacgla 2008 yilinda cevirimi¢i bir platform kurulmustur. Boylece
Ogretmenler; programlara, arastirma yazilarina ve c¢esitli kaynaklara ulasabilir ve diledikleri
materyalleri de paylasabilmektedirler (NCEE, 2018b). Cevirimi¢i 6grenme modelinde gii¢lii bir
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arastirma gecmigine sahip deneyimli bir 6gretmen, ¢evrimigi bir portalda uygulamadaki énemli bir
problemi yaymlar. Bu sorunla ilgilenen Sangay’daki diger Ggretmenler resmi bir arastirma ekibi
olusturmak icin basvuruda bulunurlar. Bu ekip, problemi ortaya koyan Oncii Ogretmenin
rehberliginde, potansiyel ¢oziimler (yenilik¢i dersler i¢in tasarimlar, 6zel miidahaleler) Onerirler ve
¢Oziimlerin etkinligini degerlendirmek i¢in bir aragtirma plani hazirlarlar. Hiikiimet tarafindan finanse
edilen egitim profesorleri ve konu alant uzmanlarindan olusan bir danismanlik ekibi, arastirmayla ilgili
tavsiyelerde bulunur ve hipotezleri test etme siirecinde ekibe mentorluk yapar. Danisma ekibi,
arastirma derslerini videoya alir ve bunlar1 portala yiikler, boylece tim grup sonuglar1 gorebilir ve
diger 6gretmenlerle paylasabilirler (Driskell, 31 Mayis 2018).

Singapur’da ise Ogretmenler c¢ok cesitli mesleki gelisim olanagina sahiptirler. Ornegin;
Ogretmenler milli egitim bakanligi tarafindan kurulan Ulusal Egitim Enstitlisii’'nde (National Institute
of Education-NIE) ve Singapur Ogretmen Akademisi’nde (Academy of Singapur Teachers-AST)
kurslara, seminerlere, atdlye ¢alismalarina ve ayni zamanda hizmet ici egitimden cevrimigi siniflara
kadar bircok alanda egitimle ilgili olan programlara katilabilmektedirler (Goodwin ve ark., 2016).
NIE, bakanligin biinyesinde farkli branslardaki Ogretmenler i¢in konu alani, program gelistirme,
pedagojiler, degerlendirme ve 6grencilerin 6grenmesi hakkinda hizmetici programlar ve kisa kurslar
sunmakta olan bir kurumdur. Bu sayede bireysel ve grup ¢aligmalar1 gerektiren ¢ok sayida akademik
etkinlige dahil olabilen katilime1 Ogretmenlerin yiizylize veya c¢evrimici olarak etkilesimde
bulunmalarin1 gerektirir. Katilimcilar sertifika veya yeterlilik belgesiyle ddiillendirilir (Bautista, Wong
ve Gopinathan, 2015). AST ise farkli okullardan 6gretmenleri bir araya getirir ve onlar1 ag baglantili
ogrenmenin ¢oklu tiirlerine dahil eder. Aslinda AST, Ogretmenlerin konu alanlarindaki yenilik¢i
pedagojik uygulamalari tartigip paylagsmalarina olanak saglamak icin tasarlanmistir. Boylece mesleki
paylasimlarin, ortak c¢alismalarin ve igbirliginin 6gretmen yonelimli kiiltiiriinii desteklemeyi hedefler.
Bu anlamda AST, yakin zamanda adina Ogretmenler A§ denilen bir calisma baslatmistir.
Ogretmenler Ag1, ogretmenlerin isbirligine, yansitici diisinmelerine ve sorgulamalarina imkan
saglamak icin birbiriyle baglantili bir dizi program tasarlayip uygulanustir. Ogrenme Dongiileri ad
verilen bir platformda da kendilerinin olusturduklar1 kiiciik gruplar icerisinde Ogretmenler eylem
aragtirmalari, ders arastirmalari, konferanslar, yaymlar gibi aktivitelere dahil olabilmektedirler
(Bautista ve ark., 2015).

Ogretmen arastirma gruplar

Sangay, Ogretmenlerin hizmet ig¢i egitimlerine ve mesleki gelisimlerine biiylik Onem
vermektedir. Bu amagla hizmet i¢i egitimde kullandigi 6gretmen gruplari bulunmaktadir (Zhang ve
Kong, 2012: 145-149). Bu gruplardan biri olan Ogretim ve Arastirma Grubu (OAG), aym veya benzer
branstaki ogretmenlerden olusmaktadir. OAG’deki dgretmenler, dgretim siirecinde karsilastiklart
problemler hakkinda tartisirlar ve deneyim paylasimi yaparlar. Her simif diizeyinde paralel derslerin
oldugu biiyiik okullarda ise OAG’ler ders plani hazirhklarinda ortaklasa plan hazirligi yapabilmek igin
Ders Plan1 Gruplarma (DPG) ayrilir. Aynt zamanda okullarda genellikle aym1 simif diizeyindeki
iletisimi saglamak icin Smif Gruplari1 (SG) da bulunmaktadir (Zhang, Ding ve Xu, 2016: 16). OAG’ler
daha ¢ok brans odakli iken, Simif Grubu (SG) genellikle simif odaklidir. OAG’de dgretimin kalitesini
artirmak i¢in ayni branstan olan &gretmenler branglariyla ilgili 6gretim ve arastirma etkinlikleri
yaparlar (Zhang ve Kong, 2012: 145-149). OAG’nin amaci, daha iyi bir egitim kalitesi saglamak,
Ogretmenleri ayn1 amaglar etrafinda ortak ders programlariyla birlestirmek ve boylece benzer derslere
katilan her &grencinin seviyesini esitlemektir. OAG’de bulunan &gretmenler gdzlem yaparlar ve
birbirlerinin siniflarin1 degerlendirirler. Sonug olarak, ortak sorunlara dayali degerlendirmelerde
bulunurlar. Bu uygulama ile yeni ve tecriibesiz 6gretmenlere kendilerini gelistirme, eski ve tecriibeli
ogretmenlere ise kendilerini yenileme firsati saglanmis olmaktadir (Zhang ve Kong, 2012: 145-149).
Her yilin baginda arastirma gruplar1 6grenmeyle ilgili belli bir hedef belirlerler. Teori ve kanitlari
incelerler ve sonra bulgulara dayali olarak farkli 6gretim uygulamalarini denerler. Bunun sonucunda
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yiiksek performans gosteren okullarda arastirma raporlart yayinlanir ve her bir okulun pedagojik
gelisim kaydi tutulur (Bensen ve Farmer, 2013: 26).

SG ise aym sinif diizeyindeki Ogrencileri ve bu sinifta 6gretim yapan farkli branglardaki
ogretmenleri hedef almaktadir. SG 6gretmenlerin isbirligini kolaylastirmak, tecriibe ile bilgi paylagimi
saglamak, Ogrenciler arasinda isbirligi olusturmak ve Ogretmenlerin etkinliklerini degerlendirmek
amaglarma odaklanmaktadir. Ayrica bu mesleki gruplarin goérevlerinden biri de ders planlamasi
(lesson planning) yapmak olup bu uygulama 6gretmenlerin gelisimine 6nemli katkilar sunmaktadir
(Zhang ve Kong, 2012: 145-149). Ogretmenler DPG’de ders plam hazirlamak, 6grenci gelisimini
incelemek ve Ogretim icerigi hazirlamak icin birlikte calisirlar. Bu uygulama ile geride kalan ve
Ogrenim ihtiyact karsilanmayan Ogrenciler hizla belirlenir ve desteklenir. Bu nedenle DPG’ler
esitsizlikle miicadelede hayati 6nem tagimaktadir. Hem arastirma gruplar1 hem ders gruplan diizenli
bir sinif gézlemi gerektirir ve bunu yapici bir geribildirim, mesleki 6grenme ve rehberlik izler (Bensen
ve Farmer, 2013: 26).

Arastirma gruplart okul temelli yiiriitiilen popiiler bir mesleki gelisim calismast olup
gruplara genellikle 6gretim konusunda basarili, deneyimli bir 6gretmen liderlik yapar. Her OAG’de
her bir simf diizeyi i¢in bir DPG vardir. Ornegin bir ortaokulda matematik alanindaki OAG, 7, 8 ve 9.
simf diizeyleri igin ii¢ tane DPG’ye sahiptir. OAG’ler normal olarak ayda bir ya da iki kez toplanirken,
DPG’ler haftada bir kez toplanmaktadir (Qiu, 2015: 31).

Osretmen transferi (Teacher Transfer)

Japonya, essiz bir 6gretmen atama sistemine sahiptir. Ogretmenler, okul seviyesinde degil
eyalet seviyesinde ise alinir. Japonya’da 47 tane eyalet vardir. Her eyalet icerisinde ¢oklu belediyeler
ve her bir belediyenin bir 6gretmenler kurulu vardir. Ogretmenler siirekli olarak rotasyona tabi
tutulurlar, genelde yedi veya sekiz yilda bir farkli okullara atanirlar. Bu uygulama, en giicli
Ogretmenleri, onlara en ¢ok ihtiya¢ duyan okullara ve 6grencilere atamaya izin verir. En dezavantajli
ogrencilerin en yetenekli dgretmenlere ulasmalarina imkan saglar. Ogretmenlerin meslegin igerisinde
kapasitelerini  gelistirmelerine yardimct olur. Geng Ogretmenlerin deneyimli  6gretmenlerden
ogrenmeleri, akranlariyla etkilesim kurmalar1 ve ¢ok sayida farkli cevrede bulunmalari amaglanir. Bu
sayede ayni O0gretmenler her zaman ayni okulda degildirler (NCEE, 2018; OECD, 2011; Fujita ve
Dawson, 2007).

Sangay’da bu uygulama giiclendirilmis yonetim programi (empowered-management) adi
altinda diisiikk performansli okullar1 desteklemek amaciyla yapilan 6nemli bir egitim girisimidir.
Ogretmenler ve okul yoneticileri diisiik performansh okullarin kapasitesini gelistirmek ve etkililigi
arttirmak igin iki okul arasinda gegis yapmaktadirlar. Ogrenci 6grenmesini arttirmak, dgretmenlerin
mesleki gelisimini, isbirligini ve verimliligi arttirmada kritik bir 6éneme sahip olup nicelikten ¢ok
niteligi yiikseltmeyi hedeflemektedir (Bensen ve Farmer, 2013).

4. Sonuc¢

Uluslararas1 sinavlarda uzak dogu iilkelerinde artan basar1 egilimleri, bu basarida en énemli
faktor oldugu diisiiniilen 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerini incelemeyi gerekli kilmaktadir.
Elde edilen verilere gore; uzakdogu iilkelerinde egitimin kalitesi i¢in Ggretmenlerin kalitesinin
kariyer gelisimine Oncelik tanindigi ve mesleki O6grenme igin Onemli firsatlar saglandig
goriilmektedir.

Bu iilkelerdeki 6gretmenlerin egitimleri sadece hizmet 6ncesi egitimle sinirlt kalmamakta ayni
zamanda, meslege girdikten sonra da 6gretmenler siirekli gelisim ve degisime tesvik edilmektedirler.
Bu kapsamda 6gretmenlerin derse girmenin yani sira, ¢esitli mesleki gelisim modelleri ile igbirlikli
olarak birbirlerinden 6grenmeleri, birbirlerini desteklemeleri, akademik konularda fikir aligverigsinde
bulunmalari, performans ve kariyer hedeflerine sahip olmalar1 saglanmaktadir.
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Aragtirma sonuglarma gore; uzakdogu iilkelerinde dgretmenlerin mesleki gelisim kapsaminda
mentorluk, uzman 6gretmenlik, arastirma izni sistemleri, ders arastirmasi (Lesson Study), ¢evrimigi
O0grenme, Ogretmen aragtirma gruplar1 ve 6gretmen transferi gibi modeller kullanildig1 goriilmektedir.
Bu uygulamalar kapsaminda 6gretmenler deneyimli-uzman 6gretmenlerden destek alabilmekte, belirli
bir siireligine aragtirma iznine sahip olabilmekte, isbirlikli olarak ve tartigarak derslerini daha etkili bir
bicimde planlayabilmekte, etkili bir 6gretim gergeklestirebilmekte, farkli dersleri gozlemleyebilmekte,
sorunlar1 tespit edip ¢ozlim Onerileri getirebilmekte, internet ortamlarindan yararlanabilmekte ve
cesitli aragtirmalar yapabilmektedirler.

OECD tarafindan gerceklestirilen Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi (TALIS)
raporuna gore katilimci iilkelerdeki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak i¢in kurslar/ atolye
caligmalari, egitim konferanslar1 ve seminerleri, diger okullar1 gézlemler, merkezi veya devlet destekli
olmayan hizmetici egitim kurslari, diploma programlari, &gretmenler agna katilim, bireysel ve
igbirlik¢i arastirmalar, mentorluk ve akran gozlemi, kocluk gibi modelleri kullandig1r goriilmiistiir.
Ulkelerin bu uygulamalardan en ¢ok sirasiyla kurslar/atdlye calismalari, egitim konferanslari ve
seminerleri, mesleki gelisime yonelik 6gretmen aglarina katilim, bireysel ve isbirlik¢i aragtirmalar
kullandiklar1 belirtilmistir (OECD, 2009; OECD, 2014b). Tiirkiye’de ise Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak icin kurs ve atdlye calismalarina (% 62), konferans ve seminerlere (% 68)
katildig1 belirlenmis, farkli alternatif modeller kullanilmadigi anlagilmistir (OECD, 2009).

Ulkelerdeki 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim orani incelendiginde ise
Singapur’da ogretmenlerin yaklasik %90’ 1mndan daha fazlasi rapordan 6nceki 12 ay igerisinde genel
olarak birden ¢ok mesleki gelisim faaliyetine katildig: tespit edilmistir. Bu oran, Japonya ve Kore’de
de olduk¢a yiiksektir (OECD, 2014). PISA 2015 raporuna gore ise OECD iilkelerinde her iki
Ogretmenden en az biri katilirken Tiirkiye’deki 6gretmenlerin yalnizca dortte birinden daha azinin son
iic ayda herhangi bir mesleki gelisim programina katildig1 belirlenmistir (MEB, 2015).

Tirkiye’deki Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine diger iilkelere gore daha az
katildig1, alternatif gelisim modellerini yeterince kullanamadig1 géz oniine alindiginda bu calismada
sunulan modeller 6gretmenlerin hizmet esnasinda yetistirilme siirecinde yapilabilecek mesleki gelisim
uygulamalarina iligskin 6nemli fikirler ortaya koymaktadir.

Ulkemizde 2023 vizyon belgesi ile egitimin, dgretmen yetistirme ve mesleki gelisiminin
yeniden yapilandirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda 6gretmenlik mesleginin gii¢lendirilmesinde,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasinda ve gelecegin nesillerini yetistirmede 6gretmenleri
hazirlikli olmaya tesvik etmek i¢in bu iilkelerin uygulamalar1 6rnek alinabilir.
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