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OZ: Giiniimiizde gelismekte olan girisimcilik faktorii teknolojik gelismelerin ve ekonomik
beklentilerin yardimiyla énem kazanmistir. Buna bagl olarak girisimcilerin sayis1 artmakta
ve kadinlarin da birer girisimci olarak ¢alisma hayatina atildiklar1 goriilmektedir. Kadin giri-
simciler bolge ekonomisinin kalkinmasina ve biiyiimesine destek saglamaktadir. Ancak ka-
din girisimciler bu konuda ekonomik sartlarla birlikte cevresel etkenlerden kaynaklanan bir-
¢ok sorunla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Girisimci kadinlarin bélge ekonomisine katk: sag-

lamalar1 bu sorunlarin nedenlerinin belirlenmesi ve ¢oziim Onerileri ile gerceklesebilecektir.

Bu ¢alisma, kadin girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri, girisimci olma nedenleri, basar1 ve
basarisizliklarina etki eden faktorleri ve bolge kalkinmasina sagladiklar: katkilar belirle-
mektir. Bu amacla arastirmada nitel arastirma deseni kullanilmigtir. Arastirma verileri ise
Akcakoca ilgesinde faaliyet gosteren kadin girisimcilere uygulanmis olan yapilandirilmis
gorlisme teknigi ile elde edilmistir. Bu baglamda calisma Akgakoca Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar1 Birligi ile Ak¢akoca Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli olan 23 kadinla yapilan goriis-

melere dayanmaktadir. Yapilan goriismeler kapsaminda girisimci kadinlarin Ak¢akoca’nin
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bolge kalkinmasina sagladig: katkilar bakimindan, isletme kurulmasi, istihdam olusturul-
masi, misafirlere bolgenin tanitilmasi, gevre illere mevcut miisteri potansiyelinin gonderil-

memesi ve diger kadinlarin da girisimcilige tesvik edilmesi sonuglarina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimci, Bolgesel Kalkinma, Akcakoca.

ABSTRACT: Today, the developing entrepreneurship factor has gained importance with
the help of technological developments and economic expectations. In parallel with this, it
is seen that the number of entrepreneurs is increasing, and women are engaged in working
life as entrepreneurs. These women entrepreneurs provide support for the development and
growth of the regional economy. However, entrepreneur women face many challenges and
problems from environmental factors, along with economic conditions. The contribution
of entrepreneur women to the regional economy can only be achieved by determining the

causes of these problems and proposing solutions to these problems.

This study aims to reach personal views of women by learning the entrepreneurship
characteristics and reasons for being an entrepreneur of women entrepreneurs, the factors
that affect their successes and cause their failures and their contributions to regional
development. For this purpose, qualitative research design will be used in the research.
The research data have been obtained by structured interview technique applied to female
entrepreneurs operating in the district of Akg¢akoca. In this context, the study is based
on interviews conducted with 23 women registered in Akgakoca Union of Chamber of
Merchants and Craftsmen and Akgakoca Chamber of Commerce and Industry. As a result
of the interviews conducted, it has been achieved that entrepreneur women can provide
contribution to the regional development of Akgakoca by introducing their region to the
incoming customers with their enterprises they established and their employees they
employed, preventing the customer potential to visit the nearby cities and encouraging

other women to become entrepreneurs.

Keywords: Women Entrepreneur, Regional Development, Akcakoca.

GIRIS

Giiniimiiz diinyasinda teknolojik, ekonomik ve bilimsel ilerlemeler girisimci-
lik alanina farkli boyutlar kazandirmaktadir. Bu boyutta girisimcilik, ekono-
mik ve toplumsal gelismelerin artmasinda rol oynamis ve kadin girisimciligin
de ortaya ¢ikmasina katki saglamaistir.

Tiim tilkeler igin en biiyiik hedef ekonomik kalkinma ve biiyiimedir. Bu sebep-
le iilkenin mevcut kaynak ve imkanlarinin en rasyonel ve en verimli sekilde
kullanilmasi bu hedefe ulasmadaki en temel ilke sayilmaktadir (Perktas, 2014:
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473). Bu baglamda, kadin girisimcilerin de faaliyette bulunmas: ekonomik bii-
ylimeye, topluma, istihdama ve refahin arttirilmasina etki etmektedir. Ciinkii
kadinlarin sahip oldugu girisimcilik ruhu, rekabet halinde bulunma ve farkli-
liklar ortaya cikarabilme giliclerini belirlemektedir.

Tiim {ilkelerin ulasmak istedikleri hedeflerden biri olan siirdiiriilebilir biiyii-
me ve kalkinma, insan kaynaklarma yatirim yapilmas: ve girisimcilik ruhu
olan kadmnlarin is hayatina yonlendirilmesinde en 6nemli kilit nokta olarak
gortilmektedir (Cabuk vd., 2015: 424). Bu baglamda da kadin girisimciligi, gii-
niimiizde gittikce artis gostermektedir. Bu durum ise kadmlar icin uygun bir
calisma alani ve aileler icin gelir saglama araci olarak goriilmektedir. Fakat is
hayatinda yer almak isteyen kadinlar girisimci olma siirecinde bircok engelle
karsilasmaktadir. Kadinlarin is basarilarimi azaltacak bu zorluklar ve engeller
iilke ekonomisine saglayacaklar1 5nemli katkiy1 zayiflatmaktadir (Arikan, 2016).

Ulkemiz ekonomisi siirekli gelisen bir profili yansitmaktadir. Girisimcilik
ruhu tasiyan kadin sayisinin yiikselmesi ve mevcut kadin girisimcilerin isle-
rinde basarili olmalari, is alanlarinin artmasina, toplumsal anlamda bir degi-
sime ve ekonominin canlanmasina katki saglayacaktir (Cabuk vd., 2015: 424).
Bu sebeple kadinlarin ¢alisma yasaminda kars: karsiya kaldiklar: sorunlarin
nedenlerine ulagilmasi, kadin girisimci sayisinin arttirilmasi ve giiclendirilme-
si gerekmektedir.

Bu calismanin evrenini Akgakoca ilgesinde faaliyet gosteren kadin girisimci-
ler olusturmaktadir. Kadin girisimcilerin 6zelliklerine, girisimci olmaya iten
nedenlerine, basar1 ve basarisizliklarina etki eden faktorlerine ve bolge kal-
kinmasina saglanan katkilarina ulasmay1 amaglamaktadir. Arastirma verileri
Akcakoca ilgesinde faaliyet gosteren Akcakoca Esnaf ve Sanatkarlar Odalar:
Birligi ile Akcakoca Ticaret ve Sanayi Odasina kayitl kadin girisimcilere uygu-
lanmis olan yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilmistir.

LITERATUR TARAMASI
Girisimcilik Kavrami

Gegmiste kullanilan “tesebbiis” ve “miitesebbis” kavramlari yerine giintimtiz-
de “girisim” ve “girisimci” kavramlariin kullanilmakta oldugu goriilmek-
tedir. Girisim (enterprise); bir isin gergeklestirilmesi i¢in eyleme kalkisma ve
baslama halini belirtmekte, girisimci (entrepreneur) ise; bu hali gerceklestiren
girisken kisi olarak ifade edilmektedir (Aytag ve flhan, 2007: 102). Cantillon
(1755)'un girisimcilik anlayisina gore girisimci, pazarda bulunan arz ve talep-
ten haberdar olmakla birlikte talep olusturma yetenegine sahip degildir. S6z
konusu olan bakis acis1 kapsaminda girisimciler, yenilikgilige gore degil bir tek
pazardaki arz ve talebe gore davranista bulunmaktadir (Muzaffar, 2011: 10).
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Fransiz iktisatc1 Jean Baptiste Say ise girisimciyi, ekonomik kaynaklar1 verim-
liligi daha yiiksek bir alana yonlendiren kisi olarak ifade etmistir. Girisimci ile
sermayedar arasindaki fark da bu iktisatci tarafindan ortaya atilmistir. Yazara
gore para tedarik eden ve finansal risk alan kisi sermayedar iken girisimci ise,
tiretim faktorlerini yeni zenginlikler olusturacak sekilde toplayan kisidir. Gi-
risimciligin bir tiretim faktorii olarak degerlendirilmeye baslanmasi Say’in bu
calismasindan sonra ortaya ¢ikmistir (Halis, 2009: 24).

Girigimcilik teorisine en 6nemli ve bilinen katki “The Theory of Economic De-
velopment” adini tasiyan kitabinda girisimciyi yeniligi sunan kisi olarak ele
alan Joseph Schumpeter tarafindan yapilmistir (Bozkurt vd., 2012: 232). Joseph
A. Schumpeter (1961)e gore, girisimciligin taniminin 6ziinii yenilik kavrami
olusturmaktadir. Girisimci, yeni {irtinler iiretebilen, yeni stirecler gelistirebi-
len, yeni ihracat pazarlari bulabilen, yeni tiretim kaynaklar1 bulabilen ve yeni
organizasyon yapilari olusturabilen boylece isletme agisindan yeni kombinas-
yonlar olusturarak mevcut ekonomi diizenini yikan kisidir (Balli, 2017: 148).

Giintimiiz kosullarinda girisimcilik tanimlanirsa, siirekli degisen diinya kosul-
larinda kisilerin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamada gereken hizmet ve mal
tiretimini saglayan sistem yaklasimi igerisinde organizasyonel yapilanmadir
(Perktas, 2014: 474). Uretim faktorlerini bir araya toplayan kisi olarak girisimci,
ayni zamanda {iretim faktorlerinin en énemlisi olmakla birlikte isletme omrii-
niin en 6nemli belirleyicisidir. Girisimci tarafindan belirlenmis mal ve hizmet-
ler, yine girisimcinin belirlemis oldugu sistemlerle iiretilip, belirlenmis fiyatlar-
la piyasalara sunulur. Ekonomik diizen igerisinde basarili olmasi, isletmenin
ayakta kalmasmi belirler (Kiigtik, 2005: 28). Bagka bir tanima gore; hayattaki
degisimin, kisisel olarak toplumsal bir sekilde var olmanin, liiksiin, isin, istegin
yani toplumun gelecegi olan kisi girisimcidir (Kiigiikaltan, 2009: 24). Girisimcili-
gin bircok tanimi bulunmakla beraber, bu tanimlarin ortak olan noktas: girisim-
cinin daima “bagkalarinin baktig1 ama goremedigi firsatlar1 goriip, bunlari birer
is fikrine dontistiiriilebilmesi” ve “risk almaya yatkinlig1” dir. Bu 6zellikler giri-
simcilerin bulundugu diinyanin her yerinde ortak 6zelliklerdir (Tekin, 2009: 3).

Girisimcilerin ortaya ¢ikmasinda motive edici en 6nemli sayilan giicler olarak
basarma gereksinimi, sosyal iligkiler kurma gereksinimi ve gii¢ gereksinimi
olarak goriilmektedir. Basar1 motivasyonu ile eyleme gecen bireyler, iyimser
ve sorumluluk gerektiren islerle ugrasmay1 seven ve yenilikgi bir anlayisa sa-
hiptir. Bu bireylerin barindirdig1 en énemli 6zelligi risk ytiklenmeye istekli
olmalar1 olup bunlara 6zerk olma istegi ile niifuz sahibi olma arzusu da eklen-
mistir (Kapu vd., 2012: 45).

Girisimcilik olgusunun giindeme gelmesi ve dneminin artmasi, sanayi toplu-
mundan bilgi toplumuna gegisle ortaya ¢ikmistir. Buna bagl olarak giintimiiz-
deki bilgi toplumunda insan ugrasinn iiretimdeki 6nemi azalig gosterirken,
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bilgiye dayali ugrasin tiretimdeki 6nemi giin gectikge artis gostermektedir. Bu
baglamda, yenilik, yaraticilik ve yonetim faaliyetlerinin tamamlayicis1 olarak
ortaya ¢ikan girisimciligin 6nemi vurgulanmaktadir (Soysal, 2010: 86). Yani 6n-
ceki donemlerde insan odakli yontemlerle {iretim yapilirken giiniimiizde tek-
noloji odakli bilgiye dayal1 yontemlerle {iretim yapilmaya baslanmistir. Bu du-
rum girisimciligin 6neminin artmasinda en biiyiik etkenlerden biri olmustur.

Girisimcilik olgusunun arttirilmasi buna bagh olarak girisimci ruhunun ve
niteliginin gelistirilmesi bir tilkenin kalkinmasinin saglanmasinda biiyiik rol
tistlenmektedir. Ulkede istihdam olusturulmast, ekonomik biiyiimenin hizlan-
dirilmasi, yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasi, toplumun degiserek gelisme stireci
basaril girisimcilik faaliyetlerinin sonuglaridir (Bozkurt vd., 2012: 1). Girisim-
cilik calismalari, bulunulan bolgede yeni isletmelerin ortaya ¢tkmasini ve buna
bagh olarak da yerel ekonomik kalkinmanin gelismesine sagladig: katkilar:
sOyle aciklamaktadir;

Tablo 1: Girisimcilik Caligsmalarinin Yerel Ekonomik Kalkinmanin
Gelismesine Katkilar1

GIRISIMCILIK CALISMALARININ YEREL EKONOMIK KALKINMANIN
GELISMESINE KATKILARI

istihdam olusturma Yapilan girisimcilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan yeni pazar
ve is kollar1 istihdam saglamakla birlikte, calisanlarin {iretken olma-
ya yonlendirilmesi sonucunda bdélgenin ve iilkenin ekonomik an-
lamda gelisimi devam ettirilebilmektedir.

Vergi gelirlerinin ~ Yapilan girisimcilik faaliyetleri sonucunda sahsi gelirlerin, sirketin

yiikselmesi elde ettigi karlarin, tiiketimin ve mal varliklarinin artmasindan kay-
nakli bolgedeki vergi rakamlar1 da biiyiiyecek ve devlete gelir sag-
layacaktir.

Hizmet saglamanin Perakende satis imkani gibi yerel hizmetlerin sunulmasi, yeni firma-

gelistirilmesi ve larin olusturulmasiyla meydana gelmektedir. Bu hizmetlerin sunul-

bolgesel gelirlerin  masi da gelirin bolgede tutulmasina katk: saglamaktadir.
tutulmasi

Yeni endiistrilerin  Kaynaklarin ekonomik verimliligi az olan alanlardan, verimliligi cok

ortaya ¢ikmasi olan alanlara ge¢gmesinde girisimciligin ¢ogalmas: 6nemli rol oyna-
maktadir. Girisimcilerin ortaya koydugu yenilikgi ve yaratic1 diisiin-
celer, tilke ekonomisinde yeni sektorlerin olusmasini saglamaktadir.
Bu da ekonomik biiyiimenin kilit noktasini olusturmaktadir.

Toplumun Toplumun gereksinimleri girisimciler tarafindan belirlenerek orta-
refah diizeyinin ya c¢ikartilip, ilk olarak yatirima sonrasinda ise toplumsal anlamda
yiikseltilmesi refaha dontistiiriilmesi girisimciligin 6nemli bir olgu oldugunu gos-

termektedir. Yatirimlara bagli olarak istihdam ile gelir seviyesi top-
lumun da refah seviyesi artmaktadir.

Bolgesel Girisimcilik ozellikleri tasiyan kisiler yoresel, bolgesel ve ulusal
gelismislik kalkinmada da kendi igletmelerinin bagarisi kadar aktif bir rol {ist-
farklarinin ortadan lenmektedir. Girisimcilik ekonomik faaliyetlerin yogunlasmasina
kaldirilmasi ve insanlarin motivasyonunun artmasina, yeni is alanlarmin olus-

turularak geri kalmis bolgelerde toplumsal ve ekonomik uyumun
saglanmasina katki saglamaktadir.

Kaynak: Perktas (2014) ve Once vd. (2014)'den uyarlanmustir.
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Kisilerde var olan girisimcilik ruhu genetik olarak bulunabilecegi gibi aile,
gevre, egitim durumu vb. gibi unsurlarin da girisimcilik ruhunun gelisim gos-
termesinde onem tasiyan etkenler oldugu kabul gormektedir (Arslan, 2002:
3). Bireysel faktorlerle cevresel faktorlerin birlesimi olan girisimcilik egilimi,
bireylerin kendi isini yapma konusundaki istek ve kararliligini belirtmekte ve
girisimcilik davranisinin bir parcasi olarak 6zerklik, yenilik yapabilme, risk
alabilme, proaktiflik ve rekabetci bir yapi gibi temel siirecler ile birlikte biitii-
nii olusturmaktadir (Kahya ve Imamoglu, 2013: 4). Bu girisimcilik egilimi, bir
davranis olarak dogustan kazanilmis da olsa muhakkak bunun ortaya gikarti-
larak, gelistirilmesi ve yonlendirilmesi gerekir. Girisimcilik egiliminin ortaya
¢itkmasinda etkili olan faktorler ise iilkenin genel ekonomik, sosyal ve siyasi
yapisi, bolgesel ve cevresel faktorler, kisilik 6zellikleri, genel ve mesleki egitim
diizeyi olmaktadir (Giiresci, 2014: 27).

Girisimcilik ve girisimciligin desteklenmesi gelismis ve gelismekte olan {tilke-
lerin temel politikas1 haline gelmistir. Bu sebeple de girisimcilere maddi ve
manevi kurumsal bir takim destek mekanizmalar1 her diizeyde isletilmekte-
dir. Bireylerin erken yaslarda girisimci olmaya yonlendirilmesi ve toplum kiil-
tlirtintin bir parcas: haline doniistiiriilmesi amach da {iniversite seviyesinde
girisimcilik dersleri yaygilastirilmaktadir. Ulkemizde de bu anlamda ciddi
atilimlar gergeklestirilmis ve girisimcilik dersleri egitim programlarina dahil
edilmistir (Dom, 2008: 33). Bu kapsamda Tiirkiye i¢in geng niifus 6nemli bir
glic olarak goriilmekte, bu giiciin ekonomik bir gii¢ haline doniistiiriilebilmesi
ve istthdam edilmesi ancak girisimcilikle miimkiin olabilecektir. Bu sebeple
tilkemiz igin 6nemli bir potansiyel olan dinamik ve gen¢ niifusun ancak gi-
risimcilikle istihdam edilerek Tiirkiye'nin ekonomik agidan biiytimesine ve
diinyayla rekabet etme diizeyinin artmasina katk: saglanacaktir (Tekin, 2009:
7). Genel olarak da girisimcilik ile ilgili gelismeler son 10 y1lda ivme kazanmais-
tir. Bu baglamda girisimcilik becerileri gesitli yasal diizenleme ve ekonomik
tesviklerle genis kitlelere kazandirilmaya ¢alisilmakta ve girisimcilik kiiltiiri-
niin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir (Kargin vd., 2018: 164).

Kadin Girisimciligi Kavrami

Giintimiiz kogullarinda kadinlarin kendi emek ve yeteneklerini kullanarak is
hayatina atildiklar1 goriilmektedir. Kendi kabiliyetlerini kullanabilme, bagim-
siz bir hayat siirebilme, rahat calisma saatlerine sahip olabilme, toplumda sos-
yal rollerini degistirebilme, kendi islerinden gelir elde edebilme vb. sebeplerle
kadinlar, biiyiik 6l¢tide kendi gayretleri ile islerini olusturmay1 segmektedirler
(Sahin, 2006: 289). Bu tercihler girisimcilik olgusunu meydana getirmekte ve
kadin girisimciligini ortaya ¢ikartmaktadir.
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Literatiire ilk kez 1974 yilinda giren kadin girisimciligi kavrami, kadinlarin is
yasaminda gittikce daha fazla yer almasindan dolay1 198071 yillardan sonra
da isletme/ySnetim literatiiriinde siklikla ele alian bir konu olmustur (Tekin,
2018: 151). Dhillon (1993)’a gore, piyasa ekonomisi i¢inde, kendi isinin sahibi
olma, tek basina ¢alisma ya da yaninda isci ¢alistirma, mal veya hizmet {ire-
tip satma, kredi kaynaklarini arastirma, isle ilgili acil problemlerin iistesinden
gelme, yeni kosullara uyum saglama ve alaninda deneyim sahibi olma 6zel-
liklerini barindiran kadin “girisimci kadin” olarak tanimlanmaktadir (Yagci
ve Bener, 2005: 86). Bagka bir tanima gore, kendi sahsina ait bir isletmesi olan,
tek basina ya da c¢alistirdig: diger kisilerle birlikte calisan, gesitli kamu ve 6zel
kuruluslarla iletisime gegen, isletmesi ile ilgili planlar yaparak gelecegi hedef-
leyen ve ontine cikabilecek tiim riskleri gbze alan kadindir (Soysal, 2010: 90).
Diger bir tanima gore ise, kendi faaliyet alanim1 kurup vergi kayd: ve TESK
(Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)’e bagh Esnaf ve Sanatkarlar
Odalarma veya Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ticaret Odalar1 (TOBB)na
iiyeligi olan sosyal giivenlik kurumlarindan birinin ¢atis1 altinda, sahsi ya da
bagkalari igin is alani olusturan kadin “kadin girisimci” olarak tanimlanabi-
lir (Bediik, 2005: 111). Girisimciligin getirmis oldugu tiim riskleri goze alarak
kendine ait bir isletme kuran, bagkalari igin is saglayan ve bunlarin yaninda
mal veya hizmet {ireterek satan girisimci kadin olarak da ifade edilebilir.

Kadin girisimcilerin is kurma nedenlerine genel olarak bakildiginda “itme ve
cekme” faktorleri gercevesinde ele alindig1 goriilmektedir. Ulkenin ekonomik
kosullarindan kaynaklanan igsizlik sorunlari, is kosullarinin kadinlara uygun
sekilde olmamasi ve kadinlarin 6zellikle {icretli iglerde cinsiyet ayrimciligina
ugramalar kadinlar1 is kurmaya iten faktorler arasinda yer almaktadir. Is kur-
maya ¢eken faktorler arasinda ise; bagimsizlik istegi, kendini gergeklestirme
istegi, kendi isinin patronu olma, aile ve is sorumlulugu arasindaki dengeyi
kurma istegi yer almaktadir (Yetim, 2002: 81). Tiirkiye’de kadinlar1 girisim-
ci olmaya iten nedenlerin, kadinlarin daha o6zgiirliikcii ve esitlikci degerlere
sahip olmaya baslamalari, kendilerine giivenmeleri, ¢esitlenen mal ve hizmet
piyasasinda kendilerine daha uygun isler bulabilmeleri gibi faktorler olmadi-
g1 aksine iilkenin makro ekonomik kosullarmin olusturdugu olumsuz etkile-
ri azaltmanin bir ¢abasi oldugu ifade edilmektedir (Soysal, 2010: 95). Giiney
(2006)’e gore kadinlarin girisimci olma nedenleri; kendi isini kurarak bagimsiz
olma, risk almaya elverisli olma, yenilik ve degisiklik yapabilme vb. seklinde
siralanmaktadir. Bu nedenlerden dolay1 da bir¢ok kadin diger mesleklerden
vazgecerek girisimcilige yonelmistir. Keskin (2014)’e gore, gelir elde etme ge-
reksinimi diinyada kadinlar1 girisimcilige iten en 6nemli faktorlerden biridir.
Kadinlar tiim tilkelerde erkeklere kiyasla ekonomik yénden dezavantajli grup-
tur. Issizlik ve diger ekonomik segeneklerin yoklugu da kadinlar girisimcilige
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iten en Onemli faktorlerden biri olmustur. Tiim bu nedenlerde ortak olan, ba-
gimsizlik istegi ve ekonomik kosullardan kaynakl gelir elde etme istegi fak-
torlerinin 6ne ¢iktig1 sdylenebilir.

Cabuk vd. (2015: 438) nin Adana’da 100 girisimci kadin tizerine yapmais olduk-
lar1 aragtirmada, kadinlarin is kurma nedenlerinin en 6nemli 3 etkeni olarak;
maddi gereksinmeler, kendi ayaklar1 iizerinde durma istegi ve girisimcilik ru-
hunun olmas: sebebiyle belirlendigi saptanmistir. Arikan (2016: 152)1n Bur-
sa’da 21 girisimci kadin {izerine yapmis oldugu arastirmada, kadinlarin is kur-
ma nedenlerinin ekonomik ihtiyaclardan ¢ok kisisel beklentilerin karsilanmas:
amaciyla belirlendigi saptanmistir. Yasar (2017: 86)'m Diizce’de 10 girisimci
kadin tizerine yapmis olduklari arastirmada, kadinlarin is kurma nedenlerinin
aile ihtiyaclarini karsilama giidiisii, ekonomik bagimsizlik kazanma istegi, ba-
gimsiz calisma istegi, sosyal iligkileri gelistirme, mesleklerini icra etme, sevdik-
leri isi yapma istegi, istihdam olusturma istegi, kendini gerceklestirme istegi,
aile ve yakin ¢evre tesvigi amaciyla belirlendigi saptanmistir. Giil ve Giil (2018:
92-93)tin Balikesir'de 60 girisimci kadin tizerine yapmus olduklar1 aragtirma-
da, kadinlarin is kurma nedenlerinin aile i¢inde girisimci aile {iyesi varliginin
kadin girisimciler arasinda girisimciligi 6zendirdigi, KOSGEB kredi destegi
uygulamalarinin kadin girisimci sayisin arttirdig: ve onlar: cesaretlendirdigi,
basarili olma arzusu, ekonomik bagimsizlik, iletisim kurma yetenegi, firsatlar
degerlendirme arzusu, yenilikgi kisilige sahip olma, vizyon sahibi olma, lider
ruhlu olma ve risk almaktan hoslanma amaciyla belirlendigi saptanmuistur.

Tiirkiye’'de yakin donem kadin istihdami rakamlar1 incelendiginde; ulusla-
rarasl standartlara gore kadinlarin is giicline katilim oranmin diisiik oldugu,
erkeklerin is giicline katiliminin ise Avrupa Birligi ortalamasinda oldugu go-
rilmektedir. Bu kadin istihdamu ile erkek istihdaminin kiyaslanmasinda goze
carpan rakamsal diisiikliigiin yaninda; kadin istihdaminin hizmet ve tarim
sektoriinde yogunlagmasi, sektorel ayrismaya da dikkat cekmektedir (Parsova
ve Eroglu, 2017: 154). Tiirkiye'deki faaliyet gosteren girisimci kadinlarin egitim
seviyelerine bakildiginda %61’inin tiniversite ya da yiiksek lisans diplomasina
sahip oldugu goriilmektedir (Ecevit ve Kaptanoglu, 2015: 12).

Tiirkiye'de girisimci kadinlarin karsilastiklar: sorunlar; is kurma asamasindaki
sorunlar, igyeri kurulduktan sonra ortaya ¢ikan sorunlar ve mevcut sorunlar
olarak {i¢ ana baslikta incelenebilir. Is kurma asamasindaki sorunlar; sermaye
temini, isyeri arama ve kiralama, mal, donanim-arag-gere¢ temini, resmi kuru-
luslarla iligkiler, acemilik, yalnizlik ve isi organize edememe ve toplumun is
kadinina aliskin olmamasi seklindedir. Igyeri kurulduktan sonraki sorunlar;
miisteri azligy, isi yiiriitmede bilgisizlik, parasizlik, kendini kabul ettirme, per-
sonel temini ve piyasadaki istikrarsizlik seklindedir. Mevcut sorunlar ise; miis-
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teri azlig1, resmi kuruluslar, kalifiye eleman bulamama, kaliteli hammadde ve
mal temini seklindedir (Tekin, 2018: 152). Baska bir ifadeye gore ise; girisimci
kadinlarin karsilastiklar1 mikro boyutlu problemler daha ¢ok kadinlarin yakin
cevreleri ve sahsi 6zelliklerinden kaynaklanmakla birlikte bunlar; giivensizlik,
yonetimde acemilik, diger roller ile uzlasmazlik, ayrimciliga ugrama, egitim
ve aile tepkileridir. Makro boyutlu problemler ise daha fazla devletin olustur-
dugu yasalar ve sektoriin durumuyla ilgili iken bunlar; isyeri bulma, 6deme-
ler ve senetler, kalifiye personel egitimi, ise ait baglantilar, sermaye temininde
kredi ve orgiitlenme olarak goriilmektedir (Keskin, 2014).

Tagliyan vd. (2016) nin Kahramanmaras’ta 100 girisimci kadin iizerine yapmais
olduklar1 arastirmada, kadinlarin islerini kurarken kiralarin yiiksek olmasi
ve sermaye temini konularinda sorunlar yasadiklari, daha sonra en ¢ok uy-
gun eleman temininde, pazarda taninmamis olmada, uygun yer seciminde
ve kadin olmanin getirdigi zorluklar konularinda sorunlar yasadiklar: tespit
edilmistir. Tulan ve Tiirko (2018)'nun Erzurum’da 200 kadin girisimci tizerine
yapmus olduklar1 arastirmada, kadinlarin iglerini kurarken en ¢ok, aile ve ya-
kin gevrelerinin olumsuz baskilarini hissetme, finansal kaynak bulma ve bii-
rokratik islemler konularinda sorunlar yasadiklari, islerini yonetirken en ¢ok,
finansal hesaplar, pazarlama, calisanlari yonetme ve satis fiyatlarin belirleme
konularinda sorunlar yasadiklari, isletmelerini kurduktan sonra en ¢ok, ev ka-
din1 sorumluluklarini aksatma ve kadin olduklar: i¢in 6nyargili tutumlara ve
ayrimciliga maruz kalma konularinda sorunlar yasadiklar: tespit edilmistir.

Bolgesel Kalkinmada Kadin Girisimciligi

Girisimciler, glintimiiz bilgi caginda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmanin ol-
mazsa olmaz unsurlari haline gelmistir. Girisimcilik 6zelliklerini barindiran
bireyler kendi isletmelerinin basarisinin yaninda, yoresel, bolgesel ve ulusal
kalkinmada da aktif bir rol oynamaktadir (Ozkul ve Dulupgu, 2007: 74). Bol-
ge kapsamindaki illerin kalkinmiglik farklarini gidererek dengeli bir kalkinma
politikas1 izlemek ve bunun yaninda bolgeler arasindaki ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel dengesizlikleri ortadan kaldirmaya calismak bolgesel kalkinmanin
amacidir (Yalman ve Giindogdu, 2014: 42).

Girisimcilik faaliyetleri bir tiir kalkinma araci olup, issizligin minimum seviye-
ye diisiiriilerek refah diizeyinin arttirilip biiyiik sehirlere niifus gociiniin 6nle-
mesinde onem tasir. Bunun yaninda geri kalmis yorelere yonelik bu faaliyet-
lerin icine gelismis yoreleri de gekerek, 6zel sektor, yerel yonetimler ve diger
aktorlerle is birligi icerisinde ulusal ve uluslararas: rekabet giiciiniin kazandi-
rilmasini amaglamistir (Seving ve Eren, 2016: 8). Niifusu geng ve dinamik olan
bolgelerde girisimcilik olgusu biiytiik bir firsat tasimaktadir. Sosyo-ekonomik
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olarak geri kalmis bolgelerde uygulanan bolgesel kalkinma politikalarinin
tamaminin kamu eliyle yapilmas: olanaksizdir. Girisimcilik olgusu, geri kal-
mis bolge insanmnin ve bolge kaynaklarmin kullanilmasi ile gergeklestirildigi
takdirde, gergeklestirilen faaliyetler siirdiiriilebilirlik acisindan da daha etkin
olacaktir (Arslan, 2015: 19).

Kalkinma konusunda az gelismis tilkeler, en biiyiik sorunu kalifiye isgiicii ye-
tistirilmesi ve var olan isgticiiniin istthdam edilmesi noktasinda yasamaktadir.
Teknolojinin gelistirilebilmesi, uygulanabilmesi, kaynaklarin kullanilabilmesi
ve organizasyonun saglanabilmesi igin yetismis isgiiciine sahip olunmasi bu
tilkelerin kalkinmalarini saglayacak en énemli unsurdur. Bu sebeple, diinya
niifusunun yarisimni olusturan kadinlarin ekonomik yasama katilma, ekonomik
deger tiretme ve kalkinmay1 saglamada onemli etkileri bulunmaktadir (Go-
kiis vd., 2013: 92). Bu baglamda 6nemli etkileri olan girisimci kadin sayisimni
cogaltip kadin girisimciligini gliclendirerek ve Tiirkiye’deki tiim girisimci ka-
dinlarin diger iilkeler ile biitiinlesmesi saglanarak Tiirkiye'nin sosyal ve eko-
nomik anlamda gelismesine ve siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglanabilir.
Aktif kadin girisimcileri olusturmak, 6zel anlamda yerel ekonomilerin, genel
anlamda ise {ilke ekonomisinin kalkinmasina katk: saglayarak gelecekteki is
diinyasinin yapilandirilmasina etkisi biiyiik olacaktir (Can ve Karatas, 2007:
252-253). Tiirkiye'deki bolgesel dengesizliklerin ve merkez ile bolge arasindaki
koordinasyon eksikliginin giderilmesine bolgede kadinlarin egitim diizeyleri-
nin arttirilarak is hayatina katihmlarinin aktif hale getirilip ekonomiye kazan-
dirilmast gibi durumlar etkili olmaktadir (Memis vd., 2007).

Girisimci kadinlarin sayica artmasinin, isttihdam olusturmak, bireysel ve top-
lumsal refah1 artirmak gibi ekonomiye ve topluma yarar saglayan etkilerinin
olacag bilinmektedir. Bir tilkede girisimci kadin sayisinin az olmasi sadece ka-
dinin ekonomik statiisiinii degil, tilkenin ekonomik kalkinmasini da olumsuz
olarak etkilemektedir (Ilter, 2008: 82). Girisimci kadinlarin gogalmasi, cinsiyet
ayrimindaki esitsizligin azaltilmasi, toplum icindeki sosyal rollerinin degise-
rek aile i¢i refahin saglanmasi, iilkede bireysel olarak is kurma yeteneginin
artmasi ile igsizlik ve yoksullugun azalmasi konularinda aktif rol oynamakta-
dir. Kadinlar potansiyel girisimcilik faaliyetlerini arttirmasiyla birlikte kendi
bulunduklar1 bélge ekonomisini gelistirmede biiyiik bir role sahiptir (Yalman
ve Giindogdu, 2014: 44).

Kiiresel Girisimcilik Monitorii (Global Entrepreneurship Monitor) arastirma-
sina gore, son 10 sene i¢inde girisimci kadinlarin sayisinda 6nemli bir artis ol-
mustur. 2006-2008 yillar1 arasinda, kadin girisimci endeksi %2,8 iken, bu oran
2013-2016 yillar1 arasinda %8,7’ye ¢ikmistir. Bagka bir deyisle, 2006-2008 yillar1
arasinda her 100 kadindan yaklasik 3 kadin girisimci olurken, bu say1 2013-

396 Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstifisii Dergisi
ilt: 21 - Sayi: 39, Haziran 2018



Kadin Girisimcilerin Blgesel Kalkinmada Roli: Akcakoca ilgesi Ornegi

2016 yillar1 arasinda yaklasik 9 kisiye yiikselmistir. Tiirkiye, erkek \ kadin ora-
nina gore diger iilkelerle karsilastirildiginda Tiirkiye’de kadimin girisimcilik
faaliyetine katilimi diisiiktiir. GEM projesine katilan ekonomiler arasinda Ttir-
kiye, kadinin girisimcilik faaliyetlerine katilimi agisindan Urdiin, Misir, Ma-
kedonya ve Kibris'tan sonra en diisiik diizeydeki tilkedir (Karadeniz, 2017: 5).

Kadin girisimcilikle ilgili bir¢ok kiiresel boyutlu arastirma bulunmakta olup,
bunlardan biri Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Enstitiisit (GEDI) Kadin Giri-
simciligi Arastirmasi-2014 “yenilik¢i, pazarin biiyiiten, ihracat odakli” kadin
girisimcilere odaklanmistir. Tiirkiye'nin de dahil oldugu 30 {iilke arastirma-
ya katilmistir. Aragtirma parametreleri, girisimcilik ortami, ekosistem ve ka-
din girisimcilerde girisimcilik niteliginden olusmaktadir. Cinsiyet agiginin en
yiiksek oldugu iilke Tiirkiye'dir (kadin-erkek arasi %50 fark). Ortam kosullar:
uygun oldugunda dahi sosyal normlarmn kadin girisimciligini ve kadinlarin
daha iist diizey rol ve sorumluluk iistlenmelerini engelledigini ortaya koyan
arastirmada kadin girisimciligi igin egitimin yani sira yonetim tecriibesinin de
onemli oldugu goriilmektedir. Tiirkiye yiiksek biiytime tempolu kadin giri-
simciligi agisindan 30 tilke arasinda 18. siradadir. Bu seviye diger {ilkelerle
karsilastirildiginda kisi bagina milli gelir yiiksekligine gore diisiik kalmaktadir
(GISEP, 2015-2018).

Kadin girisimcilerin ekonomik hayata yeterince katilamamas: yerel kalkinma
calismalarinda istenilen seviyeye ulasilamamasinin en énemli nedenidir. Ka-
din girisimcilerin yerel ekonomilerde oynadiklari roliin, toplumun biiytik bir
kismi tarafindan ihmali sebebiyle kalkinma stireci yavaslamaktadir. Ekonomik
faaliyete katilmak isteyen bir¢ok kadin yeterli maddi ve manevi destegi gore-
memesi sebebiyle ekonomik hayatin disinda kalmaktadir. Bu sebeple Tiirki-
ye’'nin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak ayrica stirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglamak i¢in ekonomik deger olusturan girisimci kadin sayisinin
cogaltilmasi, var olan girisimcilerin de giiclendirilmesi saglanmalidir (Yalman
ve Giindogdu, 2014: 41-42). Bunlarin yaninda kadinlarin ¢alisma yasaminda
karsilastiklar1 sorunlarin nedenlerine ulasiimasi gerekmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, kadin girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri, girisimci
olma nedenleri, basar1 ve basarisizliklarina etki eden faktorleri ve bolge kal-
kinmasina sagladiklar1 katkilar belirlemektir. Bu amagla, bolgesel kalkinmada
kadin girisimcilerin rolii temelinde Akgakoca ilgesinde faaliyet gosteren Akga-
koca Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi ile Akcakoca Ticaret ve Sanayi Odasi-

rrou

na kayitl kadin girisimcilerin “girisimcilik 6zellikleri”, “girisimci olmaya iten
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nedenleri”, “basar1 ve basarisizliklarina etki eden faktorleri”, “bolge kalkin-
masina katkilar1” 6grenilerek kisisel goriisleri incelenmistir.

Kadin girisimcilerin bolgesel kalkinmaya etkileri tizerine yapilan literatiir in-
celemesinde 6zellikle Akgakoca ilgesindeki kadin girisimcilere iligkin yapilmis
bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu amagla bu alandaki literatiire katk: sagla-
mak agisindan nitel bir arastirma yapilmistir.

Arastirmanin Kapsami ve Sinirlar

Bu calisma Akgakoca Esnaf ve Sanatkarlar Odalar: Birligi ile Akcakoca Ticaret
ve Sanayi Odasina kayitli olan 23 kadin girisimci ile sinirlandirilmigtir. Bunun
sebebi ise arastirmaya konu olan kadin girisimcilerin saptanmasindan sonra
goriisme talebine 23 girisimci kadindan yanit alinmasidir. Diger bir sinirlilik,
kadinlarin tizerine kayith olan isletmelerin erkekler tarafindan isletilmesi ne-
deniyle kurulmus ve disci, kuafdr, eczact vb. gibi meslek dallarina ait olup
kadin girisimcilik 6rnegi sayilmayacak isletmelerin arastirmaya dahil edile-
memis olmasidir.

Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin yontemi nitel arastirma yontemidir. Nitel arastirma, “gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanil-
digs, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bicimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimla-
nabilir (Yildirim ve Simsek, 2005: 39). Nitel arastirma yontemlerinden biri olan
“soru yolu ile veri toplama teknikleri arasinda goriisme (miilakat), goriismeci-
nin cevap almak amaciyla sorulari, sozlii ve genellikle yiiz yiize olmak kosulu
ile deneklere yonelttigi bir sekil” olarak tanimlanmaktadir (Kaptan, 1998: 143).
Gortismeler, uygulanan kurallarin katiligina gore; yapilandirilmis, yar1 yapilan-
dirilmis ve yapilandirilmamis olmak iizere tice ayrilabilir. Yapilandirilmis go-
riisme, “Onceden yapilan ve ne tiir sorularin ne sekilde sorulup, hangi verilerin
toplanacagimni en ayrintili bicimde saptayan, gortisme planinin aynen uygulan-
dig1” bir goriismedir. Yapilandirilmamis goriisme, “goriismeciye biiyiik hareket
ve yargl serbestligi veren, esnek, kisisel goriis ve yargilarin kokenlerine inme-
yi saglayan bir goriisme” seklidir. Sorulacak sorular 6dnceden ana ¢izgileri ile
hazirlanmis olsa da goriismedeki gelismelere gore yeni sorularm sorulmasma
gerek duyulabilir. Gortismelerin, bu iki ug arasinda bir ortamda yapilmasima da
yar1 yapilandirilmis goriismeler seklinde ifade edilir (Karasar, 2005: 167-168).

Calismada yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmis, bu kapsamda 9 adet
goriisme sorusu arastirmacilar tarafindan hazirlanmis ve 23 kadin girisimciye
yoneltilmistir. Gortisme kapsaminda hazirlanan sorular Tablo 2’de gosteril-
mistir.
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Tablo 2: Kadin Girisimcilere Yoneltilen Gortisme Sorulari

1- Demografik sorular (yas, egitim durumu, medeni durum, meslek)

2-Kadin girisimciligine yonlendiren nedenler nelerdir?

3-Kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlar nelerdir?

4-Kadin girisimcilerin isletmeleri ile ilgili 6zellikler (kendi isinde ¢alisma siireci, faaliyette
bulunulan is kolu, ¢alistirilan personel durumu) nelerdir?

5-Kadin girisimcileri basar1 ve basarisizliga iten unsurlar nelerdir?

6-Bolge kalkinmasina nasil katki sagladiginizi diistiniiyorsunuz?

7-Kendi islerini kurmadan 6nceki ugraslari nelerdir?

8-Kadin girisimci olmanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?

9-Kadin girisimciler daha ¢ok hangi girisimcilik faaliyetlerine yoneliyorlar?

Verilerin Toplamasi

Arastirmaya konu olan Akcakoca ilgesindeki kadin girisimciler Akgakoca
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar: Birligi ile Akcakoca Ticaret ve Sanayi Odasina
kayitli bulunmaktadir. Bu kadin girisimcilerin isletmelerine ait bilgiler bu ku-
rumlardan talep edilmistir. Alinan bilgiler 1s181nda kadinlarin isletmeleri tes-
pit edildikten sonra tek tek iletisime gecilerek goriismeyi kabul eden kadin
girisimciler ile goriisme giinii ve saati belirlenmistir. Alinan randevularin ardin-
dan gortisme sorular1 hazirlanmistir. Gortisme giinlerine gore kadin girisimci-
lerle kendi isletmelerinde goriisme saglanmistir. Bunun sebebi ise goriismelerin
daha rahat gergeklesebilmesidir. Gortismeler kayit altina alinmis, sorularin an-
lasilmadig1 kisimlarda ise sorular agiklanarak tekrar tekrar sorulmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmanin analizinde betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analiz yaklasi-
mina gore elde edilen veriler daha 6nceden belirlenmis olan temalar dahilinde
Ozetlenir ve yorumlanir. Bu analizde gortisiilen katilimcr goriislerinin ¢arpici
bir bicimde yansitilmas1 amagli dogrudan alintilara sik sik yer verilebilir. Elde
edilen bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis haliyle okuyucuya sunulmasi
betimsel analizin amacidir. Bu sebeple elde edilen veriler, 6ncesinde sistema-
tik ve acik bir sekilde betimlenir (Yildirim ve Simsek, 2005: 324).

Bu calismanin arastirma bulgularinin analizinde betimsel analiz kullanilmis-
tir. Isletme sahibi kadin girisimcilerden elde edilen veriler arastirma sorular
dogrultusunda yorumlanarak 6zetlenmistir.
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ARASTIRMA BULGULARI

Akcakoca ilgesinde kadin girisimcilere iliskin yapilan bu ¢calismanin bulgulari,
isletme sahibi kadin girisimcilerin konu ile ilgili kisisel goriislerini igermekte-
dir. Akgakoca’da girisimcilik kapsaminda faaliyet gosteren 23 isletmeden elde
edilen veriler, arastirma bulgularinin temelini olusturmaktadir.

Gorligme yapilan girisimci kadinlara ait demografik 6zellikler ile isletmelerin
faaliyet gosterdigi alan ve siireleri tablo 3'deki gibidir.

Tablo 3: Isletmelere Ait Demografik Ozellikler ile Isletmelerin Faaliyet Alan
ve Siireleri

Kadin Girigimciler Yas Medeni Egitim Meslek Faaliyet Alani Fafhy?t

Durum Siiresi
1. Katilmer 41 Evli Lise Muhasebeci Is ?aghgi ve 3yl

Giivenligi
2. Katiblma 34 Dul Ortaokul  Asc1 Otel-Pansiyon 1,5 yil
3. Katilmcr 46  Evli Lise Ev Hanimi  Yoresel Yemek 6 ay
4. Katilmea 39 Bekar Ortaokul Cayca Cay ocag1 3yl
5. Katilimar 52 Evli Lise Esnaf Kirtasiye 20 y1l
6. Katilma 42 Evli Lise Gilivenlik Kozmetik 9yil
7. Katillmea 50 Evli Ortaokul Ev Hanimi  Terzi 10 y1l
8. Katilimcar 44 Bekar Lisans Muhasebeci  Bakkal 20 y1l
9. Katilima 46  Evli Lise Ev Hanim1  Kafe 4 yil
10. Katiimci 24 Bekar On lisans Gizellik Glizellik Salonu L5yl
Uzmani
11. Katilimea 29 Evli Lisans Yonetici Butik 9 ay
. . Eczac
12. Katilimer 37 Evli Lise Teknikeri Kafe 2 yil
13. Katilmea 29 Evli Lisans Mubhasebeci Reklam ve 1yl
Tanitim
14. Katilmea 38 Bekar On lisans Insan Butik 2yl
Kaynaklari
15. Katilimar 35  Evli Lise Muhasebeci  Butik 14 ay
16. Katilimet 44 Evli Lise Memur Hediyelik Esya 5yil
17. Katilimer 52  Evli Lise Ev Hanimi  Yoresel Yemek 5yil
18. Katilmcr 49  Evli Tlkokul Ev Hanimi  Kafe 1yil
19. Katilmca 43 Dul Tlkokul Asc Bebe Giyim 1lay
20. Katilmcr 55 Evli Lisans Ogretmen  Terzi 8 yil
21. Katilimer 55 Evli Onlisans Memur Terzi 8 yil
. Halkla Yurt

22. Katilmear 27 Bekar Lisans fliskiler isletmecilizi 2 ay
23. Katilima 26 Bekar Lisans Kimya Proje 1,5 yil

Miihendisi  Danismanligi
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Tablo 3’e gore, kadin girisimcilerin 24 ile 55 yas araliginda oldugu ve 15 kati-
limcinin evli, 6 katilimcinin bekar, 2 katilimcinin dul oldugu tespit edilmistir.
Egitim durumlar1 ilkokul, ortaokul, lise, 6n lisans ve lisans diizeyindedir. Giri-
simci olarak kadinlarin isletmelerini agmadan 6nceki meslekleri ev hanimligy,
muhasebe, ascilik, memur, gaycilik, esnaf, 6gretmen, halkla iligkiler, insan kay-
naklari, kimya miihendisi, yoneticilik, eczac teknikerligi, giizellik uzmanlhg:
ve giivenlik gorevliligi olarak degismektedir. Kadin girisimcilerin bulunduk-
lar1 faaliyet alanlar1 kafe, terzi, butik, yoresel yemek, proje danismanligi, yurt
isletmeciligi, bebe giyim, hediyelik esya, reklam ve tanitim, giizellik salonu,
kozmetik, kirtasiye, bakkal, cay ocagl, otel-pansiyon ile is saghg1 ve giivenligi
olarak degismektedir. Bu faaliyet alanlarinin faaliyet siireleri ise 1 ay ile 20 y1l
arasinda degismektedir.

1. Kadin Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu baslik altinda kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerine (yas, egitim du-
rumu, medeni durum, meslek) iliskin bulgulara yer verilmistir. Kadin girisim-
ciler 24 ile 55 yas araliginda ve cogunlugu evli durumdadir. Egitim durumlar:
cogunluk olarak, “lise” ve “lisans” diizeyindedir. Girisimci olarak kadinlarin

isletmelerini agmadan 6nceki meslekleri ¢ogunlukla, “ev hanimhig1”, “muha-
sebe” ve “agcilik” tizerinedir.

2. Kadinlar1 Girisimcilige Yonlendiren Nedenlere Iliskin Bulgular

Bu baslik altinda kadin girisimcileri girisimcilige yonlendiren nedenlere ilis-
kin bulgulara yer verilmistir. Goriisme kapsaminda girisimci kadinlar1 giri-
simcilige yonlendiren nedenler ¢cogunlukla, “basarma arzusu”, “stirekli calis-
ma hayatindan kaynakli ¢alisma istegi”, “Akc¢akoca’da islettigi birime duyulan
ihtiyac”, “para kazanma istegi”, “kendi faaliyet alanina ilgi”, “aileye destek”,
“bos duramamak”, “aile meslegini devam ettirme”, “devlet destegi”, “kendi

Y/

isini kurma istegi”, “esinin meslegi olmas1”, “Akcakoca’da baska alternatif ol-
mamas1”, “Akcakoca’ya destek”, “merak duygusu”, “ekonomik zorluklar”,
“bagimsiz olma istegi”, “kendi isinde basarili olma istegi”, “hirsl olma” sek-
linde olmustur. Kadin girisimcilerden 1. katihima girisimcilige yonlendiren

nedenleri soyle belirtmistir;

“Zaten ben evlendigimden beri yaklasik 20 yildiwr calistyorum. 20 seneden beri
ingaat isiyle ugrasiyoruz, benim esim ingaat miihendisi ingaat firmamiz vard.
Ingaat firmamizda hala devam etmekte, daha sonrasinda biz bu isi yapalim de-
dik. Kendi esim A stmift 1SG uzmani, Akcakoca'da da yoktu bu ISG. Hicbir yerde
acilmamsti. Tek biziz iste Akgakoca'da is giivenligi. Boyle bir eksiklik vardh.
Onu degerlendirelim istedik” (1. Katilimei, Is Saghg ve Giivenligi).
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1. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin Bulgular

Bu baslik altinda kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlara iliskin bulgu-
lara yer verilmistir. Girisimci kadinlarin karsilastiklar: sorunlar ¢ogunlukla,
“kurulus esnasinda yasanan sorunlar”, “calistirilan personelin erkek olmas1”,

“erkek muiisterilerle iletisim”, “ev hanimligindan is hayatina gecisteki sorun-
”, “acemilikten dolay1 miisteriyle iletisim ve diyalog sorunlar1”, “kadin ol-
dugu icin gevreden tepki”, “Akcakoca’daki maddi sikintilar”, “sermaye yeter-

VZTi

lar

v ou ”ou

sizligi”, “personel yetersizligi”, ailevi

V/Ti

ev ile isi ayni anda yiirlitememe”,

v

sorunlar”, “aileden destek alamama”,
kisitli olmasindan kaynakli sorunlar”,

“isletmesinin oldugu alanda taninmamak” ve “yer se¢imi” seklinde olmustur.

potansiyel giiciin erkeklere gore daha

Y/Ti

cinsiyet ayrimcili$1”, “deneyimsizlik”,

Kadin girisimcilerden 3. katilimci karsilastig1 sorunlari sdyle belirtmistir;

“Maddi olarak karsilasti§im bir sorun olmadi. Sadece benim ev hanmimhi§indan
direk isletmecilige daha dncesinde bir tecriibem ve deneyimim olmadig: icin sa-
dece miisteri ile diyalog, miisteri memnuniyeti ya da miisteriye benim hitabim
eksik kalacak muyim hani aradaki agig1 miisteri ile isletmeci arasindaki agig
kapatabilmekti ama ben onu atlattim cok siikiir” (3. Katilimci, Yoresel Yemek).

2. Kadin Girisimcilerin isletmeleri ile Tlgili Ozelliklere iligkin Bulgular

Bu baslik altinda kadin girisimcilerin isletmeleriile ilgili 6zelliklere (kendiisinde
calisma siireci, faaliyette bulunulan is kolu, ¢alistirilan personel durumu) iliskin
bulgulara yer verilmistir. Girisimci kadinlarin isletmelerinin faaliyet alanlari,
“kafe”, “terzi”, “butik”, “yoresel yemek”, “proje danismanlig1”, “yurt isletme-
ciligi”, “bebe giyim”, “hediyelik esya”, “ glizellik salonu”,
“kozmetik”, “kirtasiye”, “bakkal”, “cay ocag1”, “otel-pansiyon” ve “is sagligi ve
giivenligi” olarak degismektedir. Bu faaliyet alanlarinin faaliyet siireleri ise 1 ay
ile 20 y1l arasinda degismektedir. Istihdam edilen personel sayilari ise; 1, 2, 3 ve
10 olarak degismekte, bazi isletmelerde eleman ¢alistirilmamaktadir.

7 '
reklam ve tanitim”, “

i

3. Kadin Girisimcileri Basar1 ve Basarisizliga iten Unsurlara iliskin Bulgular

Bu baslik altinda kadin girisimcileri basar1 ve basarisizliga iten unsurlara
iliskin bulgulara yer verilmistir. Goriisiilen girisimci kadinlar1 basariya iten
unsurlar, “Akc¢akoca’da uzun zamandir yasiyor olma”, “calisanlarla iligkiler”,
”, “aile destegi”, “Akcakoca’da
erkeklere gore daha diizenli ve
”, “iletisim ve karsilama diizey-
taninirlik”, “girisken olma”, “kendini motive etme”, “heves ve basari

“azimli ve istekli olma”, “kendine giivenme”,

Zai /i

tek oldugunu diistiinme”, “cesaretli olma”,

tertipli olma”, “kendi isinde deneyimli olma”,
lerlll "
odakl1 ¢alisma”, “bilgi ve deneyim sahibi olma”,

A7

girisimci kadinlara verilen
destekler” seklinde olmustur. Basarisizliga iten unsurlar, “Ak¢akocanin zor
kosullar1”, “ isyerinin yapisal sorunlar1”,

11 dg aa

egitim seviyesi”, cevrenin tepkisi”,
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“mevsimsel durgunluk”, “niifusun az olmasi”, “basarili olamama korkusu”,

v /7

“motive edilmeme”, “kadin olma”, “yeni isletme sahibi olma”, “tanitim ek-
sikligi”, “isletmenin konumu”, “iicretli ¢calisma kosullariin daha iyi oldugu

diisiincesi” seklinde olmustur. Kadin girisimcilerden 2. katilimci basarisizliga

/T o

iten sebeplerini soyle belirtmistir;

“Sayle soyleyeyim okumus olsaydim, bir bu kadar daha olurdum. Bina yeni
olsaydr bunun bir kat1 daha fazla ileride olurdum. Bunlar basarisizliga itiyor.
Onceden cok zorluk cektigim icin mesela bir seyleri hep kendim basarmaya ca-
lisip da kendi emegimle basardi§im icin bu haldeyim. Yoksa nerde ilkokulum
mesela, ortaokulu bile disaridan okudum. Akcakoca'da kiz ¢ocuklart okutmuyor-
lardi. Yani bu bizim ¢alismamuzla bilek giiciimiizle yaptigimiz. Yasadiklarimiz,
hayat tecriibemiz” (2. Katilimci, Otel-Pansiyon).

4. Kadin Girisimcilerin Bolge Kalkinmasina Sagladiklar1 Katkilara iliskin
Bulgular

Bu baslik altinda kadin girisimcilerin bolge kalkinmasina sagladiklar: katki-
lara iligkin bulgulara yer verilmistir. Girisimci kadinlar bolge kalkinmasimna

/i (/AT

katkilar1, “Akcakoca’da yeni bir isletme olmas1”, “yeni bir is kolu olmas1”, “is-
tihdam saglama”, miisteri memnuniyeti
saglayarak daha ¢ok miisteri gekme”, “diger bolgelerden miisteri cekme”, “di-
ger kadinlar: tesvik etme”, “cevre illere miisteri gitmesini engelleme”, “halka

7 e

/i V7S

miisterilere Akgakoca'y1 tanitma”,

hizmet”, “yazlik mevsimde turist gekme”, “6grenci calistirarak katki saglama”,

“daha iyi hizmet saglama”, “isi geregi en donanimli makinalarin bulunmas1”,
“ekonomik faaliyetlerin canlanmasi1”, “Ak¢akoca’nin yoresel {iriinlerini disari-

dan gelenlere tanitarak bolge kalkinmasina katki1”,

“girisimcilere devlet destegi alarak isletme kurmalarinda veya basarili ar-ge

oo

ZaTi

verilen vergiler ile katk1”,

calismalar1 yapmalarina destek olma” seklinde olmustur. Goriisme yapilan 2
girisimci kadin ise bolgesel kalkinmaya katki saglayamadiklar: diistincesini
sOyle dile getirmistir;
“Akgakoca’ya cok katk: sagladigum diisiinmiiyorum. Artik kiiciik esnafin isinin
bittigini diisiiniiyorum. Ciinkii bizim sattigimz iiviinleri diger marketler de
satryor. Onlar bizim isimizi etkiliyor. Cok biiyiik bir katki sagladigimi zannet-
miyorum. Bu yiizden de devretmeyi diisiiniiyorum” (5. Katilimci, Kirtasiye).

“Bolgesel kalkinmaya katk: saglayacagiz da su biiyiik marketler olmasa. Ancak
kendimize katki saglayabiliyoruz su an da. Normalde bizim isletmemiz turistik
bir isletme olsa daha cok katki saglayabilir yani turistik restoranlar olsa daha cok
katk: saglayabilir” (8. Katilimci, Bakkal).

Bolge kalkinmasina katki sagladigini diistinen kadin girisimcilerden 2. kati-
Iimar da diistincesini soyle dile getirmistir;
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“Nasil 6grenci geliyor burada 6grencileri agirlyyorum disaridan miisteriler ge-
liyor beni seviyorlar bir kere gelecekken iki kere ii¢ kere geliyorlar. Mesela gecen
sene bir miisteriyle konustuk beyefendi telefon etti ii¢ giin once illa ki geleyim
dedi, dedim ki bos odamiz yok. Yok hayir ben sizi gormek istiyorum, sizinle ta-
mismak istiyorum dedi. Iki arkadaslar iki de esleri geldiler. Oturduk muhabbet
ettik. Akgakoca’yr gezmek istediklerini soylediler. Ogrencilerden birini yanla-
rina verdim. Akgakoca’yi komple gezdiler. Bu sekilde insanlart memnun edip
tekrar gelmelerini saglayabiliyorum. Her seyin bast hafif bir giiler yiiz sadece
(2. Katilimci, Otel-Pansiyon).

5. Kadin Girigimcilerin Kendi islerini Kurmadan Onceki Ugraslarina ilis-
kin Bulgular

Bu baslik altinda kadin girisimcilerin kendi islerini kurmadan 6nceki ugras-
larma iliskin bulgulara yer verilmistir. Girisimci kadinlarin islerini kurmadan
onceki ugraglari, “insaat sektorii”,
“gilivenlik”, “isini evde yapma”, “6grenci”, “parti yonetlml”, “yoOnetici”, “tek-
niker”, “

/A7 /TS

tarim”, “pazarcilik”, “ev hanim1”, “kafe”,

V/aTs /i V7 i a7

insan kaynaklar1”, “memur”, “asct”, “0gretmen”, “proje
caycilik” seklinde olmustur.

muhasebe”,

/i

danigsmanlig1”,
6. Kadin Girisimci Olmanin Avantajlar1 ve Dezavantajlarina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda kadin girisimci olmanin avantaj ve dezavantajlarmna iliskin
bulgulara yer verilmistir. Kadin girisimcilerin girisimci olmalarinin avantaj-
ekono-
aile ortamu

i i

lar1, “sosyal gevre saglama”, “calisanlarla daha iyi iletisim kurma”,
”, “cesaret olusumu”,
saglama”, “kadinlarin daha hijyenik ve diizenli olmas1”, “miisterilerle daha iyi
diyalog”, “kendine Ozgiliven saglama”, “bulundugu bolge acisindan avantaj
saglama”, “Ogrencilere destek saglayabilme”, “bayanlara daha kibar olunmas1”,

“destek alma”, “ topluma katkida bulunabilme”, “devletin kadin
girisimcilere sagladig katki” seklinde olmustur. En ¢ok tizerinde durulan avan-

tajlar, gliven saglama ve bayanlara daha kibar olunmasi olarak belirtilmistir;

77

mik katk1”, “bagimsizlik”, “giiven saglama”,

VZAi

sosyallesme”,

“Ben Akgakoca'da hep sunu dedim, mesela genclerin oturabilecekleri yerler var
gengler her yere rahat gidebiliyorlar, ama iste bir 40 yasinda insan hani evet ka-
feye o da gitmek istiyor ama genclerin oldugu bir yer ben istedim ki 7/24 herkese
hitap edebileyim. Yani bana buraya Hiilya teyze diye gelenler var, Hiilya abla
diye gelenler var, anne olarak abla olarak gorenler var. Iste pantolonlar: yirtilir
gelip dikeriz burada, gerektiginde agr1 kesici isterler. Yani benden cok miisteri-
lere avantaji var. Onlar en azindan bir hanumin oldugunu goriince, mesela ge-
cen aksam bir bey geldi Adapazari’ndan, beni goriince esini buraya getirebildi.
Esini bana emanet etti. Burada insanlara giivenilirlikte var, bayan olunca daha
bir kibar oluyor insanlar. Cocuklarin anneleri babalari telefon actiklarinda ne-
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redesiniz iste Hiilya teyzenin oradayiz, bu bile bir giiven senin ordaysa igimiz
rahat diyorlar” (9. Katilimci, Kafe).

“Aslinda caycilik zor meslek degil cayciligr zorlastiran erkeklerimiz zaten, yani
nasil diyeyim ¢ay gotiiriirken adamlar anlamiyor, bayanin elinden ¢ay i¢mesi-
nin ne demek oldugunu bilmiyor ama yeni yeni 63rettim 6grendiler yani yavas
yavas. Saygt cercevesinde herkes 6grenmeye basladi. Giileser Hanim ¢ay getirir
misiniz, eskiden ¢ay getirsene diyorlardi” (4. Katilimci, Cay Ocag).

Kadin girisimcilerin girisimci olmalarinin dezavantajlar1 ise, “konumunu
daha islek yerlere tasiyamama giivensizligi”, “hem eve hem ise yetisme ca-

/7 77 /i

bas1”, “calisma saatlerinin uzun olmas1”, “sosyal hayatin olmamas1”, “aileye

Z7i

vakit ayiramamak”, “kadin olarak isi bliytitememe korkusu”, “isin yorucu ol-
mas1”, “yogun stres”, “cinsiyet ayrimcilig1 yapan miisteri kitlesi ile karsilasilan
zorluklar” seklinde olmustur. En ¢ok {izerinde durulan dezavantajlardan biri

kadin oldugu igin cesaretin az oldugu olarak belirtilmistir;

“Yani kendi yelpazende donebiliyorsun. Daha atilimli ve basarili olabilirdim.
Yani isletmemi daha merkezlere tasiyabilme cesaretim olabilirdi. Ama tabi ben
bayan oldugum i¢in ev hamimhigindan buraya yani isletmecilige geldigim igin
bir adim daha geriye diistiim tabi ki. Bir erkek girisimci olarak olsaydim daha
farkli olurdu. O zaman tabi isletmeci olarak daha farkl bir elemanim, bir ascim
farkly bir kadro olusturulabilirdi” (3. Katilimci, Yoresel Yemek).

7. Kadin Girisimcilerin Daha Cok Hangi Girisimcilik Faaliyetlerine Yonel-
diklerine iliskin Bulgular

Bu baslik altinda kadin girisimcilerin daha ¢ok hangi girisimcilik faaliyetlerine
yoneldiklerine iliskin bulgulara yer verilmistir. Girisimci kadinlarin, diger gi-
risimci kadinlarin daha ¢ok hangi girisimcilik faaliyetlerine katildig1 sorusuna
cevaplari, “pastane”, “gbzlemecilik”, “tuhafiye”, “gida”, “kuaforliik”, “yemek
isletmeleri”, “butik”, “kafe”, “ev yemekleri” seklinde olmustur. Genel olarak

verilen cevap ise kadinin her iste calisabilecegi seklinde olmustur;

“Benim diisiincem; bence kadin her yerde olmali. Kadinin yapamayacag is yok”
(16. Katilimci, Hediyelik Esya).

“Basarili olan da var diger alanlara da zaten bir mahalle pazarmmiz agildr. Hig-
bir sey bilmeyen kadinlarda kendini orada gosteriyor, hamur acryor iste gozleme
yapiyor. Ne bileyim cicek ekiyor, bir seyler ekip onu satiyor, gayet te mutlular”
(20. Katilimci, Terzi).

Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda, girisimci kadinlarin yoneldikleri
faaliyet alanlar1 birbirine benzemektedir. Girisimci kadinlar genel olarak; alan-
larina duyduklarr ilgi, aileye destek, ekonomik zorluklar, kendi isini kurma ve
bir seyleri basarma isteklerinden dolay1 girisimci olmaya yonelmislerdir.
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Isletmelerinde calistirilan personel sayilar1 mevsimsel olarak degiskenlik gos-
termektedir. Baz1 isletmelerden alinan yanitlara gore yerel halkin ve Akcako-
ca’da bulunan 6grencilerin de istihdam edilmesine olanak sagladigi sonucuna
ulasilmstir.

Kadin girisimcileri bagariya iten unsurlar genel olarak; azim ve istekli olma-
lar, aile destegi almalari, islerinde deneyimli olmalar1 ve kadinlara verilen
destekler olarak degismektedir. Basarisizliga iten unsurlar ise; Akg¢akoca'nin
zor kosullari, egitim seviyeleri, isyerinin yapisal sorunlari, ¢evrenin tepkisi,
basarili olamama korkusu ve cinsiyet ayrimciligi olarak degismektedir.

Kadin girisimci olmanin avantajlar1 olarak; sosyallesme, miisterilerle daha iyi
diyalog kurabilme ve ekonomik katki saglama oldugu belirtilmistir. Dezavan-
tajlar1 olarak; calisma saatlerinin uzunlugu, sosyal hayatin olmamasi, aileye
vakit ayiramamak, cinsiyet ayrimcilifi yapan miisteri kitlesi ile karsilasilan
zorluklar oldugu belirtilmistir.

Kadin girisimcilerin bolgesel kalkinmaya katkisinin ortaya konulmasi amaciy-
la sorulan soruya verilen cevaplar derlendiginde; istihdam saglama, yeni bir is
kolu olmasi, miisterilerin ¢evre illere gitmesini engelleme, ekonomik faaliyetle-
ri canlandirma ve tiriinler ile Akcakoca'y1 disaridan gelenlere tanitarak bolgesel
kalkinmaya katki saglama olarak belirtilmistir. Bazilari ise bolgesel kalkinmaya,
biiytiik isletmelerin onlarin yaptig1 isi yapmasindan ve isletmelerinin turistik bir
isletme olmamasindan dolay1 katki saglamadigini belirtmektedir.

SONUC VE ONERILER

Sosyal ve ekonomik degisim i¢inde kadin girisimcilerin artmasinda, kadinla-
rin toplumsal ve ekonomik konumlarmnin iyilesmesinin etkisi biiyiik olmustur.
Kadinlar ev disinda da aktif bireyler olarak ¢alisma hayatina girmektedirler.
Ekonomik nedenler, bagimsiz olma istegi, egitim seviyesinin artmasi, aileye
destek, kendi islerini kurma ve kadinlar1 ¢calismaya tesvik eden destekler ka-
din girisimcilerin artmasinda rol oynamistir. Bununla birlikte kadin girigim-
ciligi ekonomik kalkinma ile birlikte kadinlarin gelisimleri agisindan da etkili
olmaktadir. Fakat toplumumuzun yarisini olusturan kadinlarin ekonomik aci-
dan 6nem arz eden girisimcilik faaliyetlerinde arzu edilen konumda olmamasi
kadin girisimciligi konusu {izerine daha fazla durulmasini gerektirmektedir
(Mert, 2017).

Bu calismada, Akcakoca ilgesindeki kadin girisimcilerin bolgesel kalkinmada-
ki katkilar1 tizerine odaklanilarak, onlarin kadin olarak girisimcilige dair dii-
stinceleri incelenmis, girisimcilige yonlendiren nedenler, basar: ve basarisizlik
faktorleri, karsilastiklar1 sorunlar, kadin olarak girisimci olmanin avantaj ve
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dezavantajlar1 analiz edilmistir. 23 girisimci kadinla yapilan gériisme sonucun-
da kadinlarin egitim durumlarmin lise ve lisans diizeyinde oldugu tespit edil-
migstir. Yapilan calismalara bakildiginda, Tiirkiye'deki faaliyet gosteren girisimci
kadmnlarin egitim seviyelerinin %61’inin {iniversite ya da yiiksek lisans oldugu
goriilmektedir (Ecevit ve Kaptanoglu, 2015: 12). Diger bir ¢alisma olan Arikan
(2016)'1n Bursa ilinde 90 girisimci kadin ile yapmis oldugu calismada katilim-
alarin %67,77’sinin en az lisans mezunu oldugu sonucuna ulasilmistir. Tekin
(2018)'in Mus ilinde 300 girisimci kadin ile yapmis oldugu ¢alismada ise katilim-
alarin ¢ogunlugunun lise mezunu oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda
girisimci kadinlar ile yapilmis olan bu ¢alismalar sonucunda Tiirkiye'deki giri-
simci kadinlarin egitim durumlarmin birbirine yakin oldugu tespit edilmistir.

Medeni durumlarina bakildiginda ise, girisimci kadinlarin gogunlugu evli ola-
rak goriilmektedir. Bu anlamda da Akgakoca ilgesinde girisimciligin bekarlara
gore evlilerde daha fazla oldugu goriilmektedir. Girisimci kadinlarin faaliyet
alanlarma bakildiginda girisimci kadinlarin daha ¢ok yiyecek sektorii ve gi-
yim iizerine yogunlastig1 goriilmektedir. Tulan ve Tiirko (2018)'nun Erzurum
ilinde kadin girisimcilere yonelik yapmis olduklar: ¢alismada katilimcilarin
faaliyet alanlar1 %22,5i kuafor, %22,0’si konfeksiyon satisi, %16,0’s1 lokanta,
pastane, kafe, %13,5u geyiz tiretimi isletmeciligi yapmaktadir. Bu baglamda
yogunlastiklari faaliyet alanlarinin bolgenin ihtiya¢ durumuna gore degisken-
lik gosterdigi sonucuna ulasilabilecegi sdylenebilir.

Girisimci kadinlar Ak¢akoca’nin bolge kalkinmasina; kurmus olduklari islet-
me ve sagladiklari istihdam ile gelen miisterilerine bolgelerini tanitarak, cevre
illere mevcut miisteri potansiyellerini gondermeyerek ve diger kadinlar1 da
girisimcilige tesvik ederek katki saglayabildikleri sonucuna ulasilmistir. Bolge
ekonomisinin kalkinmasina ve biiyiimesine katki saglayan bu girisimci kadin-
lar ekonomik sartlarla birlikte cevresel etkilerden kaynaklanan birgok sorunla
kars1 karsiya gelmektedirler. Bu sorunlar genel olarak; ailevi sorunlar, cinsiyet
ayrimciligl, deneyimsizlik, ev hanimligindan is hayatina gecisteki sorunlar,
kurulus esnasinda yasanan sorunlar, sermaye yetersizligi, Ak¢akoca’daki mad-
di sikintilar seklinde olmaktadir. Taghyan vd. (2016)'nin Kahramanmaras’ta
100 girisimci kadin iizerine yapmis olduklari arastirmada, kadinlarin isleri-
ni kurarken kiralarin yiiksek olmasi ve sermaye temini konularinda sorunlar
yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Tulan ve Tiirko (2018)'nun Erzurum’da 200
kadin girisimci tizerine yapmis olduklar1 arastirmada; aile ve yakin gevreleri-
nin olumsuz baskilarini hissetme, finansal kaynak bulma, biirokratik islemler,
finansal hesaplar, pazarlama, calisanlar1 yonetme, satis fiyatlarini belirleme,
ev kadini sorumluluklarini aksatma, kadin olduklari i¢in 6nyargili tutumlara
ve ayrimciliga maruz kalma konularinda sorunlar yasadiklar: tespit edilmistir.
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Benzer calismalara bakildiginda girisimci kadinlarin sorunlarmnin birbiriyle 6r-
tiistiigli soylenebilir. Girisimci kadinlarin bolge ekonomisine daha fazla katk:
saglamalar1 bu sorunlara getirilebilecek ¢o6ziim Gnerileri ile gerceklesebilecektir.

Kadin girisimcilerin kurulus esnasinda yasadiklar1 sermaye sorunu ile ilgili
bir durum yasamamalari i¢in kadin girisimcilere yonelik tegvik ile ilgili bilgi-
lendirilmelerin daha fazla yapilmasi gerekmektedir. Kadin girisimcilerin ev
hayatindan is hayatina gegis siirecinde olusan kendine giivensizlik, deneyim-
sizlik, cesaretsizlik gibi konularin verilen egitimlerle 6niine gecilerek engellen-
mesi saglanabilir. Bununla ilgili kurslar ve sertifika programlar: yiiriitiilebilir.
Bu konularda Ticaret Sanayi Odasi ile Esnaf ve Sanatkarlar Odasinin duyarl
olmas1 gerekmektedir. Arastirma sonuglarinda girisimci kadinlarin karsilas-
tiklar1 sorunlardan biri personel yetersizligi olarak tespit edilmistir. Arslan ve
Toksoy (2017)un da belirttigi gibi uygun eleman temini sorunu isletmelerin
kurulusu ve basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde hayati bir 6nem tasimakta
olup, meslek liseleri ve {iniversiteler aracilig1 ile uzmanlik alanlarma gore ele-
man yetistirilmesinin tegvik edilmesi gerekmektedir. Arastirma sonuglarinda
girisimci kadinlarin karsilastiklar: sorunlardan biri ev ile isi ayn1 anda yiirtite-
meme olarak tespit edilmistir. Baris ve Askin (2016)'1n da belirttigi gibi ev ve
isleri arasinda denge kuramayan kadinlarin sorumlulugunda bulunan ¢ocuk,
hasta ve yasli bakim gibi gorevler igin, erkeklerin de esit katilimin gerektiren
kamusal hizmetler yayginlastirilmalidir. Ayrica yerel yonetimler de ¢ocuk ve
yasli bakim hizmetlerinde sorumluluklar tistlenmelidir. Ak¢akoca’da bulunan
kadin girisimcilerin bolgenin yerel gazetesinde topluluk olusturularak tani-
tilmalari ile motivasyon saglanabilir. Diger kadinlara da tesvik olunmas: agi-
sindan bu konuda yapilacak ¢alismalarin cesitlendirilmesi biiyiik énem arz
etmektedir

Akcakoca ilgesinde faaliyet gosteren kadin girisimcileri konu alan benzer bir
calismaya rastlanmamuistir. Arastirmanin sonuglari bolge diizeyinde kadin giri-
simciliginin desteklenmesi amaciyla yapilacak ¢alismalara katkida bulunacaktir.

Bu ¢alisma sinirl bir 6rneklem ve kisith bir zaman diliminde gerceklestirilmis-
tir. Calisma il bazinda gergeklestirildiginde kadin girisimcilerin bolge kalkin-
masina katkisinin daha genis bir boyutta incelenebilecegi diistiniilmektedir.
Ayrica bu ¢alismanin bolgedeki girisimci kadinlar: konu alan baska ¢alismala-
ra Onciiliik etmesi beklenmektedir.
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