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OZET

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is Yasam

Kalitesi Algilar ile Is Doyum Diizeyleri Arasindaki fliski
Emre OZGOL

Diizce Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Ender KAZAK
Temmuz 2023, 137 sayfa

Bu arastirma; mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is
yasam kalitesi algilari ile 13 doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla
yapilmigtir. Arastirma nicel bir aragtirma olup iliskisel tarama modeli kullanilarak
yuriitiilmistiir. Arastirma Orneklemini 2021-2022 egitim-6gretim yili Sakarya ilinde
bulunan kamuya ait mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Veri toplamak amaciyla Van Laar vd. (2007) tarafindan gelistirilen,
Akar ve Ustiiner (2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Is Yasam Kalitesi Olcegi” ile
Weiss vd. (1967) tarafindan gelistirilen Baycan (1985) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Minnesota Is Doyum Olcegi” kullanilmistir. Veriler normal dagilim gosterdigi i¢in T-
Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA), koreldsyon ve regresyon analizleri
yapilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarmin yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin is yasam kalitesine iliskin goriislerinde
cinsiyet ve bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresine gore anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin is doyum diizeylerine iliskin goriislerinde cinsiyet ve kideme gore
anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilan ile is
doyum diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonlii, anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin, is doyumu diizeylerini

anlamli bir sekilde yordadig1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Mesleki ve Teknik Lise, Is Yasam Kalitesi, Is

Doyumu.

XV



ABSTRACT

The Relationship Between the Perceptions of Quality of Work Life and Job
Satisfaction Levels of Teachers Working in Vocational and Technical Education

Institutions

Emre OZGOL

Diizce University
Graduate School, Department of Educational Sciences
Master's Thesis
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Ender KAZAK
July 2023, 137 pages
This study was conducted to determine the relationship between the perceived quality of
work life and job satisfaction levels of teachers working in vocational and technical
education institutions. The study is quantitative research which is conducted using a
correlational survey model. The sample of the study consists of teachers working in
public vocational and technical education institutions in the province of Sakarya during
the 2021-2022 academic year. The "Work Life Quality Scale™ developed by Van Laar et
al. (2007) and adapted to Turkish by Akar and Ustiiner (2017), and the "Minnesota Job
Satisfaction Scale" developed by Weiss et al. (1967) and adapted to Turkish by Baycan
(1985) were used to collect data. T-Test, One-Way Analysis of Variance (ANOVA),
correlation, and regression analyses were conducted as the data showed a normal
distribution. The research findings revealed that teachers' The teachers' perception of the
quality of their work life was found to be significantly positive. Significant differences
were found in teachers' opinions about work life quality based on gender and years of
service in their schools. The study also found that teachers had high levels of job
satisfaction, and there were significant differences in their opinions about job
satisfaction based on gender and seniority. A high, positive, and significant relationship
was observed between teachers' perceptions of work life quality and job satisfaction
levels. Furthermore, it was concluded that teachers' perceptions of work life quality

significantly predicted their job satisfaction levels.

Keywords: Teacher, Vocational and Technical High School, Work Life Quality, Job
Satisfaction.
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1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problem durumuna, amacina, Onemine, sayilti ve

sinirliliklarina yer verilmistir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Toplumlara 151k tutan egitim kurumlari, topluma bireyler yetistiren ve fayda saglayan
kurumlar olmasi1 sebebiyle oldukca fazla Oneme sahiptirler. Egitim kurumlarinin
basroliinde 6gretmenlerin oldugu diisiiniildiigiinde, 6gretmenlerin ekonomik, psikolojik
ve fiziksel a¢idan iyi durumda olmalarinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Bunlarin yani
sira mesleklerini severek ve isteyerek siirdiirmeleri, is doyumuna ve is yasam kalitesine
ulagsma noktasinda ve daha saglikli, mutlu bir toplumun temellerinin atilmas1 konusunda

etkili olacag diisiiniilmektedir.

Giliniimiizde kiiresel problem haline gelen ve yasami her alanda olumsuz yonde
etkileyen pandemi siireci, diinya genelinde yiiz yilize egitim faaliyetlerini de olumsuz
yonde etkilemis ve durma noktasina getirmistir. Bu durum egitim-6gretim siirecinde
okulun ve Ogretmenin 6nemini bir kez daha goézler Oniine sermistir. Milli Egitim
Bakanligi tarafindan 2018 Ekim ayinda on sekiz maddede yayinlanan 2023 Egitim
Vizyonundaki egitime yonelik hedefler incelendiginde; temel amacin giiniimiiz
diinyasinin ihtiyaglarina cevap verebilecek, nitelikli bireylerin yetistirilmesi oldugu ve
bu siirecin mimarlarinin da 6gretmenler olacagi goriilmektedir (MEB, 2018: 7-9). Bu
dogrultuda hedeflere bakildiginda; 0Ogretmenlerin lisansiistii egitime devamlari
konusunda desteklenmesi, ¢esitli kuruluslar araciligr ile mesleki egitim faaliyetlerine
katilimin saglanmasi, 6gretmenlik kariyer basamaklar1 sistemi olusturulmasi ve 6zliikk
haklarinda iyilestirme calismalar1 6gretmenlerin is yasam kaliteleri ve is doyum
diizeylerinin arttirilmasi yoniinde bir adim olarak nitelendirilebilir (MEB, 2018: 43).
Egitim orgiitlerinde en 6nemli 6gelerden biri olan 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve 1s
doyumunu arttirmaya yonelik faaliyetler, egitimin niteliginin artmasina ve hedeflere

ulagabilmek adina biiyiik 6nem arz etmektedir.



Calisanlarin yagamlarinin  6nemli bir bdliimiinii c¢alisma yasami olusturmaktadir.
Kisilerin kendisinin ve ailesinin yasamlarimi siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan maddi
geliri  karsilayabilmelerini ¢alisma yasami saglamaktadir. Maddi gelirin yaninda
kisilerin kendilerini bagimsiz ve mutlu hissedebilmelerini de saglayan ¢aligma yasami
toplumsal sayginlik noktasinda ve yagam kosullarinin iyilestirilmesi konusunda énemli
bir yere sahiptir (Tabassum vd., 2012: 38). Teknolojinin gelismesi ile birlikte bilimsel
calismalardaki gelismeler ve iletisim sistemlerinin kolay ulasilabilir olmasi ve
yayginlagsmasi kisilerin ve toplumlarin taleplerinin farklilagsmasina sebep olmustur.
Insanlarin yasamlarmin énemli boliimlerinde etkisini gdsteren bu farklilasma, orgiit
yapilarinda, ¢alisma yasaminda ve sosyal iliskilerin siirdiiriilmesi noktasinda da 6nemli

etki gostermektedir (Srivastava ve Kanpur, 2014: 57).

Calismak, insanin ekonomik ihtiyaglarin1 gidermesinin diginda, psikolojik, zihinsel ve
sosyal agidan da ihtiyaglarinin giderilmesi bakimindan biiyiik énem arz etmektedir
(Budak ve Budak, 2004: 214). Is yasamindaki memnuniyet, motivasyon diizeyi ve
kisisel tecriibe gibi kavramlar is yasam kalitesini ifade etmektedir (Kilig¢ ve Keklik,
2012: 148). is yasam kalitesi is giivenliginin saglanmasi, calisanlarin kariyer hedefleri
icin firsatlar sunulmasi1 ve oOdiillendirme sistemi ile ¢alisma yasaminin devamliligini
saglamak icin gosterilen ¢abalarin tiimiinii ifade etmektedir (Almarshad, 2015: 142).
Calisma sartlarinin  ve c¢alisma ortaminin c¢alisan psikolojisine uygun olarak
diizenlenmesi ve fiziksel sartlarin arzu edilen bir noktada bulunmasi i¢in ortaya konulan
diisiince algilarin tiimii de is yasam kalitesi olarak ele alinmaktadir (Maleki ve

Hasanmoradi, 2017: 979).

Is yasam kalitesi Tiirk¢e’de “Calisma Yasam Kalitesi — (CYK)” olarak gecmektedir ve
1 kosullarinin i gorenin ihtiyaglarina cevap verebilmesi, is yasaminin niteligi, is
ortaminin insani kosullara uygun hale getirilmesi gibi farkli bicimlerde ifade
edilmektedir (Dikmentas, 2006: 170). Is yasam Kkalitesi icerik olarak ayni olmasina
karsin farkli cografyalarda farkli ifadeler ile ele alinmaktadir. Almanlar i yasam
kalitesinin isin insancillastirilmasi olarak ifade ederken, Fransizlar ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi olarak ifade etmis, Dogu Avrupalilar ise ¢alisanlarin haklarinin
korunmasi olarak ifade etmislerdir (Huzzard, 2003: 21). Farkli bakis acilarina sahip gibi
goriinen bu ifadelerin ortak noktast ¢alisma hayatinin diizenlenmesi ve c¢alisma

kosullarinin iyilestirilmesi olarak goriilmektedir.



Calisanlar calisma ortamlarinda yiiksek stres ile karst karsiya kalabilmektedirler.
Yiiksek stres ile karsilastiklarinda ve bu stres ile basa ¢ikma konusunda zorluk
hissettiklerinde oOrgiite olan baglliklarin1 kaybetmeye baslamaktadirlar. Bu durumun
yasanmas1 neticesinde kisiler islerinden yeterli doyumu alamamakta ve zamanla

tilkenmisglik duygusunu hissetmeye baglamaktadir (Otacioglu, 2008: 104).

Egitim kurumlarinda is yasam kalitesi, yapilan isin merkezine insanin var oldugunu
gormekle saglanabilmektedir (Erdem, 2010: 514). Odak noktasinin insan olabilmesi i¢in
ogretmenin, ekonomik ihtiyaclar1 basta olmak {izere, sosyal, psikolojik ve fiziksel
birtakim ihtiyaclariin da karsilanmasi gerektiginin farkinda olabilmek gerekir. Kisi i¢in
calismak sadece ekonomik ihtiyaglar1 karsilamak degildir. Kisi ¢alisma ortaminda
basar1 hissini tatmak ve ¢alismanin vermis oldugu tatmin duygusunu da yasamak ister
(Tirkay, 2015: 239). Calisanlarin 6rgiit i¢indeki bireysel basaris1 orgiitiin basarisidir ve
bu kisisel basarilar orgiitlerin devamliligi i¢in en dnemli etkenlerin basinda gelmektedir

(Farid vd., 2015: 54).

1920’11 yillarda giin yiiziine ¢ikan ve orgiit {iyelerinin oOrgiitlerine yonelik davrans,
tutum ve duygularim agiklayan is doyumu kavrami, giiniimiiz ¢alisma sartlarinda
orgiitlerdeki hizmetin kalitesinin ve etkililigin belirlenme kriterlerinden birini
olusturmaktadir (Bekmez, 2018: 5). Calisanlarin duygusal olarak iyi olma durumunun
yanina fiziksel iyi olma durumunu da agiklayan is doyumu kavrami, bir bagka ifadeyle
calisanlarin iglerine ve ¢alisma arkadaslarina yonelik tutumlan olarak da ifade edilebilir
(Karabay, 2015: 116). Genel anlamda bakildig1 zaman is doyumu, g¢alisanlarin islerine
yonelik besledigi duygularin olumlu ya da olumsuz olma derecesini ifade etmektedir
(Wang vd., 2020: 2). Aziri’ye (2011: 77) gore is doyumu ¢alisanlarin islerine yonelik

duygu durumlarinin toplamudir.

Barutgugil’e (2014: 389) gore, is doyumunun olumsuz seyretmesi, is doyumsuzlugu
olarak nitelendirilebilir. Bu ifadeden yola ¢ikarak is doyumunu iyi anlamak icin is
doyumsuzlugunun 6rgiit {iyeleri {izerindeki etkilerinin incelenmesi gerekir. Is
doyumsuzlugu orgiit lyelerinde saglik sorunlari, huzursuzluk, ise gelmeme, ise
kendisini verememe, is ortaminda diger lyelerle sorun yasama gibi istenmeyen
davraniglara yol agabilir (Basaran, 2000: 211). Kisinin i3 doyum diizeyinin yiiksek
olmast igine karst olumlu duygular beslemesine sebep olurken, is doyum diizeyinin
diisiik olmasi isine karst olumsuz duygular beslemesine sebep olur (Chatterjee, 2016: 2).

Yasanan bu duygularin yan sira i doyumuna ulagamayan kisi hem kendisine hem de
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bulundugu orgiite zarar vermesi muhtemel bir durumdur (Kaygin ve Naktiyok, 2012:
103). Bu durumlarin sonucunda ¢alisanin isten ¢ikmasi veya ¢ikarilmasi gibi durumlar
ile karsilasilabilir. Tirkiye’de Ogretmenligin is gilivencesinin olmasi dolayisiyla is
doyumsuzlugundan dolay1 isten ayrilma gibi bir durum sik karsilasilan bir durum
degildir. PISA 2015 Ulusal raporu (Tas vd., 2016: 46) Tiirkiye’deki egitim sisteminde
O0grenmeye engel olan Ogretmen davranislari, derslere hazirliksiz girme, Ogrencilere
fazla sert davranilmasi, degisime diren¢ gosterilmesi, devamsizlik ve Ggrencilerin
ihtiyaglarina cevap verememe olarak belirtilmistir. Bu durum Ozkalp ve Kirel’e (2018:
120-121) gore, is doyumunun yeterli olmamasi durumunda olusabilecek olasi sonuglar

ile ortiismektedir.

Orgiitlerde iicretin adil olarak belirlenmesi, prim ve &diil sistemleri, kariyer olanaklari,
terfi imkanlari, ¢aligma sartlarinin uygun hale getirilmesi, giivenli bir ¢alisma ortami
olusturulmasi, personelin egitimine verilen 6nem, kisilerin motivasyonunu artirarak is
doyumuna katkida bulunur ve o6rgiitiin isleyisinin daha verimli olmasinm saglar (Geng,
2004: 236-239). 1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde
ogretmenligin Devletin egitim, 6gretim ve bunlarla ilgili yonetim faaliyetlerini yiiriiten
Ozel bir ihtisas meslegi oldugu belirtilir. Egitim Orgiitlerinin basroliinde 6gretmenler
oldugunu diisiindiigiimiizde 6gretmenlerin is doyumunun ve i§ yasam kalitesinin yiiksek

seviyede tutulmasi gerekliligi onem arz etmektedir.

Ogretmenler, toplum i¢in rol model, toplumun kalkinmasinda éncii ve belirleyici bir rol
tistelenmektedir. Bu gorevleri yapma sorumlulugu hisseden 6gretmen bu dogrultuda,
derslerin planlanmasi ve uygulanmasi, simif rehber 6gretmenligi faaliyetleri, sosyal
kuliip aktiviteleri, milli bayram ve 6nemli giinler iligskin torenlere katki saglama, nobet
tutma, okul paydaslari ile is birligi halinde olma, miidiir, miidiir yardimcilarina yardimci
olma gibi bircok is ve islemi yerine getirir. Ogretmenler bu sorumluluklar1 yerine
getirirken performanslarmin yiiksek olmasi beklenir. Orgiit iiyeleri calisma sartlaridan,
calisma ortamlarindan ve yaptiklar1 isten memnun olduklarinda yiiksek performans
gosterebilirler (Tmaz, 2005: 27). Ogretmenler yaptiklari isten haz aldiklar1 zaman
idealistliklerini  koruyabilirler ve basar1 gosterebilirler. Ogretmenlerin Kkisisel

basarilarinin yiiksek olabilmesi i¢in is doyumlarinin da yiliksek olmasi gerekir (Das,
2020: 80).

Egitim alaninda is doyumu, 0gretmenlerin performansina dogrudan etki edeceginden

biiylik 6nem tagimaktadir. Ayrica 6gretmenin psikolojik ve sosyal olarak kendini iyi
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hissetmesinin temelinde is doyumu vardir ve bu durum egitim-6gretim hizmetlerini
yerine getirirken &gretmenin performansini dnemli dlgiide etkiler. Ogretmenin is
doyumuna ulagmasi stres diizeyinin azalmasinda, performansinin iyilestirme ve
gelistirme yoniinde daha fazla g¢aba goOstermesinde ve bununla birlikte egitim
stireglerinin daha verimli gegmesinde etkilidir (Al Thubaiti ve Al Anazi, 2014: 101-102;
Aktaran: Hasan, 2022: 57). Ogretmenlerin egitim siireglerinin basroliinde oldugu
distintildiiglinde, ¢esitli nedenlerle kontroliiniin disinda kalan durumlarda ve
kendisinden beklenen rolii etkin bir sekilde yerine getiremedigi durumlar
gerceklesebilir. Ogretmenin yetersiz kaldigi bu durumlarda 6grencinin egitimi iizerinde
onemli derecede olumsuz etki birakir ve bu durumun sebebi 6gretmenin is doyumuna

ulagamamis olmasiyla agiklanabilir.

Keser’e (2005: 92) gore, orgiit iiyelerinin is doyumunun yiiksek olmasi i yasam
kalitesinin arttirilmasina baghdir. Is doyumunun yiiksek olmasi da érgiit iiyelerinin is
tatminsizligi ve ise devamsizligini azaltarak, performans ve verimin yiliksek olmasini
saglayacaktir. Bu durumlar neticesinde is doyumu ile is yasam kalitesi arasinda giiglii,
pozitif yonlii bir iliski oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda yoneticilerin 6nemli bir
gorevinin de ¢alisanlarinin motivasyonlarini yiiksek tutulmasi ve is yasam kalitelerinin
gelistirilmesi, onlarin sosyal ve psikolojik yonden rahat durumda olmalarinin
saglanmasi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durum dogrultusunda c¢alisan ile iyi
iletisim, uygun ve verimli ¢aligma ortami ve yoneticiye giivenin saglanmasi is yasam

kalitesinin arttirilmasi i¢in olduk¢a 6neme sahiptir (Cigek, 2005: 31).

Calisanlarin maddi ve manevi anlamda doyuma ulasamamalari, Orgiite katki ve
verimlilik acisindan olumsuz etkisi nedeniyle ciddi bir sorun olusturmaktadir. Is doyum
diizeyleri diisiik olan ¢alisanlarin is yasam kalitesi algilarinin da diisiik olmas1 beklenen
bir durumdur (Karakus, 2011: 55). Bu nedenle orgiitlerin basariya ulasabilmeleri igin is
yasam Kkalitesini 6n planda tutmalari, orgiit {lyelerinin memnuniyet diizeylerini
arttirmalar1 ve bunu sonucunda da hedeflerine ulasabilmeleri agisindan kritik bir nem
arz etmektedir. Is doyumu, calisanin is yasam kalitesi ile baglantiidir ve o&rgiit
icerisindeki genel memnuniyet diizeyini gosterebilir (Yildinm vd., 2023: 150).
Calisanlarin i yasam kalitesi algilarinin yiiksek diizeyde olabilmesi i¢in islerinden
doyum saglamalar1 gereklidir. Is yasam kalitesi ile is doyumunun birbiriyle iligkili
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Aksoy Zor, 2019: 88). Is yasam kalitesinin

arttirtlmasi, ¢alisanlarin yasam doyumlarini, sosyal aktivitelerini, ekonomik refahlarini



ve ayn1 zamanda i doyumlarinin artmasini saglamaktadir (Altay ve Turung, 2018: 216-

217).

Insanin var olmas ile baslayan is yasamu, ilk zamanlarda isveren ile is goren iliskisine
dikkat ¢ekilmis, zamanla isin kalitesinin, verimliliginin, memnuniyet ve etkinliginin i
gorenlerin memnun olma diizeyleri ve is yasamindaki mutluluk diizeylerine bagh
oldugu sonucuna varilmistir. (Torlak, 2019: 13). Bu dogrultuda insan egitimi ve
yetistirilmesine odaklanan egitim kurumlarinda, 6gretmenlerin motivasyon ve is yasam
kalitelerinin egitim Ogretim siirecinin verimliliginde 6nemli bir yere sahip oldugu
sOylenebilir. Giimiis vd.’ne (2013: 44) gore is yasam Kkalitesi ¢aliganlarin mutlu ve
memnun olma diizeylerine dayanmaktadir ve calisanlar {ist diizey performans ve

verimliliklerini is yasam kalitesi yliksek orgiitlerde gosterebilirler.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenler vakitlerinin 6nemli bir
kismin1 okullarda gecirmektedirler. Bu gegirilen zamanin kaliteli ve verimli olmasi
siphesiz ki egitimin kalitesini de azimsanmayacak sekilde etkileyecektir. Derslerin
bliyiik bir boliimiinii atdlye ve laboratuvarlarda uygulama yaparak, yaptirarak gegiren
ogretmenlerin dikkat ve motivasyonlarinin yiiksek olmasi egitimin kalitesini ve
herhangi bir i kazast durumunun ortadan kaldirtlmasi hususunu Onemli o6lgiide
etkileyecektir. Is yasam Kkalite algilar1 yiiksek olan &gretmenlerin, sinifindaki
ogrencilere verecegi egitimin kalitesinde ve 6grencilerin motivasyonlarinin arttirilmasi

konusunda olumlu etkiler yaratacagi diistiniilmektedir (Tekisik, 1987: 29-30).

Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarinim yiiksek diizeyde olmasi egitim drgiitlerinin
hedefleri dogrultusunda istekli olmalarin1 ve orgiite baghiliklarin1 pozitif yonde
etkileyebilecegini, is yasam kalitesi algilariin diisiik diizeyde olmasinin orgiite
baghliklarin1 negatif yonde etkileyebilecegini sdylemek miimkiindiir. Bu durumun

egitim Orgiitleri agisindan olumsuz sonuglar dogurabilecegi sdylenebilir.

Egitim kurumlarinin hedefinin topluma faydali bireyler yetistirilmesi oldugu
diistintildiiglinde bu kurumlarin toplum ve bireyler i¢in olduk¢a oOnemli oldugu
distintilmektedir. Egitim kurumlarimin hedeflerine ulasabilmesi i¢in en 6nemli
faktorlerden birisi oldugu diisliniilen 6gretmenin, ekonomik agidan rahat, psikolojik ve
sosyal ac¢idan iyi durumda olmasinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Mesleki ve teknik
egitim kurumlar1 6zelinde diisiiniildiigiinde, iilkelerin ekonomik faaliyetlerine basarili

duruma gelmesi ve {iretimin arttirilmasinin 6nemli unsurlarindan birinin de nitelikli ara



elaman yetistirilmesi oldugu disiiniilmektedir. Bu ylizden bu &grenci kitlesinin
yetistirilmesinde 6nemli bir rol {istlenen 6gretmenlerin i doyumunun ve i yasam

kalitesinin yliksek olmas1 biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de is yasam kalitesini (Cigek, 2005; Demir, 2016; Demir, 2019; Duman, 2019;
Erdem, 2010; Tasdan ve Erdem, 2010; Yal¢in, 2014; Yilmaz, 2019) veya is doyumunu
(Bil, 2018; Caliskan, 2019; Das, 2020; Gafa, 2019; Giinbay1 ve Toprak, 2010; Ozsiier,
2016; Ozkan, 2017; Ozkaya, 2019; Sahin, 2020; Yilmaz ve Altinkurt, 2012; Yiiksel ve
Yiiksel, 2014) tespit etmeye yoOnelik arastirmalar bulunmaktadir. Ayni zamanda is
yasam Kkalitesi algis1 ile is doyumu diizeyi arasindaki iliskiyi tespit etmeye yonelik
yapilan calismalarm da (Aksoy Zor, 2019; Avcr Oztiirk, 2010; Coruk ve Karakaya
Cicek, 2017; Deveci, 2021; Sar1 Karadas, 2020) oldugu goriilmiistiir. Yapilan
caligmalara bakildiginda c¢aligmalarin bir kisminin sadece is yasam kalitesi ya da is
doyumu iizerinde calisildigi, is yasam kalitesinin is doyumuna etkisi veya iligkisi
konusunda da hemsireler, ilkokul Ogretmenleri ve genel liselerdeki Ogretmenler
tizerinde ¢alismalar yapildigi goriilmistiir. Bununla birlikte mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler ile ilgili bu konuda literatiirde bosluk oldugu

distintiilmektedir.

Akademik basaris1 genellikle diisiik mesleki ve teknik egitim kurumlarini tercih eden
ogrencilerin bulundugu bu kurumlarda, 6grenci profilinin O6gretmenlerin is yasam
kalitesi ve is doyum diizeylerini etkileyebilecegi diistiniilmektedir. Bu kurumlarda gorev
yapan dgretmenlerin i yasam kalitelerini ve is doyum diizeylerini belirleyip, bu yonde
tyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi toplumun kalkinmasi, sanayide {iretimin ve verimin

arttirilmasi, nitelikli isgiiniin temini noktasinda 6nemli rol oynayacagi diistiniilmektedir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu ¢alismada; 2021-2022 egitim &gretim yil1 Sakarya Ili kamuya ait mesleki ve teknik
egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilar ile iy doyum
diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemek ve bu algilarin ¢esitli demografik degiskenlere

gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amaglanmistir.

1. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan ogretmenlerin is yasam

kalitesi algilar1 ne diizeydedir?



2. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin is yasam

kalitesi alg1 diizeyleri 6gretmenlerin;

* Yas,
e Cinsiyet,
e Brans,

e Mesleki kidem,
e Bulunduklari okuldaki hizmet siiresi ve
e Egitim diizeylerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?
3. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin is
doyumu algilari ne diizeydedir?
4. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin is

doyumu algi diizeyleri 6gretmenlerin;

* Yas,
o Cinsiyet,
e Brans,

e Mesleki kidem,
e Bulunduklar okuldaki hizmet siiresi ve
e Egitim diizeylerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?
5. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin is yasam
kalitesi algilari ile is doyumu algilar1 arasinda anlamli iliski var midir?
6. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin is yasam

kalitesi algilari, is doyumu diizeylerini yordamakta midir?

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Ulkelerin kalkinmasinda ve gelecege giivenle bakabilmesinde egitim orgiitleri oldukca
onemli bir yere sahiptir. Egitimde istenen kalite ve beklenen verime ulasilabilmesi i¢in
sorunlarin ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesi 6nemlidir. Mesleki ve teknik
egitim oOzelinde bakildiginda sanayinin gelismesi, iiretimin arttirtlmasi, nitelikli
isgliciniin devami s6z konusu oldugundan, bu kurumlarda olusabilecek aksakliklar
dolayl olarak iilkelerin sanayi faaliyetlerinde, tiretim ve ekonomi konularinda sorun
yasanmasina sebep olabilecektir. Bu aksakliklara, okul i¢i, okul disi, bireysel ya da

orgiitsel, ¢evresel ve kiiresel bircok faktor etkide bulunabilir. Bu etkenlerden sadece



biri, okulun 6nemli paydaslarindan biri olan ve egitim &gretimin merkezinde bulunan
ogretmendir. Ogretmenlerin mesleki, kiiltiirel ve akademik yeterlikleri okulun ¢iktilart
tizerinde 6nemli etkilere sahiptir. Ayn1 zamanda 6gretmenin motivasyonu, stres diizeyi,
bagliligi, sinizm algisi, i3 doyum diizeyi ve is yasam kalitesi gibi birgok degisken
ogretmenin performans ve verimliliginde 6nemli etkilere sahip oldugu sdylenebilir.
Dolayisiyla, bu degiskenler iizerine yapilacak arastirmalar uygulamaya katki saglamasi
bakimindan 6nemlidir. Bu ¢alismada, bu degiskenlerden is doyumu ile is yasam kalitesi
ele almmustir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarin1 ve is doyum diizeylerini iyi

anlamak ve tespit etmek, iyilestirme yoniinde adimlar atmak bu agidan 6nemlidir.

Ogretmenlerin iyi ¢alisma sartlar1, giivenli calisma ortami, toplumsal statiiniin yiiksek
olmasi, Ozerklik ve yeni deneyimler gibi ihtiya¢ hissettikleri durumlar
karsilanmadiginda motivasyonlar1 azalir ve 6gretmen Ogrencinin basarisina istenilen
diizeyde katki saglayamayabilir. Bu durumun 6niine gecilmedigi takdirde toplumun
timiine sorun yaratabilecek bir olay haline gelebilir. Bu sebeple Ogretmenleri is

doyumlari ve is yasam kalitelerinin tespit edilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda atdlye ve laboratuvarlarin fiziksel agidan
yetersiz olmasi, genellikle akademik basaris1 diisiik 6grenci gruplarinin bu kurumlari
tercih etmesi, giiniimiiz kosullarindaki ekonomik durumlar, 6gretmenlerin is yasam
kalitelerini ve 1is doyumlarin1 olumsuz yonde etkileyen wunsurlar oldugu
diistiniilmektedir. Bunun yani sira okul yoneticilerinin yanlis karar ve uygulamalari,
ayrica Ogretmenlik mesleginin toplum goziindeki eski degerinin var olmamasi

ogretmenlerin motivasyon ve verimliligini 6nemli dl¢tide etkiledigi sdylenebilir.

Aragtirmada mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin is
yasam kalitesi algilar1 ve i3 doyum diizeylerinin mesleki 6zelliklerine ve demografik
yapilaria gore tespit edilmesi ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilar ile is doyum
diizeyleri arasinda iliski olup/olmadigi, varsa iligki diizeyinin belirlenmesi
amaclanmistir. Calisma sonunda ortaya c¢ikacak bilgiler 1s18inda o6gretmenlerin
verimliligi, motivasyonlari, is doyumlar1 ve is yasamina bakis acilart ilgili tespit ve
degerlendirmeler yapilacaktir. Arastirma sonuglar1 6gretmenlerin motivasyonlarini, is
doyumlarin1 ve is yasam kalitesi algilarmi iyilestirmek adina uygulanacak stratejilere

yararl olabilecegi diisiiniilmektedir.



Diger yandan, ¢alisma sonuclarinin mesleki ve teknik egitim kurumlarinin hedeflerine
ulagmaya yonelik yapilacak caligmalara da 1s1ik tutmasi yoniinden Onemli oldugu
diisiiniilmektedir. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin iginde
bulunduklart moral, motivasyon diizeylerinin belirlenmesi ve yasadiklar1 sorunlara
iliskin tespitler noktasinda ¢oziim {iretilmesi agisindan is yasam kalitesi algilan ile is
doyum diizeyleri arasindaki iligkinin tespit edilmesinin Onem arz ettigi

diistiniilmektedir.

Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilar ile i doyum diizeyleri
arasindaki iliskiye yonelik yapilan ¢aligmalarin oldugu (Aksoy Zor, 2019; Coruk ve
Karakaya Cigek, 2017; Deveci, 2021; Sar1 Karadas, 2020) goriilmektedir. Yapilan
calismalara bakildiginda ¢alismalarin bir kisminin sadece is yasam kalitesi ya da is
doyumu iizerinde yogunlasildigi, is yasam kalitesinin is doyumuna etkisi veya iligkisi
konusunda da hemsireler, ilkokul Ogretmenleri ve genel liselerdeki Ogretmenler
tizerinde calismalar yapildigi goriilmektedir. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmenler ile ilgili bu konuda literatiirde bosluk oldugu diisiintilmektedir.
Bu durumdan hareketle is yasam kalitesi ve is doyumu arasindaki iligki farkli
demografik degiskenlere gore nasil bir sonu¢ verecegi bir problem durumu olarak
dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢aligmanin mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 ile is doyum diizeylerinin tespiti ve bu iki
degisken arasindaki iligkinin saptanmasi ile literatire katki saglayacagi

distintilmektedir.

1.4. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

Bu calismaya katilim gosteren 6gretmenlerin arastirmada kullanilan 6l¢ek maddelerine
tarafsiz ve samimi cevaplar verdigi varsayilmistir. Ayrica arastirmada kullanilan
Olceklerin, is yasam kalitesi ve i3 doyumu diizeylerine iliskin 68retmen goriislerini

yansitabilecek yeterlilige sahip oldugu varsayilmaistir.

1.5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin is yasam kalitesi
algilar1 ile 15 doyum diizeylerini demografik ozellikler acisindan irdelemek ve bu

ozellikler arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan bu arastirma;
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1. 2021-2022 egitim &gretim yilinda Sakarya Ili kamuya ait mesleki ve teknik

egitim kurumlari ile sinirlidir.

2. 2021-2022 egitim-6gretim yili Mayis ve Haziran aylarinda Sakarya ilinde gorev
yapan Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar ile i doyum diizeylerine iliskin

goriisleri ile sinirhdir.

3. Ozel mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin ¢alisma
kosullart ve ortami farkli olmasi sebebiyle 6zel mesleki ve teknik egitim

kurumlar1 arastirmaya dahil edilmemistir.

1.6. ARASTIRMANIN TANIMLARI

Is Doyumu: Ogretmenlerin bulunduklar1 egitim orgiitlerine yonelik kendilerini

memnun eden duygularinin toplami seklinde tanimlanabilir.

Is Yasam Kalitesi: Ogretmenlerin ilgi, istek, beceri ve yeteneklerinin egitim ortamiyla
bir biitiin hele getirilmesi, bulundugu egitim kurumuyla ortak ama¢ dogrultusunda

hareket etmesini saglayan davranislar seklinde tanimlanabilir.

Mesleki ve Teknik Lise: Alaninda nitelikli eleman yetistirmeyi amaglayan, mesleki
bilgi ve becerinin gelistirilmesi ve istihdama hazirlanmasini amaglayan liseleri ifade

etmektedir.

Ogretmen: Sakarya ilindeki mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan

ogretmenleri ifade etmektedir.
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2. KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ALANYAZIN

Bu boliimde is yasam kalitesi ile is doyumunu temellendiren kuramlar, is, kalite, yagsam
kalitesi, is yasam kalitesi, egitimde is yasam kalitesi, is yasam kalitesini etkileyen
faktorler ve is doyumu, egitimde is doyumu, is doyumunu etkileyen faktorler ile ilgili
bilgi verilerek, is yasam kalitesi ve is doyumu ile ilgili yapilan arastirmalar ele

alinmustir.

21. IS YASAM KALITESI iLE iS DOYUMUNU TEMELLENDIREN
KURAMLAR

Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmeleri igin, insan faktdriiniin énemi her gecen giin
artmaktadir. Insan faktoriiniin 6n plana ¢ikmastyla orgiitiin amaglari ile insanin bireysel
hedeflerinin birbiri ile uyumlu olmasi gerekliligi dikkate alinmaya baslanmistir.
Aragtirmacilar tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda is doyumu ile ilgili birgok teori
gelistirilmistir. Arastirmacilar, yonetim siire¢lerinin gelisim asamasindan etkilenerek

belirli teoriler gelistirmislerdir (Izgar, 2012: 98-99).

Bu baslik altinda Maslow — Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami, Herzberg - Cift Faktor
Kurami, McClelland’in Basarma Ihtiyac1 Kurami, McGregor'un X-Y Kurami,
Alderfer’in ERG Kurami, Vroom’un Beklentiler Kurami ve Adams Esitlik Kurami ele

alinmustir.

2.1.1. Maslow - Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Maslow kisilerinin ihtiyaglarinin karsilanmasinda bir hiyerarsik siralamanin oldugunu
diistinmektedir. Maslow’un savundugu hiyerarsik sistemde kisiler alt seviyedeki temel
ihtiyaglar giderildikge, iist seviyedeki ihtiyaclarin giderilmesi isteginde bulunurlar.
Maslow hiyerarsinin alt seviyelerinde bulunan ihtiyaglar karsilanmadan daha {ist
seviyelerdeki ihtiyaglarin karsilanamayacagini savunur (Giilnar, 2007: 171). Maslow,
kisilerin doyuma ulasabilmeleri i¢in giderilmesi gereken ihtiyaglar1 be basamakli bir

hiyerarside ele almistir (Ozekmekgi, 2004: 17):
1- Fizyolojik ihtiyaglar: Gida, dinlenme vb. sekilde zorunlu ihtiyaglar.

2- Giivenlik ihtiyaclar:: Kisinin kendisini giivende hissetmesi. Can ve mal

giiveligi, is glivencesi, gelecek giivencesi vb.
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3- Sevgi ihtiyaci: Kisinin sevme, sevilme ihtiyaci. Kisinin kendisini bir gruba
ait hissetmesi, kisiler ile olumlu iliskiler kurabilmesi vb.

4- Sayginlik ihtiyact: Kisinin kendisine giiven ve saygi duymasi. Bagkalarindan
saygl gormesi.

5- Kendini gergeklestirme ihtiyaci: Kisinin potansiyelini fark etmesi ve
kapasitesini en yiiksek diizeye ¢ikarma istegi ve yeteneklerini arttirma arzusunu ifade

eder.

Ihtiyaglar hiyerarsisi agiklayan piramit sekil 2. 1> de goriilmektedir (Pasamehmetoglu ve
Yeloglu, 2014: 144).

Ahlak (Kendi-
ni gercekles-

Ozgiiven, basar, sayginlik
(6zsayg ihtivaci)

Aile, arkadaslik. sevilme (Sosyal ihtiyaclar)

Saglik, sahiplik. fiziksel giivenlik. is gitvenligi (Giivenlik
ihtivaci)

Nefes alma. yiyecek. icecek, cinsellik (Fizyolojik ihtiyaglar)

Sekil 2. 1: Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi
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Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi ve bu hiyerarsinin ¢aligma hayatina uyarlanmasi Can

vd. (2012: 313) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alisma tablo 2.1’de goriilmektedir.

Tablo 2. 1: Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisi ve Calisma Yasamia Uyarlanmasi

Ihtiyaclar Hiyerarsisinde Ihtiyac Seviyesi ve Caliyma Hayatinda Doyum Getirecek
Doyum Getirecek Etkenler Etkenler
1 Fizyolojik Yiyecek ve igecekler, uyku,  Ucret, hosa giden calisma kosullari, ek
Ihtiyaclar cinsellik vb. O0demeler
5 Gﬁyenlik Giivenlik, korku hissetmeme 1§ yerinde gﬁv_epli calisma sartlari,
Ihtiyaci sigorta, emeklilik

Ekip arkadaglan ile arkadasca iliskiler,

Arkadaslik, aile iligkileri, ait orgiit iginde piknik veya parti gibi sosyal

3 Sosyal Intiyaglar olma, sevgi, kabul gorme

faaliyetler
4 Saygimlik Ozsaygi, kendine giiven, Unvan, sorumluluk, iginde yiiksek statiide
Ihtiyaci itibar, basari bulunma, statiiye uygun iicret
5 Kendini Bireyin yaratici yeteneklerini  Yaraticilik i¢in imkanlar, orgiitte
Gergeklestirme  kullanmalari, ilerleme vb. ilerleme, anlamli bir is vb.

Bes kategoride ele alinmis olan bu ihtiyaglarin i¢sel ve digsal doyum agisindan, alt ve
iist ihtiyaclar olarak iki sekilde incelenebilir. Digsal doyum igerisinde fizyolojik ve
giivenlik ihtiyaclar agiklanabilirken; i¢sel doyum igerisinde sosyal ihtiyaclar, sayginlik
ihtiyac1 ve kendini gergeklestirme agiklanabilir (Cetin, 2011: 77). Maslow’un kuramina
gbre Orglit lyelerinin bu bes kategorideki ihtiyaclarinin karsilanma derecesi onlarin

doyuma ulagma derecelerini gosterir (Basaran, 2000: 216).

Goriildiigii iizere ihtiyaclar hiyerarsisi kuraminda kisilerin belli baglh ihtiyaglar1 ve bu
ihtiyaclarin  karsilanma siralamasi ele alinmistir. Kurama gore; kisinin kendi
yeteneklerini kesfedebilmesi, kendini taniyabilmesi igin Oncelikle hiyerarsinin alt
basamagindaki ihtiyaclarin1 karsilamasi gerekmektedir. Fizyolojik ihtiyaclar, glivenlik
ithtiyaci gibi temel olan ihtiyaclar karsilanmadan kisinin 6zsaygisin1 kazanmasi, kendine
glivenmesi, bagar1 ihtiyaci hissetmesi, yeteneklerini kesfetmeye calismasi miimkiin
goriilmemektedir. Bu ihtiyaglari karsilayan bireylerin kendini gerceklestirme yolunda
yiiriirken motivasyonlarinin ve is doyum diizeylerinin artacagi ve is yasam kalite

algilarinin yiikselmeye baslayacagi diisiiniilmektedir.

2.1.2. Herzberg - Cift Faktor Kurami

Frederick Herzberg tarafindan ortaya ¢ikarilan gift faktor teorisinde, motive edici
faktorler ve hijyen faktorler olmak {izere iki grup vardir. Birinci grupta ele alinan
motive edici faktorler, bireye basari hissini yagatan, motive edici faktorlerdir. Bu

faktorlerin olmamasi durumunda birey motive olamayacak ve motivasyon seviyesi
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diisecektir. Ikinci grupta ele alman hijyen faktorleri, kisinin motive olma durumundan
ziyade, kisinin motive olabilmesi ic¢in gerekli asgari sartlar1 ifade etmektedir.
Motivasyon, hijyen faktorlerinin saglandigi ve motive edici faktorlerin var olmasi ile

miimkiindiir (Kogel, 2015: 737).

Motive edici faktorler; kisinin sahip oldugu isi, 6rgiit ortamindaki gelisim imkani, basar1
durumu, sorumluluk duygusu ve ylikselmek olanaklari olarak 6n plana ¢ikarken, hijyen
faktorler; kisinin statiisli, yoneticiler ile ve kisiler arasi iligkiler, is giivenligi, isletme
politikasi, ¢alisma kosullari, maas ve 6zel hayat olarak ele alinir. Tablo 2.2° de motive

edici faktorler ve hijyen faktorler goriilmektedir (Okumus, 2011: 47).

Tablo 2. 2: Herzberg’in Motive Edici ve Hijyen Faktorleri

Motive Edici Faktorler Hijyen Faktorler

Isin Kendisi Ust, Astlar, Esit Seviyedekiler, Statii
Gelisim Imkani, Basar1 Yo6netim, Kisiler Arasi Iliskiler
Sorumluluk Isletme Politikas1, Is Giivenligi
Yiikselme Is Kosullar1, Maas, Ozel Hayat

Cift faktor kuraminda, kisiyi is doyumunu saglamaya yonelik etkenler, is
doyumsuzlugunu meydana getiren etkenlerden farklidir. Motive edici ya da hijyen
faktorlerin saglanmasi c¢alisanlarin is doyumu saglamaz, fakat bu faktorler saglandiginda is
doyum seviyesi artmaktadir (Basaran, 2000: 217). Herzberg is doyum kavraminin karsitini
is doyumsuzlugu olarak gormemektedir (Kerim, 2021: 34).

Cift faktor kuramin orgiitlerde ilk olarak hijyen faktorlerinin daha sonra da motivasyonu
arttirmayr saglayan faktorlerin bulundurulmasinin zorunlulugunu savunmaktadir.
Kisinin bulundugu 6rgiitte yonetim kademesi, aldig licret veya kisiler arasi iligkiler iyi
degilse kisinin bu orgiitte kalmasi1 olduk¢a zordur. Bu sartlar saglandiginda dahi kiside
doyum gerceklesmeyebilir. Calisanin doyuma ulasabilmesi i¢in hijyen faktorleri ile
birlikte basar1 duygusunun tatma, sosyal statii gibi faktorlerinde saglanmasi1 gereklidir

(Eren, 2015: 33).

Ozetlemek gerekirse ¢ift faktor kuraminda kisiyi motive edici faktdrler ve kisinin
motive olabilmesi i¢in gerekli olan hijyen faktorlerinden s6z edilmektedir. Hijyen
faktorleri  saglanamadigi takdirde kisinin motivasyonunun saglanamayacagi
goriilmektedir. Bu durum Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki temel ihtiyaglarin
karsilanmadigi durumda bir {ist basamaktaki ihtiyacin karsilanmasinin miimkiin

olmamasi durumuyla benzerlik gostermektedir. Kisi maas, 6zel hayat, is gilivenligi,
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kisiler aras1 iliskiler vb. gibi hijyen faktorlerini sagladig: takdirde, basari, sorumluluk,

ylikselme gibi motive edici faktorleri saglamaya yonelik adimlar atabilecektir.

2.1.3. McClelland’in Basarma ihtiyaci Kuram

McClelland diger arastirmacilarin aksine ihtiyaglarin 6grenildigi iizerinde durmus,
kuramin odak noktasin1 olusturan basari, baglanma ve gii¢ ihtiyaglarmin fark
edilebilmesi i¢in cevresel faktorler ile insan davramiglarinin biitiinlestirilebilmesi
tizerinde durmustur (Can vd., 2015: 113). Basari, baglanma ve gii¢ her orgiit liyesinde
bulunur, fakat herkes farkli yogunlukta bu giidiilere ihtiya¢ duyarlar. Bu farklilik 6rgiit
tiyelerinde farkli doyum diizeyleri yaratacaktir ve orgiit yoneticileri de bu farkliliklar:
bilerek, bu duruma uygun yoneticim bi¢cimi belirlemelidir (Tiirk, 2007: 87). Basarma
ihtiyac1 kuramindaki basari, baglanma ve gii¢ ihtiyaclar1 asagida agiklanmistir (Simsek,

Celik ve Akgemici, 2014:156):

e Basan Ihtiyaci: McClelland kisilerin birgogunun basar1 ihtiyaci hissettiklerini ve
ihtiyacin potansiyel olarak kisilerin iginde oldugunu savunur. Ancak bu
potansiyelin ortaya ¢ikmasi i¢in her zaman firsat ve imkanlar olusmayabilir.
Basarma ihtiyaci kisinin ilgi alanina giren konularda en iyiyi arzulama ve
mitkemmel olma yolunda ilerleme duygusu olarak tanimlanmaktadir.

e Baglanma Ihtiyaci: Bu ihtiyacin temelinde kisilerin farkli insan ve gruplarla
etkilesim i¢inde olmasina dayanir. Bu ihtiya¢c da kisilere gore degiskenlik
gosterir. Bazi kisiler arkadaslik iliskisi kurma ihtiyaci hissederken, bazi kisiler
ise c¢esitli cikarlart veya maddi ihtiyaglar1 i¢in arkadaslik kurma ihtiyaci
hissederler.

e Gii¢ Ihtiyact: Bu ihtiyac kisinin ¢evresinde olan insanlarla olan iliskilerinde
tistlinliik kurma arzusunu ifade eder. Gii¢ ihtiyaci hisseden kisiler diger insanlar
lizerinde egemen olmay1 arzular ve bu giic ile birlikte diger kisilerle yaris igine

girerler ve bundan zevk alirlar.

Ozetlemek gerekirse basarma ihtiyac1 kuraminda insanlarin basari, baglanma ve giic
olmak iizere li¢ farkli ihtiyacindan s6z edilmektedir. Bu ihtiya¢larin her insanda farkli
seviyede bulundugu ve cevresel faktorler ile birleserek acgiga cikmasi seklinde ifade
edilir. Orgiitlerde yonetim politikast da bu degiskenler gbz oniine alinarak

olusturulmalidir.
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2.1.4. McGregor’un X- Y Kurami

McGregor insanlari, gogunlukla olumsuz davranislarda bulunan X kurami ve olumlu
davraniglarda bulunan Y kurami olarak iki kategoride siniflandirmaktadir. McGregor,
oOrgiit yoneticilerinin yonetim politikas1 belirlerken oOrgiit iiyelerini bu iki kategori
dogrultusunda ele alip o sekilde planlama yapmalarini savunmaktadir (Pasamehmetoglu

ve Yeloglu, 2014: 145).

X ve y kurami yonetim kuramlari agisindan iki ayri tarihsel doneme denk gelmektedir.
X kurami, klasik yonetim anlayisina hakim bakis agisini ifade ederken, Y kuram neo-
klasik yonetim anlayisina hakim bakis agisini ifade etmektedir. Y kurami insana bakis
acist X kuraminin tam tersi niteliktedir (Tekin vd., 2016: 82-83). X kuraminin insana

bakis acis1 su sekildedir:

e Insan firsat buldukea isten kaytarir, alismay1 sevmez.

e Insanin ¢alisabilmesi icin yonlendirme ve tehdit gereklidir.

e Insanlar sorumluluk almak istemezler, calisma konusunda da yiikselme
konusunda da istekli degillerdir. Geliri en yiiksek isi yaparlar.

e Insanlar yeniliklere kars direng gosterirler, yaratic1 degildirler.

e Insanlar hata yapinca kendini diisiiniir, orgiit hedeflerini diisiinmezler (Aytiirk,
2019: 226).

Y kuraminin X kuraminin aksine insana bakis agis1 su sekildedir:

e Insanlarin calisip zihinsel ve bedensel olarak caba gostermesi, dinlenme ve
eglenme istegi kadar dogal bir durumdur.

e Insanlar caligma ortaminda amaclar1 dogrultusunda kendisini denetler ve
yonlendirir.

e Insanlarin hedefleri dogrultusunda yiiriimesi ddiilden ziyade basarma ihtiyaci
i¢indir.

e Insanlar sorumluluk almak isterler, belirli kosullar saglandiginda dgrenmeye
agiktirlar.

e Iinsanlar yeniliklere agiktir, yaraticidirlar (Aytiirk, 2019: 226).

Gortldiugl iizere McGregor X ve Y kuraminda birbirine zit iki bakis agisini ifade
etmistir. X kuramu klasik yOnetim anlayisindaki denetim, kontrol, baski Ogelerine
odaklanirken, Y kurami neo-klasik anlayigtaki otokontrol, tesvik, destek olma vb.
Ogelere odaklanir. X ve Y kuraminin insana bakis agilarini inceledigimizde orgiitlerde
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hem X hem de Y kuraminin bakis agisina gore nitelendirilebilecek kisiler goriilmesi
miimkiindiir. Bu kisilerin 13 doyumuna ve 1§ yasam kalitesine bakis acilarinin da farkl
olacag diisiiniilmektedir. Orgiit yoneticilerin bu kuramlar da gdz 6niine alarak orgiit
tiyelerinin is doyumu ve is yasam kalitesinin iyi bir diizeye ulagmasi konusunda uygun

politikalar izlemesi gerektigi sdylenebilir.

2.1.5. Alderfer’in ERG Kuram

Alderfer, insanlarin ihtiyaglarini var olma, iliski kurma ve kendini gelistirme ihtiyaci
olarak ii¢ ihtiya¢ iizerine indirgemis ve calismalarini bu yonde yogunlagtirmistir.
Kisinin kendi ihtiyaclarmi kapsadigi kismi var olma ihtiyaci, kisinin sosyallesme, ikili
iliskide bulunma ihtiyacim1 iliski kurma ihtiyaci, kisinin kendini ger¢eklestirme

yolundaki adimlarini1 da gelistirme ihtiyaci olarak ele almistir (Sahin, 2020: 57).

Alderfer de Maslow ve Herzberg gibi diislinerek insanin ihtiyaglarinin hiyerarsik
siralamada oldugunu, bu ihtiyaclarin alt kisim ile {ist kisim arasinda farkli etkilerde
sonuclar doguracagini tespit etmistir (Egriboyun, 2015: 120). Maslow gibi ihtiyaclarin
siralamasimi dikkate almis alt kisimdaki ihtiyaglar giderildikten sonra tist kisimdaki
ihtiyaclarin giderilmesine odaklanilmasi gerektigini savunmustur (Demir, 2019: 34).
Alderfer ayrica ihtiyaglan siireklilik isteyen ve donemsel olarak ayrildigini belirtmistir.
Insan ilgi gérme ve basari ihtiyactm devamli olarak ister, bu ihtiyaglarm yaninda
donemsel olarak ihtiyag hissedilen ve giderildigi zaman etkisini kaybeden ihtiyaclar1 ad

mevcuttur (Yildiz, 2021: 25).

Ozetle Aderfer de Maslow ve Herzberg gibi kisinin ihtiyaglari iizerine odaklanmustir.
Insanlarin ihtiyaglarmni ii¢c basamaga indirgemis ve var olma, iliski kurma ve gelistirme
ihtiyaci olarak ele almistir. Maslow’da ve Herzberg’de oldugu gibi Alderfer de belli
ihtiyaclarin karsilanmadan iist seviyedeki ihtiyaglarin karsilanamayacagini savunur.
Bazi ihtiyaglarin karsilandiktan sonra etkisini yitirirken, basari, ilgi goérme vb.
ihtiyaclarinda stirekli olarak giderilmesi yoniinde tespitleri vardir. Kisilerin is doyumu
ve 13 yasam Kkalitesindeki algi diizeyini arttirma igin bu ihtiyaglarin tespiti ve

giderilmesinin 6nem arz edecegi disiiniilmektedir.

2.1.6. Vroom’un Beklentiler Kuram

Vroom’a gore kisinin motivasyonu, sahip oldugu isinden beklentileri ile isini

Onemsemesinin ¢arpimina esittir (Yavuzkurt, 2017: 78). Vroom beklentiler kuraminda
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kisilerin se¢imleri ile amaclarinin davraniglarina dogrudan etki ettigini savunmus,
motive olma silirecini bilissel farkliliklar1 da dikkate alarak bireysel diizeyde
incelemistir. Kisiler rasyonel davramslar sergilerler ve karsilarina gelen secenekleri
inceleyip hedeflerine ulasma noktasinda beklentisinin yiiksek oldugunu diisiindiigii
davranisi se¢gme egilimde bulunurlar (Can vd., 2015: 114). Vroom kuraminda {i¢ ana

etkene dikkat ¢eker:

1. Basari-Odiil-Beklenti Iliskileri: insan davramslariin temelinde bilingaltlarinda
yatan &diil ve sonuglar vardir. Insanlar kimi zaman 6diil beklentisi ile, kimi
zaman da ceza alabilecegi diisiincesiyle hareket ederler.

2. Istek — Ihtiyag iliskileri: Odiil veya cezamn oldugu yerde 6rgiit iiyelerinin talep
ve ihtiyaclarn degiskenlik gosterebilir. Her bir orgiit tiyesinin odiile kars istegi
farkli seviyededir. Bu durum 6diiliin ¢ekiciligi veya dneminden kaynaklanabilir.
Kisilerin ihtiyaglari bu durumda belirleyici olmaktadir.

3. Caba — Basari — Beklenti iliskileri: Orgiit iiyelerinin caligma hayatinda
gosterdikleri ¢aba iki degiskenle aciklanabilir. ilk olarak gosterilen caba
sonucundaki beklentiler, ikinci olarak ise gosterilen ¢aba sonucunda kendisinden

bekledigi basarty1 yakalama durumu (Giilnar, 2007: 181).

Vroom’a gore yliksek beklenti ile hareket eden orglit iiyeleri, hedeflerine ulasmak icin
daha fazla c¢aba sarf ederler. Bunun aksi durumu olan beklenti diizeyi ve istegi diisiik
olduklar1 konular {izerinde ise yeterli cabay1 gostermezler (Kiiciik, 2014: 26). Kisinin
cabasi sonugta ulasmak isteyecegi ddiile baghdir. Odiil kisi tarafindan arzu edilen bir

ozellik tasimryorsa kisi yeterli ¢abay1 gostermeyecektir (Eren, 2011: 535).
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Sekil 2. 2: Vroom’un Beklentiler Kurami (Ceylan, 2014: 228).

Goriildiigii tizere Vroom beklentiler kuraminda kisilerin beklenti, diisiince ve amaclari
davranislarinin temelini olusturdugunu savunmus, kisilerin beklenti ve istekleri ne kadar
yiiksekse, o derecede caba gdsterip, motive olacagimi belirtmistir. Burada kisilerin
bireysel 6zellikleri, ihtiyaglari, beklentileri dnemli birer belirleyici olmaktadir. Beklenti
ve hedeflerine uygun bir orgiitte bulundugunu diisiinen kisi yiiksek motivasyon ve ¢aba
ile performans gosterecek, tam aksini diisiindiigii durumda ise motivasyonu ve ¢abasi
diisiikk olacaktir. Bu durumunun kisinin is doyum diizeyi ve is yasam kalitesini de

dogrudan etkileyecegi diistinliilmektedir.

2.1.7. Adams’in Esitlik Kurami

Adams orgiit tiyelerinin ddiillendirilmesinde adil olunmasi ve kisilerin basarilarindan
dolay1 takdir edilmelerinin, onlarin motivasyonlari, Orgiite baghliklar1 ve giliven
duymalar1 noktasinda 6nem arz ettigini savunmaktadir (Eren, 2001: 465). Kurama gore,
orgiit tiyeleri calisma arkadaslarina verilen odiiller ile kendi oOdiillerini karsilastirir,
kendi basart durumu — 6diil iliskisi ile diger calisma arkadaglarinin basar1 durumu —
odiil iliskisini tespit etmeye calisirlar. Bu tespit neticesinde esitsizlik hissedildigi
durumda motivasyon ve performanslarinda diisiis ile birlikte diger ¢alisanlarin
motivasyon ve performanslarinin da olumsuz yonde seyretmesi i¢in hamlede bulunurlar

(Tan, 2012: 59).

Bu kuramin temeli orgiitsel adalete dayanmaktadir. Adams, esitlik kuramin1 birbirinden

kazanim elde edebilen ve birbirine katki saglayan iki tarafin iliskisi olarak agiklamistir.
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Kuramin 6zii, orgiit iyesinin kendi durumuyla esdeger gordiigii baska bir orgiit iiyesi ile
kendisini karsilastirmasi ve bunun sonucunda algiladig1 esitlik durumu veya esitsizlik
durumu ile ilgilidir (Altinkurt, 2013: 278). Orgiit iiyelerinin is doyum diizeylerini
arttirma hedefinde olan orgiit yoneticilerinin, ¢aba ve 0diil iliskisinin esit bir sekilde
uygulanmasina dikkat etmeleri, aksi durumda orgiit i¢inde veya oOrgiit disinda cesitli
kiyaslamalarin yapilip Orgiit iiyelerinin farkli tepkilerine maruz kalabileceklerini

bilmeleri gerekir (Ozkalp ve Kirel, 2018: 293).

Gorildigl tizere insanlarin etkilesim halinde oldugu orgiitlerde adalet ve esitlik
kavramlar1 kisilerin moral, motivasyon ve performanslar1 iizerinde biiyiikk dnem arz
etmektedir. Kisilerin odiillendirilmesi tek basina motivasyon ve performanslarinin
artmasi noktasinda tek basina yeterli bir kriter degildir. Ayn1 6diiliin ¢abasi daha diisiik
orgiit liyesine de takdim edilmesi diger calisanin motivasyonunu bozacak ve adalet
duygusunun zarar gérmesine sebep olabilecektir. Bu yiizden orgiit icerisinde esitlik ve
adalet sistemlerinin diizenli bir bi¢imde kurulmasi, kisilerin moral motivasyonlarinin
ylikselmesini saglayacagi, bununla birlikte is doyum diizeylerinin ve is yasam kalite

algilarinin da artacag diistiniilmektedir.

2.2. IS KAVRAMI

s, kisileri toplumsal yasama, kiiltiirel ¢evreye baglayan ekonomik ozgiirliikk saglayan
aractir. Ayrica toplumda yer edinme, basar1 saglama, prestij sahibi olma, hedeflere
ulasma, belli bir makam, mevki sahibi olma, baskalar1 tarafinda kabul edilme ve
sayginlik kazanma, psikolojik ve toplumsal ihtiyaclarin doyuma ulagsmasi seklinde
tanimlanabilir. Genel anlamda bakildiginda is, bir mal veya hizmetin belirli bir iicret
karsiliginda yapilmasi eylemidir. Baska bir tanimla is, bir degisiklik dogurabilen
calisma olarak da ifade edilir (Akdogan vd., 2002: 128). Kavramsal olarak en bilinen
tanimuiyla is; bir deger yaratan emegi ifade etmektedir (TDK, 2023).

Insanin varligini idame ettirebilmesi, toplum igindeki sayginhiginin belli bir seviyede
tutabilmesi ve daha iyi yasam kosullarina sahip olabilmesi agisindan is 6nemli bir yere
sahiptir. Is ayn1 zamanda insanin yeteneklerini giin yiiziine ¢ikarmaya imkan saglar ve
insanin ortaya koydugu iriinden doyuma ulasmasina yol acgar (Sahin, 2013: 144).
Ozetlemek gerekirse is; insanin yasama tutunabilmesi belli bir gelir elde edebilmesi ve

hedeflerine ulasabilmesi icin en 6nemli aractir. Insan hayatinin énemli bir boliimiinii is
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yasaminda gegcirdigi diisiildiigiinde, insanin is yagaminin ve sosyal yasaminin belli bir
kalitede olmasinin 6nem arz ettigi disiiniilmektedir. Dolayisiyla bu durum kalite

kavramini 6n plana ¢ikarmistir.

2.3. KALITE KAVRAMI

Kalite, gliniimiiz diinyasinda hemen hemen her alanda 6nem kazanmis ve beklenen bir
deger olmustur. Kalite kavraminin birden fazla bakis agisina gore tanimi yapilmistir.
Kalite, belirli bir hizmeti talep edenlerin, beklenti ve isteklerini karsilama ve bu istekleri
en az maliyetle yerine getirebilme becerisidir (Kovanci, 2001: 10). Amerikan Kalite
Kontrol Dernegi’ne gore kalite, iiriin veya hizmetlerin var olan ihtiyaglar1 karsilama
diizeyini gosteren ozelliklerin biitiiniidiir (Yesilbayir, 2007: 5). Avrupa Kalite Kontrol
Organizasyonu kaliteyi tiiketici beklentilerine uygun olarak iiriin ya da hizmetlerin
sunulma derecesidir (Yikei, 1999: 3). Gorildigi tlizere kalite hizmet, beklenti ve
isteklerin karsilanmasindan hemen hemen herkes tarafindan istenen bir deger haline
gelmistir. Insanlar yasamlarimin da belli bir kalite cercevesinde olmasini istemekte ve bu
yonde caba gostermektedirler. Bu durum neticesiyle yasam kalitesi kavrami karsimiza

cikmaktadir.

2.4. YASAM KALITESI KAVRAMI

Yasam kalitesi kavrami Aristo’dan giiniimiize kadar farkli ¢evrelerin ilgilendikleri bir
kavram olarak karsimiza c¢ikmakta; sosyoloji, psikoloji, felsefe, sinema, mimarlik,
saglik ve politika gibi alanlarda zaman igerisinde aragtirmalara konu olmustur (Pinar,
2012: 5). Yasam kalitesi kavramu ile akla gelen kisilerin yasamlarinin iyilestirilmesi
konusudur. Kisilerin refah diizeyi, psikolojik ve ekonomik durumlar ve tiim bunlarin
dengeli bir bicimde yasamlar icerisinde siirdiirebilmeleri yasam kalitesinin temelini
olusturur. Yasam kalitesi; kisilerin nelerden mutluluk duydugu, ne ve nasil yasamak

istedikleri ile ilgili bir kavramdir (Tamer, 2018: 10).

Bir bagka tanimla yagsam kalitesi; mutluluk, hoslanma, olumlu ve olumsuz duygu,
deneyim ve yasanmisliklarin siirekli iyilesme cabasi igerisinde degerlendirilmesidir
(Korkmaz, 2009: 9). Kisaca ele almak gerekirse yasam kalitesi kavrami, kisilerin mutlu
oldugu anlarin arttirillmasi, olumsuz yasantilarinin siirekli iyilesme ile olumlu

yasanmigliklara evirilmesi seklinde tanimlanabilir. Bu siirekli iyilesme c¢abasi, is
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yasamina da etki ederek is yasam kalitesi kavramini olusturmustur. Asagida is yasam

kalitesi kavrami ele alinmastir.

2.5. IS YASAM KALITESI KAVRAMI

Insan, hayatinin 6nemli bir zaman dilimini “calisan” statiisiinde gegirmektedir. Bu
sebeple yasamindaki doyum siirecini de etkileyen ¢alisma yasaminin, insan yasaminda
onemli bir etken olarak goriilmesi stiphesiz ki rastlanti degildir (Keser, 2005: 78).
Cagimizin modern yoOnetim anlayisinda Orgiitlerin basaritya ulagsmasinda en Onemli
faktoriiniin insan oldugu gergegi goz ardi edilemez (Pasa, 2002: 1). Calisma sartlarinin
iyi oldugu, baska bir deyisle is yasam kalitesinin yiiksek oldugu orgiitlerde calisanlarin

niteligi ile birlikte orgiitiin verimliligi de arttirilabilir.

Literatiire bakildiginda is yasam kalitesinin pek ¢ok tanimi vardir. Balc1 (2002: 297), is
yasam kalitesini, i gorenlerin Orgiit icerisinde kisisel ihtiyaglarini karsilama diizeyi
olarak tanimlamistir. Bir bagka tanimda is yasam kalitesi; orgiit liyelerinin ruhen ve
bedenen gosterdikleri ¢cabanin, is yasaminda doyuma ulagsma diizeyidir (Dursun ve Eris,
2018: 168). Demir (2016: 26), is yasam Kkalitesini ele alirken oOrgiit {iyelerinin
kendilerini degerli hissetmelerinin, Orgiit ortamindaki fiziksel ve psikolojik
degiskenlerin iyi duruma getirilmesi ile miimkiin oldugu tizerinde durmustur. Ugur
(2005: 68), is yasam Kkalitesini; ¢alisma ortamindaki Orgiit iiyelerinin verimliliginin

arttiritlmasi ve mutlu olmasina yonelik ¢abalar olarak tanimlamaistir.

Bagka bir bakisla is yasam kalitesi ¢alisanlarin ihtiyaglariin giderilmesi, hayatlarini
giivenli bir sekilde siirdiirmeleri, orgiitiin onlara ihtiyag duydugu ve orgiit adina faydali
isler yaptig1 duygusunun bireyde hakim olmasi gerekliligidir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmelerine firsat veren bir ¢alisma ortaminin olugmasi ve kisinin yeteneklerinin
kesfetmesinin saglanmasi is yasam kalitesi olarak tanimlanir (Dedeoglu, Ozdevecioglu
ve Oflazer, 2016: 137). Is yasam kalitesinin tanimlarina bakildiginda, ¢alisanlarinin
motivasyonlarinin, kisisel ihtiyaglarinin, psikolojik durumlarinin iyi olmasinin, nitelik
ve verimlilik agisindan Onemli oldugu goriilmektedir. Ayrica calisanlarin,
yoneticilerinden ve calisma arkadaslarindan memnun olduklari ortamlar yaratmanin is
yasam kalitesi iizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir. Barulgugil
(2014: 394) de is yasam Kkalitesinin Onemini vurgularken calisma ortamina vurgu

yapmuistir:
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Is gorenlere, saglikli, huzurlu ve giivenli bir calima ortaminin saglanmast,
Sosyal ve temel tiim ihtiyaclarinin ¢aligma ortaminda saglanmasi,
Is gorenlere kendi kisilik ve yeteneklerini kesfedip kanitlayabilecekleri

firsatlarin sunulmasidir.

Baydar (2016: 10) calismasinda is yasam Kkalitesinin temel amaglarini asagidaki

maddeler ile agiklamistir;

Calisma ortaminda ilgili giivenlik Onemlerinin alinarak ortaya c¢ikabilecek
tehlikelerin onlenmesi,

Calisanlar i¢in huzurlu bir ¢alisma ortami olusturulmast ve is doyumuna
ulagmak i¢in ¢esitli onemlerin alinmast,

Calisanlarin temel ihtiyaglarinin giderilmesi,

Calisanlara kendilerini kanitlama firsatlarinin verilmesi,

Calisanlarin fikir ve yeteneklerini acik¢a sunabilecekleri, basarili olabilmeleri

i¢in firsatlar saglanmasidir (Baydar, 2016: 10).

Is yasam kalitesi dikkate alinarak yapilan programlarda birtakim ortak noktalar vardir.

Bunlar (Cigek, 2005: 84):

Orgiit iiyeleri orgiit ile ilgili karar alma siireclerine dahil edilirler ve bdylece
orgiitte demokratik iklim olusturulur.

Orgiit iiyelerini yeteneklerini kesfedebilecekleri bir ¢alisma ortamu saglanarak,
kendilerini gelistirebilmeleri i¢in ¢esitli egitim ve seminerler verilir.

Orgiit iiyelerinin ¢alisma ortamindaki haklar1 arttirilarak 6diil sisteminin de
devreye alinmasiyla verimliliklerinin arttirilmasi saglanir.

Calisma ortaminin giivenligi saglanarak, orgiit {iyelerinin fiziksel ve duygusal

1yi olma durumlar: dikkate alinir.

Is yasam kalitesi, giiniimiiz yonetim anlayisindaki degisimlere bagl olarak drgiitler igin

onemli bir odak noktasi olmustur. Bu durumun en 6nemli nedeni, iiretim verimliliginin

arttirtlmas1 ve karlilik olmasinin yaninda, oOrgiitlerin genellikle géz ardi ettikleri,

“calisgan ve beklentilerinin” verimliligin artmast ve bunula birlikte rekabetin de

artmasina sebep olan en 6nemli etken oldugunun anlasilmasidir (Serbest, 2000: 27-28).

Bir yonetim felsefesi olarak bakildiginda is yasam kalitesi, is gorenlerin c¢alisma

ortaminda daha nitelikli ¢alisma sartlarinin olugmasini amaglayan, is gorenlerin ruhsal
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ve fiziksel iyi olma durumlarini yiikselten, orgiit ortaminda degisimler meydana getiren
ve bunula birlikte tlim 6rgiit iiyelerini degerli kilan bir yonetim anlayisidir (Yiicetiirk,
2005: 98). Goriildiigii iizere is yasam Kkalitesi kavrami g¢alisma yasaminda insan
faktoriiniin 6n plan ¢ikmasiyla birlikte 6nem kazanmis ve orgiitler verimliliklerini ve
calisanlarin performanslarim arttirmanin yolunu is yasam kalite diizeylerini arttirma ile

¢ozeceklerine inanmuslardir.

2.6. EGITIM ORGUTLERINDE IS YASAM KALITESI

Ulkelerin ve toplumlarin sekillenmesinde ve gelismesinde egitim orgiitleri énemli bir
yere sahiptir. Bu 6nemli gorevleri yerine getirme sorumlulugu dgretmenler ve egitim
yoneticilerindedir (Erdem, 2008: 213). Okullarin dinamik bir yapida olmas1 gerektigi
diistintildiiglinde siirekli gelisim ve yenilik 6n planda olmalidir. Bu dinamik yapiy1
ayakta tutabilecek unsurlarin basinda 6gretmen gelmektedir. Ogretmenlerin motivasyon
ve verimliliklerini arttirmak, bir baska deyisle is yasam kalitelerini arttirmak, egitimdeki
gelisimi ve ilerleyisi saglamak adina O6nemli oldugu disiiniilmektedir. Calisma
ortamlarindaki iyilestirmeler, orgiit iiyelerinin performanslarini arttirarak verimlilige

onemli dl¢iide katki saglamaktadir (Demir, 2019: 1).

Egitim Orgiitleri de diger bircok Orgiit gibi ekonomik ve siyasi gelismelerden
etkilenmektedir. Gegmisten giiniimiize egitim Orgiitlerinin gelisimi ve degisimi i¢in
birgok politika One siiriilmiis ve uygulanmistir. Egitim iizerine yapilan bu ¢alismalarda
insan faktorii dikkate alinmadig icin basarisizlik kaginilmaz olmustur (Bursalioglu,
2019: 4-5). Egitim orgiitlerinde insan faktoriiniin 6n plan ¢ikarilmasi, 6gretmenin
sadece ekonomik ihtiyaglarinin iyilestirilmesi ile degil, psikolojik ve sosyal ihtiyaclarini
da dikkate alnarak, caligma sartlarmmn iyilestirilmesini ifade etmektedir. Is yasam
kalitesi, orgiit tiyelerinin is yasamindaki yerini, ilgi, istek ve becerilerine uyumlu hale
getirmek ve isiyle biitiinlesmesi i¢in yapilan tim etkinlikleri i¢ine alan diisiince ve

eylem siirekliligini ifade eder (Pasa, 2002: 1).

Egitim orgiitlerinin basroliinde bulunan 6gretmenlerin emek ve ugraslarinin beklenen
diizeyde deger gormemesi, egitim kaynaklarinin yetersiz olmasi, adaletten yoksun 6diil
sistemi, Orgiit i¢cinde alinan kararlara dahil edilmemeleri, toplum nezdinde 6gretmenin
saygimhiginin ve statiisiiniin her gecen giin diismesi, okul yonetim kadrosu ile

ogretmenin 1iyi iliskiler icinde olmamasi, kariyer basamaklarinin yetersiz ve simirlt
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kalmasi gibi faktorler 6gretmenlerin is yasam kalitelerini negatif yonde etkilemektedir
(Cokluk, 2003: 112). Ogretmenlerin mesleklerine olan aidiyet duygulari, islerinden
duyduklart tatmin diizeylerinin yiiksek olmasi, tiikenmislik seviyelerinin minimum
diizeyde olmasi ya da hi¢ olmamasi, egitim oOrgiitlerinin her bir ferdiyle saglikli ve
basarili iletisim kurabilmeleri, egitim orgiitlerinde basariya bir¢ok yonden ulasmay1

saglayacaktir (Tasdan ve Ekrem, 2010: 94).

Egitimde en 6nemli olgunun insan oldugu diisiiniildiigiinde moral ve motivasyon énemli
bir yere sahiptir. Orgiit icindeki kararlara dahil edilen, adalet ortammin saglandigina
inanan Ogretmen, iletisimin agik, elestirel yaklagimin mevcut oldugu ve adil
odiillendirme sisteminin mevcut oldugu egitim Orgiitlerinde is kalitesini arttirir.
Uygulamalarin objektif bir sekilde ele alindigi, uygun calisma kosullariyla kararlarin
desteklendigi ortamlarda kisilerin fiziksel ve duygusal iyi olma durumlar1 saglanir.
Kisilerin ihtiyaglarinin sosyal ve toplumsal boyutta karsilanmasi ve motivasyonlarinin

saglanmasi ig yasam kalitesinin artigina katkida bulunur (Kosterelioglu, 2011: 15).

Ulkelerin geleceklerine yon veren nesillerin yetistirilmesinde en onemli gorevin
Ogretmenlerde oldugu diistiniilmektedir. Boylesine dnemli gorevde birinci derecede
etkili 6gretmenlerin motivasyon ve verimliliklerindeki kayiplar geri doniisii olmayan
sonuclara sebebiyet verebilir. Bu nedenle 6gretmen dgrencilerinin karsisina motive bir
sekilde, verimli ve en yiiksek performansi gosterecek sekilde ¢ikmalidir. Bunu

saglamanin yolu da 6gretmenlerin is yasam kalite diizeylerini arttirmaktan gegmektedir.

2.7. IS YASAM KALITESINI ETKILEYEN FAKTORLER

Orgiitlerde is yasam kalitesini etkileyen belli bash faktdrler vardir. Bu faktdrleri Walton
(1973: 12-16) sekiz boyutta ele almistir. Bunlar; ticretin yeterli ve adil olmasi, ¢alisma
kosullarinin giivenli ve saglikli olmasi, insanin kendi kapasitesinin kullanmasi ve
kapasitesinin gelistirmesine imkan saglayan firsatlar, gelisimdeki stireklilik ve
giivenligin saglanmasi, Orgiit igerisindeki sosyallesme, Orgiitteki yasallik, is ve
yasamdaki dongii ve is yasaminin sosyal olanaklar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu

boyutlar ve alt boyutlar tablo 2.3’te gosterilmistir.
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Tablo 2. 3: Is Yasam Kalitesinin Boyutlari

Adil tcret

Yeterli ve Adil Ucret Ucret dengesi

Avantajlar

Saglikli olma

Giivenli ve Saglikli Calisma Kosullar Yorgunluk

Is yogunlugu

Ozerklik

Insanin Kendi Kapasitesinin Kullanmas: ve Sorumluluk

Kapasitesinin Gelistirmesine Imkan Saglayan Degerlilik

F 1
rsatiar Performans

Gelisim Thtiyaci

Egitim

Gelisimdeki Siireklilik ve Giivenligin Saglanmasi Tesvik

Giivenlik ihtiyact

Kisilerarasi iligki

Orgiitle Sosyal Biitiinlesme Uzlasma

Fikir degerlendirmesi

Is Yasam Kalitesinin Boyutlari

Calisan hakki1

Orgiitteki Yasallik Bireye saygi

Ifade 6zgiirliigii

Calisma ve dinlenme zamani

Is ve Yasam Dongiisi Aile yasami

Topluluk uyumu

Is Yasaminin Sosyal Baglantisi Hizmet niteligi

Kurum imaji

2.7.1. Yeterli ve Adil Ucret

Verilen emegin karsilifinda alinan {icretin yeterli ve adil olmasi gerekir. Kisilerin
moral, motivasyon verimliliklerinin yeterli diizeyde olmasi igin iicret en 6nemli
faktorlerdendir. Caligma ortaminda is yasam kalitesinin yiiksek olmasi bu faktore

baglidir (Dikmentas, 2006: 172)

Is yasam Kkalitesinin boyutlar1 incelendiginde is yasam kalitesini en c¢ok etkileyen
boyutun yeterli ve adil iicret oldugu goriilmektedir (Cetiner, 2002: 200). Calisanin
motive olmasini saglayan en énemli araclardan biri aldig ticrettir. Kisinin aldig1 ticreti
yeterli gormesi, sorumluluk bilincinin yiiksek olmasini ve g¢alismaya olan isteginin

artmasini saglamaktadir (Unlii ve Aydogan, 2015: 59).

Egitim orgiitleri 6zelinde bakildig1 zaman 6gretmenlerin motivasyonlarinin saglanmasi
ve yasam standartlarinin belli bir seviyede olabilmesi i¢in aldiklari iicret onemli bir
faktordiir. Bozbayindir’a (2019: 2079) gore Ogretmenlerin aldiklari {icret yeterli

diizeyde degildir ve bu durum 6gretmeni toplum nezdinde statiisiiniin azalmasina sebep
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olmustur. Nitekim maddi kaygilar ile 6grencilerinin karsisina ¢ikan dgretmenin yeterli

moral ve motivasyon ve verimlilik gésteremeyecegi diisiiniilmektedir.

2.7.2. Giivenli ve Saghkh Calisma Kosullar

Is saglig1 ve giivenligi, calisma ortamlarindaki mevcut kosullardan dogabilecek risklerin
tespit edilerek, bu risklerin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢alisanlara yonelik yapilan
uygulamalardir (Citir, 2005: 78). Calisma ortamlarinin fiziksel kosullarinin ¢alisanlar
acgisindan risk durumu teskil edip etmemesi, ¢alisma ortamlarinda ortaya ¢ikabilecek
tehlikeli durumlar i¢in dnlemlerin alinip alinmamasi, ¢alisanlar i¢in olduk¢a dnemli bir
durum olup, is yerleri ve yoneticileri i¢in 6nemli bir mesuliyet tasimaktadir (Dikmentas,

2006: 171).

Giivenli ve saglikli calisma kosullar1 bulunmayan orgiitlerde, orgiit liyeleri tehlike ve
riskleri diisiiniip, verimli c¢alismaz ve kendilerini giivende hissetmeyeceklerinden
performanslar diisiik olur (Unlii ve Aydogan, 2015: 45). Saglik ve giivenlik sorunlar
acisindan sanayi kuruluslar1 egitim kurumlarina gére daha fazla risk tasisa da mesleki
ve teknik egitim kurumlarinda bu risklerin mevcut oldugu goriilmektedir (Basaran,
2000). Bu riskler de mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin

performans ve verimliliklerini etkileyebilir, is yasam kalitelerini diigiirebilir.

2.7.3. insan Kapasitesinin Kullanimi ve Gelisimine Imkan Saglayan Firsatlar

Kisiye kendi kapasitesinin kullanma firsat1 ve kendi gelisimi i¢in imkanlar verilirse,
performans ve verimliligini {st diizeylere cikarabilir. Bu imkanlar saglanmadigi
takdirde kisi kapasitesinin altinda performans gdsterir ve bunu arttirmak i¢in herhangi
bir ¢aba gdstermez (Demir, 2019: 11). Is gorenler caba gosterdikleri bir isin sonucunda,
onaylanmak ve takdir gdrmek isterler. Is gorenlerin cabalarmmn sonucunda
onaylanmalari, onlar igin ciddi bir motivasyon kaynagidir. Yoneticiler tarafindan bu
durum objektif olarak belirlenmis kriterler ile tarafsizlik ilkesinden 6diin vermeden

yapilirsa is gorenlerin performansini ve kuruma aidiyet duygular1 énemli dlcilide artar

(Geng, 2007: 139).

Verimliligin st diizeyde olmasi, ¢alisma yasaminin kalitesine baglidir. Verimliligin
ylkselmesiyle elde edilen sonuclar g¢alisanlara yansitilmalidir. Yiiksek verimlilikte
calisan, caba gosteren kisi bunun karsiligini1 almali, gérmezden gelinmemelidir. Calisan

yiiksek verimlilik gosterdiginde bunu karsiligii maddi olarak alirsa, isini daha iyi
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yapmasi ve degerli gormesi kaginilmaz olur. Bu durumda is yasam kalitesi ile dogrudan
baglantilidir (Tirkay, 2015: 253-254). Bu baglamda; takdir géren, objektif kriterlere
gore odiillendirilen 6gretmenin kurumunda adalet duygusunun da oldugunu gordigi
takdirde, daha fazla ¢aba gosterecegi, daha yiiksek verimlilikte ¢alisacagi ve bununla

birlikte is yasam kalitesinin de artacag diistiniilmektedir.

2.7.4. Siirekli Gelisim Imkam ve Giivenlik

Kisinin yeteneklerini gostermesini ve gelistirmesini saglayan, bunun neticesinde de
daha fazla maddi gelir elde etmesine yardimci olan unsur kariyer olarak adlandirilir
(Aytag, 2005: 5). Kariyer olgusu kisinin gelisimine olumlu etki eder. Performans ve
verimliliginin yiiksek olmasinda etkilidir. Kariyer sahibi olmak isten kisiler, hedef
belirler ve bu hedefleri dogrultusunda caba gosterirler. Bu sayede ¢esitli yeterlilik
kazanir, kisisel gelisimlerine 6zen gosterirler (Giiler, 2014: 1). Is gorenlerin siirekli
olarak ayni is {Ustlinde calismasi, onlarin yeteneklerini koreltip, motivasyonlarini
diistirebilir. Kisiler ¢esitli egitimler ile yeni becerilere sahip olabilir ve mevcut
yeteneklerini gelistirme firsati elde edebilirler. Boylelikle islerindeki verimlilik ve

motivasyon artarken, is yasam kalitesi algilar1 da artacaktir (Eren, 2008: 574).

Ogretmenlik meslegi 6zelinde ve dzellikle mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenler icin diisiiniildiigiinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan planlan
birgok hizmeti¢i egitim faaliyeti vardir. Arastirmact bugiine kadar mesleki ve kisisel
gelisimi i¢in birgok hizmetici faaliyetine katilmistir ve bu faaliyetlerin kisinin ilgi ve
istekleri dogrultusunda stirekli gelisimine katki sagladigi disiiniilmektedir. Giivenlik is
giivencesi ve maddi kazang ile ilgili bir durumdur. Is giivencesi ile ilgili soru isaretleri
olan calisan igsiz kalma ve maddi gelirden yoksun kalma endisesi ile kars1 karsiya kalir.
Tiirkiye’de o6gretmenlerin istthdam sekli; ticretli, sozlesmeli ve kadrolu olmak iizere ii¢
tiirliidiir (Tuncer, 2012: 798). Ucretli &gretmenlerin is giivencelerinin olmadigi,
sOzlesmeli Ogretmenlerin sdzlesme maddeleri g¢ergevesinde belli bir giivencelerinin
oldugu, kadrolu Ogretmenlerin ise istisnai durumlar hari¢ is giivencelerinin oldugu

sOylenebilir.

2.7.5. Orgiitle Sosyal Biitiinlesme

Orgiit {iyelerinin birbirlerine duydugu giiven duygusu, kendilerini orgiite ait
hissetmeleri ve birlik olup beraber hareket etme diisiinceleri orgiitle sosyal biitiinlesme

olarak ele alimir (Erdem, 2008: 36). Orgiitlerde kisiler aras1 sosyal iliskiler is yasamini
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onemli bir parcasi haline gelmistir. Modern yonetim anlayisinda, ¢alisanlara giivenli ve
insani caligma kosullarinin saglanmasi, ¢alisan verimliliginin ve kalitesinin arttirilmasi
i¢in yapilan uygulamalar &n plana ¢ikmaktadir. Orgiitler ¢alisanlarinin kendilerine olan

saygilarinin gelisimini ve kimlik kazanimlarin1 desteklemektedirler (Uysal, 2002: 1).

Orgiitlere yeni katilmis olan &rgiit iiyelerinin orgiitle sosyal biitiinlesme siirecine
girmeleri, isinde ve is ortaminda uyumu yakalayabilmeleri, moral, motivasyon
verimliliklerinin iist seviyede olmasim saglar (Memdugoglu, 2008: 145-146).
Orgiitlerde ¢alisanlarin birbirleriyle olan iletisimleri ve sosyal iliskileri is yasam
kalitesini etkilemektedir. Orgiit iiyelerinin dis goriiniisiine, cinsiyetine, yasayis bi¢imine
karst Oon yargilar gelistirilmemeli ve bu Ozellikler calisanlara gosterilen davranisi

etkilememelidir (Nacak ve Cigek, 2021: 12).

Egitim orgiitlerinde de bahsi gegen durumlar gegerlidir. Orgiite katilan yeni 6gretmen,
diger Ogretmen ve personellerle etkilesim icinde bulunacak ve Orgiitiin norm ve
degerleri hakkinda bilgi sahibi olacaktir. Bu sebeple yonetim kadrosundan dgretmene,
yardimei personelden 6grencilere kadar tiim orgiit tiyelerinin olumlu ikliminin ve amag
birliginin saglanmasi, etkili ve verimli bir ¢alisma atmosferi olusmasinda oldukga
onemli bir yere sahiptir (Okgu, 2021: 247). Bu olumlu iklim saglanamadig: takdirde
O6gretmen bu durumdan olumsuz etkilenecek, performans ve verimliginin azalmasiyla

birlikte 6grencilere faydali olma noktasinda sorunlar yasayacagi diistiniilmektedir.

2.7.6. Orgiitteki Yasallik

Orgiit iiyelerinin ¢alisma ortamlarinda 6zel hayatin gizliligini dikkate alarak calisma
arkadaslarina saygi sinirlar igerisinde iletisimde bulunmalari, 6rgiit igerisinde adil ve
esitlikei bir yaklagimin olmasi, ¢alisanlarin yoneticilere fikir ve goriislerini ¢ekinmeden
sOyleyebilmeleri, yoneticilerin kisisel davranislardan ziyade kanunlara uygun
davranmasi gibi hususlar is yasam kalitesi arttirir (Erginer, 2014: 221). Orgiit {iyeleri
orgiit icinde alinan birgok Karardan dogrudan veya dolayli olarak etkilenirler. Orgiit
tiyeleri hak ettiklerinden farkli bir karsilik gordiiklerinde oOrgiit igindeki adalet
duygusuna olan inanglart sarsilir ve orgiit ici iligkilerde problemler ¢ikmaya bagslar

(Basaran, 2000: 22).

Orgiitte keyfi uygulamalarin olmasi ¢alisma ortaminda huzur ver barist bozabilir. Isci
sendikalar1 bu asamada yoneticilerin keyfi uygulamalarinin 6niine gegebilmek igin bir

takim yasal diizenlemelerde bulunmusalardir. Bu durum haksizliga ugrayan c¢alisani
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miicadele edebilmesi i¢in korumakla beraber yasal haklarimin korunmasi ig¢in bir
dayanak olusturmaktadir (Cicek, 2005: 14). Ogretmenlerin iiye olabilecegi mevcut
sendikalarin da yasal diizenlemeler cergevesinde Ogretmen haklarini savunmaya ve

yasal haklarini korumaya yonelik birtakim uygulamalar yaptiklar1 sdylenebilir.

2.7.7. Is ve Yasam Déngiisii

Calisanlarin ¢alisma ortamindaki yasanmisliklar ailesiyle olan iliskilerine ve hayatinin
diger alanlarina olumlu ya da olumsuz etki edebilir. Uzun siireli ¢alisma saatleri aile
hayatini ciddi sekilde etkileyebilir. Calisanlar is yagsamindaki yogunluktan aile ve diger
sosyal yasamindan koparsa bu durum psikolojik ve sosyal sorunlar ortaya ¢ikarir

(Walton, 1973: 16).

Is yasami ile sosyal yasamdaki uyum ve koordinasyonun saglanmasi is yasam
kalitesinin amaglar1 arasindadir. Bu amag¢ dogrultusunda, calisanlarin is ve sosyal
yasaminin biitiinliik i¢cinde, dengeli bir bicimde siirdiiriilmesi saglanarak ¢alisma ortami
cekici hale getirilebilir (Barutgugil, 2014: 5). Bu biitiinliikk ve denge saglanamadigi
durumda is yasami ile aile ve sosyal yasam arasinda sorunlar ortaya g¢ikar (Akdere,
2006: 175). Giiniimiiz yasantisinda teknolojisinin gelismesi ¢alisma ve 0zel yasamda
birtakim kolayliklar sunmus olsa da yasam kosullar1 calisanlarin aile ve sosyal
yasantisindan &diin vermesini gerekli kilmistir (Gercek vd. 2015, 67). Is yasaminda
isteklerine uygun bir iste galisan ve bekledigi iicreti alan kisiler, is yasaminin disinda da
mutlu ve huzurlu olabilirler. Is ile yasamin déngiisii birbirinden etkilenerek kisinin

hayatinin tiim agamalarina etki edebilecegi diistiniilmektedir.

2.7.8. Is Yasaminin Sosyal Baglantisi

Orgiitlerin sosyal olarak faydali rolleri ve faaliyetlerinin sosyal olarak zararli etkileri,
orgiit tiyeleri icin giderek daha fazla dikkat ¢ceken konular haline geldi. Orgiit iiyeleri
orgiitiin istthdam uygulamalari, siyasi kampanyalari, pazarlama teknikleri, atik geri
doniistimii, az gelismis iilkelerle iligkileri gibi sosyal yasamdaki bagina dikkat ederler.
Bu noktada sorumlulugunu yerine getirmeyen orgiitlerdeki c¢alisanlar kariyerlerinin
deger kaybettigini diislinerek benlik saygisini kaybetmeye baslayacakladir (Walton,
1973: 16). Sosyal yasamin bir¢ok noktasina olumlu yonde etki eden orgiitlerde bulunan
calisanlarin moral, motivasyon ve verimliliklerin bu durumdan olumlu etkilenecegi
diistiniilmektedir. Egitim orgiitleri 6zelinde bakildiginda, 6gretmenin bir¢ok dgrencinin

yasamina dokunabildigi diisiiniildiigiinde, bu orgiitlerin sosyal yasama birakacaklari
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olumlu izler, 6gretmenden Ogrenciye kadar birgok kisiyi mutlu, huzurlu ve verimli

kilabilir.

2.8. 1S DOYUMU KAVRAMI

Glinlimiiz yasaminin en énemli problemlerinden bazilar1 insanlarin i¢inde bulunduklari
yasam kosullari, maddi endiseler, rekabet vb. seklindedir. Insanlarin birgok faktér ile
ayn1 zaman diliminde bas etmeye calismasi ve bununla birlikte belli bir diizen i¢inde ve
ciddi bir sorumluluk ile bir i kolunda ¢aligmasi problemin bir bagka boyutu olarak géze
carpmaktadir. Insanlar bir yandan sorunlar ile bas ederken diger yandan da yaptiklari
islerinden tatmin olmadiklarini hissettiklerinde verimli olamayacak ve bulundugu orgiit
iginde yeterince sorumluluk almayacaktir (Cetinkanat, 2000: 2-3). Sorumluluk almayan,
verimli olmayan is gorenlerin orgiit basarisina katkisi olmayacagi gibi bu kisiler diger
orgiit iiyelerini de olumsuz etkileyebilir, onlarin da performanslarini asagi dogru

cekebilir.

Insanlarin yasamlarmin olmazsa olmazi haline gelen ¢alisma hayatlarinin maddi yénden
etkilerinin yaninda aynm1 zamanda psikolojik etkileri de bulunmaktadir (Akkas, 2018:
20). Giiniimiiz sartlarinda bu psikolojik etkilerin goz ardi edilmesi miimkiin degildir.
Insanmn bulundugu orgiitte verimli olabilmesi i¢in, tiim sorunlarini ¢alisma sahasinin
disinda birakmis, motive bir sekilde isinin basinda olmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Bu asamada da is doyumu kavrami 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Saglik alaninda tani, tedavi nasil bir 6nem arz ediyorsa is doyumu da Onem arz
etmektedir. Saglik insanin genel fiziksel durumunu gostermede ne derece 6nemliyse, is
doyumu da insanin duygusal durumu gdstermesi acisindan o derecede onemlidir. Is
doyumu is yonelmeyi saglayan, ¢alisanlarin duygusal durumlarini ifade eden olumlu bir
etki olarak tamimlanabilir. Calisanlarin mutlu, basarili ve siirekli iiretken olabilme
ithtiyacin1 hissedebilmelerinin en 6nemli kosullarindan biri is doyumu diizeylerinin

yiikselmesidir (Dagdeviren vd., 2011: 73-74).

Genel bir tanimlama yapilacak olursa ig doyumu, is gérenlerin islerine kars1 duygularini
aciklamaktadir (Erarslan vd., 2018: 908). Bir baska tanimla is doyumu, ¢alisanlarin
islerine kars1 olusturduklari algilarin tamamidir ve hissedilen ihtiyaglarin giderilme
derecesiyle ilgilidir (Altinkurt ve Yilmaz, 2014: 59). is doyumu, is gorenlerin isi ve isi

ile ilgili faktorlerden duydugu haz ve mutlu olma derecesidir ve isine kars1 gelistirdigi
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duygu durumlarinin toplamidir. Calisma sartlarina karsi gelistirilen olumlu tutumlardir
(Eginli, 2009: 35). Is doyumu, is gorenlerin islerine yonelik gelistirmis olduklar
tutumlardir. Is doyumunun yiiksek olmasi bu tutumlarm olumlu, is doyumunu diisiik

olmas1 bu tutumlarin olumsuz olmas ile ilgilidir (Ozkalp ve Kirel, 2018: 75).

Is doyumu, is gorenlerin islerinden beklentilerinin gerceklesme durumlarina ifade eder.
Is gorenlerin islerine kars1 besledikleri pozitif ve negatif duygularin tiimiidiir. Beslenen
duygularin pozitif olmasi is doyumuna ulasmayi, negatif olmasi ise is doyumundan
uzaklagsmay1 ifade eder (Barutgugil, 2014: 387). Calisanlarin c¢alisma ortamlarinda
kendilerini rahat ve mutlu hissetmeleri is doyumu olarak isimlendirilir (Demirtas, 2020:

12). Cetinkanat’a (2000: 1) gore is doyumunu ifade etmek i¢in ii¢ 6nemli madde vardir:

e Is doyumu calisanin isiyle ilgili duruma kars1 besledigi bir duygusal
tepkidir. Bu duygu durumu goriilemez ama hissedilir.
e Is doyumu ¢alisanin1 beklentilerinin karsilanma diizeyine gore belirlenir.

e Is doyumu kendisiyle ilgili ¢esitli dzelliklerin disavurumudur.

Is gorenler isleri vesilesiyle birtakim etkilere maruz kalirlar ve bu etkilere ydnelik tutum
ve davranis gelistirirler. Yaptiklar isten memnuniyet duymayan ve dolayisiyla mutsuz
olan i goérenler islerine kars1 herhangi bir tutum ve davranis gelistiremezken, islerinden
memnun olan, bulunduklar1 ¢alisma ortamini seven is gorenler islerine karsi cesitli
tutum ve davramis gelistirirler (T61, 2018: 17). Is doyumu is gérenlerin performansiyla
sinirli kalmamakla birlikte yapilan iglerin kalite diizeyini de yukarilara ¢ekebilmektedir.
Dikkat ¢eken bu durum orgiitleri ve orgiit yoneticilerini, is gorenlerin i doyumuna etki
edecek faktorleri iyilestirme yoniinde adimlar atmasini saglamistir. Son yillarda dikkate
aliman is doyum diizeyiyle ilgili ¢alismalar, is gorenlerin beklentilerine gore ¢alisma
ortamlarinin  diizenlenmesi, i3 gorenlerin verimliliklerini artmasinin  yani sira
performanslarina da etki etmis ve kaliteli ¢ikt1 alinabilmesini de saglamistir (Kog¢ vd.,

2009: 144).

Goriildiigii tizere is doyumu, insani insan yapan duygularin da ¢alisma kosullarina dahil
edilerek calisanlarin hayatlarinin her alaninda duygular1 ile hareket edebildiklerini
gostermektedir. Insanin duygularindan ayrilamaz bir varlik oldugu goéz oniine
alindiginda orgiitlerde insanin duygularinin, degerlerinin 6n plana alinarak g¢aligsma
kosullarna dahil edilmesi gerekliligi diisiiniilmektedir. Isini seven, sahiplenen, olumlu

duygular besleyen c¢alisan performansini arttiracak ve bulundugu orgiite daha verimli
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olacaktir. Orgiitin  verimliligi, calisanin isinde daha verimli ve iyi vakit

gecirebilmesinin yliksek is doyumu ile baglantili oldugu diisiiniilmektedir.

2.9. EGITIiM ORGUTLERINDE iS DOYUMU

Insanlarin hayatlarina dokunan, karar siireclerinde yol gosterici olan, hayatlarmn her
asamasinda etkisinin olabilecegi diisiiniilen 6gretmenlerin hi¢ kuskusuz ki dahil
olduklar1 egitim oOrgiitlerinde mesleklerini olumlu duygular besleyerek, severek,
fedakarlik yaparak yerine getirecekleri diisiiniilmektedir. Bu durum da bizi is doyumu
kavramina gotiirmektedir. Ogretmenlerin is doyumuna ulasabilmesi igin belli dgeler
vardir. Bunlar; performanslarinin takdir gormesi, giivenli calisma ortami, Orgiitiin
biiylime kosullari, istthdam kosullar1 ve ¢alisma saatleri, iicret, sosyal olanaklar, etik
degerler vb. seklindedir (Akin ve Kogak 2007: 355-357). Toplumlarin geleceginin
sekillenmesinde Onemli rol oynayan oOgretmenlerin performanslariin st diizeyde
olabilmesi ve O&grencileri donanimli yetistirebilmek i¢in sahip olmalar1 gereken
motivasyonlariin iist diizeyde bulunabilmesi agisindan is doyumu diizeylerinin tespiti

onemli bir yere sahiptir (Filiz, 2014: 163).

Orgiitiin verimini ve basarisim dogrudan etkileyen faktorlerin basinda ¢alisanin isine
kars1 tutumu ve isinden aldig1 doyum diizeyi vardir. Egitim Orgiitlerinin basarisi da tim
orgiitler gibi orgiitiin temel unsuru olan ¢alisanin i3 doyumudur. Egitim orgiitleri sosyal
etkilesim diizeyinin en yogun oldugu birliklerdir. Egitim Orgiitlerinin basroliinde
ogretmenlerin oldugu siiphesiz kabul goren bir durumdur (Yuvka ve Giil, 2022: 76).
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki anlamda siirekli yenilik arayisi i¢inde olmalari
bireysel, orgiitsel ve ¢evresel beklentileri karsilik bulmasi agisindan énemlidir. Bunun
yaninda 0gretmenlik gorevini yerine getirirken mutluluk ve basari hislerini tatmalar
ayni dlgiide 6nem tasimaktadir. Ciinkii 6gretmenlerin islerinin niteligi, mutlu, basarili ve
doyuma ulasma diizeyleri ile dogru orantilidir. Is doyumunun &gretmenin meslegine
bakis agisini sekillendirecegi diisiiniildiigiinde bu kavram iizerinde énemle durulmasi

gerekmektedir (Oztiirk, 2021: 898).

Orgiitlerin basaris1 ve devamliliginda énemli bir rol oynayan durumlarin basinda
calisanlarin mutluluk ve doyum diizeyleri gelmektedir. Calisanlar arasinda is birliginin
saglanmasi, i3 doyumunun artmasinda bagli olarak performans, verim ve mutluluk

diizeyleri ilgilidir. Bu durumlar neticesinde oOrgiit iiyeleri, Orgilit amaglarina dahil
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edilerek iy doyumunun artmasinin saglanmasi, Orgiitiin her asamasinda verimliligin
artmasini saglayabilecegi sOylenebilir (Demirtas, 2010: 186). Egitim kurumlarinda da
Ogretmenler egitim Orgilitlerinin amaglarina dahil edilerek, mutluluk ve doyum diizeleri
arttirilarak egitimde basar1 ve devamlilik saglanabilir. Ogretmenler arasi is birligi
saglanarak, Ogretmenlerin verimliligi ve performanslari arttirilabilir. Ogretmenlerin

mutluluk diizeyleri arttik¢a verimlilikleri ve performanslarinin artacagi sdylenebilir.

Goriildigii tizere 6gretmen is doyumu, 6grenci, egitim ortami, yonetici ve diger orgiit
tiyelerinin belirleyici olarak rol aldigi kosullarda Ogretmenin kendisinden aldig1
duygusal verim olarak tanimlanabilir. Bu verimin yiiksek veya diisiikk olmasinin
egitimin kalitesine dogrudan etki edecegi diisiiniilebilir. Is doyumunu saglayan bir
O0gretmen Ogrencisine, topluma, devletine faydali olacak, gelecege 1s1k tutacaktir,

denilebilir.

2.10. IS DOYUMUNU ETKILEYEN FAKTORLER

Is gorenlerin islerine karsi besledikleri duygu durumlarmin olumlu veya olumsuz
olmasini tanimlayan is doyumu kavrami, bir yandan da ¢alisma kosullar1 neticesinde
ortaya konulan olumlu davraniglar1 da ele almaktadir. Bu durumun aksi olan, ig gorenin
isine ve calisma kosullarina karsi ortaya koydugu olumsuz davraniglarni da is
doyumsuzlugu olarak karsimiza ¢ikar. Is gorenler orgiitlere dahil olmadan 6nce, calisma
sartlart ile ilgili Orgiit yoneticileri ile fikir birligine varmakta ve sozlii veya yazil
anlasma yapmaktadirlar. Bu anlagsmanin disinda is goren ile Orgiit arasinda karsilikli
beklentileri ifade eden bir psikolojik sozlesme de vardir. Bu sézlesmede yer alan is
gorenin istek ve beklentileri yerine getirilmezse, is gorenler orgiitlerine kars1 olumsuz
davranis egiliminde bulunurlar (Eginli, 2009: 37). Istek ve beklentileri yerine
getirilmeyen is géren olumsuz davramis gosterme egilimine girdiginde, motivasyonu
diisebilir, verimliligi azalabilir. Bu durumlar neticesinde is doyumuna ulasamayan is
gdrenin bulundugu orgiite faydadan daha ¢ok zarar verme durumu ortaya cikabilir. Is
doyumuna etki edebilecek bu degiskenlerin tespit edilip bu yonde iyilestirmeler yapmak

orgiitler icin 6nemli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Is doyum diizeyleri kisiden kisiye farklilik gosterebilmektedir. Bu farkliligin nedenleri;
kisilerin yas1, cinsiyetleri, egitim diizeyindeki farkliliklar, evli veya bekar olma

durumlari, bulunduklart isteki hizmet siiresi, kisilik 6zellikleri seklinde bireysel
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faktorler olabilecegi gibi, yaptiklar is karsiliginda almig olduklar ticret, terfi imkanlari,
mevcut caligma sartlari, islerinin ¢ekici gelebilme durumlari, orgiit i¢ci ve hiyerarsik
iliskiler gibi orgiitsel faktorler olabilir (Ogiil ve Ozer, 2023: 34). Bu dogrultuda is

doyumunun bireysel ve orglitsel faktorlerden etkilendigi sdylenebilir.

2.10.1. is Doyumunu Etkileyen Bireysel Faktorler

Is doyum diizeylerini etkileyen bireysel faktorler, kisilerin bireysel 6zellikleri ve yasami
stiresinde kazandig1 deneyimler olarak nitelendirilir (Sudak ve Zehir, 2013: 149). Bu
faktorler; kisilerin yasi, cinsiyetleri, kisilik 6zellikleri, egitim diizeylerindeki farkliliklar,

medeni durum ve mesleki kidem olarak diisiiniilebilir.
2.10.1.1. Yas

Is doyumunu etkileyen en énemli unsurlardan birisi yas degiskenidir. Yas degiskeninin
is doyumuna etkisi ile ilgili 3 farkli goriis mevcuttur. Ik gériis, kisilerin is doyum
diizeyleri ile yaslar arasinda “U” harfini animsatan bir egri oldugunu savunmustur. Bu
egriye gore kisiler erken yaslarinda yiiksek, orta yaslarinda diisiik ve ileri yaslarinda ise
yine yiiksek bir is doyumu sergilerler. Ikinci goriis is doyum diizeyinin kisilerin yaslari
ile birlikte arttigin1 soylemektedir. Ugiincii goriis ise kisilerin is doyum diizeyleri yaslar
ile birlikte belirli bir yas seviyesine kadar dogrusal artis gosterirken, belirli bir yastan
sonra diislis gostermektedir (Si1gr1 ve Basim, 2006). Literatiirdeki bazi ¢aligmalarda
yasin artmasiyla birlikte is doyumunun arttig1 (Deveci, 2021: 53), bazi1 ¢alismalarda ise
is doyumunu belli bir yaga kadar arttig1, belli bir yastan sonra azalan gii¢ ve beklentilere

bagli olarak azaldig1 (Tuzcu, 2016: 171) ifade edilmistir.

Bireylerin algi, tutum, davranig, beklenti ve kararlar1 yaslar1 ile degiskenlik
gostermektedir. Bu neticede bireylerin yaslari ilerledikge isleri ile ilgili duygu, diisiince
ve tutumlar degisebilir. Arastirmalar gostermektedir ki yas ile is doyumu arasinda
genelleme yapilacak olursa olumlu bir iliski vardir (Cakir ve Oztiirk, 2023: 203). Lise
Ogretmenlerinin i3 doyumu diizeylerinin incelendigi bir c¢alismada ileri yastaki
ogretmenlerin i doyum diizeyleri gen¢ ve orta yastaki Ogretmenlerin is doyum
diizeylerinden daha yiiksektir. Bu ¢alisma sonucuna goére meslegin son yillarina dogru
ogretmenlerin is doyum diizeyleri artmaktadir (Tas ve Selvitopu, 2020: 29). Goriildiigi
tizere farkli arastirmalar farkli sonuglar dogururken, is doyum diizeyi kisilerin yaslar ile
birlikte degiskenlik gdostermektedir. Bir baska deyisle calisanlarin is doyum diizeyleri

yas degiskeninden etkilenmektedir denilebilir.
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2.10.1.2. Cinsiyet

Cinsiyet degiskeni i3 doyumunu tek basina agiklamada yeterli goriilmese de kadinin
toplumdaki konumu ve is yasaminin sekillenmesinde etkili olan toplumsal kiiltiir ve
yasam kosullar1, is doyumunun farklilasmasinda etkili oldugu sdylenebilir (Sahin, 2013:
160). Cinsiyet, yapilan caligmalara bakildiginda en ¢ok iizerinde durulan, tartisilan
degiskenlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle cinsiyet degiskeni iizerinde Gnemle
durulmasi gereken bir kavramdir. Arastirma sonuglari incelendiginde cinsiyet, is
doyumu iizerinde belli bir farklilik gosterir ancak bu durum her arastirma igin
genelleme yapilmadan kendi igerisinde degerlendirilmesi gerektigi sonucunu
gostermektedir (Oztiirk, 2021: 905-906). Ozetle cinsiyet degiskenin calisanlarm is
doyum diizeylerinin belirlenmesi lizerinde dikkate alinmasi gereken bir etken oldugu,
ancak genelleme yapilmadan calisma 6zelinde bir yorum getirilmesinin yerinde olacagi

distintilmektedir.
2.10.1.3. Kisilik Ozellikleri

Kisilik, kisinin kendine 6zel yapisiyla ¢ocuk donemindeki siireg boyunca olusturulan ve
cevre ile hayat boyunca gelistirilen 6zellikler biitiiniidiir (Demir, 2015: 21). Kisilik
ozellikleri ile isin birbirine uyumu is doyum diizeyi lizerinde etkilidir. Calisan zamanla
yaptigt is ile ilgili yetenekleri kazanabilir ve olgunluga erisebilir. Ancak kendi
gelisimine yonelik herhangi bir ¢abasi olmayan, duygusal yonii yetersiz kisiler egitim
diizeyleri ve zeka kapasiteleri yiiksek de olsalar bulundugu orgiitlere zarar verirler

(Oztiirk, Celik ve Ors, 2020: 333).

Calisanin ¢alisma yasamindan beklentileri de kisilik yapistyla ilgilidir. Is doyum ile
kisilik ozellikleri arasinda bir iliski vardir. Sinirlerine hdkim olamayan ve cevresiyle
uyumsuz kisiler siklikla is doyumsuzlugu gosterirler. Bu nedenle ¢alisanlar ¢evreleriyle
uyumlu bir iliski kuramazlar (Cakir ve Oztiirk, 2023: 204). Goériildiigii iizere kisilik
ozellikleri ile isin uyumu belli bir nem arz etmektedir. Ornek vermek gerekirse sosyal
iletisimin yogun oldugu bir c¢alisma kosullarinda, sinirli, kendine hakim olmayan,
iletisime kapali kisilerin verimli, mutlu, huzurlu calismasi, bir baska deyisle is
doyumuma ulasmasit miimkiin goriilmemektedir. Bu nedenle kisilerin &zellikleri ile

islerinde doyuma ulagma diizeyleri arasinda bir iligski oldugundan s6z edilebilir.
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2.10.1.4. Egitim Durumu

Orgiit iiyelerinin egitim durumlar ile is doyumu arasindaki baglant1, net bir sekilde
ortaya konulamayan, karmasik bir durumdur (Keser, 2006: 112). Egitim durumunun
yiiksek veya diisiik olmasi i doyumunda hem pozitif hem de negatif etki yapar. Egitim
diizeyi yiiksek olan calisan isten beklentisini yiiksek tutacaktir. Ancak bu beklentinin

karsilanmamasi durumunda is doyumuna ulasamayabilir (Cakir ve Oztiirk, 2023: 204).

Calisanlar egitim durumlarina uygun olan islerde calistirilmalidir. Bu durumun aksi
olmasi halinde caligsanlar islerinde mutlu olamayacak ve dolayisiyla is doyumuna
ulasamayacaklardir (Eginli, 2009: 38-39). Ozetlemek gerekirse, egitim durumunun
yiksek veya diisiik olmasi is doyumunu arttirir veya azaltir demek miimkiin
goriilmemektedir. Kisi egitim durumuna uygun iste ¢alistirilmiyorsa, beklentileri ve
istekleri farkli olacagindan is doyumunun saglanacagi diistiniilmemektedir. Kisinin
egitim seviyesine uygun, beklentilerini karsilayan bir ¢alisma kosullarinda ¢aligmasi is

doyumuna ulagmasi noktasindan 6nemlidir denilebilir.
2.10.1.5. Medeni Durum

Bireylerin medeni durumlarinin i doyum diizeyleri {izerinde etkisi yapilan
arastirmalarda goriilmiistiir. Arastirmalarin ¢ogunda evli olan bireylerin bekar olan
bireylere gore is doyum diizeylerinin fazla oldugu gériilmektedir (Onem, 2018: 40). Bu
durumun 6ziinde evlilik hayatinin kisilerde bir diizen olusturmasi ve sorumluluk bilinci
kazandirmasi oldugu goriilmektedir. Evli olan bireylerin ¢alistiklart orgiitlerden ayrilma

veya devamsizlik yapma durumlari daha az goriilmektedir (Bilgili, 2019: 10).

Evli bireylerin is doyum diizeylerinin daha yiiksek olmasinin sebebi, aile hayatindaki
doyumun is hayatina aktarilabilmesi ya da evlilik siireci ile kisilerin is hayatindan
beklentilerinin degismesi olarak agiklanabilir (Telman ve Unsal, 2004: 59). Kisiler
evlendiklerinde dnemli sorumluluklar alabilmekte, hayat tarzlarini ve bakis agilarini
degistirebilmektedir. Bu degisikliklerin getirecegi bakis acilar1 g¢alisma hayatlar
tizerinde de farkli degisimlere sebep olabilecektedir. Bu degisimlerin de is doyumu

tizerinde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.
2.10.1.6. Mesleki Kidem

Meslekte gecirilen siire kidem olarak isimlendirilmektedir. Mesleki kidemi yiiksek olan
calisanlarin islerinde daha tecriibeli olduklar1 diisiiniildiigiinde, bu durumunun is

doyumunu etkileyecek faktorler arasinda oldugu soOylenebilir (Koksal, 2022: 37).
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Kisinin mesleginde gegirdigi siirenin artmasiyla birlikte, beklentileri netlik kazanacak,
calisma kosullarim1 kabullenecek ve orgiit yoneticilerine daha seffaf davranislarda
bulunacaktir. is doyumu da boylelikle beklenen seviyede olacaktir. Calisma kosullar ile
yiizlesen ve kabul eden calisan i3 doyumunun zamana bagli bir degisken oldugunun
farkina varacaktir. Unvan kazanmak i¢in belli bir zaman ge¢mesi gerektigini savunan
bir isletmede c¢alisan kisi, bu sart1 kabul eder ve kendi motivasyonunu bu yonde
saglarsa, is deneyimini saglamaya ve verimli olmaya c¢alisacak, bunula birlikte de is

doyumuna ulasacaktir (Akinc1 2002: 55).

Kaplan ve Ergiil (2023: 27) calismasinda 11 yilin istiinde mesleki kideme sahip
O0gretmenlerin is doyum diizeyleri, meslegin ilk yillarinda olan 6gretmenler ile 10 yila
kadar kidemi bulunan o6gretmenlerin is doyum diizeylerine gore daha yiiksektir.
Ogretmenlerinin ilerleyen yaslari ile kuruma olan aidiyet duygularinin artmasi, isten
alinan doyum diizeyinin pozitif yénde etkilemis olabilir. Ogretmenlerin mesleklerinin
ilk yillarinda yeterli i doyumuna ulasamadiklari, mesleklerinin son yillarina dogru is
doyumuna ulastiklar goriilmektedir. Yani mesleki kidem arttikca is doyumuna ulagsma
diizeyi artmaktadir (Tas ve Selvitopu, 2022: 29-30). Goriildiigii lizere ¢alisanlarinin
mesleklerinde gecirdikleri siire arttikca, beklenti ve isteklerinin netlesmesi ve isleri
lizerinde tecrilbbe kazanmalan ile birlikte is doyumuna ulagsma diizeyleri degiskenlik
gosterebilmektedir. Bu vesileyle mesleki kidem degiskeninin is doyumunu etkileyecegi

sOylenebilir.

2.10.2. Is Doyumunu Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Calisma hayatinin i¢inde bulunan is goérenler yasamlarinin 6nemli bir bdoliimiinii
evlerinden ziyade calisma ortamlarinda gecirmektedirler. Yasaminin onemli bir
boliimiini bulundugu orgiite ait ortamda gegiren is goren Orgiitiin bir¢cok faktoriinden
etkilenmektedir (Asik, 2010: 32). Bu orgiitsel faktorler; iicret, calisma kosullari, terfi

imkanlari, yonetim kabiliyeti olarak diisiiniilebilir.
2.10.2.1. Ucret

Insanlar1 calismaya sevk eden en 6nemli faktdrlerden birisinin iicret oldugu bilinmekle
birlikte is doyumuna etkisi de olduk¢a &neme sahiptir. Insanlarin yasamlarini devam
ettirebilmeleri icin gelire ihtiya¢ duyarlar. Bu nedenle gelir ile is doyumunun dogru
orantili artacagi sdylenebilir (Dagdeviren, Musaoglu, Omiirlii ve Oztora, 2011: 73).

Calisanlarin i3 doyumlarina ve yasam kalitelerine dogrudan etki eden iicret, ¢alisma
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amaglariin en baginda gelmektedir. Ucret kisilerin maddi ihtiyaclarina cevap vermekle
birlikte toplum igerisindeki statii ve saygiliginin olusmasinda bir etkendir (Keser,

2009: 103).

Genel cergeve degerlendirildigi zaman tiim ¢alisanlarin, aragtirma 6zelinde bakildiginda
ise egitim oOrgiitlerindeki calisanlarin maddi beklentilerinin karsilanmas ile is doyum
diizeyleri artacaktir (Akyiirek, 2023: 783). Ozetlemek gerekirse belli bir gelire ihtiyag
duyan insanoglunun toplumdaki yerinin dahi bu degiskene gore belirlenebilecegi

diisiiniildiiglinde is doyumu iizerinde ticret faktoriiniin 6nemli oldugu diistintilmektedir.
2.10.2.2. Calisma Kosullart

Calisma kosullar1 i3 doyumu noktasinda etkili olan bir diger husustur. Calisma
kosullarinin saghiga elverisli olmasi, ¢alisanin motivasyonuna olumlu etki ederek
verimli ¢alisma yoniinde olumlu etkide bulunur. Calisan ile is yeri arasinda uyum
saglanmis olur. Calisma kosullarinda yapilacak olan fiziksel iyilestirmelerin ¢alisaninin
motivasyonunu olumlu yonde etkiledigine dair arastirma sonuglari bulunmaktadir

(Egriboyun, 2015: 126).

Kigilerin verimli ve basarili ¢aligmasi noktasinda ¢alisma kosullari 6nemli bir yere
sahiptir. Orgiitiin belirlenen hedeflerine ulasabilmesi ve orgiit {iyelerinin hedeflerine
ulagmast noktasinda katkida bulunmak i¢in elverigli ¢alisma kosullar1 saglamak
gerekmektedir (Yildiz, 2021: 42). Calisma kosullar1 yeterli ve elverisli olmayan
orgiitlerde, orgiit liyelerinin motivasyonlar1 yetersiz, performanslar diisiik olabilir. Bu
durumun da Orgiitlerin hedeflerine ulagmasi noktasinda onemli bir engel oldugu

diistiniilmektedir.
2.10.2.3. Terfi Imkanlari

Is doyum diizeyini etkileyebilecek onemli bir degisken de galisanin kurum igerisinde
terfi imkaninin olmasidir. Calisanin performansi karsiliginda bulundugu is yerinde daha
yiiksek gorevlere gelmesi is doyumunu arttirir. Performans gorevde yiikselmede etkili
oldugunu goren calisan, daha etkili ve verimli c¢aligmalarda bulunarak daha {ist
gorevlerde bulunmak isteyeceginden is doyum diizeyi artacaktir (Ugan, 2019: 44). Bagh
olduklar: orgiitlerde terfi imkanina sahip oldugunu goren Orgiit liyesi, kendi kapasitesini
gelistirmek ve basarilarini arttirmak icin daha fazla ¢aba gosterebilir. Orgiit iiyeleri
orgiitteki tefi imkanlarinin adaletli bir bicimde sunuldugunu hissettikleri seviyede is

doyumu saglayacaklardir (Iscan ve Timuroglu, 2007: 126).
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Calisma hayatinda maddi ihtiyaglarin yaninda manevi ihtiyaglar da kisinin gelisimi i¢in
onemlidir. Odiil dagitiminda adalet duygusunun &n planda tutuldugu orgiitlerde orgiit
tiyeleri olumlu duygular hissedecek ve bu durum is doyum diizeylerine pozitif etki
yapacaktir. Diger bir yandan terfi imkani ve maas konusunda hak ettikleri karsilig
alamadigim diisiinen orgiit iiyesinin is doyum diizeyi azalacaktir (Ozkalp ve Kirel,
2018: 119). Ozetle adalet gozetilerek terfi imkaninin bulundugu 6rgiitlerde drgiit iiyeleri
bu imkana sahip olmak i¢in daha fazla performans gosterebilir ve bunula birlikte is
doyum diizeyleri artabilir. Ancak terfi imkani1 bulunmayan veya terfi imkani adaletli bir
bicimde sunulmayan oOrgiitlerde orgiit liyelerinin performanslari, ¢aligma istekleri ve is

doyum diizeyleri olumsuz yonde etkilenebilir.
2.10.2.4. Yonetim Kabiliyeti

Calisanin bulundugu orgiite olumlu duygular beslemesini ve bu durumla birlikte, is
doyum diizeyini arttirabilecek faktorlerden biri de orgiit yoneticilerinin ¢alisanlarina
kars1 tutum ve davramslardir. Orgiit yoneticilerinin tutum ve davramislarmin tim
calisanlara ayni mesafede olmasi, problem ¢o6ziimii noktasindaki hassasiyeti ve
calisanlarinin ihtiyaglarin1  karsilama kabiliyeti gibi 0Ozellikleri ¢aliganin  &rgiit
icerisinden kendisini degerli ve giivende hissetmesini saglar. Bu durum neticesinde
calisanlar orgiitlerine kars1 olumlu duygular besleyebilmekte ve is doyum diizeyleri

artabilmektedir (Bilir, 2007: 26).

Orgiit igerisinde birimler arasi iliskileri yapic1 ve adaletli bir sekilde yonetilmesi
gerekir. Aksi durumda calisanlar orgiit yoneticilerine karsi giiven duymada sorun
yasayacak ve iletisimleri olumsuz yonde etkilenecektir. Tiim bunlarinda sonucunda da
is doyum diizeyleri negatif etki gorecektir. Calisanlar orgiite yonelik giiven duygulari
olumsuz seyrederse performanslar da diisecektir. Orgiit yoneticileri bu noktada tiim
calisanlara ulasabilmesi ve esit bir davranista bulunmasi ¢ok nemlidir (Ozaydm ve
Ozdemir, 2014: 256). insanlarin bir arada bulunmak zorunda olduklar &rgiitlerde adalet
kavramiin oldukg¢a 6nemli bir yere sahip oldugu diistiniilmektedir. Yonetim kabiliyeti
noktasinda da adaletli olmak, hak edene hak ettigini vermek motivasyon ve performans
tizerinde etkili olabilir. Diger bir bakis agisiyla, yoneticilerin ¢alisanlarinin duygularini
anlayabilmesi, onlara ulagabilmesi énemlidir. Tiim bu durumlarin is doyumu iizerinde

yonetim kabiliyeti noktasinda 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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2.11. IS YASAM KALITESI ILE iS DOYUMU ARASINDAKI ILISKi

Is yasam kalitesi; insana uygun c¢alisma kosullar1 olusturmak adina, is gérenin temel
ihtiyaclariin yaninda sosyal, zihinsel ve psikolojik ihtiyaclarinin da karsilanmasini,
yani ¢alisma kosullarinin ig gorenin ihtiyaglarina gore diizenlenmesini ifade etmektedir
(Aba, 2009:10). Is doyumu ise; calisma kosullari, calisma ortami, drgiitiin cevresi ve
iklimi, orgiit yoneticileri ve diger orgiit iiyeleri ile iliskiler gibi farkli etkenlere gore is
gorenlerde olusan duygusal durumlardir (Uzlu, 2023: 175). Tanimlardan da anlasilacagi
tizere iki kavram da calisanin ¢alisma kosullar1 igerinde olumlu duygu durumlarinin
saglanmasi iizerinde durmaktadir. Is yasam kalitesinin saglanmasi, yani ¢alisana uygun
calisma kosullar saglanmasi ¢alisanin is doyumu tizerinde olumlu duygu degisikligi
yapacagl gorilmektedir. Bir bagka deyisle is doyumuna ulagsmis c¢alisanin, is yasam

kalitesi algisinin olumlu yonde seyredecegi sdylenebilir.

Orgiit iiyelerinin is doyumu diizeylerinin yiikselmesi is yasam kalitelerinin arttirilmasi
ile baglantilidir. Is doyum diizeyinin yiiksek olmasi &rgiit iiyelerinin is tatminsizligini
azaltarak, ise devamlilifin1 saglayacak ve boylelikle performans ve verimin yiiksek
olmasi saglanacaktir. Bu durumlar 1s18inda is doyumu ile is yasam kalitesi arasinda
giiclii ve pozitif yonli bir iligki oldugu soylenebilir (Keser, 2005:92). Calisanlarinin
motivasyonlarinin yiiksek seviyede tutulmasi ve is yasam kalitelerinin gelistirilmesi,
onlarin sosyal ve psikolojik yonden rahat durumda olmalarinin saglanmasi konusunda
orgiit yoneticilerine onemli gorevler diismektedir. Calisan ile iyi iletisim, uygun ve
verimli ¢aligma ortami sunulmasi ve yoneticiye giivenin saglanmasi is yasam kalitesinin

arttirilmasi i¢in oldukg¢a 6neme sahiptir (Cigek, 2005: 31).

Calisanlarin maddi ve manevi anlamda doyuma ulagamamalari, Orgiite katki ve
verimlilik agisindan olumsuz etkisi nedeniyle ciddi bir sorun olusturmaktadir. is doyum
diizeyleri diislik olan ¢alisanlarin is yasam kalitesi algilarinin da diisiik olmasi beklenen
bir durumdur (Karakus, 2011: 55). Bu nedenle o6rgiitlerin basariya ulasabilmeleri i¢in is
yasam Kkalitesini 0n planda tutmalari, orgiit {lyelerinin memnuniyet diizeylerini
arttirmalar1 ve bunu sonucunda da hedeflerine ulasabilmeleri agisindan kritik bir 6nem
arz etmektedir. Is doyumu, c¢alisanin is yasam kalitesi ile baglantihidir ve orgiit

icerisindeki genel memnuniyet diizeyini gosterebilir (Yildirim vd., 2023: 150).

Calisanlarin i yasam kalitesi algilarinin yiiksek diizeyde olabilmesi igin islerinden

doyum saglamalar gereklidir. Is yasam Kkalitesi ile is doyumunun birbiriyle iliskili
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oldugunu sdylemek miimkiindiir (Aksoy Zor, 2019: 88). Is yasam kalitesinin
arttirilmasi, ¢alisanlarin yasam doyumlarini, sosyal aktivitelerini, ekonomik refahlarini
ve ayni zamanda is doyumlarinin artmasini saglamaktadir (Altay ve Turung, 2018: 216-
217). 1s yasam Kkalitesi ¢alisma kosullar1 icerisindeki refah ve iyi olma durumunu
etkileyen faktorler ile birlikte kisilerin yagam kalitesini arttirmay1 hedef alir (Gezer ve

Arabaci, 2022: 1809).

Literatiir incelendiginde is yasam kalitesi ile is doyum diizeyi arasinda iliski oldugunu
gbsteren bircok ¢alisma vardir. Hemsireler iizerine yapilan calismada Aver Oztiirk
(2010: 93) hemsirelerin is yasam kaliteleri ile i3 doyumunun boyutlar1 arasinda
istatistiksel anlamli iligkiler oldugu sonucuna varilmistir. Diger bir ifade ile hemsirelerin
1 doyum diizeyleri arttikca is yasam kalite diizeyleri artmaktadir. Hemsirelerin is yasam
kalitesi ile is doyumlart arasindaki iliski dikkate alindiginda, hemsirelerin is yasam
kalitelerinin yiikseltilmesi is doyumunu arttirabilir. Aragtirma sonuglari hemsirelerin is
doyumlarinin artis1 sonucu is yasam kalitelerinin de arttigini gostermektedir (Gilinday

Karabulut, Tas, Abacigil ve Arslantas, 2022: 227-228).

Egitim orgiitlerinde is yasam kalitesi ve is doyum diizeyi calismalarina bakildiginda;
Deveci (2021: 82) calismasinda 6gretmenlerin is doyum diizeyleri ile is yasam kalitesi
algilar1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Sinif
Ogretmenleri lizerine yapilan bir bagka c¢alismada; smif &gretmenlerinin is yasam
kalitesi ile i doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Yani simif 6gretmenlerinin is yasam kalitesi algilan arttik¢a is doyum diizeylerinin de
arttigr goriilmiistiir (Aksoy Zor, 2019: 87-88). Ilkokul dgretmenlerine yonelik yapilan
bir bagka calismada is yasam kalitesi ile i3 doyumu arasindaki iliski incelendiginde

pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir (Sar1 Karadas, 2020: 88).

Okul yoneticilerinin is yasam kalitesi algisinin is doyumu iizerine etkisi iizerine
arastirma yapilan baska bir calismada, okul yoneticilerinin is yasam kalitesi algilar ile
i3 doyumlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu
goriilmiistiir. Bu sonu¢ okul yoneticilerinin is yasam kalitesi algilarindaki artis veya
azalmanin aymi dogrultuda is doyumu iizerinde de etkili oldugunu gostermektedir
(Yildirnnm vd., 2023: 153). Calismalar da gostermektedir ki is yasam kalitesi ile is
doyumu arasindaki anlaml iligkiler mevcuttur. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenler acisindan diisiiniildiigiinde de bu iki kavram arasinda pozitif

yonlii bir iligkinin olacag: diisiiniilmektedir.

43



2.12. IS YASAM KALITESI ILE iLGILI YAPILAN ARASTIRMALAR

Literatiir incelendiginde 1s yasam kalitesi ile ilgili yurt i¢ci ve yurt disinda farklh
caligmalarin oldugu goriilmiistiir. Bu baglikta bu ¢alismalardan arastirmanin konusu ile

ilgili oldugu diisiiniilenlere yer verilmistir.

2.12.1. Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Erdem (2010), Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin is yasami kalitesi ve oOrgiitsel
baglilik diizeylerini ele aldig1 aragtirmasinda 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilari ile

orgiitsel baglhliklari arasinda anlaml diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Kosterelioglu (2011), Ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin is yasam
kalitesi ile ise yabancilasma diizeylerini ele aldigi arastirmasinda Ogretmenlerin is
yasam kalitesi algilarinin kararsizim diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin is yasam kalitesi ile ise yabancilasma arasinda negatif yonlii, anlamli bir

iliski oldugu saptanmustir.

Kilig ve Keklik (2012), Saglik calisanlarinin is yasam kalitesi ve motivasyon
diizeylerini ele aldig1 arastirmasinda saglik calisanlarinin aldiklar iicretin az olmasi,
caligma ortamindaki fiziksel kosullarin yetersizligi, c¢aligma siirelerinin fazla ve
diizensiz olmasi is yasam kalitelerini olumsuz yonde etkiledigini tespit etmistir. Ayrica
saglik calisanlarinda is yasam kalitesi algilar1 ile motivasyon diizeyini arttiran faktorler

arasinda yiiksek derecede iliski oldugu sonucuna ulagmistir.

Oztiirk vd. (2013), Hemsirelerin is yasami kalitesi ve hasta memnuniyetini ele aldig1
arastirmasinda hemsirelerin is yagami kalitesi algilarinin ortalamanin iizerinde oldugu
tespit edilmigtir. Ayrica ¢alisma zamaninin hemsireler lizerinde 6nemli oldugu gece
calisan hemsirelerin is yasam kalitesi algilarinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Hasta memnuniyeti ile is yasam kalitesi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu

belirlenmistir.

Yalgin (2014), Okul yoneticilerinin liderlik stillerine gore Ogretmenlerin is yasam
kalitesi ve orgiitsel baglilik diizeylerini ele aldig1 aragtirmasinda 6gretmenlerin is yasam
kalitesi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica dontlistimcii liderlik
stili ile i3 yasam kalitesi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski, is yasam kalitesi ile

orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Unlii (2015), Teknokent c¢alisanlarinin is yasam Kkalitesi diizeylerini ele aldif
arastirmasinda is yasam kalitesi ile cinsiyet, yas, egitim durumu ve deneyim yeniligi
arasinda anlamli iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Ayrica arastirmada yenilik yonetimi

ve ig yasam kalitesi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Demir (2016), Meslek lisesi Ogretmenlerinin is yasam kalitesi algilan ile orgiitsel
baglilik diizeylerini ele aldig1 arastirmasinda 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin
orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica meslek lisesi 6gretmenlerinin is yasam
kalitesine iliskin algilar1 ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligki diisiik diizeyde,

pozitif ve anlamli bulunmustur.

Ismetoglu (2017), Lise ve ortaokullarda gérev yapan brans dgretmenlerin is yasam
kalitesi algilar1 ile c¢ok kiiltlirlii yeterlik diizeylerini ele aldigr arastirmasinda
Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin cinsiyet, kurum tiirii ve kidem degiskenine
gore farklilagtigi tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirlii yeterlik algilar ile
is yasam kalitesi algilar1 arasinda orta ve diislik diizeyde, pozitif yonlii iliskiler ortaya

¢cikmustir.

Arslan (2018), Saglik ¢alisanlarinin is yasam kalitesi, is performansi ve orgiitsel destek
diizeyini ele aldig1 arastirmasinda saglik ¢alisanlarinin is yasam kalitesi algilarinin orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica, is yasam kalitesinin i§ performansi iizerine

etkisinde orgiitsel destegin kismi aracilik rolii oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yaman (2019), Okul oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile is yasam
kalitesi arasindaki iliskiyi ele aldigi arastirmasinda okul oncesi 6gretmenlerinin sinif
yonetim becerileri ile i yasam kalitesi diizeyleri arasinda anlamli diizeyde pozitif yonde

bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Tonyal1 (2020), Ogretmenlerin duygusal zeka, orgiitsel destek ve is yasam kalitesini ele
aldig1 arastirmasinda duygusal zeka, orgiitsel destek ve is yasam Kkalitesi ile gorev
performanst ve oOrgiitsel baglilik arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski oldugu

tespit edilmistir.

Cicek (2021), Okullarin mekan kalitesi ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi arasindaki
iliskiyi ele aldig1 arastirmasinda Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 orta
diizeydeyken, ogretmenler okullarin mekan kalitesinden kismen memnun olduklari
tespit edilmistir. Ayrica okullarin mekan kalitesi ile dgretmenlerin is yasam kalitesi

algilar1 arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Koyuncu (2021), Akademik personelin is yasam Kkalitesi, oOrgiitsel adanmiglik ve
orgiitsel vatandaslik davranisini ele aldigi arastirmasinda akademik personellerin is
yasam kalitesi algilari  yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica
akademisyenlerin is yasam kalitesi algilar ile orgiitsel adanmislik diizeyleri arasinda
orta diizeyde pozitif yonlil, is yasam kalitesi algilar1 ile 6rgiitsel vatandaslik davranislari

arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Atict (2022), Hemsirelerin is yasam kalite diizeyini ele aldigi arastirmasinda evli,
cocuklu, egitim durumu lise/6n lisans olan, kadrolu ¢alisan, sadece giindiiz ¢alisan, fazla
mesaisi olmayan, nobet tutmayan hemsirelerde is yasam kalitesi algilar1 daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Son bir yil i¢inde hasta veya yakinindan siddet goéren,
ekonomik durumu kotii olan, aldigi iicreti yeterli gérmeyen, fazla is yiikii olduguna
inanan, saglik durumu kétii olan, diizenli beslenemeyen hemsirelerin is yasam kalitesi
algilar1 daha diisiik ¢ikmistir. Ayrica hemsirelerin is yasam kalitesi algilar1 benzer
calismalardaki hemsirelerin is yasam kalitesi algilarina gbére daha yiiksek oldugu

sonucuna ulasilmustir.

Demiralay (2023), Saglik ¢alisanlarinda iicret tatmininin is yasam kalitesine etkisini ele
aldig1 aragtirmasinda is yasam kalitesi iizerinde {icret tatminin etkili oldugu {icret tatmin
diizeyinin artmasiyla birlikte is yasam kalitesi algisinin da yiikseldigi, bu yiikselmenin
maag, kidem, meslek vb. degiskenlere bagli olarak farklilik gdsterdigi, iicret tatmin
diizeyi dustiigli zaman is yasam kalitesi algisinin da diistiigii, motivasyon kaybi,
performans diigiisii ve basarisizlik gibi olumsuz sonuglart ortaya cikardigi tespit

edilmistir.

Gortildiigi iizere is yasam Kkalitesi ile ilgili yapilan arastirmalara bakildigi zaman
arastirmalarin 6gretmenler ve saglik ¢alisanlarina yonelik ¢alismalardan olustugu tespit
edilmistir. Is yasam kalitesi ile motivasyon, orgiitsel adanmislik, orgiitsel mutluluk,
orgiitsel baglilik, {icret tatmini arasinda anlaml iligkilerin oldugu yapilan arastirma
sonuclar1 ile goriilmektedir. Kisilerde is yasam kalitesi algisinin diismesi ile birlikte,
motivasyon kaybi, performansta ve verimlilikte diisiis, Orglitsel basarisizlik gibi
sonuglara yol acabilecegi tespit edilmistir. Kisilerin is yasam kalitesi alg1 diizeylerinin
azalma sebepleri ile ilgili nitel ¢aligmalar da yapilmasi, is yasam kalitesi algilarinin

yiikselmesi yoniinde 6nemli sonuglar verebilir.
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2.12.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Jofreh vd. (2013), ingilizce Ogretmenlerinin is yasam kalitesi ve is motivasyonlar
arasindaki iliskiyi ele aldigi arastirmasinda Ogretmenlerin orta ve diisik diizeyde
motivasyon ve is yasam kalitesi algisina sahip olduklar tespit edilmistir. Ayrica is
yasam Kkalitesi ile iy motivasyonu arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Manju (2014), Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi algilarini ele aldif1 arastirmasinda
Ogretmenlerin %70,2’sinin is yasam kalitesi diizeyi orta, %13,9’unun is yasam kalitesi
diizeyi diisiik ve %15,9’unun is yasam kalitesi diizeyi yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ayrica 6gretmenlerin cinsiyetler yoniinden is yasam kalitesi algilarinda anlamli farklilik
ortaya ¢ikmistir. Kadin Ogretmenlerin erkek o6gretmenlere gore daha yiiksek bir is

yasam kalitesi algisina sahip oldugu belirlenmistir.

Hans vd. (2015), Ogretim gorevlilerinin mesleki stres ve is yasam kalitesi diizeylerini
ele aldig1 arastirmasinda 6gretim gorevlilerinde mesleki stres puani ortalamanin altinda,
1s yasam kalitesi diizeyi ise ortalamanin ilizerinde tespit edilmistir. Ayrica mesleki
stresin i yasam kalitesi diizeyini olumsuz yonde etkiledigi ve is yasam kalitesinin

diismesine sebep oldugu goriilmiistiir.

Swathi ve Reddy (2016), Ogretmenlerin stres diizeyi ile is yasam kalitesi diizeylerini ele
aldig1 arastirmasinda Ogretmenlerin stres diizeyi yliksek seviyede is yasam kalitesi
algilar1 orta diizeyde tespit edilmistir. Ayrica stres ile is yasam kalitesi arasinda anlamli

bir iligski olmadig1 sonucuna ulagilmistur.

Kumar (2018), Dokiimhane ¢aliganlarinin is yasam Kkalitesi diizeylerin ele aldigi
arastirmasinda is yasam kalitesinin ¢alisma, 6zerklik, is esnekligi, mutluluk ve isin
zorlugu ile olumlu ve olumsuz bir iligkisi oldugu, takim desteginin ise is yasam kalitesi

ile bir iligkisi olmadigi tespit edilmistir.

Goriildiigi tizere is yasam kalitesi ile ilgili yapilan yurtdisi caligmalarinda 6gretmenler
lizerine arastirmalar yapildigi tespit edilmistir. Genel olarak Ogretmenlerin i yasam
kalitesi algilar1 orta diizeyde tespit edilmistir. Ayrica is yagam kalitesi ile motivasyon,

mutluluk ve stres arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir.

47



2.13. IS DOYUMU iLE ILGILI YAPILAN ARASTIRMALAR

Literatiir incelendiginde is doyumu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda farkli ¢alismalarin
oldugu goriilmiistiir. Bu baslikta bu ¢alismalardan arastirmanin konusu ile ilgili oldugu

diistintilenlere yer verilecektir.

2.13.1. Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Tomrukcu (2010), ilkdgretim okullarinda calisan dgretmenlerin yasam ve is doyumu
diizeylerini ele aldig1 arastirmasinda 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri cinsiyet ve yas
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Medeni durum
ve gorev siiresi degigkenlerinin ise Ogretmenlerin i doyum diizeylerini etkileyen

faktorler olmadig1 sonucuna ulagiimaistir.

Diindar (2011), Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilar1 ile is doyumu diizeyleri
arasindaki iligkiyi ele aldigi arastirmasinda 6gretmenlerin is doyumlari orta diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri yas, medeni durum ve
mesleki kidem degiskenleri bakimindan farklilik géstermektedir. Ogretmenler kisiler
arasi iliskiler boyutunda en fazla doyuma ulasirken, {icret boyutunda ise en az doyum
saglamiglardir. Ayrica orgiitsel adalet ile is doyumu arasinda anlamli bir sekilde pozitif

yonde orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Ersozli (2012), Okul yoneticilerinin yonetsel giicliilik diizeylerinin 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik, orgilitsel vatandaslik ve is doyumu diizeylerini ele aldigi
aragtirmasinda Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri, is doyumu diizeylerini
anlamli bir sekilde yordamaktadir. is doyumunun orgiitsel vatandaslik davramslari ile

orgiitsel baghilig1 kismi olarak yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Ozcan (2013), ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin is doyum diizeylerini
ele aldigi arastirmasinda Ggretmenlerin is doyum diizeylerinin disiik oldugu tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin is doyum diizeyleri 6grenim ve brang degiskenlerine

gore anlaml farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Eranil (2014), Meslek lisesinde gorev yapan yoneticilerin vizyoner liderlik 6zellikleri
ile ogretmenlerin i3 doyumu diizeyleri arasindaki iligkiyi ele aldigi arastirmasinda

Ogretmenlerin iy doyumlar1 iyi diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica yoneticilerin
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vizyoner liderlik Ozellikleri ile 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda pozitif

yonlii orta siddette bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

Akbulut (2015), Ortadgretim kurumlarinda gbérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel imaj
algilar1 ile i3 doyumu diizeyleri arasindaki iliskiyi ele aldigi arastirmasinda
ogretmenlerin is doyum diizeyleri yiiksek olmakla birlikte i3 doyum diizeyleri orgiitsel
imaj algilarina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel
imaj algilart ile 13 doyumu diizeyleri arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna

ulagtlmistir.

Sargin (2016), Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri, &rgiitsel sinizm ve is doyumu
diizeylerini ele aldig1 arastirmasinda 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri yas, cinsiyet,
medeni durum ve egitim diizeyine gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ayrica
disadoniik kisilik 6zelligine sahip 6gretmenlerin yiiksek diizeyde is doyumu yasadiklari,
duyussal ve biligsel agidan orgiitsel sinizm yasayan Ogretmenler diisiik is doyumu

yasadiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Tura¢ (2017), Okul etkililiginin 6gretmenlerin is doyumuna etkisini ele aldig1
arastirmasinda Ogretmenlerin aldiklar1 dcret, fiziki sartlardan memnun olma
degiskenleri ile is doyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir. Ayrica okul etkililigi ile 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda pozitif

yonde anlamli bir iligki bulunmustur.

Bil (2018), Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin O6grenen Orgiit,
orgiitsel gliven ve is doyumu diizeyleri arasindaki iligskiyi ele aldigi arastirmasinda
ogretmenlerin iy doyumu diizeyleri kismen katiliyorum diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Ayrica 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri kamu

okullarinda gérev yapan 6gretmenlere gore daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir

Caliskan (2019), Kby okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin tiikkenmislik ve is doyumu
diizeylerini ele aldigr arastirmasinda Ogretmenlerin igsel ve dissal doyum alt
boyutlarinda orta diizeyde, genel is doyumu boyutunda ise diisiik diizeyde is doyumu
yasadiklar tespit edilmistir. Ayrica tiikenmislik ile i doyumu arasinda negatif yonlii bir

iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sahin (2020), 1k ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin drgiit kiiltiirii algilar1 ve is

doyumu arasindaki iligkiyi ele aldig1 arastirmasinda 6gretmenlerin is doyumlarinin orta

49



diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiit kiiltlirli ile i3 doyumlar:

arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Erol (2021), Okul miidiirlerinin etkililigini ve 6gretmenlerin is doyumunu belirleyen
faktorleri ele aldig1 arastirmasinda Tiirk yonetim kiiltiiriinde 6gretmenlerin is doyumu,
okul yonetimi ve liderlik, 6gretmenin kendini gergeklestirmesi, 6grenciler ve velilerle
iliskiler ve mesai arkadaslariyla iligkiler olmak iizere dort kaynaktan olustugu tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin i3 doyumuna ulagmasi i¢in bu dort kaynagin da

saglanmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Uslu (2022), Beden egitimi dgretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 ve
is doyumu diizeylerini ele aldig1 arastirmasinda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere
gore Ogretmenlik mesleginden daha fazla doyum sagladigi tespit edilmistir. Ayrica
calistiklar1 okullarda daha fazla gérev alan 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginden daha

fazla doyuma ulastiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Akin (2023), Ogretmenlerin orgiitsel bagliligi, is doyumu ve okul ydneticilerinin
hizmetkar liderlik davraniglarini ele aldig1 arastirmasinda okul yoneticilerinin hizmetkar
liderlik davraniglan ile orgiitsel baglilik ve is doyumu alt boyutlar1 arasinda anlaml
iligkiler oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin cinsiyet

ve brans degiskenlerine gore farklilik gdsterdigi sonucuna ulagilmistir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde 6gretmenlerin is doyum diizeylerini nicel yontemler
ile tespit etme noktasinda caligmalar yapilmistir. Arastirma sonuglari is doyum ile
orgiitsel adalet, orgiitsel vatandaslik, orgilitsel baglilik, orgiitsel sinizm, orgiitsel giiven,
orgiit kiltiirt, tikenmislik, okul etkililigi ve yoneticilerin liderlik 6zellikleri arasinda
anlaml iliskilerin oldugunu gostermektedir. Gortildiigl iizere 6gretmenlerin is doyum
diizeylerini etkileyen bir¢cok faktor vardir. Bu faktorlerin etkililik diizeylerinin
incelenmesi ve bu yonde adimlar atilmasi Ogretmenlerin is doyumu diizeylerini
arttiracagi diisiilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini olumsuz yonde
etkileyen faktorlerin tespiti icin nitel arastirmalar da yapilmasinin faydali olacagi

diistiniilmektedir.

2.13.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Veldman vd. (2013), Ogretmenlerin is doyumunu ele aldig1 arastirmasinda

ogretmenlerin i doyumu ile 6gretmen-6grenci iliskisi arasinda olumlu bir sonug oldugu
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de yiiksek is doyumuna ulagabildikleri goriilmistiir.

Burnside (2016), Askeri kurumlarda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin is doyumu ve
moral diizeyini ele aldigi arastirmasinda miizik Ogretmenlerinin islerine ve
bagimsizliklarina 6nem verdikleri ve belirli donemlerde stres yasadiklar1 ve belirli
durumlarin is doyumu diizeylerini ve morallerini etkiledigi sonucuna ulasilmustir.
Ayrica is arkadaslarinin, yoneticiler ve velilerin miizik 6gretmenlerinin is doyum

diizeylerini olumlu ve olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Matthews ve Koner (2017), 11k ve ortadgretim miizik dgretmenlerinin mesleki gegmisi,
ogretim sorumluluklar1 ve is doyum diizeylerini ele aldig1 arastirmasinda ¢ gretmenlerin

genel olarak is doyumu diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

Stoltenberg’in (2019), ilkdgretim okullarinda gorev yapan miizik Ogretmenlerinin
mesleki gelisimi ve is doyumu iligkisini ele aldig1 arastirmasinda &gretmenlerin is
doyum diizeylerinin ve mesleki gelisim alanlari, kisiler aras1 beceriler ve 6zerklikten
etkilendigi tespit edilmistir. Ayrica is doyumu ile mesleki gelisim arasinda kuvvetli bir

iligki oldugu ve bu iliskinin idari destekten etkilendigi sonucuna ulasilmistir.

Odoh (2021), Nijerya Universitelerindeki idari personelin is doyumu ile &rgiitsel
baglilik diizeylerini ele aldig1 arastirmasinda yas ve egitim diizeyi degiskenlerinin is
doyumu ve orgiitsel bagliligin énemli bir belirleyicisi oldugu tespit edilmistir. Yash
calisanlarin gen¢ meslektaslarina gore islerine daha fazla bagli olduklar1 ve is doyum

diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.

Is doyumu ile yapilan yurtdis1 arastirmalara bakildigi zaman arastirmalarin égretmenler
ve akademisyenler lizerine yapildigi goriilmektedir. Nicel calismalarin yaninda nitel
calismalarin da oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonuglart is doyumu ile moral,
ogrenci iliskileri, 6gretimsel sorumluluk, mesleki gecmis ve Orgiitsel baglilik arasinda

iligkiler oldugunu gostermektedir.
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2.14. IS YASAM KALITESi VE DOYUMU IiLE ILGILI YAPILAN
ARASTIRMALAR

Literatiir incelendiginde is yasam kalitesi ve is doyumu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda
farklt ¢alismalarin oldugu goriilmiistiir. Bu baslikta bu c¢alismalardan arastirmanin

konusu ile ilgili oldugu diisiiniilenlere yer verilecektir.

2.14.1. Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

Oztiirk (2010), Hemsirelerin is yasam kalitesinin is doyumu diizeyine etkilerini ele
aldig1 arastirmasinda hemsirelerin i3 doyum diizeylerinin orta diizeyde, is yasam
kalitelerinin de ortanin altinda oldugu tespit edilmistir. Ayrica hemsirelerin psikososyal
alanlar1 ve is yasam Kkalitelerinin is doyum diizeylerini istatistiksel olarak anlamli

etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Sangar (2016), Akademik personellerin is doyumu ve yasam kalitesi arasindaki iligkiyi
ele aldig1 arastirmasinda akademisyenlerin iy doyumu ile yasam kaliteleri arasinda
anlamli  bir paralellik oldugu tespit edilmistir. Is doyumunun artmasinin

akademisyenlerin yasam kalitelerinin de artmasina neden oldugu sonucuna ulasilmistir.

Coruk ve Karakaya Cigek (2017), ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin
okul yasam Kkalitesi algilar1 ile i doyumu algilar1 arasindaki iliskiyi ele aldig1
arastirmasinda dgretmenlerinin is doyum algilari ile okul yasam kalitesi algilar1 arasinda

pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Mert (2018), Hemsirelerin is yasam kalitesi, is stresi ve is doyumu diizeylerini ele aldigi
arastirmasinda hemsirelerin is yasam kalitesi 6lgegi puan ortalamasinin 107,79 + 18,98
oldugu, is doyum Olcegi puan ortalamasinin 61,54 £ 13,32 oldugu tespit edilmistir.
Ayrica hemsirelerin is doyumu ile is yasami kalitesi arasinda pozitif yonde bir iliski

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aksoy Zor (2019), Sinif 6gretmenlerinin umutsuzluk diizeyleri ile is doyumlari, is
yasam kaliteleri ve tiikenmislik diizeyleri arasindaki iligskiyi ele aldig1 arastirmasinda
Ogretmenlerinin i yasam Kkalitelerinin orta diizeyde oldugu, is doyumlarimin diisiik
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilar ile is
doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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Toprak (2019), Sivas Ozel idaresi Atdlye boliimiinde calisanlarin is yasam kalitesi ile is
doyumu arasindaki iliskiyi ele aldigi arastirmasinda calisanlarin is yasam kalitesi
Olceginin puan ortalamasinin 7,462 £+ 2,795 oldugu, is doyumu oOl¢eginin puan
ortalamasinin ise 48,56 + 8,269 oldugu tespit edilmistir. Ayrica ¢aligsanlarin yaglari ile is
yasam kalitesi 6l¢eginin alt boyutu olan mesleki tatmin arasinda ve is doyumu dl¢eginin

alt boyutu olan i¢sel doyum arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir.

Sar1 Karadas (2020), ilkokul 6gretmenlerinin is yasam kalitesi algilar1 ile is doyum
diizeyleri arasindaki iliskiyi ele aldigi arastirmasinda ogretmenlerin is yasam kalitesi
ol¢egine cogunlukla katiliyorum, is doyumu 6lgegine ise katiliyorum diizeyinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir. Ayrica is yasam Xkalitesi ile is doyumu arasinda orta

diizeyde pozitif yonlii anlaml bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Deveci (2021), Lise d6gretmenlerinin is yasam kalitesi ve is doyum diizeyleri arasindaki
iliskiyi ele aldig1 arastirmasinda 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilart ve is doyumu
diizeylerinin orta diizeyde oldugu; is yasam kalitesi algilar1 ile i3 doyumu diizeyleri

arasinda pozitif yonlii orta dereceli ve dogrusal bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Dogan (2021), Ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin okul yasam kalitesi ile
is doyumu arasindaki iligkiyi ele aldig1 arastirmasinda 6gretmenlerin okul yasam kalite
algilarinin yiiksek diizeyde, is doyum algilarinin ise orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin okul yasam kalite algilar1 ile is doyumu algilar

arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii iligski oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Seker Tarhan (2022), Hemsirelerin is yasam kalitesinin is doyumu iizerine etkisini ele
aldig1 arastirmasinda hemsirelerin is yasam kalitesi dlgcek toplam puan ortalamasinin,
ortalamanin altinda; is doyum Ol¢ek toplam puan ortalamasinin orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Ayrica hemsirelerin is yasam kaliteleri ile is doyumlar arasinda pozitif

yonli yliksek diizeyde anlamli iliski oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Yildirim vd. (2023), Okul yoneticilerinin is yasam kalitesi algisinin is doyumu {izerine
etkisini ele aldig1 arastirmasinda okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde is yasam kalitesi
algisina sahip olduklari, orta diizeyde is doyumuna sahip olduklar tespit edilmistir.
Ayrica 1§ yasam kalitesi ile i3 doyumlar: arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamh

iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.

Is yasam kalitesi ve is doyumu ile ilgili arastirmalara bakildig1 zaman arastirmalarin

hemgireler ve 6gretmenlere yonelik yapildigr goriilmektedir. Arastirma sonuclar is
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yasam Kkalitesi ile i3 doyumu arasinda anlamli iligkilerin oldugunu gostermektedir.
Farkli bir ifade ile is doyumu algisindaki olumlu bir artisin is yasam kalitesine de
yansidigl, yine ayni sekilde is yasam kalitesindeki olumlu bir artisin is doyumuna da

yansidig1 goriilmektedir.

2.14.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bhavani ve Jegadeeshwaran (2014), Kadin akademisyenlerin is doyumu ve ¢alisma
yasam kalitesini ele aldig1 arastirmasinda akademisyenlerin is yasam kalitesinin ve is
doyumunun yas ve iicret degiskenlerine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica
is yasam kalitesi ile i doyumu diizeyi arasinda pozitif yonde giiclii bir iligkinin oldugu

belirtilmistir.

Bhatnagar ve Soni (2015), Ogretmenlerin is yasam kalitesinin is doyumuna etkisini ele
aldig1 arastirmasinda O6gretmenlerin is yasam kalitesi algilart ve is doyum diizeylerinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica is yasam kalitesi algilari ile is doyumu diizeyleri

arasinda istatiksel olarak anlaml bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Oktosatrio (2020), itfaiye personelinin is yasam dengesi, motivasyonu ve is doyumu
arasindaki iligkiyi ele aldigi arastirmasinda calisanlarin is-yasam dengesinin kamu
hizmeti motivasyonu ve is doyumu ile pozitif ve giicli iligkileri oldugu tespit edilmistir.
Ayrica ¢alismanin sonuglari, ig-yasam dengesi ile is doyumu arasindaki iliskide kamu

hizmeti motivasyonunun aracilik etkisine de isaret etmektedir.

Is yasam Kkalitesi ve is doyumu ile ilgili yurtdisi arastirmalara bakildigi zaman
aragtirmalarin 6gretmenler ve kamu sektorii iizerine oldugu goriilmektedir. Arastirma
sonuclar1 is yasam kalitesi ile i3 doyumu arasinda gii¢lii bir iligkinin oldugunu
gostermektedir. Farkli bir ifade ile is yasam kalitesi ve is doyumu degiskenlerindeki

herhangi bir artis diger degiskenin diizeyini de olumlu yonde etkilemektedir.
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3. YONTEM

3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is
yasam kalitesi algilart ile is doyum diizeyleri arasindaki iliski belirlemek igin iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli, birden fazla degisken arasinda
degisimin var olup olmadiginin tespitini ve var olan degisimin yd6n ve derecesini

belirlemeyi amaglar (Karasar, 2019: 158).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Mayis ve Haziran aylarinda
Sakarya ilinde kamuya ait mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigii’nden alman bilgilere
gore; Sakarya ilinde 46 mesleki ve teknik egitim kurumu bulunmaktadir. Evrendeki
ogretmen sayist 1977°dir. Arastirmanin evreni ile ilgili sayisal veriler Tablo 3.1°de

gosterilmistir.

Tablo 3. 1: Arastirmanin Evreni ile ilgili Sayisal Veriler

Mesleki ve Teknik Egitim Kurum

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Ogretmen Sayisi

Sayisi
Adapazarn 10 622
Akyazi 6 215
Arifiye 3 105
Erenler 3 107
Ferizli 2 64
Geyve 2 90
Hendek 6 205
Karapiirgek 1 39
Karasu 3 122
Kaynarca 1 36
Kocaali 1 30
Pamukova 1 64
Sapanca 2 89
Serdivan 3 123
Sogiitlii 1 35
Tarakl 1 31
Toplam 46 1977

Bu arastirmada Ornekleme yoOntemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi

kullanilmigtir. Arastirmact kolay ulagilabilir 6rnekleme yonteminde katilimeilart
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belirlerken kolay ulasilabilir ve uygun galisilabilecek olanlari secer (Korkmaz, 2020:
156). Kolay ulasilabilir 6rnekleme yonteminde katilimeilar belirlenirken, katilimcilarin
istekliligi ve c¢alismaya uygunlugu dikkate alinir (Creswell, 2012: 190-193). Bu
kapsamda arastirma igin yeterli olacak katilimci sayisi, bir baska ifade ile 6rneklem
biiyiikliigii belirlenmistir. Orneklem biiyiikliigii belirlenirken asagidaki formiilden

yararlanilmustir (Biiyiikoztiirk vd., 2020: 99):

n = % (3.1)

1470
no = (2PQ)/d>  (3.2)
P belirli bir 6zellige sahip olma oranini gosterirken, Q bir 6zellige sahip olmama oranini
gosterir. Evren i¢in P tahmin edilemedigi durumlarda P=Q=0.5 alinabilir. Evrenin
biiyiikliigiinii N ifade ederken, 6rneklemin biiyiikliigiinii n, gliven diizeyini y, sapma
miktarini ise d gosterir. Arastirma evreni 1977 6gretmenden olusmaktadir ve 6rneklem
biiyiikligi %95 giiven diizeyi kabul edilerek hesaplanmistir. Boylelikle sapma miktari
d=0.5tir. Arastirmadaki is yasam kalitesi ve is doyumu siireksiz degiskenler
oldugundan P=0.5 alinmistir. Giiven diizeyini temsil eden t=1,96’dir. Yukaridaki

formiillerde ilgili degerleri yerine konuldugunda;

ny = (1,962 x 0,25)/0,052 = 384,16
n=384,16 /[ 1 + (384,16 — 1) / 1977 ] = 384,16 / 1,1938 = 321,79

Bu durumda 6rneklem biiyiikliigii 322 alinabilir.

Tablo 3.1°de sayilar1 verilen Sakarya 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl toplam 46
mesleki ve teknik egitim kurumundan 373 6gretmenden veri toplanmistir. Ug deger olan
17 veri, veri setinden ¢ikarilmis ve 356 6gretmene ait veri ile analize devam edilmistir.
Bu aragtirmanin 6rneklem grubunun 356 dgretmenden olustugu géz Oniine alindiginda

orneklem biiyiikliigiiniin yeterli oldugu sdylenebilir.

56



Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3. 2: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Degiskenler n %
20-30 yas 40 11,2
Yas 31-40 yas 120 33,7
41-50 yas 133 37,4
51 ve iizeri yas 63 17,7
Cinsiyet Kadin 150 42,1
Erkek 206 57,9
Brans Kiltiir dersi' 168 47,2
Meslek dersi 188 52,8
0-5 y1l 50 14,0
6-10 y1l 63 17,7
Kidem 11-15 y1l 55 154
16-20 y1l 40 11,2
21 yil ve tizeri 148 41,6
0-1 y1l 48 13,5
Simdiki Okulda Hizmet 61_'150211 15247 ‘fig;
U 11-15 yil 50 14,0
16 yil ve lizeri 77 21,6
Egitim Diizeyi Lisan§ T 76,7
Yiiksek Lisans 83 23,3

Aragtirmanin 6rneklem dagilimi1 Tablo 3.2°de yer almaktadir. Yas degiskeni agisindan
incelendiginde 41-50 yas (n=133; %37,4) araligindaki 6gretmenlerin say1 olarak en
fazla, 20-30 yas (n=40; %11,2) araligindaki 6gretmenlerin say1 olarak en az oldugu
goriilmektedir. Cinsiyete goére dagilima bakildiginda erkek oOgretmenlerin (n=206;
%57,9) kadin Ogretmenlere (n=150; %42,1) gore sayisinin daha fazla oldugu
anlasilmaktadir. Brang bazinda dagilima bakildiginda kiiltiir ve meslek dersi
ogretmenlerinin ¢alismaya katilim oranlarinin birbirine yakin olmasiyla birlikte, meslek
dersi 6gretmenlerinin (n=188; %52,8) kiiltiir dersi 6gretmenlerine (n=168; %47,2) gore
sayica Ustlinliikleri vardir. Kidem degiskenine gore bakildiginda 21 y1l ve iizeri (n=148;
%41,6) kideme sahip 6gretmenlerin sayisinin en fazla oldugu, 16-20 yil (n=40; %)
kideme sahip 68retmen sayisinin en az oldugu goriilmektedir. Simdi okuldaki hizmet
stirelerine bakildiginda 1-5 yil (n=127; %35,7) hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin
sayisinin en fazla, 0-1 yil (n=48; %13,5) hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin sayisinin
en az oldugu goriilmektedir. Egitim diizeyi agisindan bakildiginda Lisans (n=273;
%76,7) mezunu Ogretmenlerin sayisinin, yiiksek lisans (n=83; %23,3) mezunu

O0gretmenlerin sayisina gore fazla oldugu goriilmektedir.
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3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirma Verilerinin toplanabilmesi igin kisisel bilgi formu, is yasam kalitesi 6l¢egi ve
Minnesota is doyum 06l¢egi kullanilmistir. Aragtirmada kullanilacak 6l¢ekler igin 6lgek

sahiplerinden gerekli izinler alinmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda katilimcilar ile ilgili demografik bilgilere ulasilabilecek 6 soru
sorulmustur. Katilimcilarin  yaslari, cinsiyetleri, branglari, mesleki kidemleri,

bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri ve egitim diizeyleri katilimcilara sorulmustur.

3.3.2. Is Yasam Kalitesi Olcegi

Van Laar vd. (2007) tarafindan gelistirilen is yasam kalitesi dlgegi Akar ve Ustiiner
(2017) tarafindan Tiirkceye uyarlanmstir. Is yasam kalitesi dlcegi 23 madde ve 6 alt
boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar; Is ve kariyer memnuniyeti, Genel iyi olma, Isi
kontrol edebilme, Calisma kosullari, Is yasaminda stres ve Aile-Is yasam dengesi

seklindedir. Alt boyutlarin soru numaralar ve soru sayilar1 Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3. 3: Is Yasam Kalitesi Olgegi Alt Boyutlari

Boyutlar Soru Numarasi Soru Sayis1
Is Kariyer Memnuniyeti 1,3,8,11,18,20 6
Genel Iyi Olma 4,9,10,15,17,21 6
Isi Kontrol Edebilme 2,12,23 3
Calisma Kosullar1 13,16,22 3
Is Yasaminda Stres 7,19 2
Aile-Is Yasam Dengesi 5,6,14 3

Is yasam Kkalitesi 6lgegi Tiirkgeye uyarlanma asamasinda dogrulayici faktdr analizi
degerlerinin kabul edilebilir deger sinirinin {istiinde oldugu sonucu ¢ikmistir. Faktor
yikleri incelendiginde is kariyer memnuniyeti alt boyutunda 0,33 ile 0,83 arasinda
genel iyi olma alt boyutunda 0,45 ile 0,79 arasinda, isi kontrol edebilme alt boyutunda
0,83 ile 0,90 arasinda, calisma kosullar1 alt boyutunda 0,69 ile 0,86 arasinda, is
yasaminda stres alt boyutunda 0,70 ile 0,75 arasinda, aile-is yasami dengesi alt
boyutunda 0,75 ile 0,97 arasinda degistigi goriilmektedir. Is yasam kalitesi Slcegi
giivenirlik agisindan Cronbach Alpha katsayist 0,93 oldugu saptanmistir. Olcegin alt
boyutlarmin i¢ tutarlilik katsayilari: Is ve kariyer memnuniyeti (0,78), Genel iyi olma

(0,79), 1si kontrol edebilme (0,89), Calisma kosullar1 (0,80), Is yasaminda stres (0,70)
ve Aile-Is yasam dengesi (0,91) olarak bulundugu gériilmektedir. Is yasam kalitesi ile
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ilgili katilimcilarin goriislerini belirlemek tlizere hazirlanan dlgek 5°1i likert tipi (1 =
Katilmiyorum, 2 = Az Katiliyorum, 3 = Orta Diizeyde Katiliyorum, 4 = Cogunlukla

Katiliyorum, 5 = Tamamen Katiliyorum) puanlamaya sahiptir.

Tablo 3. 4: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is
Yasam Kalitesi Olcegine Ait Giivenirlik Katsayilari

Boyutlar Giivenirlik Katsayilari
Is Kariyer Memnuniyeti 0,672
Genel Iyi Olma 0,810
Isi Kontrol Edebilme 0,788
Calisma Kosullar1 0,761
Is Yasaminda Stres 0,623
Aile-Is Yasam Dengesi 0,705
Is Yasam Kalitesi Toplam 0,908

Tablo 3.4 incelendiginde bu calismadan elde edilen sonuglara goére giivenirlik
katsayilar1 goriilmektedir. Is yasam Kkalitesinin Tiirkgeye uyarlanma asamasindaki
giivenirlik katsayis1 ve alt boyutlardaki i¢ tutarlik katsayilari ile bu calismadan elde
edilen sonuglar karsilastirildiginda nispeten benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Bu
calismadaki i¢ tutarlik katsayilari sirast ile; Is ve kariyer memnuniyeti (0,672), Genel iyi
olma (0,810), Isi kontrol edebilme (0,788), Calisma kosullar1 (0,761), Is yasaminda stres
(0,623), Aile-Is yasam dengesi (0,705) seklindedir.

Yildiz ve Uzunsakal’a (2018: 19) gore Cronbach Alpha katsayist; 0 < a < 0,40 giivenilir
degil, 0,41 < a < 0,60 disiik giivenilirlik, 0,61 < a < 0,80 yiiksek giivenilirlik, 0,81 < a
< 1,00 ¢ok yiiksek giivenilirlik seklindedir. Buna goére bu ¢alismada is yasam kalitesi
Olgegi ¢ok yiiksek gilivenilir bulunmustur. Alt boyutlara bakildiginda ise; is kariyer
memnuniyeti, isi kontrol edebilme, ¢alisma kosullari, is yasaminda stres ve aile-is
yasam dengesi boyutlarinda yiiksek giivenilirlik, genel iyi olma boyutunda ise cok
yiiksek gilivenilirlik elde edilmistir.

Olgeklerin ve alt boyutlarmin katilma derecesi araliklarini belirlemek amaciyla (Son
Kategori — Ilk Kategori) / Kategori sayis1 formiilii ile aralik genisligi bulunmustur.
Hesaplama sonucu 1 ile 5 arasindaki aralik genisligi 0,8 olarak belirlenmistir. Tablo

3.5’te Is Yasam Kalitesi Olgegi i¢in alg1 dereceleri ve katilma araliklar1 verilmistir.
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Tablo 3. 5: Is Yasam Kalitesi Olgegi Alg1 Dereceleri

Katilma Derecesi Katilma Arahig:
Katilmryorum 1,00 - 1,80
Az Katiliyorum 1,81 -2,60
Orta Diizeyde Katiliyorum 2,61-3,40
Cogunlukla Katiliyorum 3,41 -4,20
Tamamen Katiliyorum 4,21 -5,00

3.3.3. Minnesota Is Doyum Olcegi

Weiss vd. (1967) tarafindan gelistirilen “Minnesota Is Doyum Olgegi” Baycan (1985)
tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek 20 madde ve 2 alt boyuttan olusmaktadir. Bu
alt boyutlar; I¢sel doyum ve Dissal doyum seklindedir. Alt boyutlarin soru numaralari

ve soru sayilar1 Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3. 6: Minnesota Is Doyum Olgegi Alt Boyutlari

Boyutlar Soru Numarasi Soru Sayisi
I¢sel Doyum 1,2,3,4,7,8,9, 10, 11, 15, 19, 20 12
Digsal Doyum 5,6,12,13, 14, 16, 17, 18 8

Minnesota Is Doyum Olgeginin orijinalinde Cronbach Alpha degerleri i¢sel doyum igin
0,84, digsal doyum i¢in 0,81 ve genel doyum i¢in 0,83’tlir. Tiirk¢eye uyarlanma
asamasinda genel doyum i¢in gilivenirlik agisindan Cronbach Alpha katsayis1 0,77
oldugu saptanmistir. Is doyum diizeyi ile ilgili katilimcilarin goriislerini belirlemek
tizere hazirlanan olgek 5°li likert tipi (1 = Hi¢ Memnun Degilim, 2 = Memnun Degilim,
3 = Kararsizim, 4 = Memnunum, 5 = Cok Memnunum) puanlamaya sahiptir.
Ogretmenler dlgek maddelerine verdikleri cevaplara bagl olarak 20-100 puan araliginda
degismekte olan puanlar almaktadir. Olgekte alinan puan 100’e yaklastikga genel
doyum diizeyleri yiikselirken, 20’ye yaklastikca genel doyum diizeyleri diismektedir.

Tablo 3. 7: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Minnesota Is Doyum Olgegine Ait Giivenirlik Katsayilar:

Boyutlar Giivenirlik Katsayilari
I¢sel Doyum 0,819
Dissal Doyum 0,744
Is Doyumu Toplam 0,863

Tablo 3.7 incelendiginde bu caligmadan elde edilen sonuglara gore giivenirlik
katsayilar1 goriilmektedir. Bu galismada Is doyumu toplam Cronbach Alpha katsayisi
0,863 bulunmustur. I¢ tutarlik katsayilari ise; icsel doyum (0,819), dissal doyum (0,744)
seklindedir. Bu ¢alismada Is doyumu 6lgegi giivenilirlik sonucu ¢ok yiiksek giivenilir
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cikmistir. Alt boyutlara bakildiginda; i¢csel doyum boyutunda c¢ok yiiksek giivenilirlik,
dissal doyum boyutunda ise yiiksek giivenilirlik elde edilmistir.

Tablo 3.8’de Minnesota Is Doyum Olgegi icin alg1 dereceleri ve katilma araliklar:

verilmistir.

Tablo 3. 8: Minnesota Is Doyum Olgegi Algi Dereceleri

Katilma Derecesi Katilma Arahgi
Hi¢ Memnun Degilim 1,00 -1,80
Memnun Degilim 1,81 -2,60
Kararsizim 2,61 -3,40
Memnunum 3,41 -4,20
Cok Memnunum 4,21 -5,00

3.5. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmanin verileri, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Mayis ve Haziran aylarinda
Sakarya ilinde kamuya ait mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan 356
ogretmenden elde edilmistir. Oncelikle arastirmada veri toplamak icin kullanilacak
Olceklerin  sahiplerinden gerekli izinler alinmistir. Daha sonra Glgeklerin
uygulanabilmesi i¢in Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulundan
izin almmustir. Ayrica veri toplayabilmek i¢in Sakarya 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden

resmi izin alinmustir.

Aragtirmada 6l¢ekler hem Google Form iizerinden hem de arastirmaci tarafindan bizzat
okullara gidilerek uygulanmistir. Arastirmaci gittigi katilimeilara aragtirmanin amaci ve
Oonemi anlatmistir. Okullarda gelmeyen O6gretmen bulunmasi halinde Google Form
seklindeki olgek okul idaresince Ogretmen gruplarinda paylasilmis ve gerekli
aciklamalar yapilmistir. Veri toplama Mayis ve Haziran aylari olmak tizere yaklasik 2
ay strmugstir. Katilmeilara 6lcek uygulanirken arastirmanin  saglikli  sonuglar
verebilmesi ve caligmanin etik olarak yiiriitiilebilmesi i¢in bazi 6nemler alinmistir.

Alinan onlemler su sekildedir:

1- Okullardaki yonetici ve dgretmenlere olgekler ile ilgili gerekli bilgilendirme
yapilmis, elde edilen sonuglarin hicbir kisi, kurum ya da kurulus ile paylasiimayacag:

giivencesi katilimcilara verilmistir.
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2- Calisma goniilliiliik esasina gore ylirtitiilmiis, 6lgekler uygulanirken herhangi
bir siire sinirlamast konulmamis, katilimcilarin 6lgekleri igtenlikle yanitlamalari

saglanmaya calisilmigtir.

3.6. VERILERIN ANALIZi

Caligmada toplanan veriler SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 25
programma aktarilarak analiz edilmistir. Olgekten elde edilen sonuglarin frekans
dagilimlar1 hesaplanmistir. Calismanin sonuglarini belirlemeden Once ¢alismadaki
degiskenlerin normallik sartin1 saglaylp saglamadigi kontrol edilerek, normallik
sonucuna gore parametrik veya parametrik olmayan testlerle calismaya devam

edilmistir.

Calismada toplanan verilerin analizinde demografik degiskenler i¢in frekans (f), yiizde
(%), is yasam kalitesi Olgegi ve is doyumu oOlcegindeki her madde igin aritmetik
ortalama (X) ve standart sapma (SS) degerleri elde edilmistir. Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarn ile i3 doyum
diizeyleri arasindaki iligskiyi ve bunlarin ¢esitli demografik degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in hangi testlerin kullanilacagini belirlemeden
once veri setindeki bagimli ve bagimsiz degiskenlerin normallik sartlarimi saglayip

saglamadig1 test edilmistir.

3.6.1. Normallik Dagilimina iliskin Bulgular

Aragtirmanin sonuglarini tespit etmeden ve hangi testlerin (parametrik veya parametrik
olmayan) uygulanmasi gerektigine karar vermeden dnce degiskenlerin normallik sartini
saglaylp saglamadigi kontrol edilmistir. Normallik sartinin tespiti icin asagidaki

kriterler dikkate alinmistir.

e Normallik analizinde n>50 ise Kolmogorov-Smirnov testinde p degeri i¢in
p>0,05 sart1 saglanirsa veri normal dagilim gdstermektedir ve parametrik
testler uygulanir.

e Basiklik ve carpiklik (skewness ve kurtosis) degerleri £1,50 araliginda ise
veri normal dagilim gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

e Basiklik ve carpiklik degerlerinin kendi hata katsayilarina bdliinmesinden

elde edilen deger +1,96 araliginda ise veri normal dagilim gostermektedir.
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e Histogramdaki cizgilere bakildiginda kiimelenme ortadaysa, can egrisine
benzer bir goriintii varsa veri normal dagilim gostermektedir.

e Detrended grafiginde ¢ikan sonucun diizenli bir Oriintii i¢inde olmamasi
verinin normal dagilim gosterdigine isaret etmektedir.

e Q-Q Plot grafiginde kosegen c¢izgi iizerinde onemli 6l¢iide sapmalar mevcut

degilse veri normal dagilim gostermektedir.

Arastirmanin ilk degiskeni olan is yagam kalitesi dl¢geginin yukaridaki kriterlere uygun
olarak normallik sartin1 saglayip saglamadigi kontrol edilmistir. Ilk olarak katilimci
say1st n>50 sart1 saglandigi igin Kolmogorov-Smirnov testi yapilmistir. Bu teste iliskin
sonuclar Tablo 3.9°da ayrintili bir sekilde sunulmustur. Daha sonra sirasiyla diger

kriterlere bakilmstir.

Tablo 3. 9: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is
Yasam Kalitesi Olcegine Iliskin Normallik Testi Sonuglar1

Normallik Testleri

Carpiklik- Basiklik-

Degisken Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk Std.Hata Std.Hata

Istatistik  df p Istatistik df p
Is Yasam

e 0,039 356 0,200 0,995 356 0,265 -0.145 -0.164
Kalitesi

0,129 0,258

a. Lilliefors Significance Correction

Tablo 3.9 incelendiginde is yasam kalitesi Olgegi igin Kolmogorov-Smirnov testi p
degerinin 0,05’ten biiyiikk oldugu gorilmektedir. Carpiklik degerinin (-0,145) ve
basiklik degerinin (-0,164) £1,50 araliginda oldugu gériilmektedir. Carpiklik ve basiklik
degerlerinin kendi hata katsayilarina boliimiinden elde edilen degerlerin (Carpiklik i¢in
-0,145/0,129=-1,124; Basiklik i¢in -0,164/0,258=-0,635) +1,96 araliginda oldugu
goriilmektedir. Is yasam Kkalitesi 6lcegine iliskin histogram grafigi incelendiginde
kiimelenmenin ortada oldugu sdylenebilir (EK-1). Detrended grafiginde ¢ikan sonucun
diizenli bir oriintii i¢inde olmadig1 goriilmektedir (EK-2). Q-Q plot grafiginde kdsegen
¢izgi tizerinde onemli Olgiide sapmalar olmadigi goriilmektedir (EK-3). Goriildiigi
tizere normallik sartinin tespiti i¢in kriterlere bakildiginda is yasam kalitesi Olcegi
verileri normal dagilim gostermektedir. Bu dogrultuda veri analizine parametrik testler

ile devam edilmistir.

Aragtirmanin bagimli degiskeni olan is doyumu oOlcegine iliskin normallik sartini
saglayip saglamadigi kontrol edilmistir. Tablo 3.10’da Kolmogorov-Smirnov testi

sonuclar1 ve basiklik-¢arpiklik testine iliskin sonuglar yer almaktadir.
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Tablo 3. 10: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Minnesota Is Doyum Olgegine Iliskin Normallik Testi Sonuglar

Normallik Testleri

Carpiklik-  Basiklik-

Degisken Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk Std Hata Std Hata
Istatistik  df p Istatistik df p

. -0,021 -0,388

Is Doyumu 0,048 356 0,051 0,991 356 0,037 0,129 0,258

a. Lilliefors Significance Correction

Tablo 3.10 incelendiginde is doyumu 6l¢egi i¢in Kolmogorov-Smirnov testi p degerinin
0,05’ten biiylik oldugu gorilmektedir. Carpiklik degerinin (-0,021) ve basiklik
degerinin (-0,388) +1,50 araliginda oldugu goriilmektedir. Carpiklik ve basiklik
degerlerinin kendi hata katsayilarina boliimiinden elde edilen degerlerin (Carpiklik i¢in
-0,021/0,129=-0,162; Basiklik i¢in -0,388/0,258=-1,503) +1,96 araliginda oldugu
goriilmektedir. Is doyumu &lgegine iliskin histogram grafigi incelendiginde
kiimelenmenin ortada oldugu sdylenebilir (EK-4). Detrended grafiginde ¢ikan sonucun
diizenli bir oriintii i¢inde olmadigi sdylenebilir (EK-5). Q-Q plot grafiginde kosegen
cizgi lizerinde Onemli Olgilide sapmalar olmadigi goriilmektedir (EK-6). Goriildiigii
tizere normallik sartinin tespiti i¢in kriterlere bakildiginda is doyumu 06lgegi verileri
normal dagilim gostermektedir. Bu dogrultuda veri analizine parametrik testler ile

devam edilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmanin alt amaclarina yonelik olarak mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlere uygulanan veri toplama araglar ile ulagilan
bulgulara ve bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir. ilk olarak is yasam kalitesi ile
ilgili bulgu ve yorumlara; daha sonra is doyumuna iliskin bulgu ve yorumlara yer
verilmistir. Son olarak ise mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin 1§ yasam kalitesi ile i3 doyum diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koyan

bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. OGRETMENLERIN iS YASAM KALITESi ALGI DUZEYLERINE
ILISKIN BULGULAR

Bu baglik altinda mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin is
yasam kalitesi ile ilgili olarak arastirma sonucunda elde edilen bulgulara ve bulgularin

betimsel analizlerine yer verilmistir.

4.1.1. Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Is

Yasam Kalitesi Algilarina iliskin Betimsel Istatistikler

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore i yasam kalitesi dlgeginin toplam
ve alt boyutlarimin standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri Tablo 4.1°de

verilmistir.

Tablo 4. 1: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is
Yasam Kalitesi Algilarina Iliskin Betimsel Veriler

Alt Boyutlar n X SS Min. Max.
Is Kariyer Memnuniyeti 356 3,64 0,60 2,00 5,00
Genel Iyi Olma 356 3,58 0,69 1,33 5,00
Isi Kontrol Edebilme 356 3,34 0,90 1,00 5,00
Calisma Kosullar1 356 3,50 0,78 1,33 5,00
Is Yasaminda Stres 356 4,06 0,83 1,50 5,00
Aile-Is Yasam Dengesi 356 3,68 0,83 1,00 5,00
Is Yasam Kalitesi Toplam 356 3,61 0,57 2,04 5,00

Tablo 4.1’e bakildig1 zaman arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore is yasam
kalitesi Olgeginin her bir alt boyutuna iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri goriilmektedir. Is kariyer memnuniyeti toplam 6 maddeden meydana

gelmektedir, aritmetik ortalama degeri X= 3,64; SS= 0,60 olarak hesaplanmustir. Bu
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degerlere bakildig1 zaman arastirmaya katilan dgretmenlerin “Is kariyer memnuniyeti”
alt boyutundan aldiklar1 puanlarin “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Ikinci alt boyut olan “Genel iyi olma” toplam 6 maddeden meydana gelmektedir,
aritmetik ortama degeri X= 3,58; SS= 0,69 olarak hesaplanmistir. Bu degerlere bakildigi
zaman arastirmaya katilan Ogretmenlerin “Genel iyi olma” alt boyutundan aldiklari

puanlarin “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Ugiincii alt boyut olan “Isi kontrol edebilme” toplam 3 maddeden meydana gelmektedir,
aritmetik ortalama degeri X= 3,34; SS= 0,90 olarak hesaplanmigtir. Bu degerlere
bakildigi zaman arastirmaya katilan ogretmenlerin  “Isi kontrol edebilme” alt
boyutundan aldiklar1 puanlarin “Orta Diizeyde Katiliyorum” diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Dérdiincii alt boyut olan “Caligma kosullar1” toplam 3 maddeden meydana gelmektedir,
aritmetik ortalama degeri X= 3,50; SS= 0,78 olarak hesaplanmigtir. Bu degerlere
bakildigr zaman arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Calisma kosullart” boyutundan

aldiklar1 puanlarin “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Besinci alt boyut olan “Is yasaminda stres” toplam 2 maddeden meydana gelmektedir,
aritmetik ortalama degeri X= 4,06; SS= 0,83 olarak hesaplanmistir. Bu degerlere
bakildigi zaman arastirmaya katilan dgretmenlerin “Is yasaminda stres” boyutundan

aldiklar1 puanlarin “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Altinc1 alt boyut olan “Aile — Is yasam dengesi” toplam 3 maddeden meydana
gelmektedir, aritmetik ortalama degeri X= 3,68; SS= 0,83 olarak hesaplanmistir. Bu
degerlere bakildig1 zaman arastirmaya katilan dgretmenlerin “Aile — Is yasam dengesi”
boyutundan aldiklar1 puanlarin = “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Is yasam Kkalitesi 6lgegi toplam 23 maddeden meydana gelmektedir. Bu 23 maddenin
aritmetik ortama degeri X= 3,61; SS= 0,57 olarak hesaplanmistir. Bu degerlere bakildig:
zaman arastirmaya katilan 6gretmenlerin i yasam kalitesi algilarinin “Cogunlukla

Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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4.1.2. Is Yasam Kalitesi Olcegi ile Ogretmenlerin Demografik Degiskenleri
Arasindaki Farklara iliskin Bulgular

Bu baslik altinda arastirmanin ikinci alt amaci olan mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is yasam kalitesi ile alt boyut diizeyleri;
cinsiyet, brans, egitim diizeyi, yas, mesleki kidem ve bulunduklari okuldaki hizmet

stiresine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenecektir.

4.1.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyetleri ile Is Yasam Kalitesi Algilar1 Arasindaki
Farkliliklara Iliskin Bulgular

Tablo 4.2°de aragtirmaya katilan 0gretmenlerin cinsiyetleri ile is yasam kalitesi algt
diizeyleri arasindaki anlamli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla Bagimsiz

Orneklemler T-Testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 2: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Cinsiyetleri ile Is Yasam Kalitesi Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren T-Testi Sonuglari

Alt Boyut Cinsiyet n X SS Sd t p Cohen's d

Kadn 150 22,36 3,82
Erkek 206 2146 340 24 2305 0022 0,24

Kadin 150 21,74 4,48

Is Kariyer Memnuniyeti

Genel Iyi Olma Erkek 206 2132 397 354 0,925 0,356 -
.. . Kadin 150 10,31 2,68

Isi Kontrol Edebilme Erkek 206 0,82 2.72 354 1,689 0,092 -
Calisma Kosullari Kadin 150 1086 237 a5, 5380 0018 0,25

Erkek 206 10,26 2,33
Kadin 150 8,32 1,65
Erkek 206 7,98 1,66
Kadin 150 11,16 2,70
Erkek 206 10,97 2,36
Is Yasam Kalitesi Kadin 150 84,78 13,93
Toplam Erkek 206 8184 1251

15 Yasaminda Stres 354 1,934 0,054 -

Aile-Is Yasam Dengesi 354 0,686 0,493 -

354 2,053 0,041 0,22

Tablo 4.2’de mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
cinsiyetleri ile is yasam kalitesi algilar1 arasindaki farki gdsteren Bagimsiz Orneklemler
T-Testi sonuglar1 goriilmektedir. Is kariyer memnuniyeti alt boyutunda dgretmenlerin
cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir
[t(354)=2,305; p<0,05]. Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman kadin 6gretmenlerin
(X=22,36) ortalamasinin erkek 6gretmenlerin (X=21,46) ortalamasinin iistiinde oldugu
goriilmektedir. Farkli bir ifade ile kadin 6gretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore is
kariyer memnuniyeti algilart anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Cohen's d etki
bliyiikliigli katsayisina gore Ogretmenlerin is kariyer memnuniyeti algilan {izerinde

cinsiyetin etkisi diisiik diizeydedir.
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Genel iyi olma alt boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olugsmamaktadir [t(354)=0,925; p>0,05]. Aritmetik ortalamalara
bakildigi zaman kadin &gretmenlerin (X=21,74) ortalamasinin erkek O&gretmenlerin
(X=21,32) ortalamasimin biraz istiinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade ile
cinsiyetler yoniinden genel iyi olma alt boyutunda Ogretmenler arasinda anlamli
farklilik olmasa da kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore genel iyi olma algilari

nispeten daha yiiksektir.

Isi kontrol edebilme alt boyutunda &gretmenlerin cinsiyetleri yoniinden istatistiksel
olarak anlamli bir farklihk olusmamaktadir [t(354)=1,689; p>0,05]. Aritmetik
ortalamalara bakildigi zaman kadin Ogretmenlerin (X=10,31) ortalamasinin erkek
ogretmenlerin (X=9,82) ortalamasinin tstiinde oldugu goriillmektedir. Farkli bir ifade ile
cinsiyetler yoniinden isi kontrol edebilme alt boyutunda 6gretmenler arasinda anlaml
farklilik olmasa da kadin 6gretmenlerin, erkek dgretmenlere gore isi kontrol edebilme

algilar1 daha ytiksektir.

Calisma kosullar1 alt boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli  bir farklilk oldugu goriilmektedir [t(354)=2,382; p<0,05]. Aritmetik
ortalamalara bakildigi zaman kadin o6gretmenlerin (X=10,86) ortalamasinin erkek
ogretmenlerin (X=10,26) ortalamasinin istiinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade
ile kadin 6gretmenlerin, erkek dgretmenlere gore ¢alisma kosullari algilart anlamli bir
sekilde daha yiiksektir. Cohen's d etki biiyiikliigii katsayisina gore Ogretmenlerin

caligsma kosullan algilari lizerinde cinsiyetin etkisi diisiik diizeydedir.

Is yasaminda stres alt boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olugsmamaktadir [t(354)=1,934; p>0,05]. Aritmetik ortalamalara
bakildigi zaman kadin Ogretmenlerin (X=8,32) ortalamasinin erkek Ogretmenlerin
(X=7,98) ortalamasinin iistiinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade ile cinsiyetler
yoniinden is yasaminda stres alt boyutunda Ogretmenler arasinda anlamli farklilik
olmasa da kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore is yasaminda stres algilar1 daha

yiiksektir.

Aile-Is yasam dengesi alt boyutunda &gretmenlerin cinsiyetleri yoniinden istatistiksel
olarak anlamli bir farkliik olusmamaktadir [t(354)=0,686; p>0,05]. Aritmetik
ortalamalara bakildigi zaman kadin Ogretmenlerin (X=11,16) ortalamasinin erkek

ogretmenlerin (X=10,97) ortalamasinin iistiinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade
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ile cinsiyetler yoniinden aile-is yasam dengesi alt boyutunda Ogretmenler arasinda
anlamli farklilik olmasa da kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore aile-is yasam

dengesi algilart daha yiiksektir.

Is yasam kalitesi 6lgegi dgretmenlerin cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olusturdugu goriilmektedir [t(354)=2,053; p<0,05]. Aritmetik ortalamalara
bakildigi zaman kadin 6gretmenlerin (X=84,78) ortalamasinin erkek &gretmenlerin
(X=81,84) ortalamasinin istiinde oldugu gorilmektedir. Farkli bir ifade ile kadin
Ogretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore is yasam kalitesi algilar1 anlamli bir sekilde
daha yiiksektir. Cohen's d etki biiyiikliigi katsayisina gore Ogretmenlerin is yasam

kalitesi algilari lizerinde cinsiyetin etkisi diisiik diizeydedir.
4.1.2.2. Ogretmenlerin Branslari ile Is Yasam Kalitesi Algilari Arasindaki Farkliliklara
Iiskin Bulgular

Tablo 4.3’te arastirmaya katilan Ogretmenlerin branslart ile is yasam kalitesi algi
diizeyleri arasindaki anlamli fark olup olmadigimi tespit etmek amaciyla Bagimsiz

Orneklemler T-Testi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 4. 3: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin
Branglari ile Is Yasam Kalitesi Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren T-Testi Sonuglar

Alt Boyut Brang n X SS Sd t p Cohen's d
15 Kariyer Kiltiir Dersi 168 22,16 3,52 )
Memnuniyeti Meslek Dersi 188 21,55 3,67 354 1570 0117

Kiiltiir Dersi 168 21,38 4,61

Genel iyi Olma Meslek Dersi 188 21.60 3.79 354 0,511 0,609 -
A S T PR
Kolln  Medokbasi 188 104 o B¢ 1 oas -
D 880 18 ey on o
elVon DN 19 0% 20 g gue o o
Is Yasam Kiltir Dersi 168 84,29 13,65

Kalitesi Toplam  Meslek Dersi 188 81,99 1270 >4 1645 0101 -

Tablo 4.3 te mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin branslar
ile is yasam Kkalitesi algilar arasindaki farki gosteren Bagimsiz Orneklemler T-Testi
sonuglar1 goriilmektedir. Is kariyer memnuniyeti alt boyutunda dgretmenlerin branslar:
yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir farkliik olusmamaktadir [t(354)=1,570;
p>0,05]. Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman kiiltiir dersi 6gretmenlerinin (X=22,16)

ortalamasinin meslek dersi 6gretmenlerinin (X=21,55) ortalamasinin {stiinde oldugu
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goriilmektedir. Farkli bir ifade ile branslar1 yoniinden is kariyer memnuniyeti alt
boyutunda Ogretmenler arasinda anlamli farklilk olmasa da kiiltiir dersi
ogretmenlerinin, meslek dersi 0gretmenlerine gore is kariyer memnuniyeti algilar1 daha

yiiksektir.

Genel iyi olma alt boyutunda &gretmenlerin branglar1 yoniinden istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik olusmamaktadir [t(354)=0,511; p>0,05]. Aritmetik ortalamalara
bakildigi zaman meslek dersi 6gretmenlerinin (X=21,60) ortalamasimin kiiltiir dersi
ogretmenlerinin (X=21,38) ortalamasimin biraz iistiinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir
ifade ile branslar1 yoniinden genel iyi olma alt boyutunda 6gretmenler arasinda anlamli
farklilik olmasa da meslek dersi 6gretmenlerinin, kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore genel

1yi olma algilar nispeten daha yiiksektir.

Isi kontrol edebilme alt boyutunda 6gretmenlerin branslar1 yéniinden istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik olugsmamaktadir [t(354)=1,424; p>0,05]. Aritmetik ortalamalara
bakildigi zaman kiiltiir dersi dgretmenlerinin (X=10,25) ortalamasinin meslek dersi
ogretmenlerinin (X=9,84) ortalamasinin tstiinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade
ile branglar1 yoniinden isi kontrol edebilme alt boyutunda dgretmenler arasinda anlamli
farklilik olmasa da kiiltiir dersi 6gretmenlerinin, meslek dersi 6gretmenlerine gore isi

kontrol edebilme algilar1 daha yiiksektir.

Calisma kosullar1 alt boyutunda 6gretmenlerin branslari yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olugsmamaktadir [t(354)=1,437; p>0,05]. Aritmetik ortalamalara
bakildigi zaman kiiltiir dersi 6gretmenlerinin (X=10,70) ortalamasinin meslek dersi
ogretmenlerinin (X=10,34) ortalamasinin biraz tistiinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir
ifade ile branglar1 yoniinden c¢alisma kosullar1 alt boyutunda Ogretmenler arasinda
anlaml farklilik olmasa da kiiltiir dersi 6gretmenlerinin, meslek dersi 6gretmenlerine

gore caligma kosullar1 algilar1 daha yiiksektir.

Is yasaminda stres alt boyutunda dgretmenlerin branslarr yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilk oldugu goriilmektedir [t(354)=3,322; p<0,05]. Aritmetik
ortalamalara bakildigi zaman kiiltiir dersi Ogretmenlerinin (X=8,43) ortalamasinin
meslek dersi O0gretmenlerinin (X=7,85) ortalamasinin tstiinde oldugu goriilmektedir.
Farkli bir ifade ile kiiltlir dersi 6gretmenlerinin, meslek dersi 6gretmenlerine gore is

yasaminda stres algilart anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Cohen's d etki biyiikligii
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katsayisina gore ogretmenlerin is yasaminda stres algilar1 iizerinde branglarinin etkisi

diisiik diizeydedir.

Aile-is yasam dengesi alt boyutunda 6gretmenlerin branglari yoniinden istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir [t(354)=2,169; p<0,05]. Aritmetik
ortalamalara bakildigi zaman kiiltiir dersi 6gretmenlerinin (X=11,35) ortalamasinin
meslek dersi 6gretmenlerinin (X=10,78) ortalamasinin istiinde oldugu goriilmektedir.
Farkl1 bir ifade ile kiiltiir dersi 6gretmenlerinin, meslek dersi 6gretmenlerine gore aile-is
yasam dengesi algilari anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Cohen's d etki biyiikligi
katsayisina gore 6gretmenlerin aile-is yasam dengesi algilari tizerinde branslarinin etkisi

diisiik diizeydedir.

Is yasam kalitesi dlgeginde dgretmenlerin branslar1 yoniinden istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olugsmamaktadir [t(354)=1,645; p>0,05]. Aritmetik ortalamalara bakildig1
zaman kiltir dersi O6gretmenlerinin  (X=84,29) ortalamasinin meslek dersi
ogretmenlerinin (X=81,99) ortalamasinin iistiinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade
ile branglar1 yoniinden is yasam kalitesi 6l¢eginde 6gretmenler arasinda anlaml farklilik
olmasa da kiiltlir dersi 6gretmenlerinin, meslek dersi dgretmenlerine gore is yasam

kalitesi algilar1 daha yiiksektir.

4.1.2.3. Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri ile Is Yasam Kalitesi Algilari Arasindaki
Farkliliklara Iliskin Bulgular

Tablo 4.4’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeyleri ile is yasam kalitesi alg1
diizeyleri arasindaki anlamli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla Bagimsiz

Orneklemler T-Testi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4. 4: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Egitim Diizeyleri ile Is Yasam Kalitesi Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren T-Testi
Sonuglari

Alt Boyut Egitim Diizeyi n X SS Sd t p  Cohen'sd
II\ilgr?:llg:iryeti Yﬁkls_ellialrfsans 28733 gi:gg i:g 354 1354 0176 )
Genel Iyi Olma Yﬁkls_(;s(alrfsans 28733 giigg j,gg 354 0,516 0,606 }
IES(lj;E(i)lrrlrt1r(301 Yﬁkls_(;IS(aIrfsans 28733 190,'9007 :29,33 354 0,482 0,630 -
g?)lsllslrlrll:rl Yﬁkls_(;IS(aIrfsans 28733 18 gg) 3 gg 354 1,357 0,176 }
ISStrSg;1 .Sammda Yﬁkls_(;IS(aIrfsans 28733 2 12 1 2; 354 0,062 0,950 )

gg r?g-JIessiYasam Yﬁkls_(i,lialrfsans 28733 ﬂgi 3 ‘71525 354 01r2 0863 }

Is Yasam Lisans 273 8343 12,41

Kalitesi Toplam  Yiiksek Lisans 83 81,91 15,50 354 0917 0,360 )

Tablo 4.4’te mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin egitim
diizeyleri ile is yasam kalitesi algilar1 arasindaki farki gosteren Bagimsiz Orneklemler
T-Testi sonuglar1 goriilmektedir. Is kariyer memnuniyeti alt boyutunda dgretmenlerin
egitim diizeyleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusmamaktadir
[t(354)=1,354; p>0,05]. Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman lisans mezunu
ogretmenlerin (X=21,98) ortalamasinin yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin (X=21,37)
ortalamasinin biraz iistiinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade ile egitim diizeyleri
yoniinden is kariyer memnuniyeti alt boyutunda 6gretmenler arasinda anlamli farklilik
olmasa da lisans mezunu 6gretmenlerin, yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore is

kariyer memnuniyeti algilari nispeten daha ytiksektir.

Genel iyi olma alt boyutunda 6gretmenlerin egitim diizeyleri yoniinden istatistiksel
olarak anlamli bir farkliik olusmamaktadir [t(354)=0,516; p>0,05]. Aritmetik
ortalamalara bakildigi zaman lisans mezunu Ogretmenlerin (X=21,56) ortalamasinin
yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin (X=21,29) ortalamasinin biraz {istiinde oldugu
goriilmektedir. Farkli bir ifade ile egitim diizeyleri yoniinden genel iyi olma alt
boyutunda O&gretmenler arasinda anlamli farklilik olmasa da lisans mezunu
O0gretmenlerin, yiiksek lisans mezunu ogretmenlere gore genel iyi olma algilari nispeten

daha ytiksektir.

Isi kontrol edebilme alt boyutunda dgretmenlerin egitim diizeyleri yoniinden istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olugsmamaktadir [t(354)=0,482; p>0,05]. Aritmetik

ortalamalara bakildigi zaman lisans mezunu Ogretmenlerin (X=10,07) ortalamasinin
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yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin (X=9,90) ortalamasinin biraz istiinde oldugu
goriilmektedir. Farkli bir ifade ile egitim diizeyleri yoniinden isi kontrol edebilme alt
boyutunda oOgretmenler arasinda anlamli farklilik olmasa da lisans mezunu
ogretmenlerin, yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore isi kontrol edebilme algilart

nispeten daha yiiksektir.

Calisma kosullar1 alt boyutunda 6gretmenlerin egitim diizeyleri yoniinden istatistiksel
olarak anlamli bir farkliik olugsmamaktadir [t(354)=1,357; p>0,05]. Aritmetik
ortalamalara bakildigi zaman lisans mezunu Ogretmenlerin (X=10,61) ortalamasinin
yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin (X=10,20) ortalamasinin biraz stiinde oldugu
goriilmektedir. Farkli bir ifade ile egitim diizeyleri yoniinden g¢alisma kosullart alt
boyutunda Ogretmenler arasinda anlamli farkliik olmasa da lisans mezunu
Ogretmenlerin, yiiksek lisans mezunu Ogretmenlere gore calisma kosullart algilari

nispeten daha ytiksektir.

Is yasaminda stres alt boyutunda dgretmenlerin egitim diizeyleri yoniinden istatistiksel
olarak anlamli bir farkliik olusmamaktadir [t(354)=0,062; p>0,05]. Aritmetik
ortalamalara bakildigi zaman lisans mezunu Ogretmenlerin (X=8,13) ortalamasi ile
yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin (X=8,12) ortalamasi neredeyse esit oldugu
goriilmektedir. Farkli bir ifade ile egitim diizeyleri yoniinden is yasaminda stres alt
boyutunda 6gretmenler arasinda anlamli farklilik olmamasiyla birlikte lisans mezunu
ogretmenler ile yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin is yasaminda stres algilart farklilik

olusturmamaktadir.

Aile-is yasam dengesi alt boyutunda Ogretmenlerin egitim diizeyleri yoniinden
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olugsmamaktadir [t(354)=0,172; p>0,05].
Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman lisans mezunu Ogretmenlerin (X=11,06)
ortalamasinin yiiksek lisans mezunu ogretmenlerin (X=11,01) ortalamasinin biraz
iistiinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade ile egitim diizeyleri yoniinden aile-is
yasam dengesi alt boyutunda 6gretmenler arasinda anlamli farklilik olmasa da lisans
mezunu O0gretmenlerin, yiikksek lisans mezunu 6gretmenlere gore aile-is yasam dengesi

algilar1 nispeten daha yiiksektir.

Is yasam kalitesi dlgeginde 6gretmenlerin egitim diizeyleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusmamaktadir [t(354)=0,917; p>0,05]. Aritmetik ortalamalara

bakildigi zaman lisans mezunu O6gretmenlerin (X=83,43) ortalamasinin yiiksek lisans
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mezunu Ogretmenlerin (X=81,91) ortalamasinin iistinde oldugu goriilmektedir. Farkli
bir ifade ile egitim diizeyleri yoniinden is yasam kalitesi 6l¢eginde 6gretmenler arasinda
anlamli farklilikk olmasa da lisans mezunu O&gretmenlerin, yiikksek lisans mezunu

ogretmenlere gore is yasam kalitesi algilar1 daha yiiksektir.

4.1.2.4. Ogretmenlerin Yaslar: ile Is Yasam Kalitesi Algilari Arasindaki Farkliliklara
Iliskin Bulgular

Tablo 4.5’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslari ile is yasam kalitesi alg1 diizeyleri
arasindaki anlamli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4. 5: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Yaslar: ile Is Yasam Kalitesi Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglari

Alt Yas n X SS Kareler Top. sd KarelerOrt. F p I?ark"f
aynagi

vs]
o

<
c
=

20-30 40 22,79 3,35

2 w0 10 A7 3% BEOEA S om ea
E5 50 133 2167 303 4985824(GD gp, 13951 (GA) 4 gy a6
SE 0 4627,678 13,028 (Gi) ]
g Slveiizeri 63 21,69 3,49 (Toplam) 355
= Toplam 356 21,84 361
2030 40 21,65 3,90
5. 3140 120 2164 448 22429(GA) 4
SE 50 133 2118 432 O2632(CD 55 TAT6(GA) 4 55 0737 -
25 0 6242061 Soc 17,669 (G)
&) 51veiizeri 63 21,80 3,51 (Toplam) 55
Toplam 356 21,50 4,19
~ 2030 40 10,00 2,42
Sg 3140 120 1015 272 2763(GA) 4 0,921 (GA
SZ 4150 133 995 289 2010788(GD 55, 0921(GA) 150 goug -
% 00 2619,551 7,434 (GI)
sz 51 velizeri 63 9,98 252 (Toplam) 355
Toplam 356 10,08 2,71
2030 40 11,35 245
g5 oa0 120 1045 243 SLETIEA 300 ea
%3 4150 133 10,39 2,28 173 (G g5y 10489(CA) 4 geg 0131 -
=2 0 1986,640 5,554 (Gi)
O 5lveiizeri 63 10,38 2,28 (Toplam) 355
Toplam 356 10,51 2,36
. 2030 40 852 153
Zg 30 10 83 17 IO 2 6ot
=28 gm0 133 790 158 002(CD g5 BO0(GA 510 goge -
5= 0 984,041 2,744 (G)
;j 51 veiizeri 63 7,98 1,63 (Toplam) 355
Toplam 356 8,13 1,66
2030 40 1097 2,74
peg S0 10 UL 257 JUBIER 3o ca
595 4150 133 1106 247 2233110(Gh 55, 0321(CA) 4451 gog5
258 0 2236073 oo 6350 (GI)
O 5] veiizeri 63 10,98 2,35 (Toplam)

Toplam 356 11,05 2,50

20-30 40 8529 12,28
31-40 120 8346 1324 324459(GA) 4

g .

s @ E i

ZE2S 450 133 8218 1361 OM463611(Gh oo, 108153(GA) 419 ggo3 -
S5 8 0 61788,070 174,613 (Gi)

X = 5]veiizeri 63 82,83 12,82 (Toplam) 355

Toplam 356 83,08 13,19

GA: Gruplar Arast; GI: Gruplar i¢i

Tablo 4.5’te mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin yaslari
ile is yasam kalitesi algilar1 arasindaki farki goOsteren tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 goriilmektedir. Is kariyer memnuniyeti alt boyutunda
Ogretmenlerin yaglar1 yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusmamaktadir
[F(3,352)=1,071; p>0,05]. Anlaml farklilik olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara
bakildigi zaman 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin (X=22,79), 31-40 yas araligindaki
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ogretmenlere (X=21,78), 41-50 yas araligindaki 6gretmenlere (X=21,67) ve 51 ve tizeri
yas araligindaki Ogretmenlere (X=21,69) gore is kariyer memnuniyeti algilar1 daha

yiiksektir.

Genel iyi olma alt boyutunda §gretmenlerin yaslar1 yoniinden istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olusmamaktadir [F(3,352)=0,423; p>0,05]. Anlamh farklilik olmamasina
ragmen aritmetik ortalamalara bakildigt zaman 51 ve ilizeri yas araligindaki
ogretmenlerin (X=21,80), 20-30 yas araligindaki 6gretmenlere (X=21,65), 31-40 yas
araligindaki 6gretmenlere (X=21,64) ve 41-50 yas araligindaki 6gretmenlere (X=21,18)

gore genel iyi olma algilar1 nispeten daha yiiksektir.

Isi kontrol edebilme alt boyutunda 6gretmenlerin yaslar1 yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilk olugsmamaktadir [F(3,352)=0,124; p>0,05]. Anlamli farklilik
olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman 31-40 yas araligindaki
ogretmenlerin (X=10,15), 20-30 yas araligindaki 6gretmenlere (X=10,00), 41-50 yas
araligindaki ogretmenlere (X=9,95) ve 51 ve ilizeri yas araligindaki Ogretmenlere

(X=9,98) gore isi kontrol edebilme algilar1 nispeten daha yiiksektir.

Calisma kosullar1 alt boyutunda &gretmenlerin yaglar1 yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusmamaktadir [F(3,352)=1,888; p>0,05]. Anlamli farklilik
olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman 20-30 yas araligindaki
ogretmenlerin (X=11,35), 31-40 yas araligindaki 6gretmenlere (X=10,45), 41-50 yas
araligindaki Ogretmenlere (X=10,39) ve 51 ve lzeri yas aralifindaki Ogretmenlere

(X=10,38) gore galigma kosullar algilar1 daha yiiksektir.

Is yasaminda stres alt boyutunda dgretmenlerin yaslar1 ydniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusmamaktadir [F(3,352)=2,192; p>0,05]. Anlamli farklilik
olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman 20-30 yas araligindaki
ogretmenlerin (X=8,52), 31-40 yas araligindaki Ogretmenlere (X=8,31), 41-50 yas
araligindaki o6gretmenlere (X=7,91) ve 51 ve lizeri yas araligindaki Ogretmenlere

(X=7,98) gore is yasaminda stres algilar1 nispeten daha yiiksektir.

Aile-Is yasam dengesi alt boyutunda 6gretmenlerin yaslar1 yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusmamaktadir [F(3,352)=0,051; p>0,05]. Anlamli farklilik
olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildigt zaman 31-40 yas araligindaki

ogretmenlerin (X=11,11), 20-30 yas araligindaki 6gretmenlere (X=10,97), 41-50 yas
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araligindaki Ogretmenlere (X=11,06) ve 51 ve lizeri yas aralifindaki Ogretmenlere

(X=10,98) gore aile-is yasam dengesi algilar1 nispeten daha yiiksektir.

Is yasam kalitesi lceginde dgretmenlerin yaslar ydniinden istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olugsmamaktadir [F(3,352)=0,619; p>0,05]. Anlamli farklilik olmamasina
ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin
(X=85,29), 31-40 yas arahigindaki Ogretmenlere (X=83,46), 41-50 yas araligindaki
ogretmenlere (X=82,18) ve 51 ve lizeri yas araligindaki 6gretmenlere (X=82,83) gore is

yasam kalitesi algilar1 daha yiiksektir.

4.1.2.5. Ogretmenlerin Kidemleri ile Is Yasam Kalitesi Algilar: Arasindaki Farkliliklara
liskin Bulgular

Tablo 4.6’da arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidemleri ile is yasam Kkalitesi algi
diizeyleri arasindaki anlamli fark olup olmadigimi tespit etmek amaciyla tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4. 6: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Kidemleri ile Is Yasam Kalitesi Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglari

g\:)tyut Kidem n X SS  Kareler Top. sd KarelerOrt. F p KI’Z;Z;:
0-5 yil 50 2325 249
5 E; 6-10 y1l 63 21,90 3,75 128822 (GA) A
é‘g 11-15 yil 55 2156 3,45 4498856 (Gi) 351 32205(GA) ,c1a 4041
¥ E 1620yl 40 21,85 395 4627678 .o 12817(Gh) © ’ 155
=< 2lyilveiizeri 148 21,43 374  (Toplam)
Toplam 356 21,84 361
s 0-5 yil 50 2222 351
= 6-10 y1l 63 2159 454 33891 (GA
i; 11-15 yil 55 2134 471 6208,17(() (G%) 3‘511 8473 (GA) (419 0751 -
- 16-20 yil 40 2125 461 6242061 oo 17,687 (G)
5 2lyilveiizeri 148 21,34 394  (Toplam)
© Toplam 356 21,50 4,19
0-5 yil 50 10,54 1,93
g GE) 6-10 y1l 63 10,03 2,71 23,559 (GA) A
=SS 1115yl 55 10,14 2,90 2595,992 (GI 5,890 (GA
Q@ 16-20 yil 40 10,15 2,84 2619,55(1 ¢ ggé 7,396((01)) 0,79 0,528 -
ZW oivilveizeri 148 978 2,83  (Toplam)
Toplam 356 10,03 2,71
0-5 yil 50 1152 212
o O 6-10 y1l 63 10,46 2,33 89,777 (GA)
ES 115yl 55 996 258 1896863 (GI) o 22444(GA) , i gops 13
<=2 1620yl 40 11,07 2,35  1986,640 5,404 (GI) 7 ’ 1>5
Tl vilveizei 148 1025 227  (Toplam) 3%
Toplam 356 10,51 2,36
] 0-5 yil 50 836 175
'g 6-10 y1l 63 842 156 12641 (GA) 4
ES 11-15 yil 55 8,09 1,89 971,400 (Gi) 3,160 (GA)
%5 1620yl 40 793 173 984,041 ggé 2768 (Giy D142 0337 -
"o 2lylveiizeri 148 7,99 155  (Toplam)
Toplam 356 8,13 1,66
0-5 yil 50 11,24 2,29
%_a Gloyl 63 1092 259 9788(GA)
~ & 11-15 yil 55 11,09 2,79 2226,285 (Gi) 351 2447 (GA) (395 0819 i
~ B 16-20 yil 40 1140 275 2236073 o 6343(GD '
Z 21 yil veiizeri 148 10,93 238  (Toplam)
Toplam 356 11,05 2,50
c 0-5 yil 50 87,15 9,39
£ =3 6-10 y1l 63 83,35 13,37 1147731 (GA) A
2L 1115yl 55 82,20 14,69 60640339 (GI) .7, 286933 (GA) | st 0159 .
g 1620y 40 8366 1423 61788070 oo 172,764 (GD) '
~ = 2lyilveiizeri 148 81,75 1321  (Toplam)
X Toplam 356 83,08 13,19

GA: Gruplar Arasi; GI: Gruplar I¢i

Tablo 4.6’da mesleki ve teknik egitim kurumlarinda

kidemleri ile is yasam kalitesi algilar1 arasindaki farki
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analizi (ANOVA) sonuglar1 goriilmektedir. Is kariyer memnuniyeti alt boyutunda
ogretmenlerin kidemleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir [F(4,351)=2,513; p<0,05]. Varyanslarin esitligi saglandigi i¢in post-hoc
testlerinden Tukey, gruplar arasindaki anlamli farkin tespiti i¢in kullanilmistir. Tukey
testine gore 0-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerle (X=23,25), 21 yil ve tizeri kideme sahip
ogretmenler arasinda (X=21,43) anlamli farklilik 0-5 yil kideme sahip 6gretmenler
lehinedir. Aradaki anlamli farkin etki biiyiikliigli i¢in hesaplanan Eta Kare (n2) degerine

gore (0,027) 6gretmenlerin is kariyer memnuniyetinin %2,7°lik kismi kidem ile ilgilidir.

Genel iyi olma alt boyutunda &gretmenlerin kidemleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farkliik olugsmamaktadir [F(4,351)=0,479; p>0,05]. Anlamli farklilik
olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman 0-5 yil kideme sahip
ogretmenlerin (X=22,22), 6-10 yil kideme sahip ogretmenlere (X=21,59), 11-15 yil
kideme sahip 6gretmenlere (X=21,34), 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlere (X=21,25)
ve 21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenlere (X=21,34) gore genel iyi olma algilar

nispeten daha yiiksektir.

Isi kontrol edebilme alt boyutunda égretmenlerin kidemleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusmamaktadir [F(4,351)=0,796; p>0,05]. Anlamli farklilik
olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildigt zaman 0-5 yil kideme sahip
ogretmenlerin (X=10,54), 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlere (X=10,03), 11-15 yil
kideme sahip 6gretmenlere (X=10,14), 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlere (X=10,15)
ve 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere (X=9,78) gore isi kontrol edebilme algilari

nispeten daha yiiksektir.

Calisma kosullan alt boyutunda 6gretmenlerin kidemleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir [F(4,351)=4,153; p<0,05]. Varyanslarin
esitligi saglandig1 i¢in post-hoc testlerinden Tukey, gruplar arasindaki anlamli farkin
tespiti icin kullanilmistir. Tukey testine gore 0-5 yil kideme sahip Ogretmenlerle
(X=11,52), 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenler arasinda (X=9,96) anlamli farklilik 0-5
yil kideme sahip 6gretmenler lehinedir. 0-5 y1l kideme sahip dgretmenlerle (X=11,52),
21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenler arasinda (X=10,25) anlamli farklilik 0-5 yil
kideme sahip Ogretmenler lehinedir. Aradaki anlamli farkin etki biytkligi igin
hesaplanan Eta Kare (n2) degerine gore (0,045) 6gretmenlerin g¢alisma kosullar
algilariin %4,5°lik kismi kidem ile ilgilidir.

79



Is yasaminda stres alt boyutunda 6gretmenlerin kidemleri ydniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilk olusmamaktadir [F(4,351)=1,142; p>0,05]. Anlamli farklilik

olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman 6-10 yil kideme sahip
ogretmenlerin (X=8,42), 0-5 yil kideme sahip 6gretmenlere (X=8,36), 11-15 yil kideme
sahip 6gretmenlere (X=8,09), 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlere (X=7,93) ve 21 yil
ve lizeri kideme sahip dgretmenlere (X=7,99) gore is yasaminda stres algilari nispeten

daha yiiksektir.

Aile-Is yasam dengesi alt boyutunda dgretmenlerin kidemleri ydniinden istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olusmamaktadir [F(4,351)=0,386; p>0,05]. Anlamli farklilik
olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildig1 zaman 16-20 yil kideme sahip
ogretmenlerin (X=11,40), 0-5 y1l kideme sahip dgretmenlere (X=11,24), 6-10 y1l kideme
sahip 6gretmenlere (X=10,92), 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenlere (X=11,09) ve 21 yil
ve lizeri kideme sahip Ogretmenlere (X=10,93) gore aile-is yasam dengesi algilar

nispeten daha yiiksektir.

Is yasam kalitesi olgeginde Ogretmenlerin kidemleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusmamaktadir [F(4,351)=1,661; p>0,05]. Anlamli farklilik
olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman 0-5 yil kideme sahip
ogretmenlerin (X=87,15), 6-10 yil kideme sahip ogretmenlere (X=83,35), 11-15 yil
kideme sahip 6gretmenlere (X=82,20), 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenlere (X=83,66)
ve 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere (X=81,75) gore is yasam kalitesi algilari

daha ytiksektir.

4.1.2.6. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okuldaki Hizmet Siireleri ile Is Yasam Kalitesi
Algilart Arasindaki Farklihiklara Iligkin Bulgular

Tablo 4.7°de arastirmaya katilan dgretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri
ile is yasam kalitesi alg1 diizeyleri arasindaki anlamli fark olup olmadigini tespit etmek

amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4. 7: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Bulunduklar1 Okuldaki Hizmet Siireleri ile Is Yasam Kalitesi Algilar1 Arasindaki Farki

Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

g\:)tyut Kidem n X SS Kareler Top. sd Kareler Ort. F KI’Z;Z;:
0-1 yil 48 2343 3,54
5 .*0_; 1-5 yil 127 21,74 357 151517 (GA) A 1>2
£ 6-10 yil 54 21,35 352 4476161 (GI) oo, 37879 (GA) , g0 goog 173
M E 1115yl 50 21,78 320 4627678 .. 12753(G) ° ’ 1>5
=S 16yilveiizeri 77 21,40 3,82 (Toplam)
Toplam 356 21,84 361
o 0-1 yil 48 2314 3738
g 1-5 yil 127 2133 474  158675(GA)
= 6-10 yil 54 2094 4,25 6083386 (GI) oo, 39,669 (GA) ,,00 000 -
= 11-15 yil 50 21,47 387 6242061 oo 17.332(GD) “ '
5 l6yilveiizeri 77 21,16 3,65 (Toplam)
© Toplam 356 2150 4,19
0-1 yil 48 10,85 244
§ GE) 1-5 yil 127 10,06 2,70 88,273 (GA) A
= 6-10 yil 54 10,09 277 2531278 (Gi 22,068 (GA
28 115yl 50 1034 2,72 2619,55(1 : o 7,212(((}1)) 3,060 0,017 15
2 l6yilveiizeri 77 9,22 271 (Toplam)
Toplam 356 10,03 2,71
0-1 y1l 48 1166 235
- 1-5 yil 127 1042 2,37
£ S 6-1oyyn 54 10,16 2,36 18950519%%%) 4 21430 (GA) 12
z3 ' ’ 2 351 <7 Y 3957 0,004 1>3
s g sy 50 10,68 2,09 1986,640 oo 5416(Gh) ' e
16 yil veiizeri 77 10,10 2,33 (Toplam)
Toplam 356 10,51 2,36
0-1 yil 48 870 136
E 1-5 yil 127 825 174 2012(GA)
ES 6-10 yil 54 8,00 1,72 954,920 (Gi) 7,280 (GA)
Z3 15yl 50 785 160 984041 S0t 2m1(Gh 2870 0082 S
‘% l6yilveiizeri 77 7,83 162  (Toplam)
Toplam 356 8,13 1,66
0-1 yil 48 11,77 236
%__ 1-5y1l 127 1086 2,64 38226 (GA)
S8 610yl 54 1103 242  2197.847 (GI) 3;"1 955 (GA) 165 0104 -
S& 1115yl 50 11,29 2,30 2236073 3o 6262(GD) '
Z 16 yil veiizeri 77 10,77 2,52 (Toplam)
Toplam 356 11,05 2,50
e 0-1 yil 48 89,58 12,07
E‘—g_ 1-5 yil 127 82,67 13,79 684,176 (GA) 4 12
%2 6-10 yil 54 81,60 12,54 59103,894 (Gi) 51 671044 (GA) s ooc 004 193
2 11-15yil 50 8343 11,68 61788070 2. 168387 (G) ' e
~ = 16yilveiizeri 77 8050 1320  (Toplam)
~ " Toplam 356 83,08 13,19

GA: Gruplar Aras1; GI: Gruplar I¢i

Tablo 4.7°de mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin

bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri ile is yasam kalitesi algilar1 arasindaki farki
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gosteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 goriilmektedir. Is kariyer
memnuniyeti alt boyutunda o6gretmenlerin bulunduklart okuldaki hizmet siireleri
yoniinden  istatistiksel olarak anlamli  bir farkliik oldugu goriilmektedir
[F(4,351)=2,970; p<0,05]. Varyanslarin esitligi saglandig1 i¢in post-hoc testlerinden
Tukey, gruplar arasindaki anlamli farkin tespiti igin kullanilmistir. Tukey testine gore 0-
1 yil hizmet siiresine sahip Ogretmenlerle (X=23,43), 1-5 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenler arasinda (X=21,74) anlamli farklilik 0-1 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenler lehinedir. 0-1 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerle (X=23,43), 6-10 y1l
hizmet siiresine sahip 6gretmenler arasinda (X=21,35) anlamli farklilik 0-1 y1l hizmet
sliresine sahip Ogretmenler lehinedir. 0-1 yil hizmet siiresine sahip Ogretmenlerle
(X=23,43), 16 y1l ve iizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenler arasinda (X=21,40) anlamli
farklilik 0-1 yil hizmet siiresine sahip ogretmenler lehinedir. Aradaki anlamli farkin
etki biiylikliigli icin hesaplanan Eta Kare (n2) degerine gore (0,032) 6gretmenlerin is

kariyer memnuniyetinin %3,2’lik kismi1 bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi ile ilgilidir.

Genel iyi olma alt boyutunda Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri
yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusmamaktadir [F(4,351)=2,289;
p>0,05]. Anlamh farklilik olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman
0-1 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin (X=23,14), 1-5 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenlere (X=21,33), 6-10 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlere (X=20,94), 11-15
yil hizmet siiresine sahip ogretmenlere (X=21,47) ve 16 yil ve lizeri hizmet siiresine

sahip 6gretmenlere (X=21,16) gore genel iyi olma algilar1 daha yiiksektir.

Isi kontrol edebilme alt boyutunda dgretmenlerin bulunduklari okuldaki hizmet siireleri
yoniinden  istatistiksel olarak anlamli  bir farklilk oldugu goriilmektedir
[F(4,351)=3,060; p<0,05]. Varyanslarin esitligi saglandigi i¢in post-hoc testlerinden
Tukey, gruplar arasindaki anlamli farkin tespiti i¢in kullanilmistir. Tukey testine goére O-
1 yil hizmet siiresine sahip dgretmenlerle (X=10,85), 16 yil ve lizeri hizmet siiresine
sahip Ogretmenler arasinda (X=9,22) anlamli farklilik O-1 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenler lehinedir. Aradaki anlamli farkin etki biiyiikliigii i¢in hesaplanan Eta Kare
(m2) degerine gore (0,033) Ogretmenlerin isi kontrol edebilme algilarmin %3,3liik

kismi bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi ile ilgilidir.

Calisma kosullar1 alt boyutunda 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri

yoniinden istatistiksel olarak anlamli  bir farkliik oldugu goriilmektedir
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[F(4,351)=3,957; p<0,05]. Varyanslarin esitligi saglandig1 i¢in post-hoc testlerinden
Tukey, gruplar arasindaki anlamli farkin tespiti i¢in kullanilmistir. Tukey testine gore O-
1 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerle (X=11,66), 1-5 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenler arasinda (X=10,42) anlamli farklilik O-1 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenler lehinedir. 0-1 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerle (X=11,66), 6-10 yil
hizmet siiresine sahip dgretmenler arasinda (X=10,16) anlamli farklilik O-1 yi1l hizmet
stiresine sahip Ogretmenler lehinedir. 0-1 yil hizmet siiresine sahip &gretmenlerle
(X=11,66), 16 yil ve lizeri hizmet siiresine sahip d6gretmenler arasinda (X=10,10) anlamli
farklilik O0-1 y1l hizmet siiresine sahip ogretmenler lehinedir. Aradaki anlamli farkin
etki blytkligii i¢in hesaplanan Eta Kare (m2) degerine gore (0,043) 6gretmenlerin
calisma kosullar1 algilarinin %4,3’1iik kismi bulunduklart okuldaki hizmet siiresi ile
ilgilidir.

Is yasaminda stres alt boyutunda 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri
yoniinden istatistiksel olarak anlamli  bir farklilk oldugu goriilmektedir
[F(4,351)=2,676; p<0,05]. Varyanslarin esitligi saglandigi igin post-hoc testlerinden
Tukey, gruplar arasindaki anlamli farkin tespiti i¢in kullanilmistir. Tukey testine goére O-
1 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerle (X=8,70), 16 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip
ogretmenler arasinda (X=7,83) anlaml farklillk 0-1 yi1l hizmet siiresine sahip
ogretmenler lehinedir. Aradaki anlamli farkin etki biiyiikliigii i¢in hesaplanan Eta Kare
(m2) degerine gore (0,029) 6gretmenlerin is yasaminda stres algilarinin %2,9’1uk kismi

bulunduklart okuldaki hizmet siiresi ile ilgilidir.

Aile-Is yasam dengesi alt boyutunda 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet
stireleri  yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir farklibk olugsmamaktadir
[F(4,351)=1,526; p>0,05]. Anlaml farklilik olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara
bakildigi zaman 0-1 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin (X=11,77), 1-5 yil hizmet
sliresine sahip 6gretmenlere (X=10,86), 6-10 yi1l hizmet siiresine sahip Ogretmenlere
(X=11,03), 11-15 yi1l hizmet siiresine sahip dgretmenlere (X=11,29) ve 16 yil ve tizeri
hizmet siiresine sahip Ogretmenlere (X=10,77) gore aile is yasam dengesi algilar

nispeten daha ytiksektir.

Is yasam kalitesi olgeginde oOgretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri
yoniinden istatistiksel olarak anlamli  bir farklilik oldugu  goriilmektedir

[F(4,351)=3,985; p<0,05]. Varyanslarin esitligi saglandig1 igin post-hoc testlerinden
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Tukey, gruplar arasindaki anlamli farkin tespiti i¢in kullanilmistir. Tukey testine gore 0-
1 yil hizmet siiresine sahip Ogretmenlerle (X=89,58), 1-5 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenler arasinda (X=82,67) anlamli farklilik O-1 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenler lehinedir. 0-1 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerle (X=89,58), 6-10 yil
hizmet siiresine sahip 6gretmenler arasinda (X=81,60) anlamli farklilik 0-1 y1l hizmet
sliresine sahip Ogretmenler lehinedir. 0-1 yil hizmet siiresine sahip Ogretmenlerle
(X=89,58), 16 yil ve lizeri hizmet siiresine sahip d6gretmenler arasinda (X=80,50) anlamli
farklilik O-1 yi1l hizmet siiresine sahip 6gretmenler lehinedir. Aradaki anlamli farkin
etki biiyiikliigii i¢in hesaplanan Eta Kare (m2) degerine gore (0,043) Ogretmenlerin is
yasam Kkalitesi algilarimin %4,3’liik kismi1 bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi ile

ilgilidir.

4.2. OGRETMENLERIN iS DOYUMU ALGI DUZEYLERINE IiLiSKiN
BULGULAR

Bu baglik altinda mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is
doyumu ile ilgili olarak arastirma sonucunda elde edilen bulgulara ve bulgularin

betimsel analizlerine yer verilmistir.

4.2.1. Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Is

Doyumu Algilarina iliskin Betimsel Istatistikler

Arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerine gdre Minnesota Is Doyumu dlgeginin
toplam ve alt boyutlarinin standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri Tablo 4.8’de

verilmistir.

Tablo 4. 8: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is
Doyumu Algilarma Iliskin Betimsel Veriler

Alt Boyutlar n X SS Min. Max.
I¢sel Doyum 356 3,82 0,46 2,33 4,92
Dissal Doyum 356 3,38 0,56 1,63 4,75
Is Doyumu Toplam 356 3,64 0,45 2,60 4,75

Tablo 4.8’e¢ bakildigi zaman arastirmaya katilan O6gretmenlerin algilarima gore is
doyumu 6lgeginin her bir alt boyutuna iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri goriilmektedir. Ig¢sel doyum toplam 12 maddeden meydana gelmektedir,

aritmetik ortalama degeri X= 3,82; SS= 0,46 olarak hesaplanmistir. Bu degerlere
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bakildigi zaman arastirmaya katilan &gretmenlerin “Igsel doyum” alt boyutundan

aldiklar1 puanlarin “Memnunum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Ikinci alt boyut olan “Dissal doyum” toplam 8 maddeden meydana gelmektedir,
aritmetik ortama degeri X= 3,38; SS= 0,56 olarak hesaplanmistir. Bu degerlere bakildigi
zaman arastirmaya katilan Ogretmenlerin “Digsal doyum™ alt boyutundan aldiklar

puanlarin “Kararsizim” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Is doyumu olgegi toplam 20 maddeden meydana gelmektedir. Bu 20 maddenin
aritmetik ortama degeri X= 3,64; SS= 0,45 olarak hesaplanmigtir. Bu degerlere bakildigi
zaman arastirmaya katilan Ogretmenlerin is doyumu algilarmin  “Memnunum”

diizeyinde oldugu goriilmektedir.

4.2.2. Is Doyumu Olgegi ile Ogretmenlerin Demografik Degiskenleri Arasindaki
Farklara fliskin Bulgular

Bu baglik altinda aragtirmanin doérdiincii alt amact olan mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri ile alt boyut diizeyleri;
cinsiyet, brans, egitim diizeyi, yas, mesleki kidem ve bulunduklari okuldaki hizmet

stiresine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenecektir.

4.2.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyetleri ile Is Doyumu Algilart Arasindaki Farkhiliklara
Iliskin Bulgular

Tablo 4.9’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri ile is doyumu alg1 diizeyleri
arasindaki anlamli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla Bagimsiz Orneklemler T-

Testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 9: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarmda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Cinsiyetleri ile Is Doyumu Algilar1 Arasindaki Farki Gésteren T-Testi Sonuglar

Alt Boyutlar Cinsiyet n X SS Sd t p Cohen'sd

Kadin 150 46,73 5,27

I¢sel Doyum Erkek 206 45,20 5.75 354 2,585 0,010 0,27
Kadin 150 27,75 4,28

Dissal Doyum Erkek 206 26.52 4.62 354 2,582 0,010 0,27

i Doyumu Toplam — sadmn 150 7448 858 .5, 5578 0004 0,30

Erkek 206 71,73 9,31

Tablo 4.9’da mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
cinsiyetleri ile is doyumu algilar1 arasindaki farki gdsteren Bagimsiz Orneklemler T-
Testi sonuglar1 goriilmektedir. i¢sel doyum alt boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetleri

yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu gériilmektedir [t(354)=2,585;
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p<0,05]. Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman kadin O6gretmenlerin (X=46,73)
ortalamasinin  erkek Ogretmenlerin  (X=45,20) ortalamasinin {stiinde oldugu
goriilmektedir. Farkli bir ifade ile kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore icsel
doyum algilart anlaml bir sekilde daha yiiksektir. Cohen's d etki biiyiikliigi katsayisina

gore 0gretmenlerin igsel doyum algilar1 {izerinde cinsiyetin etkisi diistik diizeydedir.

Digsal doyum alt boyutunda Ogretmenlerin cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilk oldugu goriilmektedir [t(354)=2,582; p<0,05]. Aritmetik
ortalamalara bakildigi zaman kadin Ogretmenlerin (X=27,75) ortalamasinin erkek
ogretmenlerin (X=26,52) ortalamasimn istiinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade
ile kadin Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore digsal doyum algilar1 anlamli bir
sekilde daha yiiksektir. Cohen's d etki biiyiikliigii katsayisina gore 6gretmenlerin digsal

doyum algilar1 lizerinde cinsiyetin etkisi diisiik diizeydedir.

Is doyumu dlgegi 6gretmenlerin cinsiyetleri ydniinden istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olusturdugu gortilmektedir [t(354)=2,878; p<0,05]. Aritmetik ortalamalara
bakildigi zaman kadin o6gretmenlerin (X=74,48) ortalamasinin erkek Ogretmenlerin
(X=71,73) ortalamasinin ustinde oldugu gorilmektedir. Farkli bir ifade ile kadin
Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere gbre is doyumu algilart anlamli bir sekilde daha
yiiksektir. Cohen's d etki biiylikliigli katsayisina gore 6gretmenlerin is doyumu algilar

tizerinde cinsiyetin etkisi diisiik diizeydedir.

4.2.2.2. Ogretmenlerin Branslari ile Is Doyumu Algilart Arasindaki Farkliliklara Iliskin

Bulgular

Tablo 4.10°da arastirmaya katilan Ogretmenlerin branslart ile is doyumu diizeyleri
arasindaki anlamli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla Bagimsiz Orneklemler T-

Testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 10: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Branslar1 ile Is Doyumu Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren T-Testi Sonuglar

Alt Boyutlar Brang n X SS Sd t p Cohen's d

Kiiltiir Dersi 168 45,55 5,83

Igsel Doyum 1 oclek Dersi 188 4611 538 o4 094 034
Kiltiir Dersi 168 27,36 4,46

Digsal Doyum ook Dersi 188 26,75 455 o>+ L2ir 0202

Is Doyumu Kiiltiir Dersi 168 72,92 9,32

Toplam Meslek Dersi 188 72,87 8,92 354 0,054 0,957
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Tablo 4.10°da mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
branslari ile is doyumu algilar arasindaki farki gosteren Bagimsiz Orneklemler T-Testi
sonuglar1 goriilmektedir. I¢sel doyum alt boyutunda 6gretmenlerin branslar1 yoniinden
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusmamaktadir [t(354)=0,943; p>0,05].
Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman meslek dersi Ogretmenlerinin (X=46,11)
ortalamasinin kiltiir dersi 6gretmenlerinin (X=45,55) ortalamasinin istiinde oldugu
goriilmektedir. Farkli bir ifade ile branglari yoniinden i¢sel doyum alt boyutunda
Ogretmenler arasinda anlamli farklilik olmasa da meslek dersi dgretmenlerinin, kiiltiir

dersi 6gretmenlerine gore i¢sel doyum algilart daha yiiksektir.

Digsal doyum alt boyutunda 6gretmenlerin branslar1 yoniinden istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik olugsmamaktadir [t(354)=1,277; p>0,05]. Aritmetik ortalamalara
bakildigi zaman kiiltiir dersi 6gretmenlerinin (X=27,36) ortalamasinin meslek dersi
ogretmenlerinin (X=26,75) ortalamasimin tstiinde oldugu goériilmektedir. Farkli bir ifade
ile branslar1 yoniinden digsal doyum alt boyutunda ogretmenler arasinda anlamli
farklilik olmasa da kiiltiir dersi 6gretmenlerinin, meslek dersi 6gretmenlerine gore dissal

doyum algilart daha yiiksektir.

Is doyumu dlgeginde dgretmenlerin branslari yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir
farklilikk olusmamaktadir [t(354)=0,054; p>0,05]. Aritmetik ortalamalara bakildig1
zaman Kkultir dersi Ogretmenlerinin  (X=72,92) ortalamasi ile meslek dersi
ogretmenlerinin (X=72,87) ortalamasinin birbirine ¢ok yakin olmasi ile birlikte kiiltiir
dersi 6gretmenlerinin ortalamasi nispeten daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Farkli bir
ifade ile branslar1 yoniinden is doyumu 6lgeginde dgretmenler arasinda anlamli farklilik
olmasa da kiiltiir dersi 6gretmenlerinin, meslek dersi 6gretmenlerine gore is doyum

algilar1 nispeten daha yiiksektir.

4.2.2.3. Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri ile [s Doyumu Algilari Arasindaki
Farkliliklara Iliskin Bulgular

Tablo 4.11°de arastirmaya katilan Ogretmenlerin egitim diizeyleri ile is doyumu
diizeyleri arasindaki anlamli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla Bagimsiz

Orneklemler T-Testi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4. 11: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Egitim Diizeyleri ile Is Doyumu Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren T-Testi Sonuglart

Alt Boyutlar Egitim Diizeyi n X SS Sd t p Cohen’sd
tbonn TS 090 oy s o
Do BT T sy ous
}IE;OIF))I(:’:I};T[]lmu Yﬁkls_éls(aﬁsans 28733 ;ijg 8:82 354 1,656 0,099 )

Tablo 4.11°de mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin egitim
diizeyleri ile is doyumu algilar arasindaki farki gdsteren Bagimsiz Orneklemler T-Testi
sonuclar1 goriilmektedir. I¢sel doyum alt boyutunda &gretmenlerin egitim diizeyleri
yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusmamaktadir [t(354)=1,507;
p>0,05]. Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman lisans mezunu o6gretmenlerin
(X=46,09) ortalamasinin yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin (X=45,04) ortalamasinin
iistinde oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade ile egitim diizeyleri yoniinden igsel
doyum alt boyutunda 6gretmenler arasinda anlamli farklilik olmasa da lisans mezunu
Ogretmenlerin, yliksek lisans mezunu Ggretmenlere gore i¢sel doyum algilar1 daha

yluksektir.

Digsal doyum alt boyutunda 6gretmenlerin egitim diizeyleri yoOniinden istatistiksel
olarak anlamli bir farkliik olusmamaktadir [t(354)=1,466; p>0,05]. Aritmetik
ortalamalara bakildigi zaman lisans mezunu Ogretmenlerin (X=27,23) ortalamasinin
yiksek lisans mezunu Ogretmenlerin (X=26,40) ortalamasinin istiinde oldugu
goriilmektedir. Farkli bir ifade ile egitim diizeyleri yoniinden dissal doyum alt
boyutunda &gretmenler arasinda anlamli farkliik olmasa da lisans mezunu
ogretmenlerin, yiliksek lisans mezunu o6gretmenlere gore digsal doyum algilar1 daha

yluksektir.

Is doyumu 6lgeginde Ogretmenlerin egitim diizeyleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusmamaktadir [t(354)=1,656; p>0,05]. Aritmetik ortalamalara
bakildig1r zaman lisans mezunu 6gretmenlerin (X=73,33) ortalamasi ile yiiksek lisans
mezunu Ogretmenlerin (X=71,45) ortalamasinin istiinde oldugu goriilmektedir. Farkli
bir ifade ile egitim diizeyleri yoniinden is doyumu olgeginde 6gretmenler arasinda
anlamli farklilikk olmasa da lisans mezunu ogretmenlerin, yiiksek lisans mezunu

ogretmenlere gore is doyumu algilar1 daha ytiksektir.
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4.2.2.4. Ogretmenlerin Yaslar: ile Is Doyumu Algilart Arasindaki Farkliliklara Iliskin

Bulgular

Tablo 4.12°de aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yaslart ile is doyumu diizeyleri
arasindaki anlaml fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 12: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Yaslari ile Is Doyumu Algilar1 Arasindaki Farki Gésteren Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglari

Alt — Farkin
Boyut Yas n X SS Kareler Top. sd  KarelerOrt. F Kaynast

20-30 40 46,73 481

g‘ San 120 4614 570 12133'5%432(26 (AG)i) 3 27,480 (GA)
= , ,
S 41-0 133 4520 539 L inanet 852 SiagriGpy 0875 0454 -
2 Slveiizeri 63 4590 625  (Tgpjam) 355
~  Toplam 356 4585 5,60
20-30 40 27,66 4,25
5 £ 340 120 2107 433 7?2%22%%% 5 14852 (GA
%3 41-50 133 2665 4,68 332G g5, 14852(CA) 755 o538 -
AR y 7253,887 20,481 (GI)
O Slveizeri 63 2742 471  (7o5jam) 355
Toplam 356 27,04 4,52
20-30 40 7439 820
S5 a0 120 B2 sl 22931%5313%6(@%) 3 77,338 (GA)
> —_ _ 5 ] K _
Zg 450 133 7195 906 “ogiigqug 352 groig(giy 0933 0425
b Slveiizeri 63 7332 1005  (Toplam) 355

Toplam 356 72,89 9,10

GA: Gruplar Arast; GI: Gruplar I¢i

Tablo 4.12°de mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin yaslar
ile i doyumu algilar1 arasindaki farki gdsteren tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonuglar1 goriilmektedir. I¢sel doyum alt boyutunda dgretmenlerin yaslar1 ydniinden
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik olusmamaktadir [F(3,352)=0,875; p>0,05].
Anlaml farklilik olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildig1 zaman 20-30 yas
araligindaki 6gretmenlerin (X=46,73), 31-40 yas araligindaki 6gretmenlere (X=46,14),
41-50 yas arah@mndaki Ogretmenlere (X=45,29) ve 51 ve iizeri yas araligindaki

ogretmenlere (X=45,90) gore i¢sel doyum algilari nispeten daha yiiksektir.

Dissal doyum alt boyutunda 6gretmenlerin yaslar1 yoniinden istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olusmamaktadir [F(3,352)=0,725; p>0,05]. Anlaml farklilik olmamasina
ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin

(X=27,66), 31-40 yas araligindaki Ogretmenlere (X=27,07), 41-50 yas araligindaki
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ogretmenlere (X=26,65) ve 51 ve lizeri yas araligindaki dgretmenlere (X=27,42) gore

dissal doyum algilar1 nispeten daha yiiksektir.

Is doyumu 6lgeginde 6gretmenlerin yaslari yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olusmamaktadir [F(3,352)=0,933; p>0,05]. Anlamli farklilik olmamasina
ragmen aritmetik ortalamalara bakildig1 zaman 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin
(X=74,39), 31-40 yas araligindaki Ogretmenlere (X=73,21), 41-50 yas araligindaki
ogretmenlere (X=71,95) ve 51 ve lizeri yas araligindaki 6gretmenlere (X=73,32) gore is

doyumu algilar1 daha yiiksektir.

4.2.2.5. Ogretmenlerin Kidemleri ile Is Doyumu Algilart Arasindaki Farkhiliklara Iliskin

Bulgular

Tablo 4.13’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemleri ile is doyumu diizeyleri
arasindaki anlaml fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. 13: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Kidemleri ile Is Doyumu Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren Tek Yénli Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglar1

g\:)tyut Kidem n X SS Kareler Top. sd Kareler Ort. F Ig‘;’;ﬁ;
0-5 yil 50 47,74 5,38
é 6-10 yil 63 4649 4,96 292352 (GA)
z 11-15 yil 55 44,88 576 10840,911 (GI) 3;11 73,088 (GA) 5306 0053 -
- 1620yl 40 4553 494 11133263 .. 30,886 (GD) ’
B 2lyilveiizeri 148 4538 591  (Toplam)

Toplam 356 45,85 5,60

0-5 yil 50 28,74 4,04

g 610y 63 2740 3% 215533 (GA)
11-15y11 55 26,21 457  7038,354 (Gi) 53,883 (GA)
S 1620yl 40 2643 483 7253887 b 002G 2087 0081 18
£ 2lylveizeri 148 26,79 4,68 (Toplam)
Toplam 356 27,04 4,52
0-5 yil 50 76,49 861
2 c 6-10 y1l 63 7389 7,85 997812 (GA) 4
3] 1-15yil 55 71,10 9,01 28421,537 (GI) o, 249453 (GA) 3001 go15 173
88 1620yl 40 719 88l 29419349 ... 80,973(Gh ' 1>5
2 2lyilveiizeri 148 72,17 9,59 (Toplam)

Toplam 356 72,89 9,10

GA: Gruplar Aras1; Gi: Gruplar I¢i

Tablo 4.13’te mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
kidemleri ile i doyumu algilar1 arasindaki farki gdsteren tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglari goriilmektedir. I¢sel doyum alt boyutunda dgretmenlerin kidemleri
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yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusmamaktadir [F(4,351)=2,366;
p>0,05]. Anlamli farklilik olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman
0-5 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin (X=47,74), 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlere
(X=46,49), 11-15 yil kideme sahip Ogretmenlere (X=44,88), 16-20 yil kideme sahip
ogretmenlere (X=45,53) ve 21 ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere (X=45,38) gore igsel

doyum algilar1 daha yiiksektir.

Digsal doyum alt boyutunda 6gretmenlerin kidemleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir [F(4,351)=2,687; p<0,05]. Varyanslarin
esitligi saglandigi i¢in post-hoc testlerinden Tukey, gruplar arasindaki anlamli farkin
tespiti i¢in kullanilmistir. Tukey testine gore 0-5 yil kideme sahip Ogretmenlerle
(X=28,74), 11-15 yil kideme sahip sahip Ogretmenler arasinda (X=26,21) anlamli
farklililk 0-5 yil kideme sahip Ogretmenler lehinedir. Aradaki anlamli farkin etki
biiyilikliigii i¢in hesaplanan Eta Kare (n2) degerine gore (0,029) 6gretmenlerin digsal
doyum algilarinin %2,9’luk kismi kidemleri ile ilgilidir.

Is doyumu 6lgeginde 6gretmenlerin kidemleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir
farklililk  oldugu goriilmektedir [F(4,351)=3,081; p<0,05]. Varyanslarin esitligi
saglandig1 i¢in post-hoc testlerinden Tukey, gruplar arasindaki anlamli farkin tespiti igin
kullanilmigtir. Tukey testine gore 0-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerle (X=76,49), 11-15
yi1l kideme sahip sahip 6gretmenler arasinda (X=71,10) anlamli farklilik 0-5 y1l kideme
sahip 6gretmenler lehinedir. 0-5 yil kideme sahip 6gretmenlerle (X=76,49), 21 yil ve
tizeri kideme sahip sahip Ogretmenler arasinda (X=72,17) anlamli farklilik 0-5 yil
kideme sahip Ogretmenler lehinedir. Aradaki anlamli farkin etki biytkligi igin
hesaplanan Eta Kare (n2) degerine gore (0,033) 6gretmenlerin is doyumu algilarinin

%3,3’1ik kismi1 kidemleri ile ilgilidir.

4.2.2.6. Ogretmenlerin Bulunduklar: Okuldaki Hizmet Siireleri ile Is Doyumu Algilar
Arasindaki Farkliliklara Iligkin Bulgular

Tablo 4.14’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki hizmet siireleri
ile is doyumu diizeyleri arasindaki anlamli fark olup olmadigin tespit etmek amaciyla

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4. 14: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Bulunduklar1 Okuldaki Hizmet Siireleri ile Is Doyumu Algilart Arasindaki Farki
Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Alt _ Farkin
Boyut Kidem n X SS Kareler Top. sd KarelerOrt. F p Kaynag
0-1 yil 48 47,07 4,78
§, 1-5yil 127 46,05 584 137,276 (GA) A
3 6-10 yil 54 4512 514 10995,986 (GI) 34,319 (GA)
S 1105y 50 4593 489 11133263 ggé 31,328 (Giy D09 0359
& 16yilveiizeri 77 4521 6,31 (Toplam)
Toplam 356 4585 5,60
0-1 yil 48 28,63 4,15
g syl 127 2719 451 175253(GA)
2 6-10 yil 54 26,59 4,29  7078,634 (Gi) 43,813 (GA)
A ; : : .
3 1115yl 50 2660 437 7253887 ggé 20,167 (GI) 2173 0072
£ l6yilveiizeri 77 2641 4,85 (Toplam)
Toplam 356 27,04 4,52
0-1 yil 48 7570 8,06
g c 1-5 yil 127 73,24 9,22 599,813 (GA) A
S8 6loyl 54 71,71 840 28819,536 (GI) 4o\ 149,953 (GA) | oo (193 .
] § 11-15yil 50 7253 827 29419349 - 82107(G) '
2 16yilveiizeri 77 71,62 10,22  (Toplam)

Toplam 356 72,89 9,10

GA: Gruplar Arast; Gi: Gruplar I¢i

Tablo 4.14’te mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri ile is doyumu algilar1 arasindaki farki gosteren
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 goriilmektedir. ig¢sel doyum alt
boyutunda oOgretmenlerin hizmet siireleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olusmamaktadir [F(4,351)=1,095; p>0,05]. Anlamli farklilik olmamasina
ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman O0-1 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenlerin (X=47,07), 1-5 yil hizmet siiresine sahip d6gretmenlere (X=46,05), 6-10 y1l
hizmet siiresine sahip Ogretmenlere (X=45,12), 11-15 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenlere (X=45,93) ve 16 ve ilizeri hizmet siiresine 6gretmenlere (X=45,21) gore

icsel doyum algilar1 daha yiiksektir.

Dissal doyum alt boyutunda 6gretmenlerin hizmet siireleri yoniinden istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusmamaktadir [F(4,351)=0,072; p>0,05]. Anlamli farklilik
olmamasina ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman 0-1 yil hizmet siiresine
sahip 6gretmenlerin (X=28,63), 1-5 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlere (X=27,19),
6-10 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlere (X=26,59), 11-15 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenlere (X=26,60) ve 16 ve lizeri hizmet siiresine 6gretmenlere (X=26,41) gore

dissal doyum algilar1 daha ytiksektir.
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Is doyum 6lgeginde dgretmenlerin hizmet siireleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olusmamaktadir [F(4,351)=1,826; p>0,05]. Anlamli farklilik olmamasina
ragmen aritmetik ortalamalara bakildigi zaman 0-1 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenlerin (X=75,70), 1-5 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlere (X=73,24), 6-10 y1l
hizmet siiresine sahip Ogretmenlere (X=71,71), 11-15 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenlere (X=72,53) ve 16 ve lizeri hizmet siiresine 6gretmenlere (X=71,62) gore is

doyumu algilar1 daha yiiksektir.

4.3. OGRETMENLERIN iS YASAM KALITESi ALGILARI iLE iS DOYUM
DUZEYLERI ARASINDAKI ILiSKiYi BELIRLEMEYE YONELIK
BULGULAR

Bu baslik altinda arastirmanin besinci alt amaci olan mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilan ile is doyum
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1 incelenmistir. Bu amag
dogrultusunda oOlgekler arasinda Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular yorumlanirken degiskenler arasindaki iliski asagidaki

kriterlere gére yorumlanmustir:

Korelasyon degeri 0,30’da diisiik ise iliski diizeyinin zayif oldugu, 0,30 ile 0,70
arasinda ise iligskinin orta diizeyde oldugu, 0,70’ten yiiksek ise iligskinin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilirken korelasyon degerinin 0,00 olmasi durumunda iliskinin olmadigi,
0,00 ile -1,00 arasinda oldugunda ise negatif yonlii bir iligkinin oldugu sonucu ¢ikarilir
(Bliylikoztiirk, 2009: 32). Buna gore mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 ile is doyum diizeyleri arasinda anlamli
bir iligski olup olmadigim belirlemeye yonelik yapilan korelasyon analizinin sonuglari

Tablo 4.15’te verilmistir.
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Tablo 4. 15: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is
Yasam Kalitesi ile Is Doyum Diizeyleri Arasindaki Iliskiyi Gosteren Pearson

Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. r 1 920" 874 700" 597" ,565™ 534" 636 379" 445"
%ﬁ;ﬁy“mu p 000 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
n 356 35 356 356 356 356 356 356 356
r 1 614~ 560~ 502" 525 360 472 ,299™ 311"
2- i¢sel Doyum P 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
n 356 356 356 356 356 356 356 356
r 1 715" 581" 488™ 629" 696~ 394" 510"
3- Dissal Doyum P 000 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
n 356 356 356 356 356 356 356
_ r 1 845" 774" 806™ 833" 563" 717"
4- s Yasam
Kalitesi Toplam " 000 000 ,000 000 ,000 000
n 356 356 356 356 356 356
N r 1 567" ,682™ 667" 357" 451"
o-IsKariyer 000 000 ,000 ,000 000
Memnuniyeti
n 356 356 356 356 356
. r 1 4127 478" 387" 430"
6- Genel lyi
olma p 000 000 ,000 000
n 356 356 356 356
. r 1 723 372 559"
7- Isi Kontrol
Edebilme P 000 000 000
n 356 356 356
r 1 429" 614"
8- Calisma p 000,000
Kosullar
n 356 356
, r 1 328"
9- Is Yasaminda
Stres P ,000
n 356
r 1
10- Aile-Is 0
Yasam Dengesi
n 356

Tablo 4.15 gorildigi lizere mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan

Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilari ile is doyum diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde,

pozitif yonll, anlaml bir iliski vardir [r=0,70; p<0,01; n=356]. Diger bir ifade ile

Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 arttik¢a is doyum diizeyleri de artmaktadir.

Gorildigi tizere dgretmenleri is yasam kalitesi algilart ile is doyum diizeyleri ve alt

boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde genel olarak orta diizeyde pozitif yonli

iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve
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alt boyutlarindaki herhangi bir artisin, i doyum diizeylerini, is doyumu ve alt

boyutlarindaki herhangi bir atisin, 1 yasam kalitesi diizeylerini arttiracagi sdylenebilir.

4.4, OGRETMENLERIN iS DOYUMU ALGILARININ iS YASAM KALITESi
DUZEYLERI UZERINDEKiI YORDAMA DUZEYINE YONELIK BULGULAR

Aragtirmada son olarak mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin is doyumu algilarinin is yasam Kkalitesi diizeyleri {lizerindeki yordama
diizeyi tespit etmek istenmistir. Bu yordama diizeyinin tespiti i¢in regresyon analizi
yapilmistir. Regresyon analizinin 6n sayiltilar1 olan normallik ve dogrusallik incelenmis
ve Olceklerin normal dagilim gosterdigi ve is doyumu ile is yasam kalitesi arasinda
dogrusal bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda regresyon analizi sonucu elde

edilen bulgulara tablo 4.16’da yer verilmistir.

Tablo 4. 16: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is
Yasam Kalitesi ile Is Doyum Diizeyleri Arasindaki Yordama Diizeyini Gosteren
Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) R?

Is Doyumu Is Yasam Kalitesi 32,796 14,876 0,000 339,158 0,000 0,489

0,483 18,416 0,000

Tablo 4.16°da goriildiigii lizere mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 ile is doyum diizeyleri arasindaki iligkiyi
belirlemek icin yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=339,158; R?=0,489; p<0,05). Ogretmenlerin is doyumu algilarinin is yasam kalitesi
diizeyleri iizerinde %48,9 diizeyinde yordayici etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Is
yasam kalitesi algisi, is doyum diizeyini olumlu bir sekilde arttirmaktadir (=0,483).
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu kisminda arastirmada elde edilen bulgular neticesiyle tespit edilen
sonucglara, tespit edilen sonuglarin alanyazindaki sonuglar ile karsilagtirilip

tartistlmasina ve sunulan dnerilere yer verilmistir.

5.1. TARTISMA VE SONUC

Sakarya ilinde kamuya ait mesleki ve teknik egitim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenler ile gergeklestirilen bu arastirmada 356 6gretmene ulasilmistir. Mesleki ve
teknik egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin 1 yasam kalitesi algilartyla is
doyum diizeyleri arasindaki iligskiyi belirlemeyi hedefleyen bu arastirmanin sonuglari
asagida her bir alt problemin altinda ve varsa bu alt problemle ilgili degiskenin altinda

ayri ayr1 incelenmistir.

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonu¢

“Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin is yasam kalitesi

algilar1 ne diizeydedir?” sorusu arastirmanin birinci alt problemini olusturmaktadir.

Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Is
yagam kalitesinin alt boyutlarinda ise; birinci alt boyut olan is kariyer memnuniyeti
algilar yiiksek diizeyde, ikinci alt boyut olan genel iyi olma algilan yiiksek diizeyde,
ticiincii alt boyut olan isi kontrol edebilme algilar1 orta diizeyde, dordiincii alt boyut olan
calisma kosullar1 algilar1 yiliksek diizeyde, besinci alt boyut olan is yasaminda stres
algilar1 ytliksek diizeyde, altinci alt boyut olan aile-is yasam dengesi algilar yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6zel hayatlarma zaman ayirma
imkanlar1 olup genel anlamda kariyer algilart agisindan memnun olduklari
diigiiniilebilir. Bununla birlikle isi kontrol edebilme boyutunda diger boyutlara kiyasla
diisiik bir ortalamaya sahiptir. Bu durumun sebebi O6gretmenlerin gorev yaptiklari
kurumlarda kendilerini ilgilendiren kararlara okul yoneticileri tarafindan yeteri kadar
dahil edilmedigi olarak aciklanabilir. Ogretmelerin is yasamindaki stres algilar1 yiiksek
bulunmustur. Bunun sebebi mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki Ggrenci

potansiyelinin diger okullara nazaran diisiik olmasi, 6grencilerin sorun ¢ikarma ihtimali,
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veliler ve ogrencilerle ders diginda iletisim ve sorun ¢dzmeye ayrilan zaman, okul

yOnetiminin otoriter tutumlari olabilir.

Alanyazin incelendiginde Elmas (2021), Ozer (2021), Sar1 Karadas (2020), Demir
(2019), Yaman (2019), ismetoglu (2017), Bhatnagar ve Soni (2015) ve Yalgin (2014)
yaptiklart arasgtirmalarda ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin yiiksek diizeyde
oldugunu tespit etmislerdir. Koyuncu (2021) tarafindan yapilan arastirmada kamu ve
vakif tiniversitelerinde gorev yapan akademik personelin is yasam kalitesi algilarin
yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Cigek (2021), Deveci (2021), Aksoy Zor
(2019), Demir (2016), Swathi ve Reddy (2016) ve Kosterelioglu (2011) yaptiklar
arastirmalarda 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin orta diizey oldugunu tespit
etmislerdir. Jofreh vd. (2013) Ingilizce dgretmenlerine yonelik yaptigi arastirmada
Ingilizce dgretmenlerinin is yasam kalitesi algilarinin orta diizeyde oldugunu tespit
etmistir. Manju (2014) tarafindan yapilan arastirmada, arasgtirmaya katilan
Ogretmenlerin %70,2’sinin i3 yasam kalitesi algist orta diizeyde, %13,9’unun diisiik
diizeyde ve %15,9’unun yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Hans vd. (2015)
tarafindan yapilan arastirmada Ogretim gorevlilerinin is yasam kalitesi algilari
ortalamanin tizerinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica Seker Tarhan (2022) ve Avci
Oztiirk (2010) hemsireler iizerine yaptiklar1 arastirmalarda hemsirelerin is yasam
kalitesi algilarinin orta diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Arastirma sonuglari ile
alanyazindaki sonuglarin birbirine yakin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin genel
itibariyle is yasam Kkalitesi algi diizeylerinin orta ve yiikksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu sonuclar 6gretmenlerin mesleklerini etkin bir sekilde yapabilmesi
icin belirli ama¢ ve hedefleri oldugunun, yeteneklerinin islerine belli bir diizeyde
yansitma imkani1 oldugunun gostergesi olabilir. Ogretmenlerin is yasamlarinin 6zel
yasamlarinin  olumsuz yonde etkilemedigi ¢ikarimi yapilabilir. Ogretmenlerin
yoneticiler tarafindan alinan kararlara dahil edilerek, yapilan degisiklikler ve alinan
kararlarda s6z sahibi oldugunu hissetmesinin is yasam kalite algilarinin yiikselmesini

saglayacag diisiiniilmektedir.

5.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonu¢

“Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin is yasam kalitesi

alg1 diizeyleri 6gretmenlerin; cinsiyet, brang, egitim diizeyi, yas, mesleki kidem ve
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bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresine gore anlamli farklilik gdstermekte midir?” sorusu

arastirmanin iKinci alt problemini olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin is kariyer memnuniyeti, calisma kosullar1 alt
boyutlarinda ve is yasam kalitesi algilari ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml diizeyde iliski oldugu belirlenirken genel iyi olma, isi kontrol edebilme, is
yasaminda stres ve aile-is yasam dengesi alt boyutlar1 ile cinsiyetleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliskinin bulunmadigi tespit edilmistir. Kadin
Ogretmenlerin is kariyer memnuniyeti, calisma kosullar1 ve is yasam kalitesi algilarinin
erkek 0gretmenlere gore anlaml bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kadin
ogretmenlerin erkek dgretmenlere gore kariyer algilarinin daha yiiksek oldugu, calisma
kosullarinin tatmin edici diizeyde oldugu, c¢alisma ortamini giivenli bulduklar

sOylenebilir.

Alanyazin incelendiginde Cicek (2021), Koyuncu (2021), Sar1 Karadas (2020),
Ismetoglu (2017), Yal¢in (2014) ve Manju (2014) yaptiklar1 arastirmalarda is yasam
kalitesi ile cinsiyet arasinda anlamli diizeyde bir iliskinin oldugunu tespit etmislerdir.
Koyuncu (2021) ve Manju (2014) anlamli farkliligin kadin akademisyenler ve
O0gretmenler lehine oldugunu tespit ederken, Cicek (2021), Sar1 Karadas (2020),
Ismetoglu (2017) ve Yalgin (2014) anlamli farklihgin erkek &gretmenler lehine
oldugunu tespit etmistir. Ayrica alanyazinda Seker Tarhan (2022), Deveci (2021),
Elmas (2021), Ozer (2021), Demir (2019), Yaman (2019), Demir (2016) ve
Kosterelioglu (2011) yaptiklari arastirmalarda is yasam kalitesi ile cinsiyet arasinda
anlamli diizeyde bir iliskinin olmadigini tespit etmiglerdir. Goriildiigli iizere yapilan
arastirmalarda arastirma sonuglarina benzer nitelikte ve farkli nitelikte sonuglar tespit
edilmistir. Bu farklilifin gorev yapilan okul veya kurumun sartlarindan ve arastirmaya

katilan kisilerin bireysel farkliliklarindan dolay1 olustugu diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin is yasaminda stres ve aile-is yasam dengesi alt
boyutlar1 ile branglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliski oldugu
belirlenirken is kariyer memnuniyeti, genel iyi olma, ¢alisma kosullari alt boyutlar ve is
yasam kalitesi algilar1 ile branslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
iligkinin bulunmadig tespit edilmistir. Kiiltiir dersi dgretmenlerinin is yasaminda stres
ve aile-is yasam dengesi algilarinin meslek dersi 6gretmenlerine gore anlamli bir sekilde
daha ytiksek oldugu tespit edilmistir. Mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki 6grenci

potansiyelinin diger liselere kiyasla belli bir seviyenin altinda oldugu diistiniilmektedir.
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Bu 6grenci kitlesinin derslerde ve ders disi zamanlarda dgretmenlere sorun ¢ikarma,
stres yasatma gibi problemli durumlar yasatabilir. Meslek dersi 6gretmenleri derslerini
atolye ortaminda, uygulamali olarak, 6grencilerin derse daha fazla aktif katilimini
saglayarak ve sanayi disiplini ile yiriittigli disiliniildiigiinde 6grencilerin olumsuz
davranislarint meslek dersi 6gretmenlerine kars1 yapamadiklar: diisiiniilmektedir. Bu
durumdan dolay1 kiiltiir dersi 6gretmenlerinin meslek dersi 6gretmenlerine kiyasla is
yasaminda stres algilarinin yiiksek oldugu diisiintilebilir. Aile-is yasam dengesi alt
boyutuna bakildiginda kiiltlir dersi 6gretmenlerinin meslek dersi dgretmenlerine gore
aile-is yasam dengesi algilar1 yiiksek bulunmustur. Meslek dersi &gretmenlerinin
genellikle derslerinin uygulamali ve tam giin blok halinde oldugundan dolay1 kiiltiir
dersi 0gretmenlerine kiyasla okul ortaminda gecirdikleri siire daha fazla olabilmektedir.
Bu durum meslek dersi 0gretmenlerinde aile-is yasam dengesi algilarina olumsuz

diizeyde etki ettigi diisiiniilmektedir.

Alanyazin incelendiginde Koyuncu (2021), Sar1 Karadas (2020), Ismetoglu (2017),
Demir (2016), Yalgin (2014) ve Kosterelioglu (2011) yaptiklari arastirmalarinda is
yasam kalitesi dilizeyini brans degiskeni agisindan ele almis, is yasam kalitesi
toplaminda brans degiskeni ile anlamli diizeyde bir iligski bulamamislardir. Sar1 Karadas
(2020) Ilkokul dgretmenlerine yonelik yaptig1 arastirmasinda brans degiskenini simif
Ogretmenleri ve brans Ogretmenleri olarak ele almis ve aile-is yasam dengesi alt
boyutunda brang ogretmenleri lehine anlamli diizeyde bir iligki tespit etmistir.
Goriildiigi iizere arastirma sonuclan ile alanyazindaki arastirma sonuglari benzerlik
gostermektedir. Ogretmenler agisindan bakildiginda brans degiskeninde is yasam

kalitesi algilarinin genel olarak farklilik gostermedigi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 ve alt boyutlar ile egitim
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliskinin bulunmadig: tespit
edilmistir. Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin egitim diizeyleri is yasam kalitesi algilar

tizerinde bir etkiye sahip degildir.

Alanyazindaki arastirmalara bakildiginda, Deveci (2021), Sar1 Karadas (2020), Demir
(2019), ve Yaman (2019) yaptiklar1 ¢alismalarda is yasam kalitesi ve alt boyutlarinda
egitim diizeyi acisindan anlamhi bir iliski tespit edememistir. Ozer (2021) dzel egitim
Kurumlarinda gorev yapan Ozel egitim Ogretmenlerinden isi kontrol edebilme alt
boyutunda lisansiistli 6gretmenler ile lisans 6gretmenleri arasinda anlamli farklilik tespit

etmis ve bu farkin lisansiistii 6gretmenler lehine oldugunu agiklamistir. Yalgin (2014)
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ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri iizerine yaptigi aragtirmada sosyal biitiinlesme ve
demokratik ortam alt boyutlarinda 6gretmenlerin egitim diizeyleri ile ilgili anlamli
diizeyde bir iligski tespit etmis ve lisans mezunu Ogretmenlerin lisansiistii egitim
diizeyine sahip 0gretmenlere gore sosyal biitlinlesme ve demokratik ortam algilarinin
daha yiiksek oldugunu agiklamistir. Seker Tarhan (2022) hemsireler iizerine yaptigi
arastirmada hemsirelerin is yasam kalitesi algilarinin egitim diizeyine gore farklilik
yarattigini tespit ve lisans alt1 egitim diizeyine sahip hemsirelerin lisans ve {izeri egitim
diizeyine sahip hemsirelere gore is yasam kalitesi algisinin anlamli bir sekilde yiiksek
oldugunu aciklamistir. Buradaki anlamli farkliligin 6gretmenler ile hemsirelerin ¢alisma
ortamlari, calisma kosullari, maas vb. degiskenlerden kaynaklandigi diisiiniilebilir.
Genel cergevede bakildigi zaman 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin egitim

diizeyi agisindan farklilik olusturmadigi tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 ve alt boyutlari ile yaslar
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliskinin bulunmadigi tespit edilmistir.
Alanyazin incelendiginde arastirma sonuglar1 Seker Tarhan (2022), Cigek (2021), Sar
Karadas (2020), Yaman (2019) ve Demir (2016) tarafindan yapilan arastirma
sonuclarini desteklemektedir. Alanyazinda arastirma sonuglarindan farkli sonuglarin
oldugu da tespit edilmistir. Deveci (2021) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin is yasam
kalitesi algilar ile 31-35 yas aralig1 ile 46 ve lizeri yas arasinda anlamli farklilik tespit
etmis ve bu farkliligin 46 ve lizeri yasa sahip 6gretmenler lehine oldugunu agiklamistir.
Ozer (2021) 20-29 yas ile 30-39 yas ve 20-29 yas ile 40+ yasa sahip 6gretmenlerin is
yasam Kkalitesi algilarinin farklilhik gosterdigi sonucuna ulagsmig ve bu sonucu
Ogretmenlerin yaslar1 arttikca i3 yasam kalitesi algilar1 artmaktadir seklinde
yorumlamistir. Gortildiigli lizere is yasam kalitesi ile yas degiskeni arasinda arastirma
sonuclar1 farklilik gostermektedir. Bu farkliligin sebebi 6gretmenlerin ¢alistiklart okul
tiirii, kamu ya da 6zel egitim kurumu olmasi veya bireysel farkliliklardan kaynakladig:

diistintilebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin is kariyer memnuniyeti ve c¢alisma kosullar1 alt
boyutlar1 ile kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliski oldugu
belirlenirken genel iyi olma, isi kontrol edebilme, is yasaminda stres, aile-ig yasam
dengesi alt boyutlar1 ve is yasam kalitesi algilar ile kidemleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bir iliskinin bulunmadig: tespit edilmistir. 0-5 yil kideme sahip

ogretmenlerin 1§ kariyer memnuniyeti algilarimin 21 yil ve {izeri kideme sahip
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ogretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. 0-5 yil
kideme sahip 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 algilarinin 11-15 y1l ve 21 yil ve {izeri
kideme sahip Ogretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuglardan hareketle Ogretmenlik meslegine yeni baslayan
ogretmenlerin kariyer imkanlarindan ve g¢alisma kosullarindan memnun oldugu
soylenebilir. Ogretmenlik mesleginde gecen siire arttikga kariyer memnuniyeti ve
calisma kosullar1 algilarinin diistiigti goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin meslege
yeni basladiklarinda idealist bakis agisi ve heyecan ile hareket edip meslekte yillar

gectikce bu idealist bakis agilarini ve heyecanlarini kaybetmeleri ile agiklanabilir.

Alanyazin incelendiginde Deveci (2021) 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin
yeni baglayan ogretmenlere gore is yasam kalitesi algilarimin yiliksek oldugunu tespit
etmistir. Elmas (2021) 6gretmenligin ilk yillarinda ve 11 yildan sonraki 6gretmenlik
hayatinda is yasam kalitesi algisinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ozer (2021)
yaptig1 arastirmasinda dgretmenlerin kidemi arttik¢a is yasam kalite algilarinin arttigi
sonucuna ulasmstir. Ismetoglu (2017) meslegin ilk yillarinda bulunan dgretmenler ile
20 y1l ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Alanyazinda is yasam kalitesi ile kidem arasinda anlamli farklilik
tespit edilmeyen c¢alismalar da mevcuttur (Sar1 Karadas, 2020; Cicek, 2021; Demir,
2019; Yaman, 2019; Demir, 2016; Kosterelioglu, 2011). Gorildiigii iizere is yasam
kalitesi ile kidem degiskeni arasinda arastirma sonuglar1 farkliliklar gostermektedir. Bu
farkliliklarin 6gretmenlerin goérev yaptiklart bolge, sinif seviyesi, kurum farkliliklar:

(6zel veya kamu) ve bireysel farkliliklardan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is kariyer memnuniyeti, isi kontrol edebilme, ¢alisma
kosullari, is yasaminda stres alt boyutlarinda ve is yasam kalitesi algilar ile
bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliski
oldugu belirlenirken genel iyi olma ve aile-is yasam dengesi alt boyutlan ile
bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
iliskinin bulunmadig tespit edilmistir. 0-1 yi1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin is
kariyer memnuniyeti algilarinin 6-10 yil ve 16 yil ve lizeri hizmet siiresine sahip
Ogretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. 0-1 yil
hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin isi kontrol edebilme algilarinin 16 yil ve lizeri
hizmet siiresine sahip 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde daha ytiksek oldugu tespit

edilmistir. Ogretmenlerin isi kontrol edebilme algilarinin %3,3’liikk kism1 bulunduklar
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okuldaki hizmet stiresi ile ilgilidir. 0-1 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin ¢aligma
kosullar1 algilarinin 1-5 yil, 6-10 yil ve 16 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip
ogretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. 0-1 yil
hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin is yasaminda stres algilart 16 yil ve {izeri hizmet
stiresine sahip Ogretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. 0-1 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin 1-5
yil, 6-10 yil ve 16 yil ve lizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlere gore anlamli bir
sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Goriildiigii iizere bulunduklar1 okuldaki
hizmet siiresi az olan dgretmenlerin is yasam kalitesi ve alt boyutlarindaki algi diizeyi
bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi fazla olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Farkli
bir ifade ile 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki hizmet siireleri arttikca is yasam
kalitesi algilart diismektedir. Bu durum ayni okulda uzun yillar goérev yapan
ogretmenlerin yeniliklere kendilerini kapatmalarindan, farkli ¢aligma ortami, farkli
kurum kiiltiirii gérmemis olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu sonu¢ dogrultusunda
Ogretmenlerin rotasyona tabi tutulmalarn is yasam kalitesi algilarini olumlu diizeyde

etkileyebilir.

Alanyazin incelendiginde Cigcek (2021) arastirmasinda is goren kapasitesinin
gelistirilmesi ve sosyal sorumluluk al boyutunda bulunduklar1 okulda 7 yil ve {izeri
hizmet siiresine sahip O0gretmenlerin okulda géreve yeni baslayan 6gretmenlere gore
algilarmin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Yalgin (2014) arastirmasinda
bulunduklar1 okulda 10 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin okulda géreve
yeni baglayan 6gretmenlere gore calisma kosullari, is goren kapasitesinin gelistirilmesi,
sosyal sorumluluk ve sosyal biitlinlesme algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmistir. Yilmaz (2019) yonetici destegi agisindan anlamli bir farklilik tespit etmis ve
bulundugu okulda 10 y1l ve iizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin 4-6 yil hizmet
stiresine sahip 6gretmenlere kiyasla yonetici destegi algilarinin daha yiiksek oldugunu
aciklamigtir. Alanyazinda 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki hizmet siiresi ile is
yasam kalitesi algilar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilemeyen arastirmalar da
mevcuttur (Elmas, 2021; Sar1 Karadas, 2020; Kosterelioglu, 2011). Goriildigii iizere
arastirma sonuglart ile alayazindaki sonuglar farklilik gdstermektedir. Bu durumun
sebebi okul tiirlindeki farkliliktan kaynaklaniyor olabilir. Mesleki ve teknik egitim

kurumlarindaki 6gretmenlere bakildiginda Ozellikle meslek dersi Ogretmenlerinin
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bulunduklar1 okuldaki hizmet siirelerinin fazla oldugu disiiniildiigiinde arastirma

sonuglarinin farklilik géstermesinin olagan oldugu diistilmektedir.

5.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonuc

“Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin is doyumu algilari

ne diizeydedir?” sorusu aragtirmanin ti¢iincii alt problemini olusturmaktadir.

Ogretmenlerin is doyumu algilarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Is
doyumunun alt boyutlarinda ise; birinci alt boyut olan i¢csel doyum algilar1 yiiksek
diizeyde, ikinci alt boyut olan digsal doyum algilar1 orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Arastirma sonuglarina 6gretmenlerin kendilerini toplumda saygin bir kisi
olarak gordiikleri, geleceklerini garanti altinda hissetmelerinden dolay1 is doyumu
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica 6grencilerin yagamlarina
dokunabildiklerini hissedebildikleri ve mesleklerinde kendi yoOntemlerini rahatca
kullanabildiklerinden dolayr is doyumu algilarin1 olumlu diizeyde etkiledigi
distiniilmektedir. Digsal doyum boyutunun orta diizeyde ¢ikmasinin nedeni, okul
yoneticilerinin kararlarint begenmemeleri, aldiklar1 ticretleri yeterli bulmadiklarindan
kaynaklamyor olabilir. Ogretmenlerin egitim orgiitlerindeki kararlara dahil edilmeleri is
doyum diizeylerine bu yonde olumlu katkilar saglayabilir. Ayrica Ogretmenlerin
aldiklar iicretlerin mevcut yasam sartlar1 altinda diisiik kaldig1 diisiiniilmektedir. Ucret
yoniinde iyilestirmelerin yapilmasi 6gretmenlerin is doyum diizeylerini énemli 6l¢iide
arttirabilir. Ogretmenlerin is doyumu algilarinin yiiksek ¢ikmasinin sebebi, mesleki ve
teknik egitim kurumlarinda 6grenci, veli ve yonetici beklentilerinin diisiik olmasi ile de
agiklanabilir. Ogrencinin hedefi; sadece okuldan mezun olup diplomaya sahip olma
diisiincesi, velinin beklentisi; 6grencinin okula gidip sorun ¢ikarmadan geri donmesi ve
mezun oldugunda elinde diplomasi ve bir meslegi olsun diisiincesi ve yoneticinin
beklentisi; okulda disiplin olaylariin olmamasi veya en az diizeyde olmasi
olabilmektedir. Bu durum o&gretmenin de hedeflerinin ve 6grenciden beklentisinin
yliksek olmamasini dogurabilmektedir. Yiiksek beklenti ve hedefleri olmayan 6gretmen,
Ogrencilere ve kuruma sagladigi en kiiclik faydada bile doyuma ulasma noktasinda
onemli bir adim attigin1 diisiinebilir. Bir bagka ifade ile agiklamak gerekirse fen lisesi
veya 1iyi bir anadolu lisesinde gorev yapan Ogretmen ile mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is doyumuna ulasma derecesi ayni

olmayabilir. Beklentinin yiiksek oldugu kurumlarda goérev yapan O&gretmenler is
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doyumuna ulasma noktasinda daha fazla hedef belirlerken beklentinin ¢ok da fazla
olmadigr mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is
doyumuna ulagsma hedefleri daha az ve kolay ulagilabilir olabilir. Mesleki ve teknik
egitim kurumunda gorev yapan dgretmen icin Ogrenciyi ders ve okul saatleri i¢inde
sinifta tutabilmek bile i3 doyumuna ulagma noktasindan 6énemli bir adim olabilirken fen
veya 1iyi bir anadolu lisesinde gorev yapan dgretmen i¢in bu durum higbir anlam ifade

etmeyebilir.

Alanayazin incelendiginde Annakkaya (2022), Aksay (2021), Deveci (2021), Evran
(2021), Ak1 (2020), Sar1 Karadag (2020), Goksu (2020), Yildiz (2020), Tung (2019), Bil
(2018), Yilmaz (2017), Bhatnagar ve Soni (2015) ve Yilmaz (2014) yaptiklar
arastirmalarda 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin yliksek seviyede olduklarini tespit
etmislerdir. Matthews ve Koner (2017) ilk ve ortaggretim miizik 6gretmenlerine yonelik
yaptig1 aragtirmada 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin yiiksek seviyede oldugunu
tespit etmistir. Sahin (2020), Aksoy Zor (2019), Akkaya (2015) ve Turcan (2011)
arastirmalarinda Ogretmenlerin i doyumu diizeylerini orta diizeyde bulmuslardir.
Ayrica Seker Tarhan (2022) ve Avci Oztiirk (2010) hemsireleri {izerinde yaptiklar:
arastirmalarda hemsirelerin is doyum diizeylerini orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Arastirma sonucu alanyazindaki sonuglari destekler niteliktedir. Genel
olarak bakildigi zaman Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bazi arastirmalarda 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin orta diizeyde
olmasinin sebebi sinif seviyesindeki farkliliklar, okul tiirtindeki farkliliklar ve bolgesel
farkliliklar olabilir. Hemsirelerin ¢alisma ortam ve kosullarinin 6gretmenlerden farkli

olmasi is doyum diizeyleri iizerinde etkili oldugu diistiniilmektedir.

5.1.4. Dordiincii Alt Probleme liskin Tartisma ve Sonu¢

“Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumu algi
diizeyleri Ogretmenlerin; cinsiyet, brans, egitim diizeyi, yas, mesleki kidem ve
bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” sorusu

arastirmanin dordiincii alt problemini olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin 1§ doyumu algilar1 ve alt boyutlart ile cinsiyetleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Kadin
ogretmenlerin i¢sel doyum, digsal doyum ve is doyumu algilarinin erkek dgretmenlere

gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlik mesleginin
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sevgi isteyen, fedakarlik gerektiren bir meslek oldugu disiiniildiigiinde, kadmnlarin
erkelerden daha fedakar ve cocuklara karsi daha sevgi dolu oldugu goz Oniine
alindiginda bu durum kadin Ogretmenlerin erkek ogretmenlere gore is doyum

diizeylerinin yiiksek olmasini saglayabilir.

Alanyazin incelendiginde Akkaya (2015) kadin 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin
erkek o6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Evran (2021) igsel doyum
alt boyutunda kadin 6gretmenlerin i¢sel doyum algilarinin erkek 6gretmenlere gore
yiiksek oldugunu belirlemistir. Yildiz (2020) smif Ogretmenlerine yonelik yaptig
aragtirmada i¢sel doyum alt boyutunda kadin 6gretmenlerin i¢sel doyum algilarinin
erkek Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugunu belirlemistir. Yilmaz (2017) lise
Ogretmenleri lizerine yaptig1 arastirmada i¢sel doyum alt boyutunda kadin 6gretmenlerin
i¢csel doyum algilarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Arastirma sonuglart alanyazindaki bu sonuglar1 destekler niteliktedir. Alanyazinda farkl
sonuglar da tespit edilmistir. Annakkaya (2022), Uslu (2022) ve Sar1 Karadas (2020)
yaptiklar1 aragtirmalarda erkek 6gretmenlerin is doyumu algilarinin kadin 6gretmenlere
gore yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Alanyazinda cinsiyetin is doyumu iizerinde
herhangi bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulagan arastirmalar da vardir (Erkmen, 2022;
Seker Tarhan, 2022; Aksay, 2021; Deveci, 2021; Ak, 2020; Sahin, 2020; Tung, 2019;
Bil, 2018; Deregozii, 2016; Yilmaz, 2014; Kilig, 2013; Turcan, 2011). Arastirma
sonuclarinin okul kademesinin farkliligindan, bolgesel farkliliklardan, ¢alisma kosullart

farklilig1 ve bireysel farkliliklardan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin is doyumu algilar1 ve alt boyutlar ile branslar
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliskinin bulunmadig: tespit edilmistir.
Farkli bir ifade ile 6gretmenlerin branglart i doyumu diizeyleri lizerinde herhangi bir
etkiye sahip degildir. Arastirma sonuglar1 alanyazindaki arastirmalart destekler
niteliktedir (Annakkaya, 2022; Sar1 Karadas, 2020; Bil, 2018; Turcan, 2011).
Alanyazinda is doyumu ile brans degiskeni arasinda anlamli sonuglar bulunan
arastirmalar da mevcuttur. Aki (2020) arastirmasinda sozel alan Ogretmenlerinin,
yabanci dil 6gretmenlerinin ve 6zel yetenek 6gretmenlerinin digsal doyum algilarinin
rehber Ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Akkaya (2015)
arastirmasinda brans Ogretmenlerinin igsel ve dissal doyum algilarmin  sif
ogretmenlerinden yiiksek oldugunu tespit etmistir. Yilmaz (2014) arastirmasinda

yetenek alan1 Ogretmenlerinin is doyumu algilarinin sayisal alan 6gretmenlerinden
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yiiksek oldugunu belirlemistir. Arastirma sonuglarinin alanyazindaki bu arastirma
sonuglarindan  farklilik  gdstermesinin  sebebi  okul tiirlindeki  farkliliklardan

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin i doyumu algilart ve alt boyutlart ile egitim
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliskinin bulunmadig: tespit
edilmistir. Farkli bir ifade ile Ogretmenlerin egitim diizeyleri is doyumu diizeyleri
tizerinde herhangi bir etkiye sahip degildir. Alanyazinda arastirma sonuglari ile benzer
sonuglar tespit eden g¢aligmalar mevcuttur (Annakkaya, 2022; Erkmen, 2022; Sari
Karadas, 2020; Aki, 2020; Sahin, 2020; Bil, 2018; Yilmaz, 2017). Alanayazinda egitim
diizeyi ile i3 doyumu arasinda anlamli sonuglar tespit eden aragtirmalar da mevcuttur.
Deveci (2021) yiiksekokul mezunu 6gretmenlerin digsal doyum algilarinin yiiksek lisans
mezunu 0gretmenlere gore yliksek oldugunu tespit etmistir. Goksu (2020) okul 6ncesi
Ogretmenlerini yonelik yaptig1 aragtirmada lisans mezunu Ogretmenlerin is doyumu
algilarinin 6n lisans mezunu O6gretmenlerden yliksek oldugunu belirlemistir. Kilig
(2013) 6n lisans mezunu 6gretmenlerin iy doyumu algilarinin lisans ve lisanstistii egitim
durumuna sahip 6gretmenlerden yiiksek oldugunu tespit etmistir. Seker Tarhan (2022)
lisans alt1 egitim durumuna sahip hemsirelerin is doyumu algilarinin lisans ve iizeri
egitim durumun sahip hemsirelerden yiliksek oldugu sonucuna varmistir. Arastirma
sonuglar1 ile alanyazindaki bu sonuglarin farklilik gostermesinin sebebi Ogretim
kademesindeki farkliliklar ve hemsirelerin ¢alisma kosullarindaki farkliliklardan

kaynaklandig1 diistintilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumu algilar1 ve alt boyutlari ile yaslart arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iligkinin bulunmadig: tespit edilmistir. Farkli bir
ifade ile 6gretmenlerin yaslar1 is doyumu diizeyleri tizerinde herhangi bir etkiye sahip
degildir. Alanyazinda benzer sonuglara ulasan arastirmalar mevcuttur (Uslu, 2022;
Evran, 2021; Aki, 2020; Sar1 Karadas, 2020; Tung, 2019; Yilmaz, 2017). Alanyazinda
yas degiskeni ile is doyumu arasinda anlamli sonuclar tespit eden arastirmalar da
mevcuttur. Annakkaya (2022), Aksay (2021), Odoh (2021), Deveci (2021) ve Akkaya
(2015) tarafindan yapilan aragtirma sonuglar1 6gretmenlerin yaslarinin arttik¢a is doyum
diizeylerinin arttigimmi gostermektedir. Erkmen (2022), Yildiz (2020) ve Bil (2018)
tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 ise gen¢ 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin

daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Goriildiigii lizere alanyazinda farkli arastirma
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sonuclart mevcuttur. Sonuclarin farklilagmasinin sebebi, kurum tiirii, egitim kademesi,

bolgesel farkliliklar, bireysel farklilar olabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin digsal doyum alt boyutunda ve is doyumu algilari ile
kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliski oldugu belirlenirken igsel
doyum alt boyutu ile kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliskinin
bulunmadigr tespit edilmistir. 0-5 yi1l kideme sahip O6gretmenlerin digsal doyum
algilarinin 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. 0-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerin is doyumu algilarinin 11-15
yil ve 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Farkli bir ifade ile kidemi diisiik olan 6gretmenlerin dissal
doyum alt boyutu ile i doyumu algilarinin kidemi yiiksek Ogretmenlere goére daha
yiiksektir. Glinlimiizde 6gretmenlik meslegine baslama siirecinin uzun ve zorlu bir yol
(KPSS ve Miilakat agamalarinin bulunmasi) oldugu disiiniilmektedir. Kidemi diistik
olan ¢gretmenler bu zorlu siireci daha yeni atlatmis olacaklarindan mesleklerini daha
heyecanli, disiplinli ve idealist bakis agisiyla siirdlirdiikleri diisiintildiiglinde is
doyumlarmin da yiiksek olabilecegi diisiiniilmektedir. Annakkaya (2022) ve Bil (2018)
arastirmalarinda kidemi diisiik 6gretmenlerin is doyum diizeylerini kidemi yiiksek
Ogretmenlere gore yiiksek bulmustur. Aksay (2021), Deveci (2021), Akkaya (2015),
Kilig (2013) ve Turcan (2011) yaptiklar1 arastirmalarda 6gretmenlerin kidemlerinin
yiikselmesi ile is doyumlarinin yiikseldigini tespit etmistir. Yildiz (2020) ve Yilmaz
(2017) arastirmalarinda ise meslegin basinda ve meslegin sonuna dogru yaklasan
ogretmenlerin is doyum diizeylerinin yiliksek oldugunu tespit etmiglerdir. Alanyazinda
kidem ile i doyum diizeyi arasinda anlamli iliski olmadig1 sonucuna ulasan arastirmalar
da mevcuttur (Uslu, 2022; Ak1, 2020; Sar1 Karadas, 2020; Goksu, 2020; Tung, 2019).
Goriildiigii iizere alanyazindaki arastirmalarda farkli sonuglar mevcuttur. Ogretmenlerin
kidemleri ile genel is doyum diizeyleri lizerine genel cergevede bir degerlendirme
yapmanin miimkiin olmadig1r diisiiniilmektedir. Arastirma ve O&rneklem 6zelinde
degerlendirmeler yapilabilir. Arastirma sonuclarinin farklilagsmasinin bir¢ok nedeni
(Bireysel farkliliklar, okul tiirii, egitim kademesi, bolgesel farkliliklar, kurum kiiltiirii

vb.) olabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumu algilar1 ve alt boyutlari ile bulunduklar
okuldaki hizmet siireleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iligskinin

bulunmadig tespit edilmistir. Farkli bir ifade ile 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki

107



hizmet siireleri is doyumlan ilizerinde herhangi bir etkiye sahip degildir. Annakkaya
(2022), Aksay (2021), Sar1 Karadas (2020), Yildiz (2020) ve Kili¢ (2013) tarafindan
yapilan arastirmalarda da benzer sonuglar ile karsilasiimistir. Alanyazinda
ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi ile i doyumu arasinda anlamli
iligkiler tespit eden arastirmalar da mevcuttur. Uslu (2022) beden egitim 6gretmenleri
lizerine yaptig1 arastirmada beden egitim 0gretmenlerinin bulundugu okuldaki hizmet
stiresi arttikca 13 doyumu diizeylerinin arttigi sonucuna ulagsmistir. Bil (2018) ise
bulundugu okulda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini yiiksek
bulmustur. Tung (2019) ise arastirmasinda i¢sel doyum ve genel is doyumu boyutunda
11 yil ve iizeri bulundugu okulda hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin is doyum
diizeylerinin 4-10 araliginda hizmet siiresi bulunan 6gretmenlere gore yliksek oldugunu,
dissal doyum boyutunda ise 3 yil ve alt1 hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin is doyumu
diizeylerinin 4-10 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenlere gore yiiksek oldugunu tespit

etmistir.

5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonug

“Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin is yasam kalitesi
algilar1 ile is doyumu algilar1 arasinda anlamli iliski var midir?” sorusu arastirmanin

besinci alt problemini olusturmaktadir.

Aragtirmada O0gretmenlerin is yasam kalitesi algilar ile is doyum diizeyleri arasinda
yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. is doyum ile
icsel doyum arasinda pozitif yonli gliclii bir iliski oldugu ve is yasam kalitesi ile is
kariyer memnuniyeti alt boyutunda diger alt boyutlara kiyasla daha giiglii bir iliski
oldugu goriilmiistiir. Deveci (2021) aragtirmasinda lise Ogretmenlerinin is doyumu
algilar1 ile is yasam kalitesi algilar arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir
korelasyon oldugunu tespit etmistir. Sar1 Karadas (2020) ilkokul d6gretmenleri {izerine
yaptig1 aragtirmada is doyumu ile is yasam kalitesi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasmistir. Aksoy Zor (2019) arastirmasinda sinif
O0gretmenlerinin i doyumu algilar1 ile is yasam kalitesi algilar1 arasinda pozitif yonli
orta diizeyde anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Dogan (2021) ilkogretim
okullarinda gorev yapan 0gretmenlere yonelik arastirmasinda okul yasam kalitesi ile is
doyumu arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugunu tespit

etmistir. Karakaya Cigek ve Coruk (2017) arastirmasinda ilkdgretim okullarinda gorev
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yapan 6gretmenlerin okul yasam kalitesi algilar1 ile i doyum diizeyleri arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Sangar (2016)
Akademisyenler iizerinde yaptig1 aragtirmada is doyumu ile yasam kalitesi arasinda
dogrusal bir iliski oldugunu, bu iliskinin orta diizeyde oldugunu tespit etmistir.
Bharnagar ve Soni (2015) aragtirmasinda 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilari ile is
doyum diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu tespit etmistir. Bhavani ve
Jegadeeshwaran (2014) kadin akademisyenler {iizerine yaptig1 arastirmasinda kadin
akademisyenlerin is yasam kalitesi algilar ile is doyum diizeyleri arasinda pozitif yonlii
giilii bir iliski oldugunu tespit etmistir. Aver Oztiirk (2010) hemsireler {izerinde yaptig1
arastirmada hemsirelerin is doyum diizeyleri ile is yasam kalitesi arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu sonucuna ulasmistir. Oktosatrio (2020) itfaiye personeline yonelik
yaptig1 arastirmasinda itfaiye personellerinin is yasam dengesi, motivasyonlar1 ve is
doyumlar arasinda pozitif yonlii giiclii iligkiler oldugunu tespit etmistir. Arastirmada

elde edilen bulgular ile alanyazindaki bulgular paralellik géstermektedir.

Toprak (2019) Sivas Il Ozel Idaresi calisanlarma yénelik yaptigi arastirmada
calisanlarin is doyumlart ile is yasam kalitesi algilar1 arasinda anlamli bir iligki olmadigi
sonucuna ulagsmistir. Arastirma sonucundan farkli olarak bulunan bu sonucun calisma

kosullart ve meslek gruplarinin farkli olmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

5.1.6. Altinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonu¢

“Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is yasam kalitesi
algilari, i3 doyumu diizeylerini yordamakta midir?” sorusu arastirmanin altinci alt

problemini olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilar ile is doyum diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek icin yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Ogretmenlerin is doyumu algilarinin is yasam kalitesi diizeyleri {izerinde
%48,9 diizeyinde yordayic1 etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Is yasam kalitesi algisi,
Is doyum diizeyini olumlu bir sekilde arttirmaktadir. Sonuglardan hareketle
Ogretmenlerin i yasam kalitesi algilarina iyilestirme yoniinde adimlar atildiginda, bu

durum onlarin is doyumu algilarimi ytikseltecektir.

Alanyazin incelendiginde Deveci (2021) lise dgretmenlerinin is yasam kalitesi algilart
ile is doyumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml1 iliski oldugunu tespit etmistir. Lise

Ogretmenlerinin i doyum algilarinin, is yasam Kalitesi tizerinde %46 diizeyinde
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yordayici etkiye sahip oldugunu belitlemistir. Dogan (2021) Ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin okul yasam kaliteleri ile is doyumu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin is doyumu
seviyesindeki toplam degisim %57,9 oraninda okul yasam kalitesi tarafindan
aciklanmaktadir. Aksoy Zor (2019) smif 6gretmenlerinin is yasam kaliteleri ile is
doyumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki oldugunu tespit etmistir. Simif
ogretmenlerinin i doyumu algilarmin 1 yasam kalitesi lizerinde %47 diizeyinde
yordayict etkiye sahip oldugunu belirlemistir. Sangar (2016) akademisyenlerin is
doyumu ile yasam doyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu tespit
etmistir. Akademisyenlerin is doyumunun yasam doyumunu aciklama diizeyini %19
oldugunu belirlemistir. Yildirnm vd. (2023) Okul yoneticilerine yonelik yaptigi
arastirmada okul yoneticilerinin i doyumu ile is yasam kalitesi arasinda istatistiksel
olarak anlamli iliski oldugunu tespit etmistir. Okul yoneticilerinin is doyum
diizeylerindeki toplam degisimin %10,1 oraninda is yasam kalitesi tarafindan
aciklanmaktadir. Seker Tarhan (2023) hemsirelerin is doyum algilar1 ile is yasam
kalitesi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir.
Hemgirelerin is doyumu algilar is yasam kaliteleri tizerinde %59,2 yordayici etkiye
sahip oldugunu belirlemistir. Goriildiigli lizere arastirma sonuglari alanyazindaki
sonuglar1 destekler niteliktedir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar is doyum
diizeylerini 6nemli olgiide yordamaktadir. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin
yiikseltilmesi yoniinde yapilacak ¢alismalarda is yasam kalitesi algilarinin da 6nemli

oOl¢iide dikkate alinmasi gerektigi diislintilmektedir.

5.2. ONERILER

Bu bashk altinda arastirma sonug¢lari dogrultusunda uygulamaya yonelik ve

arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

5.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

e Arastirma sonucunda Ogretmelerin is yasamindaki stres algilar1 yiiksek
bulunmustur. Bu baglamda Ogretmenlere is yasamindaki streslerini kontrol
altinda tutabilmelerini saglamak amaciyla gesitli seminer, egitim vb. calismalar

yapilabilir.
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e Ogretmenlerin digsal doyum algilar1 orta diizeyde bulunmustur. Bu baglamda
ogretmenlerin aldiklart ticretler konusunda iyilestirme caligmalar1 yapilabilir,
yliksek lisans, doktora ve yabanci dil konusunda tesvik edici imkanlar sunularak
kariyer imkanlarinin gelistirilmesi saglanabilir.

e Ogretmenlerin kidemleri ile is kariyer memnuniyeti ve c¢alisma kosullari
arasindaki anlaml iligkiye bakildigi zaman o6gretmenlerin kidemleri arttikga
calisma kosullar1 ve kariyer memnuniyeti algilarinin diistiigii tespit edilmigtir.
Ayni sekilde 6gretmenlerin kidemleri arttik¢a is doyum algilarinin da azaldigi
tespit edilmistir. Bu baglamda kidemi yiiksek Ogretmenleri meslege yeni
baslayan o6gretmenler ile kaynastiracak faaliyetler diizenlenebilir. Bu konuda
kidemi yiiksek olan 6gretmenlere seminer, egitim olanaklar: sunulabilir.

e Ogretmenlerin bulunduklar okuldaki hizmet siiresi arttikca is yasam kalitesi
algilarimin  azaldigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda ogretmenler i¢in
rotasyon sisteminin uygulanmasi is yasam kalitesi algilarinin yiikselmesi i¢in bir
secenek olabilir.

e Kadin 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilart ve is doyum diizeyleri erkek
Ogretmenlerden yiiksek bulunmustur. Bu baglamda mevcut ¢alisma kosullarinda
tyilestirici adimlar atmak hem kadin hem de erkek dgretmenler lehine anlamh
sonuglar verebilir. Ogretmenlere alaninda uzman kisilerden cesitli 6gretmenlik
seminerleri, kitap imza gilinleri vb. Ogretmenlik hissini gelistirecek c¢esitli

faaliyetler diizenlenebilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Bu arastirmada mesleki ve teknik egitim kurumunda gérev yapan 6gretmenlerin
is yasam kalitesi algilar ile is doyum diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.
Okul yoneticilerinin is yasam kalitesi algilar1 ile is doyum diizeyleri arasindaki
iliski bir baska arastirma konusu olabilir.

e Ogretmenlerin Is yasam kalitesi ve is doyum diizeylerinin degiskenlik
gostermesinin sebepleri nitel bir ¢alisma ile arastirilabilir.

e Farkli bolge, egitim kademesi ve okul tiirlerinde gdérev yapan 6gretmenlerin
caligma sartlari, ¢alisma ortamlar1 ve yasadiklar1 sorunlar farklilik

gosterebilmektedir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi ve is doyum diizeyleri ile
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ilgili aragtirmalar farkli cografi bolgelerde, farkli egitim kademelerinde ve farkl
okul tiirlerinde yiriitilebilir.

Is yasam Kkalitesi ve is doyumunun motivasyon, performans, verimlilik, drgiitsel
baglilik ve orgiit iklimi gibi kavramlarla iligkisinin arastirilmasi, egitim orgiitleri

i¢in yol gosterici sonuglar tespit edebilir.
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EKLER

EK-1: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is
Yasam Kalitesi Olcegi Histogram Grafigi
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EK-2: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin is
Yasam Kalitesi Olcegi Detrended Grafigi

Detrended Normal Q-Q Plot of Is_Yasam_Kalitesi_Toplam
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EK-3:

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is

Yasam Kalitesi Olcegi Q-Q Plot Grafigi
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EK-5: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin is
Doyumu Olcegi Detrended Grafigi

Detrended Normal Q-Q Plot of is_doyum_toplam
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EK-6: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is
Doyumu Olcegi Q-Q Plot Grafigi
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EK-7: Arastirma Izin Belgesi

Evrak Tanh ve Sayis: 28.04.2022-161 784

T
SAKARYA VALILIGI
11 Ml Egitim Mildiirligi

Sayl E-29065503-44-486044 10 26/04/2022
Konn - Anket Uygnlama Izin Talebi
(Emre OZGOL)
VALILIK MAKAMINA

Diizce Universitesi Rektorliigii Egitim Bilimleri Anabilim Dah, Egitim Ydénetimi ve Denetimi
tezli yilksek lisans programi dgrencisi Enre OZGOL'n “Mesledi ve Tebnik Egitim Kurunilarinda Gérev
Yapan éjremreu.ferﬁr fs Yagam Kalitesi Algilar e Is Dovume Diizevleri Arasmdaki Highi® komulu
galsma yapma talebi Ditzce Universitesi Rektérlitgiinim 08.04.2022 tarihli ve 155831 sayh vazilan ile
bildirilmistir.

Soz konusu ¢alsmanm komisyon onayinda adi gegen okullarda egitim Ggretimin aksamasina
mahal vermeden goniilliiliik esasina daval olarak, okul yénetiminin belirleyveceg zaman ve sartlarda
2021-2022 efitim GEretim yvilnda uvenlanmasi, ¢alismada sadece ekteki miihiirli anket somlanmmn
kullamlmasy ve yasal perekliligin ilgili okul mildiilifgiince verine getirlmesi kaydiyvla Miidirligiimiizce
uygun porilmektedir.

Makamlanmzea da uvgun gorilmesi halinde olurlanmza arz ederim.

Ebubekir S1ddik SAVASC]
Milli Egitim Miudiiri

OLUR
Murat KARASU
Wali a.
Vali Yardimeis
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Bu belge.guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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MILL] EGITIM BAKANLIGI
Sakarya Il Milli Egitim Mudarloga

ARASTIRMA, YARISMA VE SOSYAL ETKINLIK DEGERLENDIRME FORMU

lgi: 21.01.2020 warihli ve 81576613-10.06.02-E.1563890 sayili yaz1 (2020/02 Genelge)
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| Kigisel Bilgi Formu (6 madde)
Veri Toplama Araglan Ogretmen ls Yasam Kalitesi Olgegi (23 madde 5°1i likert tipi)
Minnesota |3 Doyum Olgegi (20 madde 3'1i likert tipi)

Girits Istenilecek
Birim/Birimler
KOMISYON GORUSO
ligi genelge kapsaminda,

Yok

:lﬂ Caligmanin yapilmas: uygun gBrillmiistir.

D Caligmanin yapilmas: uygun gorillmemistir,

=

Komisyon Karan IE!D)' birligi ile almmgtur. D Oy goklugu ile alinmistir,

Muhalif Givenin Ady ve Sovady | GEREKCESL:

Dboarzoz

Bu belge,guvenli elektronik imza ile imzalanmegtir.

132



EK-8: Veri Toplama Araclar

Degerli Ogretmenlerim

"Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin is Yasam Kalitesi Algilari ile Is
Doyum Diizeyleri Arasindaki iligki" kapsaminda hazirlamakta oldugum yiiksek lisans tezim igin goriislerinize
ihtiyag duyulmaktadir. Caligma kapsaminda sizlerden, asagidaki sorulara yanitlar vermeniz istenmektedir.

Cevaplarimz bilimsel amagh kullanilacak olup ad/soyad gibi kisisel bilgilerinizi yazmayiniz. Hicbir
ifadeyi bos birakmayip size en uygun segenegi isaretlemeniz g¢alisma sonuglarinin saghkl bir sekilde
degerlendirilmesi bakimindan ¢ok dnemlidir. Zaman ayirdigimiz igin tesekkiir ederim.

Emre OZGOL-Diizce Universitesi/Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Adapazan Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmeni

Kisisel Bilgi Formu
Yasimiz (1)20-30 [( ) 31-40 ()41-50 ()51 ve iizeri
Cinsiyetiniz ( ) Kadin () Erkek
Bransimz
Mesleki Kideminiz ()0-1yil |()1-5yil ()6-10y1l |( ) 11-15y1l |( ) 16-20 y1il  |( ) 21 yil ve Gizeri
Bu Okuldaki Hizmet |y o) |( )15yl |()6-10yil |()11-15y1 () 1620yl [( )21 il ve tizeri
Siireniz
Egitim Diizeyiniz ( ) On Lisans I( ) Lisans I( ) Yiiksek Lisans |( ) Doktora
. . . —_ ) g E|2E| =&| &
Asagida verilen maddeler is yasamimzi farkli yonleriyle ele almaktadir. Liitfen duygu g S| 5| 23| 8§58
ve diisi.incelefillizi yansn‘tacak en uygun se.qcinegi' isaretleyiniz. f>. 3 § S § é § E g
Ogretmen Is Yasam Kalitesi Olcegi T!; g 2 E »En E E E
3 M| 5M|OM| Fu
1- Meslegimi etkin bir sekilde yapabilmem igin bir dizi amag ve hedeflerim vardr. ) () () () ()
2- Gorev yaptigim okulda goriiglerimi rahathikla dile getirebildigimi ve yapilan
degisikliklerde etkili oldugumu diigtiniiyorum. ) () ) ) )
3- Yeteneklerimi igime yansitabilme imkanim var. ) () ) () @y
4- Kendimi iyi (mutlu ve huzurlu) hissediyorum. ) ) () () ()
5- Cahistigim okul, aile ve is yasamim arasinda uyum saglamamda gerekli kolayligi ve
esnekligi saglar. O O[O ] 0] 0
6- Caligma saatlerim 6zel hayatima zaman ayirmama imkan saglar. ) ) () () ()
7- Calistigim okulda kendimi ¢ogunlukla baski altinda hissederim. ) ) () () ()
8- Gorevimi iyi bir sekilde yaptigimda okul yoneticim tarafindan takdir edilirim. ) ) ) () ()
9- Son zamanlarda kendimi mutsuz hissediyorum. () () () () ()
10- Hayatimdan memnunum. ) () () () ()
11- Okul yéneticim tarafindan mesleki olarak gelismem i¢in tesvik edilirim. ) () ) () ()
12- Calistigim okulda beni etkileyen kararlara dahil edilirim. ) () ) ) ()
13- Okul y6neticim igimi etkili bir sekilde yapabilmem igin gerekli olan her seyi saglar. ) ) () () ()
14- Calistigim okul bana esnek ¢aligma saatleri/kosullari saglar. () ) ) () ¢)
15- Hayatim bir¢ok yonden hayal ettigime yakin bir hayattir. ) () ) () ()
16- Calismakta oldugum okul bana oldukga giivenli bir is ortam1 saglar. () () () () ()
1 Arka sayfaya geciniz..
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E U

e | E|Z2E|ZE sk

Asagida verilen maddeler is yasamimizi farkli yonleriyle ele almaktadir. Liitfen duygu S 5 -§ E|=Z5| &

ve diigiincelerinizi yansitacak en uygun segenegi isaretleyiniz. g P, E AEZ|EZ E 2z

Ogretmen is Yasam Kalitesi Olgegi z g & El»E & £

3 | g%| Ux X
17- Islerim genellikle yolunda gider. () () () () ()
18- Calistigim okuldaki mevcut kariyer firsatlart beni memnun etmektedir. ) () ) () ()
19- Caligmakta oldugum okulda ¢ogu zaman kendimi asir1 stres altinda hissederim. () () () () ()
20- Meslegimi yapabilmem i¢in almis oldugum egitimden memnunum. ) () ) () ()
21- Olup bitenleri goziimiin 6niine getirdigimde kendimi olduk¢a mutlu hissediyorum. () () () () ()
22- Gorev yaptigim okuldaki ¢aligma kosullari oldukga tatmin edicidir. ) () ) ) ()
23- Calistigim okuldaki diger ¢alisanlan etkileyen kararlara dahil edilirim. () ) () () ()

s |- E | E E

Kendinize “Meslegimin bu yoniinden ne kadar memnunum?” sorusunu sorunuz ve E E 2. g = i E

cevabimzi yansitacak en uygun segenegi isaretleyiniz. § ,5 E ;3 =" E 5 E

Minnesota is Doyum Olgegi Y- 5 S S

= ~< = =
1- Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan ) () ) () ()
2- Bagimsiz ¢alisma imkanimin olmasindan () () ) () ()
3- Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasindan ) () ) () ()
4- Toplumda saygin bir kisi olma sansini vermesi bakimindan ) ) ) ) ()
5- Yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi agisindan ) ) ) () ()
6- Yoneticimin karar verme yetenegi bakimindan ) ) () () ()
7- Vicdani bir sorumluluk tagima sansini bana vermesi bakimindan () () () () ()
8- Bana garantili bir gelecek saglamasi yoniinden ) ) ) () ()
9- Bagkalari igin bir seyler yapabildigimi hissetmem agisindan () () ) () ()
10- Ogrencileri yonlendirmek igin firsat verdiginden ) ) () () ()
11- Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin olmasi yoniinden () () () () ()
12- Isimle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi bakimindan ) ) () ) ()
13- Yaptigim is karsilig1 aldigim ticret yoniinden ) () ) () ()
14- Terfi imkdnimin olmasi yoniinden ) ) () () ()
15- Kendi fikir ve kanaatlerimi rahat¢a uygulama serbestligini bana vermesi bakimindan | ) ) () () ()
16- Caligma sartlarim bakimindan () () () () ()
17- Caligma arkadaglarimin birbiriyle anlagmalari agisindan ) () ) () ()
18- Yaptigim isten dolay: takdir edilmem agisindan ) () () () ()
19- Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissinden ) ) () ) ()
20- Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme firsati vermesinden ) ) () () ()

2 Katkiniz i¢in tesekkiir ederim..
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EK-9: Veri Toplama Araclar1 Kullanim izin Belgeleri

Emre OZGOL 95ub20221256 f &

Hocam merhaba,

Dizce Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim dalinda yuksexk lisans yapiyorum. Turkceye
uyarlamis oldugunuz “Is Yagam Kalitesi Olgedi" ni izniniz olursa, kaynak gostermek sartiyla tez
caligmamda kullanmak istiyorum. Saygilanmla.

Emre OZGOL

MEHMET USTUNER 95ub20221329 K €
Alici: ben «

Sayin Emre OZGOL, bahsi gecen dicedi (is yasam kalitesi dlgedi) yapacaginiz aragtirmada
kullanmanizda tarafimdan bir sakinca gorulmemektedir, kullanabilirsiniz, hogcakalin.

Emre OZGOL 9 Sub 2022 Car, 12:56 tarihinde sunu yazdr:

Emre OZGOL 6Sub2022Paz 0037 € &

Hocam merhaba,

Dizce Universitesi EGitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim dalinda yuksek lisans yapiyorum. Turkgeye
uyarlamig oldugunuz “is Yagsam Kalitesi Olcedi" ni izniniz olursa, kaynak gostermek sartiyla tez
¢aligmamda kullanmak istiyorum. Saygilarimia.

Emre OZGOL

Huseyin Akar 6Sub2022Paz07:39 H &«
Alice: ben «

Merhabalar hocam, tabi ki kullabilirisiniz. Olcegin uygulama formu ilgili makalemde mevcut. Kolayliklar

dilerim.
--- Orijinal Mesaj -----
Kimden: Emre OZGOL

Gonderilenler: Sun, 06 Feb 2022 00:37:05 +0300 (EET)
Konu: s Yasam Kalitesi Olcegi Kullanim izni
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Emre OZGOL 6Sub2022Paz 0031 ff &
Alict: ashi »

Hocam merhaba,

Dizce Universitesi EGitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim dalinda ylksek lisans yapiyorum. Turkceye
uyarlamis oldudunuz “Minnesota Is Doyum Olcedi” ni izniniz olursa, kaynak gostermek sartiyla tez
gahigmamda kullanmak istiyorum. Saygilarimla.

Emre OZGOL

Asli Baycan 7Sub2022Pzt 1124 H &«
Alici: ben -

Kullanabilirsiniz

> Emre OZGOL sunlart yazdi (6 Sub 2022 00:31):
>
>
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EK-10: Etik Kurul izin Belgesi

Evrak Tarih ve Savisy 28.04.2022-161784

' T.L.
pilZCE UNIVERSITES]
RILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU KARARLARI

NTISAYISI KARAR SAYISE KARAR TARIHI
4 2296 31.03.2022

KARAR N0 2022/9
Diizee Universitesi Egitim Bilimlers Anabilim Dals, Egitim Yanetimi ve Denetimi tezli yikksek lisans programi
drencisi Emre OZGOL Un “Mesleki ve Teknik Ejiitim Kurumlaninda Gorev Yapan Ofretmenlerin is
Yasam Kalitesi Abgilart ile 5 Doyum Diizeyleri Arasimdakd [liski™ baghikl galsmas: kapsaminda uygulamak
istedifii veri toplama arsglan Etik Kurulumuzca incelenmis olup; Aragtrmada kullamlacak Slgekte yer alan
*Kararsizim” ifadesini dlpedi geligtiren arastirmacidan {zin alarak "Me Kanlyorum Ne Kanlmiyorum® seklinde
diizeltilmesi, izin verilmernesi durumunda ise orijinal hali ile kullamlmasinn uygun oldufuna;

O birligi ile karar verildi.

ASLI GIBIDIR.
31.03.2022

Wetin POLAT
Etik Kurul Biirosu Birim Soramlusu

Bu belge,guvenli alektronik imza ile imzalanmustir.
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C)zgeg:mis

Ad1 Soyadi ; Emre OZGOL

Egitim:

e 2023, istanbul Universitesi, Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi, Cocuk Gelisimi
Lisans Programi.

e 2016, Marmara Universitesi, Teknoloji Fakiiltesi, Mekatronik Miihendisligi
Lisans Programi.

e 2013, Marmara Universitesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Mekatronik Ogretmenligi
Lisans Programi.

e 2009, Sakarya Anadolu Teknik Lisesi, Makine Teknolojisi Alani.

Mesleki Ge¢misi:

e 2016 — Halen, Rayl Sistemler Teknolojisi Alan Ogretmeni, Fatih Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Sakarya

e 2013 — 2016, Rayli Sistemler Teknolojisi Alan Ogretmeni, Gazi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Ankara

e 2013 — 2013, Endiistriyel Otomasyon Alan Ogretmeni, Ozel Enka Teknik
Okullar1, Kocaeli
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