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OZET

FARKLI SPOR BRANSLARINDAKi SPORCULARIN DUYGUSAL ZEKA VE
LIDERLIK DAVRANISLARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Ahmet ARSLAN
Doktora Tezi, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Tez Danismani Dog¢. Dr. Metin KILIC
Kasim 2020, 141 Sayfa

Bu arastirma, farkli spor branslarindaki sporcularin duygusal zekd ve liderlik
davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Calismaya 5 takim sporu, 7
bireysel spor olmak iizere 12 degisik branstan 520 sporcu katilmistir. Katilimcilara Bar-
On tarafindan gelistirilen ve Acar (2001) tarafindan yeniden diizenlenen Likert tipi
“Bar-On EQ-i Duygusal Zeka Olgegi”, Bolman ve Terrence (1991) tarafindan
gelistirilen ve Dereli (2002) tarafindan Tiirkgeye ¢evrilen “Liderlik Yonelim Olgegi” ile
“Kigisel Bilgi Formu” uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS 24 programina
aktarilarak betimsel istatistiklerinde frekans, ylizde analizi, aritmetik ortalama, standart
sapma analiz edilmistir. Arastirmada iki grup ortalamalar1 karsilagtirilirken Mann-
Whitney U testi, ii¢ veya daha fazla grup karsilagtirmalarinda Kruskal-Wallis testi
kullanilmistir. Ug veya daha fazla grup arasinda bulunan anlamli farkliliklarr bulmak
icin Tukey Post Host istatistiklerinden faydalanilmistir. Katilimcilarin duygusal zeka
algisi ile alt faktorleri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlaml iligki, liderlik algis
ile alt faktorleri arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde anlamli iliski oldugu tespit
edilmistir. Calisma sonucunda katilimcilarin duygusal zekad algisi ile spor bransi
degiskeni arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmis, takim sporuyla ugrasan sporcularin
duygusal zeka diizeylerinin bireysel sporlarla ugrasan sporculara gore yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Liderlik algisina yonelik sonuglarda ise insana yonelik liderlik tarzi
puanlarmin bireysel sporlarla ugrasan sporcularda yiliksek oldugu goriiliirken;
dontistimsel liderlik tarzi puanlarinin takim sporlariyla ugrasan bireylerde daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin duygusal zeka algisina yonelik spor bransi seviyesi
ile stres yonetimi boyutu arasinda profesyonel sporcu puanlarinin amatér sporcu
puanlaria gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kurulan tek yonlii
regresyon modeline gore; duygusal zekanin liderlik {izerinde anlamli bir iliskisi oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar sozciikler: Amator, Duygusal Zeka, Liderlik, Profesyonel, Spor Bransi
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN EMOTIONAL
INTELLIGENCE AND LEADERSHIP BEHAVIORS IN DIFFERENT SPORTS
BRANCHES

Ahmet ARSLAN
Doctorate Thesis, Physical Education and Sports Department
Thesis Advisor Assoc. Prof. Dr. Metin KILIC
November 2020, 141 Pages

This research aims to examine the relationship between emotional intelligence and
leadership behaviors of athletes in different sports branches. 520 athletes from 12
different branches including 5 team sports and 7 individual sports participated in the
study. Likert type “Bar-On EQ-i Emotional Intelligence Scale” developed by Bar-On
and rearranged by Acar (2001), “Leadership Orientation Scale” developed by Bolman
and Terrence (1991) and translated into Turkish by Dereli (2002). “Personal
Information Form” was applied. The obtained data were transferred to SPSS 24
program and frequency, percentage analysis, arithmetic mean, standard deviation were
analyzed in descriptive statistics. In the study, the Mann-Whitney U test was used when
comparing the means of two groups, and the Kruskal-Wallis test was used in comparing
three or more groups. Tukey Post Host statistics were used to find significant
differences found between three or more groups. It was determined that there was a
moderately positive relationship between the emotional intelligence perception of the
participants and its sub-factors, and a weakly positive relationship between the
perception of leadership and its sub-factors. As a result of the study, significant
differences were found between the emotional intelligence perception of the participants
and the sports branch variable, and it was observed that the emotional intelligence levels
of the athletes engaged in team sports were higher than the athletes engaged in
individual sports. As for the leadership perception results, it is seen that the leadership
style scores for people are higher in the athletes engaged in individual sports;
Transformational leadership style scores were found to be higher in individuals dealing
with team sports. It was determined that between the sports branch level of emotional
intelligence perception of the participants and the stress management dimension, the
scores of professional athletes were significantly higher than the scores of amateur
athletes. According to the one-way regression model established; It has been determined
that emotional intelligence has a significant relationship on leadership.

Keywords: Amateur, Emotional Intelligence, Leadership, Professional, Sports Branch
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1. GIRIS VE AMAC

Giliniimiiz modern toplumlarinda bireye atfedilen deger ge¢mis donemlere gore oldukca
onemlidir.! Bireylerin saglikli yasamasi, bedenen, ruhen ve sosyal yonden gelismeleri,
mutlu olmalari, kisilik, karakter, ahlaki degerler kazanmalar1 ve bunun yaninda toplum
icinde statii edinmeleri ¢esitli aktivitelere katilimlariyla gerceklesebilir. Aragtirmalar bu
aktiviteler arasinda spor etkinliklerinin éneminin azimsanmayacak derecede®>*>67:89
oldugunu gostermektedir. Spor ve sportif etkinlikler bireyler i¢in (6zellikle cocuklar ve
gengler) bir grup i¢inde rol ve sorumluluk alma, uygun davranis stratejileri gelistirme,
kazanma ve kaybetme duygusunu ortak yasama, korku, heyecan, duygusal ve biligsel
gelisim, atilganlik, liderlik gibi diirtiilerini nasil denetleyebileceklerini 6grenmeleri
acgisindan toplumsal bir kazang gibi goriilmektedir. Toplum igerisinde bireyin psiko-
sosyal gelisimini destekleyerek saglikli yasamasim1 saglama, duygu, diislince ve
isteklerini ifade edebilme, mutlu olma, statii kazanma, kisisel yeteneklerinin (liderlik,
antrendrliik'®) farkina varma vb. hazirlanmasina yardimer olan faktorler igerisinde spor
ve sportif etkinliklerin oldugu bilinmektedir. Toplumsal agidan bu kazanclarin
goriilmesi, bireyin sosyal davraniglarinin diizenlenmesi, zihinsel, motorik, fizyolojik ve

psikolojik gelisim gdstermesi baglaminda 6nem arzetmektedir.

Psiko-sosyal ve fiziksel acidan incelendiginde, bireylerin sportif aktivitelerle zevk,
eglence, bos vakitlerini degerlendirme gibi kisisel tatmin aradig1 ve sporun toplumun
her kesiminden her yas grubundan insanin ilgi duydugu bir ugras haline geldigi
sOylenebilir. Ayrica; sporun diinyada onemli bir sektdr oldugunu da gbéz Oniinde
bulundurdugumuzda, profesyonel anlamda sporu bir is edinen kisiler i¢in, ugrastigi spor
branginda basarili olma istenci 6n plandadir. Sporu bir is, bir meslek, bir ugras olarak
yapan sporcularin bagarili olabilmeleri icin de iist diizeyde performans sergilemeleri
gerekmektedir.!*!>!® Bir sporcunun {ist diizeyde performans saglamasi icin cesitli
etmenler bulunabilmekte ve bu etmenler arasinda fiziksel hazirlik,>!! motorik gelisim,
psikolojik tutum gibi faktdrlerin de olmas1 ve bu psikolojik etkilerin arasinda duygusal'?

yonden sporcunun yeterince giidiilenmesi 6nemli bir etki olarak goriilmektedir.

Sporcularin yeterince giidiilenmeleri, duygularini kontrol etmelerini saglar, iradelerini
gliclendirir ve zekalarinimi gelistirir. Miisabaka ortamlarinda miicadele ve dayanma
stratejisini arttirir. Bu acgidan sporcularin fiziksel, mental ve ruhsal sagliginin 6nemi her

gecen giin giderek artmakta ve sporda miikemmeli yakalama cabasi sporun her



bransinda 6nemli gelismelerin elde edilmesinde etken olmaktadir. Ayrica sporcularin
yaptiklar1 spora uygun bir fiziksel yapida olmalari basar1 i¢in dnemli bir faktordiir. Tok
caligmasinda; takim ve bireysel sporlarda, sporcularin uygun fiziksel yapida olmalarinin
yani sira stres, kaygi, motivasyon, giidiilenme gibi kavramlarin sportif performansi
olumlu ya da olumsuz etkiledigini* belirtmistir ki; bu etkiler beraberinde sporcularin
duygusal durumunu? da etkilemektedir. Cesitli arastirmalarda®!%13141516 hem takim
sporlart hem de bireysel sporlarla ugrasan sporcularin miisabaka ortamlarinda
(antrenman, idman, c¢alisma, maclar) yukarida ifade edilen fiziksel ve psikolojik

durumlarin yani sira duygusal yonden de hazir olmalar1 gerekmekte ve bu durumda

duygusal zeka 6n plana ¢ikmaktadir.

Duygusal zekanin degisik parametrelerle iligkisi ¢esitli arastirmacilar (Goleman, Cooper
ve Sawaf, Mayer ve Salovey, Bar-On gibi) tarafindan devamli incelenmis ve
yenilenmistir. Peter Salovey ve John D. Mayer’in duygusal zekdy1 tanimlayan ilk bilim
adamlar1 olduklart bilinir ve onlara gore duygusal zeka; kisinin kendi ve bagkalarinin
duygularini izleme, onlar1 ayirt etme ve ondan elde edilen bilgileri, diisiincelerini ve

davranislarimi ydnlendirmede kullanma yetenegi olarak agiklanmaktadir,>6-%-11:12.13.14.16

Goleman (2002), duygusal zekanin hayatin bir¢ok noktasinda (6rgiitsel alan, liderlik,
girisimcilik, egitim, saglik) onemli oldugunu ifade etmistir. Spor ve sportif aktivitelerin
hemen hemen hepsinde sporcular i¢in iyi ve etkili bir performansin 6nem tasidigini ve
bunun i¢in gerekli olan yetilerin % 67’°si duygusal yeterliklerde bulunmakta oldugunu
ifade eden Adilogullar1 (2011) ise; sporda ihtiya¢ duyulan yeteneklerin yarisinin teknik

ile diger yarisinin da duygusal zeka ile ilgili oldugunu dile getirmistir.

Duygusal zeka ile birlikte bireylerin sportif performansini olumlu/olumsuz etkileyen
faktdrlerden bir digeri de liderliktir.> Liderlik, insanlar1 etkileyen, yonlendiren, harekete
geciren ve motive eden kisi (ler) olarak dikkat ¢eker. Organizasyonlardaki liderlerin
calisanlara rehberlik etme ve hadeflere ulagsmak i¢in onlar1 biraraya getirme ihtiyact her
gecen  giin  artmaktadir.  Liderlerin  organizasyondaki  varligi  sporcularin
motivasyonunda, daha yliksek performansla calismasinda ve spora bagliliklarinin

artmasinda etkilidir.

Sporcularin liderlik 6zellikleri, onlar1 diger sporculardan ayirarak lider yapan belirli
Ozelliklere sahip olduklart varsayilmaktadir. Diriistliik/dogruluk, motivasyon,

girigskenlik, atilganlik, yenilige ve iletisime agik olma, yliksek 6zgiiven, kendine giiven



astlama ve istikrar gibi temel faktorler liderlerin 6zellikleri arasinda yer almakta ve spor

alanlarinda performansi artirmaktadir.

Sporda peformansin artmasinda ayrica liderin birlestirici, arabulucu ve yonlendirici gibi
etkileri de vardir. Bu acidan; “liderlik yapiy1 harekete gecirmek ve karsilikli davranis,
fikir birligi ile eylemi devam ettirmektir” denilebilir. Ciinkii liderler belirli bir hedefe
ulagsmak i¢in insan davranisini etkileyen, organize bir grubu yoneten insanlar olarak

kabul edilir 17,18,19,20,21,22,23

Spor miisabakalarinda bireysel sporlar ya da takim sporlar1 olsun belirli davraniglar
sergileyerek; sporcular1 etkileme yetenegi, organize etme, planlama, ikna etme ve
harekete gecirme becerisine sahip olan kisi, lider olarak tanimlanmaktadir.!! Liderlik
yapan kisilerin liderlik becerileri, karar verme, risk alma, takim caligmasi, bireysel
hedefler, liderlik algisi, liderlik profili, amag¢ farkindaligi ve liderlik uzmanlig1 gibi

Ozelliklerinden hareketle;

Sporcular amaglanan hedeflere ulasmak, verimliligi arttirmak, rakiplerle miicadele
etmek ve yasamlarii siirdiirmek i¢in miisabakalarda gelisen degisimlere ayak
uydurmak zorundadirlar. I¢inde yasanilan ortamin ve bu ortama ait sartlarin gdz ardi
edilemeyecegi gercegi spor bilimcilerin liderlik bigimleri olusturmalarinda etken
olmustur. Spor ortamlarinda liderin basarisini etkileyecek cesitli faktorler vardir. Bu
faktorler liderin (antrendr, kaptan, kog, teknik adam, oyuncu vs) pozisyon giicii-bilgisi,
sporcularin ihtiyaclari, taraftar-izleyici kitlesi diyalogu, kisisel gorev bilinci, antrenor-

oyuncu iliskisi seklinde siralanabilir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Duygusal zeka ve liderligin 6nemini de vurgulayan bu arastirma, sporcuya; insana 6zgii
duygusal problemleri teshis etme ve ¢6zme konusunda yardimei olurken, sporcularin
kendi duygusal zekd ve liderlik davranislarini degerlendirme ve bunlara iliskin bir
icgdrii kazanma imkani saglayacaktir. Calismada farkli branglarda (futbol, basketbol,
hentbol, voleybol ve hokey takim sporlar ile kick boks, karate, giires, atletizm, tenis,
badminton ve yiizme bireysel sporlari) spor yapan bireylerin giinliik yasamlarinda,
antrenmanlarda, miisabakalarda duygusal zeka ve liderlik davraniglarinin incelenmesi
hedeflenmektedir. Bu acidan arastirmada temel amag; farkli branglara mensup
sporcularin duygusal zekalar1 ile liderlik davraniglar1 arasindaki iligkiyi inceleyerek

basar1 ve performans degisimlerinin nasil sekillendigini tespit etmektir.



1.2. Arastirmanin Onemi

Spor ortamlarinda gerek takim sporlartyla ugrasan, gerekse bireysel sporlarla ugrasan
sporcularda siklikla goriilen stres, kaygi, motivasyon, gilidilenme vb. kavramlarin
sportif performansi olumlu/olumsuz ydnde etkiledigi goriisii yapilan calismalarla
karsimiza c¢ikmaktadir.!® Sporcunun spor ortamlarinda karsilastigi bu durumlarla
miicadele etmesi ve olayr kendi lehine c¢evirmesi performansini olumlu yonde
etkileyecektir. Bu baglamda sporcularin bu tiir psikolojik etkenlerden siyrilip
duygularint kontrol etmesi, takim arkadaslariyla isbirligi igerisinde hareket etmesi,
kisisel yeteneklerini ortaya koymasi agisindan duygusal zeka ve liderlik kavramlari

Onem kazanmaktadir.

Sporcularin yasaminda 6nemli bire yere sahip oldugu varsayilan duygusal zekad ve
liderlik kavramlarmin sportif etkinliklerin sporcular {izerindeki psikolojik etkileriyle
baglantili olarak, bu iki kavramin ne diizeyde gelisim gdsterebildigi diislincesinden

hareketle bu alanla ilgili yapilacak ¢alismalara katki saglayacag: diistiniilmektedir.
1.3. Problem Ciimlesi

Katilimci sporcularin duygusal zeka ile liderlik davranislari arasinda iliski var midir?
1.4. Alt Problemler

Bu amaca ulugmak i¢in asagidaki alt problemler gelistirilmistir:

1. Katilimci sporcularin duygusal zeka puan ortalamalarina ait goriisleri nelerdir?

2. Katilimci sporcularin liderlik puan ortalamalarina ait goriisleri nelerdir?

3. Katilmer sporcularin duygusal zeka ve alt faktorlerine iliskin gorisleri
demografik 6zelliklere gore farklilik gostermekte midir?

4. Katilimci sporcularin liderlik ve alt faktorlerine iliskin goriisleri demografik
ozelliklere gore farklilik gostermekte midir?

5. Katilimer sporcularin duygusal zeka alt faktorleri puanlar1 arasinda iliski var
midir?

6. Katilimer sporcularin liderlik alt faktdrleri puanlari arasinda iliski var midir?

7. Katilimer sporcularin duygusal zeka ve liderlik ortalamalar1 arasinda iliski var

mudir?



1.5. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢eklerin arastirmanin amaci i¢in uygun bir arag
oldugu varsayilmaktadir. Arastirmaya katilan kisilerin sorular1 anlamhi bir sekilde

algilay1p cevap verdikleri varsayilmaktadir.
1.6. Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma belirli sayidaki sporcularla sinirhdir.
Aragtirmanin bulgular1 uygulandigi zaman dilimi i¢inde sinirlandirilmistir.

Yalnizca anket yontemi uygulanarak arastirma verileri toplanmistir.

AN NN

Arastirmada kullanilan verileri toplama aracinda yer alan sorulara verilen

cevaplarla sinirlidir.

(\

Bu calisma ankette alinan cevaplara, goére yorumlanmistir. Bu nedenlerle

calisanlarin kendi deger ve yargilari ve fikirleri gegerlidir.

Arastirmada kullanilan anketin her ne kadar gegerliligi ve giivenirliligi sinansa da
anketler cevaplandirilirken, cevaplayicilarin yanilma paylarinin oldugunu gbézden

kacirmamak gerekir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Spor Kavrami
2.1.1. Spor nedir?

Sporun tarihsel siire¢ igerisinde dogusu ve gelisimi insanin dogayla miicadelesi ile
baslar’* ve bu miicadelede gelisimini siirdiiriir. Tarihsel siire¢ icerisinde spor, ¢alisma ve
miicadele sistematik olarak ayrismamis ve i¢ ice gegmistir. Fisek (1998), sporun
kokeninin binlerce y1l dncesinden eski insanlarin birbirlerini iterek oynadiklarini, tas,
sopa gibi araglarla degisik etkinlikler sergilediklerini; bundan dolay1 sporun ¢ok eskilere
dayandigini belirtmistir.2> Buna gore; zor doga kosullarinda hayatta kalabilmek icin
korunmak, beslenme ve barinma gibi nedenlerle kendiliginden ortaya cikan bazi
eylemler, bazi kural kaliplar1 ve amacgli degisikliklerle spor olarak bilinen eylem

biitiinltiglinlin temelini olugturmaktadir.

Sporun Latince’de ‘desportare ve ispotus’® sozciiklerinden tlireyen, eglenmek ve iyi
vakit gegirmek anlamina gelen, 11. yy.da Fransizca’dan Ingilizce’ye gectigi sdylense
de?; bu kavramin ilk olarak 14. yy.da, Ingiltere’de baslayan millilestirme hareketiyle
ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. ingiliz diline girmis latince sdzciiklerin ingilizlestirilmesi
amaciyla basindaki ekler atilinca “disport”, “dysport”, “desport” bigimindeki
kullanimlarindan geriye “sport” kalmistir. S6zciigiin bugiinki anlamina ulagilabilmesi
icin Ronesans’tan baslayan ve 19. yy.a kadar uzanan insanla ilgili degisik caligmalarin

belli bir olgunluga ulagmasi gerekmistir.?’-?%

Bu olgunlagma siireci ister istemez sporun tanimlanmasinda da genis bir yelpaze ve
cesitlilik sunmaktadir. Genel olarak ¢ogu literatiirde spor; 6nceden belirlenmis kurallara
gore bireysel veya takim rekabeti, genellikle yarismaya dayali ve kisisel eglence veya
mikkemmellige ulasmak icin yapilan fiziksel ya da zihinsel aktivite olarak

tanimlanmaktadir. 1625

Fiziksel ve zihinsel aktivitenin yaninda kiiltiirel ve toplumsal anlamlandirmasida
onemlidir sporun. Bagoglu (2017), toplumlarin temel kiiltiirel degerlerini kapsayan ve
bu degerleri katilimcilara aktarma potansiyeline sahip, mantikli, kuralli, eglendirici,
sosyal ve Kkiiltiirel aktiviteler biitiinli; aym1 zamanda farkli toplumlarin karsilikli
etkilesim araci oldugunu belirtmektedir. O’na gore giiniimiizde gelismisligin gostergesi

olarak goriilen spor, icinde bulundugu toplumun kiiltiirel yapisindan etkilenmekte ve bu



yapiy1 etkilemektedir. Toplum kiiltliriinii yansitmasi ve bu kiiltiirii gelecek kusaklara

aktarabilmesi agisindan énemli kiiltiirel gérevler iistlenmektedir.>!

Bu agidan sporun ¢agimizda yayginlasan ve artan popiilaritesi ile farkl kiiltiirlerden
insanlarin ilgi duydugu bir meslek haline gelmesi de, bize sporun sosyal bir olgu

2 olarak

oldugunu gostermektedir.! Ayrica spor onemli bir kitle iletisim etkeni®
esitsizligin ve sosyal smif farkliliklarinin ortadan kaldirildig: diisiik sosyo-ekonomik

yapidaki insanlar i¢in sosyal bir hareketlilik arac1 olarak gériilmektedir.'

Bu sosyal hareketlilik cer¢evesinde beden egitimi ve spor faaliyetlerinin, (beden ve
ruhun egitilip gelistirilmesinde) en uygun ve énemli egitim araci olarak gosterildigi'®
giiniimiiz camiasinda spor, her yas grubunu icerisine alan “Yasam Boyu Spor’*
felsefesinden hareketle, biyo-sosyo-Kkiiltiirel (din, dil, ik, toplum, kiiltiir) ayrim
yapmayan evrensel bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.>* Spor evrensel kiiltiiriin bir
parcast olarak yeryliziindeki biitlin insanlar1 birlestiren 6nemli bir etken olarak
goriilmektedir ki; nitekim ¢esitli uluslararasi spor organizasyonlari bunlarin en biiyiik
kanitlaridir. Burada sporun toplumlar1 kaynastirma ozelliginden hareketle, diinya

barigina katki saglayan énemli bir vasita oldugu her millet tarafindan kabul goriilen bir

durumdur.??

Bu (evrensel) yoniiyle ¢ocuk, geng, yaslt demeden her irktan, her kesimden insanin
sporu; hayatin bir enerjisi, ¢esitli yayin organlarindan devamli takip ettigi, ulusal ve
uluslararas1 organizasyonlari1 yasamin bir parcast haline getirdigini (olayin

evrenselligini gosterdigini) sdylemek miimkiindiir.

Yukarida da belirtildigi gibi spor insanlar i¢in sosyal bir olgu oldugundan bireyin sosyal
cevresinin sekillenmesinde de rol oynamaktadir. Bu da insanlar arasinda dil, din, 1rk
ayriminin ortadan kalkmasinda sporun ne kadar 6nemli bir ara¢ oldugunun agikca
gostergesidir. Kilig (2012) calismasinda; spor sayesinde bireyin sosyal sermayesinin
sekillenmesi ve yeniden iiretilmesi, sporun diizenleyici ve birlestirici yapisin1 ortaya
¢ikarmaktadir.! Kilig, sporcularin spor sayesinde genis bir cevre edindiklerini ifade
etmis, ayrica sporun hem bir eglence aracit oldugunu hem de kimi sporcular i¢in is
kaynagi oldugunu belirtmistir. Spor organizasyonlari ile bireylerin farkli yerleri tanima,
farkli kiiltiirlerle tamigma firsat1 elde ettiklerini dile getirmistir. Bununla beraber
sporcularin bulunduklar1 sosyal c¢evre ve kosullar altinda farkli etnisiteden insanlara

kars1 sahip olduklar1 6ryargili tutumlarin spor sayesinde degisebildigini belirtmektedir.!



Sonug olarak; tiim spor aktivitelerinde rahatlama ve eglencenin yani sira sosyal uyumun
oldugu goriilmektedir. Spor, sosyal biitiinlesme ve 6zdeslesmede 6nemli bir rol olup,
sporun getirdigi fiziksel ve ruhsal tatmin olasiliginin, serbest zamanlar1 artan ve yasam
standartlar1 ylikselen insanlar icin arzu ettikleri yeni bir yasam tarzinin bileseni oldugu

sOylenebilir.

Bu baglamda sporun yapici ve biitiinlestirici 6zelligiyle ¢cok yonlii bir ¢aligma alani
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Multidisipliner (tibbi, ekonomik, hukuki, idari, politik,
dini, felsefi, psikolojik ve sosyolojik)*> olan sporun ¢agimizin gelismis teknolojik {iriin
ve olanaklart ile desteklenmek suretiyle artik klasik ¢ehresini degistirdigi
goriilmektedir. Bu agidan spor diinya literatiiriinde bir aktivite olmanin yani sira is
(meslek) haline gelmistir. Spor dallar1 alt gruplara ayrilmis ve bu dallar, kendi
alanlarinda uzmanlk gerektiren ana dallar konumuna gelmislerdir. Ulkemizde de
sporun artik meslek oldugu herkesce kabul gormekte ve spora iliskin 6gretmenlik,
kondisyon, saglik, yonetim, basin, yayin, hukuk, bilim, danigsmanlik, hekimlik, istatistik

vb gibi degisik meslek gruplari oldugu bilinmektedir.>?



2.1.2. Spor branslan

Spor ve spor aktiviteleri hem bireysel hem de grupla (takim) yapilir. Spor branslarina

bakildiginda bireysel ve takim sporlari olarak 2 grupta incelenebilir.?%*

Takim sporlari, aym1 amact paylasan oyunculardan olusan takimlarin karsilastigi
sporlardir. Bu sporlarda iki takim birbiriyle karsilagir ve birbirlerine karsi istiinliik
kurmaya calisirlar. Takim sporlarinda sahaya c¢ikan herkes aktordiir ve her aktor

performansa uygun bir rutin sergilemek zorundadir.>

Giliniimliz modern sporlar1 baglaminda konuyu sinirlandirmak gerekirse genel takim
sporlari; futbol, (Klasik futbol, Amerikan futbolu, Gal futbolu, Kanada futbolu), futsal,
voleybol, ayak voleybolu, plaj voleybolu, basketbol, sokak basketbolu, hentbol, hokey,
buz hokeyi, ¢im hokeyi, curling, su topu, rugby gibi branslardir.*’

Bireysel sporlar ise bir takima ya da karsi bir gruba ihtiya¢ duyulmadan bireylerin

birbirleriyle yaptig1 sporlardir.

Genel bireysel sporlar; atletizm, aticilik, binicilik, aikido, avcilik, badminton, paten,
beyzbol, bilardo, bisiklet, boks, bowling, dart, dagcilik, eskrim, golf, giires, judo,
jimnastik, kayak, kick boks, kiirek, maraton, masa tenisi, tenis, okc¢uluk, tackwondo,

yiizme, halter*® gibi branslar gosterilebilir.
2.1.3. Sporun bireysel ve toplumsal faydalari

Sporun yapilis amacina gore bir¢cok faydasi (beden ve ruh sagligi, fizyolojik, biyolojik,
sosyolojik, psikolojik, ekonomik vb) oldugu bilinmektedir. Akgiin (1989) sporu;
sosyallesmeye ve toplumun kiiltiirel diizeyinin yilikselmesine aracilik eden ve kendine
giiven, grup icinde sorumluluk alma, sosyal dayanigsma ve paylasim gibi olgularin
gelismesine olanak saglayan bir alan olarak ifade etmektedir.’® Baska bir calismada ise
Cinarli ve ark. (2010); sporun bireyin zihinsel, ruhsal ve fiziksel gelisimini ve bu
unsurlar arasindaki koordinasyonu sagladigini belirtmektedir. Buna gore spor, fizyolojik
ve psikolojik sagligi 1iyilestiren, sosyal davranisi diizenleyen, zihinsel ve motor
becerileri belli bir seviyeye getiren biyolojik, pedagojik ve sosyal bir durum olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.®’

Spor fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimde 6nemli bir faktor oldugu igin, spora kisisel

ilgi ve baglar, toplum yasaminin kurallarina uygundur. Insanlar spor yaptik¢a ayni



amaclara yonelmekte, birlikte hareket etmektedirler. Bu da bireyin enerjik ve sabirl

olmasini, sosyal grup ve toplum ile biitiinlesmesini saglamaktadir.*®

Bu nedenle aragtirmalar, sporun sosyallesme siirecine blyiik katki sagladigin
gostermektedir. Cilinkii sosyallesme siirecinde bireyler, bir gruba katilarak kendilerini
kanitlamak, is disiplini, cesaret kazanmak gibi durumlar gelistirmeye c¢aligmaktadirlar.
Bu durumdan hareketle sporda rekabetle birlikte kazanma-kaybetme ve sorumluluk
alma duygular1 hakim oldugundan (sporun) bireylerin kimlik insa etmelerinde biiyiik rol

oynadig1 sdylenebilir.’

Sporla bir¢cok engelin asilacagi ve engelli bireylerin spor sayesinde hem mutlu olmalari,
hem sosyallesmeleri hem de toplumda aktif rol almalar1 saglanabilir. Ciinkii sporun
fiziksel yeterliligi arttirma, sorumluluk kazanma, kendine giiven ve fiziksel engelin
olas1 zararlarinin kontrol altina alinmasinda etkin rolii vardir. Ayrica spor, bireylerin
zihinsel ve fiziksel (yukarida da belirtilen) olarak gelismesini ve bu unsurlari uyumlu
hale getirmesini saglayan Oonemli bir faktor oldugundan engelli ya da dezavantajh
bireylerin sosyallesmelerindeki etkin rolii yadsinamaz. Dezavantajli gruplar igerisinde
yer alan madde bagimlisi bireyleri zararli madde kullanimina yatkinlik durumundan
uzaklastirict 6zelliginden &tiirii spor ve spor aktivitelerinin’ toplumsal fayda agisindan

Onemi biiytiktiir.

Bu baglamda sporun c¢esitli tanimlamalarindan ve islevlerinden hareketle; toplumsal
alanda genis boyutlu bir yeri oldugunu, eglence, mutluluk, saglik, gelir, meslek,
toplumsal statii, sosyal cevre, giizellik, gii¢, aidiyat vb. faktorleri istlendigi de

goriilebilmektedir.>*
2.1.4. Sporun smiflandirilmasi

Spor multidisipliner (ekonomik, yasal, idari, politik, dini, felsefi, psikolojik, sosyolojik
ve tibbi) bir alan oldugundan; spor bilimciler tarafindan sportif etkinlikler uygulandig:
yer, zaman, durum, tarz ve amacina gore farkli siniflamalara tabi tutulmaya neden
olmustur.! Bu sebeple spor alani bu calismada, yapilis ve uygulama amaglarina gore

kitle sporu ve elit sporu gruplarina gore incelenmektedir.

Ik olarak kitle sporundan soz etmek ve gereksinimini sorgulamak gerekirse giiniimiiz
toplumunda ¢ogu insan sporla ilgilenmektedir. Diizenli egzersizin ruh ve beden sagligi iizerindeki
olumlu etkilerini belgeleyen bilimsel aragtrmalar sayesinde spor her yastan insana Onerilmeye
baglamistir. Teknolojik gelismenin kolayhigindan kaynakli insanlarin daha az hareket ettigi, izl
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ve diizensiz kentlesmeden kaynaklanan giiriiltiilii, kirli ve zorlu yasam kosullarmimn cesitli
hastaliklarin nedeni oldugu bilinmektedir. Insanlarin saglikli bir topluma ulasmak icin fiziki, ruhi
ve ekonomik yonden huzurlu olmalar1 gerekmektedir. Boyle bir ortamda sporun énemi daha da
artmakta; bu 6nem beraberinde insanlarm saghgim, kalkinmasin (liretim, ekonomi, egitim vs.) ve

i verimini de yiikseltmektedir.>®

Sporun insanlara kazandirdigi/kazandiracagr bu etkenler ile toplum icinde yasam
kalitesini arttirmak icin her yastaki ve her cinsiyetteki gruplardan meydana gelen
organize spor kuliiplerinden, organize olmamis informal serbest zaman gruplarina kadar
yapilan ve amaci eglenmek, zevk almak, hosca vakit gecirmek, sosyallesmek, saglikli
kalmak i¢in belli spor tiirlerinin esnek kurallarla miisabaka, yarigma, miicadele seklinde
bireysel ya da grup halinde yapilan biitiin aktivitelere kitle sporu adi verilir.! “Spor
herkes i¢indir” anlayisi ile insanlar saglikli yasama tesvik etmek, spor yapmak ve
yaptirmak amact®® giiden kitle sporu; sosyal durum, sif, wk, dil, din ayrimi
yapmaksizin her yastaki bireyleri kapsayan bir olgudur. Kitle sporu insanlari spora
tesvik etmek i¢in yagsam boyu spor ya da serbest zaman etkinlikleri olarak da halk
arasinda kullanilir.! Burada herkesin ortak amaci, saglikli yasamak, toplumsal agidan

dayanismay1 giiclendirmektir.

Bauman’in (1994) ifade ettigi “kitle sporu, insamn giinliik hayatta yeni ve fazla
rastlanmayan yasantilar yoluyla kendisini bulma arzusuna dayanir. Insanin macera ve
veni yasantilara duydugu temel ihtiva¢ da, yine aymi kiside bilinen ve sahip olunan
seyleri koruma ve siirekli olarak yeni hedeflerin pesinde kosma ¢abasi gibi spor yoluyla

19

tatmin edilebilir*'” sozii ile sporun yasamdan alinan doyumun bir pargasi oldugunu

ifade etmektedir.

Ayrica kitle sporunda insanlar arasinda sosyal, ekonomik ya da egitim farkliliklar
ortadan kalkar veya Onemsizlesir. Bu acidan bu sporla ugrasan bireyler arasinda
herhangi bir maddi kazang s6z konusu olmadigindan rekabet, catisma gibi durumlar da
yasanmaz. Hayatin her kesiminden insanin biraraya geldigi kitle sporunda, ortak
zevkler dogrultusunda ortak ugrasilar bulunur. Oyle ki bu ugrasilar insanlarmn
birbirlerini tanimalarina, dostluk kurmalarina ve ortak hedefler etrafinda birlikte hareket
etmelerine imkan saglar. Bos zamanlar1 iyi degerlendirmek, kétii aliskanliklar: 6nlemek,
varsa kotii aligkanliklardan kurtulmak ve siddeti azaltmak agisindan bireylerin kitle

sporu yapmalari faydalidir.’
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Topluma canhlik ve heyecan getiren kitle sporu, saglik i¢in spor, herkes icin spor gibi
uygulamalar, insanlart yeniden mutlu etmek ve kendini seven saghkli bir yasama kavusmak
acisindan her gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Sporun gerginligi azaltici 6zelliginden
faydalanilarak rutin iglerde ¢alisanlara spor yaptirilarak iiretim kalitesinin artmasina ve tiretimin
arttirilmasina katki saglanmaktadir. Ayrica saglik amactyla daha iyi bir fiziksel goriiniim elde
etmek isteyen birey, bir siire sonra kendi performansinin smirlarini gérmek ve potansiyelinin

farkma varmak isteyecektir. ¥

Bu nedenlerden 6tiirii kitle sporunun yayilmasi ya da kitle sporu yapan insan sayisimn artmasinda
performans sporunun olduk¢a onemli bir yeri vardir. Kitle sporlart yapan bireyler, belli bir
egitimden sonra performans sporlartyla ilgilenmeye ve kisa bir siireligine de olsa (kendi i¢inden)
acaba ben de “profesyonel (elit) olabilir miyim?” duygusunu biraz da olsa hissetmeye baglarlar.
Ayni sekilde okul sporlarinda ¢ocuklar ve gencler performanslarmi gostererek sergileyerek
basarabilmenin umut ve coskusunu yasarlar. Bu durum kitle sporlarmin diger spor tiirleri ile

ozellikle performans sporlart ile i¢ ice oldugunu gostermektedir.

Tam da bu noktada ikinci olarak ele alacagimiz elit sporunun énemi ortaya ¢ikar. Bazi
bireyler i¢in spor eglenme, rahatlama, dinlenme, sagligin1 koruma, giiclii olma, sosyal
cevreye sahip olma iken’; bazilari igin is/meslek yani para kazanmak anlamina
gelmektedir. Elit sporlar kitle sporlarindan farkli olarak belirli yas ve beceri
diizeyindeki kisiler tarafindan yapilabilen bireysel ve takim sporlarini icermektedir. Bu
acidan elit sporcularin toplumda statii ve para kazanmak i¢in yaptiklari elit spor, bir is,
bir meslek halini almaktadir.! Bir meslek olarak yapilan elit sporda, “secicilik™ esastir.
Elit bir sporcuyu “kesfetme” konumunda olan antrendrler ve yoneticiler, her istekli ya
da istedikleri degil, zirveye ulasma potansiyeli olan gengleri belirlemeye ¢alisirlar.?® Bu
ylizden elit sporlarla ugrasan sporcular ic¢in sistematik bir mesai kavramindan soz
edilebilir.! Sporcu kendini profesyonellestirme ¢abasindan &tiirii uyku diizenini, yemek
saatlerini, beslenmesini, antrenmanlarin1 belirli programlar esliginde hayatina entegre
etmelidir.*? Burada sporculardan ister bireysel spor olsun, ister takim sporu olsun i¢inde

bulundugu durumdan ytiiksek performansla basar1 elde etmeleri beklenmektedir.

Sporcularda basar1 giidiisii beraberinde rekabeti ve yarigmay1 getirir. Seckin sporcular
icin her yarigma, sosyal ve ekonomik acidan biiyiik 6nem tasimaktadir. Boyle bir

ortamda, sporcunun fiziksel 6zellikleri ne kadar miikemmel ve gecirdigi egitim siireci
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ne kadar iyi olursa olsun, sporcunun stresle bas edebilme yetenegi basariya ulasmada

son derece dnemli bir faktor olarak kabul edilmektedir.

Tim bu 6zelliklerden hareketle; elit sporcular, profesyonel spor anlayisini felsefe haline
getirmis, isinin sorumluluklarini yerine getirirken zevk alabilen, zorluklar1 sevksizce
atlatabilen ve her durumda kendini yonetebilen kisiler olarak bilinmektedirler. Elit
sporcular spor hayatlarin1 iist diizeyde gegirdikleri i¢in kisa, orta ve uzun vadeli
planlama, hedef belirleme, 6z motivasyon, dikkatli antrenman gibi faktorleri hayatlarina
entegre etmektedirler. Bu entegrasyon siirecini belirleyen ve elit sporcularmn
performansini arttiran fiziksel hazirbulunusluluk seviyelerinin yaninda duygusal
hazirbulunuglulukta olduk¢a Onemlidir. Duygusal zekanin gelismisligi sporcularin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sermayelerine etki eden ve sporda basariy1 getiren 6nemli

bir faktordiir.
2.2. Duygu Kavrami
2.2.1. Duygu nedir?

Bireylerin cevresi ile arasindaki karmasik etkilesimin bir sonucu olarak davranislar ve
duygular olugmaktadir. Duygu kelimesinin kokii "motere" dir ve hareket etmek

213.14.162344454647  Insanlar  duygularmni

anlamina gelen Latince bir kelimedir.
deneyimleriyle iliskilendirmekte ve bu da gelecekteki kararlar1 verme yeteneklerini
etkilemektedir. Tablo 1’de ¢esitli bilim adamlarinin duygu kavrami ile ilgili tanimlar1

yer almaktadir.

Tablo 1. Duygu Kavramlari

Duygu bilingli bir caba gostermeksizin kendiliginden ortaya ¢ikan ve
Anthony Mersino beraberinde seving, liziintii, saygi1, agsk ve nefret gibi fizyolojik degisiklikleri
ortaya cikaran zihinsel bir durum olarak ifade edilmektedir.

Algilama, deney yapma, fiziksel, biligsel ve diger degisiklikleri akillica duygu
ve hislere doniistiirebilen organize bir yanit sistemidir.

Insan viicudunda meydana gelen bir olay olup, birok psikolojik alt sistemi
koordine eder. Bu alt sistemler, biling, bilis ve fizyolojik reaksiyonlar gibi
unsurlari igerir. Bu unsurlar, insanlar tarafindan deneyimlenen gesitli olaylara
verilen cevaplardir.

Duygu bir tepkidir; bireyin davranisina rehberlik eder ve bireyin hedeflere
varmasinda bilgi saglayarak destek verir.

Yogunluga ve zamana gore degisen, bazen kendini bir davranista ifade eden,
Cicirelli uyum igin motivasyon gdteren, ¢evre ile uyumsuzluk saglayan olumlu veya
olumsuz duygunun bilingalt1 veya bilingli hali olarak ifade edilir.

Kaynak: Giirsoy, A. “Yenilik Yénetiminde Yoneticilerin Duygusal Zekd Yeteneklerinin Rolii”
Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum, 2014.

Smith ve Lazarus

Salovey ve Mayer

Brenner ve Salovey

Tablo 1’de yer alan ¢esitli bilim adamlarinin duygu ile ilgili tanimlarindan hareketle;
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Duygular1 yalnizca bireyin biyolojik veya fizyolojik durumuna baglamamak gerekir
¢linkii; ¢evresel kosullar, is yasami, toplum ic¢indeki diger insanlarin davranis bigimleri,
bireyin grup igerisindeki konumu gibi faktorler duygular1 birgok yonden etkileyen
faktorlerdir. Bu faktorlerle etkilesime girmek cesitli tutum ve davraniglar meydana
getirmekte ve ayrica bireyin 6grenme kapasitesini de etkilemektedir. Bu yiizden bireyin
toplum igerisinde saglikli iligkiler kurabilmesi, iyi iletisim saglayabilmesi agisindan

diisiince ve davranislarinda duygularin yénlendirmesi énem tasimaktadir.*®

Bu agidan duygular insan hayatinda kendini hissettiren 6nemli unsurlardir ve insanlar
duygulariyla kendilerine yon bulurlar.'*!% Insan1 insan yapan ve insanlastiran dogal
motivasyonlar; nese, kendini gosterme, hedeflere ulagsma, mutluluk, aidiyet duygusu,
nefret, korku, ofke, iiziintii, zevk, sevgi, saskinlik vb. duygular, insan1 ve hayati

yonlendiren temel duygular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.>!!44

Bireyin yasamina yon veren temel duygularin, insanin 6grenme kapasitesini harekete
gecirerek 6grenmesinin gerceklestigi ve 0grenilenlerin de uygulamaya gegcirilerek ilgili
durumlara tavir alinmasini saglayan ozellikler oldugu bilinmektedir.* Bu durum
duygularin aslinda akilla birlikte hareket ettigini gostermektedir. Nitekim Latincede
“bizi harekete geciren ruh” olarak ifade edilen duygular bireyin igindeki enerjinin,
etkinligin, diislincenin, davranisin ve bilginin i¢sel kaynagi olarak karsisina

¢ikmaktadir.

Bireylerin degisen kosullara ragmen stirekli ayn1 duygular1 yasamasi da patolojik bir
rahatsizlik olarak karsimiza ¢ikabilir ve bu durum olumsuz sonuglara neden olabilir. Bu
yiizden bireyin bulundugu ortamda duygularini kontrol etmesi ve ortama uygun hareket
etmesi gerekir. Ciinkii her duygunun kendine 6zgii bir rolii vardir.'® Bireyin siirekli 6fke
gostermesi ya da sevingli olmasi durumunda yasadigi ortama uyum saglamasini
zorlastiracaktir. Adilogullar1 (2011) yaptig1 calismada; kisilerarasi iligkilerde (duygusal
zeka alt faktorli) duygularin bireye yol gosterdigini ve olumlu (pozitif) ile olumsuz
(negatif) duygular olarak iki boyutta degerlendirilebildigini ifade etmistir. Buna gore;
sporda veya herhangi bir aktivite sirasinda hedefe yonelik davranislarda motive edici ve
pekistirici etkisi olan heyecan, iyimserlik, mutluluk, nese gibi olumlu-pozitif duygular
ile isteksizlik, verimsizlik, konsantrasyon kaybi, odaklanamama, entelektiiel zekay1
bloke eden algilama bozukluklar1 gibi olumsuz-negatif duygulari vurgulamaktadir.?
Bireyi herhangi bir aktivitede olumlu/olumsuz etkileyen bu duygular tablo 2’de

verilmistir.
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Tablo 2. Hayata ve Insana Y&én Veren Temel Duygular

Temel duygular Alt kiimeleri
Seving Mutlu olma, haz, memnuniyet, sevgi, umut, iimit, hognut olma
Uziintii Uziintii, agr1, ac1, nese eksikligi, depresyon, kendine acima, yalnizlik, can

sikintis1, umutsuzluk, depresyon, depresyon vb.

Kaygi, endige, huzursuzluk, tereddiit, korku, yanilgi, stiphe, sagkinlik,
pismanlik, korku, fobi, panik vb.

Zevk Mutluluk, cosku, rahatlama, tatmin, nese, gurur, heyecan, tatmin, mani vb.
Arkadasglik, gliven, yakin ilgi, sadakat, hayranlik, sevgi, kabul, nezaket,

Korku

Sevel sadakat, sefkat vb.

Saskinlik Sok, siirpriz, hayret, merak vb.

Kendini gdsterme Performans, motivasyon, bagari, giidii

Hedeflere ulagma Amag, caba, ugras

Mutluluk Cosku, rahatlama, tatmin, heyecan, hosnut olma

Nefret Asagilama, hor gbrme, itici bulma, begenmeme, reddetme vb.
Ofke Ofke, hakaret, kizginlk, bitkinlik, sinirlilik, diismanlik vb.

Kaynak: Adilogullari I. “Profesyonel Futbolcularda Duygusal Zeki ile Orgiitsel Baghhik Iliskisi”
Marmara Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi, Istanbul, 2011.

2.2.2. Duygu ve spor iliskisi

Insan davranislarinin temelini olusturan duygular, her ortamda oldugu gibi sporda da
kendini gostermektedir. Son zamanlarda spor ve egzersiz alanlarinda aktivite esnasinda
sporcularin gosterdigi tutum ve davranislar (duygular) arastirmacilar tarafindan ele
alinmis ve sporda yiiksek performans gostermek icin bireylerin duygu durumlarinin

performanslarina olan etkisi incelenmeye baslamisgtir.>

Arastirmacilara gore duygu elle tutulamayan, soyut kavramlar olarak bilinmekte ise de;
bireyin davraniglarina yon verdiginden spor ortamlarinda da sporcunun duygu durumu
onem arz etmektedir. Ciinkii duygular, sporcular i¢in miisabaka esnasinda kendilerine

rehber olarak disaridan gelen tepkilere yanit verebilen yol gostericilerdir.

Spor yapan bireylerin duygusal durumlari ve yaptiklar1 sporla ilgili sergiledikleri
davranislar,’! miisabaka esnasinda performanslarini olumlu ya da olumsuz etkiledikleri
goriilmektedir. Bu acgidan sporcularin miisabaka sirasinda duygusal durumlari; yiiz
ifadeleri, fiziksel duruslari, takim arkadaslari ile ses tonlarinin aktarimi gibi tepkilerin
performanslarin1 ve miisabakanin seyrini (kazanma-kaybetme) etkiledigi bir gercektir.
Burada sporcu hem kendi duygularini taniyabilmekte hem de arkadaslarinin duygularini
etkileyebilmektedir. Bu yiizden duygular; sporcularin mag¢ 6ncesi, ma¢ esnasi ve mag
sonrasi (sonucu ne olursa olsun) se¢im yapabilmelerini, tahmin yiirtitebilmelerini, tedbir
alabilmelerini, hizli ve etkili karar verebilmelerini veya bilinmeyenle ilgili ¢esitli

stratejiler gelistirebilmelerini saglarlar.
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Ayrica spor ortamlarindaki rekabet, sporcular1 hem fiziksel hem de psikolojik olarak
etkilediginden; sporcular fiziksel yorgunlukla beraber psikolojik olgularla da miicadele
etmek zorunda kalirlar. Bu durumda sporcular duygularini etkin olarak kullanmak, hizli
ve etkili karar almak durumunda kalmaktadirlar.*!® Sporcularin miisabaka esnasinda
fiziksel yorgunluk ya da psikolojik durumlarla (stres, kaygi, motivasyon vb.) bas
edebilmeleri, ani durumlar karsisinda nasil tepkiler verebilmeleri, duygulart kontrol,
duygusal yonden rahat olabilmeleri hem performanslarini hem de zaman harcamadan
sonuca ulagabilmelerini etkilemektedir. Cilinkii sporcular; her ne kadar davranislarini ve
tepkilerini mantiksal cergeve igerisinde yoOnettiklerini diigiinseler de duygular bu
durumu sanildigindan daha fazla etkilemektedirler. Duygular dogru ydnetildigi siirece
sporcularin mantiksal yapilartyla koordineli ¢alisacagi, motivasyonlarinin artacagi ve

miisabaka esnasinda dogru yonlenecekleri bir gercektir.

Bu agidan duygu durumunun sporda basariy1 elde etme araci oldugu diisiiniiliirse; gerek
antrendrler gerekse sporcular i¢in yarisma ortamlarinda kazanacaklar1 deneyim, beceri

ve yiiksek performans gibi dgeler icin onemli bir etken olacagi sdylenebilir.°
2.3. Zeka Kavrami
2.3.1. Zeka nedir?

Zeka kavramimin giiniimiizde tam olarak bir anlaminin olmamasina karsin;* bu kavram
lizerinde uzun yillar degisik tanimlamalar yapilmis ve farkli anlamlarda kullanilmistir.'®

En basit haliyle zeka, nesneler arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 gérme ve ayr1 ayri

pargalar arasindaki iliskileri analiz etme yetenegi olarak tanimlanir.>

Zeka konusu insanlarin zihninde siirekli merak uyandiran bir ilgi alan1 olmustur. Zeka
denince akla halk arasinda miihendisler, mimarlar, akademisyenler, doktorlar, bilim
adamlar1 gibi bireyler ya da egitim kurumlarinda matematik-fen gibi sayisal derslerde
basar1 gosteren kisiler gelmistir. Peki, zeka sadece bunlarla m1 sinirli? Adilogullar
(2011) zekanin bir¢ok zihinsel islevi oldugunu dile getirmektedir ve bu islevlerin
kisilerin bulunduklar1 ortama ve kisilik yapilarina, davranis bigimlerine gore degisiklik
gosterdigini ifade etmektedir. Ornegin; kimi bireyler soyut diisiinmede basarili bir
zekaya sahipken; kimi bireylerin de el becerilerinde basarili bir zekaya sahip oldugunu
dile getirmektedir. Bazilarinin hesap-hesaplama zekalari ileri diizeyde iken; bazilarinin

yazili-sozlii (sozclikleri kavrama, tanima, kavramlar arasi iliskiler kurma) anlatim

16



konusunda st diizey zekdya sahiptirler. Bu acidan zeka; bireysel Ogrenme

farkliliklarinin en temel etkeni olarak gosterilebilir.
2.3.2. Sosyal zeka

Zekay1 biligsel boyutlarin 6tesinde degerlendiren bir model olan Sosyal Zeka
Modeli,>* ilk olarak 1920'de Thorndike tarafindan IQmun kendi iginde bir bilesen
oldugunu ve soyut - mekanik zekadan ayr1 oldugu belirtilmektedir. Thorndike'a gore
sosyal zeka, erkekleri, kadinlari, cocuklari anlama ve yonetme ile kisilerarasi iliskilerde

akillica hareket etme modelidir.'+>*

Kisileraras: iligkiler boyutunda sosyal zeka, insan zihninin en 6nemli 6zelliklerinden
biri olarak goriikkmektedir. Unlii bilim adami-egitimci Humprey'e gore, insan zihninin
en yaratici kullanimi kisilerarasi iligkileri yani sosyal zekayi etkin bir sekilde kullanmak
ve bu etkiyi siirdiirmektir.’>> Birey bu zeka tiirii ile ¢ok farkli karakterlere sahip
insanlarla kolayca iletisim kurma, onlar1 ikna etme, onlarla uyum i¢inde ¢alisma ve

onlara liderlik etme gibi yetkinliklerini kolaylikla ortaya koyabilir.

Sosyal zeka modelleri, yani insanlarla iletisim kurma, onlarla empati kurma ve
davramglarm1  yorumlama® gibi ozellikler liderler, psikologlar, &gretmenler,
politikacilar ve turizm uzmanlari tarafindan iyi kullanilmakta, spor alaninda da her

gecen giin etki alanini genisletmektedir.
2.3.3. Duygusal zeka

Sosyal zekanin! alt kiimelerinden biri olan duygusal zekd John Mayer ve Peter
Salovey’e (duygusal zekay bilimsel yazinda ilk kullanan bilim adamlar1) gore; bireyin
kendisinin ve bagkalarinin duygularini izleyebilmesi, bu duygular1 birbirinden ayirt
edebilmesi ve bu siiregten elde ettigi bilgileri diistince ve davraniglarinda
kullanabilmesi®® olarak tanimlanmaktadir. Bazi arastirmalarda ise>®!6°637 duygusal
zeka denilince Goleman’in (1983) Gardner’den olusturdugu tanim ifade edilmektedir.
Buna gore zeka; kisileraras: iliskilerde diger insanlar1 anlamak iken; duygusal zeka,
kisinin kendisi hakkinda dikkatli, dogru bir model olusturma ve onu etkili bir yasam

siirmek i¢in kullanma yetenegidir.

! Sosyal zeka: 1920°li yillarda Thorndike?, Kisileri anlama ve yonetme yetenegi olarak ifade edilen
sosyal zeka, kisilerarasi iliskilerde akillica hareket etme; Insanlarla basa ¢ikma yetenegi, baskalarinin
duygularini, disiincelerini ve niyetlerini anlama, bireylerin duygulari, disiinceleri, mizaclar1 ve
motivasyonlar1 hakkinda dogru ¢ikarimlar yapma yetenegi ve viicudun bir amaca yonelik hedefler ve
faaliyetler gelistirme kabiliyeti olarak tanimlanir.
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Insan hayatinda basar1 ve miicadelelerde duygularin énemli bir rol oynadig: bilinmekte
ve arastirmalar biligsel zekanin (IQ) hayatta basari icin yeterli olmadigin1 ve duygusal
becerilerin de gerekli oldugunu ortaya koymaktadir.2*!165%5° Dogan ve ark. (2007)
yaptig1 ¢alismada; duygusal zekad olarak ortaya ¢ikan ve son yillarda degisik bilim
alanlarinin (sosyoloji, psikoloji, yonetim, spor, fizyoloji, ekonomi, isletme vb.)
arastirma konusu olan bu kavrama yonelik ilginin kaynagini, Daniel Goleman'in (1995)
en cok satanlar listesinde bir zamanlar {ist siralarda yer alan kitab1 "Duygusal Zeka" nin
etkisi oldugunu ifade etmektedir. Ilgili kitapta, duygusal zekanin bilissel zekddan daha
onemli oldugu vurgulanmakta, duygusal zekd yoksunlugu durumunda kisinin aile
hayatindan mesleki basartya, sosyal iliskilerinden saglik durumuna kadar pek cok
alanda koklii sonuglar doguracag: belirtilmektedir.’® Bu belirtilere gore; duygular,
bireyin kendisi, digerleri ve onu g¢evreleyen diinya hakkinda bilgi tasidigi; diisiinmeye

ve karar vermeye yardimci oldugu i¢in 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

Tablo 3’te bilim adamlarinin duygusal zeka ile ilgili tanimlar1 verilmistir.

Tablo 3. Duygusal Zeka Kavramlari

Duygusal zeka, kisinin kendi duygularini tanima, baskalarinin duygularmin farkinda olma,

Goleman kendini ve baskalarini motive etme ve hem kendini hem de iliskileri iyi yonetme
kapasitesidir.
Mayer ve Duygusal zeka, duygulari algilama, degerlendirme ve ifade etme, duygular diisiinceyle

biitiinlestirme, duygular1 anlama ve muhakeme etme, duygulari yonetme ve diizenleme

Salovey becerisidir.
Cooper ve Duygusal zeka, insan enerjisi, bilgisi ve etkisinin kaynagi olarak duygularin giiciinii anlama
Sawaf ve etkili bir sekilde uygulama yetenegidir.

Duygusal zeka, bir kisinin ¢evresel talepler ve baskilarla baga ¢ikma yetenegini etkileyen bir
dizi biligsel olmayan yetenek, yeterlilik ve beceridir.

Reuven Bar-On

Kaynak: M. Zeidner, 1. Shani-Zivotich, G. Matthews ve R. Roberts, “Assessing emotional intelligence
in gifted and non-gifted high school students: Qutcomes depend on the measure”, Intelligence, c:33,
2005, s:369, akt: Giilliice 2010.

2.3.3.1. Duygusal zekanin 6nemi

Bilim adamlari, bireyin ¢evreye uyum yetenegi ve etrafindaki insanlarla olan iliskileri
de dahil olmak {lizere sadece biligsel beceriye dayali olarak elde edilen sonuglar
degerlendirdikleri zekd kavramini; zekdnin bir bagka boyutu olan duygusal zekay:
incelemislerdir. Giirsoy (2014) ¢alismasinda duygusal zekanin saglikli ve yapict bir
yolla hisleri anlama ve onlarla bas edebilme yetenegi olarak tanimlamistir.*® Yazar,
duygularin giicii etkili kullandiginda bireyin, daha enerjik, iretici ve ¢aliskan olacagini
ifade etmistir. Giirsoy ayrica; duygusal zekanin O6grenilebilir 6zellikte psikolojik ve

sosyal becerilerden de s6z etmektedir. Bireylerin yasamlarinin farkli alanlarinda
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basarilart ve doyumu iist diizeylere ¢ikarabilmek icin kendini kontrol, duygusal
degisimlerinin farkina varabilme, empati kurma ve karsilikli iliskiler kurulmasi
gerektigini vurgulamistir. Ciinkii duygusal durumu iyi olan bireylerin aile ve sosyal
ortamlarinda saglikli iliskiler kurabilen, basariyr daha kolay yakalayabilen, iiretken ve

kariyer asamasinda hizla yiikselebilen kisiler oldugu varsayilmaktadir.*®>7-8

Duygusal zekanin etki alanlarindan biri de spor ortamlari ve sporcu performanstyla ilgili
oldugu bilinmektedir.'* Duygusal zekd durumu yiiksek olan sporcular, duygularini daha
basarili bir sekilde yonetebilir, duygusal problemleri ¢ozmede ve stres yonetiminde
daha bagarilt olurlar. Buna bagh olarak aile iligkilerinde ve sosyal ¢evrelerinde daha
yapict ve olumlu olacaklardir. Ote yandan diisiik duygusal zekdya sahip sporcular ise

sosyal iliskilerde basarisiz olurlar, daha saldirgan davranislar sergilerler.®!

Sonug olarak, duygusal zekanin spor performansi iizerinde dogrudan veya dolayl

etkileri oldugu diisiiniilebilir.
2.3.3.2. Duygusal zekanin gelistirilmesi

Duygusal zekanin hem yasamda hem de is hayatinda basarmin belirleyicisi olarak
bliyiik etkiye ve giice sahip olmasi, bunun dogustan gelen bir yetenek mi yoksa
gelistirilebilecek bir beceri mi veya yetkinlik mi oldugu sorusunu gilindeme
getirmektedir. Arastirmacilar, duygusal zekanin 6grenme ile dogustan gelen 6zelliklerle

gelistirilecegi konusunda ortak bir goriis tasimaktadirlar.®?

Aragtirmacilara gore
duygusal zeka her yasta (yasamaya ve deneyimlerinden O6grenmeye devam ettikge)
gelistirilebilir.>!>!10162 Ciinkii genetik olarak sabit olan IQ’nun tersine duygusal
zekdnin O6grenilme olasiligi oldukca yiiksektir. Buna gore insanlarin duygusal zeka
seviyeleri kalitsal degildir ve gelisimleri hayat boyu devam edecektir. Benzer birkag
arastirmada ise; IQ’nun kader ancak; EQ’nun kader olmadig: (her yasta gelistirilebilir)
ve insanlarin yeni duygular Ogrenmelerini ve oOgrendikleri duygularin tetikledigi

diirtiileri degistirmelerini saglayan duygusal bir yapiya sahip olduklar ifade

edilmektedir.*6-63-64

Konuyu pekistirmek adina duygusal zekanin gelistirilebilecegini ve yiikseltilebilecegini
ifade eden bilim adamlarindan Goleman (1998) da; duygusal zekanin gelistirilebilirligi
hakkinda sunlar1 sdylemistir: Insanlar yaratilis itibariyle esit yaratilmislardir. Her
bireyin kendine 6zgii bir dogas1 vardir. Ancak duygusal agidan hicbir birey bir digerine

benzememektedir. Insanlarin davramslari, kendilerini ifade etme ve duygularini
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kullanma bigimleri degistirilebilir. Bu yiizden IQ’nun tersine EQ Onemli Olglide

yiikseltilebilir.®!

Yukaridaki ifadelerden hareketle duygusal zekanin gelistirilece§i sdylenebilir ancak;
bunun igin uzunca bir ugras ve zaman gereklidir.>%!%* Birey eger kendini tanir,
duygusal benligini ve yapisin1 benimseyerek diisiince ve davraniglarini kontrol altinda
tutarsa duygusal gelisimi de o denli hizli ve etkili olacaktir. Bunun yan1 sira duygusal
zekanin yas ilerledikge gelistigi/gelisecegi arastirmacilar tarafindan agiklanmaktadir.!##®
Buna 6rnek olarak Giirsoy (2014); ABD yilizme milli takiminin 30 yas ve {istii yas
grubunda oldugu ve Sdney Olimpiyatlari’nda 15-16 yas grubundaki sporculardan daha
basarili olduklarint belirtmistir. Burada tecriibeli ylizme sporcularinin miisabaka

esnasinda sogukkanli davrandiklarini, sabirli ve kontrollii ¢alistiklarin1 ancak; geng

sporcularin ise kolayca panige kapilarak zaafiyet gostrebildiklerini ifade etmistir.

Yine benzer bir bagka calismada Azimkhani (2014); deneyimli yetiskin sporcularin
geng sporculara gore duygusal zekd durumlarinin (egitimle beraber) daha gelismis
oldugunu ve bireylerin yeni duygular Ogrenmelerine, Ogrendikleri diirtlyi
degistirmelerine imkan veren duygusal bir yapiya sahip olduklarini belirtmektedir.'*
Ayrica yiiksek duygusal zekaya sahip bireylerin duygularim1 daha verimli bir sekilde
yonetebildiklerini, duygusal sorunlar1 daha kolay ¢ozebildiklerini, stresle daha iyi bas
edebildiklerini ve de aile i¢i ya da sosyal iliskilerde yapict ve pozitif tepkiler

sergilediklerini dile getirmistir.
2.3.4. Duygusal zeka ve spor iliskisi

Belli kurallara dayal1 sportif miicadelelerde basarili olmak isteyen sporcular, rakibine
veya dogaya saygili olma, stresle basa c¢ikma, takim arkadaglari ile ayni hedefe
odaklanma, kendi davraniglarim1 sergilerken en iist diizeyde birlikte hareket etme gibi
becerilerini kullanmak zorundadir. Bu noktada sporcunun duygusal zekasini ortaya

cikarmasinin ve mevcut duruma en uygun ¢Oziimii iiretmesinin Onemi ortaya

cikmaktadir.

Spor ortamlarinda duygusal zekanin, sportif performansla yap1 gecerliligine iliskin net
bir veri bulunmadigim1 ve duygusal zekanin sportif performansi yordayip
yordamadigmin bilinmedigini belirten Mayer ve ark. (2004), egzersiz ve spor
psikolojisinde kullanilmak iizere bir duygusal zeka dlgme araci gelistirilmedigini veya

mevcut bir 6lgme aracinin psikometrik 6zelliklerinin bir sporcu Ornekleminde test
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edilmedigini ifade etmislerdir.*® Dolayisiyla duygusal zekanmin sportif performansa
dogrudan iligkisi ile ilgili heniiz net bir bilgi bulunmadigini ancak; duygusal zeka ile
birlikte yapilan ¢alismalarin (6rgiitsel baglilik, tiikenmislik, adalet, motivasyon, liderlik,
psikoloji, saglik vb) dolayli olarak spor ve diger arastirmalara (iletisim, bilissel zeka,
egitim, toplumsal statili, sosyallesme, yonetim vb) olumlu/olumsuz, anlamli/anlamsiz

etki ettigi kanitlanmigtir,>#6:8:17:44.59.62.63.76

Bu bilgilere paralel olarak Azimkhani (2014)’de yaptig1 calismada saglik, is-akademik
performans1 gibi ¢esitli arastirmalarda®?>?} duygusal zekd arastirmalarinin bulgular,
duygusal zeka kavraminin sportif performansi veya sportif davranisi agiklamada yararl
bir kavram oldugunu gostermekte; duygusal zekanin spor ve egzersiz psikolojisi

alaninda son derece yeni bir degisken oldugunu belirtmektedir.'*

Bu durumda spor alanindaki duygusal zekanin, sportif performansla iliskili olarak kabul
edildigi diisiiniildiiglinde; stres, kaygi, motivasyon gibi hem bireysel hem de grup
performansin1 etkiledigi varsayilan degiskenleri dahil etmenin yani sira, grup ici

sireclerde ve kisilerarasi iliskilerde rol oynadigi sdylenebilir.

Sporcularin kisileraras: iliskiler boyutu ile diger bireylerle iyi iligkiler kurmalarinin
yaninda bir de sporcular i¢in tam performans sergilemek adina vazgecilmez olarak
tanimlanabilecek "kisisel biitiinlik" kavrami vardir ve bu kavram duygusal zeka ile
dogrudan iligkilidir. Kisisel biitiinliige sahip olmak, yasaminin her alaninda ve aninda
kendisine 6zgii olarak algiladig1 6zellikleri gergeklestirebilme yetenegi ile bir sporcunun
es anlamlis1 olarak diisiiniilebilir. Ornegin sporcu kendisini "sorumlu ve disiplinli"
olarak algilarsa ve antrenmana katilmada zayiflik gosterirse veya belirlenen saatlere
gore antrenman saatlerine katilmaktan kaginirsa, kendisi ile iliskisindeki tutarsizliktan
bahsedilir. Bu bakimdan iist diizey performansin hayati bir gerceklige doniistiigi
gozlemlenen bir sporcunun performans Oncesi, sirasi ve sonrast gibi durumlarda
duygularmi kontrol edebilmesi ve duygusal olan1 anlayabilmesi énem arzetmektedir.”
Nitekim bu durum, sporcularin veya egzersiz yapan bireylerin egzersiz davraniglarini
siirdiirebilmeleri i¢in duygular1 ile ilgili diizenlemeler yapma ihtiyacin1 tartismasiz
ortaya koymaktadir. Sporda zirve performans ve basar1 sadece fiziksel ve teknik taktik
hazirliklarla degil, ayn1 zamanda psikolojik hazirlik ve sosyal yasamin diizenlenmesi ile
de elde edildiginden sportif performansin biitiinsel bir dogas1 geregi sporcunun bir 6n

kosul olarak kisisel biitlinliik olusturmasi yararina olacaktir.
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Tiim bu agiklamalara dayanarak; bir sporcunun sportif basarisinin siirdiiriilebilirligi i¢in
duygusal zekasinin beslenmesi ve gli¢lendirilmesi gerekir. Bu durumun zaman iginde
maksimum dayanikliliga ulagsmada duygusal zeka igeriklerinin 6nemine isaret ettigi

sOylenebilir.

Sportif miisabakalarda (6zellikle miicadele sporlarinda) {ist diizeyde miicadeleci, kararli,
istikrarli, kendini motive edebilen, duygularim1  kontrol altina alabilen,
konsantrasyonunu koruyabilen, zor ve baskin durumlara karsi direng gosterebilen,
basarisizlik karsisinda yilmayarak inancini devamli diri tutabilen sporcularin zihinsel
15,16,56,65

olarak dayanikli sporcular olduklar: dile getirilmistir.

Bazi yabanci arastirmacilar®’-6%-66:67

zihinsel olarak dayanikli olan sporcularin takim
icerisinde ve kendi bireysel performanslarinda basarili olduklarini belirtmislerdir.
Ayrica bireylerin performanslarini yiikseltmelerinde zihinsel dayanikliligin 6nemli
oldugunu vurgulamislardir. Zihinsel dayaniklilik acisindan yeterli olan sporcular
miisabaka ortamlarinda rakiple miicadele etmeyi, rakipten daha iyi adapte olmayi,
kendine glivenmeyi, miisabaka dncesi yogun antrenman yapmay1 kendine ilke edinir ve
biitliin bunlar1 bir beceri haline getirir. Boylelikle zihinsel dayaniklilig1 yeterli olan bir

sporcu baski altinda bile duygularini kontrol eder ki; bu durum zihinsel dayaniklilikla

duygusal zekanin birbiriyle iliskili oldugunu agikca gostermektedir.

2.3.5. Duygusal zeka modelleri

Duygusal zekanin modelleri ile ilgili alan yazin incelendiginde 2 temel yaklasim
(yetenek ve karma) karsimiza cikmaktadir. Mayer ve Salovey modeli bir yetenek
modeli, Cooper ve Sawaf modeli, Bar-On modeli ve Goleman modeli ise karma bir
model olarak incelenmektedir. Yetenek modelinde; duygusal zeka genellikle bir dizi
yetenek olarak goriiliir ve yalnizca kisisel bir yeterlilik olarak kabul edilmektedir.
Ornegin, resim bir tiir yetenekse, duygusal zekd bir tiir yetenektir. Karma modelde
duygusal zeka kavrami yalnizca kisisel yetenek olarak goriilmez, ayn1 zamanda kisisel

ozellikler, davranislar, sosyal iliskiler ve beceriler ¢er¢evesinde agiklanmaya calisilir.®
2.3.5.1. Yetenek modeli

Yetenek modelinde duygusal zeka yetenek grubu olarak tanimlanmaktadir. Duygusal
zekdnin Onemi ve duygusal akil yiirlitmenin potansiyel uygulamalarina odaklanir.

Yetenek modeli alaninda Mayer ve Salovey’in c¢aligmalari bulunmaktadir. Mayer ve
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Salovey yeteneksel duygusal zekd modelinde; duygusal zekanin test edilebilir

yeteneklerden olusan ve 6lciilebilen bir zeka oldugunu ifade etmislerdir.*6-48

Bu model, duygusal zekanin bir zeka tiirii olarak icerdigi kriterleri karsilamaktadir. Bu

kriterlere gore:

e Duygusal zeka ol¢timii, dogru ve yanlis cevaplari igerir.
e Duygusal zeka, diger zihinsel yeteneklerle dogrudan iliskilidir.

e Duygusal zeka yas ve tecriibe ile gelistirilebilir ve kazanilabilir.*¢

Duygusal zekanin bireyin diigsiince ve davraniglarim1 etkileme derecesinin daha sade
bicimde incelenmesine imkan tanidigin1 da belirten Mayer ve Salovey; bu imkanin
duygusal zeka yetenek modeliyle smirlandirilmasindan gegtigini ifade etmislerdir.*
Onlara gore; birey kendisinin ve baskalarinin duygusal hallerini algilama ve anlamasi
ile uzmanlik; bireyi amaca gotiiren duygularin kontrolii ve kullanimi olan strateji

yetenegi olarak gruplara ayrrmislardir.*®
2.3.5.2. Karma modeli

Duygusal zekanin bireyin duygusal yeteneklerinin gelistirilebilir oldugunu varsayan
yetenek modelinin yaninda karma model, zihinsel yetenek ve kisilik o6zellikleri

birlestirilerek tanimlanmaktadir.*®

Cakar ve Arbak (2004) yaptig1 ¢aligmada karma modelin yetenek modelinden daha
popiiler bir model oldugunu belirtmistir. Duygusal zeka yetenegini sosyal beceriler,
Ozellikler ve davranigla birlestirerek tanimlayan bir model oldugunu ifade etmektedir.
Genel olarak bakildiginda; Goleman Duygusal Zeka Modeli, Bar-On Duygusal Zeka
Modeli ve Cooper-Sawaf Duygusal Zeka Modeli ise karma modeller olarak karsimiza
¢ikmaktadir.®®

2.3.5.2.1. Cooper ve Sawaf duygusal zeka modeli

Duygusal zeka Cooper ve Sawaf (1997)’a gore; duygusal giicii etkili bir sekilde
algilama, anlama ve kullanma yetenegi, insan enerjisi, bilgi, iliski ve etki kaynagi olarak

kullanilabilir, diye tanimlanmaktadir.”

Cooper ve Sawaf, 1997 yilinda yayinlanan "Ydnetsel Duygusal Zeka" adli kitabinda,
duygusal zekanin dort alt boyuttan toplanabilecek beceri ve egilimleri igerdigine dikkat

¢ekmektedir. Bunlar:
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1- Duygusal uygunluk-zindelik (Emotional fitness): Duygusal katilik ve esnekligi
igerir.

2- Duygusal okur-yazarlik (Emotional literacy): Bireyin duygular1 ve duygularinin
nasil isledigi hakkinda bilgi sahibi olmak.

3- Duygusal derinlik (Emotional depth): Duygusal yogunluk ve gelisim potansiyeli

4- Duygularin simyast (Emotional alchemy): Yaraticiligi tesvik etmek igin

duygular1 kullanma yetenegidir.”

Cooper ve Sawaf, duygusal zekay1 yasam zorluklariyla basa ¢ikma yetenegi, birincil
faktor ve mevcut ortamdaki yagsam stresi veya tatminine yanit olarak kisisel duygular
analiz etme yetenegi olarak gdrmiislerdir. ikincisi, duygusal okuryazarlik adi altinda
duygularinin farkinda olmak, onlar1 ifade edebilmek ve baskalarinin duygusal olarak
farkinda olmak, duygularini okuyup hissedebilmek istenmektedir. Uciincii faktdr, sebat,
yaraticilik, esneklik, kisiler arasi iliskiler ve yapici tatminsizlik, yani olumlu gelismeyi
elestirel ve kolay bir sekilde sevmemeyi gerektiren duygusal zekadir. Duygusal zeka
degerleri ve tutumlari, vizyon, sefkat, bagkalarinin sdylediklerine ve yaptiklarina giiven,
bireysel giic ve kisisel biitiinliik olarak tanimlanabilecek evrensel degerlere sahip

olmaktir.'%7°

Cooper ve Sawaf modelinin bir diger onemli 6zelligi de orgiitsel ortamda duygusal
zekay1 incelemek ve duygusal zeka ile liderlik arasindaki iliskiyi vurgulamaktir.>’!
Cooper ve Sawaf, duygusal zeka ve liderlik iligkisini, “bu dort kdse tasini” yani kendi
duygulariniz1 bilmeyi ve anlamayi i¢eren duygusal beceriler (okuryazarlik), esnekligini
iceren duygusal zindelik, duygusal olarak gelisimini kapsayan duygusal derinlik ve
iiretken siireglerini kesfetmede duygularinin kullanimimi igeren duygusal simyadan ilk
lic kose tas1 (duygusal okuryazarlik, duygusal zindelik ve duygusal derinlik) kisisel
yeterliligi olustururken; empati ve sosyal becerileri igeren dordiincii boyut (duygusal

simya) ise sosyal yeterliligi olusturmaktadir.>!

2.3.5.2.2. Goleman duygusal zek&4 modeli

Insanin duygusal zeka seviyeleri kalitsal olarak belirlenmez ve gelisimi sadece erken
cocukluk doneminde gerceklesmez. Genetik olarak kararli IQ'nun aksine, duygusal
zekanin 0grenilme olasiligr daha yiiksektir. Aslinda, yillar boyunca insanlarin duygusal

zeka diizeylerini takip eden aragtirmalarin gosterdigi gibi, bireyler kendi duygular1 ve
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diirtiileriyle basa ciktikca, kendi kendini motive ettik¢e, empati ve sosyal becerilerinde

ustalastikca bu yetenekler giderek daha fazla giiclenmektedir.®!

Goleman'a gore duygusal zeka, 1Q seviyesine gore yasam boyunca daha onemli 6lciide
gelisebilir. Duygusal yetkinlikler ve zeka gelistirilebilir. Birey, duygularimin daha fazla
farkinda olmayi, iizlicii duygularla daha iyi basa ¢ikmayi, dinlemeyi ve insanlara karsi
duyarlilik gostermeyi 6grendiginde, duygusal zekas1 da artmaya baslayacaktir.®! Buna
gore beynin diistinme kismi, beynin duygusal boliimiinden olusur ve birbiriyle isbirligi
yapar. Duygusal zeka becerilerini kullanabilen kisiler, duygularim1 dogru bir sekilde
taniyabilir ve ifade edebilir. Baskalarinin duygularini anlar ve onlarla etkili bir sekilde
bas eder. Ayrica bu insanlar sozsiiz kurallar1 anlamada daha iyidir, yasamdan daha fazla

tatmin olur ve motivasyonlarini daha yiiksek bir sekilde siirdiiriirler.5?

2.3.5.2.3. Bar-On duygusal zeka modeli

Bar'on duygusal zeka modeli, baz1 bireylerin neden duygusal olarak iyi olduklarini ve
hayattaki deneyimlerinin nedenlerini incelemek igin olusturulmustur.*® Bilissel olmayan
zeka faktorlerine odaklanan bu model; hem duygusal hem de sosyal zekayi
kapsamaktadir. Bu aciklamadan hareketle; birtakim sorulara (insan kendini nasil iyi
hisseder? Nasil basarili olunur? Basari i¢in yetenek ve zeka yeterli midir?) cevap arayan
Dr. Reuven Bar’on 1980’li yillarda “Duygusal Zeka” konusunda dnemli incelemelerde
bulunmustur. “Duygusal Alan” olarak adlandirdigi bir zeka boliimiinii ilgili sorulara

paralel yanitlar aramaya ¢alismistir.>”

Bar-On bu sorulardan hareketle; duygusal zekd modelini 5 farkli boyutta incelemistir.
Kisinin 6zsaygisi-6z farkindaligi, duygularini bilme, bagimsiz olma, potansiyelinin
farkinda olma ve tiim bunlan gergeklestirme ile ilgilidir. Kisileraras1 boyut-kisilerarasi
iliskiler sosyal olmay1, sorumlu olmay1 ve iyi iliskiler kurmay1 igerir. Stres yonetimi,
stresle basa ¢ikma ve reaksiyonu kontrol etme becerisini igerir. Uyarlanabilirlik -
kosullara uyum boyutu, bireyin kendi ger¢ekligi ile 6zneyi ayirt etme becerisi, problem
¢ozme ve esnek olma becerisinden olusur. Genel ruh hali, hayata karsi tutumunu,
algilarindaki iyimserligi, genel tatmini ve mutlulugunu yansitir. Bu model, hem

becerileri hem de zihinsel yetenegi kapsadigi igin karma model olarak adlandirilmistir.>’

Bar-On, bu modelde duygusal zekay1 bes farkli boliimde su sekilde ele almaktadir:
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1-Kisisel farkindalik: Kisisel beceriler, bir birey ile kendisi arasindaki iliski ve sahip
oldugu degerlerdir. Bu degerler, benlik, 6zfarkindalik, giriskenlik becerisi, bagimsizlik,

kendini gergeklestirme olarak siralanabilir.

"Benlik" kisinin dogru bilgisi, anlayis1 ve kendini kabul etmesidir. Duygusal zekanin bu
bileseni giivenlik, i¢ gilic, kendine giiven ve kendi benzersizliginize olan inangla

ilgilidir.

"z farkindalik" duygularinizin farkinda olmak ve onlar1 anlamak demektir. Bu beceri,
kisinin duygularin1 tanimasina, onlar1 birbirinden ayirt etmesine ve cesitli duygulari

neden ve nigin hissettigini bilmesine olanak saglar.

“Girigkenlik becerisi” kisinin duygularim1 kolayca ifade etme ve genel olarak kendini
ifade etme becerisini igerir. Bu bilesen, kisiye duygularini, diisiincelerini ve inanglarini
ifade etme ve haklarin1 yikic1 olmayan bir sekilde savunma firsat1 sunar. Bu yetenege
sahip kisiler kendilerini asir1 kontrol edilmeden, taciz edilmeden, saldirgan veya

utangac olmadan kolayca ifade edebilen kisilerdir.

"Bagimsizlik" duygusal olarak baskalarina bagimli olmamak anlamia gelir. Bu tiir
insanlar, yasamlar1 i¢in Oonemli kararlar veya planlar yapma konusunda kendilerine

giivenirler ve bir karar vermeden 6nce baskalarinin fikirlerinden etkilenmezler.

"Kendini gerceklestirme" kisinin mevcut potansiyelini kullanarak hedeflere ulagmasidir.
Kisi potansiyelinin farkina varmalidir. Kendini gergeklestirme, kisisel tatmin ile

yakindan ilgilidir.

Genel olarak, kisisel farkindalik, kisinin duygulariin, zayifliklarinin ve giiclii
yanlarinin farkinda olmay1 ve kendini herhangi bir zarar gérmeden ifade edebilmeyi
icermektedir. Kisisel becerileri yiiksek kisiler duygularimi kolaylikla ifade edebilir,

diisiincelerine ve degerlerine giivenebilir ve baskalarin1 onlara inandirabilir.

2-Kisileraras: iliskiler: Kisilerarasi yetenek ve faaliyetleri icermektedir. Empati, sosyal

sorumluluk ve kisilerarasi iligkileri igermektedir:

"Empati" bagkalarinin duygularinin farkinda olmak ve onlar1 anlamaktir. Empatik

insanlar, ¢evrelerindeki insanlar1 duygusal olarak okuyabilirler.
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“Sosyal sorumluluk™ aile ve arkadas grubu gibi sosyal gruplarin iiyeleriyle igbirligine
dayali ve yapict iliskiler kurabilmektir. Bu alt boyutta beceri eksikligi olan kisiler

antisosyal tutumlar sergilemektedir.

"Kisilerarast iligkiler" alt boyutu, baskalariyla tatmin edici ve saglikli iliskiler kurma
becerisidir. Bu beceri, bagkalariyla karsilikli sevgi, sefkat ve yakinligi gosterir. Genel
olarak ele alindiginda kisileraras1 iliskiler boyutu, diger insanlari anlama ve onlarla

saglikli iliskiler kurma yetenegini gosterir.

3-Sartlara uyum: Cevresinden gelen talep ve taleplerle basa c¢ikmada, sorunlu
durumlar1 anlamada ve bu sorunlara uygun ¢oziimlere ulagmada esnek ve gercekei

olmaktir.

"Esneklik" kisinin duygu, diisiince ve davramislarinin karsilastigi yeni durumlara gore

ayarlanmasidir. Bu beceriye sahip kisiler yeni diislinceler ve eylemlere aciktir.

"Gergeklik" kisinin duygu ve diislincelerinin gergekte degerlendirilmesidir. Diger bir

deyisle karsilagilan durumun dogru ve objektif algilanigini gosterir.

Genel olarak kosullara uyum saglama yetenegi, karsilagilan sorunlar1 tanimlama ve
etkili ¢oziimler bulma becerisidir. Bu beceri, problemin varligini hissetme ve onu etkin
bir sekilde ¢6zme konusunda kendine giivenme, problemi net bir sekilde tanimlama ve
formiile etme, olas1 ¢oziimleri bulma, her ¢6ziimii degerlendirme ve en uygun olani

se¢me asamalarindan olusur.

4-Stres yonetimi: Cok fazla tepki vermeden stresli durum ve olaylarla olumlu bir
sekilde basa ¢ikma becerisini gostermek anlamina gelir. Strese tahammiil etme ve diirtii

kontrolii olarak iki sekilde anlamlandirilir:

"Strese tahammiil etme" becerisi, stresli duruma ¢6ziim bulma, ne yapilacagini ve nasil
yapilacagin1 bilme, yeni deneyim ve degisimlere karsi iyimser bir tavir sergileme ve
bunlarla basa ¢ikabileceklerine inanma becerisini icerir. Bu tiir insanlar karsilastiklari

kriz ve olumsuz durumlarla kaygi yasamadan bas edebilmektedir.

"Diirtli kontrolii" bir kisinin arzularin1 engelleme veya geciktirme yetenegidir. Bir nevi
nefis terbiyesidir. Bu beceriden yoksun insanlarda 6tke sorunlari, diisiik kontrol, hayal

kiriklig1 ve tahammiilsiizliik goriilebilir. Ayrica saldirgan davranislar da gosterebilirler.
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Genel olarak, stresle basa ¢ikma boyutundaki beceriler, stresle iimitsizlik ve kontrolii

kaybetmeden basa ¢ikma ve sorunlu zamanlarda sakin kalmay igerir.

5-Genel ruh hali: Kisinin hayattan keyif alma, neseli, pozitif, umutlu ve iyimser olma

yetenegidir.

"lyimserlik" alt boyutu, hayata karsi olumlu ve umutlu bir tutuma sahip olmay: ifade

eder.

"Mutluluk" bir kisinin genel olarak kendisinden, ¢evresinden ve yasamindan duydugu
memnuniyeti ifade eder. Bu beceriye sahip insanlar genel olarak hayatlarindan zevk

alirlar.

Bu modelde listelenen 5 madde ve alt kategoride kisinin kendisini sorgulamasi,
yeterince iyi olmadigi alanlarda kendini gelistirecek yontemler bulmasi ve gerekirse
destek almasi gerekir. Bar-on'un duygusal zekay1 degerlendiren ¢ocuklar-ergenler i¢in
60 soruluk ve yetiskinler i¢in 88 soruluk degerlendirme olgegi vardir.>%!6.7273.74
Calismanin yontem boliimiinde olgekle (88-soruluk 6lcek) ilgili daha ayrintili bilgi
verilmistir. Ayrica arastirmada bu modelin secilmesinin amaci, yapilan ¢esitli
arastirmalarda (duygusal zeka ile ilgili) Bar’on modelinin diger modellere nazaran daha
cok tercih edilmesi ve ¢aligmalarda kullanilmasidir. Yukarida agiklamalarina yer verilen
modellere bakildiginda duygusal zekanin gesitli yonlerine (test edilebilme, Olciilebilme,
bir yetenek olarak duygularin degis-tokusu, duygularin giiciinii duyumsama, anlama ve

etkin bir bicimde kullanma, sikintt veren hislerle basa ¢ikma, dinleme ve empati

gosterme vb.) hitap ettikleri goriilmektedir.

Bu baglamda spor miisabakalarinda sporcularin miicadele esnasinda ortaya c¢ikan
duygularinin farkinda olmasi, bu duygular1 algilamasi (takim sporlarinda —ki ayrica-
arkadaslarinin da duygularimi duyumsamasi) ve kontrol altina alabilmesi ayrica;
kazanma ve kaybetme durumunu da goz Oniine alarak rakibin duygularini
yorumlayabilmesi yani bir nevi empati kurmasi kaginilmaz bir durumdur. Bu yonden
sporcularin duygusal durumlarinin ne diizeyde oldugunu belirlemek agisindan (Bar’on
duygusal zeka modelinin su ana kadar duygusal zekayr en iyi Olgen model

)2,8,16,76

oldugu Bar’on modelinin bu c¢alismada kullanilmasinin uygun olacagi

distiniilmektedir.
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2.3.6. Duygusal zeka yeterlilikleri

Duygusal zekd yeterlilikleri hakkinda literatiirde genel bir fikir birligi

bulunmamaktadir,316-7:62.63

Duygusal yeterlilik, iste alisilmadik bir performansla
sonuglanan, duygusal zekdya dayali Ogrenilmis bir beceridir. Duygusal zeka
yetkinlikleri, duygusal zekay: sekillendirir ve duygusal zekanin ¢alismasini saglar. Bu
yeterlilikler, baskalarnin istenen sekilde tepki vermesini saglamak i¢in baskalarinin
duygularint okumak da dahil olmak iizere es duyum ve duygular1 ustaca kontrol etmeyi
miimkiin kilan sosyal becerileri icerir. Yani duygusal zeka yeterlilikleri bu yeteneklerin

bir nevi isbasindaki yeteneklere ne kadarmin aktarilabildigini gostermektedir.?

Somuncuoglu (2005) ¢aligmasinda, duygusal zeka yetkinliklerinin biligsel yetkinliklerle
sinerji yarattigini belirtmektedir. Yazara gore, iistiin performans sergileyenler icin is ne
kadar karmasiksa duygusal zeka o kadar énemli hale gelmektedir.”’ Yazar, insanlarin
modern ¢agin hizli ve yorucu yasaminda kendilerini karmasik iliskiler icinde
bulduklarim1 sdylerken; duygularint ve sorunlarimi ifade etmede pek cok giicliikle
karsilastiklarini, bdylesine yogun bir tempoda mutlulugu ancak; ruhsal ve duygusal

tatminle saglayabildigini vurgulamaktadir.

Bu baglamda bireyin kendini tanimasi, kontrol etmesi ve motive etmesi, arzularini
gerceklestirmesi, duygusal degisimlerini kontrol etmesi, engellere direnmesi, diger
insanlara anlayisla yaklasmasi, en derin duygularimi hissetmesi, etkili iligkiler kurmasi
ve siirdiirmesi, sosyal yeterliliklerle kazanmasi miimkiindiir. "Duygusal zeka
yeterlilikleri" ad1 verilen yetkinlikler sayesinde birey, hayattaki basarisin1 ve doyumunu

en list diizeye ¢ikarabilir.
2.3.6.1. Kisisel yeterlilikler

Bar-On’un belirledigi duygusal zeka boyutlarindan kisisel farkindalik, uyumluluk, stres
yonetimi, genel ruh hali kisisel yeterlilikleri aciklarken; kisilerarasi iliskiler boyutu ise

sosyal yeterlilikler kapsaminda degerlendirilmektedir.'®””

Kisisel yetkinlikler, bireyin yapict davranabilmesi i¢in gerekli, hem ¢evresine hem de is
hayatindaki roliine uygun yetkinliklerdir. Kisisel yetkinlikler, bireyin gii¢lii yanlarinin
artmasinda, zayifliklarinin azaltilmasinda, hayata dair etkili kararlar almada, hedefler

koymada ve gerceklestirmede énemli rol oynamaktadir.”’
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Bu boyut, bireyin kendi i¢sel durumlari, duygulari, 6ncelikleri, tistiinliikleri, yetenekleri
ve sezgileri hakkindaki farkindaligi ile ilgilidir ve bireyin kendini tanimasi ve yonetimi
ile ilgili yetenek ve becerilerinden olusmaktadir.'®”” Bu boyutta yiiksek puan alan
bireyler, kendilerini iyi bulan, duygularinin farkinda olan ve hayatlarinda yaptiklar1 igler
hakkinda olumlu diislinen kisilerdir. Bu insanlar duygularini rahatlikla ifade edebilirler,
bagimsizdirlar, gii¢liidiirler ve diisiincelerini, inanglarini dile getirmede kendilerine

giivenirler.”’

2.3.6.2. Sosyal yeterlilikler

Sosyal yeterlilikler; bir bireyin etrafindaki insanlarla iligkilerinin seklini ve basarisini
belirleyen yetkinliklerdir. Bu yetkinlikler, bir bireyin kendini yonetme seklini belirleyen

kisisel yetkinlikler olmadan gelisemez.”®

Goleman (2005) sosyal yeterliligin insanin baskalartyla iligski kurabilme (sosyal iliski)
becerisiyle ilgili oldugunu ifade etmektedir. Sosyal iliskileri iyi olan insanlarin,
insanlarla baglanti kurabilen, akillica okuyabilen, yonlendirebilen, tepkilerini ve
duygularin1 diizenleyebilen ve her insan faaliyetinde alevlenebilecek tartigmalarin
listesinden gelebilen insanlar oldugunu belirtmektedir.®*’” Ayrica empati ve etkileme,
baskalarin1 anlama, hizmete yonelme, bunu c¢esitlilikten yararlanarak farklilik ve
ayrimcilik olarak gérmeme, siyasi tercihlere sahip olma, bunu kolaylikla savunabilme,
iletisim, ¢atisma yonetimi, liderlik, degisim, kisileraras iligkilerde baglanti, isbirligi ve
dayanisma, takim becerilerini igeren sosyal becerilerden olusan durumu sosyal yeterlilik

olarak gérmektedir.>”-%2

Kisisel yeterlilikler ve sosyal yeterliliklerle ilgili bu boyutlar “2.3.5.2.3. Bar-On
duygusal zeka modeli” nde detayli olarak agiklanmistir.

2.4. Liderlik Kavramm

2.4.1. Liderlik nedir?

Liderlik, astlarin davranislarini etkileme ve astlar1 belirli bir faaliyette bulunmaya ikna

etme yetenegidir. Liderlik kavrami etimolojide rehberlik (Onciiliik) etme anlamina

gelmektedir.%

Baska bir tanimda; bir kisinin hedeflerine ulagsmak i¢in bir bireyin veya grubun

cabalarin1 maksimize ettigi siire¢ olarak tanimlanan liderlik, otoriteden degil sosyal
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kaynaklardan etkilenir. Ciinkii lider bulundugu ortamda ortami ve sartlar1 uyarlama
yetenegine sahip olup problem ¢dzmede herkese katki saglayan kisidir. Bu yilizden lider
kendinde bulunan enerji, gii¢c, motivasyonla digerlerine de ilham kaynagi olarak olumlu

etkiler birakir.'68!

Lider insanlar hedefleri dogrultusunda calisan, kararli, vizyon sahibi bireyler olmalidir.
Bu vizyon ve tecriibeleri ile beraber calistigi insanlarla paylasma istegi ve Ozverili
olmay1 asilamalidir. Ayrica lider kisinin dongiisel olarak ortaya c¢ikan farkliliklar
kontrollii bir bi¢imde organize etme-denge kurma konusunda da yetkin olmas1 gerekir.
Olas1 bir kriz aninda sogukkanli olmali ve durumu mantiksal bir ¢erceve igerisinde
coziimleyebilmelidir. Ciinkii lider etrafindaki insanlara giliven veren ve siirekli katki
saglayan kisidir ki; isini sever ve konumu geregi dik durur; bu durus sayesinde islerin

diizenli bir bicimde ilerlemesini saglar.?>>’

Lider kisiler her ne kadar yukarida sayillan bu Ozelliklere sahip olsalar da
alcakgoniilliiliikten de 6diin vermezler. Hatalarin1 kabul eder ve elestirileri de kabul
ederler. Bu elestirilerin kendilerinin kisisel gelisimleri agisindan olumlu olacagini

diisiiniirler.®?

Liderligin bu ozellikleri cesitli bilim alanlarinda (egitim, yonetim, orgiitsel baglilik,
isletme, girisimcilik) arastirma konusu olmus ve son dénemde spor bilimleri alaninda da
tizerinde siklikla ¢alisilan, sporcularin fizyolojik ve psikolojik performanslarinin
arttirilmasi noktasinda 6nemli bir kavram olmustur. Liderin, grup iliyelerinin duygusal
olarak kabul ettigi kisi oldugu diisiiniildiigiinde; spor ortamlarinda antrendr, ¢alistirici,
teknik adam vs bireylerin lider konumda olmalari ve grup iiyelerinin ihtiyaglarim

karsilamalar1 basar1 acisindan énem arz etmektedir.*!®

Iyi bir antrendér ya da teknik adam liderlik 6zelliklerine sahip olamalidir ki; spor
ortamlarinda gerekli olan planlama, orgilitleme, yonetme, koordine etme ve denetleme
gibi ozellikleri sporcular icin etkin bir bi¢gimde uygulayabilmelidir. Sporcularim iyi
tanimali ve sahayi bilmelidir. Miisabaka Oncesi, miisabaka aninda durumu hizlica
kavraylp hizlica karar verebilmeli, analitik diisiinebilmeli ve ayrintilara
hapsolmamalidir.®*  Sporcularin1  dinleyen, sorumluluklarini {istlenebilen, ekip
calismasina énem veren bir antrendr igin basart dnemlidir. Bu basarinin ana etkeninin

kendisi oldugunun bilincindedir. Basaril1 bir antrendr iyi bir lider olmanin yan sira iyi
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bir gozlemci ve bilgi toplayabilen, bilgiye dayali karar alabilen 6zelliklere sahip
olmalidir. Ayrica girisimci 6zelligiyle karar merkezli bir kaynak olmalidir ki, biitlin

bunlar basari icin dnemli etkenlerdir.®*

2.4.2. Liderligin 6nemi

Liderlik, hedeflenen amaglara ulasmak icin liderle birlikte organizasyonun diger
iiyelerini etkileme ve motive etme yetenegidir.’® Bu durumda liderlerin saptanan
hedeflere ulasma konusunda calisanlarin1 yonlendirmesi ve motive etmesi son derece

hassas ve karmasik bir yapiya sahip insan faktoriiyle ugrasmasini gerektirmektedir.

Bilindigi gibi liderlik bir siirectir ve lider bu siirecte insanlar1 belirli bir hedefe ulagma
yoniinde etkileyen kisidir. Iyi ve etkili bir liderin nasil olmasi konusunda cesitli goriisler
ileri siirtilse de; Paganis (1992), gergek bir liderin uzmanlik ve empati gibi aktif, onemli,

birbiriyle iliskili davranislar1 sergilemesi geregine isaret etmistir.>’

Bu bilgilerin 15181inda akla su soru gelmektedir: Liderlik neden bu kadar énemlidir?
Liderler ekip c¢aligmasina 6nem veren bireylerdir. Herhangi bir hata durumunda
sorumlulugu istiine alir ve basarili bir ¢alisma sonunda da iiyelerini 6diillendirmeyi
bilir. Risk almaktan kaginmaz, olasi bir yanlishk durumunda kimseyi suglamaz ve
hatay1 diizeltme yoluna gider. Ciinkii aldig1 risklerden mesul oldugunun bilincindedir.

Onu lider yapan da iistlendigi sorumluluklar ve goze aldig: risklerdir.

Kerim (2010) aragtirmasinda; liderligin 6nemine deginerek, iyi bir liderin sahip olmasi
gereken temel liderlik oOzelliklerinin igerisinde liderin ©Once kendisini tanimasi
gerektigini daha sonra grup tiyelerini (insan-insan kaynaklar1) tanimas1 ve onlara giiven
vermesi gerektigini belirtmistir.3% Kendini ve grup iiyelerini yeterince taniyan bir lider,
insan kaynaklarini da etkin kullanacaktir. Spor ortamlarinda temel kaynak da insan
oldugundan; sporcularin liderlik ozelliklerinin incelenmesine yonelik

gallsmalarlnl 1,14,16,17,25,84,86,87,88

yani sira Ozellikle sporda lider olarak diisiiniilen kog,
antrendr, yonetici, takim kaptani gibi kisiler iizerinde yogunlukla aragtirmalar yapildig:
goriilmektedir. Bu aragtirmalarda 6zellikle antrenériin liderlik 6zelliklerinin, sporcularin

performanslarmin olumlu yénde arttirdig1 sonuglara ulasiimistir.3*
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2.4.3. Liderlerin karakteristik ozellikleri

Liderlik 6ncelikle bir yetenck meselesidir.3¢ Liderlik yetenegi deneyim ve tecriibeyle
gelisir. Bireyin gruba katilimina bagh olarak kisinin liderlik yeteneklerine sahip olup

olmadigin1 anlamak miimkiindiir.'®!”

Bir kurumda, oOrgiitte veya sportif miisabaka esnasinda calisanlari, takimi ya da
oyuncular1 yoneten bir lider ile oyun i¢inde (takim kaptani veya en deneyimli-tecriibeli
oyuncu) grup lideri vardir ve her ikisinin de gorevleri farklidir. Oyun lideri, grup
liderinden daha aktiftir ve mag sirasinda sik sik kararlar vererek oyunu iyi ya da kotii
yapabilir. Bu ylizden lider bir kisinin (karakteristik olarak) basarili olmasi i¢in bazi

ozelliklere sahip olmasi gerekir.
Iyi bir liderde;

1- Tarafsiz ve adil olma

2- Espiri yetenegi

3- Grupla beraber oynama ve oyuna katilma

4- Oyunu okuyabilme, oyunun y6niinii degistirebilme
5- Her bir bireyle ayri ayr ilgilenebilme

6- Neseli ve sabirli olma

7- Ani 6fkelenmelerden kaginma

8- lyi isi ve basariy1 ddiillendirme

9- Zayif olanlari cesaretlendirme

10- Zamana riayet etme

11- Oyunu ve oyuna uygun oyuncuyu gorebilme 6zellikleri mutlaka bulunmalidir.®

2.4.4. Liderlik davranis tipleri

Birlikte yagamanin faydalarindan dolayi, insanlar tarih boyunca bir topluluk olarak
yasamislar ve arastirmacilar, klasik yaklagimdan yonetimin bilim olarak kabul edildigi
modern topluma kadar bir liderin izleyici, grup ve grup iizerindeki etkisini bir biitiin
olarak incelemislerdir. Liderligin tarihsel gelisimini incelerken, kosullar, durumlar ve
kiiltiirel baglamlar acisindan liderlige farkli yaklasimlarin ortaya ciktigi goriilmiistiir.
Bunun nedeni toplumlarmn siirekli degismesi ve gelismesidir. Onemli olan liderlik

yaklasimlar1 da bu degisimler 1518inda gelismekte ve farkli liderlik tarzlarinin ortaya
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¢ikmasini saglamaktadir.’® Bu liderlik davranis tiplerinden asagida alt basliklar halinde
bahsedilmektedir:

2.4.4.1. Paylasilan liderlik

Bir tiir liderlik davranisi olan paylasilan liderlikte, herkes liderlikten sorumludur ve
liderlik, ekip tiyelerinin diizenli etkilesimleriyle ortaya c¢ikar. Paylasilan liderlik,
birbirini etkileyen rollerin ve sorumluluklarin paylasildig: iliskisel ve isbirligine dayali
bir liderlik siirecidir. Bu liderlik, atanan liderin otesinde genis ve derin liderlik
yeteneklerini gelistirmeyi igerir. Liderlik etkisinin kaynaklari, grubun veya ekibin

herhangi bir yerinde bulunabilir.”!

Paylasilan bir liderlik yaklasiminda, bagkalarinin otoritesini ve yetkisini baskalarini
yonlendirmek ve yonetmek i¢in kullanmak liderlik anlamina gelmez. Baskalarini
motive etmek, ko¢luk yapmak, onlara 6rnek olmak, ilham vermek, takimin biitiinliigiinii

ve canliligin1 6nemsemek i¢in mutlaka bir yonetici veya iist olmaniz gerekmez.

Paylagimli liderlikte temel felsefe, kurumun vizyonu dogrultusunda siirekli gelismek
icin gerekli goriildiigiinde, kafa karisikligina veya gerginlige neden olmadan tiim ekip
tiyelerinin  liderlik  sorumlulugunu iistlenmesi ve ekibin buna uygun temeli
olusturmasidir. Yonetim piramidinde yukaridan asagiya ve asagidan yukariya dogru
giden bir arz durumu da vardir. Ornegin; bir takim {iyesi, iistlerini pazarlama
stratejilerinde 6nemli bir degisiklik yapmaya ikna edebilir ve motive edebilir veya bir

oyuncu oyuna kocundan daha fazla kolayca miidahale edebilir.

Paylasilan liderlik, ekibin hedeflerini ¢ok daha biiyiik bir beceriyle yonetmesini saglar.
Bununla birlikte, aym1 zamanda her bireyin farkli yetenek ve yeteneklerinin
degerlendirildigi bir ortam olusturarak, daha iyi insan olarak hissetmelerini ve tamamen

motive olmalarini saglar.”!
2.4.4.2. Otokratik liderlik

Otokratik liderlik dogas1 geregi gelenekseldir ve adindan da anlagilacag gibi, bu stili
benimseyen bir lider katilim1 desteklemez ve tiim giicii elinde tutmaya ¢alisir. Bagka bir

deyisle, tiim ydnetim giicii kendisidir."?

Otokratik bir liderlik yapisinda, liderin kendisi, grubun hedeflerine neye ve nasil

ulasacagini belirler. Bu tiir liderler kendi kararlarini verdikleri i¢in, aslarin liderlik
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niteliklerini gelistirme yetenekleri ¢ok diisiiktiir. Astlarini hatalarini elestirerek ve bu
sekilde istismar ederek motive etmeye calismak, otokratik liderlerin klasik
ozellikleridir. Sik sik emir verirler. Onlara gore, lider yetkili olmadiginda higbir sey ise

yaramaz. Lider hi¢bir konuda itiraz veya dneriyi kabul etmez.3

Otokratik ve teokratik toplumlarda yetismis ve egitim almis kisilerin beklentilerini
karsilayan bu tiir bir otoritenin tamamen lider sahsinda oldugu goz ardi edilemez.
Toplumda, ailede, okulda, isyerinde, hiikiimette (kamu ¢alisan1 veya yonetici) vb. bir

lider, son derece saygi duyulan ve en yetkin kisi olarak kabul edilen kisilerdir.

Bu liderlik tipinin digerlerinde oldugu gibi avantajli ve dezavantajli yanlar1 vardir.
Otokratik liderligin avantajlar1 arasinda, otokratik ve biirokratik toplumlarda grup
tiyelerinin beklentilerini karsilayan, lidere bagimsiz hareket etme inanci ve giiveni
veren, daha etkin ve hizli karar almay1 saglayan ve tamamen resmi bir yapiyr temsil
eden bir tarz olmasidir. Bu liderlik tarzinin dezavantajlari, liderin asir1 bencil davranisi,
grup lyelerine konusma hakki vermeyerek ve hosnutsuzluga neden olarak is yapma
iradesini yitirmesi, bir kurumda, organizasyonda, iste veya herhangi bir organizasyonda
yabancilasmanin ortaya ¢ikmasi ve azalan yaraticiliktir. Ayrica otokratik liderligin en
onemli dezavantaji; liderin asir1 egoizminden kaynaklanan anlayis neticesinde oOrgiit
tiyelerinin inan¢ ve duygular1 dikkate alinmaz, bu durumda kendini nefret, moral
bozuklugu, grup i¢i ¢catisma ve liderlikle anlagsmazlik seklinde gosterir ve sonug olarak
liderligin otoritesi zamanla kaybolur. Otokratik liderlik tarzinin baz1 dezavantajlar1 olsa
da, ozellikle bir lidere gergekten ihtiya¢ duyuldugu ve kararlarin derhal alinmasi ve
uygulanmasi gereken acil durumlarda en etkili liderlik tarzlarindan biri oldugu da bir

gercektir.”?

2.4.4.3. Demokratik liderlik

Demokratik liderlikte uygulanacak hedefler ve politikalar, liderin de yer aldig1 grup
tartismas1 yoluyla formiile edilir. Astlar1 planlama, karar alma ve organize etme
faaliyetlerine katilmaya tesvik eder. Kismen de olsa yetkilerini devreder. Bu tiir liderler,

astlarinin liderlik nitelikleri kazanmasina yardimec1 olur.®

Demokratik liderlik tarzi, otokratik liderligin tam tersidir. Bu liderlik tarzinmi
benimseyen liderler, hemen hemen her konuda takipgilerinin goriislerini dinler ve

katilimcr bir yaklasim benimser. Katilimin ¢ok Onemli oldugu bu liderlik tarzi,

35



literatiirde katilimer liderlik tarzi olarak da adlandirilir.’ Demokratik liderler, idari
giiclerini grup tyeleriyle paylagsma egilimindedir. Lider, ¢alisanlarini islerini etkileyen
durum hakkinda bilgilendirir ve onlar fikirlerini ifade etmeye ve onerilerde bulunmaya
tesvik eder. Plan ve programlar1 belirlerken, isi ¢alisanlarla bolerler ve tiim ekip
tiyelerinin goriislerini dikkate almaya calisirlar. Bu tiir liderler, stratejileri kontrol etmek
yerine astlarini etkilemek i¢in uzmanliklarini ve ilgi alanlarini kullanma egilimindedir.
Bu liderlik tarzinin en biiyiik 6zelligi, lider olmadan faaliyetler yiiriitiilebilmesidir.

Ancak karar almada liderlerin varlig1 ka¢inilmazdir.

Demokratik katilimer liderligi devralan liderin halk tarafindan daha ¢ok tercih edilecegi
ve begenilecegi aciktir. Burada dikkat edilmesi gereken en Onemli nokta, liderin
demokratik bir sekilde hareket ederek izleyicileri igin gereksiz veya etkisiz goriilme
riskiyle karsi karsiya oldugudur. Demokratik bir katilimci liderin amaci, takipgilerini
tamamen Ozgiirlestirmek ve onlara miidahale etmek degil, hedeflere ulagsmak igin
birlikte hareket ederek katilmi saglamaktir. Hedef kitle lideri oldugu kadar
organizasyonu da etkileyen kosullarla ilgilendiginden hedefler, kararlar, planlar ve
politikalar hakkinda onerilerde bulundugundan, c¢alisanlarin fikirleri, diisiinceleri,
inanglar1 ve arzular1 degerlidir. Calisanlarin psikolojik tatmini, moral ve motivasyonu,
lider i¢in Onemlidir. Zaman kayiplarina neden olmasi, 6nemli Onemsiz tiim karar
sisteminin yavas islemesi, izleyici grubu bliyiik oldugunda hem masraflarin artmasi hem
de birtakim yeniliklerin olugsmasi nedeniyle kararlarin etkinligini kaybetmesi hatta
bazen grubun karar alamaz duruma gelmesi, herkesin fikir vermeye zorlanmasi, uzmani
olmadig1 konularda kendisinden fikir sorulmasinin, hem izleyicileri zor durumda
birakmasi ve hem de yanlis baz1 fikirlerin ortaya atilip savunulmasi ise demokratik-

katilimer liderlik tarzinin sakincalar1 arasinda yer almaktadir.

Demokratik ve katilimer bir liderlik tarzinda izleyicilerin katilimi ve ortak eylemler
izleyicinin etkilesimi {izerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Bu tiir liderlerle hareket
edenlerin moral ve motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Lider ve

izleyici arasindaki uyum ve isbirligi de hedeflere ulasmada etkilidir.”
2.4.4.4. Ogretimsel liderlik

Genel olarak okul yonetimine uygun gelisen bir liderlik tiirii olan 6gretimsel liderlik;

etkili okul arastirmalarmin temelini olusturmaktadir.>** Bu liderlikte temel baslangic
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noktasi, 6gretimi gelistirmek ve okul ortamini tamamen egitici ve liretken bir ortam
olarak diizenlemektir. Burada Ogretimi gelistirmek hedef alindigindan, okul
yoneticilerinin yOnetsel rolleri genelde dikkate alinmaz. Yani karizmatik bir liderlik
olarak goriilmez. Ogretimsel bir liderlik egitim yoluyla kazamilabilir ve bunun igin

olaganiistii kisisel dzelliklere sahip olmak gerekmez.*°

949596 okul miidiiriiniin liderliginde egitim-6gretimin basaril bir

Baz1 yabanci kaynaklar
sekilde ogrencilere kazandirilmasi ve 6gretmen yeterliliklerinin arttirilmasinda énemli
etken oldugunu ifade etmekte; bunun yaninda okul is ve isleyisinin diizenli
yiiriitiilmesinde yapilan etkinliklerin koordine ve koordinasyonunda®’ okul miidiirlerine

biiylik gorevler diistiigii belirtilmektedir.

Ogretimsel liderlikte olaya fiziksel etkinlikler agisindan bakildiginda ise; beden egitimi
ve spor aktivitelerinin de bir nevi (egitim-6gretim programi igerisinde yer aldigindan)
ogretimsel liderligin kapsamina girmesinden s6z edilebilir. Bu baglamda beden egitimi
ve spor dgretmenleri de 6gretimsel lider konumundadirlar. Bu duruma benzer herhangi
bir brangin antrendrii de yaptig1 spor dalina 6zgii 6gretimden dolay1 6gretimsel liderlik
ozelligi tasiyabilmektedir. Ciinkii hem okul ortaminda hem de antrenmanlar ya da
miisabakalarda 6gretmen, antrendr, ¢alistirict vb. konumundaki kisiler biitiin enerjilerini
yaptiklar1 c¢alismalarin gelistirilmesi dogrultusunda harcamaktadirlar. Bu durumda
Ogrenci ya da sporcu bireylerin 6grenme stratejilerinin gelisimi ile 6grenilen becerilerin

uygulamaya gecirilmesi arasinda yakin iliski olmas1 muhtemel goriilebilmektedir.

2.4.4.5. Serbest birakici liderlik

Liberal (serbest) liderlikte lider, grup faaliyetlerine asla miidahale etmez. Grup {iyeleri
tam yetkilidir. Boyle bir lider, kendi roliinii diger grup iiyelerinin rolii olarak goriir.*°
Baska bir ifade ile ekibinin amaglarini, hedeflerini, standartlarini, yerine getirmek
konusunda tamamen serbest birakan ve onlara miidahale etmeyen bir davranis tiiriidiir.®®
Bu liderlik davraniginda; lider kisi ekibindeki bireylerin kendi kararlarini
gelistirmelerine firsat sunar ve olaylara gerekli durumlarda (kriz aninda) miidahale eder.
Otoritesi azdir, sorumlulugu pek yoktur (genelde kacinir) ancak; bilgi paylasimi,
sorulart yanitlama, c¢alismalara tesvikten kac¢inmaz. Giindogdu (2014); bu liderlik
stilinde bireyler ile lider arasinda iyi iligkilerin rahatlikla kurulabilecegini

belirtmektedir. Ciinkii bilgi paylasimi sadece lider tarafindan olmadigi i¢in diger
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bireyler de konu ile ilgili deneyimlerini aktarabilmektedirler. Ve son karar asamasinda

lider ile bireyler ortak hareket edebilmektedirler.3®

Serbest birakici liderlikte diger liderlik tiirlerinden farkli olarak goriilen bir diger 6zellik
de ekip icindeki bireylerin liderden daha fazla bilgiye sahip olabilmeleridir. Burada
olgun kisilige sahip bir lider kararlar1 kendisinden daha bilgili bireye devredebilir.

Spor ortamlarinda lider konumundaki kisi (ki genellikle antrendrler) bransiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olsa da sporcular kadar kondiisyonlu olamayabilir ve miisabaka

esnasinda durumu takim kaptani ya da ilgili oyunculara birakabilir.

2.4.5. Modern liderlik yaklasimlari

Her teori ve yaklasimda gelisimler ve yenilikler oldugu gibi liderlik yaklagimlarinda da
yeniliklerin olmasi kag¢inilmazdir. Sosyal bir olgu olma o6zelligi gosteren “modern
liderlik” geleneksel yaklagimlarin aksine (liderin ortaya ¢ikisi, kisisel 6zellikleri) kisisel
ozelliklerinin diginda kalan bazi davranigsal algilarin lideri belirlemede etkili oldugu
yaklasimdir.®? Bu yaklagimlarda lideri genellikle c¢evre yaratir ve liderin belirli

Ozellikleri ¢evresel faktorlerden etkilenir.

Geleneksel liderlik anlayisi, belirli bir grup insani belirli hedeflere odaklamak ve bu
hedeflere ulagsmak i¢in onlar1 harekete gegirmek icin gerekli niteliklere, becerilere ve
deneyime sahip olmakla ilgili 6zelliklerin toplami olarak tanimlanir; ancak bugiiniin
liderlik anlayisinin insanlar1 etkileme ve yapiy1 harekete gecirme stiregleriyle smirli
olmadig1 goriilmektedir.*>!>178298  Giiniimiizde insanhigin bilgi, beceri ve yetenek
diizeyi, yonetimi anlama ve algilama bi¢imi, basarty1 bir gereklilik olarak algilama
egilimi, lideri bir “diisiinen” degil, “is yapan bir insan” yapmistir. Rekabetin yogun
hatta yikici oldugu giinlimiiz toplumlarinda c¢alisanlarin moral ve memnuniyet
duygulari, insanligin bilgi, beceri ve yeteneginin en degerli kaynak oldugu
organizasyonel verimlilik ve etkililige yansimakta, liderin varligi ve islevi gecmisin
basit lider-takipg¢i iliskisi ve liderlik yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasina modern bir yol
acmistir. Bu durumda gelisen teknoloji, degisen g¢evre kosullari, artan bilgi diizeyi,
sosyo-kiiltirel ve ekonomik doniisimler, 21. ylizyilin gereksinimleri dogrultusunda

liderligin degismesine, liderlik rol ve davranislarinin olusmasina yol agmaktadir.”
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2.4.5.1. Karizmatik liderlik

Liderlik, aslinda herkes i¢in gecerli olan ¢evresel kosullar altinda insanlarla etkilesimde
bulunma sanat1 oldugundan, 6ziinde dogru kullanilan kisisel beceriler ve ifade edici
tutum ve davranislar vardir.'% Karizmatik liderlik olgusu temelde Alman sosyolog Max
Weber’in caligmalarina dayanmaktadir. Hayranlik, saygi, baglilik ve benzeme arzusu
yaratan kisisel bir gii¢ olan karizma terimi'®; Weber tarafindan bir insanin olaganiistii
ozelliklerinden ve dogaiistii gii¢lerinden kaynaklandigr belirtilmistir (Akt: Yesil 2016).
Karizma, kavram olarak olumlu ve olumsuz yonleri olan ve dolayisiyla iki farkl
karizmatik lider tipinin ortaya ¢ikmasina neden olan bir giictlir. Negatif ve pozitif
acidan anlamlandirilan karizmatik liderlikte, negatif karizmatik liderler, fikirlerden ¢ok
kendilerine baglilik yaratmaya calisirlar. Gii¢ kazanmaya ve kisisel ¢ikarlar elde etmeye
odaklanirlar, kendilerini onurlandirirlar. Pozitif karizmatik liderler ise diisiincelere,
fikirlere ve hedeflere 6nem verirler. Onu takip edenlerin ve ¢ikarlarin1 goézetenlerin
amaglarina hizmet ederler. Bu liderler, insanlar1 kendilerinden ¢ok kurumsal ideallere
ve ortak hedeflere yoOnlendirmeye ve sosyal bir baglilik olusturmaya calisirlar.
Dolayisiyla olumlu karizmatik liderler toplum tarafindan daha ¢ok tercih ediliyor gibi

goriinmektedirler.

House (1992); karizmatik liderlerin ideolojik bir vizyon sergileme, yiiksek performans
beklentisi ve izleyicilerin 6zgiiven gelistirmelerini saglama gibi 6nemli davraniglar
sergilediklerini belirtmistir.'®! Ayrica karizmatik liderlerin kendilerine ve astlarina
giivenen, onlardan beklentileri yiiksek olan ideolojik diigiincelere sahip insanlar oldugu
belirtilmektedir.'® Bu liderlerin bir diger 6zelligi de bigimsel bir &rgiitliiliikten ziyade
toplumsal hareketlere uygun olan liderlik vasfi tagimasidir. Ciinkii bu lider konusma,

yazma gibi durumlarda diger tiyeleri etkilemeyi bilen kisidir.

Genellikle belirli kosullarin ve ortamlarin (savas, kriz, sosyal kargasa) insanlar1 olan
karizmatik liderler, toplumda radikal yapisal degisikliklere yol acan birlesme, satin
alma, kiiciilme ve ciddi belirsizlikler gibi siireglerde kurtarici bir rol oynarlar. Bu
bakimdan karizmatik liderler, diger tarzlara sahip herhangi bir liderden ¢ok daha fazla
etkileme giicline sahiptir. Clinkli essiz kisilikleri ve benzersiz davranis kaliplar ile
cevrelerinde yiiksek cekicilige sahip bir manyetik alan yaratirlar ve kendilerini
genellikle olaganiistii bir amaci, hedefi ve kaderi olan insanlar olarak goriirler. Bu

nedenle, insanlar bu lidere sadece saygi duymak ve giivenmekle kalmaz, ayn1 zamanda
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ona siiper gii¢lii bir kahraman veya kurtarici olarak baglanirlar. Bir bakima bu liderleri

karizmatik kilan, takipgileri, destekgileri ve gevrelerindeki kisilerdir.'®

Karizmatik liderin inandig1 amag, hedef ve degerlere yonelik tutku ya da hirs olarak
tanimlanabilecek bir baglilig1 vardir. Bu adanmislik diger insanlar iizerinde olaganiistii

bir etkiye sahiptir ve onlar1 basar1 odakli, amag ve kucaklayan insanlara doniistiiriir.

Karizmatik liderler i¢in saygi, giiven ve sadakat esastir. Bu liderler, izleyicinin kendi
kisiligiyle cok giiclii bir sekilde 6zdeslesmesini saglar ve izleyici ilizerinde yogun
duygusal izlenimler birakirlar.'®® Etkiledigi kurum, kurulus, ekip, kurulus vb. iiyelerinin

davraniglarinin liderlerin kalitesi ve davraniglari ile uyumlu olacagini bilirler.
Erdik ve ark. (2014) yaptiklar1 ¢aligmada karizmatik liderlerin 6zelliklerini;

Ustiin yeteneklere sahip olmak

Fazla 6zgiiven

Insanlar1 etkileme ve hiikkmetme ihtiyaci

Ikna etme yetenegi

Risk alabilme

Amag icin kendini feda etme

Vizyonu gergeklestirme

Aslarinin fikirlerine 6nem verme

Kriz durumlarinda radikal ¢éziimler tiretebilme

Yeteneklerinde stireklilik tasimasi

SR N N N N N N SR N NN

Ustiin bir zekaya sahip olmasi, olarak siralamustir.!*
2.4.5.2. Etkilesimci liderlik

Etkilesimci liderler genel olarak rehber konumunda goriliirler. Bu liderler zit yonli
bireylerin'® ortak noktada bulusmalarii saglayarak; hedeflenen amaglar dogrultusunda

bireyler arasinda uygun iletisimin olusumunu saglarlar.

Ayrica; problem ¢ozme, uygun program gelistirme, calisan bireylerin gelisimi gibi
konularda yetenekleri olan (ydnetici vasifli-yoneticilik de yapabilecek) etkilesimci
liderlerin; ihtiyag durumunda gerekli kaynak bulma yetkinlikleri de wvardir.
Calisanlarinin is veriminin arttirilmasin1  pekistiren, onlar1 basariyla odiillendiren

etkilesimci liderlerin belirgin 6zelliklerinden biri de; mevcut yapiyr harekete
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gecirmedeki yetenekleridir. Burada lider; astlarin gorevlerini belirler, onlari motive eder
ve gerekli durumlarda {ist-ast pozisyon degisimini 6n goriir. Ayrica astlarindan da

etkilenerek deneyimlerden faydalanmaktan kaginmaz.>*'*

2.4.5.3. Doniisiimsel liderlik

Doniistimcii (Doniisiimsel) liderlik kavrami ilk olarak 1978 yilinda James McGregor
Burns tarafindan incelendigi Bass ve Riggio (2006) calismalarinda ifade edilmektedir.
Burns dontistimcii liderlik konusuna deginirken Weber’in karizmatik liderlik teorisinden
etkilenerek incelemeler yaptigim dile getirmektedir,'® (Akt: Temel 2016). Déoniisiimcii
liderlik gorevleri ve hedefleri bakimindan grubun farkindaliklarini arttiran, calisan
bireylerin kendileri ve grup gelisimi i¢in ¢aligmalar1 gerektigi bilincini asilayan {istlin
nitelikli bir liderliktir.?! Bu liderlik tarzin1 benimseyen birey etkilesimci ve karizmatik

k!82!1 calisanlarmin yenilenmesini saglar.

liderlik gibi siirekli yeniligi takip edere
Calisanlar arasinda farkindalik yaratma, motivasyon saglama ve onlarin bilgi-birikim,
beceri ile yeteneklerini etkin kullanmalarina imkan vererek hedefe dogru ilerlemelerine
onderlik eder. Dontistimsel liderlikte astlarin ilgi, deger ve ¢ikarlari, grubun ilgi, deger
ve ¢ikarlar ile degistirilebilir. Burada liderler astlarla iligkilerini iyi tutarlar ve orgiitsel
sorunlar1 astlartyla birlikte ¢ozmeye gayret gosterirler. Buradaki bir diger belirgin

Ozellik de liderlerin uzun siireli amagclar tiizerinde yogunlasmalari, bu amaclar

dogrultusunda vizyon gelistirmeleridir.>

Bu agiklamalar 1s181nda; doniistimcii liderlik yaklagimina gore lider, ekibin ihtiyag¢larini,
inanglarim1  ve degerlerini degistirebilen, organizasyon, degisim ve yenilenmeyi
saglayarak istiin performans elde edebilen kisidir. Cilinkii lider kisi bu siirecini
kullanarak ekibinin amac¢ ve degerlerini degistirip sekillendirerek performansini
arttirabiliyorsa doniistimsel liderlige sahip kisi demektir. Bu etkenlerin yami sira
dontistimcii lider sorumluluk, dogruluk, kararlilik sahibi; adalet, 6zgiirliik, esitlik gibi

degerlere 6nem veren kisidir.

Déniisiimcii liderlikte nemli olan, gelecegi diisiinerek degisim yaratmaktir.®® Bu
bakimdan doniisiimcii liderler, basarili bir ekip olusturmak i¢in liderin 6nce ekip
dinamiklerini 1yi anlamasi gerekir. Ekip dinamiklerini iyi anlayan bir lider, ekibin her
liyesinin vizyonu gerceklestirmek i¢in gerekli becerilere ve niteliklere sahip olmasini
saglayabilir. Bu amacla ekip iiyelerine siirekli geri bildirim verir, goriislerini dinler,

bireysel ve ekip performansini iyilestirmek i¢in gerekli rehberligi saglar. Bu baglamda
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sporda sporcu ve antrendr i¢in performans 6nemli bir etken oldugundan doniisiimcii
liderligin (antrendr, takim kaptani, oyuncu, sporcu) spor organizasyonlarinda degerli bir

unsur olacagi sOylenebilir.
2.4.5.4. Etik liderlik

Etik liderlik, liderlerin iyi karaktere sahip olma ve kendisine bagli grubun ihtiyaglarini
giderebilen kisi olarak tanimlanmaktadir.”® Insanlar gruplara onderlik edecek ve onlart
hedeflerine ulastiracak, aym1 zamanda gruplar halinde yasayan sosyal varliklar olan
liderlere ihtiya¢ duyarlar. Bu a¢idan lider ve etik lider konumundaki kislilerin ister bir
spor organizasyonunda olsun, ister herhangi bir is ortaminda olsun; hitap ettikleri
bireylerin ihtiyaclarin1 karsilayabilen ve amaca yonelik hedefleri gerceklestirebilen
kisiler olduklar1 sOylenebilir. Hazar (2000), etik liderligin belirli kosullar altinda belirli
kisisel ve grup hedeflerine ulagsmak i¢in bir kisinin (liderin) bagkalarinin eylemlerini
etkiledigi ve yonlendirdigi bir silire¢ oldugunu belirtmektedir. Bu siirecte liderin rol
davraniglarinin, organizasyonun (sporcu grubunun) takip ettigi strateji ve taktiklerin,
organizasyondaki gorevlerin yerine getirilmesi ve uyarlanmasimin yani sira izleyicilerin

deger, davranis ve inanglarini etkiledigini vurgulamaktadir.

Yukaridaki ifadeye paralel olarak spor etkinliklerinde de liderin davranislar1 ve izledigi
stratejiler sporcular tarafindan etik olarak dogru bir bi¢imde algilandig1 Olgiide

anlamlilik kazanmaktadir.

Etik liderligi spor ortamlarinda diisiindiigiimiizde (6zellikle miisabakalarda) rekabetin
hakim oldugu ve her takim lideri (antrendr, teknik adam, ¢alistirici, takim kaptani vb. ile
bireysel sporlarda sporcunun kendisi ve antrendrii vb.) i¢in verimlilik, kazanma,
kaybetme, performans ve oyuncu kalitesi olduk¢ca Onemli olmasi varsayimindan
hareketle; basari i¢in lider kisinin grubun tiim iiyelerinin ihtiyaclarin1 karsilayabilmesi
gerekmektedir. Miisabaka ortamlarinda lider olan kisi, basar1 i¢cin hedeflenen amaglarin
yerine getirilmesini saglayan, uygun kosullar1 yerine getiren, oyuncularin1 yonlendiren,
ekibini (malzemeci, yardimci antrendr, psikolog, yardimci egitmen, diger calisanlar)
koordine eden ve denetleyen kisidir. Bu yiizden gerek antrenmanlarda gerekse
miisabaka ortamlarinda etik liderlerle birlikte calisanlarin (oyuncular ve diger

personeller) performanslar1 da basarida 6nemli rol oynamaktadir.
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Bu bakimdan etik lider (antrendr, takim kaptani, oyuncu vb.) yaptigi iste sorumlulugunu
bilen ve neyin dogru, neyin yanlis, ne yapilmasi ve ne yapilmamasi gerektigini bilen
kisidir.”®

2.4.5.5. Hizmetkar liderlik

Hizmetkar liderligin ilk ve tek dnceligi, takipgilerine "hizmet etmektir".!® Bu anlamda
hizmetkar lider, takipgilerinin istek ve ihtiyaclarint kendi istek ve ihtiyaclar1 oniinde
dikkate alarak hareket eder.!>® Bu diisiinceyle sdhret, gii¢ ve herhangi bir kisisel amag
pesinde degildir. Hizmetkar lider, kararlarinin takipgileri nasil etkileyecegini diisiiniir ve
sorumlu davranir. Bu ylizden bu liderlik tiirii disaridan &gretilen bir yontem degil,
liderin i¢inden gelen bir duygunun sonucudur. Yani; dinlemek, empati kurmak,
gelistirmek, farkinda olmak, ikna etmek, ihtiyatli olmak, sorumluluk almak ve gelisime

liderlik etmek hizmetkar liderligin 6zellikleridir.

Hizmetkar liderlik modelleri genel olarak degerlendirildiginde liderin takipgilerinin
mutlulugunu ve iyiligini 6n planda tuttugunu gérmek miimkiindiir. Bu davranig ayni
zamanda doniistiiricii liderlik ve karizmatik liderlik 6zelliklerini de icerir. Hizmetkar
liderler, takipgilerinin basarilarina oncelik verirken, toplumun ve insanligin

mutlulugunu goz ardi etmezler. Baska bir deyisle, bir kazan-kazan stratejisi izlerler.

Her ne kadar giinliik yasamda hizmetkar denildiginde giindelik¢i, bakict gibi hergiin
erkenden kalkarak isine giden ve temizlik, bakicilik gibi isleri belirli bir iicret
karsiliginda yapan kisiler akla gelse de ve bu goriis basit bir davranis egilimi olarak
goriilse de bu dogru degildir.!° Ciinkii hizmetkarlik aslinda hayatta kalmanin nedeni ve
her canlinin en 6nemli gorevlerinden biridir. Her canlinin hayatta kalmak i¢in bir amaci
vardir. Ornegin, geceler bile giiniin anlamli olmasimi saglamak ve giiniin hizmetinde
olmak i¢in vardir. Bu hizmetkarlik anlayisi insanlar i¢in de gegerlidir. Sayet bu insanlar
etkin lider olmak istiyorlarsa; baskalarin1 ortak bir hedef etrafinda toplamak onlara
rehberlik etmek ve hizmetci olma potansiyellerini daha da gelistirmelidirler. Ciinkii
liderler, insanlari yoOnlendirmeyi ve gelistirmeyi amaglayan bilingli faaliyetlerde
bulunduklar1 igin, insanlara hizmet etme sanatinin farkindadirlar. Bu nedenle
hizmetkarlik anlayisina sahip bir lider sevgiyi, hosgoriiyii, insani degerleri, degisimi ve

doniisiimii esas alarak hizmetini siirdiiriir.'%
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2.4.5.6. Stratejik liderlik

Stratejik liderligin temeli 1960’larin baslarindan 1970’lerin baslarina kadar biiyiik ¢apli
kurumlarin, kuruluslarin kars1 karsiya kaldiklar1 kosullar ve yonetimsel davraniglar ile
orgiitsel ¢iktilarin temeline dayanarak ileriye doniik c¢oziimler bulma temeline
dayanmaktadir.'”” Ireland ve ark. (2005) yaptiklar1 arastirmada stratejik liderligi;
gelecegi gorme, vizyon olusturma, esneklik saglama, stratejik diisiinme ve kuruluslar
(kurum ve kurulusglar) i¢in yasanabilir bir gelecek yaratacak degisiklikleri baslatmak

i¢in bagkalariyla isbirligi yapma yetenegi olarak tanimlamaktadir.'%

Stratejik liderligin ortaya ¢ikmasinda Orgiitler arasinda rekabetin artmasi ve stratejik
yonetimin hiz kazanmasi yatmaktadir. Bu liderlik tiirti diger liderlik tiirlerinden 2
sekilde ayrilmaktadir. Birincisi stratejik liderligin sadece iist diizey yoneticilerle ilgili
olmas1 ikincisi; yoneticilerin sadece rutin gorevlere degil, sembolik ve stratejik
aktivitelere de odaklanmalaridir. Bununla beraber stratejik liderlikte; stratejik davranis
gozardi edilmemelidir. Ciinkii stratejik davranis kavramsal beceriler gerektirdiginden,
genellikle organizasyonun list diizey yoneticileri bu 6zellige sahip olmalidir. Ancak
bilindigi gibi strateji gizli kaldig: siirece bir strateji olarak kalacaktir. Agiklandiktan
sonra stratejisini kaybedecek. Bu nedenle, stratejik liderlik isletmelerde kilit bir rol
oynar. Yani stratejik liderler; stratejik karar verme, etkin iletisim, astlarini yonlendirme,
risk alma, birlikte ¢alistig1 kisileri iyi tanima, isletmenin i¢ avantajlarini iyi analiz etme,
dis ortamdaki firsatlar1 ve tehditleri okuma gibi Ozelliklere sahip olmalidir. Bu

baglamda stratejik bir liderin sahip olmasi gereken oOzellikler su sekilde ifade

edilmektedir:

v' Gelecegi gorebilmek,

v" Vizyon yaratabilmek,

v" Esnek olabilmek,

v’ Belirsizliklerle bas edebilmek,

v’ Calisanlan gii¢lendirmek,

v' Baskalarmin duygu, diisiince ve davraniglarii  anlamli  ve olumlu
etkileyebilmek,

v Insan kaynaklarm etkili yonetebilmek,

v' Paydaglarla iyi iligkiler kurabilmek,

v" Kendi degerler dizisi ve yeteneklerini siirekli sorgulamak ve gelistirebilmek,
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v" Cevresel kosullara uygun cesur kararlar alabilmek.

Stratejik liderlik, isletmelerin rekabet avantaji saglayarak faaliyetlerini etkin ve verimli
bir bigimde yliriitmelerinde olanak sagladigindan, organizasyonun degisen teknoloji ve
cevre sartlarina gore gerekli degisiklikleri, doniigsiimleri yapmasi agisindan 6nemli bir

liderlik modeli oldugu'® soylenebilir.

2.4.5.7. Vizyoner liderlik

Kurum ve kuruluglarin ileriye doniik hedeflerinin gergek¢i ve uygulanabilir bir sekilde
ortaya konmasi olayma vizyon® denir. Vizyon kavrami, ozellikle 1990'lardan beri
yonetim literatiiriinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Latince'de birden fazla anlami
olan videre fiilinden tiiretilen "visio" kelimesinin uyanik olma, anlama, kavrama ve
hayalperest, etrafta dolasan insanlar karsiliginda kullamldig: tespit edilmistir.!® Vizyon,
kurulusun misyonu, hedefleri ve hedefleri ile degerlerinin birlesimidir. Misyon, orgiitiin
varlik sebebidir ve ona yon ve anlam vermek i¢in belirlenmis bir olgudur. Amag, neye
ulagsmak istedigimizi agiklar; amag gelecekteki biiylime siirecine rehberlik etmeli ve
ortak degerleri ortaya ¢ikarmalidir. Degerler ayn1 zamanda amaca ulagsmada yoneticiler

ve calisanlar i¢in neyin énemli oldugunu gosterir.'!

Kurumlar ortaya koyduklar1 vizyon dogrultusunda once bir isin gidisatin1 ve
onceliklerini belirler, sonra da kaydedilen ilerlemelerle ilgili amaglar1 karsilastirilarak
ne derece basarili olduklarin1 analiz ederler. Bu yiizden ait oldugu gruba ileriye dontik
hedefler belirleyen'® vizyoner liderler; kurumuna ve ekibine gelecege yonelik bir vizyon
belirleyerek hem onderlik ederler hem de dogru yolu gostermeye c¢alisirlar. Bu liderler
roliiniin 6onemli bir pargasi olan vizyon (igerik) etrafinda gelisir. Onlar i¢in vizyonun
icerikleri arasinda, gelecegin yonil icin bir yol haritasi saglamak, bu dogrultuda heyecan
yaratmak, kaostan diizen yaratmak, kurumda giiven olusturmak ve basar1 kriterleri
sunmak onemli etkenler sayilmaktadir. Daha iyi bir gelecek 6ngérme siirecinde olan bu
liderler, kendileri ve organizasyondaki digerleri arasinda bir bag ve bir grup kimligi
olusturarak insanlar1 birbirine baglayan ve hayal etmelerine yardimci olan kolektif bir
hayal giiciinii harekete gecirirler. Cilinkii bir lider vizyonlarina ilham verirse, hayal
gliclerine hitap ederse ve heyecan verici bir gelecek vaat ederse, organizasyondaki
insanlar arasinda bir tutku ve gurur duygusu yaratir ve onlar1 daha biiyiik basarilara

gotiirebilir. 10112
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Vizyoner liderlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri de yeni bilgilere acik olmalaridir ve
her yeni bilginin yeni a¢ilimlar getirecegini, ayrica bireylere yeni ufuklar
kazandiracagini bilmektedirler.!%!!! Vizyoner lider; grubundaki her bireyin ortaya bir
seyler koymasini ister ve deneme yapmasina imkan saglar ancak; hedefe nasil ulasacagi
konusunda yeterli bilgi vermez. Bireyin hedefe kendisinin ulagsmasini ister ve bu istekte
wsrarct olur. Ayrica bu liderler yaptiklar isten kolay kolay vazgegmezler ve bunun
yaninda grup iyelerini isin bitirilmesi noktasinda ikna edebildikleri bilinmektedir.
Cinkii  vizyon sahibi liderler vizyonlarinin, tutumlarinin  ve inanglarinin
icsellestirilmesini saglarken ayni zamanda izleyicilerine saygi, hayranlik ve giiven
duygusunu giiglendirirler. Paylasilan ve kabul goren bir vizyon, izleyicilerin liderlerine

daha duygusal bir baglilik géstermeleri agisindan 6nem arzetmektedir.

2.4.5.8. Yapiya yonelik liderlik

Herhangi bir organizasyon veya iste, kuruluslarin kendilerini ileriye gdtiirecek ve
dinamik dengelerini bugiinden yarina tasiyacak i¢ mekanizmalar kurmasi gerekir. Bu
dengeler, organizasyon ig¢indeki wunsurlarla uyumlu ¢alisilarak  saglanabilir.
Organizasyon i¢i caligmalar ancak liderlik ve yapt uyumu ile yiiriitiilebilir.
Organizasyon yapisi, isletmenin stratejik kararlarinin organizasyonel faaliyetlere
yansitildigr uygulama alan1 oldugundan, kurumsal stratejilerin uygulanmasindaki en

onemli unsurun lider oldugu ve uygulamadaki en énemli 6ge oldugu tartisiimaktadir.!'

Toplumun her alaninda farkliliklar, uyumsuzluklar, anlagsmazliklar ve bu anlagsmazliklar
nedeniyle insanlar arasinda ¢atisma goriilmesi ve yasanmasi kaginilmazdir.'”® Bilindigi
gibi liderlik, her haliikarda hedefe ulagsmak icin kisi veya grubun faaliyetlerini etkileyen,
yonlendiren ve kontrol eden; ayn1 zamanda grubun devam etmesi i¢in grup iiyelerini bir
araya getirme siireci olarak tanimlanmaktadir.''* Bu siireg, herhangi bir kurum veya
kurulus tizerinde de etkili olabilir. Yapiy1 olusturan bireylerin yapisal 6zellikleri, yapisal
kiltiirti gibi faktorler, bir kurumun yapisina yonelik liderlik tarzini (yapist igin
hedeflerine ulasmada) etkiler.'>!'* Kurum ve kuruluslarin geleneksel liderlik tarzlarryla
caligmalarina devam etmelerinin giic oldugu giliniimiiz kosullarinda, gelisimi ve
degisimi yonlendirebilecek modern lider/liderlik yaklasimlarina gereksinimin hizla
arttig1 anlasilmaktadir.'' Bu acidan orgiitlerde yaprya dayali liderlik anlayisinda
iletisim ve dayanisma Onemlidir. Kurumun lideri, karar verme asamasinda alt

kademelerin de goriislerine bagvurarak isletmenin basarili organizasyon/organizasyonlar
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gerceklestirilmesine katki saglamaktadir. Isletmenin basarili olmasinda lider ile beraber,
cevresel etkenler, stratejiler, organizasyonun biiyiikliigii ile liderlik tarzlar1 arasindaki
iliski dikkat ¢cekmekte; kurumsal yapilarin liderlik 6zelliklerine gore tasarlandigi ve

kurumlarin yapisal durumlarinin bu etkenlerden etkilendigi gériilmektedir.''*

Bu nedenle bir kurulusun yapisal liderlik tarzi ve uygun yapisal tasarimi isletmenin
basarist i¢in kritik 6neme sahip olmakla birlikte kurum i¢inde danisma ve katilim ortami

saglanmalidir.

2.4.5.9. Insana yonelik liderlik

Liderlik, isletme ve c¢alisanlart icin en iyisini elde etmek amaciyla hayal edilmesi ve
denenmesi gereken bir tiir beceridir. Bu durumda liderin bireysel ve takim hedeflerini

birlestirerek takim ruhu olusturmasi ¢ok 6nemlidir.

Liderler, gruplarin veya kuruluslarin hedeflerine ulagsmalarina yardime1 olmada bir¢ok
rol oynarlar. Bu rollerin ilkinde, lider esas olarak goérevin tamamlanmasina bagli olarak
insan davranisim koordine etmekten sorumludur. Ikincisi, cevresel kosullar siirekli
degistigi icin liderin rolii, kosullar1 dikkate alarak adaptasyon ve adaptasyon arasinda
bir denge saglamaktir. Liderler i¢in iigiincli durum, orgiitiin i¢ dinamiklerini dikkate
almaktir. Bu durumda lider, farkli organizasyon birimleri arasinda koordinasyonu

saglama, ¢atismalarla ilgilenme ve boylece i¢ dengeyi kurma roliinii iistlenir.'!>

Bu agidan Theodore (1981) arastirmasinda; insana yonelik liderlerin su 6zelliklere sahip
olmas1 gerektigini belirtmektedir: “Fikir birligine varma, belirsizlige tahammiil etme,
temsil ve ikna etme, yapiyi harekete gegirme, katilimi saglama, izleyiciye bakma ve
uistleri etkilemedir”. Bu Ozelliklerin liderin gorevlere ve personele yonelik liderlik

tarziyla iliskili oldugu goriilmektedir.!'®

Bu liderlik tarzinda diger bir 6zelligi de, izleyicinin istek ve ihtiyaglarini karsilamaya
calismaktir. Her ne kadar planlama ve organizasyon islerinde zay1f olsalar da''> etkinlik
icinde rahat ve arkadasga bir ortam olusturan bu tip liderler, is ile ilgili girisimlerde
calisanlarinin isteklerine karst olumlu bir tutum sergiledikleri goriilmektedir.
Cekmecelioglu (2014) yaptig1 arastirmasinda; insana yonelik liderlerin baslica

ozelliklerini soyle belirtmektedir.

v Insan iliskilerine énem verir.
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Calisanlarinin ihtiyaglarini bilir.
Calisanlarinin ihtiyaglarini karsilar.
Calisanlarinin is tatminini arttirir.

Her bir birey ile ayr1 ayri ilgilenir, bireysel farkliliklarini gozetir.

NN N N

Grup performansinda 6ncii kisidir.!!3
2.4.6. Liderlik ve spor iliskisi

Temelinde kisilerarast iliskiler olan liderlik, belirlenmis hedeflere dogru bireyleri ve
gruplar etkileyerek davramslari diizenleyen bir olgu olarak karsimiza gikmaktadir.®
Sportif aktiviteler bireysel ve grup (takim) halinde yapildigindan, spor disiplininde
liderlik genis bir kavram olup, antrendr, kog, takim kaptani hatta bireysel sporla ugrasan

her bir kisinin ayn1 zamanda bir lider oldugunu 6ngoriir.

Spor miisabakalarinda, gerginligi, gerilimi ortadan kaldirmak ve rekabeti onlemek
amact ile uyumlu tiim davraniglart kontrol etmek i¢in ciddi bir lidere (yonetmen)
gereksinim vardir.* Ciinkii bir aktivitenin yonetimi ve basaris1 igin lider gerekli

oldugundan sportif amagli her faaliyette her zaman bir lidere ihtiyag duyulmaktadir.

Spor alaninda lider insan; ilke ve hedeflerinden sapmadan siirekli ilerlemeye, kendini ve
sporcularin1 gelistirmeye calisan kisi olarak bilinmektedir. Kendini yenilemeyen ve

gelistirmeyen bir lider (antrendr, teknik adam, kog vb), lider olarak kalamaz.'’

Bu bakimdan liderlik niteliklerine sahip antrendrler gézlerini her zaman sporculara agik
tutar ve liderlik potansiyellerini kesfetmek icin gelisimlerini takip ederler. Ozellikle de
takim sporlarinda kaptan Onder konumundadir. Ve saha icerisinde miisabakalarin
yoniinlin degismesinde etkin rol alir. Ciinkii saha kenarinda antrendr, saha i¢inde de

kaptan oyuncular {izerinde etkin bir konuma sahip kisilerdir.
2.5. Duygusal Zeka ve Liderlik Davramslan ile Ilgili Yapilan Arastirmalar

Son yillarda duygusal zeka ve liderlik davranislari iizerine gerek spor alaninda gerekse
diger birgok kurumsal alanda ¢aligmalar yapilmaktadir. Arastirmanin 6nemi agisindan
yapilan butlir c¢aligmalardan bahsetmekte fayda vardir. Acar (2001) tarafindan
“Duygusal Zeka Yeteneklerinin Goreve Yonelik ve Insana Yoénelik Liderlik
Davranislart Ile iliskisi” adli calismada; banka sube miidiirleri iizerine bir alan

aragtirmas1 yapilmistir. Arastirmada 48 bayan ve 133 erkek ydnetici arasinda yapilan
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degerlendirme sonucunda duygusal zekd ve cinsiyet arasinda anlamli bir fark
bulamamis ancak; belirlenen yas gruplarinin ortalamalarina bakildiginda, 30 yasin
altindaki yoneticilerin ortalamalarinin diger yas grubundaki yoneticilerden daha diisiik
oldugu ve yaslar1 51 {istii olan grubun digerlerinden daha yiiksek bir ortalamaya sahip
olduklarin1 bulmustur. Yoneticilerin ¢alisma siirelerine gore duygusal zekalarinda bir
farklilik olmadigini ifade eden Acar, 5 yildan az miidiirliik yapan yoneticilerle 10 yildan
fazla yoneticilik yapan midiirlerin duygusal zeka ortalamalarinin birbirine yakin, 5 ile
10 yil arasindaki miidiirlik yapanlarin duygusal zekad ortalamalarimi daha diisiik
bulmustur. Yazar ayrica yoneticilerin toplam duygusal zekasi ile insana yonelik liderlik
davraniglar1 arasindaki pozitif yonlii bir iliski bulmustur. Burada liderlik davraniglarinin
insana yonelik liderlik davranislarinin yiiksek olduk¢a duygusal zekanin artacagi

kanaatine varilmistir.®

Ogretim iiyeleri ve yoneticiler arasinda; “Duygusal Zekanmn Déniisiimcii Liderlik
Davranis1 Uzerindeki Etkisi” adli arastirmayr yapan Cakar (2002), duygusal zeka
boyutlarinin toplam olarak, doniisiimcii liderlik boyutlar1 {izerinde olumlu etkileri
oldugunu ortaya koymustur. Duygusal zekd doniistimcii liderligin birbirleri ile
etkilesimlerini karsilastiran yazar, liderlik davranisi potansiyeli yiiksek olan kisilerde
duygusal zeka boyutlarinin doniisiimcii liderligi daha fazla etkiledigi sonucuna
ulagsmistir. Duygusal zekasi yiiksek kisilerin doniisiimsel liderlik sergilemesinin daha

muhtemel oldugunu belirtmistir.!!’

“Resim-Is Egitimi Ogrencilerinde Duygusal Zekd ve Yaraticihk Iligkileri” adli
calismasiyla betimsel aragtirma kalitesi ile sanat-isletme egitimi 6grencilerinin duygusal
zeka ve yaratic1 diisiinme yetenekleri arasinda bir iliski olup olmadigimi belirlemeyi
amaclayan Bender (2006); 6grencilerin toplam duygusal zekasi ile yaratici diisiinceleri
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu belirtmistir. Yazar, bu aragtirmanin
sonuglar1 ile duygusal zekd arttik¢a yaraticilifin arttigini ve yaraticiliktaki toplam

varyansin (degiskenligin) % 7'sinin duygusal zeka kaynakli oldugunu vurgulamistir.''®

2007 yilinda “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Duygusal Zeka ve Ogretmenlerin Is
Doyum Diizeyleri” adli caligmasiyla Turanli, okul miidiirlerinin kendilerini hizmet,
iyimserlik, 0zgliven ve empati boyutlarinda yeterli gordiiklerini, 6gretmenlerin ise
midiirlerde oldugu gibi, sirasiyla, hizmet, iyimserlik, 6zgiiven ve empati boyutlarinda

yeterli gordiiklerini ifade etmistir. Arastirmada ayrica 6gretmenlerin orgiitsel farkindalik

49



ve catisma yonetiminde miidiirlerini ortalamanin {izerinde goérdiikleri ve okul miidiirii
ile 6gretmenlerin duygusal zeka is doyumu arasindaki iliskiye en yogun etkinin ilham
veren liderlik oldugu belirtilmistir. Denetleme alt boyutunda 6gretmenlerin en yiiksek is
doyumunun, miidiiriin ilham verici liderlik yeterliliginden elde edildigi vurgulanmistir.
Sonug olarak yazar, 6gretmenlerin en yiiksek is doyumunun, denetim alt boyutunda
okul miidiiriiniin ilham veren liderlik yeterliliginden elde edildigini; okul miidiirlerinin
duygusal zekasmin orta {stii bir diizeyde yeterli bulundugunu ve orta diizeyde is

doyumunun saglandigin1 belirtmistir.

2019 yilinda Ankara’da faaliyet goOsteren biiyiik oOlgekli bir firmanin yonetim
kadrosunda calisan bireylerle “Duygusal Zekanm Kogluk Tarzi Liderlik Uzerindeki
Etkisi” adli calismay1 yapan Araz, duygusal zeka ve kocluk tarzi liderlik arasinda
anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugunu, bunun yaninda katilimei bireylerin yas,
cinsiyet, egitim durumu ve ¢aligma siiresi gibi degiskenlerin duygusal zeka ve kog tarzi

liderlik iizerinde herhangi bir etkisi olmadigini tespit etmisgtir.'>!

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Merkez Orgiitiinde ydnetsel gorevi olan ve olmayan
calisanlarin algilarina gore yoneticilerinin liderlik tarzlarimin  Orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisini arastiran Geri (2010), Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Merkez
Orgiitiinde gorev alan 695 calisan iizerinde ulastig1 ¢alismanin sonucunda ydneticilerin
kendi liderlik tarzlarini tanimlamalar ile c¢alisanlarin yoneticilerinin liderlik tarzlarini
algilamalar1 arasinda farkliliklar oldugunu, yoneticilerin liderlik tarzlarmin orgiitsel

bagllik iizerinde etkili oldugunu tespit etmistir.’

2011 yilinda “Profesyonel Futbolcularda Duygusal Zeka ile Orgiitsel Baghlik iliskisi”
adli arastirma ile Adilogullar1; Tiirkiye Siiper Liginde, Tiirkiye Ikinci Lig A ve B
kategorilerinde ve Tiirkiye Ugiincii Lig kategorisinde miicadele eden 25 takimdan
toplam 401 profesyonel futbolcu iizerinde calisma yapmistir. Arastirma sonucunda
profesyonel futbolcularin duygusal zekd diizeyleri ile Orgiitsel bagliliklar1 arasinda
anlaml bir iligski oldugu ve bu sporcularin duygusal zeka diizeylerinin kuliiplerin lig
diizeylerine gore anlamli bir degisim gosterdigi ve futbol oynadiklar1 kuliiplerin lig
seviyesine gore oOrgiitsel baglilik seviyelerinin 6nemli bir farklilik gostermedigini

vurgulanmgtir.?

Celik (2011) aragtirmasinda, 2010-2011 sezonunda Tiirkiye Basketbol Federasyonu'na

bagh ligde gorev yapan antrendrlerin gorev oOzelliklerinin belirlendigi karizmatik
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liderlik, takim biitiinliiglinlin etkisini degerlendirmistir. Arastirma sonucunda basketbol
basta olmak tizere diger takim sporlarinda gorev yapan antrendrlerin liderlik yapilarinin
takimlarinda iyi bir iklim yaratilmasina ve takimlarinin biitiinliigliniin saglanmasina

katk1 saglayabilecegini vurgulamistir.'?!

Doga sporlarinin liderligini yapan ve aym1 zamanda arama kurtarma orgiitlerindeki
liderligi ytiriiten kisilerin, liderlik 6zelliklerine ve liderlik basarilarinin spor ile iliskisini
arastiran Giirer, 2012 yilinda Tiirkiye’de doga sporlarinda liderlik yapan, aktif ve en az
8 yil deneyimli, afet durumunda ve daglik arazilerde en az 50 operasyona katilmis, 9
kisi ile yaptig1 nitel ¢aligma sonucunda; doga sporlarinda aktif olarak liderlik yapan ve
ayni zamanda arama kurtarma oOrgiitlerinde operasyonlarda liderlik yapan kisilerin,
liderlik becerilerinden; 6zellikle karar verme, risk alma ve takim calismasinin 6nemli
beceriler oldugunu vurgulamistir. Ayrica liderlikte, liderlik algisi, liderlik profilinin,
ama¢ farkindaliginin ve uzmanligin 6nemli oldugunu belirtmis, alanla ilgili olarak
sportif, kisilik 6zellikleri ve birlikte calismaya yonelik becerilerin, liderlikle iligkili

oldugunu ifade etmistir.'?°

Baska bir calismada ise, Tiirkiye Giires Birinci Ligi kuliiplerindeki giirescilerin
algiladiklar1 antrendr davraniglarinin, sporcularin giidiilenmeleri ve O6zyeterlikleri ile
olan iligkisini belirlemeye yonelik 289 giiresci ile aragtirma yapan Sar1 (2013), giires
stiline gore algilanan antrendr davraniglarini yas, spor yasi, antrendr ile ¢alisma zamani
arasinda anlamli bir fark bulurken; giidiilenme ve 6zyeterlik i¢cin demografik 6zelliklere
gore anlamli bir fark bulunmadigimni belirtmistir. Buna gore elde edilen bulgularin
algilanan antrendr davraniglarinin sporcularin giidiilenmeleri ve 6zyeterlikleri ile iligkili
oldugunu ve baz1 antrendr davranislarinin giidiilenme ve 6zyeterligi acikladigini ifade

etmistir.'"”

Kiling (2013), nitel ve nicel veri toplama yontemleriyle yaptig1 arastirmasinda
yoneticilik gorevinde yiikselmis kadin spor yoneticilerin; liderlik becerileri, algilanan
engeller ve toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili goriislerini degerlendirmistir. Yazar,
katilimcilarin spor yoneticiligi alaninda, kariyer ilerleme siireclerinde, algiladiklar
bircok bireysel, orgiitsel ve toplumsal engelleri, liderlik becerileriyle asabildiklerini ve
bu kadin spor yoneticilerin, liderlik becerilerinin gelismesinde, spor 6zge¢mislerinin

etkisi oldugunu ileri siirmiistiir.%
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Azimkhani (2014) “Geng Ve Yetiskin Kayakcilarda Zihinsel Beceri Duygusal Zeka Ve
Yarisma Kaygis1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli calismasinda; geng ve yetigkin
kayakgilarda zihinsel becerilerin artmasiyla kayakg¢ilarda da duygusal zekanin arttig1 ve
zihinsel beceriler arttikca rekabet kaygisinin azalabildigini belirtmistir. Kayakgilarin
zihinsel becerilerinin artmasi ile biligsel kaygi diizeylerinde diislis olabilecegini de
belirleyan yazar, sporcularin zor durumlarla basa ¢ikmak icin genellikle hayal giicii
veya zihinsel hazirlik yontemlerini kullandiklarin1 vurgulamakta; ancak her sporcunun

zihinsel beceri veya hayal giiciinii kullandiginin sdylenemeyecegini belirtmistir.'*

Tolukan (2014), Ankara ilinde merkezi ve yerel yonetimlere bagli spor tesisleri ile 6zel
spor isletmelerinde yonetici olan 293 kisiyle yaptig1 ¢alismada, farkli sektorlerdeki spor
tesisi yoneticilerinin girisimcilik ve liderlik diizeylerini tespit etmis ve bazi demografik
degiskenler acisindan da karsilastirip aralarindaki iliskiyi belirlemistir. Buna gore, spor
yoneticilerinin genel olarak girisimcilik 6zelliklerinin yiiksek diizeyde oldugu, liderlik
ozelliklerinin ise doniisiimcii liderligin yiiksek diizeyde, etkilesimci liderligin ise orta
diizeyde oldugunu vurgulamistir. Burada bekar, kadin ve gen¢ yas grubundaki
yoneticilerin girisimcilik 6zelliklerinin diger gruplara gore yliksek oldugunu ve buna
ilaveten beden egitimi ve sporla ilgili egitim kurumlarindan mezun olan yoneticilerin
hem girisimcilik 6zelliklerinin diger yoneticilerden daha yiiksek oldugunu hem de

doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin yiiksek oldugunu ifade etmistir.”>

Benzer bir sekilde Giindogdu (2014), spor teskilatinin {ist seviyesinde gorevli spor
yoneticilerinin liderlik stilleri ile sporun yayginlastirilmasi arasindaki iligkinin
belirlenmesine yonelik yaptig1 calismada; spor teskilatindaki spor yoneticilerinin ¢cagdas
anlamda liderlik 6zelliklerine sahip olduklarin1 ve bu yoneticiler tarafindan sporun
yayginlagtirilmasinda merkezi teskilatin 6nemli ve etkili oldugunu belirtmis, buna
ilaveten spor yoneticilerinin liderlik stilleri ile sporun yayginlastirilmasi arasinda

olumlu bir iliskinin oldugunu tespit etmistir."

Ozdenk (2015), bireysel ve takim sporlartyla ugrasan sporcular ile spor yapmayan
bireylerin duygusal zeka ve liderlik diizeyleri arasindaki farkliliklar1 inceledigi
caligmasinda, duygusal zeka ve liderlik durumlarinin sporculara oranla spor yapmayan
bireylerin puanlarinin daha yiiksek diizeyde ve aralarindaki farkin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu ifade etmistir. Yazar, ilgili gruplarin cinsiyet, duygusal zeka ve

liderlik diizeyleri agisindan kadin katilimcilarin puanlarinin erkek katilimcilara gore
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daha yiiksek oldugunu, duygusal zeka ve liderlik diizeylerinde gruplar arasinda yasa

gore anlamli farkliliklar oldugunu belirtmistir. '°

“Spor Yéneticilerinin Liderlik Ve Duygusal Zeka Diizeyleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi (Istanbul 1li Orneklemi)” adli ¢alismasinda Danaci (2015), Istanbul ilinde
36 amator, 6 profesyonel kuliipten 205 yoéneticiyle aragtirma yapmistir. Yapilan
inceleme sonucunda liderlik ve duygusal zeka arasinda olumlu, pozitif yonlii ancak

diisiik diizeyde iliski oldugunu saptamistir.'>°
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3. GEREC VE YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirma ile ilgili kullanilan materyal, metot ve yontemlere
iliskin bilgi aktarimi yapilmistir. Arastirma i¢in bagvurulan ¢alisma grubu basta olmak
lizere; veri toplama araclari, giivenirlilik-gecerlilik ¢aligmalari, verilerin toplanmasi,
cozlimlenmesi ve verilerin degerlendirilmesine iliskin kullanilan istatistiksel tekniklere

yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Calisma Grubu

Arasgtirmanin  ¢alisma grubunu Sakarya, Kocaeli, Istanbul, Bursa, Balikesir ve
Canakkale illerinde c¢esitli spor branglarinda (profesyonel ve amator) faal olarak spor
yapan 16 ve iistli yaslarda olan takim sporcular1 ve bireysel sporculardan olusmaktadir.
Aragtirma grubu, goniilliililk esasmma dayali olarak takim sporlarindan (Futbol,
Basketbol, Hentbol, Voleybol, Hokey) 302 kisi, bireysel sporlardan (Atletizm, Tenis,
Taekwondo, Giires, Kick Boks-Karate, Badminton, Yiizme) 218 kisi olmak iizere

toplamda 520 sporcudan olusmaktadir.
3.2. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Arastirma, Kisisel
Bilgiler Formu ve 5’li Likert tipi iki Olcekten olugmaktadir. Arastirmanin Kisisel
Bilgiler Formu, katilimcilarin demografik o6zellikleri hakkinda bilgi edinmeyi

amagclayan, arastirmaci tarafindan ilgili literatiir incelenerek hazirlanmis bir formdur.

Arastirmada kullanilan Kisisel Bilgiler Formunun basinda arastirmanin ne amagla
yapildigi, anket formunun nasil isaretlenecegi ve isaretlenirken cevaplayicinin nelere
dikkat etmesi gerektigi gibi bilgiler yer almaktadir. Calismada arastirma grubunun
duygusal zeka diizeylerini belirlemek amaciyla “Bar-On Duygusal Zeka Olgegi” ve
aragtirma grubunun liderlik diizeylerini belirlemek amaciyla da “Liderlik Yonelim
Olgegi” uygulanmistir. Kullamlan veri toplama araclari ile ilgili bilgilere ve yapilan

incelemelere asagida yer verilmistir.

Bar-On (1997) tarafindan gelistirilen ve Acar (2001) tarafindan yeniden diizenlenen
Likert tipi “Bar-On EQ-i Duygusal Zeka Olgegi” orijinali 133 maddelik bir 6lgektir.
Fakat orijinal dlgekteki soru sayisinin fazla olmasi nedeniyle, Acar (2001) tarafindan
Olcekteki higbir alt boyutta yer almayan ifadeler ile muglak, ¢ift anlamli ve benzer

ifadeler belirlenerek anketten c¢ikartilmis ve 88 soruluk bir 6l¢ek elde edilmistir. Test,
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l'den 5'e dogru artan derecelendirme Olgegine gore siralanan “hi¢ katilmiyorum”,
“katilmiyorum”, “kararsizim”, “katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” cevap
ifadelerini kapsamaktadir. Bu testin Tiirk¢e dilsel esdegerlilik, glivenirlilik ve gecerlilik

caligmas1 Mumcuoglu (2002) tarafindan yiiksek lisans tezi olarak yapilmistir.

Arastirmanin diger bolimiinde Liderlik 6zelliklerini degerlendirmek amaciyla Bolman
ve Terrence (1991) tarafindan gelistirilmis {ilkemizde gegerlilik ve giivenirlilik
caligmalar1 Dereli (2003) tarafindan gergeklestirilmis “Liderlik Yonelimleri Anketi” yer
almaktadir. Olgekte toplam 32 ifade yer almakta ve 6lgek insana yonelik liderlik, yapiya
yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik olmak iizere 4 temel liderlik

ozelligini analiz etmektedir.

Calismada alan taramasi kapsaminda akademik amacli elektronik veri tabanlarindan,
konu ile ilgili yurt iginde tezlerden, yurt i¢i ve yurt disinda yapilan akademik

caligmalardan ve alanla ilgili kitaplardan faydalanilmistir.

Sekil 1. Arastirmada Kullanilan Olgekler

Olgekler Madde Sayisi Tipi

Duygusal Zeka Olcegi 87 5°1i Likert
Liderlik Yonelim Olcegi 32 5’11 Likert
Kisisel Bilgiler Formu 12 Coktan secmeli

3.3. Veri Toplama Aracinin Gegerlilik ve Giivenirlilik Analizleri

Genel giivenirlilik ve alt boyutlarin giivenilirligi icin Cronbach’s Alpha katsayisi
hesaplanmigtir. Giivenirlilik; bir 6lgme aracinda (test) biitiin sorularin birbirleriyle
tutarliligini, ele aliman olusumu olgmede tiirdesligini, yeterliligini ortaya koyan bir
kavramdir. Testlerin giivenilirligini degerlendirmek amaciyla gelistirilmis yontemlere
giivenilirlik analizi ve bu testte yer alan sorularin irdelenmesine ise soru analizi (Item
Analysis) denilmektedir. Glivenirliligin incelenmesinde en yaygin kullanilan yontem
Cronbach’s Alpha Katsayisi’dir. Cronbach’s Alpha Katsayisi’nin degerlendirilmesinde

kullanilan degerlendirme &lgiitii soyledir.!*
0,00 < a < 0,40 ise olgek giivenilir degildir.
0,40 < a < 0,60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir.
0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukea giivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise 6l¢cek yiiksek derecede gilivenilir bir dlgektir.
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Sonuglar % 95 giiven araliginda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde ¢ift yonlii olarak

degerlendirilmistir.

3.4. Duygusal Zeka Olcegine Iliskin Giivenirlilik Calismasi

Duygusal Zeka Olgegi Acar (2001) den orijinal olarak alinarak uygulanmistir. Duygusal
zeka Olgeginin orijinal halinde 3, 6, 9, 11, 12, 13, 16, 17, 21, 22, 24, 29, 35, 36, 37, 38,
39, 41, 44, 47, 51, 56, 58, 59, 60, 64, 65, 66, 67,70, 71, 73,77, 79, 80, 82, 83, 85 ve 86
numarali maddeler ters sorular olarak kullanilmistir. Bu durum uzman goriisii de
alinarak 6l¢egi kullanacagimiz 6rneklem grubunda benzer uyusumlar gosterdigine karar
verilerek degerlendirme programina aynen yansitilmistir. Katilimcilarin verdikleri
yanitlarda 1-5, 2-4, 3-3, 4-2 ve 5-1 olarak alinip SPSS program degerlendirilmesinde

uygulanmustir.
Duygusal Zeka Olgeginin giivenirlilik analizi sekil 2°de verilmistir:

Sekil 2. Duygusal Zeka Olgegine Iliskin Giivenirlilik Degeri

Cronbach’s Alpha Soru Sayisi
0.93 87

Duygusal Zeki olgeginin giivenilirligi % 93,3 olarak bulunmustur. Olgegin
giivenirliliginin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda Duygusal Zeka

Olceginin alt faktorlerine ait giivenirlilik analizi sekil 3°de verilmistir:

Sekil 3. Duygusal Zeka Olgegine Iliskin Alt Boyutlar Giivenirlilik Degeri

BOYUTLAR MADDELER Cronbach's Soru
Alpha sayisl

2,7,8,9,10,13, 14, 15, 17, 19, 20, 21, 22,

gsr‘ljlelll dalik 24, 26,27, 28,35, 38, 39, 44, 47, 53, 55, 0.83 29
64.69.73. 84. 86

Kisiler Arasi iliskiler 16,25, 30, 32, 34, 42, 43, 45, 46, 48, 49, 0.84 o
57.59. 62, 67.77.79. 81 '

Sartlara ve 1,4,12,18, 23, 33, 50, 51, 52, 56, 58, 0.61 15

Cevreye Uyum 61,71, 82,87 :

Stres Yonetimi 366, 11,29, 36, 41, 63, 60, 66, 63, 70, 75, 07 3

Genel Ruh Hali 5,31, 37, 40, 54, 65.72. 74. 76, 78. 83, 85 0.76 12

*P<0.05
Duygusal Zeka odlgegi alt boyutlarinin giivenirlilik diizeyleri % 61 ile % 84 arasinda
degismektedir.
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3.5. Bar-On Duygusal Zeka Olceginin Boyutlari

Kisisel  farkindalik  boyutu: Kisisel farkindalik boyutu, kisinin  Oziini
degerlendirmektedir. Alt boyutlar1 bagimsizlik, kendini gerceklestirme, kararlilik,
kendine saygi ve duygusal benlik bilinci olusturmaktadir. Bu boyuttaki yiiksek puan,
bireyin duygular1 ile temasta oldugunu, olumlu duygular besledigini, kendinin
yasaminda yaptig1 seylerle ilgili olumlu hissettigini gdsterir. Boyle insanlar duygularini
ifade edebilirler. Inanclarin1 ve ideallerini dile getirirken giiclii, giivenli ve

bagimsizdirlar.”®

Kisileraras iliskiler boyutu: Bu boyut kisilerarasi beceri ve islevleri ortaya ¢ikarir. Alt
boyutlarint sosyal sorumluluk, kisilerarasi iliskiler ve empati olusturmaktadir. Kisinin
bu boyuttan aldig1 yiiksek puanlar kisinin 1yi sosyal becerilere sahip, giivenilir ve sosyal
bir birey oldugunu gosterir. Boyle insanlar diger insanlar1 anlar ve onlarla iyi gecinirler.
Takim ¢alismalar1 ve diger insanlarla etkilesim gerektiren islerde basarili olurlar.”
Sartlara ve cevreye uyum boyutu: Bu boyut kisinin basari ile ¢evresel taleplerle bas
edebilmek i¢in problemli durumu degerlendirerek nasil listesinden gelebilecegini ortaya
cikarir. Alt boyutlarin1 esneklik, gercekeilik ve problem ¢ézme olusturmaktadir. Bu
boyuttan alinan yiliksek puanlar, kisiyi, esnek, gercekci, problemli durumlari kavramada
etkili ve onlar1 ¢oziimleyecek yollar1 bulmada yetenekli olarak tanimlar. Yiiksek puanlar

kisinin, giindelik zorluklarla ilgilenmek igin iyi yollar buldugunu gosterir.”®

Stres yonetimi boyutu: Bu boyut kisilerin kendilerini kaybetmeden ve psikolojik
yikimlar yasamadan strese dayanikliligini gostermektedir. Alt boyutlarini strese
dayaniklilik ve diirtii olusturmaktadir. Bu boyuttan yiiksek puan alan kisiler, endise
arttirict ve stresli gorevleri idare edebilirler. Bu kisiler, ¢ogu zaman sakin, nadiren

tepkisel davranirlar.”®

Genel ruh hali boyutu: Bu boyut yasamdan zevk alma yeteneginin oldugu kadar,
yasama bakis acisini ve hosnutluk duygularini olger. Alt boyutlarini mutluluk ve
iyimserlik olusturmaktadir. Yiiksek puanlar genellikle neseli, olumlu, umut dolu ve
yasamdan zevk almasini bilen, iyimser bireyleri isaret eder. Kisilerarasi etkilesimde
temel bir unsur olmasinin yani sira bu nitelik problem ¢ézme ve stres yonetiminden

etkili ve motive edici bir unsurdur.”®
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Sekil 4. Duygusal Zeka Olgegi I¢in Ortalama Puana Gére Tasnif Cizelgesi

Toplam Puan Aralig Simiflandirildigi Grup
1,00 — 1,80 Duygusal zeka diizeyi ¢ok diisiik
1,81 —2,60 Duygusal zeka diizeyi diisiik
2,61 -3,40 Duygusal zeka diizeyi orta
3,41-4,20 Duygusal zeka diizeyi yiiksek
4,21 —5,00 Duygusal zeka diizeyi ¢ok yiiksek

3.6. Liderlik Yonelimleri Olcegine Iliskin Giivenirlilik Calismasi

Liderlik o6zelliklerini degerlendirmek amaciyla katilimcilarin Glgekte yer alan her
ifadenin  belirttigi  davranmis1  sergileme  sikhigmi  5’li  likert  Olgeginde
degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler “her zaman” segenegine 5, “hicbir zaman”
secenegine 1 puan verilerek gergeklestirilmistir. Buna gore 6l¢egin boyutlarindan alinan
yliksek puan kisinin ilgili liderlik 6zelligini her zaman sergiledigini; diisiik puan ise hig
sergilemedigini ifade etmektedir. Yapilan faktér analizi sonucu, Olgegin dngdriildiigi

lizere dort boyuttan olustugunu dogrulamaktadir.'??

Olgek insana Yonelik Liderlik, Yapiya Yonelik Liderlik, Déniisiimsel Liderlik ve
Karizmatik Liderlik olmak tlizere dort temel boyuttan ve 32 maddeden olusmaktadir.
Her bir boyutta 8’er madde yer almaktadir. Liderlik Yonelim Olgeginin alt boyutlarina

ait glivenirlilik analizi sekil 5’te verilmistir:

Sekil 5. Liderlik Yonelim Olgegine iliskin Alt Boyutlar Giivenirlilik Degeri

BOYUTLAR MADDELER Cronbach's Alpha f:;l‘;l
insana Yonelik Liderlik 2, 6, 10, 14, 18, 22, 26, 30 0.92 8
Yapiya Yonelik Liderlik 1,5,9, 13,17, 21, 25,29 0.87 8
Doniisiimsel Liderlik 3,7,11,15,19, 23,27, 31 0.85 8
Karizmatik Liderlik 4,8,12,16, 20,24, 28, 32 0.90 8
*P<0.05

Liderlik yonelim o6l¢eginin alt boyutlarinin giivenirlilik diizeyleri % 85 ile % 92

arasinda degismektedir.

Aragtirmamizda kullanilan Liderlik Yonelim Olgeginin giivenilirlik analizi yapilarak
Cronbach’s Alpha degeri hesaplanmistir. Liderlik Yonelim Olgeginin giivenirligi ve i¢

tutarliligir aragtirmamizdaki veriler ile tekrar test edilmistir. Yapilan bu hesaplamalar
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sonucunda Cronbach Alpha katsayisi, anketin toplam boyutlar1 i¢in o 0,955 olarak

bulunmustur ve dlgegin yiiksek giivenilirlikte oldugu goriilmiistiir.

5’11 Likert tipinde olan bu 6l¢ekte toplam 32 ifade yer almaktadir. Her bir ifade “hi¢bir
zaman = 17, “bazen = 2”7, “nadiren = 3”, “sik stk = 4 ve “her zaman = 5 seklinde
yanitlanarak puanlanmaktadir. Her bir boyuttan en az 8 puan, en fazla 40 puan

alinabilmektedir.'?

Olgegin boyutlarindan alinan yiiksek puan kisinin ilgili liderlik 6zelliklerinin her zaman
sergiledigini; diisiik puan ise liderlik 6zelliklerini hi¢ sergilemedigini ifade etmektedir.
Ulkemizde 6lgegin gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismas1 Dereli tarafindan 2003 yilinda

ilkokul 6gretmenleri ve miidiirleri iizerinde gerceklestirilmistir.!??

Dereli’nin ¢alismasinda Cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayisi 6l¢ek alt boyutlari igin
0.84 ile 0.88 arasinda bildirildi. Olgegin boyutlar: itibariyle Cronbach alpha degerleri
incelendiginde Olgegin i¢ tutarhilifa sahip oldugu goriilmektedir (>0.60). Dereli’nin
calismasinda Olgegin boyutlarina iliskin hesaplanan Cronbach alpha degerleri ise
sirastyla 0.87, 0.87, 0.84 ve 0.88 olarak raporlanmistir. Olgegin Tiirk¢e versiyonunun

122

gecerli ve giivenilir bir Olgek olmasi, kolay uygulanabilir ve anlasilabilir'=® olmasi

katsay1s1 nedeniyle bu ¢alismada kullanilmasina karar verilmistir.
3.7. Verilerin Toplanmasi

Calismanin veri toplama safhasinda sporcularin bir kismina bizzat arastirmaci
tarafindan, arastirmacinin ulasamadigi sporcularda ise takimlarin teknik adamlari,

sporcular1 ve yoneticileri araciligiyla anketler uygulanmistir.

Katilimcilara, aragtirmanin bilimsel bir amag¢ niteligi tasidigindan; cevaplamada
samimi ve igten olmalarinin, dogru bilgi vermelerinin son derece 6nemli oldugu s6zli

ve yazili olarak aciklanmistir.

Calismada 800 sporcuya anket ulastirilmistir. Anket ulastirilan 800 sporcudan 543’1
ankete cevap vermistir. Ancak anket cevaplarina baktigimizda 23 anketin eksik

dolduruldugu goriilmiistiir. Boylece degerlendimeye 520 anket alinmistir.
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3.8. Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Duygusal Zeka ve Liderlik Yonelim 6lgekleri kullanilarak toplanan veriler istatistiksel
paket programi1 SPSS 24 aracilifiyla analiz edilip sonuglar yorumlanmistir. Oncelikle
(Kisisel Bilgi Formu) demografik bilgiler ve diger grup sorulara ait fikir edinilmesini
saglamak amaciyla aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde dagilimlari
iceren tanimlayici istatistikler sunulmustur. Katilimer sporcularin  duygusal zeka
boyutlar1 ile liderlik boyutlar1 arasindaki iliskiyi, duygusal zekd ve liderlik alt
boyutlarinin bazi demografik degiskenlerle iligkisi incelenmistir. Elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde frekans, ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma analiz

yontemleri kullanilmistir.

Calismada faktor yiklerini belirlemek i¢in faktor analizi yapilmistir. Calisma
sonucunda alt problemlerin test edilmesinde kullanilan 6l¢me teknikleri, 6lgme araci
kullanilarak hesaplanan puaninin normal dagilima uygunluk gosterip gosterme
durumuna gore belirlenmistir. Yapilan degerlendirmede 6l¢me aracinin normal dagilima
sahip olmadig1 tespit edilmis ve bu noktada non-parametrik testler kullanilmistir. Bu
baglamda iki grup ortalamalar1 karsilastirilirken Mann-Whitney U testi, ii¢ veya daha
fazla grup karsilastirmalarinda ise Kruskal-Wallis testi kullamlmistir. U¢ veya daha
fazla grup arasinda bulunan anlamli farkliliklar1 bulmak i¢in Tukey Post Host

istatistiklerinden faydalanilmistir.

Aragtirmada bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligki korelasyon analizi ile etki
ise regresyon analizi ile yapilmistir. Olgekler arasindaki korelasyon iliskisi sekil 6’daki

kriterlere gore degerlendirilmistir;

Sekil 6. Korelasyon Iliski Diizeyi Puan Araliklari

r Iliski Diizeyi
0.00 -0.25 Cok Zayif
0.26 - 049 Zayif
0.50 - 0.69 Orta
0.70 — 0.89 Yiiksek
0.90 - 1.00 Cok Yiiksek

Elde edilen bulgular % 95 giiven araliginda % 5 anlamlhilik diizeyinde

degerlendirilmistir.

Ayrica diger kaynaklar (literatiir) kullanilarak konuyla ilgili kapsamli aragtirma

yapilmigstir.
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4. BULGULAR

4.1. Demografik Gostergelere Ait Bulgular

Tablo 4.1.1 Katilimc1 Sporcularin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlari

Cinsiyet Frekans Yiizde (%) Gecgerli Yiizde Toplam
Erkek 309 59.4 59.4 59.4
Kadin 211 40.6 40.6 100.0

Toplam 520 100.0 100.0

Tablo 4.1.1°e gore aragtirma grubuna katilan sporcularin % 59.4’lniin erkek, %
40.6’nin kadin oldugu tespit edilmistir. Buradan cinsiyetlerine gore aragtirma grubunun

cogunlugunu erkek sporcularin olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.2 Katilimc1 Sporcularin Yaslarina Gére Dagilimlari

Yas Frekans Yiizde (%) Gegerli Yiizde Toplam
16-19 179 344 344 344
20-23 143 27.5 27.5 61.9
24-27 101 19.4 19.4 81.3
28-31 65 12.5 12.5 93.8
32 ve lizeri 32 6.2 6.2 100.0
Toplam 520 100.0 100.0

Tablo 4.1.2°ye gore arastirma grubuna katilan sporcularin % 34.4 ile 16-19 yas aras1, %
27.5 ile 20-23 yas aras1, % 19.4 ile 24-27 yas arast, % 12.5 ile 28-31 yas aras1, % 6.2 ile
32 yas ve lizeri sporcunun olusturdugu tespit edilmistir. Buradan yaslarina gore
arastirma grubunun c¢ogunlugunu 16-19 yas arasit sporcularin olusturdugu

goriilmektedir.

Tablo 4.1.3 Katilimc1 Sporcularin Medeni Hali Durumlarina Gore Dagilimlari

Medeni Hali Frekans Yiizde (%) Gecerli Yiizde Toplam
Evli 132 254 254 254
Bekar 388 74.6 74.6 74.6
Toplam 520 100.0 100.0 100.0

Tablo 4.1.3’e gore arastirma grubuna katilan sporcularin % 25.4’niin evli, % 74.6’nin
bekar oldugu goriilmektedir. Buradan medeni hali durumlarina gore aragtirma grubunun

cogunlugunu bekar sporcularin olusturdugu goriilmektedir.
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Tablo 4.1.4. Katilimc1 Sporcularin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlar

Egitim Durumu Frekans Yiizde (%) Gecerli Yiizde Toplam
[lkogretim 22 4.2 4.2 4.2
Lise 199 38.3 38.3 42.5
Onlisans ve Lisans 265 51.0 51.0 93.5
Lisansiistii 34 6.5 6.5 100.0
Toplam 520 100.0 100.0

Tablo 4.1.4’e goére arastirma grubuna katilan sporcularin % 4.2°nin ilkdgretim, %
38.3’nilin lise, % 51.0’nin Onlisans ve lisans, % 6.5’nin lisansiistli, mezunu oldugu
goriilmektedir. Buradan egitim durumlarina gore aragtirma grubunun g¢ogunlugunu

Onlisans ve lisans mezunu sporcularin olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.5. Katilimc1 Sporcularin Yabanci Dil Bilme Durumlarina Gore Dagilimlari

Yabanca Dil Frekans Yiizde (%) Gecerli Yiizde Toplam
Evet 317 61.0 61.0 61.0
Hayir 203 39.0 39.0 39.0

Toplam 520 100.0 100.0

Tablo 4.1.5’e gore aragtirma grubuna katilan sporcularin % 61.0’nin yabanc1 dil bildigi,
% 39.0’nun yabanci dil bilmedigi goriilmektedir. Arastirmada yabanci dil bilen

sporcularin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.6. Katilimc1 Sporcularin Yasadig1 Yer Durumlarina Goére Dagilimlari

Yasadig1 Yer Frekans Yiizde (%) Gecerli Yiizde Toplam
Biiyiiksehir 338 65.0 65.0 65.0
Sehir 168 323 323 97.3
flge vd. 14 2.7 2.7 100.0
Toplam 520 100.0 100.0

Tablo 4.1.6’ya gore arastirma grubuna katilan sporcularin % 65.0’nin biiyiiksehirde, %
32.3’nilin sehir merkezinde, % 2.7’nin ilge vd. ikamet ettigi goriilmektedir. Buradan
yasadiklar1 yer durumlarina gore katilimei sporcularin ¢ogunlugunun biyiiksehirde

ikamet ettikleri goriilmektedir.
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Tablo 4.1.7. Katilimc1 Sporcularin Spor Branglarina Gore Dagilimlari

Spor Branslarn Frekans Yiizde (%) Gecerli Toplam
Yiizde
Futbol 88 16.9 16.9 16.9
Basketbol 68 13.1 13.1 30.0
Voleybol 56 10.8 10.8 40.8
Hentbol 57 11.0 11.0 51.7
Hokey 33 6.3 6.3 58.1
Atletizm 36 6.9 6.9 65.0
Tenis 34 6.5 6.5 71.5
Taekwondo 31 6.0 6.0 77.5
Giires 29 5.6 5.6 83.1
Kick boks-Karate 23 4.4 4.4 87.5
Badminton 25 4.8 4.8 923
Yiizme 40 7.7 7.7 100.0
Toplam 520 100.0 100.0

Tablo 4.1.7°ye gore aragtirma grubuna katilan sporcularin % 16.9’nun futbol, %
13.1’nin basketbol, % 10.8’nin voleybol, % 11.0’nin hentbol, % 6.3’niin hokey, %
6.9°nun atletizm, % 6.5’sinin tenis, % 6.0’nin tackwondo, % 5.6’ nin giires, % 4.4’niin
kick boks-karate, % 4.8’nin badminton, % 7.7’nin yilizme sporlartyla ugrastiklar
goriilmektedir. Buradan katilimce1 sporcularin spor branslarina gére cogunlugunu futbol

bransi ile ugrasan sporcularin olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.8. Katilimc1 Sporcularin Spor Bransi Seviyelerine Gore Dagilimlari

Brans Seviyeleri Frekans Yiizde (%) Gecerli Yiizde Toplam
Amator 189 36.3 36.3 36.3
Profesyonel 331 63.7 63.7 63.7
Toplam 520 100.0 100.0 100.0

Tablo 4.1.8’e gore arastirma grubuna katilan sporcularin % 36.3’niin amator, %
63.7’nin profesyonel olarak sporla ugrastiklar1 goriilmektedir. Arastirmada profesyonel

sporcularin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.9. Katilimc1 Sporcularin Ugrastiklar1 Spor Brangi Siiresine Gore Dagilimlari

Brans Siiresi Frekans Yiizde (%) Gegerli Yiizde Toplam

0-3 yil 86 16.5 16.5 16.5
4-6 yil 111 21.3 213 37.9
7-9 yil 158 304 30.4 68.3
10-12 y1l 95 18.3 18.3 86.5
13-15 38 7.3 7.3 93.8
16 ve Ustii 32 6.2 6.2 100.0
Toplam 520 100.0 100.0

Tablo 4.1.9’a gore aragtirma grubuna katilan sporcularin % 16.5’nin 0-3 yil arasi, %

21.3’niin 4-6 yi1l arasi, % 30.4’niin 7-9 y1l arasi, % 18.3’nilin 10-12 y1l arasi, % 7.3 ’niin
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13-15 yil aras1 ve % 6.2°nin 16 yil ve st slirede sporla ugrastiklarr goriilmektedir.
Buradan sporcularin ugrastiklart spor bransi siiresine gore dagilimlarina bakildiginda

cogunlugun 7-9 yil aras1 grubun olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.10. Katilimc1 Sporcularin Spor Brans1 Kazang Durumuna Gore Dagilimlari

Kazan¢ Durumu Frekans Yiizde (%) Gecgerli Yiizde Toplam
Evet 229 44.0 44.0 44.0
Hayir 291 56.0 56.0 56.0
Toplam 520 100.0 100.0 100.0

Tablo 4.1.10 incelendiginde sporculara “bu spordan elde ettiginiz kazanci yeterli
buluyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplarin sayisal degerleri verilmistir. Buna
gore; katilimer sporcularin ilgili soruya verdiklerin cevabin % 44.0 ile “evet”, % 56.0 ile
“hayir” oldugu gorildiigli goriilmiistiir. Sporcularin  kazang durumlarindan

cogunlugunun memnun olmadiklart goriilmiistiir.

Tablo 4.1.11. Katilime1 Sporcularin Sigara I¢ip Igmeme Durumuna Gére Dagilimlari

Sigara Icmesi Frekans Yiizde (%) Gecerli Yiizde Toplam
Evet 94 18.1 18.1 18.1
Hayir 426 81.9 81.9 100.0

Toplam 520 100.0 100.0

Tablo 4.1.11’e gore arastirmaya katilan sporcularin % 18.1’nin sigara kullandigi, %
81.9’nun sigara kullanmadig1 goriilmektedir. Sigara igmeyen sporcularin ¢ogunlukta

oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.1.12. Katilimc1 Sporcularin Giinliik Uyku Siiresi Durumuna Gore Dagilimlari

Giinliik Uyku Siiresi  Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Toplam
0-6 saat 67 12.9 12.9 12.9
7-9 saat 326 62.7 62.7 75.6
10-12 saat 122 23.5 23.5 99.0
13 saat ve iistil 5 0.9 0.9 100.0
Toplam 520 100.0 100.0

Tablo 4.1.12°ye gore arastirma grubuna katilan sporcularin % 12.9’nun giinliik 0-6 saat
arasi, % 62.7°nin 7-9 saat arasi, % 23.5’nin 10-12 saat arasi, % 0.9’nun 13 ve iistii siire
uyku uyuduklar1 goriilmektedir. Buradan sporcularin giinliik uyuma siiresine gore

dagilimlarina bakildiginda ¢ogunlugun 7-9 saat arasi grubun olusturdugu goriilmektedir.
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4.2. Duygusal Zeka Algisina Ait Betimsel Istatistikler

Tablo 4.2.1. Katilimc1 Sporcularin Duygusal Zeka Algisina Iliskin Gériislerin Betimsel

[statistik Ortalamalari

Betimsel istatistik

Betimleme Ornekleri X Ss N

Yasamimi elimden geldigince anlamli hale getirmeye calisirim. 4.804 0.497 520
i(;ls;i?; .giden seyleri elimden geldigince sonuna kadar 6grenmeye 4771 0434 520
Tyi ve kétii yanlarima baktigim zaman kendimi iyi hissederim. 4765 0.495 520
Kendimi katii hissettigimde beni neyin iizdiigiinii bilirim. 4.723  0.505 520
Biriyle ayni fikirde olmadigimda bunu ona sdyleyebilirim. 4704 0478 520
Bagkalarina neler oldugunu 6nemserim. 4.604 0.727 520
Bagka insanlara saygi duyarim 4.587  0.755 520
S)i;(faﬁ; }c}:lf:tlgqul; lfarsllastlglmda konuyla ilgili olabildigince ¢ok bilgi 4579 0764 520
Insanlara yardim etmekten hoslanirim. 4.554  0.800 520
Arkadaslarim bana 6zel seylerini anlatabilirler. 4.546  0.829 520
Baskalarina kizdigimda bunu onlara soyleyebilirim. 4.529  0.503 520
Diger insanlarin duygularini incitmemeye 6zen gosteririm. 4.529  0.828 520
Hafta sonlarini ve tatilleri severim. 4.529  0.888 520
Baskalartyla iyi iligkiler kurarim. 4521 0.773 520
Kolayca arkadas edinebilirim. 4521 0.897 520
Insanlara ne diisiindiigiimii kolayca sdyleyebilirim. 4.510 0.805 520
Ayni1 anda bagka bir yerde bulunmak zorunda olsam da aglayan bir gocugun

anne ve babasini bulmasina yardim ederim. 4.510 QR 320
Ilgimi ¢eken seyleri yapmaktan hoslanirim. 4508  0.800 520
Insanlar benim sosyal oldugumu diisiiniirler. 4.504  0.800 520
Kurallara uyan bir vatandas olmak ¢ok énemlidir 4489  0.780 520
Giiliimsemek benim igin zordur. 4465 0.875 520
Sahip oldugum kisilik tarzindan memnunum. 4439 0.954 520
Derin duygularimi bagkalari ile kolayca paylagamam. 4.419  0.583 520
Haklarimi savunamam. 4.415  0.980 520
Yeni geylere baglamak benim igin zordur. 4414  0.891 520
Oldukga neseli bir insanimdir. 4389 0.860 520
§elii;r)irl§)ll.)lem1 ¢Ozerken her bir olasilig1 inceler daha sonra en iyisine karar 4331 0717 520
Kendimi takdir ederim. 4315 0.793 520
Yapacaklarimin bana sik sik sdylendigi bir iste ¢alismay1 tercih ederim. 4281 0.947 520
Neler hissettigimi bilirim. 4273  0.792 520
Yakin iliskilerim benim ve arkadaslarim i¢in ¢ok 6nemlidir 4242  0.893 520
Cok zor durumlarin iistesinden gelecegime inantyorum. 4214 0.877 520
Benimle birlikte olmak eglencelidir. 4208 0.832 520
Uygun bir zamanda negatif duygularimla yiizlesir onlar1 gézden gegiririm. 4.160  0.860 520
Istedigim zaman “hayir” demek benim icin zordur. 4.160  0.867 520
Zor sartlarda serinkanliligimi nasil koruyacagimi bilirim. 4.156  0.940 520
Cevremdekilerle iyi gegcinemem. 4.135 0.827 520
Duygularimi gostermek benim i¢in oldukga kolaydir. 4.006  0.859 520
Isler gittikge zorlassa da genellikle devam etmek igin motivasyonum vardir ~ 3.994  0.942 520
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Betimleme Ornekleri X Ss N
Duygularimi tanimlamak benim i¢in zordur. 3.994  0.955 520
Ofkemi kontrol etmem zordur. 3.971  0.960 520
Dogrudan ifade etmeseler de baskalarimin duygularini ¢ok iyi anlarim. 3931 0.924 520
Bir liderden ¢ok takipgiyimdir. 3.900 0.950 520
Bir problemle karsilastigimda 6nce durur ve diisiiniirim. 3.854  0.998 520
E:;il‘ilrrn ?eylere baslamadan 6nce genellikle basarisiz olacagim hissine 3848 1.008 520
Hayatimdan memnunum 3.829  0.707 520
Yeni sartlara ayak uydurmak benim i¢in kolaydir. 3.802 1.034 520
Endisemi kontrol etmemin zor oldugunu biliyorum. 3.760  0.992 520
Tam olarak hangi konularda iyi oldugumu bilmiyorum. 3.642 0.961 520
Son birkag yilda ¢ok az bagari elde ettim. 3.615 0.693 520
Baz1 seyler hakkinda fikrimi degistirmem zordur. 3.608 0.737 520
Eski aligkanliklarimi degistirebilirim. 3.562  0.602 520
Sabirsiz bir insanim. 3.542  0.757 520
Hayattan zevk almryorum. 3.525 0.745 520
Can sikici problemlerle nasil bas edebilecegimi bilirim. 3481 1.305 520
Cok sinirlenmeden stresle bas edebilirim. 3481  0.699 520
Uziicii olaylarla yiiz yiize gelmek benim icin zordur. 3.256  0.525 520
E;};e}lllizr(lirgr(li:éli 1g;;)il:ng.:abuk styrilabilir ve o anki durumun gergekligine 3239 0.655 520
Fiziksel gorintimden memnunum. 3.233  1.030 520
Hayal ve fantezilerime kendimi kaptiririm. 3.158 0.784 520
Tarzimi degistirmem zordur. 3.039  0.607 520
Baskalarinin duygusal ihtiyaglarimi kolaylikla fark ederim. 2.996  0.657 520
Endigeliyimdir. 2937  1.597 520
Ig’;z?}g;{:ﬁi :;ff:llllrrifn i.liskin farkli ¢6ziim yollar1 diisiinmeye ¢alisinca 2894 1267 520
Cok fazla strese dayanamam. 2.864  0.926 520
Diisiinmeden hareket edisim problemler yaratir. 2.806  0.804 520
Huysuz bir insanimdir 2.762  0.640 520
Cevremde olup bitenlerin farkinda degilimdir. 2.760  0.635 520
Kendimi oldugum gibi kabul etmek bana zor geliyor. 2.650  0.948 520
l; jlr:;frzlir;e.r ya da hayaller kurmadan her seyi gergekte oldugu gibi gérmeye 2631 0951 520
Kendimi ¢ok sik kotii hissederim. 2.617 0.738 520
Act ¢eken insanlarin farkina varamam. 2.615 0.709 520
Konusmaya baslayinca zor susarim 2.614 0.752 520
Bagkalar ile ¢aligirken kendi fikirlerimden ¢ok onlarinkine giivenirim. 2.594  0.728 520
Bagkalar1 benim iddiasiz biri oldugumu disiiniirler. 2.560 0.972 520
Kendi bagima karar veremem 2.550  1.032 520
Genellikle en iyisini timit ederim 2514 1341 520
Sevgimi belli edemem. 2481 0.671 520
Hayatta neler yapmak istedigime dair kesin bir fikrim yok. 2458  1.457 520
ggz?;lcizririni rcl);:ii/l?n gtlkan tersliklere ragmen genellikle islerin 2365 0625 520
Baskalarina gore bana giivenmek zordur. 2.137  1.014 520
Eger yasalar1 ¢ignemem gerekirse bunu yaparim. 1.965 0.961 520
Insanlarla tartisirken bana sesimi algaltmami soylerler. 1.873  0.943 520
Abartmay1 severim 1.819  0.832 520
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Betimleme Ornekleri X Ss N

Baskalarinin bana ihtiyag duymalarindan ¢ok ben bagkalarina ihtiyag 1752 0756 520

duyarim.
Cogu durumda kendimden eminimdir. 1.606  0.573 520
Zorluklarla bag edebilme yaklagimim adim adim ilerlemektir. 1.504  0.527 520

Ortalama 3.625 0.830

Tablo 4.2.1°ye gore katilimci1 sporcularin duygusal zeka algisina yonelik genel
ortalamasi [X = 3.625] standart sapmas1 Ss=0.830 oldugu goriilmiistiir. Buna gore;
katilimer sporcularin duygusal zeka algisinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit

edilmistir.

Diger taraftan katilimcilar; “Yasamimi elimden geldigince anlamli hale getirmeye
calisirim [X=4.804; Ss=0.497]”, “ Hosuma giden seyleri elimden geldigince sonuna
kadar &grenmeye calisirim. [X=4.771; Ss=0.434]", “lyi ve kétii yanlarima baktigim
zaman kendimi iyi hissederim. [X=4.765; Ss=0.495]" en yiiksek diizeyde “kesinlikle

katiliyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Yine katilimcilar;

Bununla beraber en homojen degerlendirme “Hosuma giden seyleri elimden geldigince
sonuna kadar Ogrenmeye calisirrm.” (Ss=0.434); en heterojen degerlendirme ise

“Endiseliyimdir.” (Ss=1.597) boyutlarinda ger¢eklesmistir.
4.3. Duygusal Zeka Algisina Gore Demografik Bilgilere Ait Istatistikler

Tablo 4.3.1. Katilimc1 Sporcularin Duygusal Zekd Algisinin Cinsiyetlerine Gore
Dagilim1 ve Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

Rank Test Istatistik
Cinsiyet N OTalama - Toplam U W z P
Duygusal Zeka gffll; g(ﬁ ggg:g; gg;gég 31020.500 53386500  -.939 348
i v BB R B o 150
Kisisel Erkek 300 26327  BI350.00 . o0l o ol

Farkindalik Kadn 211 25645 54110.00
Erkek 309 262.64 81157.00
Sartlara Uyum Kadm 211 25736 54303.00 31937.000 54303.000 -.396 .692

Erkek 309 262.59 81139.00

Stres YOnetimi Kadm 211 25745 54321.00 31955.000 54321.000 -.384 701
Erkek 309

gen.elR“h 26323 BI338.00 31556 000 54122000 504 614

ali Kadin 211 25650  54122.00

*P<0.05
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Tablo 4.3.1°¢e gore,

Ho. Katilime1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde cinsiyet ile alt

faktorleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde cinsiyet ile alt

faktorleri agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algist degerlendirilmesinde cinsiyet ile duygusal
zeka, kisilerarasi iligkiler, kisisel farkindalik, sartlara uyum, stres yonetimi ve genel ruh

hali alt faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 4.3.2. Katilimci Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Yabanct Dil Bilme

Durumuna Goére Dagilim1 ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Rank Test istatistik
YabanaiDil N Ort. Rank L0Plam U W z p
Rank
Evet 317 249.48 79085.00
A _ %
Duygusal Zeka Hayr 203 27771 56375.00 28682.000  79085.000 2.091 037
Kisiler Arasi Evet 317 249.42 79067.50 .
Tliskiler Hay1r 203 277.80 56392.00 B’ TG 2106 035
Kisisel Evet 317 249.15 78982.00 .
Farkindalik Hayir 203  278.22 56478.00 28579. 00 Q7882 Uiy, -2-154 031
Evet 317 251.94 79866.50
Sartlara Uyum Hayir 203 273 36 55593.50 29463.500 79866.500 -1.631 .103
. Evet 317 255.14 80878.50
Stres Yonetimi Hayir 203 268.87 54581.50 30475.500 80878.500 -1.020 308
Genel Ruh Evet 317 252.56 80062.00
. 2 . 2. -1.514 1
Hali Hayir 203 272.90 55398.00 9639.000  80062.000 > 30
*P<0.05

Tablo 4.3.2ye gore:

Ho. Katilimc1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde yabanci dil bilme

ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimeir sporcularin Duygusal Zeka algist degerlendirilmesinde yabanci dil bilme

ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.000<0.05 varyanslar homojen degildir.

Sig.=0.037<0.05 oldugundan dolayr H; hipotezi kabul edilir. Katilimc1 sporcularin
Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde yabanct dil bilme ile duygusal zeka ve alt
faktorleri arasinda % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu

belirlenmistir.
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Buna gore sporcularin duygusal zeka algisi degerlendirilmesine yonelik yabanci dil
bilme ile alt faktorleri arasinda “hayir” puanlarinin (Rank=277.71) “evet” puanlarma

gore (Rank=249.48) anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ho. Katilimci sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde kisilerarasi iliskiler

boyutu ile yabanci dil bilme agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimcr sporcularin Duygusal Zeka algisi degerlendirilmesinde kisilerarasi

iliskiler boyutu ile yabanci dil bilme agisindan anlamli bir fark vardir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.000<0.05 varyanslar homojen degildir.

Sig.=0.035<0.05 oldugundan dolayr H; hipotezi kabul edilir. Katilime1 sporcularin
Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde kisilerarasi iligkiler boyutu ile yabanci dil
bilme arasinda % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu

belirlenmistir.

Buna gore sporcularin duygusal zeka algisi degerlendirilmesine yonelik kisilerarasi
iligkiler boyutu ile yabanc1 dil bilme arasinda “hayir” puanlarinin (Rank=277.80) “evet”

puanlarina gore (Rank=249.42) anlaml diizeyde ytiksek oldugu goriilmiistiir.

Ho. Katilimei1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde kisisel farkindalik

boyutu ile yabanci dil bilme agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde kisisel farkindalik

boyutu ile yabanci dil bilme agisindan anlamli bir fark vardir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.000<0.05 varyanslar homojen degildir.

Sig.=0.031<0.05 oldugundan dolay1r H; hipotezi kabul edilir. Katilime1 sporcularin
Duygusal Zeka algist degerlendirilmesinde kisisel farkindalik boyutu ile yabanci dil
bilme arasinda % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu

belirlenmistir.

Buna gore sporcularin duygusal zeka algist degerlendirilmesine yonelik yabanci dil
bilme ile kisisel farkindalik boyutu arasinda “hayir” puanlarmin (Rank=278.22) “evet”
puanlarina gére (Rank=249.15) anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistir.

Ho. Katilimci sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde sartlara uyum, stres
yonetimi, genel ruh hali boyutlar1 ile yabanci dil bilme agisindan anlamli bir fark

yoktur.
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Hi: Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algisi1 degerlendirilmesinde sartlara uyum,
stres yonetimi, genel ruh hali boyutlari ile yabanci dil bilme agisindan anlamli bir fark

vardir.

Katilimc1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde sartlara uyum, stres
yonetimi, genel ruh hali boyutlar: ile yabanci dil bilme degiskeni arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farkin olmadig belirlenmistir. (p>0.005)

Tablo 4.3.3. Katilimc1 Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Spor Brangi Seviyesi

Durumuna Goére Dagilimi ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Rank Test Istatistik
Spor Branst o (¢ Rank LOPlam U w z P
Seviyesi Rank
— Amator 18925131 47497.50 29542.500 47497.500  -1.054
Duygusal Zeka ¢ vonel 33126575 87962.50 292
Kisiler Arasi ~ Amator 189 253.25 47864.00 29909.000 47864.000  -.834 s04
Hiskiler Profesyonel 331 264.64 87596.00 :
Kisisel Amator 189 259.66 49076.50 31121.500 49076.500  -.096 024
Farkindalik ~ Profesyonel 331 260.98 86383.50 :
Amatér 189 269.51 50937.50 29576.500 84522.500  -1.039
Sartlara Uyum o cvonel 331 255.35 84522.50 299
. Amator 189241.62 45666.00 27711.000 45666.000  -2.172 .
Stres Yonetimi . cvonel 331 271.28 89794.00 030
Genel Ruh Amatér 18925107 47453.00 29498.000 47453.000  -1.087
Hali Profesyonel 331 265.88 88007.00 271
*P<0.05

Tablo 4.3.3¢ gore:

Ho. Katilime1 sporcularin Duygusal Zeka algist degerlendirilmesinde spor bransi

seviyesi ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algist degerlendirilmesinde spor bransi

seviyesi ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde spor bransi seviyesi
degiskeni ile alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig

belirlenmistir.

Ho. Katilimc1 sporcularin Duygusal Zeka algisi degerlendirilmesinde stres yonetimi

boyutu ile spor bransi seviyesi agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde stres ydnetimi

boyutu ile spor bransi seviyesi acisindan anlamli bir fark vardir.
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Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.000<0.05 varyanslar homojen degildir.

Sig.=0.030<0.05 oldugundan dolay1r H; hipotezi kabul edilir. Katilime1 sporcularin
Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde stres yonetimi boyutu ile spor bransi
seviyesi arasinda % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu

belirlenmistir.

Buna gore sporcularin duygusal zeka algis1 degerlendirilmesine yonelik stres yonetimi
spor bransi seviyesi arasinda “profesyonel” puanlarinin (Rank=271.28) ‘“amator”

puanlarina gore (Rank=241.62) anlaml diizeyde ytiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.3.4. Katilimci Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Spor Bransi Kazang

Durumuna Gére Dagilim ve Mann-Whitney U Testi Sonuglart

Rank Test Istatistik
Spor Bransi
Kazan¢ N Ort. Rank Tﬁgﬁ“ U W zZ p
Durumu

Evet 229  267.47  61250.00

Duygusal Zeki oo 501 23502 7421000 31724000 74210000  -938 348
Kisiler Arast Evet 229 26853  61493.50

fligkiler Hayr 291 254.18  73966.50 -1480.500  73966.500 -1.084  .278
Kisisel Evet 220 27023  6I88350 .. o . W 100
Farkindalik Hayr 291 252.84  73576.50 51090500 73576.500 ~ -1.312 .

1 Evet 229 26150  59884.50
SartlaraUyum o0 291 25971 75575.50

Evet 229 266.06  60927.00

33089.500  75575.500  -.136 .892

Stres Yonetimi Hayir 291  256.13  74533.00 32047.000  74533.000  -.750 453
Genel Ruh Evet 229 262.03  60004.00

Hali Hayir 291 25930  75456.00 32970.000  75456.000  -.207 .836
*P<0.05

Tablo 4.3.4°e gore:

Ho. Katilimc1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde spor bransi kazang

durumu ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde spor bransi kazang

durumu ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimc1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde spor bransi kazang
durumu degiskeni ile alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin

olmadig1 belirlenmistir (p>0.05).
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Tablo 4.3.5. Katihmc1 Sporcularin Duygusal Zekd Algisinin Sigara Igip-igmeme

Durumuna Goére Dagilimi ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Rank Test Istatistik
Sigaralcip (¢ papg TOPlam U w z p
I¢cmeme Rank

Evet 94 244.57  22990.00

Duygusal Zeki  pic e a1 112a70,00 18525000 22990000 -LI36 256
Kisiler At Evet 94 24067  22623.00

i Hapr 426 26488 11283700 18158000 22623000 1417 156
Kisisel Evet - 94 200.37 - 2449400 15000 110966000 -005 996
Farkindalik Hayir 426  260.48 110966.00 ) ’ - :

1 Evet 94 22816  21447.00
SartlaraUyum — yoo 426 267.64  114013.00

Evet 94 24836  23346.00

16982.000 21447.000 -2.318  .020%

Stres Yonetimi Hayir 426 263.18  112114.00 18881.000  23346.000  -.868 385
Genel Ruh Evet 94 24226  22772.00

Hali o 426 264.53 112688.00 18307.000 27772.000 -1.308  .191
*P<0.05

Tablo 4.3.5’e gore:

Ho. Katilimcr sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde sigara igip-

igmeme durumu ile alt faktorler acisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilmcei sporcularin Duygusal Zeka algisi degerlendirilmesinde sigara igip-

igcmeme durumu ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimc1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde sigara icip-igmeme
durumu degiskeni ile alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin

olmadig1 belirlenmistir. (p>0.05)

Ho. Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde sartlara uyum

boyutu ile sigara i¢ip-igmeme durumu agisindan anlaml bir fark yoktur.

Hi: Katilimci1 sporcularin Duygusal Zeka algisi degerlendirilmesinde sartlara uyum

boyutu ile sigara i¢ip-igmeme durumu agisindan anlamli bir fark vardir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.000<0.05 varyanslar homojen degildir.

Sig.=0.020<0.05 oldugundan dolayr H; hipotezi kabul edilir. Katilime1 sporcularin
Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde sartlara uyum boyutu ile sigara i¢ip-igmeme
durumu arasinda % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu

belirlenmistir.
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Buna gore sporcularin duygusal zeka algis1 degerlendirilmesine yonelik sartlara uyum
boyutu ile sigara igip-igmeme durumu arasinda “hayir” puanlarinin (Rank=267.64)

“evet” puanlarina gore (Rank=228.16) anlaml diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.3.6. Katilimci Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Yas Durumuna Gore
Dagilim1 ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Yas N Ort. Rank Ki-Kare df P Anlamhhk
16-19 179 258.39
20-23 143 250.86
Duygusal Zeka 24-27 101 260.55 2.030 4 730 -
28-31 65 277.89
32 ve Uzeri 32 279.91
16-19 179 257.69
Kisiler Arasi 20-23 143 255.24
Hliskiler 24-27 101 266.22 .830 4 934 -
28-31 65 272.63
32 ve Uzeri 32 257.05
16-19 179 258.85
20-23 143 243.90
Kisisel Farkindalik 24-27 101 272.89 3.378 4 497 -
28-31 65 275.18
32 ve Uzeri 32 274.97
16-19 179 253.00
20-23 143 266.97
Sartlara Uyum 24-27 101 260.45 4.032 4 402 -
28-31 65 283.99
32 ve Uzeri 32 225.98
16-19 179 252.19
20-23 143 255.68
Stres YOnetimi 24-27 101 256.55 3.815 4 432 -
28-31 65 286.92
32 ve Uzeri 32 287.31
16-19 179 263.91
20-23 143 252.70
Genel Ruh Hali 24-27 101 243.78 3.971 4 410 -
28-31 65 282.90
32 ve Uzeri 32 283.55
*P<0.05

Tablo 4.3.6’a gore:

Ho. Katilimc1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde yas durumu ile alt

faktorler acisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algisi degerlendirilmesinde yas durumu ile alt

faktorler acisindan anlamli bir fark vardir.

Sporcu katilimcilarin yas degiskenine gore duygusal zeka siireci ortalamalar ile alt

faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig: belirlenmistir (p>0.05).
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Tablo 4.3.7. Katilimc1 Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Medeni Hali Durumuna

Gore Dagilimi1 ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Rank Test istatistik
Medeni Hali N Ort. Rank  L0P1am U W z p
Rank

. Evli 132 254,87 33643,00

Duygusal Zeka Bekar 388 262,41 101817,00 24865,000 33643,000 -,498 ,618
Kisiler Arasi Evli 132 25941  34241,50

Hiskiler Bekar 388 260,87 101218,50 25187,500 33965,500 -,283 77
Kisisel Evli 132 257,31 33965,50

Farkindalik Bekar 388 261,58 101494.50 25463,500 34241,500 -,097 923
Evli 132 246,77 32573,00

Sartlara Uyum Bekar 388 265,17 102887,00 23795,000 32573,000 -1,222 222
. Evli 132 26445  34907,00

Stres YoOnetimi Bekar 388 259.16 100553,00 25087,000 100553,000 -.350 726
Genel Ruh Evli 132 255,08 33671,00

Hali Bekar 388 262,34 101789,00 24893,000 33671,000 -.482 .630

*P<0.05

Tablo 4.3.7’ye gore:

Ho. Katilimci sporcularin Duygusal Zeka algist degerlendirilmesinde medeni hal durumu

ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algist degerlendirilmesinde medeni hal

durumu ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde medeni hal durumu

degiskeni ile alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig

belirlenmigtir (p>0.05).

Tablo 4.3.8. Katilimci1 Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Egitim Durumuna Goére

Dagilim1 ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Egitim N Ort. Rank Ki-Kare df Sig. Anlamhhk
Durumu
[kogretim 22 263.57
 Lise 199 257.18
Duygusal Zeka Onlisans ve 265 25442 1711 4 635 -
Lisans
Lisansiistii 34 292.07
Toplam 520
[kdgretim 22 240.14
Lise 199 259.84
Kisiler Arast [liskiler ~ OTHoans ve 265 25281 3751 4 290 -
Lisans
Lisanstistii 34 306.34
Toplam 520
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Tablo 4.3.8.in Devami

Egitim N Ort. Rank Ki-Kare df Sig. Anlamhhk
Durumu
[kdgretim 22 261.25
Lise 199 259.52
Kisisel Farkindalik ~ OTHsans ve 265 254.14 865 4 834 -
Lisans
Lisansiistii 34 280.34
Toplam 520
[k gretim 22 267.77
 Lise 199 252.55
Sartlara Uyum Onlisans ve 265 26203 624 4 891 -
Lisans
Lisanstistii 34 251.16
Toplam 520
[kdgretim 22 268.20
Lise 199 252.95
Stres Yonetimi Onlisans ve 265 25747 1661 4 646 -
Lisans
Lisansiistii 34 289.69
Toplam 520
[lkdgretim 22 253.48
_ Lise 199 262.75
Genel Ruh hali fsans ve 265 25212 1445 4 695 -
Lisans
Lisanstistii 34 282.57
Toplam 520
*P<0.05

Tablo 4.3.8¢e gore:

Ho. Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde egitim durumu ile

alt faktorler agisindan anlamh bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algisi degerlendirilmesinde egitim durumu ile

alt faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.

Sporcu katilimcilarin egitim durumu degiskenine gore duygusal zeka siireci ortalamalari

ile alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir

(p>0.05).
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Tablo 4.3.9. Katilimer Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Yasadigr Yer Durumuna
Gore Dagilim1 ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Yasadig: Yer N Ort. Rank Ki-Kare df Sig. Anlamhhk
Biiyiiksehir 338 255.73
D | Zeka ~Sehir 168 268.81 1. . }
Hygusal aeka flce vd. 14 276.04 0053 605
Toplam 520
Biiyiiksehir 338 251.58
.. s Sehir 168 276.20 )
Kisiler Arasi Iliskiler flce vd. 14 28757 3.499 3 174
Toplam 520
Biiyiiksehir 338 255.30
.. Sehir 168 269.04 )
Kisisel Farkindalik flce vd. 14 283,54 1.279 3 .528
Toplam 520
Biiyiiksehir 338 256.14
Sehir 168 273.02 i
Sartlara Uyum flce vd. 14 21550 2.737 3 255
Toplam 520
Biiyiiksehir 338 256.69
e Sehir 168 267.85 }
Stres Y Onetimi flce vd. 14 264.29 .633 3 729
Toplam 520
Biiyiiksehir 338 258.74
. Sehir 168 261.22 )
Genel Ruh Hali floe 14 294.43 773 3 .679
Toplam 520
*P<0.05

Tablo 4.3.9’a gore;

Ho. Katilimci1 sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde yasadig: yer ile alt

faktorler agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Duygusal Zeka algis1 degerlendirilmesinde yasadig yer ile alt

faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.

Sporcu katilimcilarin yasadigi yer degiskenine gore duygusal zeka siireci ortalamalart

ile alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.
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Tablo 4.3.10. Katilimci1 Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Spor Branst Durumuna
Gore Dagilim1 ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Spor Bransi N l;)a l:k Ig l;e df P Anlamhhik
Futbol 88  264.75
Basketbol 68 277.15
Voleybol 56  283.75
Hentbol 57 256.54
Hokey 33 238.03
Atletizm 36 249.49
Duyeusal Tenis 34 285.24
oca Tackwondo 31 26765 18509 11 071 -
Giires 29 22747
Kick Boks-
Karate 23 155.50
Badminton 25 248.58
Yiizme 40  289.60
Toplam 520
Futbol 88  270.92
Basketbol 68  271.29 Futbol>Hokey,
Volevbol 56 268.80 Futbol>Kick-boks-Karate,
Y
Hentbol 57 25123 Basketbol>Hokey,
Hokey 33 185.55 Basketbol>K¥ck-b0ks-Karate,
Atletizm 36 23111 Voleybol >Kick-boks-Karate,
Kisilerar Tenis 34 298.76 Hentbol> Kick-boks-Karate,
_asl Taekwondo 31 289 56 33492 11 .000* Tenis> Kick—bgks—Karate,
Miskiler Giires 29 22312 é?kwitgi.(? Kick-boks-Karate,
. _ tires>Ylizme,
E;‘f;te Boks- 53 15885 Badminton> Kick-boks-Karate,
Badminton 25  303.64 Yizme>Hokey,
Yiizme 40 312.64 Yizme>Giires,
Toplam 520 Yiizme> Kick-Boks-Karate.
Futbol 88  273.38 Futbol>Hokey,
Basketbol 68 27591 Futbol>Kick-boks-Karate,
Voleybol 56  283.98 Basketbol>Hokey,
Hentbol 57 23398 Basketbol>Kick-boks-Karate,
Hokey 33 188.08 Voleybol>Hokey,
Atletizm 36 239.71 Voleybol >Kick-boks-Karate,
Tenis 34 298.76 Hentbol> Kick-boks-Karate,
Taekwondo 31 266.11 Tenis>Hentbol,
Kisisel  Giires 29  241.05 Tenis>Hokey,
Farkindal Kick Boks- 23 156.93 32.025 11 .001* Tenis> Kick-boks-Karate,
1k Karate ' Tekwondo>Hokey,
Badminton 25 277.86 Tekwondo> Kick-boks-Karate,
Yiizme 40  307.99 Giires>Kick-boks-Karate,
Toplam Badminton>Hokey,
Badminton> Kick-boks-Karate,
520 Yiizme>Hentbol,
Yiizme>Hokey,
Yiizme>Atletizm,

Yizme> Kick-boks-Karate.
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Tablo 4.3.10. un Devami

Spor Bransi N l;)a l:k Ig l;e df P Anlamhhk
Futbol 88 260.16 Futbol>Kick-boks-Karate,
Basketbol 68 255.75 Basketbol>Kick-boks-Karate,
Voleybol 56 313.14 Voleybol>Futbol,
Hentbol 57 24434 Voleybol>Basketbol,
Hokey 33 294.08 Voleybol>Hentbol,
Atletizm 36 249.06 Voleybol>Atletizm,
Tenis 34 252.78 Voleybol>Tenis,
Sartlara  Tackwondo 31 278.13 22555 11 .020% Voleybol >Kick-boks-Karate,
Uyum Glires 29  287.84 ’ ) Voleybol>Badminton,
Kick Boks- 23 166.11 Hentbol> Kick-boks-Karate,
Karate ' Hokey> Kick-boks-Karate,
Badminton 25 215.18 Atletizm> Kick-boks-Karate,
Yiizme 40 256.91 Tenis> Kick-boks-Karate,
Toplam Tekwondo> Kick-boks-Karate,
520 Giires>Kick-boks-Karate,
Yiizme>Kick-boks-Karate.
Futbol 88  270.93
Basketbol 68  267.92
Voleybol 56  281.65
Hentbol 57  251.04
Hokey 33 248.52
Atletizm 36 265.07
Stres Tenis 34 278.97
Yonetimi Tackwondo 31  240.06 10602 11 .477 -
Giires 29  259.50
Kick Boks-
Karate 23 193.04
Badminton 25 218.62
Yiizme 40 280.43
Toplam 520
Futbol 88  255.86
Basketbol 68 281.54
Voleybol 56  288.74
Hentbol 57 264.27
Hokey 33 263.23
Atletizm 36 243.08
Genel Tenis 34 277.63
Ruh Hali Taekwondo 31 25869 2-638 11 .56l -
Giires 29  214.19
Kick Boks- 53 140,65
Karate
Badminton 25 217.86
Yiizme 40  261.93
Toplam 520

*P<0.05
Tablo 4.3.10’a gore:

Ho. Katilime1 sporcularin spor bransi ortalamalarinda en az biri arasinda Duygusal Zeka

algis1 degerlendirilmesi agisindan anlamli bir fark yoktur.
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Hi: Katilimei sporcularin spor bransi ortalamalarinda en az biri arasinda Duygusal Zeka

algis1 degerlendirilmesi agisindan anlamli bir fark vardir.

Ho. Katilimc1 sporcularin spor bransi ortalamalarinda en az biri arasinda kisilerarasi

iliskiler algis1 degerlendirilmesi acisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimct sporcularin spor bransi ortalamalarinda en az biri arasinda kisilerarasi

iligkiler algis1 degerlendirilmesi agisindan anlamli bir fark vardir.

Sig.=0.000<0.05 oldugundan dolay1 H; hipotezi kabul edilir. Sporcu katilimcilarin spor
brans1 degiskenine gore kisilerarasi iligkiler siireci ortalamalar1 arasinda % 95 giiven

diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir.

Ho. Katilimer sporcularin spor bransi ortalamalarinda en az biri arasinda kisisel

farkindalik algis1 degerlendirilmesi agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimc1 sporcularin spor bransi ortalamalarinda en az biri arasinda kisisel

farkindalik algist degerlendirilmesi a¢isindan anlamli bir fark vardir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.000<0.05 varyanslar homojen degildir.

Sig.=0.001<0.05 oldugundan dolay1 H; hipotezi kabul edilir. Sporcu katilimcilarin spor
brang1 degiskenine gore kisisel farkindalik siireci ortalamalar1 arasinda % 95 giiven

diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir.

Ho. Katilimc1 sporcularin spor bransi ortalamalarinda en az biri arasinda sartlara uyum

algis1 degerlendirilmesi agisinda anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimc1 sporcularin spor brangi ortalamalarinda en az biri arasinda sartlara uyum

algis1 degerlendirilmesi agisindan anlamli bir fark vardir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.000<0.05 varyanslar homojen degildir.

Sig.=0.020<0.05 oldugundan dolay1 H; hipotezi kabul edilir. Sporcu katilimcilarin spor
brans1 degiskenine gore sartlara uyum ortalamalar1 arasinda % 95 giiven diizeyinde

istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir.

Ho. Katilime1 sporcularin  spor bransi ortalamalarinda Duygusal Zeka algisi

degerlendirilmesi ile stres yonetimi ve genel ruh hali agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilime1 sporcularin  spor brans1 ortalamalarinda Duygusal Zeka algisi

degerlendirilmesi ile stres yonetimi ve genel ruh hali agisindan anlamli bir fark vardir.

Sig.=0.477; 0.561>0.05 oldugundan dolay1 H; hipotezi kabul edilir.
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Sporcu katilimcilarin spor bransi degiskenine gore duygusal zeka siireci ortalamalar ile
stres yonetimi ve genel ruh hali alt faktorleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farkin olmadig1 belirlenmistir.

Tablo 4.3.11. Katilimc1 Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Spor Brangi Siiresi

Durumuna Goére Dagilimi ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Spor Brangt ' ¢ Rank Ki-Kare  df p Anlamlihk
Siiresi
0-3 y1l 86 252.02
4-6 yil 111 251.17
A 7-9 yil 158 267.40
Duygusal Zeka 10-12 il 95 25805 3.683 5 .596 -
13-15 38 297.34
16 ve Ustii 32 245.11
0-3 yil 86 244.09
4-6 yil 111 255.51
Kisiler Aras17-9 yil 158 271.63
iliskiler 10-12 yil 95 256.54 S5 g S14 -
13-15 38 291.75
16 ve Ustii 32 241.61
0-3 y1l 86 262.25
4-6 yil 111 258.09
.. 7-9 yil 158 257.43
Kisisel Farkindalik 10-12 il 95 25883 5.073 5 407 -
13-15 38 306.62
16 ve Ustii 32 229.48
0-3 y1l 86 258.44
4-6 y1l 111 236.79
7-9 y1l 158 274.83
Sartlara Uyum 10-12 yil 95 268 51 6.910 5 227 -
13-15 38 282.51
16 ve Ustii 32 227.61
0-3 yil 86 245.99
4-6 yil 111 244 .48
Stres Yonetimi |~ 1y2ﬂy11 A ¥ G 269 .
13-15 38 308.95
16 ve Ustii 32 265.39
0-3 y1l 86 255.52
4-6 y1l 111 252.19
. 7-9 y1l 158 269.02
Genel Ruh Hali 10-12 yil 95 25342 2.407 5 .790 -
13-15 38 286.12
16 ve Ustii 32 251.25
*P<0.05

Tablo 4.3.11°e gore;

Ho. Katilime1 sporcularin spor bransi siiresi ortalamalarinda Duygusal Zeka algisi

degerlendirilmesi ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin spor bransi stiresi ortalamalarinda Duygusal Zeka algisi

degerlendirilmesi ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.
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Sporcu katilimcilarin  spor bransi siiresi degiskenine gore duygusal zeka siireci

ortalamalar1 ile alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig:

belirlenmistir.

Tablo 4.3.12. Katilimc1 Sporcularin Duygusal Zeka Algisinin Giinlilk Uyku Siiresi

Durumuna Goére Dagilimi ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Uyku Siiresi N Ort. Rank Ki-Kare df Sig. Anlamhihk
0-6 Saat 67 234.20
Duygusal Zeka 79 Saat 32626232 5400 3 490 .
10-12 Saat 122 267.75
13 Saat ve Ustii 5 250.00
0-6 Saat 67 237.25
Kisiler Arast Iliskiler 7-9 Saat 32626239 o3 3 4 :
10-12 Saat 122 267.96
13 Saat ve Ustii 5 187.25
0-6 Saat 67 257.46
Kisisel Farkindalik o Seat 320 2908 yus0. 3 694 .
10-12 Saat 122 266.64
13 Saat ve Ustii 5 178.88
0-6 Saat 67 231.04
Sartlara Uyum 7-9 ol 326 26LI8 545 3 3y .
10-12 Saat 122 271.85
13 Saat ve Ustii 5 287.63
0-6 Saat 67 238.23
Stres Yonetimi 7-9 Saat 32626524 g6 3 01 :
10-12 Saat 122 257.65
13 Saat ve Ustii 5 269.50
0-6 Saat 67 226.60
Genel Ruh hali 7-9 Saat 32626385y 05 3 290 .
10-12 Saat 122 267.07
13 Saat ve Ustii 5 290.00
*P<0.05
Tablo 4.3.12’ye gore;
Ho. Katilime1 sporcularin  uyku siiresi ortalamalarinda Duygusal Zeka algisi

degerlendirilmesi ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimcr sporcularin  uyku  siiresi

degerlendirilmesi ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.

ortalamalarinda Duygusal Zeka algisi
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Sporcu katilimeilarin uyku stiresi degiskenine gére duygusal zeka siireci ortalamalart ile

alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

4.4. Liderlik Algisina Ait Betimsel Istatistikler

Tablo 4.4.1. Liderlik Algis1 Betimsel Istatistik Verileri

Liderlik Betimsel Istatistikleri

Betimleme Ornekleri X Ss N
Hayal giiciim kuvvetlidir ve yaratictyim 4.871 0478 520
Katilimi destekleyen bir yoneticiyim 4746 0470 520
Kararlarda insanlarin aktif rol almalarimi ve katilmalarini desteklerim 4.569 0.726 520
?;gﬁq dinleyiciyim. Diger insanlarin fikirlerine ve katkilara genellikle 4562 0737 520
Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda bitirilmesinin 6nemini 4503 0804 520
vurgularim.
Tutarli bir bicimde bagkalarina karsi1 acigim ve yardim ederim. 4.500 0.793 520
Diger insanlarin ihtiya¢ ve duygularina karsi1 duyarlilik gosteririm 4.485 0.823 520
Iyi yapilan isler konusunda insanlar1 takdir ederim 4483 0.611 520
Yeterli deste?g1 saglgmak icin kurum icive kurum dist ilgi gruplar 4435 0660 520
(paydaslar) ile koalisyonlar gelistiririm
Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlarina karsi ilgi gosteririm 4408 0.877 520
Problemlerln mantikli ¢6ziimleme ve dikkatli diistinmeyle ¢oziilebilecegine 4379 0675 520
inanirim
Kurum i¢i anlagsmazlik ve catigmalar1 dnceden goriir ve ¢6zme konusunda 4333 0715 520
yilmadan ¢alisirim
Isle.qn yerine get%rlllm.em amacp.fla insanlar1 harekete gecirme ve kaynaklari 4308 0761 520
etkili kullanma gibi bir yetenegim vardir
Detaya 6nem veririm 4.294 0.651 520
Sadakat ve sevk asilarim 4.167 0.634 520
Acik ve isbirligine dayali iliskiler yoluyla giiven yaratirim 4.094 0.706 520
E11§r.1nden gelenin en iyisini yapmalar1 konusunda diger insanlara ilham 4062 0802 520
veririm
Ikna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim 3.787 0.804 520
Agik ve Olgiilebilir hedefler ortaya koyarim ve kisileri sonuglarindan 3773 0772 520
sorumlu tutarim
Karizmatik bir insanimdir 3.664 1.243 520
Giiglii ve iddiali bir vizyon ve misyon duygusu agilarim 3.660 1.228 520
Problemlere gercekei ve mantikli bir bigimde yaklasirim 3.654 1.171 520
Net ve mantikli bir bigimde diigiiniirim 3.590 1.283 520
Net, akilci politikalar, siiregler gelistirir ve uygularim 3479 1.050 520
Etki ve gii¢ sahibi baska insanlarin destegini kazanmada etkiliyim 3429 1.051 520
Diger insanlar i¢in ilham kaynagiyim 3404 1.019 520
Cevren}dem 1n.san.1-ar icin 1.<urumsa1 deger ve amaglar kisiliginde yansitan 3287 0999 520
model/drnek bir ydneticiyim
Catigma ve muhalefete ragmen basartya ulagirim 3.173  0.872 520
Net b1¥ kamS&l yap1 ve kurumsal yapida ast-iist hiyerarsisinin 3046 1222 520
gerekliligine inanirim
Karsit goriislere sahip insanlar1 ikna etmede basarili ve yetenekliyimdir. 2.844 0919 520
Mevcut gergeklerin 6tesini gorerek yeni ve heyecan verici firsatlar 2817 1272 520
yaratirim
Politik davranma konusunda duyarl ve yetenekliyim 2.052  0.941 520
ORTALAMA 3.902 0.868
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Tablo 4.4.1°e gore;

Sporcu katilimeilarin liderlik algisma yonelik genel ortalamast X = 3.902 standart
sapmast Ss=0.868 oldugu goriilmiistiir. Buna gore; katilimei sporcularin liderlik

algisinin “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Diger taraftan katilmcilar; “Hayal giiciim kuvvetlidir ve yaraticiyim [X=4.871;
Ss=0.478]”, “Katilim1 destekleyen bir ydneticiyim. [X=4.746; Ss=0.470]”, “Kararlarda
insanlarin aktif rol almalarin1 ve katilmalarmi desteklerim. [X=4.569; Ss=0.726]" en
yuksek diizeyde “kesinlikle katiliyorum™ seklinde goriis belirtmislerdir.  Yine

katilimcilar;

Bununla beraber en homojen degerlendirme “Katilimi destekleyen bir ydneticiyim.
(Ss=0.470) en heterojen degerlendirme ise “Net ve mantikli bir bi¢imde diistiniirim.”

(Ss=1.283) boyutlarinda gerceklesmistir.

Tablo 4.4.2. Katilimc1 Sporcularin Liderlik Algisinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi ve
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Ort. Toplam

Cinsiyet N Rank Rank U w 4 P
Liderlik Erkek 309 26244  81095.50 31998.500 54364.500 =357 721
Kadin 211 257.65  54364.50
Insana Erkek 309 257.86  79678.50 31783.500 79678.500 -490  .624
Yonelik Kadin 211 264.37 55781.50
Liderlik
Yapiya Erkek 309 262.89  81233.00 31861.000 54227.000 -440  .660
Yonelik Kadin 211 257.00  54227.00
Liderlik
Dontistimsel ~ Erkek 309 261.77 80887.50 32206.500 54572.500 -236 813
Liderlik Kadin 211  258.64  54572.50
Karizmatik Erkek 309 261.92  80933.00 32161.000 54527.000 =262 794
Liderlik Kadin 211 258.42  54527.00
*P<0.05
Tablo 4.4.2’ye gore:

Ho. Katilimci1 sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde cinsiyet degiskeni ile alt

faktorleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde cinsiyet degiskeni ile alt

faktorleri agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimci sporcularin Liderlik algist degerlendirilmesinde cinsiyet degiskeni ile liderlik,
insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, dontisiimsel liderlik ve karizmatik

liderlik alt faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.
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Tablo 4.4.3. Katilimci Sporcularm Liderlik Algismin liskin Yabanci Dil Bilme

Durumuna Goére Dagilimi ve Mann-Whitney U Testi Sonuglart

Ort. Toplam

Yabanci Dil Bilme N Rank Rank U W Z P

Liderlik Evet 317 259.13 82144.00 31741.000 82144.000 - 795
Hayrr 203  262.64 53316.00 260

insana Evet 317 260.18 82478.00 32075.000 82478.000 - 952
Yénelik Hovy 203 26100 52982.00 061
Liderlik y
Yapiya Evet 317 258.50 81944.00 31541.000 81944.000 - 703
Yénelik Hovy 203 263.63  53516.00 381
Liderlik y
Déniisiimsel Evet 317 258.03 8179650 31393.500 81796.500 - 636
Liderlik Hayrr 203 26435 53663.50 473
Karizmatik Evet 317 25856 81964.50 31561.500 81964.500 - 712
Liderlik Hayrr 203 263.52  53495.50 369
*P<0.05

Tablo 4.4.3’e gore Ho. Katilimci sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde

yabanci dil bilme ile alt faktorleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde yabanci dil bilme ile alt

faktorleri agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimci sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde yabanci dil bilme ile liderlik,
insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik

liderlik alt faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 4.4.4. Katilimc1 Sporcularin Liderlik Algisinin Spor Brang1 Seviyesi Durumuna

Gore Dagilimi ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Rank Istatistik
o Ort.  Toplam
Spor Bransi Seviyesi N Rank Rank U W V4 P

Liderlik Amator 189 257.52 48671.50 30716.500 48671.500  -.342 732

Profesyonel 331 262.20 86788.50
Insana Amator 189 271.34 51283.00 29231.000 84177.000 -1.255
Yonelik Profesyonel 331 254.31 84177.00 210
Liderlik
Yapiya Amator 189 268.21 50692.50 29821.500 84767.500  -.887
Yonelik Profesyonel 331 256.10 84767.50 375
Liderlik
Doniistimsel  Amatdr 189 251.49 47531.00 29576.000 47531.000 -1.046 296
Liderlik Profesyonel 331 265.65 87929.00 '
Karizmatik ~ Amator 189 246.95 46674.00 28719.000 46674.000 -1.559 119
Liderlik Profesyonel 331 268.24 88786.00 )
*P<0.05
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Tablo 4.4.4°e gore:

Ho. Katilimet sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde spor bransi seviyesi ile alt

faktorleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

H;i: Katilimci sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde spor bransi seviyesi ile alt

faktorleri agisindan anlamli bir fark vardir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.000<0.05 varyanslar homojen degildir.

Katilimc1 sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde spor bransi seviyesi ile
liderlik, insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve

karizmatik liderlik alt faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

Tablo 4.4.5. Katilimc1 Sporcularin Liderlik Algisinin Spor Bransi Kazang Durumuna
Gore Dagilimi ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Spor Bransi1 Kazang Ort. Toplam
Durumu Rank Rank U W z P
Liderlik Evet 22926226 60057.00 3,515 000 75403000 -237 813

Hayrr 291 259.12  75403.00

Insana Yonelik  Evet 229 25521 58442.00 32107.000 583442000 719 472

Liderlik Hayrr 291 264.67 77018.00

Yapiya Yonelik Evet 229  254.09 58185.50

Liderlik Hayrr 291 265.55  77274.50 31850. 50058185 ig, 866 386
Doniistimsel Evet 229  265.51 60801.00

Liderlik Hayrr 291 256.56  74659.00 32173.000 74659.000  -.682 495
Karizmatik Evet 229  271.02  62064.50

Liderlik Hayrr 291 25222 73395.50 30909.500 73395500 1422153

Toplam 520
*P<0.05

Tablo 4.4.5’e gore:

Ho. Katilimer sporcularin Liderlik algist degerlendirilmesinde spor branst kazang

durumu ile alt faktorleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimc1 sporcularin Liderlik algist degerlendirilmesinde spor brangi kazang

durumu ile alt faktorleri agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde spor brangi kazang durumu ile
liderlik, insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniistimsel liderlik ve

karizmatik liderlik alt faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadig belirlenmistir.
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Tablo 4.4.6. Katilimc1 Sporcularin Liderlik Algisinin Sigara Igip igmeme Durumuna

Gore Dagilimi1 ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Sigara I¢ip Ort. Toplam
I¢meme N Rank Rank U w z P
Liderlik Evet = 94 245.65  23091.50 1 00n6 500 23091500 -1.059 290

Hayrr 426  263.78  112368.50

Insana Yonelik  Evet 94 259.89 24430.00 19965.000  24430.000 _044 965

Liderlik ~ Hayr 426 260.63  111030.00
i Y onetik ggtlr D6 26568 1131g1s 17813500 22278500 -1.680 093
Eﬁgﬁ?gel EIZ‘;r 49246 32213@‘ 1206922219'9000 18298.000 109249.000 -1.323 .186
*P<0.05

Tablo 4.4.6’ya gore Ho. Katilimci sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde sigara

icip igmeme durumu ile alt faktorleri agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimeir sporcularin Liderlik algist degerlendirilmesinde sigara igip i¢gmeme

durumu ile alt faktorleri agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimc1 sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde sigara i¢ip igmeme durumu
ile liderlik, insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve

karizmatik liderlik alt faktorler arasinda anlamli bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

Tablo 4.4.7. Katilimc1 Sporcularin Liderlik Algisinin Yas Durumuna Goére Dagilimi ve

Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Yas N Ort. Rank Ki-Kare df P Anlamhhik
16-19 179 267.40
20-23 143 246.48
g 24-27 101 258.80  3.063 4 .547

Liderlik 28-31 65 259.41 -
32 ve Uzeri 32 292.16
Toplam 520
16-19 179 277.54
20-23 143 258.69

Insana Yonelik 24-27 101 244.61 4.378 4 357

Liderlik 28-31 65 243 .45 )
32 ve Uzeri 32 258.08
Toplam 520
16-19 179 267.07
20-23 143 250.78

Yapiya Yo6nelik 24-27 101 262.03 1.397 4 .845

Liderlik 28-31 65 254.05 i
32 ve Uzeri 32 275.48
Toplam 520
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Tablo 4.4.7.’nin Devami

Yas N Ort. Rank Ki-Kare df P Anlamhhk
16-19 179 271.40
20-23 143 256.28

Doéntigimsel 24-27 101 249.38 2.315 4 .678

Liderlik 28-31 65 249.69 )
32 ve Uzeri 32 275.44
Toplam 520
16-19 179 256.33
20-23 143 240.30

. oo e 24227 101 268.96  7.552 4 .109

Karizmatik Liderlik 28-31 65 278,86 -
32 ve Uzeri 32 310.09
Toplam 520

*P<0.05
Tablo 4.4.7’ye gore:

Ho. Katilimc1 sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde yas durumu ile alt

faktorler agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimc1 sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde yas durumu ile alt

faktorler acisindan anlamli bir fark vardir.

Sporcu katilimcilarin yas degiskenine gore Liderlik siireci ortalamalari ile insana
yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniistimsel liderlik, karizmatik liderlik alt

faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 4.4.8. Katilimc1 Sporcularin Liderlik Algisinin Medeni Hali Durumuna Gore
Dagilim1 ve Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

Rank Test Istatistik
Medeni Hali N Ort. Rank  Loplam U w V4 p
Rank
. Evli 132 25398  33526.00
Liderlik Bekir 385 20272 101034.00 24748000 33526000 -577 564
insana Yonelik Evli 132 253,66  33482.50
Liderlik Bekar 388  262.83 10197750 24704500 33482,500  -612 541
Yapiya Yonelik Evli 132 250,60  33079,50
Liderlik Bekar 388  263.87 10238050 24301500 33079,500  -879 380
Doniisiimsel Evli 132 244,71 32301,50
Liderlik Bekar 388  265.87 103158.50 25/0>000 32301,500 -1.415 157
Karizmatik Evli 132 268,14  35394,00
Liderlik Bekar 388 25790 10006600 2+600:000 100066,000  -678 498
*P<0.05

Tablo 4.4.8’e gore:

Ho. Katilimc1 sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde medeni hal durumu ile alt

faktorler agisindan anlamli bir fark yoktur.
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Hi: Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde medeni hal durumu ile alt

faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimci sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde medeni hal durumu degiskeni
ile alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir

(p>0.05).

Tablo 4.4.9. Katilimc1 Sporcularin Liderlik Algisinin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Egitim Durumu N Ort. Rank Ki-Kare  df Sig. Anlamhhk
[kogretim 22 271.20 -
Lise 199 262.69
Liderlik thsans ve 265 25376 .603 3 .896
Lisans
Lisanstistii 34 254.50
Ikogretim 22 256.48 -
. b o Lise 199 267.83
Insana Yorgea Onlisans ve 4821 3 185
Liderlik . 265 246.25 ’ ’
Lisans
Lisansiistii 34 299.09
[Ikogretim 22 268.86 -
. 1 Lise 199 262.76
Yapiya Yo6nelik w
L dgrlyik Onlisans ve o B 963 3 810
Lisans
Lisanstistii 34 236.95
[kogretim 22 276.95 -
Lise 199 272.46
Doniisiimsel Liderlik thsans ve 265 25135 6.566 3 .087
Lisans
Lisansiistii 34 205.22
[kogretim 22 274.20 -
Lise 199 253.21
Karizmatik Liderlik ~ Onlisans ve 265 25825 915 3 822
Lisans
Lisanstistii 34 276.34
Toplam 520
*P<0.05
Tablo 4.4.9°a gore:

Ho. Katilime1 sporcularin Liderlik algisi degerlendirilmesinde egitim durumu ile alt

faktorler acisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde egitim durumu ile alt

faktorler acisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde egitim durumu degiskeni ile
alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir

(p>0.05).
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Tablo 4.4.10. Katilimc1 Sporcularin Liderlik Algisinin Yasadigi Yer Durumuna Gore
Dagilimi ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Yasadig: Yer N Ort. Rank Ki-Kare df Sig. Anlamhhik
Biiyiiksehir 338 264.57
Liderlik sehir 168 = 25170 859 2 651 .
et flce vd. 14 267.82
Toplam 520
Biiyiiksehir 338 265.29
Insana Yonelik Sehir 168 246.79
Liderlik fige vd. 14 30900 FT 2 194 i
Toplam 520
Biiyiiksehir 338 259.54
Yapiya Yonelik  Sehir 168 262.87
N > .072 2 . -
Liderlik Ilge vd. 14 255.39 07 965
Toplam 520
Biiyiiksehir 338 264.93
Doniigtimsel Sehir 168 253.00
Liderlik flge vd. 14 2343 0P A )
Toplam 520
Biiyiiksehir 338 264.94
. Sehir 168 250.79 )
Karizmatik Liderlik flge v, 14 269.86 1.059 2 .589
Toplam 520
*P<0.05

Tablo 4.4.10’a gore:
Ho. Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde yasadigi yer durumu ile

alt faktorler agisindan anlaml bir fark yoktur.

Hi: Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde yasadigi yer durumu ile

alt faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimc1 sporcularin  Liderlik algis1 degerlendirilmesinde yasadigi yer durumu
degiskeni ile alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi

belirlenmigtir. (p>0.05)
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Tablo 4.4.11. Katilimer Sporcularin Liderlik Algisinin Spor Branst Durumuna Gore

Dagilim1 ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistik
Spor Bransi N  Ort.Rank Ki-Kare df P Anlamhhk
Futbol 88 257.10
Basketbol 68 281.33
Voleybol 56 249.20
Hentbol 57 278.49
Hokey 33 263.67
Atletizm 36 270.19
Liderlik Tenis 34 245.60 8650 11 .654 -
Taekwondo 31 247.27
Glires 29 283.36
Eﬁf"ks‘ 23 20830
Badminton 25 221.14
Yiizme 40 272.38
Toplam 520
Futbol 88 245.46
Basketbol 68 240.25 Hentbol>Giires
Voleybol 56 242.61 ?aeiwongozguttl)(oltb 1
ackwondo>Basketbo
Hentbe - <93.57 Taekwondo>Voleybol
Hoke'y 33 265.39 Tackwondo>Tenis
insana Atle'tlzm 36 261.39 Taekwondo>G1:j,re$
Yonelik Tenis 34 311.94 31568 11 .001% Taekwondo>Kick-Boks
Liderlik Tackwondo 31 323.05 Karate .
Giires 29 213.00 Taekwondo>Badminto
. n
gekBoks 53 19741 Yiizme>Futbol
Badminton 25 20324 gﬁ‘zmew"l‘?yb‘ﬂ
tizme>Tenis
Yiizme 40 315.40 Yiizme>Badminton
Toplam 520
Futbol 88 258.46
Basketbol 68 281.11
Voleybol 56 266.35
Hentbol 57 265.41
Hokey 33 268.74
Vaniva Atletizm 36 242.65
Yonelk ~ 1enis SOt T VA DR ¥4 .
Liderlik Taekwondo 31 247.76
Glires 29 325.57
Eﬁf"ks‘ 23 22748
Badminton 25 211.92
Yiizme 40 255.08
Toplam 520
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Tablo 4.4.11.’in devam

Futbol 88  288.28
Basketbol 68  284.25
Voleybol 56 22524 Futbol>Voleybol
Hentbol 57  260.11 Futbol>Tenis
Hokey 33 24235 Basketbol>Tenis
Atletizm 36 303.17 Voleybol>Tenis
. Hentbol>Tenis
Déniigiimsel LM 3419065 53454 11 .015% Hokey>Tenis
Liderlik Tackwondo 31 234.68 Atletizm>Tenis
Gires 29 275.60 Tackwondo>Tenis
Kick Boks- Giires>Tenis
Karate 23 22978 Kick-sBoks Karate>Tenis
Badminton 25  233.38 Badminton>Tenis
Yiizme 40  288.56
Toplam 520
Futbol 88  250.02
Basketbol 68  285.28
Voleybol 56  260.71
Hentbol 57 27222
Hokey 33  268.67
Atletizm 36 277.32
Karizmatik  Tenis 34 259.63  7.991 11 714 )
Liderlik Tackwondo 31  229.66
Giires 29  278.29
E;crlgf"ks' 23 208.85
Badminton 25  246.10
Yiizme 40  253.00
Toplam 520
*P<0.05

Tablo 4.4.11°e gore:

Ho. Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde spor bransi durumu ile alt

faktorler acisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimc1 sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde spor bransi durumu ile alt

faktorler acisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde spor branst durumu degiskeni
ile yapiya yonelik liderlik karizmatik liderlik alt faktorleri arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir (p>0.05).

Ho. Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde insana yonelik liderlik

boyutu ile spor brangi durumu agisindan anlamli bir fark yoktur.
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Hi: Katilimer sporcularin Liderlik algist degerlendirilmesinde insana yonelik liderlik

boyutu ile spor bransi durumu agisindan anlamli bir fark vardir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.000<0.05 varyanslar homojen degildir.

Sig.=0.001<0.05 oldugundan dolay1 H; hipotezi kabul edilir. Katilimc1 sporcularin
Liderlik algis1 degerlendirilmesinde insana yonelik liderlik boyutu ile spor brangi
durumu arasinda % 95 giliven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu

belirlenmistir. Anlamli farkin kaynagini bulmak i¢in LSD testi yapilmustir.

Ho. Katilimci sporcularin liderlik algis1 degerlendirilmesinde doniisiimsel liderlik boyutu

ile spor brans1 durumu agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilmer sporcularin liderlik algist degerlendirilmesinde doniistimsel liderlik

boyutu ile spor brans1 durumu agisindan anlamli bir fark vardir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.202>0.05 varyanslar homojendir.

Sig.=0.015<0.05 oldugundan dolay1r H; hipotezi kabul edilir. Katilime1 sporcularin
Liderlik algis1 degerlendirilmesinde doniistimsel liderlik boyutu ile spor bransi durumu
arasinda % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu

belirlenmistir. Anlamli farkin kaynagini bulmak i¢in LSD testi yapilmustir.

Tablo 4.4.12. Katilimc1 Sporcularin Liderlik Algisinin Spor Brangt Siiresi Durumuna

Gore Dagilim1 ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Spor Brans Siiresi N Ort. Rank Ki-Kare df P Anlamhhik
0-3 y1l 86 258.66
4-6 y1l 111 237.45
7-9 yil 158 264.90
Liderlik 10-12 yil 95 262.76 5.607 5 .346 -
13-15 38 271.99
16 ve Ustii 32 303.30
Toplam 520
0-3 y1l 86 285.59
4-6 y1l 111 268.31
: . 1 7-9 yil 158 246.34
Ezae‘;ig Onelik 10-12 yil 95 25504 6759 5 239 ]
13-15 38 282.01
16 ve Ustii 32 226.59
Toplam 520
0-3 y1l 86 252.42
4-6 y1l 111 237.80
o 7-9 yil 158 278.94
Ef(‘ilrylf‘kYonehk 10-12 yil 95 25403 6448 5 265 ;
13-15 38 261.42
16 ve Ustii 32 288.03
Toplam 520
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Tablo 4.4.12. nin Devami

0-3 y1l 86 262.50
4-6 y1l 111 253.71
7-9 yil 158 255.45
Doniigiimsel Liderlik 10-12 y1l 95 268.07 2.558 5 768 -
13-15 38 249.34
16 ve Ustii 32 294.38
Toplam 520
0-3 y1l 86 253.15
4-6 y1l 111 230.47 16 ve tsti>0-3 y1l
7-9 yil 158 261.35 16 ve listi>4-6 y1l
Karizmatik Liderlik  10-12 yil 95 267.62 12.531 5  .028% 16 ve Usti>7-9 yil
13-15 38 286.84 16 ve iisti>10-12
16 ve Ustii 32 327.78 yil
Toplam 520

*P<0.05
Tablo 4.4.12’ye gore:

Ho. Katilime1 sporcularin Liderlik algist degerlendirilmesinde spor bransi siiresi durumu

ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark yoktur.

H;i: Katilimci sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde spor bransi siiresi durumu

ile alt faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimer sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde spor brangi siiresi durumu
degiskeni ile alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi

belirlenmigtir (p>0.05).

Ho. Katilimet sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde karizmatik liderlik boyutu

ile spor bransi siiresi durumu agisindan anlamli bir fark yoktur.

H;i: Katilimci sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde karizmatik liderlik boyutu

ile spor bransi siiresi durumu agisindan anlaml bir fark vardir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.000<0.05 varyanslar homojen degildir.

Sig.=0.028<0.05 oldugundan dolayr H; hipotezi kabul edilir. Katilime1 sporcularin
Liderlik algis1 degerlendirilmesinde karizmatik liderlik boyutu ile spor brangi siiresi
durumu arasinda % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu

belirlenmistir. Farkin anlamliligini bulmak i¢in LSD analizinden faydalanilmistir.
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Tablo 4.4.13. Katilime1 Sporcularin Liderlik Algisinin Giinliik Uyku Siiresi Durumuna
Gore Dagilimi ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Rank Istatistikler
Uyku Siiresi N Ort. Rank Ki-Kare df P Anlamhhk
0-6 Saat 67 219,23
7-9 Saat 326 271,08
Liderlik 10-12 Saat 122 252,83 7.021 3 .071 -
13 Saat ve Ustii 5 258,50
Toplam 520
0-6 Saat 67 237,90
, _ 7-9Saat 326 262,84
Insana Yonelik 1 15 gaq 122 26488 1752 3 625 -
Liderlik ..
13 Saat ve Ustii 5 249,88
Toplam 520
0-6 Saat 67 220,52
79 Saat 326 270,35
Yapya Yonelik 1 15 gyq 122 25551 6700 3 082 -
Liderlik ..
13 Saat ve Ustii 5 215,00
Toplam 520
0-6 Saat 67 222.85
Déniisiimsel 7-9 Saat 326 271,68
onusumse 10-12 Saat 122 247,89 7.338 3 62 -
Liderlik ..
13 Saat ve Usti 5 299,63
Toplam 520 249.34
0-6 Saat 67 227,56
Kari " 7-9 Saat 326 268,88
arizmati 10-12 Saat 122 25492 4570 3 206 ;
Liderlik ..
13 Saat ve Usti 5 234,25
Toplam 520
*P<0.05

Tablo 4.4.13’e gore:

Ho. Katilime1 sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde uyku siiresi durumu ile alt

faktorler agisindan anlamli bir fark yoktur.

Hi: Katilimei sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde uyku siiresi durumu ile alt

faktorler agisindan anlamli bir fark vardir.

Katilimci sporcularin Liderlik algis1 degerlendirilmesinde uyku siiresi durumu degiskeni
ile alt faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir

(p>0.05).
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4.5. Korelasyon Analizleri

Tablo 4.5.1. Duygusal Zeka Alt Faktorlerine Ait Korelasyon Analizi Tablosu

Kisisel Kisileraras1 | Sartlara Stres Genel
farkindahk iliskiler uyum yonetimi ruh hali
Kisisel Korelasyon katsayist 1.000
Farkindalik P
o | Kisileraras1 | Korelasyon katsayisi T21%* 1.000
= Miskiler P 000
N Sartlara Korelasyon katsayisi .616%* 470" 1.000
g Uyum P .000 .000
§ Stres Korelasyon katsayist .658™ 363" 610" 1.000
% Yonetimi P .000 .000 .000
Korelasyon katsayisi 738" 533" 684" 766" 1.000
Genel Ruh P 000 000 000 000
N 520 520 520 520 520

*P<0.01; **P<0.001 anlamhhk diizeyindedir.

Katilime1r sporcularin  duygusal zeka alt faktorleri; kisilerarast iliskiler, kisisel
farkindalik, sartlara uyum, stres yonetimi ve genel ruh arasindaki iligkiyi test edebilmek

icin Spearman’s korelasyon katsayilari (r) hesaplanmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; katilimci sporcularin duygusal zeka (faktor
diizeyinde) Olcegi boyutlarindan kisisel fakindalik ile kisilerarasi iliskiler faktorleri
arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.721; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimci sporcularin
duygusal 6lgegi boyutlarindan kisisel farkindalik ile sartlara uyum faktorleri arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.616; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimcr sporcularin
duygusal 6lgegi boyutlarindan kisisel farkindalik ile stres yonetimi faktorleri arasinda

pozitif yonlii orta diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.658; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimeci sporcularin
duygusal ol¢egi boyutlarindan kisisel fakindalik ile genel ruh hali faktorleri arasinda
pozitif yonli yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.738; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimci sporcularin
duygusal 6l¢egi boyutlarindan kisilerarasi iligkiler ile sartlara uyum faktorleri arasinda
pozitif yonlii zayif diizeyde iliski oldugu gortilmiistiir [r=0.470; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimci sporcularin

duygusal 6l¢egi boyutlarindan kisilerarasi iligkiler ile stres yonetimi faktorleri arasinda

pozitif yonlii zayif diizeyde iliski oldugu gortilmiistiir [r=0.363; n=520].
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Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimcr sporcularin
duygusal 6l¢egi boyutlarindan kisilerarasi iliskiler ile genel ruh hali faktorleri arasinda

pozitif yonlii orta diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.533; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimci sporcularin
duygusal 6l¢egi boyutlarindan sartlara uyum ile stres yonetimi faktorleri arasinda pozitif

yonlii orta diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.610; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimci sporcularin
duygusal 6l¢egi boyutlarindan sartlara uyum ile genel ruh hali faktorleri arasinda pozitif

yonlii orta diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.684; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimcr sporcularin
duygusal 6l¢egi boyutlarindan stres yonetimi ile genel ruh hali faktorleri arasinda pozitif

yonlii yiiksek diizeyde iligki oldugu goriilmiistiir [r=0.766; n=520].

Tablo 4.5.2. Liderlik Alt Faktorlerine Ait Korelasyon Analizi Tablosu

gliis:::lii‘k zgﬁ?lliak Doniisiimsel Karizmatik
Liderlik Liderlik | derlik Liderlik
Insana Yonelik kKa(ZZlyiss}llon 1.000
Liderlik P
2 | Yapiya Yonelik | Korelasyon | jpgu 1.000
% | Liderlik katsayist
) p 003
=)
g Déniisiimsel llforelasyon 037 467" 1.000
5 | Liderlik R
g P 397 .000
@ Korelasyon s o
Karizmatik katsayisi 064 832 475 1.000
Liderlik P 142 1000 .000
N 520 520 520 520

*P<0.01; **P<0.001 anlamhhk diizeyindedir.

Katilimc1 sporcularin insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimcii
liderlik ve karizmatik liderlik faktorleri arasindaki iligkiyi test edebilmek igin

Spearman’s korelasyon katsayilari (r) hesaplanmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimer sporcularin
liderlik 6l¢egi boyutlarindan insana yonelik liderlik ile yapiya yonelik liderlik faktorleri
arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.128; n=520].
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Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimer sporcularin
liderlik 6l¢egi boyutlarindan insana yonelik liderlik ile doniisiimsel liderlik faktorleri

arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.37; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimci sporcularin
liderlik Glgegi boyutlarindan insana yonelik liderlik ile karizmatik liderlik faktorleri

arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.64; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimci sporcularin
liderlik Olgegi boyutlarindan yapiya yonelik liderlik ile dontisiimsel liderlik faktorleri
arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.467; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimer sporcularin
liderlik 6lcegi boyutlarindan yapiya yonelik liderlik ile karizmatik liderlik faktorleri
arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.832; n=520].

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore; faktor diizeyinde katilimcr sporcularin
liderlik Olcegi boyutlarindan doniisiimsel liderlik ile karizmatik liderlik faktorleri

arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir [r=0.475; n=520].
4.6. Regresyon Istatistikleri

Kurulan tek yonlii lineer regresyon modeli asagida agiklanmistir:

Y=Bagimli1 Degisken (Liderlik)

X=Bagimsiz Degisken (Duygusal Zeka)

A= Sabit Katsay1 (Beta)

B= Bagimsiz Degiskeni Katsayis1 olmak iizere;

Model, Y=A+ B*X ile agiklanmaktadir.

Buna gore:

Tablo 4.6.1. Regresyon Modeli Tablosu

Regresyon Modeli
Ortalama istatistik
2
Model - R R°  KareOrt. Std. Hata 2or 50" Fon.  dfl | df2_ Sig FOr
1 3250 .106 .104 42745 .106 69.823 1 592 .000
Belirleyici Faktor: (sabit), Duygusal Zeka Ort

p<0.01
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Olusturulan regresyon analizi modeline gore duygusal zeka liderligin %10.60’1m1

acikladig bulgusuna ulasiimistir ([R=0.325]; [R?>=0.106]; p=0.000<0.05).

Tablo 4.6.2. Regresyon Giivenirlilik Tablosu

ANOVA?
Model Kare Toplam df Kare Ort. F Sig.
Regresyon 12.757 1 12.757 69.823 .000°
1 Kalan 108.164 592 183
Total 120.922 593

a. Bagimli Degisken: Liderlik Ort
b. Belirleyici Faktor: (Sabit), Duygusal Zeka Ort

p<0.01

Olusturulan regresyon modelimiz istatistiki olarak % 95 giivenirlilik diizeyinde

anlamlidir. Buna gore duygusal zekanin liderlik iizerinde anlamli bir iligkisi oldugu

bulgusuna ulagilmistir (F=69.823; p=0.000<0.05).

Tablo 4.6.3. Lineer (Dogrusal) Regresyon Analiz Tablosu

Dogrusal Katsayr®
Standartlanmamis Katsay1 Standart Katsay1 .
Model B Std. Hata B ¢ Sig.
1 (Sabit) 1.329 .290 4.589 .000
Duygusal Zeka Ort .624 .075 325 8.356 .000
a. Bagimli Degisken: Liderlik Ort

p<0.01
Tabloya gore yapilan regresyon analizi sonucunda:
Y=A+B*X

Liderlik=1.329+0.624*Duygusal Zeka

Burada duygusal zekanin liderlik iizerinde etkisinin 0.624 oldugu soOylenebilir. Bir

baska ifade ile duygusal zeka algisi 1 birim arttirildiginda liderlik algis1 0.624 pozitif

yonlii artacag1 soylenebilir.
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5. TARTISMA VE SONUC

5.1. Tartisma

Giliniimiiz spor diinyasinda sporcularin duygularint dogru sekilde yonlendirebilmesi
oldukca Onemlidir. Bagli oldugu takimmna olumlu duygular besleyen sporcularin
takimlarina olan katkilarinin artmasi ve basarida rol almalar1 beklenmektedir. Gerek
profesyonel olsun gerekse amatdr, sporculardan beklenen ve istenen; takimlarina,
kuliiplerine yiiksek derecede katki (basar1) saglamaktir. Bireysel sporlar ve takim
sporlar ile ilgilenen her sporcuda; hedef ve amaclara ulagsmak i¢in ¢ok ¢alisma, spor
hayatin1 devam ettirme, yaptig1 isten tatmin olma, basartya ulagsma istegi vardir. Ayrica
takim sporlarinda; birlikte hareket etme, verilen gorevi yerine getirme, takim igin
fedakarlik yapma ve ortak hedef belirleme gibi durumlar hakimdir. Sporcularda
yasanacak olumlu duygu, diisiince ve davraniglarin takimlarina ya da bireysel olarak
ugrastiklar spor dallarina katki saglamasi ve bu katkya bagli olarak basar1 elde etmeleri

beklenmektedir.

Basariya ulasmada duygusal zeka yeteneklerini gelistirmis ve bunlari iyi yonetebilen bir
sporcunun diger sporculardan bir adim daha &nde oldugu diisiiniilmektedir.? Oyle ki
sporda (hangi spor dali olursa olsun), duygular en kritik anlarda ortaya ¢ikar ve her seyi
bir anda olumlu/olumsuz duruma g¢evirme Ozelligine sahiptir. Bu agidan sporcunun
icinde bulundugu fiziksel ve psikolojik sartlarda duygularini anlamasi ve onlar1 Iehine

cevirebilmesi onemlidir.

I¢inde bulunulan sartlar ne kadar zor olursa olsun sporcunun oyun igerisinde gosterecegi
fiziksel ve psikolojik direncin daha fazla olmasi (antrendr, seyirci, kisinin sosyal ¢evresi
ve hatta kendi kendisinden) beklenmektedir. Bu anlamda duygusal zeka yetenekleri
gelismis sporcularin liderlik davraniglarinin da olumlu yonde seyredecegi diislincesiyle
yaptigimiz ¢aligmanin ilgili literatiire katki saglamasi beklendiginden, sporun bireyin
duygusal zeka ile liderlik davranislarina olumlu katkilar1 olacagi kurgusuyla hareket

edilmistir.

Katilimer sporculara duygusal zekd ve liderlik yonelim olgekleri uyguladigimiz
aragtirmamizda; bulunan sonuglar bireysel sporcular ile takim sporcularinda yas,
cinsiyet ve genel (medeni durumu, egitim durumu, yabanct dil bilme durumu, yasadigi
ver durumu, spor bransi, spor bransi seviyesi — amator/profesyonel, spor bransi siiresi

— sporla ugrastigi siire, spor bransi kazan¢ durumu, sigara icip icmeme durumu, giinliik
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uyku — wuyuma siiresi) durumlar1 degerlendirilerek anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigine bakilmistir.

Aragtirmaya katilan sporcularin cogunlugunu; erkek, 16-19 yas arasinda, bekar,
Onlisans ve lisans mezunu, yabanci dil bilen, biiyliksehirde ikamet eden, profesyonel,
ortalama 7-9 yil arasi sporla ugragan, kazancini yeterli bulmayan, sigara igmeyen ve

giinliik ortalama 7-9 saat uyuyan sporcularin olusturdugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan sporcularin amator ve profesyonel diizeyde olmalari, spor
diizeylerine bagli olarak basar1 ve performanslarini etkileyen durumlari
karsilastirmay1 gerektirmektedir. Profesyonel sporcularin basar1 ve performans
diizeyleri amator sporculara gore daha iist seviyede olmasi beklenmektedir. Bu
sporcularin bagli bulunduklar1 takimin, teknik adamin, antrenoriin beklentilerini
karsilama istencinden Otlirli yaptiklart islerin yogunlugu ve c¢alisma tempolari
yiksek olmaktadir. Bu beklentilerin karsilanmasi icin sporcularin asir1 idman
programlariyla i¢i i¢ce olmalarindan dolayr ¢ofgu zaman kendilerine vakit bile
ayiramadiklar1 goriilebilmektedir. Buna ilaveten yaptiklari ulusal ve uluslararasi
miisabakalarda katildiklar1 farkli ortamlar onlar1 daha yogun strese maruz
birakmaktadir. Ozellikle uluslararasi miisabakalardaki kazanma giidiisiiniin
arkasinda yatan sebeplere bakildiginda, bu sporculardan beklenen hem takimin
hem iilkesini temsil etme diisiincesi baski da olusturabilmektedir. Bu noktada
sporcu strese dayanma-stresle basa ¢ikma noktasinda, kendini hazirlamak ve
hedeflenen basariy1 elde etmek diisiincesiyle karsit karsiya kalabilmektedir. Bu
acidan strese dayanikli kisilerin kendilerini kaybetmeden ve duygusal bir yikim
yasamadan sikintili durumlar1i daha hizli atlattiklar1 bilinmektedir. Calismamizda
yer alan profesyonel sporcularin kendi ¢alisma alanlar1 igerisinde strese
dayaniklilik-stres yonetimi noktasinda endise arttirict ve stresli ortamlari amator

sporculara gore daha iyi idare ettikleri sdylenebilir.

Bulgu ve yorumlarimizi destekleyen Adilogullart (2011) yaptig1 ¢calismada, arastirmaya
katilan sporcularin duygusal zeka alt boyutlarindan stres yonetimi diizeylerinin kuliip
grubuna gore anlamli degisim gosterdigini belirtmektedir ve 3. Lig kuliiplerinde
oynayan sporcularin stres yonetimi diizeylerinin 2. Lig A ve 2. Lig B grubu
kuliiplerinde oynayan sporculardan istatistiksel olarak yiiksek oldugunu ifade
etmektedir. Yazar bu durumu alt lig takimlarinin maddi, fiziksel ve sosyal imkanlarin

ist liglere gore daha kisithh olma durumuna baglayarak; bu faktorlerle birlikte
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sporcularin  bulunduklar1 ortam ve oynadiklar1 lig durumunun sporcuda stres

yaratacagini belirtmektedir.

Sporcularin amatérliilk ve profesyonellik diialist bakis agis1 ekseninde stresle basa
cik(ama)malarinda gesitli parametreler géz 6niinde bulundurulduktan sonra alt faktorler
arasindaki iligkiye bakmak gerekir. Ilk olarak; arastirmada katilime1 sporcularin cinsiyet
degiskeni ile duygusal zeka ve alt faktorleri arasinda Mann-Whitney U testi sonucunda
anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir. Alan yazindaki calismayla ilgili benzer
arastirmalara bakildiginda Bar-On 1997°de duygusal zeka envanteri adli ¢calismasinda
duygusal zeka algist ile cinsiyet degiskeni arasinda herhangi bir farklilik olmadig
belirtilmektedir. Diger agidan benzer bir ¢alisma ile Goleman 1998’de yaptig1 (duygusal
zeka ile caligma) arastirmada duygusal zeka algisi ile cinsiyet degiskeni arasinda
herhangi bir anlamlilik bulunmadigini ifade etmistir. Yine daha sonraki yillarda yapilan
caligmalarda, Turanli (2007) okul miidiirlerinin cinsiyetleri ile duygusal zeka algilart
arasinda Ozbiling, 6zyonetim, sosyal biling ve iligki yonetimi alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir farkin bulunmadigi belirtmistir. Yasar (2010) calismasinda duygusal zekanin
cinsiyete gore herhangi bir farklilik géstermedigi ifade etmistir. Mesleki agidan yapilan
caligmalarda farkliliklar goziikse de cinsiyet baglaminda anlamli farkin olmadig
goriilmektedir. Ama bu olguya holistik agidan bakip genellemede bulunmak yanlis bir
cikarim olacaktir. Ciinkii cinsiyet rolleri agisindan katilimcilar arasinda anlaml

farkliliklarin goriildiigli ¢aligsmalar da vardir.

Schutte ve arkadaglarinin (1998) duygusal zeka dlgeginin gelistirilmesi ve onaylanmasi
ile ilgili yaptiklar1 bir ¢aligmada, kadin katilimeilarin puanlarinin erkek katilimecilara
gore daha yiiksek oldugunu belirtmekte; benzer sekilde Mayer ve arkadaslarinin (1999)
duygusal zeka ile geleneksel zeka standartlarini karsilastirdiklar1 calismada kadin
katilimcilarin -~ puanlarinin  erkek katilimcilara gore daha yiiksek bulundugu
belirtilmektedir. Austin ve arkadaslarinin (2007) tip fakiiltesi 6grencilerinin duygusal
zeka, smav bagarisi, iletisim becerileri ve empati diizeylerini belirlemeyi hedefledigi
arastirmasinda, kadin 6grencilerin duygusal zeka diizeylerinin erkek Ogrencilere gore

daha yiiksek oldugu vurgulanmaktadir.

Taskin ve arkadaslarinin (2010) beden egitimi ve spor yiiksekokulu Ogrencileri ile
yaptig1 caligmada; aragtirmaya katilan deneklerin duygusal zekalarna iliskin kisisel
yetenekler, kisileraras1 yetenekler, uyumluluk ve genel ruh durumu i¢in elde edilen

puanlarda cinsiyetler bakimindan bir farklilik olmadigi ancak; duygusal zeka alt
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faktorlerinden stresle basa ¢ikma boyutunda, erkeklerin puanlarmin kadmlarin
puanlarindan daha yiiksek oldugu vurgulanmaktadir. Benzer sekilde Ozdenk’in (2015)
caligmasinda cinsiyete gore duygusal zeka algisi alt boyutlarindan kisileraras: iliskiler
ile kadin sporcularin toplam puanlarinin erkek sporcularin toplam puanlarindan yiiksek
oldugu ayrica; stres yonetimi (strese dayaniklilik) alt boyutunda erkek sporcularin
puanlarmin kadin sporcularin puanlarindan yiiksek oldugu belirtilmektedir. Yazici
(2016) ise arastirmasinda duygusal zeka algis1 duygular1 diizenleme boyutu ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ve erkek katilimcilarin puanlarinin
kadin katilimcilardan yiiksek iken; diger alt faktorlerde herhangi bir anlamli farklilik

bulunmadig: ifade etmektedir.

Yapilan incelemelere genel olarak bakildiginda cinsiyet degiskeni ile duygusal zeka ve
alt boyutlar1 arasinda farkliliklarin oldugu, kimi caligmalarda kadin katilimcilarin
puanlart yiiksek iken, kimilerinde erkek katilimcilarin puanlarmin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Baz1 arastirmalarda da (bizim ¢alismamizda oldugu gibi) herhangi bir
anlaml farkliliga rastlanmamakta ancak; ilgili c¢alismalarda daha ¢ok strese

dayaniklilik-stres yonetimi boyutlarindaki farkliliklar dikkat ¢cekmektedir.

Cinsiyet farki gozetmeksizin elde edilen bulgular baglaminda katilimci sporcularin
duygusal zeka algisina yonelik degerlendirmede, yabanct dil bilme ile duygusal zeka,
kisileraras1 iligkiler ve kisisel farkindalik alt boyutlar1 arasinda “hayir” puanlarinin
“evet” puanlarina gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilirken; stres yonetimi,
sartlara uyum, genel ruh hali boyutlarinda herhangi bir anlamli farklilik

goriilmemektedir.

Calismada arastirmaya katilan sporcularin ¢ogunlugunun yabanci dil bildigi tespit
edilmistir ancak; duygusal zeka ve kisilerarasi iligkiler, kisisel farkindalik boyutlarinda
yabanci dil bilmeyen sporcularin puanlar1 yliksek goriilmektedir. Bu durum aslinda
yabanci dil bilmenin duygusal zeka algisin1 pek de etkilemedigini gostermektedir. Fakat
su da bilinen bir gergektir ki, kigilerarasi iligkiler noktasinda kendini mutlu hisseden bir
sporcunun bulundugu ortama, g¢evreye, sartlara uyum gostermesi de kolay olacaktir.
Sosyal bir varlik olan insanin kisilerarasi iliskiler boyutunda sosyal iligkilerini de

diizenlemesi onun kisisel farkindalik boyutunda da uyumunu kolaylastiracaktir.

Ulkemizde bilhassa yurtdisindan gelen sporcularin kisileraras: iligkiler boyutunda dil

problemi nedeniyle sikintilar yasamasi muhtemel bir durumdur. Ayni sekilde
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iilkemizden yurtdisina giden sporcularda da bu durum goriilebilir. Ozellikle biiyiik
takim sporlarinda faaliyet gosteren sporcularda yabanci dil probleminden kaynakli
sikintilar  yagsanmasi, kisileraras1 iliskiler ve kisisel farkindalik boyutlarinda
yetersizlikleri berberinde getirmektedir. Bu durum sporcularin basar1 ve performans

diizeylerini de olumsuz etkileyebilmektedir.

Bagar1 ve performans diizeyini olumsuz etkileyebilecegi diisiiniilen, genellikle negatif
olarak anlamlandirilan ve bir tabu olarak karsimiza c¢ikan unsur madde kullanimi
olmasina ragmen, arastirmaya gore katilimci sporcularin duygusal zeka algisina yonelik
sigara icip igmeme durumu ile sartlara uyum boyutu arasinda “hayir” (kullanmiyorum)
puanlarinin “evet” (kullantyorum) puanlarina goére anlamli diizeyde yiiksek oldugu;
diger alt boyutlardan kisilerarasi iliskiler, kisisel farkindalik, stres yonetimi, genel ruh
hali ile sigara i¢ip igmeme durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin

olmadig1 goriilmektedir.

Insanlarin saglikli yasamasi, diizenli beslenme, egzersiz yapma ve sigaradan uzak
durmalariyla baglantili bir durumdur. Bireyin yasamini daha saglikli ve nitelikli sekilde
siirdiirebilmesi i¢in harekete gereksinim duydugunu ifade eden Sivrikaya (2009)
calismasinda; egzersizin yasamin her alaninda vazgecilmez bir unsur oldugu

belirtilmektedir.'?*126

Hazar ve arkadaslarinin (2019) ¢alismasinda sigaranin kosu performansina, toparlanma
siirecine ve oksijen satiirasyonuna etkisini incelenmistir. Nigde Omer Halisdemir
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda dgrenim goren 22-24 yas arasinda
toplam 12 sigara kullanan erkek 6grenci goniillii olarak katilmistir. Yapilan l¢timlerde,
katilimcilara 6n testte herhangi bir kisitlama yapilmazken son testte 24 saat siireyle
sigara kullanmamalar1 istenmis ve bu kosula uyan 9 katilimc1 ¢calismaya dahil edilmistir.
Sigara kullanan bireylerde 24 saat sigara kullanmama durumunun kosu sirasindaki
nabiz degeri ve kosu performansi iizerinde anlamli etkisi oldugu tespit edilmistir.
Arastirma sonucunda sigara kullanma durumunun sportif performansin gerilemesine ve
spor yasantisinin erken bitmesine yol actifi ifade edilmektedir. Ayrica sigara
kullanimina bagh olarak viicut fonksiyonlarinda ortaya ¢ikan degisikliklerin, egzersiz
kapasitesinin ve ya fiziksel egzersiz kapasitesini dogrudan etkileyerek bireyin yasam

kalitesini diisiirdiigiinii belirtmislerdir.'>*
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Bu aciklamalar 1s18inda c¢aligmamizda sigara igmeyen grubun duygusal zeka alt
boyutlarindan sartlara uyum boyutunda sigara i¢en sporculara gore yiiksek olmasi saglik
acisindan 6nemli bir etken olarak goriilebilir. Ayrica sartlara uyum noktasinda yetkin
bireylerin g¢evresel taleplerle basedebilme, problemli durumlar degerlendirip uygun
coziimler bulabilme agisindan etkili olduklar1 bilinmektedir. Bu ac¢idan ¢alismamizda
yer alan sigara icmeyen sporcularin c¢evresel taleplerle bas edebilmek i¢in problemli
durumu degerlendirerek nasil iistesinden gelebilecegi konusunda daha basarili

olabilecekleri sdylenebilir.

Sigara kullanimini etkileyen faktorlerin basinda sosyal etmenlerin yani sira biyolojik
etmenlerden olan yas gelmektedir. Sporda yas olduk¢a Onemli bir faktordiir.
Aragtirmada yas degiskeni baglaminda duygusal zekd ve alt faktorleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir. Ama alan yazinda yapilan
arastirmalarla degisik sonuglara rastlanilmaktadir. Serdengecti (2003) arastirmasinda
yas1 ilerlemis sporcularin duygusal zeka diizeylerinin geng sporculara gore daha

gelismis oldugunu belirtmektedir. '

Adilogullar1 (2011) calismasinda sporcularin duygusal zekad alt diizeylerinin yas
degiskenine gbre degisim gosterdigini ifade etmekte ve duygusal zeka alt faktorlerinden
kisisel farkindalik, kisilerarasi iliskiler, genel ruh hali boyutlarinda yas1 biiylik olan
sporcularin duygusal zeka diizeylerinin yas1 daha geng¢ olanlara gore yiiksek oldugunu

belirtmistir. Ilgili ¢alismalarin arastirmamizla gelistigi goriilmektedir.

Caligmada katilime1 sporcularin duygusal zeka algisina yonelik yas durumu ile ilgili
herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmasa da, arastirmada kullanilan duygusal zeka
envanterinin yazari Bar-On (1997)’un gelistirdigi duygusal zekad ol¢egi kullanilarak
cesitli yas gruplarindan insanlarla yaptig1 incelemede, duygusal zeka skorunun, yasin
artmasiyla birlikte, belli oranda yiikseldigi ve 50'li yaslarin ortasinda en iist diizeye
ulastig1 belirtilmektedir.”® Literatiire bakinca genel olarak yas arttikca duygusal zekanin
da arttigr belirtilmektedir. Bireylerde yas ilerldikce olaylara bakis acisi, tepkiler,
yaklasim tarzi, problemleri ¢ozme becerisi vb. duygusal etkenlerin olumlu yonde artis

gosterdigi sdylenebilir.

Bir bagka degisken olan medeni duruma bakildiginda da sporcularin duygusal zeka
algisina yonelik medeni hali ile duygusal zeka ve alt faktorleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farkin olmadigr goriilmektedir. Turanli'nin (2007) benzer
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aragtirmasinda ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin ve midiirlerinin medeni durumlar ile
duygusal zeka alt boyutlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmadigy, farkli bir aragtirma ile
Yazic1 (2016) calismaya katilan bekar ve evli profesyonel basketbol oyuncularinin
sporda zihinsel dayaniklilik envanterinin sadece duygulari diizenleme alt boyutu
puanlart medeni hali degiskeni agisindan evli katilimcilarin lehine anlamli bir fark
goriildiigli, duygusal zekanin diger alt boyutlar1 puanlarinin ise medeni hali degiskeni
acisindan anlamli bir fark ortaya koymadigmni belirtmektedir. Ilgili calismalar
arastirmay1 kismen desteklemekte ve katilimcilarin medeni hali ile duygusal zeka alt

boyutlar1 arasinda dikkate deger herhangi bir anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.1.3’de de goriildiigii gibi arastirmaya katilan sporcularimizin medeni hali
durumlarinda sayisal agidan fark goze ¢arpmaktadir. Medeni hali durumu ile duygusal
zeka ve alt faktorleri arasinda herhangi bir farkin goriilmemesi bekar sporcularin sayica
fazla olmasindan kaynaklanabilir. Genel olarak evli insanlarin aile yasamlarindan dolay1
bekar insanlara gore paylasma duygular1 daha baskin olmaktadir. Hayata adanmislik,
aile ortami, es, ¢ocuklar gibi olgularin evli insanlarda sahiplenme duygusunu biraz daha
on plana c¢ikardig1r goriilmektedir. Bu baglamda arastirmamizda yer alan bekar
sporcularin ¢ogunlugunun bu sonucu (medeni hali ile duygusal zeka ve alt faktorleri

arasinda) etkiledigi sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan sporcularin duygusal zeka algisina yonelik egitim durumu, yasadigi
yer durumu ve giinliik uyku ile duygusal zekd ve alt faktorleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farkin olmadig1 goériilmektedir.

Arastirmamizla paralellik gosteren Araz’in  (2019) calismasinda da ydnetici
konumundaki bireylerin duygusal zeka ve alt boyutlar1 ile egitim durumu arasinda

herhangi bir farklilik olmadig: belirtilmektedir.

Calismada katilimc1 sporcularin duygusal zeka algisina yonelik degerlendirmede spor
brangi ile kisilerarasi iligkiler, kisisel farkindalik, sartlara uyum alt faktorleri arasinda
anlaml farkliliklar tespit edilirken; stres yonetimi ve genel ruh hali boyutlarinda
herhangi bir anlamli farklilik goriilmemektedir. Buna gore; katilimci sporcularin
duygusal zeka alt faktorlerinden kisileraras: iligkiler boyutu ile spor bransi arasinda
“futbol” brans1 puanlarinin hokey ve kick boks-karate branglar1 puanlarina, “basketbol”
brans1 puanlarmin hokey ve kick boks-karate branglar1 puanlarina, “voleybol” bransi

puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina, “hentbol” bransi puanlarinin kick boks-
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karate brang1 puanlarina, “tenis” brangi puanlarinin kick boks-karate branst puanlarina,
“tackwondo” bransi puanlarmin kick boks-karate bransi puanlarina, “giires” bransi
puanlarinin yiizme bransi puanlarina, “badminton” bransi puanlariin kick boks-karate
bransgi puanlarina, “ylizme” bransit puanlarimin hokey ve kick boks-karate branglari

puanlaria gore anlaml diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yine katilimer sporcularin duygusal zeka algisi degerlendirilmesine yonelik spor bransi
ile kisisel farkindalik alt faktorii arasinda “futbol” bransi puanlarinin hokey ve kick
boks-karate branglar1 puanlarina, “basketbol” bransi puanlarinin hokey ve kick boks-
karate branglari puanlarina, “voleybol” bransi puanlarinin hokey ve kick boks-karate
branslar1 puanlarina, “hentbol” bransi puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina,
“tenis” brang1 puanlarinin hentbol ve hokey branglar1 puanlarina, “tackwondo” bransi
puanlarinin hokey ve kick boks-karate branslar1 puanlarina, “giires” bransi puanlarinin
kick boks-karate brangi puanlarina, “badminton” bransi puanlarmin kick boks-karate
brans1 puanlarina, “yiizme” bransi puanlarinin hentbol, hokey, atletizm ve kick boks-

karate branglar1 puanlaria gére anlamh diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ayrica katilimer sporcularin duygusal zeka algisi degerlendirilmesine yonelik spor
brangi ile sartlara uyum alt faktorii arasinda “futbol” bransi puanlarinin kick boks-karate
brangi puanlarina, “basketbol” bransi puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina,
“voleybol” bransi puanlarinin futbol, basketbol, hentbol, atletizm, tenis, kick boks-
karate ve badminton branslar1 puanlarina, “hentbol” bransi puanlarinin kick boks-karate
brans1 puanlarina, “hokey” bransi puanlarinin kick boks-karate bransit puanlarina,
“atletizm” brans1t puanlarinin kick boks-karate bransit puanlarina, “tenis” bransi
puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina, “tackwondo” bransi puanlarinin kick
boks-karate bransi puanlarina, ‘“glires” bransi puanlarinin kick boks-karate brangi
puanlarina, “ylizme” bransi puanlarinin kick boks-karate bransi puanlarina gore anlamli

diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir.

Alan yazinda ise, Tok (2008) yaptigi calismada voleybol, basketbol, ylizme gibi
sporlarla ugrasan sporcularin duygusal zeka diizeylerini yiiksek bulurken; atletizm
bransiyla ugrasan sporcularin duygusal zekd diizeylerinin diisik oldugunu
belirtmektedir. Yasar’in (2010) calismasinda duygusal zekanin spor branslarina gore
farkliliklar gosterdigini belirtmekte ve duygusal zeka alt boyutlar ile birlikte duygusal
zeka puanlarinin sporcularin branslarina goére kendi duygularini yonetebilme

konusunda (kisisel farkindalik) ve baskalarinin duygularinin farkinda olma-

106



bagkalarmmin duygularin1 yonetebilme konusunda (kisileraras: iliskiler) branslarina
gore sporcularin duygusal zekalarinin gelismislik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadigi ancak; kendi duygularinin farkinda olma ve
kendine giiven konusunda iyimserlik ve genel duygusal zeka konusunda branslarina
gore sporcularin duygusal zekalarinin gelismislik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugu vurgulanmaktadir. Yazar, kendi duygularinin
farkinda olma ve kendine giiven konusunda en iyi durumda olanlarin kayakgilar, bu
konuda en kotii durumda olanlarin ise basketbolcular oldugunu, kendi duygularini
yonetebilme konusunda en iyi durumda olanlarin hentbolcular, bu konuda en koti
durumda olanlarin ise atletizmciler oldugunu ayrica baskalarinin duygularinin
farkinda olma ve bagkalarinin duygularini yonetebilme konusunda en iyi durumda
olanlarin yine hentbolcular oldugunu, en kétii durumda olanlarin ise basketbolcular
oldugunu ve iyimserlik konusunda en iyi durumda olanlarin kayakgilar oldugunu, bu
konuda en kotii durumda olanlarin ise atletizmciler oldugunu ifade edilmekte /
etmektedir. Bagka bir ¢alismada ise Dorak ve arkadaslar1 (2010) elit adolesan kiz
sporcularinin benlik saygist diizeylerinin incelendigi arastirmadan elde edilen
bulgularda sporcularda benlik saygisi puanlarinin en yiiksek bransin ylizme oldugu,
branglar arasinda anlamli bir ilisgki bulunmadigi, takim sporlar1 ile ugrasan
sporcularin benlik saygis1 diizeylerinin bireysel sporlar ile ugrasan sporculardan

daha yiiksek oldugu belirtilmektedir.'?8

Baljinder ve arkadaglar1 (2011) yaptiklar ¢alismada katilimci bireylerde duygusal zeka
diizeyinin en yiiksek atletizm bransiyla ugrasanlarda oldugunu belirtmistir. Aragtirmada
duygusal zeka diizeyi yiiksek olanlarin liderlik performansini, ekip uyumunu ve stresle
basa ¢ikmay1 gelistirebileceklerini ifade etmislerdir. Farkli bir arastirma ile Salar ve
arkadaslarinin (2012) 15-18 yas grubu takim ve ferdi spor yapan bireylerin duygusal
durumlarimin  karsilagtirllmasina yonelik yaptiklar1 caligmada, bireylerin  giinliik
hayattaki duygusal zekd oOzellikleri ile spor branglar1 arasinda istatistiksel olarak

herhangi farklilik olmadigi ifade edilmektedir.

Ozdenk (2015) arastirmasinda takim sporu ve bireysel spor yapan gruplarm, duygusal
zekd puanlan karsilagtirlldiginda, gruplar arasinda kisileraras: iliskiler, iyimserlik,
mutluluk, kendine saygi, problem ¢ozme, sosyal sorumluluk alt boyutlarindaki

puanlarinin takim sporu ile ugrasan sporcularin, bireysel spor yapan sporculara gore
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daha yiiksek oldugu ve aralarindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu

vurgulanmaktadir.

Alan yazinla ilgili ¢alismalara bakildiginda genel olarak takim sporlariyla ugrasan
sporcularin duygusal zeka ve alt boyutlarinda (gesitli degiskenler arasinda) anlaml
farkliliklarin oldugu, kismen bireysel sporlarla ugrasan sporcularin duygusal zeka ve alt
boyutlarinda anlamli  farkliliklar oldugu goriilmektedir. Calismamizda (bazi
arastirmalarda da belirtildigi gibi) katilimci sporcularin duygusal zeka ve alt boyutlari
spor brans1 degiskeni arasinda kisisel farkindalik ve kisilerarasi iligkiler boyutlari ile
sartlara uyum boyutunda anlamli farkliliklarin oldugu goriilmekte; 6zellikle futbol,
basketbol, voleybol, hentbol gibi takim sporlartyla ugrasan sporcularin; kickboks-
karate, ylizme gibi bireysel sporlarla ugrasan sporculara gére duygusal zeka kisilerarasi
iliskiler alt boyutu arasinda anlamli diizeyde farkliliklar oldugu; ayrica futbol,
basketbol, voleybol, hentbol gibi takim sporlartyla ugrasan sporcularin kickboks-karate-
tackwondo gibi bireysel sporlarla ugrasan sporculara gore kisileraras iligkilerde oldugu
gibi kisisel farkindalik boyutunda da anlamli diizeyde farkliliklarin tespit edildigi
goriilmektedir. Buna ilaveten futbol, basketbol, voleybol, hentbol ve hokey gibi takim
sporlariyla ugrasan sporcularin kickboks-karate, atletizm, tenis ve badminton gibi
bireysel sporlarla ugrasan sporculara gére duygusal zeka alt boyutlarindan sartlara
uyum boyutunda anlamh diizeyde farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Bu durumda
takim sporuyla ugrasan sporcularin duygusal zeka diizeylerinin bireysel sporlarla

ugrasan sporculara gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Takim sporlarinin kendi aralarindaki farkliliklara bakildiginda; “futbol ve basketbol”
branglarinin hokey brans1 ile kisilerarasi iligskiler boyutunda; “futbol, basketbol,
voleybol” branglarinin hokey brans1 ile kisisel farkindalik boyutunda; “voleybol”
branginin futbol, basketbol, hentbol braglar1 ile sartlara uyum boyutunda anlamli
farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.

Bireysel spor dallarindaki farkliliklara bakildiginda ise; “tenis, tackwondo, badminton,
ylizme” branglarinin kickboks-karate brans1 ile kisileraras1 iligkiler boyutunda;
“tackwondo, giires, badminton, ylizme” branslarinin kickboks bransit ile kisisel
farkindalik boyutunda; “atletizm, tenis, taekwondo, giires, ylizme” branslarinin
kickboks-karate bransi ile sartlara uyum boyutunda anlamli farkliliklarin oldugu

goriilmektedir.
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Buradan c¢ikarilan sonug itibariyle kickboks sporulartyla ugrasan sporcularin duygusal
zeka diizeylerinin diger spor dallariyla ugrasan sporculara nazaran daha diigiik oldugu
sOylenebilir. Ayrica takim sporlar1 arasinda futbol ve basketbolun, kismen voleybolun
diger branglara gore kisisel farkindalik, kisilerarasi iligkiler ve sartlara uyum
boyutlarinda duygusal zeka diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bireysel
sporlarda ise tenis, tackwondo ve ylizme branslarinin diger branglara gore kisisel
farkindalik, kisileraras1 iligkiler ve sartlara uyum boyutlarinda duygusal zeka
diizeylerinin yiiksek oldugu gorilmektedir. Alan yazinda (sporcularin) bireysel
sporlarda stiinliikk ve gosteri sunma becerilerinin ¢ok daha O6nem arzederken, takim
sporlarinda grup tiiyeleri arasindaki igbirligini destekleyen takim i¢i uyusmanin énemli
oldugu belirtilmektedir.'* Bu agidan ¢alismalarimizin spor brans1 degiskeni ile
duygusal zeka alt boyutlar1 arasindaki farkliliklara bakildiginda takim i¢i uyum
acisindan ozellikle futbol, basketbol ve voleybol takim sporlarinin her 3 alt boyutta
(kisilerarasi iligkiler, kisisel farkindalik, sartlara uyum) da bireysel sporlara gore anlamli

oldugu goriilmektedir.

Bireysel sporlarda ise tackwondo ve ylizme sporlarinin her 3 boyutta (kisilerarasi
iligkiler, kisisel farkindalik, sartlara uyum) da diger bireysel sporlara gore anlamli
oldugu goriilmektedir. Buradan taeckwondo ve yilizme sporlarinin diger bireysel
branglara gore gosteri niteligi tasiyan sporlar oldugu sdylenebilir. Duygusal zeka alt
boyutlarindan kisileraras: iliskiler, kisisel farkindalik ve sartlara uyum boyutlar1 hem
sosyal becerileri (kisilerarasi iligkiler) hem de kisisel yetkinlikleri (kisisel farkindalik ve
sartlara uyum) igerdiginden; ¢alismamizda anlamli farklilik bulunan futbol, basketbol
ve voleybol branglarinin takim i¢i uyum; taekwondo ve yiizme branglarinin da gosteri

0zelligi tasiyan sporlar oldugu sdylenebilir.

Aragtirmaya gore katilimci sporcularin liderlik algisina yonelik cinsiyet, medeni hali
durumu, egitim durumu, yasadigi yer, yabanci dil bilme, spor bransi seviyesi, sigara igip
icmeme ve yas degiskenleri ile liderlik ve alt faktorleri arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir farkin olmadig1 goriilmektedir.

Alan yazinda ilgili c¢alismalara bakildiginda Cicek (2010), ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin miudiirlerinin liderlik rollerine iliskin algilar1 adli aragtirmasinda
liderlik algisinda ve alt boyutlarinda medeni durum degiskenine gore herhangi bir
anlamli farklihik bulunmadigr belirtilmektedir. Tolukan’in (2014) c¢alismasinda,

katilimeilarin liderlik stilleri ile medeni durum degiskeni arasinda doniisiimcii liderlik
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alt boyutlarinda “telkinle giidiileme” alt boyutu, “entelektiiel uyarim” alt boyutu ve
doniistimcii liderlik toplam puanlarinda bekér yoneticiler lehine anlamli bir farklilik
oldugu belirtilmektedir. Ote yandan Ozdenk (2015) ise arastirmasinda, katilimcilarin
cinsiyet degiskeni ile liderlik alt faktorlerinden yapiya yonelik liderlik tarzi arasinda
kadin katilimcilarin puanlarinin erkek katilimcilara gore daha yiiksek oldugunu
belirtmektedir. Yazar ayrica bireysel sporcularin cinsiyete degiskeni ile liderlik ve
liderlik alt faktorleri arasinda herhangi bir farklilik olmadigini belirtmektedir. Yine Araz
(2019) calismasinda yonetici konumundaki bireylerin kocluk tarzi liderlik ile yas,
cinsiyet, egitim durumu ve ¢alisma siiresi gibi degiskenler {izerinde herhangi bir etkisi

olmadigini belirtmektedir.

Alan yazinda genel haliyle dontistimsel liderlik boyutunda farkliliklara rastlanmakta ve
bireysel spor yapan bireylerde bu durumun daha yaygin oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya gore katilimci sporcularin liderlik algisina yonelik degerlendirmede spor
brangit ile insana yonelik liderlik ve doniisiimsel liderlik alt faktorleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu tespit edilirken; yapiya yonelik liderlik ile
karizmatik liderlik boyutlarinda herhangi bir anlaml farklilik goriilmemektedir. Buna
gore katilimer sporcularin liderlik algisi1 degerlendirilmesine ydnelik spor brangi ile
insana yonelik liderlik alt faktorii arasinda “hentbol” brangi puanlarinin giires brangina
puanlarina; “tackwondo” bransi puanlariin futbol, basketbol, voleybol, tenis, giires,
kick boks-karate, badminton branslar1 puanlarina ve “ylizme” bransi puanlarinin futbol,
voleybol, tenis, badminton branglar1 puanlarina goére anlamhi diizeyde yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Ayrica katilimct sporcularin liderlik algisina yonelik degerlendirmede spor brangi ile
dontistimsel liderlik alt faktorii arasinda “futbol” bransi puanlarinin voleybol ve tenis
branglar1 puanlarina, “basketbol” bransi puanlarinin tenis bransi puanlarina, “voleybol”
brangit puanlarinin tenis bransi puanlarina, “hentbol” bransi puanlarinin tenis bransi
puanlarina, “hokey” brangi puanlarinin tenis branst puanlarina, “atletizm” brangi
puanlarinin tenis bransi puanlarina, “tackwondo” bransgi puanlarinin tenis bransi
puanlarina, “giires” bransi puanlarinin tenis bransi puanlarina, “kick boks-karate” bransi
puanlarinin tenis brangi puanlarina, “badminton” brangi puanlarmin tenis bransi
puanlaria gore anlaml diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda ¢alismada

yer alan sporcularin insana yonelik liderlik tarzi puanlarinin bireysel sporlarla ugrasan
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sporcularda daha yiiksek goriiliirken; doniisiimsel liderlik tarzinda hem takim

sporlariyla hem de bireysel sporlarla ugrasan bireylerde yiiksek oldugu goriilmektedir.

Takim sporlariin kendi aralarindaki farkliliklarina bakildiginda ise “futbol” bransinin
voleybol bransi ile doniisiimsel liderlik boyutunda anlamli farkliliklarin oldugu tespit
edilmistir. Bireysel spor dallarindaki analizlere bakildiginda; “atletizm, tackwondo,
giires, badminton, kickbok-karate” branglarinin tenis bransi ile doniisiimsel liderlik
boyutunda anlamli farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Buradan ¢ikarilan sonug
itibariyle 6zellikle tenis sporulariyla ugrasan sporcularin liderlik diizeylerinin diger spor

dallariyla ugrasan sporculara nazaran daha diisiik oldugu sdylenebilir.

Arastirma ile benzerlik gdsteren (insana yonelik liderlik tarzina dair yapilan) 6nemli
caligmalar da bulunmaktadir. Basoglu’nun (2006); bireysel spor yapan 6grencilerin
dontistimsel liderlik 6zelliklerini yogun olarak yansittiklar ifade edilmektedir. Geri’nin
(2010) yoneticilerin kendilerinde algiladiklar1 liderlik davranisi ile astlarin
yoneticilerinin liderlik tarzlarini degerlendirmelerine iligkin yaptig1 arastirmada;
calisanlarin, yoneticilerinin “insana yonelik liderlik” tarzi ile arabulucu liderlik tarzi,
paylasimer liderlik tarzi ve motive edici liderlik tarzi algilamalar1 arasinda anlamli

farkliliklar oldugu ifade edilmektedir.

Baska bir ¢alismada ise Cekmecelioglu (2014); insana yonelik liderligin gerek calisan
performansi1 gerekse orgiite bagliligi agisindan daha 6nemli etkilerinin oldugu ifade
edilmekte® ve bu liderlik tarzinda takim ¢alismasina énem veren liderin, calisanlarinin
tutum ve davranislart acgisindan grup c¢aligmalart ile ilgili karar vermede katilimeiligi
saglayarak rol model iistlendigi vurgulanmaktadir. Benzer bir ¢alisma ile Doganay ve
Sen (2014), insan odakli liderlik tarzlar1 sergileyen liderlerin calisanlarinin duygusal
baghligin1 ve performansimi yiiksek diizeyde etkiledigi belirtilmektedir. Gorev odakl
liderlik tarzinin da incelendigi arastirmada; bu liderlik tarzinin da duygusal baglilik
tizerinde etkili oldugu ancak; diizeyinin insan odakli liderlik tarzi kadar yiiksek
olmadig1 ifade edilmektedir. Semiz (2011) ise yaptig1 arastirmada ortadgretim
ogrencilerinin ilgilendikleri spor bransi degiskenine goére, yapiya yonelik liderlik
puanlar1 ortalamalar1 futbol ve voleybol branglarinda, diger branslarda lisansli sporcu
olan dgrencilere gore yliksek oldugu vurgulanmaktadir. Yazar, yiliksek puanlara sahip
olan iki bransin da ortak 6zeliginin takim sporu olmasi nedeniyle genel bir agidan
bakilacak olursa, takim sporlar1 ile ugrasan ogrencilerin bireysel sporlarla ilgilenen

Ogrencilere gore ortak hedefler dogrultusunda birlikte hareket etme 6zelliklerinin daha
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fazla gelisme gosterdigi, problemlere mantikli bir sekilde yaklasma, agik hedefler ortaya
koyarak kisileri ¢ikan sonuglardan sorumlu tutma becerilerinin gelismis olmasina
dayandirmaktadir. Ozdenk ise (2015) arastirmasinda, doniisiimsel liderlik alt boyutunda
bireysel spor yapan sporcularin puanlarinin, takim sporuyla ugrasanlarin puan

ortalamalarindan yiiksek oldugu vurgulanmaktadir.

Alan yazinla ilgili ¢alismalara bakildiginda genel olarak insana yonelik liderlik tarzi ile
yapiya yonelik liderlik tarzina dair bulgulara rastlanilmaktadir. Ayrica sporcular lizerine
yapilan incelemelerde (¢calismamizin duygusal zeka algisi katilimci sporcularin brangi
degiskeni ile duygusal zeka ve alt boyutlarinda goriilen farkliliklarda oldugu gibi) takim
sporlariyla ugrasan sporcularin liderlik ve alt boyutlarinda (¢esitli degiskenler arasinda)
anlaml farkliliklarin oldugu, kismen bireysel sporlarla ugrasan sporcularin liderlik ve

alt boyutlarinda anlamli1 farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Theodore (1981), etkin liderlerin uzlasmay1 saglama, belirsizligi tolere etme, temsil
etme ve ikna kabiliyetine sahip olma, yapiyr harekete gecirme, katilimi saglama,
izleyicileri onemseme, tistlerini etkileyebilme ve verimlilik ile {iretimi arttirmaya 6nem
verme gibi ozelliklere sahip olmasi gerektigini belirtmektedir. Bu 6zelliklerin liderin
insana yonelik liderlik tarzi ile ilgili oldugu goriilmektedir.!* Bu agidan insan odakli
liderlik tarzinin diger tarzlara gore biraz daha fazla benimsenmesi bireylerin duygusal
baghligini (duygusal zeka-doyum-ihtiyag) arttirdigi sdylenebilir. Arastirmamizda takim
sporlarindan takim sporlarindan hentbol bransinin, bireysel sporlardan tackwondo ve
yiizme branglarinin diger spor branslarina gére farkliliklar oldugu goriilmektedir. Insana
yonelik liderlik tarzinda lider ile ekibi arasinda fikir birligine varma, belirsizliklere
tahammiil etme, temsil ve ikna etme gibi 6zellikler vardir. Buradan ilgili branslarin
brans Ozellikleri dikkate alinacak olursa; miisabaka esnasinda, antrenmanlarda
karsilastiklar1 durumlarin (psikolojik durumlar, antrendr-sporcu iliskisi) antrendrleri ile

¢ozlim bulmaya calistiklar1 sGylenebilir.

Bireysel sporla ugragan sporcularin sorumluluk alma, stres, baski, problem ve her tiirlii
psikolojik siirecle kendi baslarina miicadele ettikleri sdylenebilir. Arastirmamizda
dontistimsel liderlik agisindan taekwondo, atletizm, gilires, badminton branglarindaki
farkliliklar goriilmektedir. Bu branglarla ugrasan sporcularin bireysel spor yaparak
kurallara kendi baglarina uyan, sorumluluk iistlenen, alternatifler arasinda se¢cim yapma
durumunda kalan ve gerekli degisiklikleri kendi basina uygulayarak ortami yeniden

yapilandirmaya tasiyan yaratict ve denemelere agik bir liderlik tarzi olan doniisiimsel
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liderlik 6zelliklerini yansittiklar1 sdylenebilir.

Arastirmaya katilan sporcularin liderlik algisina yonelik spor brangi siiresi ile
karizmatik liderlik alt faktorii arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu
tespit edilirken, yapiya yonelik liderlik, insana yonelik liderlik ve doniisiimsel liderlik
boyutlar1 arasinda herhangi bir anlamli farklilik goriilmemektedir. Buna gore
sporcularin liderlik algis1 degerlendirilmesine yonelik spor bransi siiresi ile karizmatik
liderlik alt faktorii arasinda 16 yil ve iistii puanlarinin diger siire (0-3, 4-6, 7-9, 10-12

yil) puanlarina gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir.

Basoglu’nun (2006) askeri liselerde egitim-6gretim goren takim sporu ve bireysel spor
yapan ile spor yapmayan Ogrencilerin liderlik 6zelliklerini inceledigi ¢aligmasinda,
sporla hi¢ ugrasmayan ogrencilerin karizmatik liderlik 6zelliklerini agirlikli olarak

gosterdikleri ifade edilmektedir.

Efekan’in (2007) ¢alismasinda takim sporu yapan 6grencilerin bireysel spor yapanlara

gore karizmatik liderlik 6zelliklerini daha sik sergiledikleri belirtilmektedir. !>

Albayrak ve arkadaslarinin (2020) Hentbol Sporcularinin, Takim Antrenorlerinin Sahip
Oldugu Karizmatik Liderlik Algilarmin Takim Biitiinliigiine Etkisinin Incelenmesi adli
calismasinda sporcularin spor yast degiskenine gore karizmatik liderlik ve grup
sarginlig1 algi diizeyleri arasinda, ortaya ¢ikan veriler incelendiginde spor yas1 degiskeni
ile grubun sosyal biitiinlesmesi ve grubun gorevde biitiinlesmesi alt boyutlar1 arasinda,
hentbol sporcularinin, takim antrendrlerinin sahip oldugu karizmatik liderlik istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilirken, grubun sosyal biitliinlesmesi alt boyutunda 6-10
yil arasi tecriibeye sahip sporcular ile 16 yil ve iistii tecriibeye sahip sporcular arasinda
ve grubun gorevde biitiinlesmesi alt boyutunda ise, 11-15 yi1l aras1 tecriibeye sahip
sporcular ile 16 yil ve iistii tecrilbbeye sahip sporcular arasinda, istatistiksel olarak
anlaml1 farklilik tespit edilmistir.!*® Her iki boyutta da 16 yil ve iistii tecriibeye sahip

sporcularin ortalamalariin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ozdenk (2015) arastirmasinda 18-25 yas arasindaki sporcularda duygu durumu
bozukluklar1 ve kaygi diizeyinin yliksek olmasi gibi durumlarin antrenérlerin siklikla
karsilastiklar1 psikolojik etkenler oldugunu belirtmektedir. Bu kaygi ve stres
durumlarinin sporcularin performanslarini olumsuz etkileyecegini ve durumun da
giinliik hayata yansiyabilecegini ifade etmektedir.'® Duygusal zekas: yiiksek olan bir

lider, ekip ruhunu olusturarak, ekip iiyelerinin birbirilerine olan bagliligini
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artirmaktadir.'*® Bu agidan tecriibesi yiiksek sporcularin karizmatik liderlik yapilarmi da
one c¢ikararak gen¢ sporculara yardimci olmalart ve onlara yol gostermeleri, geng
sporcularin duygusal durumlarinin iyilesmesinde etkili olabilecektir. Bu baglamda
caligmamizda yer duygusal zeka ile liderlik davraniglarinin birbirini etkileyen
etkenlerdir, denilebilir. Alan yazindaki arastirmalar ile c¢alismamizin benzerlik
gosterdigi  goriilmektedir. Ozellikle karizmatik liderlik tarzinda yasi ilerlemis
sporcularin geng sporculara gore liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktig1 gorilmektedir.

Geng sporculara 6rnek olmasi agisindan bu durum 6nem arz etmektedir.

Arastirmaya gore katilimci sporcularin duygusal zeka ve liderlik algist ile alt
faktorlerine yonelik spor bransi kazang durumu ve giinliikk uyku degiskenleri arasinda
herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamustir. Spor bransit kazang durumu ile ilgili
literatiire bakildiginda; Serdengecti (2003) calismasinda katilimcr sporcularin gelir
diizeyine gore duygusal zeka ve alt faktorleri ile spor bransi kazang durumu arasinda

herhangi bir farklilik olmadigin1 belirtmektedir.

Tagkin (2008) arastirmasinda ¢alismaya katilan bireylerin duygusal zeka durumlar ile
gelir seviyeleri arasinda herhangi bir farklilik olmadigini vurgulamaktadir. Adilogullar
(2011) ¢alismasinda katilimci sporcularin duygusal zeka ve alt boyutlari ile sporcularin
kazan¢ durumu arasinda herhangi bir farklilik olmadigini belirtmektedir. Bu sonuglarin
caligmamizla paralellik gosterdigi ve spor bransi kazan¢ durumunun duygusal zeka

algisina herhangi bir etkisinin olmadigini gostermektedir.
Duygusal zeka algisi alt faktorlerine ait korelasyon analizine bakildiginda;

Katilimer sporcularin duygusal zeka algisi ile dlgegin alt faktorleri arasinda genel olarak
pozitif yonlii orta diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Arastirmalarla ilgili
literatiir incelendiginde duygusal zeka diizeyinde c¢alismamizla benzer durumlarin

oldugu goriilmektedir.

Yasar’in (2010) duygusal zekd ve sporcu performansi iligkisi adli ¢aligmasinda
toplam duygusal zeka puanlari ve alt boyutlar1 puanlarinin kendi aralarinda
istatistiksel olarak anlamli oldugu vurgulanmaktadir. Yazar katilimci bireylerin
duygusal zeka puan ortalamalarinin genel olarak orta diizeyde oldugunu; duygusal
zeka puani ortalamalarina gore tigiincii duygusal zeka alt boyutu olan baskalarinin
duygularinin farkinda olma ve bagkalarinin duygularin1 yonetebilme alt boyutunun

en yiliksek ortalama ile ikinci duygusal zeka alt boyutu olan kendi duygularim
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yonetebilme alt boyutunun en diisiik ortalamaya sahip oldugunu vurgulamaktadir.
Yine Adilogullar1 (2011) arastirmasinda sporcularin duygusal baglilik ile duyguzal
zeka alt boyutlar1 arasinda genel olarak pozitif yonlii anlamli iliski oldugunu

belirtmektedir.

Farkl1 bir arastirmada ise Yazici (2016); basketbol oyuncularinin zihinsel dayaniklilik
ve duygusal zeka alt boyutlar1 arasindaki korelasyon agisindan farkliliklarini gosteren
istatistikler incelendiginde SDZE (sporda zihinsel dayaniklilik envanteri) ile SZDE’nin
alt boyut puanlar arasindaki korelasyona gore SDZE’nin sosyal beceriler alt boyutu ile
SZDE’nin devamlilik alt boyutu arasinda anlaml1 bir iligki bulundugu ve elde edilen bu
iliskinin pozitif - dogrusal yonlii zayif korelasyon oldugunu ifade etmektedir. Benzer
sekilde Alexander ve arkadaslar1 (2018) calismasinda duygusal zeka ile spor
performans1 arasinda pozitif yonli disiik diizeyde iliski bulundugunu ifade

etmektedir.'*°
Liderlik algis1 alt faktorlerine ait korelasyon analizine bakildiginda;

Katilimci sporcularin liderlik algisi ile 6l¢egin alt faktorleri arasinda genel olarak pozitif
yonlii zayif diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Efekan’in (2007) calismasinda
karizmatik liderlerin, izleyicilerine 6z gilivenlerini yansitma ve onlar1 ikna etme

konusunda {ist seviyede (yiiksek diizeyde) yetenege sahip olduklar1 belirtilmektedir.

Tolukan’in (2014) calismasinda liderlik algisinin alt boyutlar1 ve geneline iliskin
ortalama sonuglarina gore, spor tesisi yoneticilerinin genel olarak doniistimcii liderlik
ozelliklerinin yiiksek diizeyde oldugu, etkilesimci liderlik 6zelliklerinin ise orta diizeyde
oldugu belirtilmektedir. Cekmecelioglu (2014) arastirmasinda goreve yonelik liderlik
tarzinin, insana yonelik liderlik, orgilite duygusal baglilik ile pozitif, isten ayrilma niyeti
ile negatif bir korelasyona sahip oldugunu ifade etmektedir. Araz (2019) calismasinda
yonetici konumundaki bireylerin duygusal zeka ve kocgluk tarzi liderlik arasinda anlamli
ve pozitif yonlii bir iliski oldugunu vurgulamaktadir. Ozdenk’in (2015) katilimci
sporcularin yas ile toplam liderlik puanlar1 arasinda korelasyona bakildigindaysa; yas
arttikca liderlik alt boyut puanlarinin da arttigini belirtmekte ve liderlik yonelimleri yasa
gore degerlendirildiginde ise yine yOneliminin yas arttikca ylkseldigini ifade
etmektedir. Bu sonuca bakildiginda bilim adamlarinca duygusal zekanin yasla birlikte
arttig1 ifade edilmekte ve dolayisiyla yas arttik¢a liderligin de artacag: kabul edilirse;

duygusal zeka ile liderlik davraniglarinin birbirini etkiledigi sdylenebilir.
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Arastirmalarda 6zellikle karizmatik liderlik tarz1 ile yapiya yonelik liderlik tarzlarinda
pozitif yonli yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmektedir. Bu agidan ilgili calismalarin
arastirmanin yapiya yonelik ve karizmatik liderlikle alinan sonugla (pozitif yonli

ylksek diizeyde) benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
Caligmanin Regresyon analizine bakildiginda;

Arastirmada olusturulan regresyon analizi modeline gore duygusal zeka liderligin %
10.60’1n1 acikladigr goriilmiis, regresyon modelimizin yapilan test sonucunda istatistiki
olarak anlamli bulunmus ve buna gore duygusal zekanin liderlik lizerinde anlamli bir

iliski oldugu sdylenebilir.

Katilimer sporcularin duygusal zekasinin liderlik iizerinde etkisi oldugu sdylenebilir.
Buna gore duygusal zeka algisi 1 birim arttirildiginda liderlik algis1 0.624 pozitif yonli

anlaml diizeyde artacagi goriilmektedir.

Alan yazinla ilgili ¢aligmalar incelendiginde; Adie ve arkadaslarinin (2008) ingiliz
sporcularda Ozerklik destegi ve temel psikolojik ihtiyaclar ile ilgili yaptiklari bir
arastirmada (¢cim hokeyi, kriket, netbol, temel frizbi, basketbol, amerikan futbolu,
futbol, rugby, lakros ve voleybol branslarda) antrendriin 6zerklik destekleyici bir
yaklasim i¢inde olmasi ile sporcularin yeterlik ihtiyaglarinin giderilmesine olumlu (%3
oraninda) yonde katki sagladigini, yani antrendriinii 6zerklik veren bir sekilde algilayan

sporcularin kendilerini daha yeterli gordiikleri vurgulanmaktadir.

Benzer bir ¢alisma ile Sar1 (2013) giires¢ilerin motivasyonu ve oOzyeterlikleri ile
antrendrlerin liderlik davraniglarinin iligkisi adli ¢alismasinda regresyon analizine gore
egitici ve Ogretici davranis ve sosyal destek davranisinin (olumsuz etki) sporcularin
sportif Ozyeterlik puanlarimi %3 oraninda agikladigi ve bu oranin ¢ok diisiik fakat
anlaml diizeyde oldugunu belirtmektedir. Cekmecelioglu’nun (2014) caligmasinda ise
goreve yonelik liderlik tarzinin orgiite duygusal baglilik iizerinde pozitif bir etkisinin
oldugunu ve liderlik tarzlarindan insana yonelik liderligin duygusal baghlik ile is

performansi tizerinde pozitif bir etkisinin oldugu ifade edilmektedir.

Benzer bir ¢alisma ile Doganay ve Sen’in (2014) arastirmalarinda gorev odakl liderlik
tarzlariin duygusal baghiliga pozitif yonde ve anlamhi bir etkisinin oldugu
vurgulanmakta ve gorev odakli liderlik tarzlarindaki 1 birimlik artisin duygusal
bagliliga (0.273) birimlik artig sagladigini; ayrica insan odakli liderlik tarzlarinin da
duygusal baglilik iizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etki yaptigini; bu liderlik
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tarzlarindaki 1 birimlik artisin duygusal bagliliga (0.576) birimlik artis sagladigi

belirtilmektedir.

5.2. Sonuclar

Katilimc1 sporcularin duygusal zeka algisina yonelik genel ortalama algisi
“katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” diizeyindedir. Duygusal zeka algisina
yonelik en homojen degerlendirme “Hosuma giden seyleri elimden geldigince
sonuna kadar 6grenmeye c¢alisirim”; en heterojen degerlendirme “Endiseliyimdir”

oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin spor yasantilarinda duygusal zekd durumunu giiclendirmek igin;
yasamlarini ellerinden geldigince anlamli hale getirmeye c¢alistiklarini, hoslarina
giden seyleri ellerinden geldigince sonuna kadar 6grenmeye ve kendilerinin iyi ve

kotii yanlarina bakarak kendilerini iyi hissetmeye ¢alistiklarini 6ne ¢ikarmaktadir.

Katilimer sporcularin liderlik algisina yonelik genel ortalama algisi “kesinlikle
katiliyorum”  diizeyindedir.  Liderlik algisina  ydnelik en  homojen
degerlendirmenin  “Katilimi destekleyen bir yoOneticiyim” en heterojen
degerlendirmenin ise “Net ve mantiklt bir bi¢cimde diisiinlirim” oldugu

gorilmiistiir.

Katilimer sporcular liderlik niteliklerini giiclendirmek icin; hayal gii¢lerini giiclii
ve yaratict kilmaya calistiklarini, insanlarin spor faaliyetlerine katilimlarini
desteklediklerini, kararlarda ve katilimlarinda aktif rol almalarim1 desteklediklerini

vurgulamaktadirlar.

Katilimci sporcularin duygusal zeka ve liderlik algilar ile alt boyutlarindan spor

brans1 degiskenine gore anlamli farkliliklar oldugu sdylenebilir.

Takim sporuyla ugrasan bireylerin duygusal zeka diizeyleri gelistik¢e liderlik
ozellikleri de artacagi soylenebilir. Aymi sekilde bireysel sporlarla ugrasan
katilimer sporcularin duygusal zeka diizeyleri gelistikge liderlik 6zelliklerinin de

artacag ifade edilebilir.

Katilimer sporcularin yabanci dil seviyeleri artikca duygusal zekad algisi alt
boyutlarindan kisilerarast iliskiler ve kisisel farkindalik diizeylerinin artacagi

sOylenebilir.
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Katilimer sporcular agisindan duygusal zekd algisi alt boyutlarindan stres
yonetimi boyutu ile spor bransi seviyesi degiskeni arasinda anlamli farkliliklar
bulunurken, liderlik algist ve alt faktorleri arasinda herhangi bir anlamli farklilik

olmadig1 sdylenebilir.

Katilimci sporculardan sigara igmeyenlerin duygusal zeka algis1 alt boyutlarindan

sartlara uyum diizeylerinin arttig1 sdylenebilir.

Katilimci sporcular agisindan liderlik algist alt boyutlarindan karizmatik liderlik
boyutu ile spor brangi siiresi degiskeni arasinda anlamli farkliliklar bulunurken,
duygusal zeka algis1 ve alt faktorleri arasinda herhangi bir anlamli farklilik
goriilmemistir. Burada yapilan sporun siiresi arttikca karizmatik liderlik

diizeylerinin daha yliksek oldugu sdylenebilir.

Katilimci sporcularin liderlik algis1 ve duygusal zeka algisi ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli farkliligin olmadigi sdylenebilir. Calismamizda her ne kadar
cinsiyet ile duygusal zeka ve liderlik algilar1 ile ilgili bir sonu¢ bulunmasa da
cinsiyet rollerinin anlasilabilmesi i¢in 6nemli bir degisken gibi goriinen duygusal

zekanin, bilhassa kadinlarin lehine bir cinsiyet farklilig1 olabilecegi s6ylenebilir.

Katilimer sporcularin liderlik algist ve duygusal zeka algisi ile yas degiskeni,
egitim durumu, yasadigi yer, giinlik uyuma-uyku siiresi arasinda anlamli

farkliligin olmadig1 sdylenebilir.

Katilimc1 sporcularin duygusal zeka algisi alt boyutlarindan kisisel farkindalik
boyutu ile kisilerarasi iliskiler ve genel ruh hali boyutlar1 arasinda pozitif yonli
ylksek diizeyde bir iliski oldugu soOylenebilir. Katilimci sporcularin kisisel
farkindalik diizeyi arttikca kisiler arasi iligkiler ve genel ruh hali diizeyinin yiiksek
seviyede dogru orantili arttig1 goriilmektedir. Ayni sekilde kisisel farkindalik ve
stres yOnetimi boyutlar1 ile sartlara uyum boyutu arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde iliski oldugu sdylenebilir. Katilimci sporcularin kisisel farkindalik diizeyi
ve stres yonetimi arttik¢a sartlara uyum diizeyinin orta diizeyde dogru orantili

artt1g1 sOylenebilir.

Katilimer sporcularin duygusal zeka algisi alt boyutlarindan kisileraras: iligkiler
ile sartlara uyum ve stres yonetimi boyutlart arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde
bir iligski oldugu sdylenebilir. Katilimec1 sporcularin kisilerarasi iligkiler diizeyi

artikca sartlara uyum ile stres yonetimi diizeyinin zayif diizeyde dogru orantili
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arttig1 goriilmektedir. Ayni sekilde kisilerarasi iliskiler ile genel ruh hali boyutlari
arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu sOylenebilir. Katilimci
sporcularin kisilerarasi iliski diizeyi arttik¢a genel ruh hali diizeyinin orta diizeyde

dogru orantil arttig1 goriilmektedir.

Katilimer sporcularin duygusal zekad alt boyutlarindan sartlara uyum ile stres
yonetimi ve genel ruh hali boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski
oldugu sdylenebilir. Katilimci sporcularin sartlara uyum diizeyi arttikca stres
yonetimi ve genel ruh hali diizeyinin orta diizeyde dogru orantili arttigi

goriilmektedir.

Katilimc1 sporcularin duygusal zeka algist alt boyutlarindan stres yonetimi ile
genel ruh hali boyutlar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliski oldugu
sOylenebilir. Katilimc1 sporcularin stres yonetimi diizeyi arttik¢a genel ruh hali

diizeyinin yiiksek seviyede dogru orantili arttig1 goriilmektedir.

Katilimer sporcularin liderlik algisi alt boyutlarindan insana yonelik liderlik ile
yapiya yonelik liderlik ve dontigiimsel liderlik boyutlar1 arasinda pozitif yonlii
zayif diizeyde bir iligski oldugu sdylenebilir. Katilimei sporcularin insana yonelik
liderlik diizeyi arttikca yapiya yonelik liderlik ve doniisiimsel liderlik diizeylerinin

zay1f diizeyde dogru orantili arttig1 goriilmektedir.

Katilimer sporcularin liderlik algisi alt boyutlarindan yapiya yonelik liderlik ile
doniistimsel liderlik boyutu arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde bir iligki oldugu
sOylenebilir. Katilimc1 sporcularin yaprya yonelik liderlik diizeyi arttikca

dontistimsel liderlik diizeyinin zayif diizeyde dogru orantili arttig1 goriilmektedir.

Katilimc1 sporcularin liderlik algis1 alt boyutlarindan doniisiimsel liderlik ile
karizmatik liderlik boyutlar1 arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde bir iliski oldugu
sOylenebilir. Katilimer sporcularin doniisiimsel liderlik diizeyi arttik¢a karizmatik

liderlik diizeyinin zay1f diizeyde dogru orantili arttig1 goriilmektedir.

Katilimer sporcularin liderlik algisi alt boyutlarindan insana yonelik liderlik ile
karizmatik liderlik boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki oldugu
sOylenebilir. Katilimer sporcularin insana yonelik liderlik diizeyi arttikca

karizmatik liderlik diizeyinin orta diizeyde dogru orantili arttig1 goriilmektedir.
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Katilimer sporcularin liderlik algisi alt boyutlarindan yapiya yonelik liderlik ile
karizmatik liderlik boyutlar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliski
oldugu sdylenebilir. Katilimec1 sporcularin yapiya yonelik liderlik diizeyi arttikga

karizmatik liderlik diizeyinin yliksek seviyede dogru orantili arttig1 goriilmektedir.

Arastirmada duygusal zekanin liderligin % 10.60’m1 acikladigi sdylenebilir.
Ayrica gelistirilen regresyon modelinin istatistiki olarak anlamli oldugu
goriilmekte ve duygusal zekanin liderlik iizerinde anlamli bir iligkisi oldugu

sOylenebilir.

Katilimer  sporcularin - duygusal zekasinin liderlik iizerinde etkisi oldugu
goriilmektedir. Buna goére duygusal zeka algist 1 birim arttirldiginda liderlik

algisinin 0.624 pozitif yonlii anlamli diizeyde arttig1 sOylenebilir.
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6. ONERILER

. Yapilan arastirma sonuglar itibariyle belli bir ¢alisma grubuyla yapilmis ve belli
bir zaman araligin1 igermektedir. Bu anlamda elde ettigimiz bulgular ve sonuglar
her ne kadar genelleme yapilarak yansitilmigsa da, farkli gruplar ve zaman
araliginda farkli sonuclar dogurabilir. Bu anlamda calismamiz arastirmacilar
tarafindan farkli zaman araliginda farkli 6rneklem gruplariyla calisilip tekrar
yapilabilir, arastirmamizin sonuglariyla karsilastirilabilir. Bununla beraber
arastirma nicel boyutta yapilmistir. Bu noktada da arastirma nitel boyutta
gelistirilip yapilabilir ve sonuglar aragtirma sonuglarimizla karsilastirilabilir.

. Yas1 ilerlemis sporcular miisabaka esnasinda geng sporculara nazaran daha olgun
davranig ve tutum sergilediklerinden, spor alaninda bilhassa geng¢ sporcular igin
duygusal zeka egitimleri verilebilir.

. Takim ve bireysel spor yapan geng¢ sporcularin duygusal 6zelliklerini olumsuz
etkileyen faktorlerin belirlenmesi i¢in arastirmalar yapilabilir.

. Sporcularin antrenman ve miisabaka esnasinda yasamis oldugu olumsuz duygu ve
diisiincelerinin erken donemde tespit edilerek, (bu duygularin) azaltilmasina ya da
uzaklastirilmasina yonelik ¢alismalar yapilabilir.

. Sporcularin duygusal zekd ve liderlik diizeylerinin incelenmesi literatiirde adi
gecen farkli degerlendirme 6lgekleri ile de yapilabilir.

o Bireysel ve takim sporlarinda duygusal zeka ile liderlik arasindaki farklar ile
baska bir degisken arasinda karsilastirma yapilarak daha genis sonuglar ortaya
konulabilir.

o Sporcu gruplarmma ydnelik duygusal zekd yeteneklerini gelistiren egitimin
verilmesi, egitim sonucunda gelisen duygusal zeka yeteneklerinin tespit edilmesi
ve bunun performansa etkisi incelenebilir.

. Sporcu gruplarina yonelik liderlik yeteneklerini gelistiren egitimin verilmesi,
egitim sonucunda gelisen liderlik yeteneklerinin tespit edilmesi ve bunun
performansa etkisi incelenebilir.

o Caligsma daha farkli spor dallarinda veya daha 6zel spor dallarinda gelistirilebilir.
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8. EKLER

Ek 1. Demografik Ozellikler Formu

DEMOGRAFIK OZELLIKLER

1. Cinsiyetinizz ... Erkek e
2. Yasmz: e 16-19 000020-23 ... 24-27 ... 28-31
3. Medeni Halinizz ~ ......... Evli ... Bekar

4. Egitim durumunuz:

....... [lkdgretim ...... Lise .......OnLisans ..... Lisans

5. Yabanci dil biliyor musunuz?

6. Yasadigimiz yer:  ...... Biiytiksehir ... Sehir

7. Spor Bransiniz:

.....32 ve uzeri

..... Lisansusti

.....Futbol ...... Basketbol  ....... Voleybol  ....... Hentbol ....... Hokey
....... Atletizm ......Tenis .......Tackwondo .......Giires .........Kick Boks-
Karate ........ Badminton  ............... Yiizme
8. Spor Brang Seviyeniz: ~  .......... Amatoér . Profesyonel
9. Kag yildir bu sporla ugrasiyorsunuz?

Lutfen belirtiniz .................

10. Bu spordan elde ettiginiz kazanci yeterli buluyor musunuz?

11. Sigara i¢iyor musunuz? ... Evet

12. Giinde ortalama kag saat uyuyorsunuz?  Liitfen belirtiniz ..
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EKk 2. Duygusal Zeka Envanteri
DEGERLI KATILIMCI

Bu anket; farkli spor branslarina mensup bireylerin duygusal zeka ve liderlik
davraniglarinin incelenmesi amaciyla yapilmaktadir. Yanitlayacaginiz anket sadece
arastirmacit tarafindan kullanilacak, elde edilen veriler arastirmanin amaci digsinda
kullanilmayacaktir. Bu anketi ictenlikle, eksiksiz ve dogru olarak doldurmaniz,
arastirmanin saglikli sonuglar vermesi bakimindan son derece onemlidir. Ankette yer
alan her bir soruyu okuduktan sonra uygun gordiigiiniiz segenegin bulundugu parantezin
igerisine (x) isareti koyunuz. Arastirmaya ayirdiginiz zaman ve degerli katkilarinizdan

dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Ahmet ARSLAN

DUYGUSAL ZEKA ENVANTERI

Tamamen katiliyorum

Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
katilmivorum

Zorluklarla bag edebilme yaklagimim adim adim ilerlemektir.

Duygularimi géstermek benim i¢in oldukea kolaydir.

1

2

3 | Cok fazla strese dayanamam.

4 Hayallerimden ¢ok ¢abuk styrilabilir ve o anki durumun gergekligine
kolayca donebilirim.

Zaman zaman ortaya ¢ikan tersliklere ragmen, genellikle islerin
diizelecegine inanirim.

Biriyle ayni fikirde olmadigimda bunu ona soyleyebilirim.

5
6 | Uziicii olaylarla yiiz yiize gelmek benim i¢in zordur.
7
8

Kendimi kétii hissetti§imde beni neyin lizdiigiinii bilirim.

9 Baskalar1 benim iddiasiz biri oldugumu diigiiniirler.

10 | Cogu durumda kendimden eminimdir.

11 | Huysuz bir insanimdir

12 | Cevremde olup bitenlerin farkinda degilimdir.

13 | Derin duygularimi bagkalari ile kolayca paylasamam.

14 | Iyi ve kotii yanlarima baktigim zaman kendimi iyi hissederim.

15 | Yasamimi elimden geldigince anlamli hale getirmeye ¢aligirim.

16 | Sevgimi belli edemem.

17 | Tam olarak hangi konularda iyi oldugumu bilmiyorum.

18 | Eski aligkanliklarimi degistirebilirim.

Hosuma giden seyleri elimden geldigince sonuna kadar 6grenmeye
calisirim.

20 | Baskalarina kizdigimda bunu onlara sdyleyebilirim.

21 | Hayatta neler yapmak istedigime dair kesin bir fikrim yok.

Yapacaklarimin bana sik sik sdylendigi bir iste calismayi tercih
ederim.
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Bir problemi ¢dzerken her bir olasilig1 inceler, daha sonra en iyisine

23 .
karar veririm.

24 | Bir liderden cok, takip¢iyimdir.

25 | Dogrudan ifade etmeseler de, baskalarinin duygularini ¢ok iyi anlarim.

26 | Fiziksel goriintimden memnunum.

27 | Insanlara ne diisiindiigiimii kolayca soyleyebilirim.

28 | Ilgimi ceken seyleri yapmaktan hoslanirim.

29 | Sabirsiz bir insanim.

30 | Diger insanlarin duygularini incitmemeye 6zen gosteririm.

31 Isler gittikge zorlassa da genellikle devam etmek igin motivasyonum
vardir

32 | Bagkalariyla iyi iligkiler kurarim.

33 Gii¢ bir durumla karsilastigimda konuyla ilgili olabildigince ¢ok bilgi
toplamay1 isterim.

34 | Insanlara yardim etmekten hoslanirim.

35 | Son birkag yilda ¢ok az bagari elde ettim.

36 | Ofkemi kontrol etmem zordur.

37 | Hayattan zevk almiyorum.

38 | Duygularimi tanimlamak benim i¢in zordur.

39 | Haklarimi savunamam.

40 | Oldukea neseli bir insanimdir.

41 | Diisinmeden hareket edisim problemler yaratir.

42 | Insanlar benim sosyal oldugumu diisiiniirler.

43 | Kurallara uyan bir vatandas olmak ¢ok dnemlidir

44 | Kendimi oldugum gibi kabul etmek bana zor geliyor.

45 Ayni anda bagska bir yerde bulunmak zorunda olsam da, aglayan bir
cocugun anne ve babasini bulmasina yardim ederim.

46 | Arkadaslarim bana 6zel seylerini anlatabilirler.

47 | Kendi bagima karar veremem

48 | Baska insanlara saygi duyarim

49 | Baskalarina neler oldugunu dnemserim.

50 | Bazi seyler hakkinda fikrimi degistirmem zordur.

51 Problemlerin ¢éziimiine iligkin farkli ¢6ziim yollar1 diigiinmeye
calisinca genellikle tikanir kalirim.

52 Fanteziler ya da hayaller kurmadan her seyi gergekte oldugu gibi
gdérmeye caligirim.

53 | Neler hissettigimi bilirim.

54 | Benimle birlikte olmak eglencelidir.

55 | Sahip oldugum kisilik tarzindan memnunum.

56 | Hayal ve fantezilerime kendimi kaptiririm.

57 | Yakin iligskilerim benim ve arkadaslarim i¢in ¢ok 6nemlidir

58 | Yeni seylere baglamak benim i¢in zordur.

59 | Eger yasalar ¢ignemem gerekirse, bunu yaparim.

60 | Endiseliyimdir.

61 | Yeni sartlara ayak uydurmak benim i¢in kolaydir.

62 | Kolayca arkadas edinebilirim.

63 | Can sikici problemlerle nasil bas edebilecegimi bilirim.

64 | Baskalar ile calisirken kendi fikirlerimden ¢ok onlarinkine giivenirim.

65 | Kendimi ¢ok sik, kotii hissederim.

66 | Konusmaya baglayinca zor susarim

67 | Cevremdekilerle iyi ge¢cinemem.

68 | Zor sartlarda serinkanliligimi nasil koruyacagimi bilirim.

69 | Kendimi takdir ederim.

70 | Insanlarla tartisirken, bana sesimi algaltmami soylerler.

71 | Tarzimi degistirmem zordur.

72 | Hayatimdan memnunum

73 Bagkalarinin bana ihtiya¢ duymalarindan ¢ok, ben baskalarina ihtiyag

duyarim.
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74 | Hafta sonlarin1 ve tatilleri severim.

75 | Cok sinirlenmeden stresle bas edebilirim.

76 | Cok zor durumlarin iistesinden gelecegime inaniyorum.

77 | Aci¢eken insanlarin farkina varamam.

78 | Genellikle en iyisini iimit ederim

79 | Baskalarina gore, bana giivenmek zordur.

80 | Endisemi kontrol etmemin zor oldugunu biliyorum.

81 | Baskalarinin duygusal ihtiya¢larini, kolaylikla fark ederim.

82 | Abartmayi severim

83 | Giiliimsemek benim igin zordur.

34 Uyg.u'n.bir zamanda negatif duygularimla yiizlesir, onlar1 gézden
geciririm.

85 Yeni bir seylere baglamadan 6nce genellikle basarisiz olacagim hissine
kapilirim.

86 | Istedigim zaman “hayir” demek benim icin zordur.

87 | Bir problemle kargilastigimda 6nce durur ve diisiiniiriim.
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Ek 3. Liderlik Yonelim Envanteri

LIDERLIK YONELIM ENVANTERI

Hicbir

zaman

Bazen

Nadiren

Sik sik

Her
zaman

1 | Net ve mantikli bir bigimde diisiiniiriim

5 Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlarma karst ilgi
gosteririm

3 Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlar1 harekete gegirme ve
kaynaklar etkili kullanma gibi bir yetenegim vardir

4 Ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1 konusunda diger
insanlara ilham veririm

5 Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda
bitirilmesinin dnemini vurgularim.

6 | Acik ve isbirligine dayali iliskiler yoluyla giiven yaratirim

7 Karsit goriislere sahip insanlart ikna etmede basarili ve
yetenekliyimdir.

8 | Karizmatik bir insanimdir

9 Problemlerin mantikli ¢dziimleme ve dikkatli diisiinmeyle
¢oziilebilecegine inanirim

10 Diger insanlarin ihtiya¢ ve duygularina karsi duyarlilik
gosteririm

11 | Ikna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim

12 | Diger insanlar i¢in ilham kaynagiyim

13 | Net,akilci politikalar ve siirecler gelistirir ve uygularim

14 Kararlarda insanlarin aktif rol almalarimi ve katilmalarini
desteklerim

15 Kurum i¢i anlagsmazlik ve ¢catismalar1 dnceden goriir ve ¢dzme
konusunda yilmadan ¢aligirim

16 | Hayal giiciim kuvvetlidir ve yaratictyim

17 | Problemlere gercekei ve mantikli bir bicimde yaklasirim

18 | Tutarli bir bigimde bagskalarina kars1 agigim ve yardim ederim

19 Etki ve gii¢ sahibi baska insanlarin destegini kazanmada
etkiliyim

20 | Giiglii ve iddial1 bir vizyon ve misyon duygusu agilarim

71 Acik ve Olciilebilir hedefler ortaya koyarim ve kisileri
sonuglarindan sorumlu tutarim

29 Iyi bir dinleyiciyim, diger insanlarin fikirlerine ve katkilarina
genellikle agigim

23 | Politik davranma konusunda duyarl ve yetenekliyim

24 Mevcut gergeklerin 6tesini gorerek yeni ve heyecan verici
firsatlar yaratirim

25 | Detaya 6nem veririm

26 | lyi yapilan isler konusunda insanlar1 takdir ederim
Yeterli destegi saglamak i¢in kurum i¢i ve kurum dis1 ilgi

27 . . o
gruplari(paydaslar) ile koalisyonlar gelistiririm

28 | Sadakat ve sevk agilarim

29 Net bir kurumsal yap1 ve kurumsal yapida ast-iist hiyerarsisinin
gerekliligine inanirim

30 | Katilimi destekleyen bir ydneticiyim

31 | Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulagirim

3 Cevremdeki insanlar i¢in kurumsal deger ve amaglari kisiliginde

yansitan model/6rnek bir yoneticiyim
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Ek 4. izin Yazis1
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