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OZET: Tiirkiye’de son yillarda ihracatin ve kalite beklentilerinin gelismesiyle
ahsap kurutma endiistrisine yonelik yatirimlar firin iiretimi ve kullanimi bazinda
artmistir.  Bu ¢alismada ahsap kurutma firini tireten ve kullanan firmalardan yari
yapilandirilmig anketlerle elde edilen veriler kullanilmustir. Tiirkiye’de mevcut 16
adet firin imalat ve ithalat¢isinin bulundugu, firm kullanicisi bazinda ele alinan 60
firmanin toplam 20401,5m’ kapasiteli 205 adet kurutma firmnma sahip oldugu ortaya
¢ikartlmigtir. Firm imalatgisi ve firin kullanicist olan firmalarin kriz dénemlerinde
ne sekilde ayakta kalabildikleri ve teknolojik olarak ne tip politikalar izledikleri de
kiyaslanmistir. Yapilan istatistiksel analizlere gore, kullanici ve imalatci firmalarin
teknoloji yonetimi politikalarinin birbirinden farkli oldugu, kriz ortaminda basaril
olmada da ¢ogunlukla etkin maliyet kontrolii yapmay1 tercih ettikleri gorilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Ahsap Kutruma Endiistrisi ; Uretim Sorunlari ; Teknoloji
Politikalar1

JEL Smiflamasi: L73 ; Q23 ; L69 ; L20 ; M19

ABSTRACT: In Turkey, investments in production and use of wood drying kilns
have developed as the export rates and quality expectations increased in recent
years. In this study, data obtained via semi-structured interviews from wood drying
kiln producers and users were used. The results reveal that there are 16 kiln
producers and importers in Turkey, and 60 firms use 205 kilns that have 20401,5 m’
drying capacity. Wood drying kiln producers and users were also benchmarked in
terms of crisis management and technology policies. Statistical analyses
demonstrated that technology management policies of producers and users are
different from each other, and they both prefer cost control strategy to get out of
economic crises in turbulent times.
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1.Giris

Tiirkiye’nin yaprakli aa¢ tomrugu tiiketimi yillik ortalama 3,1 milyon m?, iretimi
2,4 milyon m? olup, aradaki fark (0,7 milyon m?) ithalat ile karsilanmaktadir. Thracat
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ise yok denecek diizeydedir. Ulkemizin igne yaprakli aga¢ tomrugu tiiketimi
ortalama 3,1 milyon m?, iiretimi 2,7 milyon m?®, ithalati ise 0,4 milyon m* olarak
gerceklesmektedir. Yaprakli ve igne yaprakli agaglar icin verilen toplam degerlere
gore; lilkemizin yillik ortalama tomruk tiiketimi 6,2 milyon m?3, iiretimi 5,1 m?3,
ithalat1 1,1 milyon m? olup, ihracati diinya ticaret hacmiyle karsilastirildiginda ¢ok
diisiik diizeyde kalmaktadir (DPT, 2007). Bu verilere gore ililkemizde yilda 6,2
milyon m?® tomruk, kereste ve parke fabrikalarinda islenmektedir.

Ulkemizdeki endiistriyel odun kaynaklari 1985 yilina kadar talebi karsilarken, bu
tarihten itibaren endiistriyel odun ithalati biiyiik bir artig gostermistir. Endiistriyel
odun ithalati genellikle Rusya (%37), Afrika iilkeleri (%20), iskandinav ve Baltik
iilkelerinden (%20) yapilmaktadir. Endiistriyel odun talebinin 2023 yilinda 15,6
milyon m*’e ulasacagi tahmin edilmektedir (Goker ve ark., 2002). Bu agidan, odun
kokenli endiistriyel {irtinler igerisinde yer alan ve ahsap kurutma endistrisi ile
dogrudan ilgili olan kereste endiistrisine bakildiginda 2006 yili itibariyle kereste
imalati, 7.073.000 m3, ithalati, 626.000 m* (91.218.000 $) ve ihracati 44.000 m?3
(12.866.000 $) olarak gergeklesmistir (Anonim, 2008).

2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmi birinci asama gegici sonuglarma gore,
Tiirkiye’deki kereste ve parke iiretimi ile ilgili isyeri sayist 3.469, calisanlarin sayisi
ise 15.405°tir. Agac lrilinleri sektoriinde faaliyet gosteren toplam 29.053 igyeri ve
79.372 ¢aligan bulunmaktadir. Buna gore; orman iirlinleri sektoriindeki isletmelerin
yaklasik %12’si kereste ve parke iiretimi yapmaktadir (DPT, 2007). Kereste
sektoriinde kurulu kapasitenin 5 milyon m?® civarinda oldugu tahmin edilmekte olup,
10°dan fazla isci ¢aligtiran igletmelerde ana mal bazinda kapasite kullanim oranlari
2001 yilinda %51,8, 2002 yilinda %63,8, 2003 yilinda %54,3 ve 2004 yilinda %50
olarak gerceklesmistir (DPT, 2007).

Ulkemizde 12,9 milyon m*/y1l tomruk kapasiteli 8.890 adet kereste fabrikasi olup,
tiretilen kereste miktart ortalama olarak 5 milyon m*’tiir (Kantay, 1997). Kantay ve
ark. (1998), yaptiklar1 arastirma sonuglarina dayanarak iilkemizde mevcut kurutma
firmlarinin kapasitesinin 15.000 m*’den daha fazla olmadigini ifade etmislerdir. Bu
kapasite ile yilda 24 sarj yapildig: takdirde kurutulan aga¢ malzeme miktar1 360.000
m’/y1l olacaktir. Unsal (2003)’a gore Tiirkiye’de toplam kurutma kapasitesi 150.000
m’/y1l civarindadir. Toplam firmn kapasitesi 50.000 m® olup bunun 30.000 m®lik
kismi modern kurutma firinlar1 20.000 m*’liik kism1 ise manuel kontrol sistemlerine
sahip ilkel kurutma firinlaridir. Caligmada ayrica endiistriyel kereste kurutma
uygulamalarinda iilkemizde klasik kurutma firinlarinin %95’e varan oranda yer
aldig1, geri kalan %5°lik oranin vakumlu ve kondenzasyonlu firinlarin olusturdugu
tespit edilmistir.

Ulkemizde mevcut kurutma firmni1 kapasitesi kurutma endiistrisinin heniiz emekleme
doneminde oldugunu ve gelistirilmeye muhta¢ bulundugunu gostermektedir. Esasen
mevcut kapasiteyi orta ve biiylik ol¢ekli entegre kereste ve parke fabrikalarindaki
firmlar teskil etmektedir. Parke fabrikalarinin ¢ogunlugunda kurutma firini
bulunmaktadir. Dograma fabrikalarinin ¢ok azinda, mobilya fabrikalarinin
bazilarinda yetersiz kapasitede kurutma firin1 oldugu bilinmektedir. Dograma ve
mobilya fabrikalarinda kendi ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurutma yapilmaktadir.
Ad1 gecen endiistrilerde bulunan firinlarin 6zellikle parke fabrikalarinda bulunan
firmlarin biiyiik bir cogunlugu mahalli atdlyeler tarafindan yapilan ilkel firmnlardir.
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Kurutma firin1 ikliminin istenildigi gibi kontrol ve ayarmin yapilmasi miimkiin
degildir.

Bilindigi gibi masif aga¢ malzemenin ve ondan iretilen iriinlerin kalitesi iyi
kurutulmasina baglidir. Iyi kurutma ancak iyi donanimli modern kurutma firinlari ile
mimkiindiir. Bir iilkede kurutma endiistrisinden bahsedilebilmesi i¢in modern
kurutma firinlarinin bulunmasi ve masif aga¢ malzemenin biiyiik bir ¢cogunlugunun
bu firmmlarda kurutulmasi gerekmektedir. Ulkemizde bugiine kadar kurutma
endiistrisini konu alan bilimsel calismalar Kantay ve ark. (1998) ile Unsal (2003)
tarafindan gergeklestirilmistir. Fakat bu calisma ile iilkemizde net olarak kag¢ adet
kurutma firin1 kullanicist oldugu saptanamamuistir. Firin imalatgisi ve firm kullanicisi
olan firmalarin hangi yapisal Ozelliklere sahip oldugu ve iilkemizde kurutma
endiistrisinin ne sekilde gelistigini ortaya koymak, sektoriin sorunlarini saptamak ve
gelisimine katkida bulunmak agisindan 6nemlidir. Ancak bunlarin yaninda
ekonomik olarak diisiik istikrara sahip iilkemizde her iki gruba da giren isletmelerin
krizde basarili olma yontemleri ve kriz yonetimi stratejilerinin de belirlenmesi deger
tasimaktadir. Ornegin ge¢mis ¢aligmalarda yer alan (bkz. Kantay ve ark, 1998:488—
493 ss.) baz1 imalatci isletmeler giiniimiizde faaliyetini siirdiirememektedir. Diger
yandan varligini halen siirdiirmeyi basaran ve on yilin iizerinde faaliyet siiresine
sahip olan ¢ok sayida firma da bulunmaktadir. Bu yaklagimla firin {ireticisi ve
kullanicisi olan ve halen faaliyetini etkin bigimde siirdiirebilen firmalarin krizden
¢ikis yollarimi kesfetmek de, firma yoneticilerinin gelecek faaliyetlerine yol gosterici
olabilir.

Bu diislincelerin 15181inda bu arastirma, uygulamalar ve bilimsel c¢alismalar i¢in
onemli temel verileri elde etmek amaci ile gergeklestirilmistir. Arastirmanin temel
sorular1 su sekilde ifade edilebilir:
e Tirkiye ahsap kurutma endiistrisinde firin ireticilerinin ve kullanicilarinin
mevcut kapasite durumu, sorunlar1 ve beklentileri nelerdir?
e Tiirkiye ahsap kurutma endistrisinde firin freticilerinin = ve firin
kullanicilarinin teknoloji yonetim politikalari arasinda fark var midir?
e Tiirkiye ahsap kurutma endistrisinde firin freticilerinin - ve firin
kullanicilarmin krizden ¢ikig stratejileri ve krizde basarili olma yollari arasinda
farklilik var midir?

Bu arastirma sorularma yonelik olarak Ulkemizde faaliyet gdsteren tiim kurutma
firin1 imalat¢ilart (16 adet) arastirma kapsamina alinmustir. Diger yandan farkli
imalatgilarin firinlarini kullanan toplam 60 adet kurutma firmi kullanicisi firma ile
de goriisiilmiistiir. Cogunlugu yiiz yilize anket ¢alismasi yapilarak elde edilen veriler
ile Cumhuriyetimizin 85. yilinda iilkemiz kurutma endiistrisinin mevcut durumu ve
buna bagli olarak sorunlari tespit edilmeye calisilmig ve kurutma endiistrisinin
gelisimi  igin bazi Onerilerde bulunulmustur. Calismanm ikinci bolimiini
aragtirmanin metodolojisi ve arasgtirmanin istatistiksel sonuglari, li¢lincii ve son
boliimiinii ise arastirma sonucunda elde edilen bulgularin degerlendirilmesi
olusturmaktadir.

2. Materyal ve Metot

Arastirmada iilkemizde kurutma firin1 imal ve/veya ithal eden 16 firma ve masif
aga¢ malzeme isleyen 60 fabrikanin (6zellikle kereste, parke, mobilya ve dograma
fabrikalari) yoneticileri ile goriisiilmiistiir. Anket yontemi ile yiriitiilen ¢aligmada,
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kurutma firin1 imal ya da ithal eden firmalar ve masif aga¢c malzeme isleyen ve
kullanan fabrikalar olmak iizere iki tip anket formu hazirlanmustir.

Anket formlar1 ¢ogunlukla tepe yoneticiler ile yiiz ylize goriismeler ile toplanmis,
ulagim, randevu vs. gibi zorluklar sebebi ile ulasilamayan yoneticilerden ise e-mail
yoluyla elde edilmistir. Anket formlarinda sorular yiiz yiize gériismelerin dogasina
uygun olarak yar1 yapilandirilmis bigimde hazirlanmistir (Neuman, 2006). Sorularin
hazirlanmasinda firmalar i¢in cevaplandirilmast sakincali olabilecek, mali ve ticari
acidan endise uyandiracak veya cevaplarda objektiflikten uzaklasmaya neden
olabilecek sorularin sorulmamasina dikkat edilmistir.

Kurutma firin1 imal ya da ithal eden firmalar i¢in hazirlanan birinci tip anketlerde;
agirlikli olarak imal ya da ithal edilen firmlarin kapasitesi ve ozellikleri ile ilgili
sorular sorulmustur. Sektoriin  durum degerlendirmesi ve firin  kullanimi
konusundaki goriisler alinmistir. Masif agag¢ isleyen veya iireten fabrikalar icin
diizenlenen ikinci tip anket formunda ise dnce fabrikada kurutma firin1 mevcudiyeti
sorulmus; kurutma firin1 olmayan fabrikalarin firin bulundurma nedenleri ve
kurutulmus aga¢ malzemeyi temin yollarina iliskin bilgi istenmistir. Kurutma tesisi
bulunan fabrikalara da firinlarin kapasitesi, ozellikleri, fason kurutma yapilip
yapilmadigi, kurutulan aga¢ malzeme tiirleri, kurutmanin yonetilmesi ve kurutmada
karsilasilan teknik problemler ile ilgili sorular yoneltilmistir. Kurutma endiistrisinin
gelisimine doniik goriisler alinmustir.

Arastirma kapsamina giiniimiizde aktif olarak faaliyeti devam eden firmalarin tiimii
dahil edilmis ve tiimiinden elde edilen sonuglar degerlendirilmistir. Firin {ireticisi 16
firmanin isimleri, faaliyet tiirleri, kullandiklar1 firin tipleri, faaliyet siiresi ve bugiine
kadar imal ettikleri firin kapasiteleri Tablo 1’de goriilmektedir. Tablo 1’de ad1 gegen
firmalarin yani sira, hali hazirda gesitli sebeplerle faaliyeti devam etmeyen, ancak
daha onceki calismalarda ele alinmis bazi imalat¢1 firmalar da bulunmaktadir
(USSAN, Tiirkan, Teknik Agag, PCS, Spanholz Ahsap Kurutma, Termodizayn).
Gilinlimiizde faaliyetlerini siirdiirmeyen bu firmalar aragtirma kapsamina dahil
edilmemistir.

Tek yonlii bir bakig agisinin ortaya ¢ikmasini engelleyebilmek amaci ile bu imalatci
firmalara ek olarak, kurutma endiistrisinin mevcut durumunu analiz etmek ve
sektoriin gelisimine yonelik onerilerde bulunmak iizere kurutma firin1 kullanicilar:
olan firmalardan da 60 birimlik bir 6rnekleme ulasilmistir. Bagta orman {irtinleri
sanayisinin yogun oldugu merkezler olmak iizere iilke geneline yayilmig 26 farkli
ilde (Diizce, Istanbul, Sakarya, Zonguldak, Bolu, Trabzon, Kastamonu, Antalya,
Bartin, Kocaeli, Karabiik, Adana, Balikesir, Kayseri, Ankara, Bursa, Eskisehir,
Usak, Yalova, Izmir, Karaman, Sivas, Samsun, Kirklareli, Kahramanmaras ve
Tekirdag) 28 adeti Ltd. Sti ve 32 adeti A.S. olmak iizere toplam 60 adet miistakil
mobilya, kereste, parke ve parke entegreli kereste fabrikalarinin tepe yoneticileri ile
anketler yapilmistir. Orneklemin bu cesitliligi ve 6rneklemi olusturan bu firmalarmn
ilgili alanda iiretim kapasiteleri agisindan iist siralarda faaliyet gosteren firmalar
olmasi, drneklemin temsil giliclinii de artirmaktadir.
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Tablo 1. Kurutma Firin1 imal/ithal Eden Firmalarin Genel Ozellikleri

Firma Ad1 |Faaliyet Firn Tioi Kurulus Tesis Faaliyet
Markast | Tiirii P yeri | Edilen (m®) | Siiresi (Yil)
Schali imalat | <1251k, Kondenzasyonlu, | py o 20.000 40
Is1l Islem
Orent Imalat K1a§1k, Kondenzasyonlu, Diizce 30.000 15
Isil Islem
Atria ) Klasik, Kondepzasyonlu,
Imalat |Vakumlu, Isil Islem, Istanbul 40.000 12
Visdamax-Logica
Aron Imalat |Kondenzasyonlu Kirklareli 2.000 12
Ozbek Giinel | ; Klasik, Vakumlu, Isil .
Miihlbéck Ithalat islem Istanbul 17.500 17
Orfen Ithalat |Klasik, Isil Islem Ankara 2.200 34
Incomac
Giirmak Imalat . ; .
Holzmeister Jithalat Klasik, Isil Islem Kocaeli 1.170 11
Timsan Klasik, Kondenzasyonlu,
Nardi-Secea, | ithalat |Vakumlu, Isil slem, Ankara 14.000 15
Isve Yiiksek Sicaklik Firmlari
. Imalat |Klasik, Kondenzasyonlu, | ;
Bati Celik /ithalat |Vakumlu, Isil islem Istanbul 500 14
Edos Imalat Klasik, Kondenzasyonlu, Istanbul - 1
Vakumlu
Akova Imalat |Klasik, Isil Islem Sakarya 200 4
Ersa Imalat |Vakumlu, Isil Islem Hatay 7.000 15
Zirve Imalat |Klasik, Isil Islem Izmir 2
Mrm Imalat |Klasik Izmir 5.700 5
Teta imalat |Klasik, Kondenzasyonlu Istanbul 1.250 22
Akdemir imalat |Vakumlu Istanbul 35 23
3. Bulgular

3.1. Kurutma Firim1 imal veya ithal Eden Firmalar Acisindan Durum

Anket sonuglarina gore iilkemizde mevcut kurutma firinlarinin kapasitesi 141.520
m”’tir (Tablo 1). Kantay ve arkadaslari bu kapasiteyi 1998 yilinda yaptiklari
calismada 15.000 m’ olarak tahmin etmislerdir. Bu rakamlar sektoriin on yillik siire
icerisinde ne kadar hizli bir gelisme gosterdigini agik¢a ortaya koymaktadir.
Firmalar son bes yilda toplamda 556 adet firin imalati ve ithalati yapmiglar ve
18.980 m® firin kapasitesine ulasmislardir. Yukarida bahsedilen firmalarin 2004—
2008 doneminde tesis ettikleri toplam firin sayis1 ve kapasiteleri ile ilgili bilgiler
Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Firmalarin Yillar itibari ile Urettikleri Toplam Firin Sayisi ve Kapasitesi

Yil Firin sayisi m’
2004 92 3.020
2005 95 3.100
2006 121 3.440
2007 196 4.735
2008 52 4.685
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Firmnlarda kullanilan ayar ve kumanda sistemleri bazinda yapilan degerlendirmede;
firmalarin %43,8’inde (N=7) tam otomatik kontrol sistemi uygulandig1 saptanmistir.
Ayrica firmalarin %56,2°si(N=9) siparise gore her tip ayar ve kumanda sistemlerini
yapabileceklerini ifade etmislerdir. Firmalarin %43,8’i (N=7) ayar ve kumanda
sisteminde kullandiklar1 cihazlar1 Tirkiye’de yaptiklarini, yine %32’si (N=5) ithal
ettigini ve %25°1 (N=4) bir kismin1 Tirkiye’de yaptiklarini bir kismini ise ithal
ettiklerini ifade etmiglerdir.

Tiirkiye de en ¢ok talep edilen ortalama firin kapasitesi (biiyiikliigii) olarak 50—100
m’*ii 6n plana ¢ikarmuslardir. Bu 16 imalatgi firmanin %56,2°si (N=9) imal ettikleri
firmlar1 ihra¢ edebildiklerini ifade etmektedir. Thra¢ pazari olarak son dénemde
siyasi ve ekonomik yapilarinda degisimler yasanan Romanya-Bulgaristan-Rusya
gibi dogu blogu {ilkelerinin sec¢ildigi anlagilmistir. Firin ihracati yapamayan firmalar
ise, gerekce olarak ithalat¢r olmalarini ve ihracat olanaklarini bulamamalarini
gostermislerdir.

Imal edilen firinlarin sirasiyla kereste (%81,2), parke ve daha az olarak dograma ve
mobilya fabrikalaria satildig1 goriilmektedir. Bu firmalarda gorev alan ¢alisanlarin
vasifsiz isgilerden, teknisyen ve miihendislerden olustugu belirlenmistir. Anket
sonuglarma gore firin taleplerinin agirlikli olarak yaprakli (sert), igne yaprakl
(yumusak) ve daha az oranda egzotik-tropik agaglarin kurutulmasi ile ilgili oldugu
ortaya ¢ikartlmigtir.

Imalatg1 firmalarin rakiplerini ne dlciide tamdiklarini degerlendirebilmek amaciyla
tanidiklar1 rakiplerini ve kendilerini rakiplerinden ayiran 6zellikleri belirtmeleri
istenmis, bu ozelliklerin kalite, servis, garanti, is¢ilik, ulasilabilirlik, Ar-Ge’ye dnem
verme, Windows isgletim sistemine bagimli olmayan elektronik kontrollii kurutma
saglama, uzaktan internet {izerinden servis saglama, otomasyonda giincelleme, koklii
ve tecriibeli firma olma, aliiminyum enjeksiyon presli pervane kullanimi, kullanilan
malzemenin nicelik ve nitelik olarak iistiin olmasi, 6l¢iim ve kumanda sistemindeki
farklilik sebebi ile daha verimli ve daha hizli sonu¢ alimi, isletme maliyetlerinin
diisiik olmasi, kurutma siiresinin kisa olmasi1 ve diigiikk maliyetli firin imalati gibi
basliklarda toplandig1 gorilmiistiir.

Imalat¢1 firmalarin %251 {iniversitelerin ilgili boliimleri ile iletisim kurduklarini
belirtmis, geri kalan cogunluk ise ilgili kisilere ulasamamak, iletisim eksikligi,
iiniversite-sanayi igbirliginin yetersiz olusu ve teknoparklarin yaygin olmamasi gibi
sebeplerle verimli bir etkilesimin gelisemedigini ifade etmistir. Teknik bilgi
ihtiyaglarinin ya da ¢ikan problemlerin ¢oziimiinii daha ¢ok kendi biinyelerinde,
daha az olarak da yurtdisi firmalardan ve {dniversitelerden temin ettikleri
anlasilmistir.

Imalatg1 firmalar miisterilerine sunduklar1 olanaklar1 ve iiriin satislarindaki
sikintilarin sebeplerini Tablo 3°deki gibi siralamaktadir:
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Tablo 3. Ureticilerin Miisterilere Sunduklar1 Olanaklar ve Temel Satis Sitkintilar1
Miisterilere sunulan

Firin satisindaki sikintilar

olanaklar
e Kurutma programlari, e Firmalar arasi haksiz rekabet,
o Servis hizmeti ve yedek | e Kalite sorunu olan firinlarin iiretilmesi,
parca o Firin kullanicisinin alim giiciiniin diisiik olmasi,
o Egitim, seminer ve o Miisterilerin kaliteyi gz ard1 ederek ithal iiriinlerden %40
danismanlik hizmeti ucuz olma beklentisi,
e Uzun vadeli 6deme o Odemelerde uzun vadelerin teklif edilmesi,
segenegi e Yerli imalatcilara gore ithal firmlarin maliyetinin yiiksek
o Kisiye 6zel imalat (6rn. olmasi,
enerji tasarrufu o Ulkenin ekonomik durumunun istikrarsizlig1 neticesi firmn
saglayan firinlar), kullanimindaki kararsizliklar,

e Servis hizmet garantisi, | e Firin talep edenlerin teknik bilgi ve donanim eksikligi,
mihendislik hizmetleri, | o Otomasyon sisteminin karmasiklig,

operatéryet@tirme ve o KOBI’lerin genel olarak pazarlama anlayislarinin arzu
firmaya 6zgii satis edilen seviyede olmayisi,
politikast. e Pazarlama i¢in yapilan yatirimlarin liiks ve gereksiz olarak

algilanmasidir.

Firmalarin %62,5’1 (N=10) kurutma programlarin1 kendilerinin hazirladigini
%31,2’si (N=5) yurt disindan temin ettiklerini, %18,8’1 (N=3) denenmis programlar1
kullandiklarini ifade etmislerdir. Tiirkiye’de firin kullanimini yayginlastirmak igin
neler yapilabilecegi konusunda farkli goriigler ortaya koyan firma yoneticileri,
Onerilerini su sekilde siralamislardir:

o Yerli teknolojiye 6nem verilmeli,

e Avrupa Kurutma Toplulugunun belirledigi gibi iilkemizde de kurutma
standartlar1 belirlenmeli,

e Finn kullanicilar: kuruttuklari aga¢ malzemenin standartlara uygun oldugunu
gosteren belge almaya tegvik edilmeli,

o Vergi kolaylig: getirilmeli,

e Ulkedeki ekonomik sartlar diizeltilerek ekonomik istikrar saglanmali, firin
maliyetleri azaltilmali, firin kullanimi tesvik edilmeli, standartlar uygulanir
hale getirilmeli, firm malzeme ve otomasyonunda kalite arttirilmali, Ar-Ge’ye
onem verilmeli ve iiniversite-sanayi isbirligi artirilmali.

3.2. Masif Aga¢c Malzeme Ureten veya Kullanan Fabrikalar Acisindan Durum
Anket sonuglarma gore; 60 firmanin toplam 20.401 m® kapasiteli 205 adet kurutma
firmina sahip oldugu, firmalarmn %85’inin firin kapasitelerini yeterli gordiigi,
%46.67’sinin fason kurutma yaptig1 goriilmektedir.

Kurutma firinlarinin yonetilmesinde; %41,2 oraninda miihendislerin (N=25), %50
oraninda (N=30) vasifl1 is¢ilerin (operator, usta, ustabast) ve %3,3 oraninda vasifsiz
isgilerin (N=2) gorev aldigi belirlenmistir. Tesislerin %75’inin kurutma firini
kullandig1, bunlarin % 15,2’sinin kurutma programlarimi kendilerinin hazirladigi,
%56,1’inin imalatgr ve ithalat¢i firmalardan temin ettigi, %4,5’inin ise uzman
kisilere hazirlattigi anlagilmistir. Firmalarin % 53,3’tiniin (N=32) firin alacagi zaman
uzman Kkisilere veya iiniversitelerin ilgili birimleri ile diyalog igerisine girdigi
belirlenmistir.
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Firin kullanicilarinin kurutma siirecinde yasadiklar1 temel sorunlar ve kurutma firini
alimin da dikkat ettikleri hususlar Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Kullanicilarin Ahsap Kurutmada Temel Sorunlar1 ve Firin Albminda

Dikkat Ettikleri Hususlar

Kurutma konusunda yasanan sorunlar

Kurutma firini ve/veya programi
aliminda dikkat edilen hususlar

¢ Bilgisayar programinin diizenli caligmamasi

e ¢ piyasanin kalin kereste talebinden dolay1
kurutma siiresinin uzun olmasi

e Yiizey ve i¢ ¢atlaklar

e Kurutma sirasinda olusan gerilmelerden dolay1
meydana gelen sekil degismeleri

o Kereste kalinliginin orta noktasinda rutubetli
kisimlarin kalmasi (i¢ ve dig tabaka rutubet
farki) ve homojen kurutmanin yapilamamasi

e Sicaklik sensorunun arizalanmast

¢ Kurutma siiresinin uzun olmasi ve kurutma
stirelerinde tutarsizlik

e Teknik yapinin yetersiz olmasi ve
arizalanmalarin ¢ok sik yasanmast

o Yiiksek yakit maliyeti ve yakit sisteminin iyi
ayarlanamamasi

o Farkli kalinliklardaki kerestelerin ayn: anda
kurutulmasi

e Istif aralarindaki ¢italarin agag kalinligma
gore degismemesi

¢ Kurutma konusunda yetismis eleman eksikligi

¢ Firm igerisinde hava debisinin diisiik olmasi

e “Iroko” gibi tropik agaclarda lif doygunlugu
noktasi (Idn) lizerinde kurutma hizinin yavag
olmast

o Kerestelerin firma yerlestirilmesi ve
kurutulacak agag tiirliniin uygun kurutma
standartlarinin bilinmemesi olarak
stralanabilir.

e Firin ve programin kurutulacak
malzemeye uygun olmasi,

o Diger firmalarin kurmus oldugu
firmlar1 kontrol ederek verim
aliyorlarsa ayn1 sistemin
uygulanmasi,

o Yedek parca ve servis hizmetleri,

e Firin kalitesi, kapasite, firm yapisi
ve donanimi,

e Imalatg1 firmanim gegmiste yaptig
isler ve referanslari,

e Imalatc1 firmani giivenilir olmast,
tecriibesi, pazar payi,

e Firinin aga¢ malzemeyi deforme
etmeden istenilen rutubete kadar en
kisa zamanda minimum maliyetle
kurutmay1 gergeklestirme yetenegi
(ideal kurutma sartlarini
gerceklestirme kabiliyeti),

e Firin markasi,

o Firinin teknolojik yenilikleri sahip
olmast ve teknik yeterliligi,

o Kurutma programlarinin kolay
uygulanabilirligi,

e Yatirim maliyeti,

o Kullanilan yakat tiirii, agag tiirii ve
kereste kalinligina gore program
cesitliligi gibi hususlar dikkate
aldig1 ortaya ¢ikarilmistir.

Firmalarin kurutma firinlarinin yapisi, markalari, kurutulan agag¢ tiirleri ve 1s1

kaynaklar1 Tablo 5’de goriilmektedir.

Tablo 5. Firin Kullanicilarinin Genel Firin Yapilan ve Ozellikleri

Kullanilan firinlarin yapist N %
Klasik 30 50
Kondenzasyonlu 20 33
Vakumlu 3 5
Tamamen yerli 31 51,6
Tamamen ithal 13 21,7
Kismen ithal 8 13,3
Ayar/ kumanda cihazlarinin ithal oldugu 6 10

Ayar ve kumanda sistemleri N %
Tam otomatik 48 80
Yar1 otomatik 3 5
Basit maniiel 2 33
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Tablo 5’in devamm

Kullamilan firin markalary N %
Orent 21 35
Atria 15 25
Miihlbock (Avusturya) 14 23,3
Vanicek(Avusturya), 3 5
Sehali, 3 5
Timsan, 2 3,3
Nardi (italya), 2 33
Giirmak 1 1,7
Lignomat (Amerika) 1 1,7
Kiefer (Almanya) 1 1,7
Incomac (ltalya), 1 1,7
Tiirkan 1 1,7
Holzmeister (Almanya) 1 1,7
Kendi tretimi 4 6,7
Kurutulan agac tiirleri ve malzeme cegidi N %
Yaprakli (sert) agac kerestesi 42 70
Ibreli (yumusak) agag kerestesi 39 65
Dograma ve parke taslagi 21 35
Mobilyalik pargalar 14 23,3
Masa sandalye ayagi 4 6,7
Her tiirlii agac 1 1,7
Isitma kaynag N %
Fabrika atiklar1 48 80
Kat1 yakit 17 28,3
S1v1 yakit 3 5
Elektrik 1 1,7
Glines enerjisi 6 10

Kullanic1 firmalarin, firin imalatcilarindan beklentileri ve kurutma endiistrisinin
gelismesi i¢in sunduklari temel 6neriler Tablo 6’de goriilmektedir.

Tablo 6. Kullanici Firmalarin Beklentileri ve Sektore Yonelik Onerileri

Firin imalatcilarindan beklentileri

Kurutma endiistrisinin gelismesi i¢in
onerileri

e Diizenli bakim ve onarim kontrolleri
yapilmasi ve teknik destek verilmesi

e Teknolojiyi diiriist sekilde sunmasi
ve garanti vermesi

e Uygun donanim kullanilmal

e Belli araliklarla miisteri ziyaretleri
diizenlemeleri

e Firma elemaninin yetistirilmesine
6nem verilmeli

e Kurutma sirasinda ve sonrasinda ara
kontroller yapilarak kurutma
kalitesinin arttirilmasina yonelik bilgi
verilmesi

e Maliyetlerin diisiiriilmesine yardimci
olmalar1

o Kaliteli malzeme ve isgilik

o TSE belgeli iiretim yapmalari

PVC yerine ahsap kullanilmali

Sorunsuz kurutma hakkinda fuarlarda vb.
bilgi verilerek kullanic bilinglendirilmeli,
Kurutma igleminin neden ¢ok énemli oldugu
ve kurutmanin faydalar1 konularinda gerekli
egitimler diizenlenmeli

Bazi alanlarda firin kullanimi mecbur
kilinmali

Gilines enerjisinden faydalanilmali,
maliyetler diigiiriilmeli

Firin imalatinda ucuz malzemeye dikkat
edilmeli

Universitelerde teorik bilgiler kadar
uygulamaya da 6énem verilmeli

Firin imalatgilart sanayici sorunlari ile daha
fazla ilgilenmeli

Teknolojik ¢alismalar desteklenmeli
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Tablo 6°’nin devam

e Ar-Ge’ye daha fazla yatinnm yaparak | e Her kereste ve parke imalatcisi kereste firimi
teknolojik yeniliklere sahip firinlar bulundurmaya tesvik edilmeli, yasal olarak
gelistirmeleri kurutulmug kereste satma zorunlulugu

o Kendilerini aga¢ konusunda egitip, getirilmeli
agag tlirline gore program yapmalari | e Kurutma yapan firmalara dis pazarlarda

o Satis sonrasi hizmetlerin ve tiriinlerini pazarlayabilecekleri yerler ve
danigmanligin devamli olmast alanlar tanitilmali

¢ Enerji tasarrufu olan firinlarin o Tiirkiye’de kurutma islerinin yapildig: dis
imalatinin yapilmast iilkelere duyurulmali ve arada kopriiler

e Bilgi alig verisi yapmalari kurulmali
e Kendilerini daha iyi tanitmalart ¢ Kullanilan iiriinlere ait standartlar
Coziim odakli yaklagimi benimsemeleri olusturulmal

¢ Yatirimcilarin zihnindeki “ithal firin daha
iyidir” onyargisini giderecek caba sarf
edilmeli

e Sektore tesvik verilmeli, kurutma firmlarinda
KDV %1 olmali

Hem firin iireticilerinin hem de firin kullanicilarinin ortak olarak paylastiklar: goriis
ahsap kullanicilarmin kurutma konusunda bilinglendirilmesidir. Sektoriin gelismesi
ile ilgili olarak modern kurutma firinlarinin gerekliligi vurgulanmakta, bunun i¢in de
firm imalatcilarinin sayisinin artmasi, bu sayede fiyatlarin diisiiriilmesi ve devletin
bu yondeki yatirimlara destek olmasi geregi vurgulanmaktadir.

Kullanici firmalarm yerli firmalar1 ve ithalat¢1 firmalar: tercih etme sebepleri Tablo

7’de goriilmektedir.

Tablo 7. Kullamicilarin Yerli veya ithalatci Firma Secme Nedenler

Yerli firmalar

Yerli firmalar

ithalatci firmalar:

Firmanin gilivenilirligi
Yatirim maliyetlerinin
diisiik olmasi

Yerli iireticiyi
destekleme bilinci
Servis hizmeti ve yedek
parca temininin daha
¢abuk olmasi

Gereken kaliteyi
yakalamis olmalari,
Sistem itibari ile bir
degisiklik olmamasi,
Yapilan arastirmalara
gore kaliteli kurutma
yapabilmeleri ve
kullanilan malzemenin
kaliteli olusu

Kullanilan malzemenin
kalitesinin arzulanan diizeyde
olmamasi

Yeterli bilgi birikimine sahip
olmamalar1

Yurt dist ile kalite farki

Yurt dis1 firmalari ile fazla fiyat
farki olmamast

Tyi sonug alamay1z kaygis1 ve
diisiincesi

Yerli firm alan diger firmalarin
verdigi bilgi, kotii referans
Yerli firmalarin teknolojilerinin
sinirlt ve yetersiz olusu

Yerli firmalarin teknolojik
acidan cagin gerisinde kalmalart
Siklikla servis hizmeti
gerektiren isletme sistemlerine
sahip olmalari

secmelerinin secmemelerinin secmelerinin
nedenlerini nedenleri Nedenleri
Teknik destegin ¢cok iyi | Firmanin kurutma firmi kurdugu |Malzeme ve program kalitesi
olmast zaman yerli firmanin olmamas1 | Kurutma programi dogrulugu
Kullanim kolaylig1 Kurutma kalitesinin iyi olmamasi | Teknik servis ekibinin kurulu

olmasi

Kurutma kalitesi bakimindan
maliyetinin daha ekonomik
olmasi

Firin kullanim siiresinin uzun
olmasi

Elektronik sistemin daha
giivenli caligmasi

Yurt i¢i firmalarla olan kalite
farki

Bilinen marka olmast

ithal mal kaliteli olur
diistincesi

Tavsiyeler ve mesleki fuar
katilimlar

Kalite giivencesi ve satis
sonrasi hizmet gibi gerekgeleri
6n plana ¢ikarmiglardir.
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3.3. imalat¢1 ve Kullamer Firmalarin Kiyaslanmasi

Imalat¢1 ve kullamic1 firmalardan teknoloji yonetiminde izledikleri politikalar ile
ilgili sorular sorulmustur. Firmalarin teknoloji iiretme konusunda lider olmay1 mu,
sektor liderlerini takip etmeyi mi, satin alarak teknoloji transfer etmeyi mi tercih
ettikleri degerlendirilmistir.

Tablo 8’de goriildiigii lizere imalat¢1 firmalarin biiyiik c¢ogunlugu teknoloji
tiretiminde sektdrde lider olmayi tercih etmekte, kullanici firmalarm biiyiik
¢ogunlugu ise sektorde lider olma veya satin alma yoluyla teknoloji transfer etme
yolunu se¢gmektedir. Yapilan ki-kare analizi de, kullanici ve imalat¢1 firmalarin
teknoloji yOnetimi politikalar1 arasinda istatistiksel olarak fark bulundugunu
desteklemektedir.

Tablo 8. Kullamici ve imalat¢1 Firmalarin Teknoloji Yonetimi Politikalar:
Imalatg Kullamcr Pearson Ki-
firmalar firmalar kare (X?)

13 (%87) | 25 (%37.9)

Teknoloji yonetimi politikalar:

Teknoloji iiretme ve gelistirmede
sektorde lider olma
Teknolojide sektor liderlerinin

- 0 sk
yaptiklarini takip ve taklit etme 10 (%15,2) 24,038
Satin alarak teknoloji transfer etme - 23 (%34,8)
Teknolojik gelismelerle hig ilgilenmeme - 1 (%l1,5)

** X”degeri %1 diizeyinde anlamlidir (p<0,01).

Diger yandan her iki firma grubundan kriz ortaminda basarili olabilmek i¢in ne gibi
tedbirler alinmasinin dogru oldugunu degerlendirmeleri ve bu dogrultuda yoneltilen
sorulara Likert tipi 6lgekte 1 ve 5 arasinda puan vermeleri istenmistir. Benzer
bi¢cimde yine her iki gruba da kriz ortaminda en uygun stratejilerin neler oldugu yine
Likert tipi 6lgekle sorulmustur. Elde edilen cevaplara yonelik ortalamalar ve standart
sapmalar Tablo 9°da goriilmektedir.

Tablo 9. Firmalarin Kriz Ortaminda Basarilhi Olma Yollari

Kullanici firmalar Imalatg1 firmalar
Kriz ortaminda basaril Ortalama | Std.sp | Ortalama Std.sp t
olma yollar

Caligan sayisini azaltmak 2,750 1,067 3,187 1,327 1,382
Uygun kredi bulmak 3,166 1,259 2,666 0,975 0,383
Etkin maliyet kontroli 4300 | 0926 | 4,400 0736 | 2,142%
yapmak
Reklam ve 6zendirmeye 3,366 0,938 3,687 1,138 1,161
onem vermek
Fiyatlarda indirim yapmak 3,000 1,092 2,937 1,236 0,197
Misterilerle uzun vadeli 2,983 1,279 3,250 1,238 0,745
s0zlesme yapmak
Kriz yonetimi stratejileri | Ortalama | Std,sp | Ortalama Std,sp t
Pazar payini artirmak 3,396 1,107 3,312 1,014 0,273
Mevcut durumu korumak 3,719 1,235 4,000 0,816 0,855
Kigiilmek ve tasarruf 2,827 1,390 3,312 1,401 1,233
yapmak
Pazardan ¢ikmak 1,543 0,983 1,187 0,403 1,411

(1-kesinlikle katilmiyorum, 5-kesinlikle katiliyorum)
* t deger i %5 diizeyinde anlamlidir (p<0,05). Bu deger kullanici ve imalatg1 firmalarmn ortalamalar
arasindaki farki ortaya koyan “Student t” testi sonucu elde edilmistir.
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Goriildiig tizere gruplar arasindaki ortalamalara bakildiginda her iki grubunda
krizde basarili olmak i¢in ilk olarak etkin maliyet kontrolii yapmay tercih ettigi, kriz
yonetiminde de oncelikle mevcut durumu korumayi istedigi goriilmektedir. Firmalar
tarafindan tercih edilen kriz yonetimi stratejilerine yonelik olarak bazi acilardan
benzerlikler (6rn. reklam ve 6zendirmeye énem vermek, fiyatlarda indirim yapmak
vb.) bazi agilardan da biilyilik farkliliklar (6rn. kredi bulmak, uzun vadeli s6zlesme
yapmak, kiiciilmek vb.) ortaya ¢ikmaktadir. Ortalamalari birbirine yakin gibi
goriilmesine ragmen istatistiksel olarak anlamli bulunan farklilik ise etkin maliyet
kontrolii yapma segenegine yoneliktir. Imalatc1 firmalar maliyet kontroliine kullanici
firmalardan daha fazla 6nem vermektedir. Bunun en oOnemli sebebi, imalatci
firmalarin {iretim maliyetlerinin ve {iretim risklerinin kullanic1 firmalardan daha
yiiksek olmasidir.

Son olarak imalat¢1 ve kullanici firmalarin nitel ve nicel performans gostergeleri
acisindan kendilerini diger firmalarla karsilastirmalari istenmis ve sonuglar Tablo

10°da oldugu gibi ortaya konulmustur.

Tablo 10. Firmalarin Nitel ve Nicel Performans Gostergeleri

Kullanici firmalar Imalatei firmalar ¢
Nicel performans Ortalama Std.sp Ortalama | Std.sp
Gelirin artig1 3,237 1,072 2,750 1,125 1,596
Pazar pay1 3,593 0,930 2,937 1,289 | 2,292*
Karlilik orani 3,542 3,988 2,562 1,314 0,964
Toplam varliklarin 3,067 0,8683 2,937 1,062 | 0,507
karlilig1
Oz sermaye karlilig1 3,288 0,965 2,937 1,123 1,244
Nitel performans Ortalama Std,sp Ortalama | Std,sp t
Hizmet kalitesinde 3,864 0,9906 4,000 1,005 | 0475
gelisme
Yeni hizmet gelistirme 3,779 0,9297 3,875 1258 | 0336
yetenegl
Calisanlarin firmaya 3,641 0,9470 3,687 1,195 | 0,190
baglilig
Calisanlarin ig tatmini 3,6610 0,88298 3,812 1,108 0,576

(1-yetersiz, 2-ortalama alt1, 3-ortalama, 4-ortalama tistii, 5-yiiksek)
* t degeri %5 diizeyinde anlamhidir (p<0,05). Bu deger kullanici ve imalatg1 firmalarin ortalamalari
arasindaki farki ortaya koyan “Student t” testi sonucu elde edilmistir.

Nitel ve nicel performans gostergeleri agisindan imalatgt ve kullanici firmalar
verilen yanitlarin ortalamalarina gore kiyaslandiginda farkli bulgular ortaya
¢ikmaktadir. Nicel performans gostergeleri agisindan kullanici firmalarin durumu
daha olumlu gériilmektedir. Ornegin kullanici firmalarin pazar payr imalatc
firmalarin pazar payindan daha fazladir (t=2,292). Kullanici firmalarin daha ytiksek
pazar potansiyeline ve tiiketici agina sahip olmasina dayali olarak finansal
gostergeleri iceren nicel performanslari daha yiiksek goriilmektedir. Hizmet
kalitesini artirma ve yenilik kapasitesini yiikseltmek gibi nitel performans
gostergeleri acisindan ise imalatgi firmalarin durumu daha olumlu goriilmektedir.
Bunun en 6nemli sebebi imalat¢1 firmalarin miisteri profilini dogrudan kullanici
firmalarin olusturmasidir. Kullanict firmalar kurumsallagma, teknolojiyi takip
edebilme ve kaliteye Onem verme c¢ercevesinde tercih edilebilirliklerini
artirmaktadir.
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4. Sonuc ve Oneriler

Ulkemiz kereste endiistrisi ve buna bagh kurutma sektorii dzellikle son 6-7 yillik
stiregte ciddi bir gelisim gostermistir. Bu hizli gegis siirecine son iki yilda 1s1l iglem
(ahsap ambalaj ve paletlerin 1s1yla muamelesi) firinlarinin da katilmasi ¢ok 6nemli
ivme kazandirmistir. Bu gelisim beraberinde yerli ve yabanci kurutma firini
iireticilerinin piyasaya ¢ikmasini saglamistir. Bu firmalar degisik kalite diizeylerinde
kereste kurutma firinlar1 tretip alictya sunmuslardir. Bu siire¢ sonunda kurutma
firint diretimi ve kullaniminda gerek ilk yatirnm maliyetleri ve gerekse isletme
maliyetleri tartisilmaya baglanmistir. Clinkii 6zellikle bilingsiz rekabetin kalitesizligi
ortaya cikarmastyla yatirim maliyeti diislik, fakat alic1 i¢in ¢ok daha 6nemli olan
isletme maliyetleri ¢ok yiiksek teknik kurutma firmlar iiretilmeye ve kullanilmaya
baslanmustir (Unsal, 2007).

Ulkemizde kurutma endiistrisinin gelismesi yar1 islenmis haldeki masif agag
malzemede yurt i¢i kullanimlarda ve yurt dig1 satimlarda rutubet sartinin aranmasi
ile miimkiin olacaktir. Nitekim 1980 6ncesi modern kurutma firmi sayisi ¢ok az
iken, 1980°li yillarda kurutulmus keresteye olan talebin artmasi ve yurt dist
taleplerde rutubet sartinin aranmasi kurutma firmi yatirimlarimi arttirmistir.  Son
yillarda gergek kurutma endiistrisini olusturan ve sadece kurutma yapan (fason
calisan) isletmeler de kurulmustur (Géoker ve ark.,1990; Onder, 1993).

Ulkemizde kurutma endiistrisinin gelisimini, kurutma endiistrisinde faaliyet gdsteren
firm dreticisi ve firin kullanicisi firmalarin mevcut durumunu incelemek {izere
gerceklestirilen bu caligmanin bulgulart bu alandaki faaliyetleri ydnlendirmeye
olanak saglayacak bir nitelik tagimaktadir. 16 firin {ireticisi ve 60 firin kullanicisinin
ist yonetimi ile yapilan anketler sonucu elde dilen bulgular, iiretici ve kullanict
firmalarin mevcut kapasite durumlarini, sektérdeki sorunlar1 ve genel beklentilerini
ortaya koymaktadir. Bu c¢aligmanin ortaya koydugu bulgular c¢ercevesinde
sunulabilecek oneriler asagidaki gibidir:

e Tiirkiye’de emekleme doneminde olan kurutma endiistrisinin geligsmesi igin;
yukarida belirtildigi gibi en azindan kamu binalarinin yapiminda kullanilacak
masif aga¢ malzeme i¢in rutubet sart1 yani kurutma sart1 aranmalidir.

e Mevcut ilkel firinlarin revizyonu i¢in ve kurutma yapmak amac ile kurulacak
isletmelere diisiik faizli kredi verilmelidir.

o Kiiciik kapasiteli aga¢ sanayinin gelistigi merkezlerde kurutma isletmelerinin
kurulmasi1 dernekler, vakiflar, ticaret ve sanayi odalari tarafindan tesvik
edilmelidir.

e Meslek kuruluslari ve tiniversiteler isbirligi yaparak teknik kurutma ile ilgili
kurs, seminer, konferanslar diizenlenmelidir.

Bu calismada ayni1 zamanda firin kullanicist ve imalatgisi olan firmalarin teknoloji
yonetimi politikalar1 da kiyaslanmistir. Bu ¢ercevede kullanici firmalarin esdeger
olarak teknoloji iliretmeyi veya satin almayi tercih ettikleri, imalat¢1 firmalarmn ise
teknoloji konusunda sektdr lideri olmayr amacladigi goriilmektedir. Buradan da
anlagilabilecegi gibi, firin imalatgilar1 teknoloji agisindan yogun bir faaliyette
bulunmakta, sektdrdeki yenilikleri ve gelismeleri daha yakindan takip etmek
zorunda kalmaktadir. Nitekim kullanilan teknoloji firmlarin tercih edilirligi
acisindan 6nemli bir rekabet avantaji kazandirmaktadir. Firin kullanicilarinin ise
teknoloji kullanimi firiinlerin kurutulmasi ile ilgilidir. Benzer sonuglar1 ortaya
koymak kosulu ile kullanilan teknolojinin yapisi veya igerigi ikinci sirada dnem
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tagimaktadir. Diger bir ifade ile imalat¢i firmalarin aragtirma ve gelistirme
yatirimlar1 kullanict firmalardan daha fazla deger tasimaktadir. Sektoriin bu agidan
degerlendirilmesi ve imalatcilarin teknolojik agidan desteklenmesi de dnemlidir.

Ulkemizde firm imalatgist firmalarin gelisimi gozlendiginde, hem uzun yillardir
faaliyetini siirdiiren firmalara hem de son on yil igerisinde iiretimini durdurmus
firmalara rastlanmaktadir. Arastirma kapsamimizda yer alan faaliyetini devam
ettiren firmalar iilkemizin ekonomik ve siyasi istikrarsizliginin yanmda kiiresel
etkilere bagli olarak gelisen krizler gegirmis ve bu krizlerde ayakta kalmayi
basarmistir. Kullanict ve imalat¢r firmalar bu dogrultuda da degerlendirilerek, kriz
donemlerinde izledikleri stratejiler ve basarili olma yollar1 kapsaminda
kiyaslanmustir. Her iki grubun da krizden en az hasarla ¢ikmada maliyet kontrolii
yapmay1 tercih ettikleri goriilmektedir. Ancak imalat¢ilar ve kullanicilarin maliyet
kontroliinii tercih etme diizeyleri arasinda farklilik bulunmaktadir. Diger bir ifade ile
iiretici firmalar maliyet kontroliinii daha fazla Onemsemektedir. Bu bulguyu
firmalarin nicel performans gostergelerini de g6z Oniinde bulundurarak
degerlendirmek gerekir. Goriildiigii iizere kullanici firmalarin pazar paylar1 imalatci
firmalara gore daha yiiksektir. Bunun onemli bir sebebi kullanici firmalarin
irettikleri iriinleri farkli yelpazedeki birimlere satabilmesi ve yiiksek {iriin
cesitliligine sahip olabilmeleridir. Buna karsin iriin ¢esitliligi ve pazar pay1r kisitl
olan imalat¢ilarin ise kriz dénemlerinde maliyetlerini etkin bigimde kontrol etmek
ve diisiirmek oncelikli alternatifleridir.

Firmalarin performans gostergeleri karsilastirildiginda ortaya ¢ikan diger bir bulgu
da kullanici firmalarin nicel performans gdstergelerinin, imalat¢t firmalarin da nitel
performans gostergelerinin yiiksek olmasidir. Buna gore kullanici firmalar daha gok
gelirlerin artigi, karlilik orani ve pazar payi gibi gostergelere gore finansal agidan
yiiksek performans sergilerken, imalatci firmalar da kalite, yeni iiriin gelistirme ve
calisan baglhihigi gibi gostergelerle teknolojiye ve insan kaynaklari boyutlarinda
performans gostermektedir. Bu bulgu imalatgr firmalarin teknoloji yOnetimi
politikalarmi da destekleyerek rekabet avantaji yaratmak ag¢isindan ¢ogunlukla yeni
iriin gelistirme ve {retilen firin kalitesini artirmaya odaklandiklarini ortaya
¢ikarmaktadir.

Bu aragtirmanin bulgulart yurt disinda gergeklestirilen baska ¢aligmalarin bulgulart
ile karsilastirildiginda farkli sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. En bagta {ilkemizde kereste
kurutma sektoriiniin son on yil igerisindeki gelisimi, diger ilkeler ile
kiyaslandiginda ¢ok daha fazla gériilmektedir. Ornegin diinya kereste endiistrisinde
onemli bir yer tutan Alaska’da kereste kurutma endiistrisi son bes yil igerisinde
%200 oraninda biiyiime gostermistir (Nicholls ve ark., 2006; Nicholls ve Kilborn,
2001). Ancak tilkemizde sektor son 10 yil icerisinde on kattan daha fazla gelismistir.

Bu ¢alismanin bulgulart sonucunda teorisyenlere ve pratisyenlere gesitli dnerilerde
bulunulabilir. Ornegin kereste kurutma endiistrisinin mevcut durumunu periyodik
olarak izlemek ve degerlendirmek, sektoriin gelisimi ve beklentilerinin
karsilanabilmesi agisindan deger tasgimaktadir. Diger yandan iilkemizde firin
kullanicisi firmalarm sayisini kesin olarak belirlemek miimkiin degildir. Yapilan bu
calismada 26 farkli ilde, toplam kapasitesi oldukca yiiksek olan 60 firmaya
ulagilmistir ancak arastirma kapsamina almabilecek kullanici firmalarin sayisini
artirmak suretiyle ortaya cikabilecek farkli sonuglari da g6z oniinde bulundurmak
onemlidir. Bunlarin yaninda sektoriin insan kaynaklar1 yonetimi, teknoloji yonetimi
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ve bilgi yonetimi konularinda da incelenmesi farkli bulgular ortaya koyabilir.
Yapilacak caligmalar ayni1 zamanda otoritelerin ve kullanicilarin kereste kurutma
endiistrisinin 6nemini anlamay1 kolaylastirabilir ve sektoriin sorunlari konusunda
biiyiik bir farkindalik olusturabilir.

Referanslar

ANONYMOUS, (2008). Food and Agriculture Organization of the United Nations,
FAOSTAT Database, [Erisim adresi]: <http://www.fao.org.>, [Erisim
tarihi:24.12.2008]

DPT, (2007). Dokuzuncu Bes Yilhik Kalkinma Plam, Aga¢ Uriinleri ve Mobilya
Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. DPT Yaym No: 2745, OIK Yaymn No:
693, Ankara.

GOKER, Y., KANTAY, R., KURTOGLU, A., (1990). 150. Yihnda Tiirk
Ormanciligi Paneli. T.C. Tarim Orman ve Koy Isleri Bakanligl, OGM, Ankara.

GOKER, Y. AS, N., AKBULUT, T. (2002). The Production and Trends of the Main
Forest Products and the Industrial Products Based Thereon in Turkey. Tiirkiye
Ulusal Orman Envanteri Sempozyumu, 24-28 Eyliil 2002, Istanbul.

KANTAY, R. (1997). Kereste Endiistrisi Ders Notlar:. Yayimlanmamstir. Istanbul
Universitesi, Orman Fakiiltesi.

KANTAY, R., UNSAL, O., KORKUT, S. (1998). Cumhuriyetimizin 75. Yilinda
Tirkiye Kereste Kurutma  Endistrisinin = Durumu ve  Sorunlar1.
Cumbhuriyetimizin 75. Yilinda Ormanciligimiz Sempozyumu Bildiri Kitab1, 1.U.
Yaym No: 4187, Fakiilte Yaym No: 458, 21-23 Ekim 1998, Askeri Miize ve
Kiiltiir Sitesi Harbiye-Istanbul. 488-493 ss.

NEUMAN, W. L. (2006). Social Research Methods: Qualitative and Quantitative
Approaches. Pearson Publishing: Sixth edition.

NICHOLLS, D. L., KILBORN, K A. (2001). Assessment of the lumber drying
industry and current potential for value-added processing in Alaska. General
Technical Report PNW-GTR-522. Portland, OR: U.S. Department of
Agriculture, Forest Service, Pacific Northwest Research Station.

NICHOLLS, D. L., BRACKLEY, A. M., ROJAS, T. D. (2006). Alaska’s lumber-
drying industry—impacts from a federal grant program. General Technical
Report PNW-GTR-683. Portland, OR: U.S. Department of Agriculture, Forest
Service, Pacific Northwest Research Station.

ONDER, A. (1993). Tiirkive'de Kurutma Endiistrisinin Bugiinkii Durumu ve
Sorunlari.  Yaymmlanmamis bitirme &devi. Istanbul Universitesi, Orman
Fakiiltesi, Orman Endiistri Miihendisligi Bolimii.

UNSAL, O. (2003). The Conditions and Problems of Wood and Wood Drying
Industry in Turkey. 8th International IUFRO Wood Drying Conference,
Brasov, Romania. 485-487 ss.

UNSAL, O. (2007). Endiistriyel Kereste Kurutma Uygulamalarinda Siire Kayiplari
Ve Ekonomik Analizi. Uluslar arasi Orman Kaynaklarinin Islevieri
Kapsaminda Darbogazlar, Coziim Onerileri ve Oncelikler Sempozyumu, 17-19
Ekim 2007 Harbiye Askeri Miize ve Kiiltiir Sitesi-Istanbul.



