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ONSOZ

Bu arastirmada Tiirk egitim sisteminin temel sorunlar1 deneyimli ve tecriibeli
olduguna inanilan ve okul miidiirleri tarafindan 6rnek olarak gosterilen 6gretmenlerin
goriigleri dogrultusunda derinlemesine irdelenmis ve belirtilen sorunlarin etkilerine,
nedenlerine ve sorunlarin nasil ¢oziilebilecegine yonelik Onerilere yer verilmistir.
Uzun ve yorucu bir siirecin sonunda ortaya ¢ikan bu ¢alismamda engin hosgdriistiinii
ve sabrini esirgemeyen, zaman mefthumu gézetmeden kesintisiz destegini sunan, bilgi,
goriis ve yonlendirmeleri ile her zaman yol gosterici olan saygideger hocam tez
danigmanim Prof. Dr. Engin ASLANARGUN’ a tesekkiirii bir bor¢ bilirim.
Arastirmanin tiim asamalarinda fikir aligverisinde bulundugum, enerjimin azaldigi,
motivasyonumun diistiigii donemlerde beni cesaretlendiren ve bana destek olan degerli
arkadasim Ahmet KESKIN’ e, ders siirecinde beni motive eden Dr. Ogr. Uyesi Ender
KAZAK’ a ve g¢alisma siirecinde benden hi¢bir yardimi ve 6zveriyi esirgemeyen,
manevi destekleriyle hep yanimda olan sevgili esim ve cocuklarima tesekkiir

ediyorum.
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OZET

DEMIR, Okan
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Danmismani: Prof. Dr. Engin ASLANARGUN
Haziran 2022, VII + 218 sayfa

Bu calismada Tiirk milli egitim sisteminin temel sorunlari incelenmistir.
Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir.
Arastirma kapsaminda goriigme yapilacak calisma grubu amagli, 6lgiit 6rnekleme
yontemlerinden kartopu veya zincir ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir
Arastirmanin ¢alisma grubu olarak deneyimli ve tecriibeli olduguna inanilan ve okul
miudiirleri tarafindan Ornek olarak gosterilen Ogretmenler tercih edilmistir. Bu
nitelikleri tagtyan 20 6gretmenle goriisme yapilmis ve yapilan goriismeler sonucunda
elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore; 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecinde, yetistirilmesinde ve 6zliik
haklarinda sorunlarin yasandigi, yoOnetici yetistirme sisteminin kurulamadigi ve
yoneticilerin liyakate gore atanamadigi, egitim 6gretim siirecinin ezberci ve 6gretmen
merkezli bir anlayigla yiriitiildiigii, merkezi sinavlarin egitim 6gretim faaliyetlerini
olumsuz etkiledigi, egitim sistemi ve egitim politikalarinda yasanan sik degisimlerin
giiven ve istikrar problemi olusturdugu, 6gretim miifredatlar1 ve materyallerinin
Ogrenci ilgi ve ihtiyaclarina cevap vermedigi, 4+4+4 egitim sistemi ve 12 yillik
kesintisiz egitimin bir takim sorunlara yol a¢tig1, okullarin fiziksel alt yap1 ve donanim
eksiklerinin devam ettigi, meslek liselerinin islevini tam alarak yerine getiremedigi,
sinif mevcutlarinda yogunlugun devam ettigi, egitimde firsat ve imkan esitliginin
istenilen diizeyde olmadigi, ebeveynlerin ¢ocuklari ile iletisiminin sorunlu oldugu,
ogrencilerde teknoloji bagimliliginin onlenemedigi ve rehberlik ve yonlendirme
sisteminin yeteri kadar iglevsel olmadig1 yoniinde sonuglara ulagilmistir. Aragtirmada
elde edilen bulgular dogrultusunda Tiirk egitim sisteminin tespit edilen sorunlarina
yonelik tiim egitim paydaslarinin goriislerinin dikkate alinarak etkili ve siireklilik arz
eden reformlarin yapilmasina gerek duyulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Egitim Sistemi, Ogretmen, Ogrenci, Sorun, Yonetici



ABSTRACT

In this study, the main problems of the Turkish national education system were
examined. Phenomenology design, one of the qualitative research methods, was used
in the research. The study group to be interviewed within the scope of the research was
determined by using snowball or chain sampling method, one of the criterion sampling
methods. Interviews were held with As the study group of the research experienced
teachers were preferred who are seen as an experienced and qualified by school
principals. 20 teachers who had these qualifications, and the data obtained as a result
of the interviews were analyzed by content analysis method. According to the findings
obtained in the research; There are problems in the professional development process,
training and personal rights of teachers, the administrator training system can not be
established and administrators cannot be appointed according to merit, the education
process is carried out with a rote learning and teacher-centered approach, central exams
negatively affect education and training activities, frequent changes in the education
system and education policies can not be trusted. and stability problems, education
curriculum and materials do not meet the interests and needs of students, the 4+4+4
education system and 12-year uninterrupted education cause some problems, the
physical infrastructure and equipment deficiencies of the schools continue, the
vocational high schools do not fully fulfill their function. It is not possible to provide
education, the class size continues, the equality of opportunity and opportunity in
education is not at the desired level, the communication of parents with their children
is problematic, technology addiction among students cannot be prevented, and the
guidance and guidance system is not at the desired level. It has been concluded that it
is not functional enough. In line with the findings obtained in the research, it is
necessary to make effective and continuous reforms by taking into account the
opinions of all education stakeholders regarding the identified problems of the Turkish
education system.

Keywords: Turkish Education System, Teacher, Student, Problems, Principal
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1. BOLUM

GIRIS

Tiirk egitim sisteminin temel sorunlarinin incelendigi bu arastirmanin ilk

boliimiinde, aragtirmanin problem durumuna, amacina ve dnemine yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim bireylerin sahip oldugu yetenekleri belirlenen amag¢ dogrultusunda
gelistirmek ve bireyleri i¢inde bulundugu toplumun ve cagin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmig bir sekilde yetistirme gorevini iistlenen temel unsurdur. Egitim
en bilinen tanimiyla kisinin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla bilingli olarak
istendik yonde degisiklik meydana getirme siirecidir (Ertlirk, 1997). Egitim insan
yetistirme gorevini Ustlenirken bireylerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek ayni
zamanda toplumsal kalkinmayr da saglamaktadir (Ulug, 1998). Bu amaglar
dogrultusunda bilgi ve teknoloji ¢agini yasadigimiz giiniimiizde devletlerin egitime
yaptig1 yatirimlar giderek onem kazanmakta ve artmaktadir. Tiirkiye’de milli egitim
sistemini gelistirmeye yonelik c¢ok Onemli yatirimlar yapilmis pek ¢ok proje
hazirlanmis planlar, hedefler, politikalar, ilkeler belirlenip uygulamaya konulmus
ancak egitimde beklenen sonuglar bir tiirlii alinamamistir. Egitimden beklenen
oncelikli faydanin iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasini saglayan insan giiciinii
yetistirmesi oldugu diisiiniildiiglinde iilkenin egitim ¢iktilarinin istenilen diizeyde
olmadig1 gorilmektedir. Bu durum Tirk egitim sisteminde yasanan sorunlarin
belirlenmesinin Onemini ortaya koymaktadir. Tiirk egitim sisteminde yasanan
sorunlarin egitimde istenilen sonuglara ulasilmasini engelledigi goriilmektedir.
Ozyilmaz (2019) ve Uygun (2013) Tiirk egitim sisteminde bircok problemin sisteme
hakim oldugunu, Gedikoglu (2005) ise yeni ihtiyaclarin ve kiiresellesmenin



sorunlari/problemleri olan Tiirk egitim sistemini daha etkisiz ve verimsiz kildigini
belirtmistir. Sorunlar1 olan bir sistemin kendisinden beklenileni vermesi miimkiin
goriilmemektedir. Bu sorunlar igerisinde Tiirk egitim sisteminin bireylerin
yeteneklerini gelistiremeyecegi ve bu sistem igerisinde yetisen nesiller ile toplumsal
kalkinmay1 saglayamayacag diisiiniilebilir. Ulke niifusunun biiyiik bir béliimiiniin
egitim ¢aginda olmasi bir avantajdir fakat iyi egitilmemis bir geng niifus avantajdan
dezavantaja doniigebilir. Unutulmamalidir ki egitim siirekli degisen ve gelisen dinamik
bir yapiya sahiptir. Boyle bir yapinin sorunlarinin olmasi kaginilmazdir, sorunlar ki
egitim sitemlerinin gelisme dinamizmini ylikselten ve gelisime yon veren itici giiclin
kendisidir. Sorunlarin ¢6ziimii Oncelikli olarak sorunlarin dogru olarak tespit
edilmesine baghdir. Alanyazin incelendiginde Tiirk egitim sisteminin temel sorunlari
arasinda one ¢ikan basliklar yonetim, program/miifredat, 6gretmen, 6grenci, veli ve
finansman kaynakli sorunlar oldugu goriilmiistiir. Bu sorunlar derinlemesine literatiir

calismasinda incelenmis, bu boliimde ise sorunlar kisa agiklamalar ile sunulmustur.

Egitim yonetimi ile ilgili sorunlar incelendiginde ilk karsilagilan sorunlarin
baginda okul yoneticilerinin yetistirilmesi gelmektedir. Okul ydneticisinin
yetistirilmesi hususunda Tiirk egitim sisteminde herhangi bir sistemin olmadigi, belirli
bir siire 6gretmenlik yapmis olan kisilerin bir sinav veya miilakat ile yonetici olarak
gorevlendirildikleri bilinmektedir. Savas (2019) yaptigi ¢alismada Tiirkiye’de yonetici
yetistirmeye yonelik gorev oncesinde herhangi bir programi bitirme zorunlulugu
olmadigint miidiir yardimcilig1 i¢in 6gretmenlik, okul miidiirliigii icin belirli bir siire
yoneticilik deneyiminin yeterli oldugunu belirtmistir. Cemaloglu (2005) yoneticilik
i¢cin O6gretmenligin yeterli olmayacagini, yoneticiligin farkli yeterliklere sahip olmay1
gerektirdigini belirtmistir. Egitim yonetiminde yOneticinin yetistirilmesi disinda
sistemimizde yoOneticinin atanmasinda ve yonetici olduktan sonra uygulamalarinda
problemler oldugu goriilmektedir. Bazi okul yoneticilerinin liderlik 6zelligi
tasimamasi, iletisim eksikligi, bir vizyona sahip olmamasi, demokratik ve adil
davranmamalari, Ogretmenlerin mesleki ve kisisel ihtiyaglarim1 dikkate almamalari
gibi nedenler okullarimizda kurum kiltiriiniin olugmasint engellemekte ve

okullarimiz1 istenilen seviyeye ve amaca ulastirmamaktadir.

Egitim programlari, bir iilkenin kalkinmasini ve gelismesini saglayacak olan



insan giliclinii  yetistirilmesinde, toplumsal ve kiiltiirel degerlerin korunup
gelistirilmesinde etkili olan en &nemli araglarin basinda gelmektedir (Ozdemir, 2009).
Hedeflere ulasmak igin takip edilen bir yol haritasidir (Sert vd., 2018). Egitim
programu ilgili sorunlarda 6n plana ¢ikan ilk husus egitim programinin merkeziyetci
bir anlayisla yoresel ve bireysel vb. farkliliklar1 dikkate almadan esnek bir yapida
hazirlanmamis olmasidir. Yenilenen Ogretim programlarinin 6grenci merkezli
hazirlanmasina ragmen egitim ve 6gretimin ezberci ve 6gretmen merkezli yapilmasi,
Ogretmenlerin  yeni hazirlanan Ogretim programlarina ayak uyduramamasi,
degisiklikleri yeteri kadar Onemsememeleri ve aliskanliklarindan
kurtulamamalari/kurtulmamalar1 yenilenen 06gretim programinin tam anlamiyla
uygulanmasinin Oniindeki en biiylik engellerdir. Yesil ve Sahan (2015) yaptiklar
calismada 6gretmenlerin 6grenci merkezli egitim anlayisi ile ilgili hizmet ici egitime
ihtiyacin  oldugunu  belirtmislerdir. Saribas ve Babadag (2015) Ogretim
programlarimizin terclime oldugunu belirterek, O6gretim programlari hazirlama
siirecinin katilime1 bir anlayis icerisinde gerceklesmesi ve milli 6zellikler tasimasi
gerekliligini vurgulamiglardir. Alanyazin incelendiginde egitim programlarimizin
yogun oldugu, o6grencilere gereksiz bilgi yiikledigi, uygulama agisindan yeterli
zamanin olmadig1 ve Ogrencilerimizi hayata hazirlamaktan uzak oldugu programla
ilgili sorunlar arasinda yer almaktadir. Ozyilmaz (2019) Egitim programlarimizin
toplumdan kopuk oldugu ve toplumun ihtiyaglarini karsilamaktan uzak oldugunu
belirtmis ve egitim programlarinda yapilan sik degisiklikler sisteme olan giiveni de

zedeledigini ifade etmistir.

Egitim sistemlerinin en Onemli girdisi ve ¢iktisi, Ogrencilerdir. Fakat
ogretmenler 6grencilerden ¢ok yakinmaktadir. Ogretmenler tarafindan dgrencilerle
ilgili sikayet konusu olan en 6nemli husus 6grencilerdeki motivasyon eksikligidir.
Bunun yaninda aragtirmacilar 6grencilerin; seviyelerinin diisiik oldugunu, davranis
problemleri sergiledigini, gelecege yonelik plan ve vizyonlarinin olmadigini,
hazirbulunugluk seviyelerinin diisiik oldugu gibi ¢esitli olumsuz durumlari
belirtmislerdir (Karatas ve Cakan, 2018; Saribas ve Babadag, 2015; Sener, 2018).
Ogrenciler belirtilen sorunlarin hangi asamasinda yer almaktadir. Erken c¢ocukluk
donemine gelen yaslardan itibaren cocugu alip yetistiren egitim sitemi; ogretment,

velisi ve tiim faktorleri ile bu sorunun ana kaynagim teskil etmektedir. Ogrenciyi



yetistiren 0gretmen, dgretmeni yetistiren sistem tiim hatlartyla diizeltilmedigi siirece
ogrenciler sorunlu goziikecektir, sistem icerisinde en masum olanin 6grenciler oldugu
soylenebilir. Ozellikle akademik seviyesi diisiik olan dgrencilerin egitim gordiigii
okullarda zorunlu egitimin disinda olmasi gereken 6grencilerin zorunlu egitimin iginde
tutulmasi, akademik seviyesi diisik olan bu okullart daha da sorunlu hale
getirmektedir. Bu tiir 6grenciler okullarda davranis ve giivenlik problemlerinin ortaya

cikip yayilmasinda etkili olmaktadir.

Insanlik tarihi kadar eski bir meslek olan &gretmenlik insanlik var oldugu
siirece var olacaktir (Maragh, 2007). Ogretmen bir milletin, gelecegini hazirlama
sorumlulugunu omuzlara tasiyan kisidir. Yeni kusaklari yetistiren, onlara sekil
verenler ogretmenlerdir. Bursalioglu (2015) gelecek nesillerin yetistirildigi yer ve
sosyal sitemin en 6nemli 68esi olan okullarin, en stratejik pargasinin Ggretmen
oldugunu belirtmistir. Nurettin Topgu maarifin temel unsurunun “mualim” yani
Ogretmen oldugunu ifade etmektedir. Topcu muallim i¢in, “Muallim, genglere
bilmediklerini 6greten bir nakledici degildir, bu ig kitabin isidir, bilmediklerimiz hep
kiitiiphanelerde bulunmaktadir, her sahada yalniz bilinmeyeni bilmekle eski devrin
tahsili elde edilir.” demektedir (Topgu, 1997: 60). Topgunun ifade ettigi satirlar
onemlidir. Ogretmenler 6grencilerine bilinmeyeni bilmeyi mi dgretiyor yoksa kendi
bildiklerini ve kitaptakileri nakil mi ediyor. Oysaki 6gretmen Ogrencilerine aklini
kullanabilmeyi, diistinebilmeyi, fikir iiretip beyan edebilmeyi balik tutan degil balik
tutmay1 6greten bir rehber olmalidir. Alan yazinda yapilan arastirmalar durumun bu
sekilde olmadigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin ezbere dayali egitimi kolay
gordiikleri, kendilerini yenileme noktasinda istekli olmadiklari, degisime direngli
olduklar1 ve aligkanliklarindan kurtulamadiklar1 gibi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir(
Giindiiz ve Can, 2011; Hareket, vd., 2016; Ozyilmaz, 2019; Sahan ve Yesil, 2015).
Ogretmenlerin motivasyonlarinin diisiik oldugu, &gretim yontem ve tekniklerine
hakim olma ve uygulama noktasinda yeterli ve istekli olmadiklari, 6grenci ve veli ile
iletisiminin saglikli olmadigi, 6grencilere kars1 adil ve demokratik tutumlar sergileme
konusunda problemlerin yasandigi, mesleki gelisim konusunda kendilerini yeterli
goriip mesleki gelisim etkinliklerine katilmada isteksiz davrandiklari, yonetim ve karar
alma siirecine katilmada isteksiz olduklari, rol model olma konusunda meslegine

uygun davranis sergileyip sergilemedikleri gibi sorunlarin varligi gézlemlenmektedir.



Bahsedilen sorunlar 6gretmenlerin kaynagi kendisinde olan sorunlaridir, bunun
disinda Ogretmen atama ve yer degistirme takvimindeki zamanlama hatalari,
sozlesmeli / kadrolu 6gretmen uygulamasi, 6gretmenlerin dagiliminda bolgeler ve
okullar arasindaki dengesizlik, hizmet i¢i egitimin verimsizligi, Ogretmen
yetistirmenin belirsizligi (Fen Edebiyat / Egitim Fakiiltesi / Ilahiyat Fakiiltesi /
Pedagojik Formasyon), gibi sorunlarin da var oldugunu sdylenebilir. Demir ve Ari
(2013) Ogretmen sorunlar ile ilgi yaptiklar1 ¢alismada ‘dgretmenlerin gelirlerinin
diistik oldugu’ ve ‘ogretmenlerin toplumdaki saygimliginin diismesi’ gibi maddelerin
frekansi en yliksek maddeler ¢giktigini belirtmislerdir. Bir iilkede 6gretmenlerin sorunlu
ya da sorunlarinin olmasit demek gelecek nesillerin sorunlu yetismesi anlamina

gelmektedir.

Okullar ve dgretmenler 6grencilerin yetistirilmesindeki formal kaynaklardir,
fakat egitim bir biitlinciil olarak degerlendirildiginde bir cocugun egitiminde informal
kaynaklar 6nemli bir yer tutmaktadir, bu informal kaynaklar icerisinde ¢ocugun
dogdugu ve biiyiidiigii aile 6n plana ¢ikan en 6nemli informal kaynaktir. Arastirmacilar
Ogrencinin basarisi lizerinde aile faktoriiniin en az okul kadar etkili oldugu sonucuna
ulagsmiglardir (Shaw, 2008). Ailenin egitim siireci icerinde yer almasinin gerekliligi
tartisma getirmeyen bir gercektir. Yapilan aragtirmalar gostermektedir ki aile siirece
dahil oldugunda O6grencinin akademik basarisi artmakta ve okullardaki disiplin
sorunlart azalmaktadir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010). Fakat sahaya inildiginde
durumun istenilen diizeyde olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ailelerin 6grenci ve okullara
kars1 ilgisiz olduklari, egitim 6gretimdeki sorumlulugu okul ve 6gretmene biraktiklari,
akademik basariya odaklandiklari, okul ve ¢ocuklari ile iletisimlerinin zayif oldugu
gibi durumlar goriilmektedir. Ayrica ailelerin bircogunun ekonomik giigliikler
nedeniyle ¢ocuklarin egitimine yeterli biit¢e ayirmadiklari, cocuklarin geligimi ile ilgili
stiregler hakkinda bilgi sahibi olmadiklari, egitim Ogretim siirecine yonelik yanlis
miidahaleleri, egitim seviyelerinin diisiikliigii ve siddet unsurunun varligr da egitim

sisteminde aile kaynakli sorunlar i¢erisinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Egitimin finansmani, toplumun egitim ihtiyacinin karsilanmasi1 adia gerekli
ekonomik kaynaklarin elde edilmesi siirecini ifade eder. Tonbul (2016) egitim

finansmanin bir ilkenin egitim hedeflerinin siirdiiriilebilir ve gergeklestirebilir



olmasinda 6nemli bir yer tuttugunu dile getirmistir. Okullarin heniiz tam anlamiyla
cagdas ihtiyaglara cevap verecek diizeyde fiziki yapilara kavusmadigi agik bir sekilde
goriilmektedir (Abu vd., 2016). Okullarin onarim ve giinliik ihtiyaglarini karsilayacak
kaynaklarinin olmadigi, mali kaynaklarin siireklilik igermedigi, okul dis1 faaliyetler
icin herhangi bir biitgenin olmadig1 bir¢ok arastirmada ortaya ¢ikmaktadir. Egitim
sistemimiz igerisinde kaynaklarin yetersizligi bariz bir sekilde ortada iken, kaynak
savurganligi ya da mevcut kaynaklarin etkin kullanilmadigr da géze carpmaktadir.
Ogretmen ihtiyact yaninda norm fazlas1 6gretmenlerin varligi, kirsal kesimlerde
okullarda 6grenci mevcutlarinin azligi, verimi diisiik olan DYK kurslar1 bu duruma
ornek olarak gosterilebilir. Ayrica aileler egitim alaninda finansmani da tamamen
devletten beklemektedir, Basdemir (2012) parasiz egitimin diinyanin en pahali egitimi
oldugunu ifade ederken, Altunay (2017) Tiirkiye’de 6grenci basina yillik harcama

miktarinin OECD ortalamalarinin altinda seyrettigini belirtmistir.

Yukarida Tiirk egitim sistemi ile ilgili belirtilen sorunlarin disinda egitimde
firsat ve imkan esitsizliginin var oldugu, mevzuatta sorunlarin halen devam ettigi,
partiler iistii bir egitim politikasinin olusturulamadigi, denetleme, degerlendirme ve
rehberlik sistemlerinin islevsiz ve sinav odakli bir egitim anlayisinin var oldugu gibi

sorunlar alan yazinda karsilasilan diger sorunlar arasinda yer almaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Problemi

Bu arastirmada Tiirk egitim sisteminin temel sorunlarinin 6gretmen goriislerine
gore incelenmesi amaglanmaktadir. Bu sorunlarin ne gibi problemleri ortaya ¢ikarttig
sorunun neden kaynaklandigi, sorunun neden ¢oziilemedigi ve belirtilen sorunlarla
ilgili ¢6zlim Onerilerini ortaya koymak amaglanmistir. Bu dogrultuda aragtirmanin

problemi:

“Ogretmen goriisleri dogrultusunda Tiirk egitim sisteminin temel sorunlari nelerdir? ”

seklinde bicimlenmistir.
Aragtirmanin alt problemlerinde ise 68retmenlere su sorular yoneltilmistir.

1. Belirttiginiz sorun ne gibi problemleri ortaya ¢ikartmaktadir?

2. Belirttiginiz sorun neden kaynaklanmaktadir?



3. Belirttiginiz sorun neden ¢oziilememektedir?

4. Belirttiginiz sorun i¢in ¢dziim Onerileriniz nelerdir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim bireylerin ilgi ve yeteneklerini gelistirirken ayn1 zamanda toplumsal
kalkinmay1 saglayan 6nemli bir aragtir. Bu amaglar dogrultusunda bilgi ve teknoloji
cagmi yasadigimiz giiniimiizde devletlerin egitime yaptig1 yatirnmlar giderek dnem
kazanmakta ve artmaktadir. Tiirkiye’de giiniimiize kadar milli egitim sistemini
gelistirmeye yonelik ¢ok onemli yatirimlar yapilmis pek ¢ok proje hazirlanmis,
planlar, hedefler, politikalar, ilkeler belirlenip uygulamaya konulmus; ancak, egitimde
beklenen sonuglar bir tlirlii alinamamistir. Egitimden beklenen oncelikli faydanin
ilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasini saglayan insan giiciinii yetistirmesi oldugu
diisiiniildiiglinde iilkede egitim ¢iktilarinin istenilen diizeyde olmadigi goriilmektedir.
Bu durum Tiirk egitim sisteminde yasanan sorunlarin belirlenmesinin 6nemini ortaya
koymaktadir. Egitimin siirekli degisen ve gelisen dinamik bir yapiya sahip oldugu
diisiiniildiiglinde bdyle bir yapinin sorunlarinin olmasi kaginilmazdir, sorunlar ki
egitim sitemlerinin gelisme dinamizmini yiikselten ve gelisime yon veren itici giiciin
ta kendisidir. Sorunlarin ¢oziimii Oncelikli olarak sorunlarin dogru olarak tespit

edilmesine baglidir.

Tiirk egitim sisteminin temel sorunlarmin dogru bir sekilde tespit edilerek,
degerlendirilip analiz edilmesi ve ¢6zlime kavusturulmasi i¢in, 6gretmenlerin goriisleri
onemlidir. Bu ¢ercevede 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda ele alinan Tiirk egitim
sisteminin temel sorunlar1 ve bu sorunlarin nedenlerinin ve yol agtigi problemlerin
detayli incelenmesi ve Ogretmenlerin sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerinin ortaya

konulmasi aragtirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.



2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde literatiir taramasi sonucunda Tiirk Egitim Sisteminin temel
sorunlar1 alt basliklar halinde ortaya konulmustur. Bu basliklar ¢cergevesinde sorunlarin
iceriginde neler oldugu alanda yapilan caligmalarla desteklenerek aciklanmis ve

kavramsal bilgilere yer verilmistir.
2.1. Egitim Yonetimi ile Tlgili Sorunlar

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi, Bursalioglu (2015) bir okulun
amaglarima uygun olarak yasamasinda ve hedeflerine ulasmasinda okul yonetimin
Onemine vurgu yapmistir. Okul yonetiminin belirlenen hedeflere ulagabilmesi i¢in tim
kaynaklar1 en etkili bir sekilde kullanmasi 6nem arz etmektedir. Cok boyutlu
ozelliklere sahip olmanin yaninda gesitli bilimsel bilgileri de bilmeyi gerektiren okul
yoneticiliginin siireg i¢erisinde yasayarak 6grenmesi yerine 6ncesinde profesyonel bir
egitimden gegmesi gerektigi ortadir (Babaoglan vd., 2017). Fakat Tiirk egitim sistemi
igerisinde Turan ve Sigsman’in (2000) belirttigi gibi amact ve gorevi okul miidiiri
yetistirmek olan bir egitim kurumu bugiline kadar olusturulamamistir. Turan ve
Sismanin bu tespitlerinin lizerinden uzun bir siire gegmesine ragmen bdyle bir
kurumun halen olusturulmadig1 gercegi okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani, bir
meslek olarak goriilmedigini ortaya koymaktadir. Tiirk egitim sisteminde hakim olan
meslekte aslolan o6gretmenliktir anlayis1 yOnetici yetistirme g¢abalarini da olumsuz
etkileyen bir durumu igermektedir. Okul yoneticileri 6gretmen ve yonetici rolleri
arasinda sikisip kalmislardir (Kiling vd., 2017). Oke¢u (2011) okul yoneticilerinin siireg
igerisinde yasadigr rol catigmalarinin  okul yoneticilerini  yiprattigint - ve

motivasyonlarimi diisiirdigiinii  vurgulayarak bu konuda egitim yoneticiliginin



ogretmenler icin ek bir gorev olmaktan ¢ikartilmasi gerektigini ve okul ydneticisi
olmak isteyen dgretmenlerin yoneticilik mesleginin niteliklerine goére yetistirilmesi

gerekliligini belirtmistir.

Tiirk egitim tarihinde okul yoneticilerin atanmasi konusunda bir standart ve
siirekliligi olan bir uygulama olusturulamamstir (Ozmen ve Kémiirlii, 2010; Yavuz,
2018). Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan olusturulan yonetici atama yonetmeliklerinde
okul yoneticisi olabilmenin temel kriteri belirli bir siire 6gretmenlik yapmis olma sarti
tasimaktir (Sisman ve Turan, 2004). Okul yoneticisinin bazi yeterliliklere ve niteliklere
sahip olmasi1 gerekliligi tartismasiz kabul edilen bir durumdur, fakat Tiirk egitim
sistemi igerisinde yOnetici atama konusunda Olgiitlerin agik ve net olmadigi, sik
yonetmelik  degisikliklerinin  yasandigi, objektif ve saghkli bir politika
olusturulmadigi, belirli bir kural ve standartlarin konulmadigi, atamalarin ideoloji,
sendika ve adam kayirma baglaminda gerceklestirildigi gibi durumlarin varligi alan
yazinda goriilmektedir (Aktepe, 2014; Aslanargun, 2011; Oke¢u, 2011; Recepoglu ve
Kiling, 2014; Sayan ve Yildirim, 2008; Sahin vd., 2017). 2018 yilinda yayinlanan
‘Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Y onetmeligi’
(MEB, 2018) gergevesince egitim kurumlarina ilk defa atanacaklar igin sinav
uygulamast ve s0zlii miilakat getirilmistir. Egitim y0neticisinin atanmasinda sinav
uygulamasi egitim camiasi tarafindan olumlu karsilanmis fakat tek basina yeterli
olmayacag goriisii de vurgulanmistir. Smavin yaninda adayin bilgi, beceri, mesleki
deneyim ve niteliklerini 6l¢en objektif Olciitlere dayanan bir miilakatin yapilmasinin
gerekli oldugu sinavin tek basina yeterli olmayacagi belirtilmistir, fakat bu gorevin
MEB merkez teskilati tarafindan yapilmasi1 Tagra yonetimlerine birakmanin objektif
ve giivenilirligi saglama noktasinda sikintili olabilecegi belirtilmistir (Ozan vd., 2014).
Yayimmlanan yonetmelik incelendiginde miilakat uygulamasinin devam ettigi,
miilakatin merkez tarafindan yapilmayip tasra birimleri tarafindan yapilacag:
anlagilmaktadir. Yonetmeligin yayimmlandigi tarihten itibaren yapilan ydnetici
atamalarinda il milli egitim midiirliiklerinin miilakata giren 6gretmenlere miilakatta
sinav puanlarimin aynisini veya yakimn puanin verildigi goriilmektedir (ilk Defa
Yonetici Gorevlendirme S6z1i Sinav Sonuglari, diizce.meb.gov.tr,16 Temmuz 2020).
Uygulama siirecine incelendigilde miilakat sisteminin adayin bilgi, beceri, mesleki

deneyim ve niteliklerini 6l¢gmeyi iceren bir uygulama olmadigi, girilen smavdan
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yilksek puan almanin yonetici olarak atanmak i¢in yeterli oldugu bakanligin
objektifligi ve gilivenilirligi saglama konusunda tereddiitler yasadig1 aslinda sinavi
yeterli gérerek sorunu ¢cozmeye calismayip sadece tartismalardan uzaklagmak istedigi
gorilmektedir. Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetistirme siireci bir sisteme, atanmasi
ise iizerinde uzlagma saglanan objektif, giivenilir dlgiitlere ve siirekliligi olan bir kurala
baglanmadig siirece okul midiirliigli hep tartigmali ve politik bir konumda olmaya

devam edecektir( Sahin vd., 2017).

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmas1 sorunsali altinda dikkat ¢eken
husus sistemin igerisinde kadin yoneticilerin sayisinin azligidir. Yavuz (2018) Tiirk
Egitim Sistemi icerisinde bir milyon Ogretmenin yarisindan fazlasini olusturan
kadinlarin yonetim kademesinde yeteri kadar temsil edilmediklerini bir sorun olarak
belirtmistir. Celikten (2004) yaptigi arastirmada kiz Ogrencilerin ve kadmn
ogretmenlerin rol model olarak kadin yoneticilerin sayilarinin arttirilmasina ihtiyag
duyuldugunu belirtmis. Bu konudaki engellerin asilabilmesi i¢in kadinlarin kendi
cabalariin tek basina yeterli olmayacagini, sosyokiiltiirel degerlerin degisime uyum
saglamasi, yasalarin ve sivil toplum kuruluslarinin kadinlara destek olmasi gerektigini

belirtmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik ozellikleri, etkili okul olarak nitelendirilen
okullarda yapilan arastirmalarda liderligin okul etkililiginde 6nemli bir unsur oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Sigsman (2002) belirli vizyona sahip liderlerin orgiitiin gelecegine
yonelik yeni bir bakis agisiyla bakabilen, Orgiitiin gelecegini bugiiniin diisiince
diizeyinde olusturan, gelecegin analiz ve sentezini yapan, insanlari yasal giiciiyle degil,
diistinceleriyle etkileyen kisiler oldugunu belirtmistir. Okul igin vizyon, okulun
gelecekte olan ya da olmasi gereken resminin, imajinin ve disiincesinin tasvir
edilmesidir (Deneri, 2019). Vizyonu olan okullarda paydaslar arasinda hedefe gidilen
yolda baglilik artar, anlamsiz sorunlarla ve ayrintilarla ugrasilmaz (Durukan, 2006).
Etkili okullardaki liderlerin ‘Ogretim Lideri’ tanimlamas icerisinde yer alan nitelikleri
tasidiklari ortaya ¢ikmistir. Sisman (2018) 6gretim liderligini okul miidiiriiniin okulda
belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in yerine getirilmesi gereken davranislari insanlar
etkileyerek yine onlarin aracilifiyla gerceklestirebilme kabiliyetini kapsadigini ifade

etmis ve yaptigi arastirmada 6gretim lideri 6zelligi tasiyan yoneticilerin okullarinin
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etkili bir okul oldugunu, bu okullardaki 6gretmenlerin orgiite baghiliklarinin, is
doyumlarinin ve motivasyon gibi unsurlarinin olumlu diizeyde oldugunu belirtmistir.
Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) ise yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin okul
midiirlerinin liderlik rollerini yerine getirmesi konusunda kararsiz oldugunu ortaya
cikartan sonuglara ulagsmislardir. Yavuz vd. (2018) Tiirk egitim sistemi ve ¢dziim
Onerileri raporunda okul yoneticilerinin okula ne olursa olsun varligini siirdiirecek bir
orglit olarak baktiklar1 i¢in verimliligi arttirmaya yonelik girisimde bulunmadiklarini
ifade etmistir. Bu baglamda Tiirk egitim sisteminde okul yoneticilerinin sitemi etkili
kilma ve gelistirme noktasinda vizyonlarinin yeterli oldugu séylenemez. Vizyonsuz
bir okul ne kendini gelistirebilir ne de boyle bir ¢aba igerisine girer. Okul miidiirlerinin
okulun basarisindaki en 6nemli unsurlarin basinda geldigi disiiniildiigiinde okul
yOneticisinin vizyon ve liderlik konusundaki 6zellikleri Tiirk egitiminin gelecegi adina

Oonemli bir yer tutmaktadir.

Bir okul yoneticisin de bulunmasi gereken énemli 6zelliklerden biri de iletisim
bilgi ve becerisidir. Agikalin ve Turan (2015) okulun birey ve gruplar arasinda ortaya
¢ikan iletisim yumagi oldugunu, Bursalioglu (2015) egitim oOrgiitlerinde kisiler arasi
iliskilerin ve iletisimin 6nemli oldugunu belirtmistir. Iletisim, egitim oOrgiitlerinde
hedeflerin ger¢eklesmesi amaciyla insanlarin 6rgiitlenmesi ve esgiidiim saglanmasinda
onemli bir giictiir, yonetici bu giicii hedefleri davranisa doniistiirmek i¢in kullanma
gorevini tistlenen kisidir (Kaymak ve Kara, 2016). Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle
kurdugu iyi ve etkili iletisim, 6gretmenlerin motivasyonunu, ig doyumunu arttirdigi ve
egitim orgiitlerinde demokratik ortamin olusumunu sagladig1 arastirmalarda ortaya
cikmaktadir (Celep, 1992; Dogan ve Kogak, 2014; Erbas, 2008; Geng, 2005; Ozgan
ve Aslan, 2008). Altay (2007) okul yoneticilerinin zaman zaman yasal yetkileri bir
otorite ve gii¢ olarak kullanmalarinin 6gretmenler ile sorunlarin yaganmasina neden
oldugu belirtmistir. Alaninda uzman olmayan yoneticilerin resmi iletisim tarzindan
Oteye gecememesi okullarda Ogretmen ve yoneticiler arasinda c¢atismalarin
yasanmasina ve bu durumun egitim Orgiitleri i¢in 6nemli bir sorun oldugu Yavuz
(2018) tarafindan belirtilmistir. Fakat aragtirmalar incelendiginde son yillarda okul
yOneticilerinin  6gretmenlerle iletisim diizeylerinin 1yi diizeyde oldugu fakat
gelistirilmeye ihtiyact oldugu da vurgulanmaktadir (Ada vd., 2015; Akan ve Azami,
2019; Cinar, 2015; Kosterlioglu ve Organ, 2010; Yilmaz, 2015).
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Egitim orgiitlerinin saglikli bir sekilde yasamasinda, belirlenen hedeflere
ulasilmasinda karar ve adalet kavramlari ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Bursalioglu
(2015) karar ve adaletin yonetim olgusunun kalbi oldugunu belirmistir. Okul
yoneticilerinin  karar alma silirecindeki sergileyecegi demokratik tavir ve
uygulamalarindaki adalet 6gretmenlerin kuruma olan bagliliklarini giiglendirecek ve
okullarin bagarisini arttiracaktir. Okullarda orgiite baglilik ve oOrgiitsel glivenin
artmasindaki 6nemli unsurlardan biri yoneticilerin 6gretmenlerine esit ve adil
davranmasidir (Polat ve Celep, 2008). Ugurlu ve Ustiinel (2019) yaptig1 ¢alismada
yoneticilerin adil olmayan davraniglarinin Orgiite olan bagliligi azalttigini
vurgulanugtir. Is gorenlerin adaletsizlik algilarindaki temel unsur yoneticilerin
davraniglarinda kayirmaci tutum sergilemeleridir(Karacaoglu ve Yoriik, 2012). Giil ve
Sara¢ (2018) yaptiklar1 caligmada Ogretmen goriislerinin ¢ogunluguna goére okul
midiirlerinin ‘demokratik tutum ve davranis sergilemedikleri’ sonucuna ulasmiglardir.
Polat ve Kazak (2014) yaptiklar1 ¢calismada Ozgan ve Bozbaymdir (2011) yaptig
calismaya alinti yaparak ‘Yoneticilerin Ogretmenlere, islevsel, etkilesimsel ve
dagitimsal adalet boyutlarinda adil olmadiklarini® belirtmisler, Yoneticilerin karar
alma, karalara katilma, gorevlendirme, izin, sicil notu verme, ddiillendirme, ders
programi hazirlama, kurallar ve cezalar gibi konularda adil olmadiklar1 bulgularina
ulasilmigtir. Yapilan bazi ¢alismalarda ise okul yoneticilerinin adaletli davranma ve
kararlar1 almada 6gretmenlerin katilimini saglama noktasinda olumlu tutum igerisinde

olduklar1 da belirtilmistir (Ozan vd., 2010; Ozbek, 2016; Polat ve Celep, 2008).

Okul miidiiriiniin tasidig1 veya tasimadigi tim yetenek ve Ozellikler okulda
hissedilebilmektedir. A¢ikalin’a (1998) gore bir okul miidiirii kadar okuldur, okulu
kuran da, gelistiren de gelecege hazirlayan da okul miidiirtidiir. Okulunu gelistirmek
isteyen bir okul miidiirii 6gretmenlerinin mesleki gelisimini de kendisine gorev
edinmelidir (Bilge ve Aslanargun, 2018). Alan yazin incelendiginde mesleki gelisimin
iilkede istenilen diizeyde olmadig, yetistirilmesinde, atanmasinda problemler tagiyan
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi noktasinda yeteri kadar destek
vermedigi ortaya ¢ikmaktadir (Bilge ve Aslanargun, 2018; Cemaloglu, 2002; Giil,
2008; Ilgan, 2013; Ozmen ve Gozler, 2009)

Merkeziyet¢i yonetim anlayisi ve denetim, Tiirk egitim sistemi merkezi yonetim
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odakli bir &rgiit yapisina sahiptir (Ozkan ve Celikten, 2017). Ulkemizde egitimi
diizenleyen ve yiirtiten Milli Egitim Bakanligidir, bakanlik egitim 6gretim hizmetlerini
merkez ve tasra tegkilatlar1 aracilifi ile yerine getirmektedir. Egitim politikalarinin
merkez tarafindan belirlenmesi, okullarin tiimiinde ayni programin ve mevzuatin
uygulanmasi bolgesel farkliliklara ve ihtiyaglara duyarsiz kalinmasina neden
olmaktadir (Ozkan ve Celikten, 2017). Bu merkeziyet¢i anlayis tekdiizeligi de
beraberinde getirmektedir. Ayrica merkezi egitim sisteminde egitimin ilkeleri ve sekli
tilkeyi yoneten hiikiimetlerin toplumsal ve siyasi tercihlerine gore sekillenebilmektedir
(Yilmaz ve Altinkurt, 2011). Egitim sisteminin merkeziyetgi yapisi Tiirk egitim
sisteminin yapisal bir sorun alani olarak gortilmektedir. Ulug (1998) Tiirkiye’deki tist
sistemin asir1 merkeziyet¢i ve miidahaleci bir yonetim yaklasimi sergiledigini, bu
durumun okullart demokrasi, kalkinma, bilimsel ve teknolojik alanda sinirlandirdigini,
merkeziyet¢i yonetim anlayisindaki hantal yapr ve isleyisin egitim sorunlarinin
¢cozlimiinde okullar1 sinirlandirdigini ifade etmis, hizmetin yerinden goriilmesini
saglayacak gorev aktarimi yapilmasini belirtmistir. Yilmaz ve Altinkurt (2011)
yaptiklari ¢aligmada sistemin asir1 merkeziyetci yapisinin devam ettigini, Ozyilmaz
(2013) egitim sistemimizin ¢ag dis1 bir anlayisla tek merkezden yonetildigini, egitim
yonetimi alaninda gelismelere ragmen asirlar dncesinin yanlis yonetim sistemiyle
devam etmenin egitimde verimsizligin en 6nemli sebebi oldugunu vurgulamstir.
Saribas ve Babadag (2015) egitim sistemindeki merkeziyetgi yapinin yoneticileri yetki
ve sorumluluk noktasindaki dengesizlik nedeniyle sikintiya diisiirdiigiinii, okul
miidiirlerinin sorumluluklarin fazla fakat yetkilerinin az oldugunu belirtmis. Yavuz
vd. (2018) hazirladiklar1 raporda egitim sisteminde yetkinin {ist makamlarda
sorumlulugun ise alt makamlarda olmasinin yonetim bilimine aykir1 oldugunu ayrica
ist makamlarin sorumlulugu stlenmedigi i¢in olumsuz Kkararlar alabildiklerini,
astlarin ise sorumluluktan ka¢gmak i¢in uygulamalar1 gecistirdiklerini belirtmistir.
Yapilan arastirmalar gostermektedir ki Tirk egitim siteminde merkeziyet¢i yapinin
varlig1 devam etmekte, egitim sisteminin gelismesinde olumlu sonuglar dogurmadigi
anlasilmaktadir. 2020 yilinda karsilagilan Covid-19 salgini siirecinde okullarin uzaktan
egitime gectigi donemde merkeziyetgilik felsefesinin somut hali bir kez daha
goriilmiistr (Giindiiz, 2020). Egitime dair sorunlarin ¢oziilebilmesi adina sistemin

merkeziyet¢iliginin azaltilip yerinden yonetim uygulamalarinin arttirilmas: gerektigi
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acik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim sisteminin en énemli kurumu olan okullarin toplumsal sorumluluklarini
yerine getirme ve amagclarina ulasma diizeylerini tespit etmenin en 6nemli yollarindan
biri denetim unsurudur. Denetim, egitim Orgiitlerinin nasil daha verimli olabilecegi
konusunda ilgili kisilere dneriler sunup kurum personelinin yetismesi ve gelisimi adina
rehberlik yapmaktir (Saglam ve Aydogmus, 2016). Basar (2005) iyi bir yonetimin
ayrilmaz parcasinin iyi bir denetim oldugunu ifade etmis, Agaoglu (2010)
denetlenmeyen bir yonetsel silirecin etkili olmasinin ve gelismesinin miimkiin
olmadigini belirtmistir. Son dénemlerde egitimde denetimin kontrol etme, hata bulma,
eksik arama ve baski kurma gibi olumsuzluklardan ziyade rehberlik ve gelistirme
odakli olmas1 gerektigi ve bu yone dogru evrilmeye basladig1 belirtilmektedir, fakat
yapilan alan yazin arastirmasinda tam anlamiyla denetimin bu islevi karsilayamadigi
ortaya ¢ikmaktadir, bu durumun olugmasinin bir¢ok nedeni bulunmaktadir: Miifettis
sayisinin azligi, denetmenlerin yeterliligi, denetimin gdstermelik ve yapay sekilde
yapilmasi, denetimin nesnel dlgiilerde yapilmamasi, merkeziyetci yonetim anlayisina
bagli olarak farkliliklarin dikkate alinmamasi, 6n yargilara bagli 6gretmenlerin
isteksizligi, denetmenler ile 6gretmenler arasinda iletisim sorunu gibi nedenler yer
almaktadir (Giizel vd., 2020; Memduhoglu, 2012; Saglam ve Aydogmus, 2016; Sahin,
2017; Yal¢in ve Hanoglu, 2020). Biilbiil (2020) MEB teftis sistemi ve isleyisi ile ilgili
sorunlarin akademik g¢aligmalarda ve STK raporlarinda ele alinmasina ragmen halen
gecerliligini koruyarak devam ettigini belirtmistir ve 2023 Egitim Vizyon Belgesinde
teftis sitemine yonelik sorunlarin ve hedeflerin biitiinciil bir bakis agisiyla
belirlenmedigini vurgulamistir. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi
(2020) 2019 idari faaliyet raporu verilerine gore bir yilda denetlenen okul sayisinin
tiim okullara oram1 %4,36°dir. Ulkenin biiyiikliigii ve okullarimzin tiim yurtta
yayginligi diistiniildiigiinde merkeziyetci bir anlayisla egitimin denetiminin verimli ve

etkili bir sekilde gerceklestirilmesinin miimkiin olmayacagi anlagilmaktadir.

MEB Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi'nde (2014) degisiklige giderek Ogretmenlerin ders denetimi gorevini
miifettislerden alinmis okul miidiirlerine verilmistir. Bu durum okul i¢i yerinden

denetim ve 6gretmen iizerindeki denetim baskisinin azalmasi adina 6nemli goriilebilir,
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fakat burada okul miidiiriiniin bir 6gretim lideri 6zelligi tasimas1 gerekmektedir, okul
miidiiri, 6gretmenlerin kisisel mesleki gelisimlerine destek olmayip aksine eksik
arama, mevzuat bekeiligi yapma gibi 6geleri 6n planda tutarsa bu degisim fayda
saglamayabilir. Donmez ve Demirtas (2018) yaptiklar1 arastirmada ders denetiminin
okul miidiiri tarafindan yapilmasinin miidiir ile 6gretmenler arasindaki iletisimi
arttirdigl, Ogretmenler tiizerindeki denetim baskisini azalttigt yoniinde olumlu
sonuglara ulasirken okul miidiirii ile 6gretmen arasindaki ideolojik farkliliklarin
denetimin objektifligine golge disiirdiigii yoniinde olumsuz sonuglara ulasmustir.
Altunay (2020) yaptig1 benzer ¢aligmada okul miidiirleri ve 6gretmenlere sordugu:
‘Okul miidiirleri tarafindan ders denetimleri yiiriitiilmelidir.” sorusuna midiirler
tarafindan olumlu cevaplar alirken Ogretmenler tarafindan cogunlukla olumsuz
cevaplara ulagmistir. Tiim oOrgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de denetim
olmazsa olmazdir ¢iinkii okullar1 etkili kilmak ve bunu siirdiirmek i¢in denetim
gereklidir (Basaran, 2000). Fakat bu siirecin saglikli islemedigi goriilmektedir.
Nitekim Semin ve Arkadaslar1 (2018) okullarda denetim ihtiyacinin 6gretmen ve
yoneticiler tarafindan kabul edildigi, fakat bu ihtiyac1 karsilayacak denetim
mekanizmasinin tam anlamiyla olmadigi ve yapilan denetimlerin kontrol 6zelligi
tagimasi nedeniyle verimsiz oldugu sonucuna ulagsmislardir. Manolya Yal¢in ve
Hanoglu (2020) egitim sistemi agisindan basarili olan tilkelerde denetim hususunda
rehberlik amacinin 6n plana ¢iktig1 ve denetimde 6z degerlendirmenin sik kullanilan

bir yontem oldugu bulgusuna ulagmislardir.
2.2. Egitim Programm Kaynakh Sorunlar

Egitim programlarimin  merkeziyet¢i bir anlayisla hazirlanmasi, egitim
programlari iilkenin kaliteli bir egitim sistemi kurma, nitelikli insan giicii yetistirerek
tilkenin kalkinmasimi ve gelismesini saglama, kiiltiirel ve toplumsal degerlerini
koruyup gelistirme gibi amaglara yonelik tilkenin egitim politikalarint uygulamaya
doniistiiren bir kilavuz ya da yol haritalaridir (Ozdemir, 2009). Bu yol haritas1 veya
kilavuzun degisen diinya sartlar1 baglaminda yenilenmeye ve degisime ihtiyaci vardir.
Bu baglamda diinyada ve iilkemizde egitim alaninda c¢ok sayida reform
gergeklestirilmektedir. Son yillarda tilkemizde teknolojinin egitim 6§retim ortamlarina

yansimasi, okullarin fiziki imkanlarmin iyilestirilmesi, okul sayilarmin arttirilmasi
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gibi bircok yenilik siralanabilir. Egitim alaninda en 6nemli reformlardan biri de
Ogretim programlarinda yapilan yenilik caligmalaridir. Tiirkiye’de 6gretim
programlar1 alaninda yapilan yenilik calismalarinin ana amaci 6grencileri degisen
diinya kosullarina uygun olan bilgi ve becerileri kazanmis bir sekilde yetistirmek
olarak ifade edilmektedir (MEB, 2004). Bu ama¢ dogrultusunda 2005 Ogretim
Programu yiiriirliige konulmustur. 2015-2016 yilina kadar revize edilen bu program
2017 yilinda ise 51 programi kapsayan bir giincelleme yapilmistir (Talim ve Terbiye
Kurulu Bagkanligi, 2017). Kart ve Tasdemir (2019) yenilen 6gretim programlari
hakkinda egitim sendikalarin goriislerini igceren bir ¢alisma yapmislardir. Sendikalar,
programlarin ¢agin ihtiyaglarina gore yenilenmesini olumlu bulurken MEB tarafindan
mevcut durum aragtirmasi yapilmadan 6gretim programi gelistirilmesinin bilimsel
yontemlere aykirt oldugunu, ayrica programin taslak hazirlandiktan sonra goriis
alinmasinin dogru bir yaklasim olmadigini, fikir asamasinda iken tiim paydaslar ile is
birligi  yapilarak  degisim/gelisim  siirecine alinmasi  gerektigini  belirten
degerlendirmeler yapmislardir. Egitim sendikalarinin elestirisinden de anlasilacagi
lizere Ogretim programi hazirlama ve devaminda uygulama asamasi tilkedeki egitim

yonetiminin merkezi yapisinin agik bir tezahiiriidiir.

Ogretmenlerin kendi branglar ile ilgili 6gretim yontem ve uygulamalarini
sekillendirirken temel aldiklar1 6gretim programlari, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
hazirlanip kendilerine sunulmaktadir. Yan (2009) egitim programlarini uygulayan,
ogretimsel siireci yoneten, egitimde hedeflenen amaglara ulasmasindaki en 6nemli
gorevi lstelenen ana unsurun 6gretmenler oldugunu belirtmistir. Merkeziyetci
anlayisla MEB tarafindan hazirlanan 6gretim programlar1 6gretmenlerden Tiirkiye nin
her tarafinda ayn1 bi¢imde uygulanmasi beklenmektedir, 6gretmenlerin merkezi olarak
hazirlanan 6gretim programlarimi yerel ihtiyaglar dogrultusunda uyarlama ihtiyaci
hissettikleri kismen bunu gergeklestirdikleri soOylenebilir, fakat alan yazinda
O0gretmenlerin programlar1 smiflarinda nasil uyarladiklarina dair aragtirmalar ¢ok
stirhidir (Tokgdz, 2013; Yazicilar ve Biimen, 2019). Biimen vd. (2014) yaptiklar
aragtirmada Ogretmenlerin egitim programlari1 uygularken kendi tercihleri ve
Ogrencilerin ihtiyaglar1t dogrultusunda degisikliklere gittiklerini  belirtmisler.
Tirkiye’de 6gretim programlarinin merkeziyetci anlayisla hazirlanmasi ve kontroliin

bu baglamda yapilmas: Ogretmenlerin 6zerkligini simirlandirmakta  6gretim



17

programlarinin islevini de tartigmali bir duruma getirmektedir. Birlesmis Milletler
Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitiinin (UNESCO) 2017 yilinda yayinladigt UNESCO
Kiiresel Egitim izleme Raporu’na gore Tiirkiye’ de dgretmenlerin ders icerigine karar
vermede en az sOz sahibi lilkeler arasinda yer aldigi, ogretmenlerin bu konudaki
Ozerkliginin 2006’dan 2015’e¢ azaldig1 belirtilmistir (UNESCO-GEM, 2017).
Yurdakul vd. (2016) yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin % 53’4 kendilerini
merkezden verilen kararlarin pasif uygulayicisi olarak gordiiklerini dile getirmislerdir.
Yavuz (2016) 6gretmenlerin kendilerini merkez tarafindan hazirlanan programlarin
uygulayict olarak gordiiklerini, 0gretim programinin kati ve Ogretmenlere alan
birakmayan onlarin 6zerkligini engelleyen bir yapida oldugunu, ayrica 6gretmenlerin
bu 6zerklige yeterince hazir olmadiklarmi da belirtmistir. Ogretim programlarimnin
merkeziyet¢i yapisina bagl olarak Karacoglu ve Acar (2010) 6gretim programlarinin
esnek olmadigin1 bolgesel, yoresel, ekonomik vb. farkliliklar1 dikkate almadigini,
ozellikle kirsal kesimlerde ve kalabalik sinif mevcudu olan okullarda arag gereg ve

ortamin programin uygulanmasina engel oldugunu belirtmislerdir.

Egitim programlar1 ile ilgili tartisilan bir konu da program gelistirme
caligmalarinin ideolojik ve siyasi tartismalardan siyrilamamasidir. Diker Coskun
(2017; 9) yaptig1 ¢alismada “Program gelistirme ¢alismalarinin siyasi ¢ekismelerin
tistiinde olmasu igin ortak bir anlayis gelistirilmeli ve egitim bilimlerindeki esaslar ve
venilikler gercevesinde ¢alisiimalidir.” seklinde bir gorlis belirtmistir. MEB 2023
Egitim Vizyonunda egitim meselesinin ideolojik olmaktan ¢ikartilmasi ve pedagojik
zemine oturtulmast sart oldugu belirtilmistir (MEB, 2018). Fakat ogretim
programlarinin merkeziyet¢i yapist gelistirilen programlarin, ideolojik ve siyasi
tartigmalardan kurtulamamasina neden olmakta, 6zellikle tilkedeki yerel ve ekonomik
farkliliklarin programin uygulanabilirligine ve islevselligine engel teskil ettigi,
ogretmenler agisindan bakildiginda ise 6gretmenleri islevsiz kildigy, yaraticilik yerine
standartlastirdigi, mekanik bir icerik aktaricisi haline getirdigi, sorumluluk ve
inisiyatif almaktan uzaklastirdigi, 6gretmeni sinav odakli teknisyen haline getirdigi ve
ozerkligini engelledigi goriilen sorunlardir (Karacoglu ve Acar, 2010; Iseri, 2014;

Yildiz, 2013).

Ogretim programlarimn yogunlugu ve oOgretmen yeterliligi, Tiirk egitim
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sisteminde merkeziyetgi bir anlayisla hazirlanan 6gretim programlarinin 6gretmenler
tarafindan yeteri kadar uygulanmasini engelleyen onemli faktorlerden basinda
O0gretmen yeterliligi ve program yogunlugu gelmektedir. Bu yogunluk uygulama
siirecinde zaman problemini ortaya c¢ikartmaktadir. Kaya ve arkadaslar1 (2012)
Ogretim programinin Ogretmenler tarafindan kapsam ve zaman agisindan
elestirildigini, Erdogan ve arkadaglar1 (2014: 190) programin yogunlugu ve
okullardaki sinif 6grenci sayilarinin fazlaliginin 6gretim programindaki etkinliklerin
sikistirilmasina, uygulama ve pekistirme etkinliklerine yeteri kadar zaman
ayrilamamasina neden oldugunu ve Ogretmenlerin Ogrencilerle bire bir
ilgilenilemedigini ifade etmislerdir. Ogretim programlarinda bir dersin konusuna ait
kazanimlarin islenme siiresinin gercek¢i olmasi amaca ulasma adina énemli bir yer
tutmaktadir. Aksi halde 6gretmenler kazanimlarin tamamini belirli bir siirede verme
adina kazanimlarin bir bolimiinii ihmal edecek ya da programdaki etkinlikleri
gerceklestirmeden konuyu tamamlayacaktir, bu durum 6gretim programinin istenilen
diizeyde uygulanmasim1 ve Ogrenciler tarafindan konunun tam anlamiyla

ogrenilmesine engel olabilmektedir.

Egitim-Bir-Sen (2017: 79) 2017 yilinda hazirlanan 6gretim programinda
kazanimlar i¢in verilen siireyi programdan ornekleri ile agiklayip “Verilen siireler ile
bu siireler iginde hedeflenen kazamimlar agisindan miitekabiliyet ve denge yeterince
saglanamamigtir.” degerlendirmesini yapmustir. Karacaoglu ve Acar (2010) yenilenen
Ogretim programlarinda 6gretmenlerin en biiylik sorun olarak etkinlikleri planlama,
uygulama ve Olgme degerlendirme siirecinde zamanin yetmemesi gibi sorunlari
yasadiklar1 sonucuna ulasmuslardir. Ogretim programlarmin yogun oldugu
uygulayicilar tarafindan belirtilmektedir, bu durumda 6gretim programinin esnek olup
olmadig1 6nem arz etmektedir. Cilinkli 6gretim programi Ogrencilerin ve ¢evrenin
ithtiyaglarini, c¢agin getirdigi yenilik ve gelismeleri hizli bir sekilde oOgretime
aktarabilecek bir yapida olmasi gereklidir. Bu ancak programdaki hedef, igerik ve
yontemlerin esnek olarak diizenlenmesiyle gergeklesebilir (Hesapgioglu, 2008). Bu
konuda Oztiirk (2012) Tiirkiyede dgretim programlarinin esnek olmadigmni, konu
igeriginin ise yogun oldugunu ve bu durumun 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore

bazi yeni konularin programa eklemesini imkansiz hale getirdigini belirtmektedir.



19

Geligtirilen 6gretim programlarinin en dnemli 6gesi 6gretmenlerdir, ¢iinki
hazirlanan programlari hayata geciren Ogretmendir. Programin uygulanmasinda
ogretmenlerin yeterlilikleri ve programi Ozlimsemeleri programin uygulanmasi
noktasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ogretim programlar ne kadar zengin, kapsamli
ve nitelikli olursa olsun bir programin etkililigi programin uygulayicisi olan
Ogretmenin o programi sinif ortamina yansitabilmesine baglidir, 6gretmen o programi
nasil anliyorsa o sekilde aktarmaktadir, burada 6nemli olan 6gretmene 6zgii 6gretim

programi olusturmaktir (Kahramanoglu, 2019).

Rengber (2008) 6gretmenlerin yenilenen 6gretim programlarindaki amag ve
vizyonu benimsemediklerini, uygulama hususunda isteksiz ve 6n yargili olduklarini,
kilavuzda belirtilen agiklamalarin 6gretmenler tarafindan yeteri kadar okunmadigina,
Ogretmenlerin programin genel felsefesini anlamadiklarii daha da Onemlisi
aligkanliklarin1 terk edemeyip degisime direng gosterdiklerini, ayrica formasyon
bilgilerini yenilemedikleri i¢in programin uygulanmasinda 6nemli bir yer tutan
Ogretim yontem ve teknikleri uygulamada giicliikler yasadiklar1 sonucuna ulagsmustir.
Oztiirk (2012), Yesil ve Sahan (2015) yaptiklar1 arastirmada, dgretmenlerin ezbere
dayali egitimi kolay gorerek yeni siteme ayak uydurma ve sistemi Onemseme
hususunda 6zverili olmadiklari, geleneksel anlatim ve soru cevap haricinde farkl
yontem kullanmadiklari, materyal gelistirme ve uygulama noktasinda yeterli ¢alisma

yapmadiklar1 gibi sonuglara ulagmislardir.

Ozmantar vd. (2009) ise dgretmenlerin yenilenen egitim programlari ile ilgili
yeterli seviyede hizmet i¢i egitim almadiklari, 6gretim programinda ogrencilere
kazandirilmak istenilen becerileri kazandirma noktasinda sorunlar yasadiklarim
belirtmistir. Alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin dgretim programlarini yeteri
kadar tanimadigi, 6ziimsemedigi yoniinde benzer bulgulara ulasilmigtir (Camuzcu ve
Duruhan, 2011; Kahramanoglu, 2019; Kaymakg1, 2015; Kosterelioglu ve Ozen, 2015;
Rengber, 2008; Simsek, 2017; Yesil ve Sahan 2015). Bu sorunlarin varligi Tiirk egitim
sisteminde 6gretim programlar1 araciligi ile istenilen hedeflere ulagilmasinda 6nemli

bir engel olarak goriilmektedir.

Ogretim programlarimin ihtiyaclara cevap vermemesi, €gitim programlar

iilkenin kalkinma amaglari gerceklestirecek insan giicliniin yetistirilmesin de
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izlenilen yol haritasidir. Programlarin istenilen nitelikteki insan giiciinii
yetistirebilmesi programin; bilimsel, teknolojik, toplumsal degisimleri ve bireysel
ihtiyaclar1 gdz dniinde bulunduruyor olmasina baghidir (Canbal vd., 2020). Ogretim
programi Ogretmen rehberliginde 6grencilerin edinmesi hedeflenen temel bilgi ve
beceriler ¢ercevesidir (MEB, 2017). Sosyokiiltiirel hayat, bilim ve teknolojideki hizli
degisim ve gelismeler, toplumun ve ferdin ihtiyag duydugu vasiflarin da
farklilasmasina sebep olmaktadir. Bu farklilagsma ise tabii olarak ¢agin gerekliliklerini
karsilayabilecek fertlerin yetistirilmesini saglayacak olan 6gretim programlarinin

yenilenmesi ve gilincellenmesi ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu 2017 yilinda yayinladigi
bildiride miifredat degisikliginin nedenini: “Mevcut miifredatlar, ogrenme égretme
teori ve yaklasimlarindaki yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin gerekliliklerini,
ferdin ve toplumun degisen ihtiya¢larint karsilayacak sekilde yenilenmistir.” (TTKB,
2017: 5) seklinde bir ifadeyle agiklamistir. Ogretim programlari kapsadigi alanlara
yonelik ilerleme ve yenilikleri igerdigi siirece ihtiyaca déniik olabilir. Ogretim
programlari hazirlanmadan Once ihtiyag analizleri yapilmalidir ki bireyin, toplumun
ve ele aliman konularin ihtiyaglarini karsilayabilsin. Fakat 2017 yilinda yenilenen

ogretim programlarinda Diker (2017: 12):

“Yenilenen ogretim programlarinda, bir arada yasama kiiltiirii olusturma,
toplumsal cinsiyet esitligi, teknoloji ve yeniliklerin yerellestirilmesi, doga,
enerji, tiretim ve verimlilik Qibi temalara iligkin bireysel ve toplumsal ihtiyaglari

ortaya koyacak analizlere yer verilmedigi goriiliiyor.”

Seklinde bir degerlendirme yapmis ve yenilenen 6gretim programinin ihtiyag
analizi yapilmadan gelismis llkelerden adapte edildigini belirterek her {ilkenin
ozelliklerinin, sorunlarinin ve ¢dziim yollarinin farkli olacagini yapilan yenilesmenin

aslinda bir uyarlama oldugunu belirtmistir.

Yenilenen 6gretim programlar ile ilgili egitim sendikalar1 program icerisinden
ornekler sunarak bazi derslere ait 6gretim programlarinda igerigin yasama yakin ve
ogrenmeyi destekleyici nitelikte olmadigini ortaya koymuslar. Ayrica 6gretim

programlar1  hazirlanirken Ogrencinin i¢inde bulundugu gelisim ddneminin
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ozelliklerini dikkate alan bir anlayisla hareket edilmedigi, programlarda 6grencilerin
ilgi yetenek ve ihtiyag gesitliliginin gozetilmesinde problemler oldugu belirtilmis.
Ogretim programlarmin iist sinifa hazirlayicr nitelik tasimadigini, asamali 6grenme
ilkelerinin gozetilmedigi, diisiinme becerisi gelistirme giinlik hayat ve pratikle
baglant1 kurma gibi eksiklikler tasidigin1 hazirladiklar1 raporda ortaya koymuslardir.
(Egitim-Sen, 2017; Egitim-Bir-Sen, 2017; Tiirk-Egitim-Sen, 2017; Egitim-Is, 2017).
Egitim programlarinin degisen diinya kosullar1 ve sartlar baglaminda okul, 6grenci ve
Ogretmen ihtiyaglarma gore diizenlenmesi bir zorunluluktur, programlarin
uygulayicist 6gretmenlerinde program hazirlama siirecine dahil oldugu, goriislerini
ortaya koydugu bir program gelistirme ve degerlendirme sistemi kurulmasi daha
faydali olabilecegi gibi, uygulayicisinin hazirlanmasinda aktif olarak rol aldigi bir

program kagit tizerinde kalmayip ve uygulayicisi tarafindan sahiplenilebilir.
2.3. Ogrenci Kaynakh Sorunlar

Osrencilerin  motivasyon eksikligi, motivasyon; giidilleme, tesvik etme,
isteklendirme ve ydneltme gibi anlamlara gelmektedir (Keskin, 2008; Ozkalp ve Kirel,
2010). Basibiiyiik ve Cakili (2002) 6grencilerin okuldaki davraniglarinin kararlilik
diizeylerini ve yonlerini belirleyen en onemli giliciin motivasyon oldugunu ifade
etmislerdir. Ogrencinin davramslarinda ve akademik basarisinda motivasyonun ¢ok
bliylik bir etkisi oldugu yadsinamaz bir gercektir. Okullarda 6grencilerin bazilari
egitim 6gretim etkinliklerine istekli olurken bazilari ise isteksiz olabilmekte, bazilari
karsilastig1 sorunlara ¢ozlim iiretmeye calisirken bazilar1 ise kagmaktadir, 6grenciler
arasindaki bu farkliligin ortaya ¢ikmasina neden olan en 6nemli unsur giidiilemedir

(Bayraktar, 2015).

Motivasyon bireyin bir davranig igin istekli hale gelmesini saglayan, ona enerji
veren onun Ogrenme siirecindeki etkililigini 6n plana ¢ikartan en 6nemli husustur
(Akbaba, 2006). Onemli olan soru ise dgrencilerin okula ve dgrenmeye nasil motive
edilecegidir. Siiriicii ve Unal (2018) 6grencilerin motivasyonunu arttirmanin en iyi
yolunu, zengin ve dengeli bir program ile 6gretimin kalitesini arttirmak, destekleyici
ve bilgilendirici bir degerlendirme sistemine sahip olmak olarak belirtmiglerdir.
Ogretmen, dgrencilere okul hayatinda basarili olmalar1 adina gerekli olan bilgi ve

beceriyi sunacak, 6grenme adina motive olma durumlarini kesfedecek, d6grencileri ile
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baglanti kurup onlara inanacak ve onlarin  yasam ve kariyer amaglarini
belirlemelerinde rehberlik ederek motivasyonlarini diri tutma adina énemli bir gérevi

gerceklestirmis olacaktir (Eryilmaz ve Aypay, 2011).

Ogretmenlerin bu gorevi gergeklestirebilmeleri igin 6grencileri motive etmenin
yollarini bilmeleri, onlar i¢in olumlu ve etkili 6grenme iklimini olusturmalar1 daha
da 6nemlisi yaptiklari isin dnemine inanmalar1 gerekmektedir. Ogretmen 6grencilere
O0grenme zevkini tattiracak, Ogrencinin kendi Ozelliklerinin farkina varmasini
saglayacak, oOgrencilere 6grenim gérme nedenlerini Ogretip uygun motivasyon

kaynaklarini onalara sunarak onlarin basarilarina arttiracaktir (Akbaba,2006).

Ogrencilerin motivasyonu konusunda farkli bir konu ise &gretmenler
tarafindan &grencilerin motivasyonuun diisiiriilmesidir. Ozdemir (2015) bu konuda
O0dev meselesinin O6nemli bir yeri oldugunu calismasinda ortaya koymustur,
ogretmenlerin ddev verirken 6grenci 6zelliklerini ve yeterliliklerini dikkate almadan
kendi beklentilerine gore ddev vermelerinin 6grencide bikkinlik ve isteksizlik ortaya
cikarttigini bu durumun Ogrenciler adina bir okul tikenmisligini dogurarak
ogrencilerin motivasyonunu diisiirmekte oldugunu belirtmistir. Ogrencilerin ilgi ve
motivasyonlarinin yiiksek olmasinda aile destegi, olumlu akran grubu gibi faktorlerde
on plana ¢ikmaktadir. Atmaca ve Kogcu (2019) anne, baba ve akran desteginin,
ogrencilerde basarisizlik korkusu, 6z yetersizlik ve kendini olumsuz degerlendirme
gibi istenmeyen durumlarin azalmasina olumlu katki sagladigi, ailesinden destek géren
ogrencilerin okula kolay uyum sagladigi, kendini yalniz hissetmedigi ve

motivasyonlariin yliksek oldugunu belirtmislerdir.

Insan dogdugu andan itibaren kesfetmek, iletisim kurmak ve cevresindekileri
anlamak adina yogun bir istek ve ihtiya¢ halindedir. Fakat egitim hayat1 baslayinca
ogrenmeye karsi duyulan istek ve arzu azalmaya baslar (Bayraktar, 2015). Bu noktada
ogretmenlere biiyiik bir gérev diistiigiinii ortadir. Fakat Katipoglu’ nun (2012) Izmir
ilinde Ogrencilerde Dikkat ve Motivasyon Zafiyetine Neden Olan Bazi Faktorler adl
515 lise ogrencisi lizerinde yaptigr anket calismasinda 6grencilerin yariya yakini
dikkat ve motivasyonlarinin diismesine neden olan birinci faktoriin tiniversite sonrasi
1 bulamama kaygis1 oldugunu dile getirmistir. Sezer (2020) tarafindan yapilan bir

arastirmada ise Milli egitim sisteminin 6grencileri bir “meslege hazirlar” ve “hayata
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hazirlar” amacimin gergeklesme diizeyi 6grenciler tarafindan ¢ok diisiik diizeyde
gerceklestigi bulgusuna ulasilmistir. Bu arastirmalar 6grencilerdeki motivasyon
eksikliginin dogrudan 6grenci ve 6gretmen kaynakli olmadigini gostermesi adina da

onemli bir yer tutmaktadir.

Siiriicii ve Unal (2018: 284) etkili bir siif ortami olusturmak isteyen
Ogretmenlerin 6grenci motivasyonunu olumsuz etkileyen davranislardan kaginmalari
“coskusuzluk, gozde 6grenci, tutarsizlik, kapali sinif iklimi olusturma, ulasiimaziik ve
siddet -fiziksel siddet, psikolojik siddet ve pasif saldirganlik”, ayrica 6gretmenlik
meslegi konusundaki yetersizliklerini 6nlemeye yonelik ¢aligmalar igerisine girmeleri
gerektigini ortaya koyarak, Ogretmenlere Ogrenci motivasyonunu arttiracak
davranislar sergilemeleri “kisisel ilgi, hazirlik/plan, yiiksek basar: beklentisi, cosku,
esitlik/adalet, tutarlilik, acik sinif iklimi, alan bilgisi ve dikkat ¢cekme” Onerisinde

bulunmuslardir.

Osrencilerin davrams problemleri, egitimin davranmis degistirme siireci
oldugunu diistiniildiigiinde bu davranis degistirme siirecinde asil amag 6grencilerdeki
olumsuz davraniglar1 ortadan kaldirip 6grencilerin olumlu davranis kazanmalarini
saglamaktir.  Fakat  Ogrenciler zaman zaman istenmedik  davranislar
sergileyebilmektedir. Burden (1995), istenmeyen davranisi, “Ogrencinin belirli bir
zamanda akademik eylemleri tehdit eden ve sinif etkinliklerinin akisim olumsuz etkileyen her
tirlii ogrenci davramgi”, Basar (2007) ise “okulda egitsel ¢abalart engelleyen her tiirlii
davramg”, istenmeyen davranig olarak tanimlamistir. Genel anlamda egitim 6gretim
stirecinde 6grencileri ve 6gretmenleri rahatsiz eden, egitim 6gretim siirecini olumsuz
islemesine sebep olan, egitim sisteminin hedeflerine ulagsmasinda kurallara uymayan
veya sinif diizenini bozacak tiirde davraniglar sergileyen 6grencilerin davranislarina

istenmeyen 6grenci davraniglari denilmektedir (Tertemiz, 2003).

Okulda belirli bir diizeni saglayip huzurlu bir egitim ortami olusturarak
egitimin saglikl bir sekilde yiiriitiilebilmesi adina istenmeyen 6grenci davraniglarinin
ortadan kaldirilmasi ya da en alt seviyeye indirilmesi gerekmektedir. Burada devreye
ise ‘disiplin’ ad1 verilen yaptirim diizeni girmektedir, Basaran (2006: 368) disiplini
“Ogrencilerin okula uyumunu saglamak icin kurulan yaptirim diizeni” seklinde

tanimlamaktadir. Disiplin ile okulda 6grencilere uymasi gereken kurallar ogretilir,
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ogrencilerin bu kurallara uyup uymadigi izlenir, kurallara uygun davrananlar
odiillendirilirken aykirt davranmayi aligkanlik haline getirenler ise cezalandirilir, fakat
disiplin Ogrenciyi cezalandirmak i¢in degil, caydirmak icin kullanilan bir yol,
bireylerin sorumluluk almalarim1 saglayan ve onlara 6z denetim saglayan bir arag
olmalidir (Kahveci, 2012). Pehlivan ve Demirtag (2019: 32) okullarda disiplinin

amacini su sekilde agiklamistir:

“Ogrencinin davranis farkindaligini, oz disiplinini, sorumluluk bilincini,
otokontrol ve gosterdigi davranis i¢in hesap verme sorumlulugunu gelistirmek.
Osrencilerin 6z saygilarint gelistirirken 6grencilere baskalarimn haklarini
anlamayt ve onlara saygi gostermeyi ogretmek, ogrencilerin 6grenme
stirecinde sorumluluk sahibi olarak bagimsizlik duygusu kazanmalarini ve
diger ogrencilerle is birligi icinde olmalarini saglayp diiriistliik, adil olma ve
digerlerine saygili olma degerlerini gelistirmek ve rasyonel ¢atisma ¢oziimleri

)

saglamaktir.’

Istenmeyen &grenci davramslari neden kaynaklanmaktadir? sorusuna yanit
olarak; smiflarin fiziki 6zellikleri, siniflardaki 6grenci yogunlugu, 6gretmenlerin sinif
yonetimi ve yeterlilikleri, 6gretim etkinliklerinin planlanmasi, 6gretim programlarinin
Ogrencilerin ilgi ve Dbeklentilerine uygun olmamasi, oOgrencilerin akademik
basarisizlig ve gelisim 6zellikleri, aile ve ¢evre faktorii, okul yonetiminin tutumu gibi
birgok neden siralanmaktadir. (Akar, 2006; Dogan, 2020; Gokyer ve Dogan, 2016;
Medikoglu ve Dalman, 2018; Pehlivan ve Demirtas 2019; Sisman ve Turan, 2008).
Istenmeyen 6grenci davranislarinin ortaya ¢ikmasinda ¢ok farkli etmenlerin oldugu
goriilmektedir. Istenmeyen 6grenci davranislarmin nedenlerinin anlasilmasi ve bu
istenmeyen davranislarin istendik davraniglara doniistiiriilebilmesi i¢in 6nce cocugun
taninmasi1 gerekmektedir, 6gretmen bu sorunu ¢dzebilmek adina pedagojik yeterlilige
sahip olmali ve zaman ayirmalidir (Dogan, 2020; Ozer vd., 2014). Insanlarin sorunlu
davranislar sergilemesinde karsilanmayan gereksinimleri yatmaktadir (Medikoglu ve
Dalaman, 2018). Ogrenciyi etkileyen tiim etmenler (68retmen, aile, akran, toplum,
degerler, program, biyolojik diirtiiler, psikolojik faktorler, politika, vb.) Ogrenci
davranis1 iizerinde olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkili olmaktadir, yapilan

arastirmalar ortaya koymaktadir ki istenmeyen 6grenci davranislart ve disiplin
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problemleri, egitsel amaglarin istenilen diizeyde gerceklesmesini engellemektedir
(Cebeci ve Sirin, 2017; Giindiiz vd., 2017; Sarpkaya, 2007; Siyez, 2009). Giiniimiiz
bilgi ve teknoloji ¢caginda okul siralarina bagh kalinarak yapilan 6gretim etkinlikleri,
cagimizin ¢ok odakli ve haraketli ¢ocuklarina sikici ve anlamsiz gelebilir ve bu durum
Ogrencilerde davranis problemlerinin ortaya c¢ikmasinin sebepleri arasinda

gosterilebilir.

Ogrencilerin teknoloji bagimliligi, bagimlilik, bir nesneye, kisiye veya bir
varliga duyulan engellenemez istek veya baska bir iradenin tahakkiimii altina girmek
olarak tanimlanir (Giinti¢ ve Kayri, 2010). Bagimlilik kavrami denildiginde akla ilk
gelen madde bagimliligidir, ginimiizde kiiresellesme ile birlikte teknoloji hayatimiza
girmis ve ihtiyaclarimizin karsilanmasinda en 6nemli unsurlardan biri haline gelmistir.
Gilintimiizde teknoloji kullanimi hayatin her alaninda ¢aga uyum saglamak ve
ihtiyaglarin karsilanmasi adma bir zorunluluk halini almigtir. Bu durum “Teknoloji
Bagimliligr” adi verilen bir bagimlilik tiiriinii ortaya ¢ikartmistir (Cengizhan, 2005).
Teknoloji bagimliligi1 herhangi bir kimyasal madde kullanimina bagli kalmadan insan
ve makine etkilesimiyle ortaya ¢ikan bir tiir davranigsal bagimlilik tiiriidiir (Aydin,

2017).

Taylan ve Isik (2015) teknoloji bagimhiligi kapsaminda 6grenciler arasinda
sosyal ag, anlik mesajlasma ve ¢evrim i¢i oyun bagimlilig1 oraninin yiiksek oldugu ve
ogrencilerin bu durumu kontrol altina almakta pek basarili olamadiklar1 sonucuna
ulagsmistir, Karadag ve Kilig (2019) 6grencilerdeki teknoloji bagimliliginin onlarin
sosyal ve psikolojik gelismelerine c¢ok ciddi bir sekilde s6z sahibi oldugunu
belirtmistir. Kuyucu (2017) artan akilli telefon kullaniminin 6grencilerde fiziksel,
ruhsal ve sosyolojik acidan problemlere neden oldugunu, Sahin ve Tugrul (2017)
mobil oyunlarin 6grencileri siddet ve saldirgan davranislara yonlendirebilecegini
belirtmistir. Ertemel ve Aydin (2017) ise teknoloji bagimliliginin 6grencilerde fiziksel
aktivitelerin azalmasina yol a¢tigini, bu nedenle &grencilerin bedensel gelisim
sorunlar1 yasandigini, teknoloji bagimliliginin 6grencilerin fiziksel gelismesine
olumsuz etkisi yaninda oOgrencilerde ¢abuk sikilma, gergeklerden kagma gibi
psikolojik problemler ortaya g¢ikardigi sonucuna ulagsmistir. Okullarin 6grencilerini

teknoloji bagimliligindan kurtarmak adina birtakim calismalar igerisinde olduklar1
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goriilmektedir. Karadag ve Kili¢ (2019) okullar tarafindan teknoloji bagimliliginm
Oonleme konusunda Ogretmenlere, Ogrencilere ve ailelere seminerler verildigi,
Ogrencilerin derslerde cep telefonu kullanmalarimin engellendigi, 6gretmenlerin
teknoloji kullanimi konusunda 6grencilere rol model olmaya calistigini yaptiklari

calismada sonucunda ulagmiglardir.

Teknoloji bagimliligiin diger bagimlilik tiirlerinde oldugu gibi ¢ocuklar i¢in
zararli oldugu, onlarin sosyal iligkilerini, bedensel gelisimlerini ve okul basarilarin
olumsuz etkiledigi, okullarin ise teknoloji bagimliligin1 6nlemek amaciyla birtakim
farkindalik olusturan faaliyetler igerisinde oldugu yukarida belirtilmistir. Ebeveynler,
okul yoneticileri ve Ogretmenler Ogrencilerin akilli telefon / teknolojik alet
kullanimlarina sikayet¢i olmak yerine bu olguyu egitim Ogretime konu ve araci

kilsalardi muhtemelen bir ¢6ziim yolu bulanabilirdi (Akpinar, 2020 Egitime Bakis).

Ertemel ve Aydinin (2017) belirttigi gibi egitim kurumlarinin bir misyonu da
ogrencileri teknolojiden soyutlayan degil, onlar1 ¢agin teknolojisine ayak uyduran,
teknolojik cihazlar1 faydali bilgilere ulagmalari i¢in kullanmalarin1 saglayan bireyler
haline getirmek olmalidir. Dogan ve Serefoglu (2015) gelisen teknoloji sayesinde
Ogretim ortamlarinin zenginlestirilip 6grenciler i¢in farkli 6grenme yasantilar
sunulabilecegini ve bu sayede Ogrencilerde anlamli ve kalict 6grenmenin
gerceklesecegini belirtmislerdir. Cocuklara teknolojiyi (internet, telefon, tablet,
bilgisayar vb.) dogru tanitmadan, dogru kullanmay1 6gretmenden onlardan dogru
kullanmalarin1 beklemek c¢ok da gercek¢i olmayacaktir. Akpinar (2020) iilkemizde
egitim sektoriiniin bilgi cagina ve teknolojiye uyum konusunda sektorel bazda
bakildiginda saglik, ticaret, sanat ve eglence gibi bircok sektdrden geri kaldigimi
vurgulamistir. Egitim kurumlarinin bilgi ¢agina tam anlamiyla uyum saglayamadigi
ortadadir, fakat ebeveyneler de gocuklarina ekran yerine alternatifler sunmak degil,
kendilerini ekrandan alacak iradeyi gdsterememektedir. I¢inde bulundugumuz bilgi
caginda yeni neslin teknoloji ile biiylidiigii gergegi ortayken, egitim &gretim
faaliyetlerini belirli bir zaman ve mekana sikistirarak, gecerliligini kaybetmis yontem

ve tekniklerle gergeklestirmeye ¢alismak dogru bir yol olmayabilir.
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2.4. Ogretmen Kaynakl Sorunlar

Osretmenlerin yetistirilmesi ve atanmasi, Bursalioglu (2015) okul olarak
nitelendirilen sosyal sistemin en stratejik unsurunun Ogretmen oldugunu ifade
etmektedir. Ogretmenler {ilkelerin  gelismesinde, nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesinde, toplumun kiiltiir ve degerlerinin gelecek nesillere aktarilmasinda en
onemli gorevi istlenen kisilerdir. Egitimin amacglarinin istenilen diizeyde
gerceklestirilebilmesi, egitimin etkili olabilmesi sistemin temel &gesi olan
O0gretmenlerin niteliklerine baghdir, nitelikli insan yetistirme gorevini {istlenen
kisilerin nitelikli bir sekilde yetistirilmesi gerekmektedir (Abazoglu vd, 2016; Ozer ve
Alkan, 2017; Ustiiner, 2004; Yayla, 2015). Egitim sistemi igerisinde dgretmenlerin
roliinlin ¢ok Onemli oldugu ortadadir, fakat Tirk egitim sisteminde oOgretmen
yetistirime siirecinde sorunlar ve eksiklikler oldugu goriilmektedir (Ciritgiil, 2016;
Gilindogar, 2014; Tozlu, 2015; Yayla, 2015;). Tirkiye’de ge¢misten gliniimiize
Ogretmen yetigtirme sisteminde sik sik degisikliklerin oldugu goriilmektedir. Bu
degisiklikler sorunlar ortadan kaldirmak sdyle dursun i¢inden ¢ikilmaz hale getirmis
ve sorunlar giin gegtikge biiytimiistiir (Abazoglu vd., 2016). Azar (2011) Tirkiye’de
O0gretmen yetistirme hususunda uygulanan kriterlerin karmasik, celigkili ve yetersiz
oldugunu, O6gretmen yetistirme siirecinin slirekli bir degerlendirme iginde
sorgulanmas1 gerektigini, 6gretmen yetistirme sisteminin gliniimiiziin ve gelecegin
gerektirdigi nicelik ve nitelikte 6gretmen yetistirmek i¢in iyilestirilmesi gerektigini
belirtmistir. Diinyada pek cok tilkede 6gretmenlerin yetistirilmesi énemli bir konu
olarak ele alinmakta ve Ogretmenlik bircok {ilkede seckin bir meslek olarak

goriilmektedir (Giil, 2016).

Uluslararas1 smavlarda basarili olan iilkelerde Ogretmenlerin ¢ok yonlii
yetistirildikleri, adaylarin 6gretmen olabilmek icin belirli asamalardan gegtikleri,
ogretmen adaylarinin 6gretmenligin ilk yillarinda degerlendirmeye alindiklari, belirli
bir siire gozetmen Ogretmen esliginde gorev yaptiklart gibi uygulamalara
ulagilmistir(Gtil, 2016; Yilmaz vd, 2019). Tiirkiye’de 6gretmen yetistirmek amaciyla
acilan kurum egitim fakiilteleridir. Fakat Ogretmenler sadece egitim fakiilteleri
tarafindan yetistirilmemektedir. Egitim fakiiltelerinin yaninda Fen Edebiyat Fakiiltesi

mezunlar1 da Ogretmen olabilmektedir. Fen Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerine ve
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mezunlarina 6gretmen aday1 goziiyle bakilmasi alan bilgisi olan herkesin 6gretmen
olabilecegi diisiincesi Ogretmen yetistirme sitemini i¢inden c¢ikilmaz bir sorun
yumagina doniistiirmistiir (Akdemir, 2013). Bu durumun temelinde insan giiciinii
planlama sorunu yatmaktadir. Giliniimiize kadar uygulanan pedagojik formasyon
uygulamasi orta 6gretim kademesinde istihdama ihtiya¢ bulunmayan 6gretmen aday1
sayisini arttirmis, egitim fakiilteleri igerisindeki nitelikli 6gretmen egitimini sekteye
ugratmis ve egitim fakiiltelerini islevsiz hale getirmistir (Yayla, 2015). Bakanlik
pedagojik formasyon belgesi uygulamasimi 2023 Vizyon Belgesi kapsaminda su
aciklamaya dayanarak "Daha énce sertifika programi olarak uygulanan 'pedagojik
formasyon' bundan boyle yiiksek lisans programi haline getirilerek, Tiirkiye
Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi olarak uygulanacak.” Ifadeleri ile
kaldirildigini ilan etmistir (Habertiirk, 2020). Fakat 2023 Vizyon Belgesinde belirtilen

bu durumun hayata gegirilemedigi goriilmektedir.

Nitelikli 6gretmen yetistirmek i¢in; nitelikli ve basarili 6grencilerin 6gretmenlik
meslegini tercih etmesinin saglanmasi, 6grenci kontenjanlarini belirlerken istihdam
olanaklarimin dikkate alinmasi, bireyin bu meslegi isteme gerekceleri, meslege
uygunlugu ve kisilik 6zellikleri gibi degerlendirmeler yapilmasi, MEB ve YOK’iin
insan kaynaklar1 planlamasi yapmasi, lisans egitimlerinin yenilenen miifredat,
ogretmenlerden beklenen nitelikler ve degisen 6grenci profilinin dikkate alinarak
diizenlenmesi, egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi ve Ogretmen egitimi
stirecinde verilen 0gretmenlik uygulamas: ve okul deneyimi derslerinin daha genis
siirece yayillmasi ve etkinliginin arttirilmasi, 6gretmen yetistiren fakiiltelerin 6gretim
elemani eksikliklerinin giderilmesi gibi unsurlar alanyazinda sorunlara ¢6ziim olarak
belirtilmektedir (Abazoglu, vd, 2016; Azar, 2011; Dumlu, 2018; Giindogar, 2014;
Giil,2016; Ozyiirek, 2008; Ustiiner, 2004; Tozlu. 2015; Yayla, 2015; Yilmaz, vd,
2016). Alan yazindaki ¢6ziim Onerilerinin bir kismina 2023 Egitim Vizyonunda yer
verildigi goriilmektedir. 2023 Egitim Vizyonunda Egitim fakiiltelerinin uygulama
temelli olarak yeniden yapilandirilmasinin énemi vurgulanmustir. Belgede “Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi” baghgma ait alt hedeflerden biri “YOK ile
yiirtitiilecek ig birligi ve koordinasyon ¢ergevesinde, Tiirkiye genelinde belirlenecek
Olgiitleri tastyan egitim fakiiltelerinde, ogretmen yetistirme programlari, ogretmenlik

uygulamasi1 merkeze alimip ozel olarak yeniden yapilandirilacaktir.”(MEB, 2018)
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maddesi yer almaktadir.

YOK tarafindan ayni yil icerisinde dgretmen yetistiren lisans programlarinin
giincellenmesi gergeklestirilmistir (YOK, 2018). Bu giincellemede bazi hususlarin
yukarida belirtilen hedefle uyumlu olmadigi 2018 TED Egitim Degerlendirme
Raporunda su sekilde belirtilmistir: Yapilan giincelleme ile 6gretmen yetistiren lisans
programlarinin daha merkeziyet¢i bir yapiya doniistiigii, bu durumun egitim
fakiiltelerine kesin ¢izgi konularak esneklik ve 6zgilinliik alan1 birakmadigi, ayrica
O0gretmen adaylarinin teorik diizeyde elde ettikleri kazanimlar1 etkin bir bigimde
degerlendirmeleri ve uygulamaya koyabilmeleri adina 6nemli olan uygulama ders
saatleri sayisinin azaltildigi, teorik saatlerinin ise arttirildigi belirtilmistir (TEDMEM,
2019).

Nitelikli 6gretmen yetistirmek icin nitelikli 6grencinin 6gretmenlik boliimlerini
tercih etmesi onemlidir. Gilinlimiizde Ogretmen yetistiren fakiiltelere liseyi bitiren
Ogrenciler arasindan yapilan c¢oktan se¢meli bir smava bagli olarak 0Ogrenci
alinmaktadir. Fakat bu sistem bir 68renci segme sisteminden ziyade elemeye yonelik
bir sistemdir. Sinava giren Ogrenciler belirli bir kontenjana bagli olarak puan
siralamasina gore liniversiteye yerlestirilmekte ve 6gretmen aday1 olacak 6grencilerin
sadece akademik bilgisi gibi ¢ok dar bir yoniinii 6l¢gmektedir, 6gretmenlik igin gerekli
olan yeterliliklerin ve 06zelliklerin higcbirini 6lgmemektedir. Bu simavin haricinde
adaylarin  6gretmenlige uygun olup olmadigin1 belirleyen bir uygulama

bulunmamaktadir (Goktas, 2019).

Ogretmen yetistirme gorevini iistelenen fakiiltelere dgrenci aliminda herhangi
bir se¢im yapilmadig1 ve 68retmen aday adayi olabilmek icin herhangi bir kriterin
olmadig1 ortadadir, ayrica MEB ve YOK arasinda insan kaynagi planlamasi
yapilmamasi ve buna bir de maalesef umut tacirligine doniisen “Pedagojik Formasyon
Belgesi” eklenince {iniversitelerden mezun, 6gretmen olmay1 bekleyen yiiz binleri
bulan insan y1gin1 eklenmistir. Kiraz ve Kurul (2018: 273) yaptiklari ¢alismada 2016
yilinda KPSS’ ye bagvuran 6gretmen aday: sayisinin 333.532 kisi, atanan 6gretmen
sayisinin ise 18.506 kisi, bu durumda bagvuran 6gretmen adaylarinin atanan 6gretmene
orani ise yiizde 5,5 oldugu verisine ulasmislardir. 2019 yilinda KPSS’ye bagvuran
O0gretmen aday1 sayisit 376.706 kisi olurken, 2020 yilinda ise KPSS’ ye basvuran
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Ogretmen aday1 sayisi ise 471.506 kisi olmustur (KPSS, 2019 & 2020 Sayisal veriler).
Egitim Reformu Girisimi 2020 Egitim izleme ‘Ogretmenler’ raporunda “7T.C. Sayistay
Bagskanhigi verilerine gére Aralik 2019 itibariyla Tiirkiye genelinde net 6gretmen ihtiyaci
93.235, kurum bazli ogretmen ihtiyact 138.393” olarak belirtmistir (Koyuncu ve Diiskiin,
2020; 44). 2020 yilinin Ocak ve Haziran aylarinda sozlesmeli 6gretmen atamasi
yapilmis olup, Ocak’ta 19.917, Haziran’da 19.910 olmak iizere toplam 39.827
ogretmen atanmistir (MEB, 2020). Atanamayan Ogretmen sorununun egitim ve
istthdam uyumsuzlugundan kaynaklandig1 goriilmekte ve iiniversite kontenjanlarinin
yeniden diizenlenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir (Akpmar ve Erdamar, 2020;
Dumlu, 2018; Kiraz ve Kuru, 2018). Milli Egitim Bakanligi 2019 Yili Sayistay
Diizenlilik Denetim Raporunda c¢esitli iilke genelinde biiyiik bir 6gretmen ihtiyaci
varken hemen hemen her alanda makul kabul edilemeyecek sayida 6gretmen fazlasi
bulundugunu ortaya koymus. Bu dengesizligin siireklilik kazandigin1 ve planlamada
yapilan zafiyetlerin Ogretmen acgigin1 ¢oziime kavusturamazken mevcut insan
kaynagmin ve mali kaynaklarin verimli kullanilmadigin1 ortaya koymustur (MEB,
2018)

Tiirk egitim Sistemi icerisinde 6gretmen adayinin se¢iminde, yetistirilmesinde
ve atanmasinda ¢ok ciddi problemler oldugu; sistemin bu hali ile uygulanabilir ve
stirdiiriilebilir olmadig1 alan yazinda ortaya c¢ikan sonuglar arasinda yer almaktadir.
Ogretmenin yetistirilmesi ve atanmasi1 Tiirk egitim sisteminin &nemli bir sorunu
oldugu ortadir, bu sorunun c¢oziilmesi Tiirk egitim sistemindeki bircok sorunu
¢ozebilir. Ustiiner’ in (2004) dile getirdigi gibi bugiiniin 6gretmen yetistirme ¢ikmazi,
yarin toplumun ¢ikmazi olacaktir, “Nasi/ bir egitim?” sorusunun cevabi1 “nasil bir

ogretmen?” sorusuna verilecek cevapta saklidir.

Ogretmenlerin tiikenmisligi ve motivasyonu, motivasyon bireyi belirli amaglara
yonlendiren ve bu amaglarin ger¢eklesmesi adina harekete geciren diirtiiye
denilmektedir (Akbaba, 2006). Motivasyonun kisilerin hedefine varmasinda ve
mesleki doyuma ulasmasinda ¢ok énemli bir rolii vardir. Insanlarm yetistirilmesi ve
gelistirilmesi adina faaliyet gosteren okullarda gorev alan yonetici ve oOzellikle
Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken istekli olmalar1 énem arz etmektedir

(Ertiirk, 2016). Motivasyonu etkileyen 6nemli unsurlardan biri mesleki tiikenmiglik
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kavramidir. Mesleki tiikenmislik ¢aligma ortaminda bireylerde goriilen duygusal
titkenme, duyarsizlagma, kisisel bagarinin azalmasi ve ise olan ilginin azalmasina bagh
olarak fiziksel, duygusal ve beyinsel bir yorgunlugun ortaya ¢ikma halidir (Ordu ve
Cetnkaya, 2018; Polat, vd., 2012). Tikenmislik, 6zellikle kisilerle yiiz yiize iletisim
halinde olan meslek tiirlerinde sik¢a goriilmektedir ve bu baglamda tiikenmislik
Ogretmenlik meslek grubunun da yasadigi bir durum olup onlarin ¢alisma
performansini etkilemekte ve duygusal olarak yipranmayi1 getirmektedir (Polat vd.,
2012). Bu durum ogretmenlerde okula karsi isteksizlik, duyarsizlik, meslekten
soguma, ideallerini kaybetme gibi olumsuzluklara neden olmaktadir (Cemaloglu,
2007). Ortaya c¢ikan bu olumsuzluklar 6gretmenlerin kisisel basarisini etkilerken
beraberinde 6grenciyi, okulu, veliyi dahasi egitim sistemini toptan etkileyerek verilen
egitim Ogretim hizmetlerinin niteligini ve niceligini diistirmektedir (Sagir,2015).
Ogretmenlerin yasadig1 tiikkenmisligin nedenleri arasinda alan yazinda; dgrenciler,
aileler, okul tiirti, okul kiiltiirii, 6rgiitsel ozellikler, idare ile ¢atisma, yas gibi birgok
etkenin olduguna ulasilmigtir. Ogretmenler emeklerinin karsihigimi almadiklarmi
diisiinmektedir, bu durum Ogretmenlerde duygusal, psikolojik ve mesleki acidan
birtakim problemlerin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir, ayrica &gretmenler
tiikenmisligin nedeni olarak en fazla 6grencilerin ilgisizligi ve davranis problemlerini
dile getirmektedir (Durak ve Seferlioglu, 2018; Kaptangil ve Erenler, 2014; Sanli ve
Tan, 2018; Yorulmaz ve Akkurt, 2018). Ogretmenlerin tiikenmislik icerisinde olmasi
motivasyonlarin1 diisiirerek Ogrencilerle iletisim kopukluguna, kurum igerisindeki
isteksiz davraniglarinin ise diger 6gretmenleri olumsuz etkileyerek kurum kiiltiiriiniin

olusmasini da olumsuz etkileri olmaktadir (Ar1 ve Bal, 2008).

Okullarin performansinin ve basarisinin artmasinda dahasi egitim sisteminin
uzun vadede gelismesi ve hedeflerine ulagmasinda egitim G6gretim personelinin
ozellikle 6gretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmasi énemlidir. Yaman (2020)
iilkemizde egitim siireglerini basarisiz kilan etkenlerden biri olarak egiticilerdeki
idealizm kaybin1 gostermekte, ayrica 6gretmenlik meslegine yonelik itibarsizligin ve
bilgi kaynaklarinin ¢ogalmas1 gibi sebeplerle 6gretmenlerde motivasyon eksikliginin
gozlemlendigini belirtmistir. Motivasyonu etkileyen unsurlardan biri de 6gretmenlerin

i doyumudur.
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Ogretmenlerin is doyumu egitimin kalitesini yiikseltmede ve dgrencilere iyi
egitim saglamada Onemli bir aract gorevini iistelenmektedir, ayrica okullarda
Ogretmenlerin i3 doyumunun yiiksek olmasi verimligi saglarken okul basarisini
arttirmaktadir, tam tersi bir durum ise Ogretmenin psikolojik sorunlar yasayip
kendisine ve okuluna yabancilasmasina neden olabilecek olumsuzluklar1 ortaya
cikartabilmektedir (Canak, 2016). Sagir (2015) yaptig1 ¢alismada Ogretmenlerin

yiiksek diizeyde mesleki tiikenmislik (is doyumsuzlugu) sonucuna ulagmistir.

Ertirk (2016) oOgretmenlerin is motivasyonun arttirtlmasi igin aldiklar
ticretlerin iyilestirilmesi gerektigini, rahat ve huzurlu, fikirlerin 6nemsendigi,
sorunlarla yakindan ilgilenen ve sorunlara ¢dziim liretebilen ayrica basarty1 dven ve
odiillendiren  bir okul yonetimi anlayisinin  6gretmenlerin - motivasyonu
arttirabilecegini dile getirmistir. Ciim ve Dogan (2016) 6gretmenlerin gilidiilenmeleri
adina statii ve sayginlik ihtiyaclarinin karsilanmasi, ayrica maas ve fiicretlerinin
arttirllmas1  gerektigini belirtmiglerdir. Bu durumda o6gretmenlerin ise yonelik
giidiilenme diizeylerinin arttirilmasi i¢in 6dnce motivasyonu diisiiren faktorlerin tespit
edilmesi, sonrasinda Ogretmenlerin  gereksinimlerinin  belirlenmesi ve bu

gereksinimlerin karsilanmasi 6nemli bir yer tutmaktadir.

Ogretmenlerin iletisimi, okul ve paydaslari arasindaki saghkli iliski ve
ogrenme siirecindeki iletisimin kalitesi; 6grenme ve yasam alani olan okullarin
basarisin1 ve kalitesini etkileyen onemli bir unsurdur (Agikalin ve Turan, 2015).
Egitim Ogretim faaliyetlerinin en O6nemli Ogelerinin 6gretmen ve Ogrenci oldugu
diisiintildiiglinde, bu iki 6ge arasindaki iligki egitimin amaglarinin gerceklesmesinde
cok dnemli bir yere sahiptir. Ogretmenlerin 6grencileri ile olumlu iletisim davranislar:
Ogrencilerin 6grenmelerini ve motivasyonlarini olumlu yonde etkilemektedir (Uzun
vd., 2018; Yilmaz ve Tosun, 2013). Kose (2020) dgrenci ve 6gretmen arasindaki

.....

eden etmen oldugu vurgusu yapilmistir.

Iyi bir egitimci, smif igerisinde 6grenmeyi saglama ve rehberlik etme
konumunun yaninda, iletisim becerilerine sahip, iletisim siirecini iyi bilen, 6grencilerin
sOylemek isteyip soylemedigini beden dili ile anlayan, iyi bir gézlemci ve sozel ve

sozel olmayan yollarla iletisimi en saglikli sekilde kuran kisidir (Basar vd., 2018;
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Erdem ve Okul, 2015). Erkol (2019) o6gretmenlerin kendi duygularinin 6grenci
tizerinde biraktig1 etkinin 6gretimin egitici davranislarindan daha ¢ok etkili oldugunu
belirterek yaptigi arastirmada ogretmenlerin  kullandiklar1 iletisim  dilinin
Ogretmenlerin genel kiiltiir diizeyi ve alan bilgisi gibi teknik Ozelliklerini geride
biraktigini ve bunun iizerinde durulmasi gereken onemli bir husus oldugunu

vurgulamaistir.

Ogretmenlerin dgrencilerle iyi ve etkili iletisim kurmasinin faydali oldugu
ortadadir. Bunun diginda 6gretmenin veli ile iletisimi 6grencinin gelisimi adina 6nemli
ve gereklidir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010). Bu iletisimin diizenli ve saglikli
olmasi; Ogrencinin okula olan ilgi ve basarisin artmasinda, Ogrencilerin olumlu
davraniglar kazanmasinda, ailelerin egitime yonelik bakis acisinin olumlu yonde
katkida bulunmasinda, Ogrencilerin benlik saygisinin gelismesinde, Ogrencinin
cevreyle biitiinlegsmesi ve ¢cevrenin olumsuz etkilerinden korunmasi gibi birgok olumlu
katkida bulunabilir (Ergi ve Cayak, 2015; Iseri ve Yildirim, 2020). Ogretmen ve veli
arasindaki dogru iletisimin egitimin tiim paydaslart adina faydali ve 6nemli oldugu ¢ok
aciktir. Bu iletisim tam anlamiyla dogru isletilebiliyor mu? sorusu akla gelmektedir;
fakat Ogretmen veli goriismelerinde en ¢ok konusulan konunun O6grencinin
basarisizligi ve sinif igerisinde yasanan problemler (Akbaba ve Samanci, 2003) oldugu
diisiiniildiigiinde bu siirecin ¢ok saglikli, faydali ve verimli islemedigi ortadadir. Iseri
ve Yildirim (2020) bu durumun nedenini, veli ve dgretmenin bdyle bir siireci nasil
yiiriiteceklerini bilmemelerine, mevcut durumda devam eden okul aile birligi

caligmalarinin ve veli toplantilarinin verimsizligine baglamaktadir.

Ogretmenlerin 6grenci ve velilerle olan iletisimlerinin 6nemli ve gerekli
oldugu yukarida bahsedilmistir. Bunun yaninda egitim sisteminin yOnetilmesi ve
egitim Ogretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi adina 6gretmenler
ile okul yoneticilerinin iletisimi 6nemli bir yer tutmaktadir. Alan yazin incelendiginde
okul yonetimi ile Ogretmenler arasinda giiven ve samimiyete dayali gerceklesen
saglikli iletisim, 0gretmenlerin okula olan baglilik, motivasyon ve is doyumu gibi
olumlu unsurlart arttirmakta, dolayisiyla bu durum okul ve 6grenci gelisimi adina
onemli sonuglar getirmektedir (Aksay ve Ural, 2008; Can ve Serenceli, 2017; Dogan
vd., 2013; Giirkan, 2006). Can ve Serengelik (2017) 6gretmenlerin okul yonetimine
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katilma konusunda isteksiz olduklarini, bu konuda kendilerini yetersiz goriip ¢ekingen
davrandiklarinmi dile getirmigler, bu durumun 6gretmenlerle okul yonetimi arasinda
iletisimi olumsuz yonde etkileyen bir durum oldugunu belirtmislerdir. Yapilan
arastirmalarda 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili kararlara katilimin az oldugu daha
ziyade ogretim ile ilgili kararlara katilim sagladiklari ortaya ¢ikmaktadir (Demirtas ve
Alanoglu, 2015).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, egitimin temel amac1 insan kaynagini nitelikli
hale getirmektir. Bu amag dogrultusunda iilkeler egitim sistemlerinin gelistirmek adina
strekli reformlar gerceklestirmektedir. Bu baglamda {ilkenin insan kaynagini
yetistiren ve egitim adina gerceklestirilen reformlarin uygulayicist 6gretmen olduguna
gore, 6gretmenlerin liniversiteden aldiklar1 egitimle yetinmeleri ve yillar boyunca bu
birikimleri ile o6gretmenlik yapmalari beklenemez. Egitim alaninda yasanan
degisimler, gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri, toplumun degisen gereksinimleri,
Ogrenci profilindeki degisim, Ogrenme ve Ogretmede degisen paradigmalar
diistiniildiiglinde  6gretmenlerin  mesleki  gelisimleri  bir zorunluluk olarak

goriilmektedir (Ustu vd., 2016).

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak i¢in planlanan
O0grenme firsatlarini ve deneyimlerini iceren sistematik bir siire¢ ve meslek hayatlari
boyunca devam eden dgrenmeyi aktif kilan bir 6grenme siirecidir (Ozdemir, 2016).
[lgan (2013: 42) mesleki gelisimi, Ogretmenin kapasitesini arttirarak yiiksek
standartlarda 6gretim yapmasini saglama amaciyla gercgeklestirilen reform ¢abalarinin
sistematik bir parcasidir seklinde ifade etmektedir. Mesleki gelisim Ogretmenin
mesleki bilgi ve becerisini gelistirerek 0grenci basarisinin artmasinda 6nemli bir
etkendir, fakat mesleki gelisim sadece 6gretmenin kalitesini belirleyen ve attiran bir
degisken degil biitiinciil olarak egitimde kalitenin artmasinda kritik bir etkendir
(Ceylan ve Ozdemir, 2016; Eroglu ve Ozbek, 2020). Alanyazinda mesleki gelisim
faaliyetlerinin; 6gretmenlerin bilgi, beceri ve davramiglarinda olumlu degisimleri
ortaya cikarttigi, 6gretmenin, Ogrencinin ve okulun basarisinin artmasinda etkili
oldugu sonuglarina ulagilmigtir. (Aslanargun ve Atmaca, 2017; Biimen vd., 2012;
Ceylan ve Ozdemir, 2016; ilgan, 2013;; Ozer vd., 2018;). Ogretmenlerin egitimin

istenilen hedeflere ulasmasi adina 6nemli bir yer tutugu ortadir. Bu durum “iyi bir
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Ogretmen” kavrami ortaya c¢ikartmaktadir. Seferoglu (2004: 41) iyi bir 6gretmeni,
kendisini mesleki ve kisisel alanlarda siirekli olarak gelistiren, gelisimi ile ilgili
firsatlar1 ve imkénlar1 arastiran ve degerlendiren 6gretmen olarak belirtmistir. Iyi
ogretmeni nitelikli 6gretmeni yetistirmenin yaninda 6gretmenlerin gorevleri siirecinde

mesleki gelisimleri de onemli bir yer tutmaktadir.

Mesleki gelisimin gerekli oldugu ve ogretmenler tarafindan da ihtiyag
duyuldugu alan yazin taramasinda ortaya ¢ikmaktadir(Aslanargun ve Atmaca, 2017,
Biimen vd., 2012; Ceylan ve Ozdemir, 2016; incik ve Akbay, 2018; Ustu vd., 2016).
Fakat iilkemizde gerceklestirilen mesleki gelisim faaliyetleri 6gretmenlerin ihtiyag
beklentilerini karsilayabiliyor mu? Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine
katilma diizeyi ve istekli olma durumlar1 nedir? Gergeklestirilen mesleki gelisim
faaliyetlerinin  6gretmenlerin  géziiyle etkililik ve verimlilik diizeyi nedir?
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik Milli Egitim Bakanliginin, {iniversitelerin,
sivil toplum kuruluglarinin ve okul yonetimlerinin destegi ne diizeydedir?
Ogretmenlerin mesleki gelisiminin dniindeki engeller nelerdir? gibi sorular énem arz
etmektedir. Alan yazin tartismalarinda etkili oldugu belirtilen mesleki gelisim
faaliyetlerinin iilkemizde yiiriitiilen mesleki gelisim faaliyetleri ile uyumlu olmadig,
hatta yiiriitiilen mesleki gelisim faaliyetlerinin etkililikten ve verimlilikten uzak oldugu
Ilgan (2013: 53) tarafindan belirtilmistir. Tiirkiye’de mesleki egitim faaliyetlerinin
nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz, tekrardan ibaret, 6gretmenlerin ihtiyaclarma
karsilamaktan uzak, dgretmenlerin talepleri dikkate alinmadan seminer ve toplanti
sekilde teorik agirlikl etkisiz ve kaynak israfina neden oldugu belirtilmektedir (Buldu,
2014; Biimen vd., 2012; Ceylan ve Ozdemir, 2016; Elgicek ve Yasar, 2016; Ilgan,
2013; Seferoglu, 2004).

Ertug (2019) Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye yonelik giidiilerinin de
diisiik oldugunu belirtmistir. Yukarida belirtilen hususlar 1s1ginda 6gretmenlerin
mesleki gelisiminin Oniinde inan¢ probleminin yattig1 ortadadir, Bakanlik 2023
Vizyon Belgesinde (MEB, 2018: 42) “Ogretmenlerin mesleki gelisimleri yeniden
yvapilandirilacaktir” demektedir. Ayrica MEB 2019-2023 Stratejik Plani’'nda da
“Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki gelisim

anlayisi, sistem ve modelinin olusturulmasi” denilerek Ogretmenlerin mesleki
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gelisimlerine yonelik ¢esitli 6ngoriilerde bulunulmustur. 2020 yilinda 6gretmenlerin
mesleki gelisimi baglaminda EBA mesleki gelisim modiiliiniin yenilenmesi, mesleki
gelisim programlarin  genisletilerek devam edilmesi ve Ogretmen kitapligi

uygulamasinin hayata gecirildigi goriilmektedir (Koyuncu ve Diiskiin, 2020).

Ogretmenlerin mesleki gelisiminin 6niinde birtakim engeller bulunmaktadir.
Bu engeller alan yazinda su baslklar altinda toplanmaktadir: Ogretmenlerin bagh
olduklar1 kurumlardan yeterli derecede maddi ve manevi destek gormedikleri, maddi
olanaklarmin bu konuda harcama yapmaya yeterli olmadigi, ailevi nedenler, ders
programlarinin yogunlugu, kendilerine uygun bir mesleki gelisim programinin
olmamasi, bakanlik biinyesi i¢erisinde mesleki gelisimini gerceklestiren dgretmenle
gerceklestirmeyen Ogretmen arasinda statii, kariyer ve ekonomik hicbir farkliligin
bulunmamasi, egitim alaninda sik yasanan sistem ve uygulama degisiklikleri,
tiniversitelerin ve sendikalarin Ogretmenleri mesleki gelisimini destekleme gibi
konularda etkisiz oldugu gibi nedenlerdir (Aslanargun ve Atmaca, 2017;
Biimen.vd.2012; Buldu, 2014; Can 2019; El¢gicek ve Yasar, 2016; Eroglu ve Ozbek,
2020; Ozdemir, 2016; Ozer vd, 2018; Incik ve Akbay,2018; Ustu vd., 2016; Senol,
2020; Seferoglu, 2004; Yirci, 2017)

Ogretmenlerin mesleki gelisiminin éniindeki engellerden biri de 6gretmenlerin
tiniversitelerden mesleki gelisim konusunda yeterli desteg§i alamamalaridir. Ustu
(2016) bu konuda iilkemizde {iniversiteler ve MEB arasinda dgretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyici baglamda herhangi bir iligki bulunmamasini énemli bir
sorun olarak belirtmistir. MEB’in mesleki gelisim konusunda 6nemli bir sorunu da
mesleki gelisim adina ¢ogunlukla uyguladig1 kurs/seminer modelidir, bu modelin
ogretmenler tarafindan mesleki gelisim adina etkili goriilmedigi ortadadir. Konuyla
ilgili Biimen ve arkadaslar1 (2012: 195) TALIS raporuna gére 6gretmenlerin en etkili
buldugu uygulamalar olarak “Mesleki bir konuda bireysel veya grupla yapmug
olduklart arastirmaya dayali etkinlikler, meslektaslara rehberlik etme, onlart
gozlemleme ve yetistirme, diger okullara yapilan inceleme gezilerine katiimadir.”

belirtmislerdir.

Buldu (2014), Tirk egitim sisteminde Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini

saglayip saglamadigini degerlendiren, onlar1 bu konuda destekleyen, bireysel ve



37

mesleki manada gelisim imkani taniyan bir degerlendirme ve destek sistemi
bulunmadigmi ifade etmistir. Ozoglu (2010), 6gretmenlerin genellikle kendilerini
yeterli gordiigiinii ve kendilerini gelistirme ihtiyac1 hissetmediklerine de dikkat
cekmistir. Ogretmeni mesleki gelisime zorlayic1 i¢sel ve dissal bir baski unsuru ya da
maddi ve manevi sebepler olmayinca 6gretmen kendini yeterli gorebilir, kendini
yeterli gormek gelisimin ve degisimin oniindeki en biiyiik engeldir. Mesleki gelisim
konusunda son yillarda olumlu adimlar atildigi Egitim Reformu Girisimi tarafindan
belirtilmistir. Mesleki gelisim faaliyetlerinin ¢esitlenmesi, iiniversite ve STK’lar gibi
kuruluglarla is birligi yapilmasi, verilen egitimlerin kapsaminin ve niteliginin
genisletilmesi, icerigin zenginlesmesi, egitimlerin 6gretmenlerin istegine bagl olarak
sunulmasi, zorunlu egitimler olarak yapilmamasi ve Ogretmenlere mesleki
gelisimlerinde Ozerklik taninmasi olumlu gelismeler olarak vurgulanmaktadir

(Koyuncu ve Diiskiin, 2020).
2.5. Finansman Sorunu

Egitim finansmani, egitimi tiim boyutlar1 ile etkileyen bir unsurdur (Kog,
2007). Egitim faaliyetlerinin istenilen diizeyde gergeklestirilebilmesi igin yeterli
ekonomik kaynaklarin saglanmasi ve sistemin tiim kademelerine dengeli bir sekilde
bolistiriilerek etkili bir sekilde kullanilmasi zorunludur (Adem, 1993; Karakul, 2014).
Egitimin finansmani, egitim sektdriiniin sorunlarinin temel nedenleri icerisinde yer
alan ve egitimin istenilen hedeflere ulasilmasini sinirlayan 6nemli bir faktordiir (Yigit,
2019). Tirkiye’de son yillarda egitimin siiresi ve okullagsma orani ciddi oranda
artmistir (Celik vd., 2019; Giir vd., 2018; Korlu, 2020). Yasanan bu gelisme egitimin
finansman1 meselesinin daha da 6nemli bir hale getirdigi gibi egitime ayrilan kaynak
kullantminin arttirilmast anlamina gelmektedir. Bu durum kaynaklarin daha etkili ve
verimli kullanilmasinin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Okul yonetimlerinin
okulun amaglarii gerceklestirilebilmesi icin 6grenci, personel ve fiziki sartlardan
kaynaklanan gereksinimlerinin  karsilanmasi  6nemli bir yer tutmaktadir.
Bursalioglu’nun (2015) belirtigi gibi okul yonetimlerinin okulu amaglarina uygun bir
sekilde yasatma gorevini gerceklestirmek i¢in okuldaki insan ve madde kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanmas1 gerekmektedir. Fakat okullarin temel gereksinimlerinin

(elektrik, su, telefon internet gibi) 6denmesi disinda biitcesi olmadigi diisiintildiigiinde
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Altinay’in da (2017) belirttigi gibi egitsel amaglari gerceklestirebilmek adina 6grenci,
personel ve fiziki sartlardan kaynaklanan ihtiyaclarin karsilanmasi ve ¢oziimler
iiretilmesinin  zorunlulugu egitim sistemimizin Onemli bir sorun alani1 olarak

gorilmektedir.

Son yillarda derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayilarinin azalmasi
egitim 0gretimin kalitesini arttirmak adina olumlu bir gelismedir, fakat derslik basina
diisen Ogrenci sayilarinda Tiirkiye ortalamasinda iyilesme olmasina ragmen
ortalamanin ¢ok iistiinde kalan okullar ve bolgesel farkliliklar dikkat ¢ekmektedir
(Kose, 2020). Tiirkiye’de egitime erisim, egitime ayrilan kaynaklar ve Ogretmen
alanlar1 gibi bircok gostergede halen OECD ortalamasinin altinda yer almaktadir
(Korlu,2019). Tiirkiye’de kamusal kaynaklarin egitimi finanse etme noktasinda yeterli
olmadig1 goriilmektedir. Bu durum mevcut kaynaklari etki bir sekilde kullanilmanin

Oonemini ortaya koymaktadir.

Egitim sistemi igerisinde okullarin elektrik, su, telefon ve yakacak gibi
gereksinimler disinda sabit bir biit¢esinin olmadigini bilinmektedir. Okul yoneticileri
belirtilen gereksinimlerin disinda donem igerisinde ¢esitli ihtiyaglar1 karsilamak i¢in
mali kaynak yaratma cabasi igerisine girmektedirler. Kaynak saglamada ana unsur
veliler olmaktadir. Fakat bu durum okul yoneticileri ile velileri karsi karsiya
getirmektedir. Ozer (2015) bu konuda alan yazinda okul yoneticilerinin dgretimsel
lider olarak okulun finansal ihtiyaclarin1 karsilamak icin veli, 0grenci ve iist
yoneticilerle karsi karsiya kalmaktan hoslanmadiklar1 bulgusuna ulagmis. Velilerden
para istenmesinin okul yonetimi, 6gretmen ve veli arasinda iletisim sorunlarina neden
oldugunu, okullarin okul aile birligi araciligi ile kaynak olusturma cabasinin ise
okullarin ¢evrelerinin sosyoekonomik diizeylerinin farkliligindan dolayr okullar
arasinda esitlik ilkesi cergevesinde adaletsizlikler olusturdugunu ve bu durumun
ogrencilere yansimasinin farkli bicimlerde oldugu bulgularina ulagmistir. Yigit (2019),
okul yoneticilerinin kaynak yaratma zorunlulugunun okul yonetimi adina enerji ve
zaman kaybi olusturdugunu, okul ve veli arasinda catismaya neden oldugunu bu
durumun egitim siirecinde nitelik kaybina neden oldugunu belirtirmistir. Hosgoriir ve
Arslan (2014) ise okul yoneticilerinin maddi destek bulma adina veliden ve ¢evreden

isteklerde bulunmasinin veliyi okuldan uzaklastirdigi gibi okulun toplumdaki
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statlisiinii de zedeledigini belirtmis. Altunay (2017) sosyoekonomik diizeyi diisiik
cevrede bulunan okullarda kamu finansman kaynaginin yeterli olmamasinin yanina
veli desteginin de istenilen diizeyde gerceklesmemesi eklenince bu okullarin firsat ve
imkan esitligi agisindan dezavantajli duruma diistiiglinii belirtmis. Ekonomik
yetersizliklerin bu gibi okullar da egitimsel amaglara ulasilmasinda engel teskil

edecegini vurgulamistir.

Tirkiye’de egitime ayrilan kamu kaynaklar1 yillar igerisinde artis
gostermektedir, fakat 6grenciler i¢in nitelikli egitime erisim saglayacak yatirimlara
kaynak ihtiyact devam etmektedir (Korlu, 2020). ikili 6gretimin sonlandirilmasi, okul
Oncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi ve okullarin spor salonu, laboratuvar, tasarim
beceri atdlyeleri gibi ihtiyaclarinin karsilanmasi adina yatirima ihtiya¢ duyuldugu
goriilmektedir. Egitim-Sen (2019) ikili 6gretim yapan okul oran1 %25,71, spor salonu
bulunan okul oran1 %13, kiitiiphanesi olmayan okul orant %61 ve ¢ok amacl salonu
olmayan okul oran1 %62 olarak belirtilmistir. Alan yazinda finansman yetersizliginden
dolay1 bircok okulda spor salonu, kiitiiphane ve laboratuvar gibi fiziki donanim
alanlarmin bulunmadig1 ayrica yeterli sayida arag¢ ve gerec eksikliginin 6nemli bir
sorun oldugu, bu yetersizliklerin nitelikli egitimin Onlinde engel teskil ettigi
belirtilmistir (Apaydin ve Katilmis, 2018; Gedikoglu, 2005; Géksoy, 2017; Karatas ve
Cakan,2018; Kutlu Abu vd., 2016; Ugurlu vd., 2011; Saribas ve Babadag, 2015; Sener,
2018; Yilmaz ve Altinkurt, 2011).

Egitimdeki ihtiyaglarin sadece kamu finansmaniyla karsilanamayacagi ve
finansman kaynakli egitim alaninda yasanan sorunlarin sadece devlet eliyle
coziilemeyecegi ortadadir. Bu baglamda 2023 Egitim Vizyonundaki okullarin
finansman1 konusunda egitimin niteligini arttirmak adina finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi gerekliligi belirtilmigtir. Yatmaz (2019) 2023 Egitim Vizyonu
kapsaminda okullarin finansmani alaninda; okul bazli biitceleme, hane halk:
harcamalari, bagislar, yerel idarelerin katkilar1 ve doner sermaye gelirlerinin 6n plana
¢ikan basliklar arasinda oldugunu belirtmis ve vizyon belgesini egitimim finansmani
konusunda daha once hazirlanan strateji belgeleri ve kalkinma planlarindan ayiran
onemli hususun, merkeze okulun alinarak okul gelisim planlarinin gerceklestirilmesi

amaciyla mali kaynak olusturma diislincesinin oldugunu vurgulamistir. Beseri
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sermayeye yapilan en 6nemli yatirim egitim alaninda yapilan yatirnmdir. Bag (2004:
23) gelismekte olan {ilkelerde beserl sermayeye yapilan yatirimlarin getirisinin yiizde
15-20 arasinda oldugunu, maddi sermayeye yapilan yatirimlarin getirisinin ise yiizde
8-9 arasinda oldugunu belirtmistir. Okullar, siirekli gelisen ve degisen bir ¢evrede
yasamini siirdliren ve ihtiyaglar1 olan dinamik bir yapiya sahiptir. Bu baglamda
okullarin finansmani1 dahasi1 egitimin finansmani konusu iilkenin gelecegi adina 6nemli

bir yer tutmaktadir.

2.6. Aile Sorunu

Aile toplumun igerisindeki en kiigiik kurum olarak cocugun hayata ve insanlara
bakisini sekillendiren en 6nemli etkendir. Aile ¢ocugun biyolojik gelisiminin biiylik
bir oranda tamamlandi8i, psiko-sosyal gelisiminin ilk ve en kritik donemlerinin
yasandig1 yer olarak goriilmektedir. Bu baglamda aile ¢ocugun egitimi ile ilgilenen
okulun bu siiregteki en 6nemli ortagidir. Bu iki ortak arasindaki iletisimin ve iligkinin
saglikli olmast egitim adina dnemli bir yer tutmaktadir. Cocugun kisisel ve bilissel
gelisiminde ilk olarak okuldan Once ailenin etkili oldugu diisiiniildiigiinde okul
oncesinde cocuk ile aile arasinda yasanan saglikli iletisim; onlarin basaril1 bir 6grenci,

sorumlu bir vatandas ve duyarl bir insan olmasi adina biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Aile igerisinde ebeveynlere ¢ok onemli gorev sorumluluk diismektedir, tiim
ebeveynler birer insan, birey ve kisilik yaraticilaridir (Sentiirk, 2012: 110). Cocugun
icinde yasadigi aile hayati ile gelecekte kazanacag kisilik ve bu kisilik ger¢evesinde
ortaya koyacagi tutum ve davranislar arasinda gii¢lii bir bag oldugu gercegi ortadadir.
Cocuk iyi ve kotii aliskanliklart aile ¢evresinde gordiigii tutum, davranis ve hareketleri
taklit ederek benimser (Girisken, 2010). Cocugun gevresiyle olan uyumu ya da
uyumsuzlugunun nedenlerine bakildiginda ekseriyetle aile ¢evresinden kaynaklandigi
goriilmektedir. Dam (2008: 80) aile icerisinde yasanilan sorunlarin aile yapisinin
bozulmasinin ve aile icerisindeki bir yetiskinin olumsuz bir kisilige sahip olmasinin
ayni ailede yetisen ¢ocuklara yansiyabilecegini ve bu ¢ocuklarin sorunlu bireyler
olmasina yol acacagini belirtmis ve arastirmasinda; su¢lu genclerin %54 oraninda
birinci derece akrabalar1 arasinda hiikiim giymis sugluya rastlandigi bulgusu bu

diisiinceyi desteklemistir.
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Ailenin ¢ocugun sosyal uyum ve kisilik gelisiminde ve ¢ocugun okul basarisi
tizerinde etkili oldugu bilinmektedir. Aile okulun yasamla olan temel baglanti
unsurudur, okulda bagslayan bir¢ok egitsel ve 6gretimsel ¢alisma 6grencinin aile ve
cevresinde tamamlanmaktadir. Ailenin egitsel ortami 6grencinin okulda 6grendiklerini
pekistirebilecegi gibi koreltebilir (Dam, 2008). Ogrencinin okul basarisini etkileyen ve
cok yonlii gelisimini saglan en 6nemli unsurun baginda aile gelmektedir. Bu baglamda
velilerin ¢ocuklari ile kuracaklar1 saglikli ve dogru iletisim, okulla gerceklestirecekleri
is birligi egitim adma ¢ok Snemli bir yer tutmaktadir. Fakat Tiirk egitim sistemi
icerisinde okul aile iligkisi denildiginde ilk akla gelen verimli ve iiretken olmayan,
disiplin konularinin 6n planda oldugu, genel bilgilendirme ve uyarilarin yapildigi,
veliye ogiitlerin verildigi, okul tarafindan otoriter ve resmi havanin hakim oldugu

sikict toplantilar gelmektedir(Argon ve Kiyici, 2012; Aslanargun, 2007).

Yapilan aragtirmalar okul aile isbirliginin O6grenciler admna basarinin
artmasinda, disiplin ve devamsizlik sorununun azalmasinda etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu is birligi cocuklarin hak sorumluluk ve 6devlerini 6grenmelerinde ve
bunlar1 davranis haline getirmelerinde etkili oldugu gercegi ortadayken, okulla aile
arasindaki iliskinin ve iletisimin istenilen diizeyde olmadig1 goriilmektedir. (Artan ve
Karamanoglu, 2020; Aslanargun, 2007; Avci, 2010; Celenk, 2003; Caliskan ve Ayik,
2015; Dam, 2008; Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010; Kegeli ve Kaysili, 2008).
Aslanargun (2007) ailelerin okula ilgisizligi konusunu kapsayan arastirmalarinda, bu
durumun hem veliler hem de okul yonetimi ve 6gretmenlere bagli oldugu sonucuna
ulagsmiglardir, arastirma sonuglarinda veliler kendi yetersizliklerini ve Dbilgi
eksikliklerini kabul ederken veliler okul yonetimi ve 6gretmenlerin kendileri ile iyi
iliski kurmadiklarin1 ve kendilerine ilgi gostermediklerini vurgulamislardir. Erdogan
ve Demirkasimoglu (2010) ise 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin, ailelerin egitim
stirecine katilimi konusunda gerekli hassasiyeti gostermediklerini kabul ettiklerini,
fakat 6gretmenler tarafindan bu durumun ortaya ¢ikmasinda ailelerin egitim siirecine
katillm konusunda Olgliyli kacirarak bilingsizce davranmalarin sebep oldugu

belirtilmistir.

Ailelerin okul ile olan iligkilerinde iletisim siklig1 ilk siniflarda yogun iken son

siniflara dogru ise iyice seyreklesmektedir (Erdogan ve Demirkasimoglu,2010), aileler
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egitim slirecinde sorumlulugu okula atmakta egitim konusunda kendilerinde ¢ocukla
ilgili fizyolojik ihtiyaglarin karsilama sorumlulugunu gérmektedir. Aileler egitim
siireci boyunca c¢ocuklarinin farkli konularda yardima ihtiyact oldugunu
unutabilmektedir. Bu noktada okul ile aileler arasinda birligi ve iletisimi saglama
gorevini gerceklestirmek, okulun ve Ogrencilerin ¢esitli ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla kurulan ve resmi bir yap1 olan okul-aile birliginin islevsizligi, gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmedigi goriilmektedir. Ozgan ve Aydin (2010) okul-aile
birliklerinin okullarda yeterince aktif olmayan kagit iizerinde var olan birlikler
oldugunu belirtmistir. Bu birliklerin aktif olmamasinda ve velinin okula olan
ilgisizliginde alan yazinda velilerden istenilen para meselesinin varligi goriilmektedir.
Son yillarda bakanlik tarafindan vurgulanan velilerden para istenmemesi velilerin
egitime olan ilgisini okul ile olan iletisimlerini olumlu bir noktaya tasiyip tasimadigi

bilinmemektedir.

2.7. Merkezi Sinav Sorunu

Egitim sistemi diger sistemlerde oldugu gibi girdisi, siireci, c¢iktist ve
geribildirim mekanizmas: olan bir sistemdir (Sigsman, 2007). Sinavlar ise egitim
sisteminin geri bildirimini almanin yani ¢iktinin smanmasinin en dnemli aracidir.
Sinavlar aracili1 ile 6grencilerin egitimi gordiikleri alana yonelik bilgi ve becerilerinin
ne diizeyde oldugu ol¢iiliir. Pehlivanoglu (2014) {ilkemizde bir iist kademeye geciste
yapilan smavlarin 6grencilerin bilgi ve becerilerini dlgmeye yonelik degil siralama ve
elemeye yonelik yapildigini, gelismis iilkelerde yapilan sinavlarin eleme veya siralama
manti81 ile degil izleme ve degerlendirme amaglh yapildigini belirtmistir. Biiyiikoztiirk
(2016) tilkemizde merkezi smavlar hususunda ihmal edilenin hem egitim sistemini
hem de 6grencinin bireysel gelisimini izlemeye yonelik bir sinav sisteminin olmamasi

olarak belirtmistir.

Yapilan arastirmalar 6grencilerin merkezi siavlara yonelik sahip olduklari
algilarin olumsuz nitelikte oldugu ve bu simavlarin 6grencileri yiiksek beklentiye bagl
olarak baski altina aldig1 ve 6grencilerde kaygi ve stresi arttirdig1 sonucuna ulasilmistir
(Bas ve Kivileim, 2019; Can, 2017). Ozellikle bu tiir sinavlar toplumumuzda genellikle
var olup olmama ikileminde degerlendirilmektedir (Biyiikoztiirk, 2016). Bu durum

egitim sisteminin sinav odakli bir hal almasina neden olmakta sinif i¢i ve dig1 6gretim
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program ve yontemlerini de etkilemektedir (Cetin ve Unsal, 2019). Can (2017) smav
odakli anlayisin Ogretmenlerin smif i¢i uygulamalarinda kalici 6grenmeleri
gergeklestirecek, egitim ile gercek hayat arasindaki baglantiyr saglayacak etkinlikler
yerine, Ogrencileri merkezi sinavlarda basarili olmay1 saglayacak ¢oktan se¢meli
testleri ¢cozmeye yonelik yiizeysel 6grenmeleri “6grenilen seyi hatirlamay1” 6n plana
cikartan tekniklere yoneltebilecegini diisiinmektedir. Olgme degerlendirmenin
araclarindan biri olan siavlar, Tiirk egitim sisteminin merkezinde 6nemli sorunlardan
biri olarak durmaktadir (Can, 2017). Glimiis (2020) iilkemizde egitim siirecinin siav
sistemine gore yapilandirildigint ve bu siirecin dogru cevabi bilme iizerine inga
edilerek, egitimin gergek amacini ve okulun asil islevinin konusulmasini imkansiz hale

getirdigini belirtmistir.

Yilmaz ve Akkurt (2011) merkezi sinavlarin egitime olan etkisi ile ilgili
Ogretmen adaylarina sorduklari soruda merkezi sinavlarin 6grencilerin okula olan
ilgisini azalttig1, okullar1 ikinci plana ittigi ve Ogrencileri ezberci egitime
yonlendirerek egitimin niteligini olumsuz etkiledigi cevaplarini almislardir. Atilgan
(2018) sinavlara yonelik yapilan ¢6ziim ve uygulamalarin okulun 6neminin azalmasi,
Ogretim programlariin islevsizlesmesi, O0grencilerde stres ve baskinin artmasi,
ogrencinin okul dis1 kaynaklara yonelmesi, 6zellikle 6grencilerin iiniversite tercihi
asamasinda ilgi ve yetenekten ziyade sinav puanina gore okul, boliim, alan tercihi gibi

olumsuz nitelendirebilecegimiz sorunlara yol agtigini belirtmistir.

Merkezi simav uygulamalarinin olumsuz sonuglar1 ortadadir, fakat arz talep
dengesi disiiniildiiglinde okullar arasi nitelik fakina bagli olarak en ¢ok hak edeni
bulmak i¢in 6grencilerin bilgi ve becerileri agisindan siralanmasi akla ve vicdana
uygun olan bir yoldur (Baykal, 2014). Simav odakli sitemin getirdigi problemler yine
siav odakli ¢oziilmeye c¢alisilmaktadir. Yillar icinde merkezi sinavlarda degisen tek
seyin smavlarin adi oldugu gercegidir, merkezi smavlarin 6grencileri siralama ve
elemekten bagka bir islevi gormemektedir. Sinav sisteminde yapilan degisikliklere dair
elestirilere bakildiginda sinavin varligi degil; bi¢imi, kapsami, uygulanis sekli elestiri
odagindadir (Biiyiikoztiirk, 2016). Merkezi smnavlarin egitim sistemine olumsuz
yansimalar1 ortadadir, bu simavlarin gerekg¢elerinin ortadan kaldirilmasi sistemin

oncelikli sorunu arasinda yer aldig: diisiiniilmektedir.
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Alanyazin taramasi sonucunda Tiirk egitim sisteminin 6n plana ¢ikan temel
sorunlar1 arasinda; yonetim, 6gretim programi, 6grenci, 6gretmen, finansman, aile ve

merkezi sinav sorunlarinin yer aldigi goriilmektedir.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu béliimde, arasgtirmanin modeli, arastirmanin ¢alisma grubu, veri toplama

asamalar1 ile verilerin analizine yonelik bilgiler verilmektedir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmen goriisleri dogrultusunda “Tiirk Egitim Sisteminin Temel Sorunlarini”
incelemeyi amaglayan bu arastirmada nitel arastirma yontem ve teknikleri
Kullanilmigtir. Nitel arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama
yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma tiirii olarak
tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 45). Nitel arastirma karmasik durumlari
ortaya koyma agisindan giiglii bir potansiyele sahip olmakla beraber biitiinciil ve
zengin bir igerik sunmaktadir (Miles ve Huberman, 2016: 10). Nitel arastirma yontemi
arastirmalarda duygu, diisiince ve hisleri daha 1yi anlayabilmek, katilimcilarin 6znel
goriis ve deneyimlerine bagli olarak ortaya c¢ikan anlamlari sistematik olarak
incelenebilmesi adina tercih edilmektedir (Ekiz, 2003: 25). Nitel aragtirma bireylerin
veya gruplarin insani veya toplumsal bir soruna yiiklemis olduklar1 anlamlar1 ve
deneyimleri kesfetmeyi saglayan dnemli bir yontemdir (Creswell, 2017: 3; Merriam,
2018: 13). Merriam’a (2018) gore nitel arastirmacilar, insanlarin diinyayr nasil
algiladiklari, yasamlarinda hangi tecriibeleri edindikleri ve sosyal yasamlarinda

gercegi nasil insa ettigi ile ilgilenirler.

Bu arastirmada belirli bir kideme sahip 6gretmenlerin bakis agilar1 ve yasam
tecriibelerinden faydalanarak Tirk egitim sisteminin temel sorunlarini, sorunlarin

nedenlerini ve ¢oziim yollarini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Arastirmanin deseni
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olarak nitel arastirma modellerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Bu c¢alismada Tiirk egitim sistemin sorunlar1 bir olgu olarak kabul
edilmis ve bu olgunun derinlemesine irdelenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
kamuoyunda genel olarak konusulmasina, tartisilmasina ve ¢esitli yorumlar
yapilmasina ragmen konunun derinlemesine arastirilmadigi diisliniildiigii icin olgu
bilim deseni kapsaminda bu konuda asil s6z sdyleme yeterliligine sahip bu deneyimi
tasityan kidemli Ogretmenlerin goriislerine bagvurarak bu sorunun irdelenmesi
amagclanmistir. Oktem ve Karagdz (2015: 52) olgu bilim deseni igin insanlarin belirli
bir durum karsisindaki algilarin1 ve ortamdaki etkilesimini ve insanlarin olaylara
yiikledikleri anlamlar1 kesfetmeye odaklanan bir model oldugunu, Saban ve Ersoy
(2017: 82) fenomenalinin gergekligi bireysel bakis ve deneyimlerde arayan bir akim
olarak gelistigini belirtmistir. Olgubilim deseni, insanlarin yasantilarina baglh ulusan
deneyimlerinin anlami veya dogasi hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla olgulari
dogrudan deneyimleyen kisilerle derinlemesine miilakatlar yapmayir amac¢ edinir

(Patton, 2018: 104).
3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Diizce ilinde MEB’e bagli resmi egitim
kurumlarda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma verileri kapsaminda
goriisme yapilacak calisma grubu amagcli, 6l¢iit 6rnekleme yontemlerinden kartopu
veya zincir O6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Nitel arastirmalarda
orneklem rastlantisal yontemlerle degil amacli olarak se¢ilmektedir (Maxwell, 2018:
97). Amaclh orneklem seciminde, secilen Olgiitiin aragtirmanin amacini yansitacak
yapida olmasi ve amaca yonelik zengin bilgi edinmeye imkan tanimasi énemlidir.
Kartopu orneklem arastirmacinin problemine iliskin olarak zengin bilgi kaynagi
olabilecek bireylerin saptanmasinda o6zellikle etkilidir (Yildirim ve Simgsek, 2018:
122). Arastirmada kartopu oOrneklem ile olgiit 6rneklem birlikte kullanilmis, bu
kapsaminda once Diizce ilinde gérev yapan kidemli okul miidiirleri ile 6n bir goriisme
yapilmis ve konuyla ilgili zengin bilgi kaynagi olabilecek kidem yili en az 15 y1l olan
isimler talep edilmistir. Okul miidiirleri tarafindan 6rnek olarak gosterilen bu konuda
s0z sdyleme yeterliligine sahip deneyimli 6gretmenlerin farkl: illerde farkli okullarda

gorev almis olabilecekleri, sistemle daha i¢li digh hale geldikleri ve gerekli deneyime
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sahip olduklar1 diigiiniilmiistiir. Bu 6l¢iite sahip 6gretmenlerden Tiirk egitim sisteminin
sorunlari, bu sorunlarin kaynagi ve nasil ¢oziilebilecegi konusunda daha detayli daha
doyurucu bilgi alinabilecegi 6ngdriildiigii icin bu 6gretmenler tercih edilmistir. Okul
midiirlerinin tavsiyesi ile belirlenen kisilerle iletisim kurulmus ve arastirmaya
katilmak isteyip istemedikleri sorulmustur. Tespit edilen bazi isimler konunun Tiirk
egitim sisteminin temel sorunlarini icermesi siyasi ve ideolojik bakis agilarinin agiga
cikabilecegi endisesiyle arastirmaya katilmak istemediklerini belirtmislerdir. Katilmak
isteyen goniillii 6gretmenlerle yapilan goriismenin sonucunda kisi onerisi alinmis ve
kidem yilina dikkat edilmistir. Alinan 6nerilerden yola ¢ikilarak Diizce ilinde 2021-
2022 egitim Ogretim yilinda farkli okul tiirlerinde gorev yapan 20 Ogretmen
arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Arastirmanin katilimcilari, Saban ve
Ersoy’un (2018) belirttigi gibi goniilliiliik esas1 alinarak aragtirmaya dahil olmustur.
Veriler, 17’si erkek ve 3’1 kadin toplam 20 katilimet ile yiiz yiize goriisme yapilarak
toplanmustir. Siireg ilerledik¢e belirli isimlerin 6n plana ¢ikmasi (Yildirim ve Simsek,
2018: 122) ve verilerin eski verilerin tekrar1 olmasi {izerine Patton (2018: 202) ve
Creswell’in  (2017: 82) belirttigi  kriterler ¢ergevesinde veri toplama islemi

durdurulmustur.

Arastirmanin ¢aligma grubundaki katilimeilarin okul tiirlinii, bransini, yasini,
kidemini, cinsiyetini, goriismenin yapilis tarihini ve siiresini gosteren bilgiler Tablo 1
de sunulmustur. Tablo incelendiginde goriismeye katilan 20 kisinin 17’sinin erkek,
3’tiniin kadinlardan olustugu, Katilimcilarin yasi en kiigiik olan1 38, en kidemli olan1
ise 51 yasinda oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin 15 1 ortadgretim kademesinde
gorev yaparken, 5’1 ise temel egitim kademesinde gorev yapmaktadir. Ortadgretim
kademesinde gdrev yapan 15 katilimcinin 14’1 genel kiiltiir dersi 6gretmeni iken 1
katilimcr meslek dersi 0gretmenidir. Ortadgretim kademesinde gorev yapan 15
katilimeinin 7’si sinavla 6grenci alan proje okulunda (Fen Lisesi, Proje Imam Hatip
Lisesi ve Proje Anadolu Lisesi) 5’i meslek lisesinde (Anadolu Imam Hatip Lisesi vee
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi) ve 3’1 ise Anadolu lisesinde (sinavsiz dgrenci alan
Anadolu lisesi) gorev yapmaktadir. Temel egitim kademesinde gorev yapan 5
katilimcinin 4’1 ortaokulda gorev yaparken 1°1 ilkokulda sinif 6gretmeni olarak gérev
yapmaktadir. Katilimcilarla yapilan goriismeler en kisa 30 dk. en uzun 69 dk.

stirmiistiir. Yapilan goriismelerin toplami1 yaklasik olarak 1004 dk. stirerken
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goriismelerin ortalama 50 dk. araliginda gergeklestigi goriillmektedir.

Tablo 1. Katilimcilara Iliskin Bilgiler

Kat. No OKkul Tiirii Brans Yas Kidem Cinsiyet Tarihi Goriis. Siire
O-1  Lise Ingilizce 40 19 Kadn 01.10.2021 59:00:00
0-2  Lise Tarih 39 15 Erkek 16.11.2021 43:00:00
0-3  Lise Ihl. Mes. Ders 51 28 Erkek 10.11.2021 65:00:00
0-4  Tlkokul Smif Ogrt. 38 16 Erkek 27.10.2021 44:00:00
0-5  Lise Biyoloji 39 15 Erkek 10.12.2021 62:00:00
0-6  Lise Tarih 45 22 Erkek 30.11.2021 50:41:00
O-7  Lise T.D.ve Edb.. 49 27 Erkek 21.10.2021 57:00:00
0-8  Ortaokul Teknoloji Tas 40 15 Kadin  15.11.2021 56:00:00
0-9 Lise Felsefe 47 23 Erkek 18.10.2021 39:50:00
0-10  Lise Cografya 42 18 Erkek 28.10.2021 57:40:00
0-11  Lise Tarih 43 22 Erkek 20.10.2021 69:00:00
0-12  Lise Ingilizce 40 18 Erkek 03.11.2021 62:00:00
0-13  Ortaokul Rehberlik 47 25 Kadin 24.10.2021 40:00:00
0-14  Lise Tarih 41 19 Erkek 15.10.2021 58:00:00
0-15 Lise Matematik 43 21 Erkek 15.12.2021 58:00:00
0-16  Lise T.D.ve Edb. 51 29 Erkek 10.11.2021 38:00:00
0-17  Ortaokul Fen Bilgisi 42 20 Erkek 26.10.2021 39:00:00
0-18  Lise Kimya 44 21 Erkek 30.10.2021 35:00:00
0-19  Ortaokul Tiirkce 39 15 Erkek 02.11.2021 30:00:00
0-20 Lise Cografya 51 29 Erkek 05.12.2021 40:00:00

3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu caligmada katilimcilardan probleme yonelik derin ve detayli bilgi edinmek
amaciyla nitel arastirmalarin veri toplama tekniklerinden gériisme tercih edilmistir.
Yar1 yapilandirilmis goriigme tekniginin arastirmaciya sundugu en 6nemli kolaylik
goriismenin Onceden hazirlanmig gorligme protokoliine bagli olarak siirdiiriilmesi
nedeniyle daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim ve Simsek,
2008). Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi sahip oldugu belirli diizeyde standartlik
ve ayn1 zamanda esneklik nedeniyle egitimbilim arastirmalarina daha uygun bir teknik
goriiniimii vermektedir (Tiirniiklii, 2000). Nitel arastirma sorular1 genellikle a¢ik uclu
ve kesifci niteliktedir (Elliott ve Timulak, 2005). Elliott (2000) kesif¢i sorularin;
betimsel, tanimsal, yorumlayici, elestirel ve yap1 ¢oziicii olabilecegini ifade etmistir.
Bu baglamda katilimecilara Tiirk Egitim Sisteminin En Temel Sorunlar: Nelerdir sorusu
yoneltilmis, devaminda ise katilimcilardan belirttigi sorun ile ilgili derin ve detayli

bilgi edinmek amaciyla bu sorunlarin ne gibi problemlere yol agtigi, sorunun neden
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kaynaklandigi, sorunun neden ¢oziilemedigi sorularina cevaplar aranmistir. Ayrica

katilimeilardan belirttigi sorunlara yonelik ¢oziim onerileri istenmistir.

Arastirmanin veri toplama siireci dncesinde Diizce Universitesi etik kurulu
onay1 talep edilmistir, arastirmada yoneltilen sorularin onay1 alinmis ve bu onaydan
sonra ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Arastirmada kullanilan veriler Diizce ilinde gorev yapan
ogretmenlerden, EKim 2021 - Aralik 2021 tarihleri arasinda toplanmistir. Arastirmaya
katilan 20 6gretmenle yapilan goriismeler toplam 16 saat 8 dakika siirmiistiir Goriisme
oncesinde goriismenin amaci yontemi ve igerigi ile ilgili katilimcilara bilgilendirme
yapilmistir. Ozdamar vd. (1999) nitel arastirmalarda gegerliligi ve giivenilirligi
saglamada ses ve goriintli kaydinin 6nemli oldugunu, Yildirim ve Simsek (2006) ise
goriisme yoluyla elde edilen verilerin kayit altina alinmasini ve kayit altina alma islemi
sirasinda not almay1 tavsiye etmektedir. Bu baglamda goriismeler, katilimcilarin
istedikleri saatlerde ve giinlerde yiiz yiize goriisiilerek yapilmistir. Goriismeye katilan
her 6gretmenden goriisme ve ses kaydi ile ilgili izin verdiklerine dair onay alinmis ve
sorulara verdikleri yanitlar yine kendi izinleri dogrultusunda ses kayit cihazi ile
kaydedilmistir. Ses kaydinin yan1 sira miilakat esnasinda goriismeci tarafindan notlar
tutulmustur. Nitel arastirmalarda yapilan miilakatlarda, bazi1 goriigmeciler miilakat
siirerken ses kaydina ek olarak ayn1 zamanda not da alirlar. Burada amag katilimcilarin
ifadelerinin yaninda viicut tepkilerini de kayit altina almaktir (Merriam, 2018: 105).
Gortismeler 35 ile 65 dakika arasinda degisen siirelerde gergeklestirilmistir.
Katilimeilarin ~ isimleri  ve ¢alistiklart  kurum  bilgilerinin  gizli  tutulacag,
goriismelerden elde edilen verilerin sadece bu arastirma igin kullanilacagi teminati
verilerek karsilikli gliven ortami olusturulmustur. Katilimcilarin kimliklerinin gizli
tutulmast etik ag¢idan Onemli oldugundan c¢alismanin bulgular boliimiinde
ogretmenlere O-1, O-2, O-3... seklinde kodlar verilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerle gerceklestirilen goriismeler sohbet havasinda geg¢mis ve katilimci

O0gretmenlerin goriisme sirasinda rahat olduklar1 gézlemlenmistir.

Merriam (2013) katilmer ile aragtirmacinin etkilesiminin belirli mesafede
olmasi gerektigini ve gergek verinin elde edilebilmesi i¢in arastirmacinin katilimciyt
yonlendirmemesi ve goriis aligverisinde bulunmamasi gerektigini belirtmektedir. Bu

sebepten otiirii  yapilan goriismelerde katilimcilar1t  yonlendirecek ifadeler
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kullanmamaya 6zen goOsterilmistir. Yazilarak metin haline getirilen ses kayitlari
konusmalarin dogrulugunu ve gercekligini kontrol etmek amaciyla (Silverman, 1993)
metin olarak katilimcilara iletilmis ve katilimcilara goriislerini tekrar okuyup ekleme
ve ¢ikarma yapabilme haklarinin oldugu belirtilmis ve katilimcilarin onayr alindiktan
sonra analiz siirecine gecilmistir. Merriam (2013: 207) nitel arastirmalarda i¢ gegerligi
ve inandiricili@r saglamanin yollarindan birinin tiye kontrolii ve katilimc1 sorgulamasi
oldugunu ifade etmistir. Gergeklestirilen bu uygulamayla goriisme ile elde edilen

verilerin gegerliligi olusturulmaya calisilmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Ogretmenlerin Tiirk egitim sisteminin temel sorunlarina iliskin gériislerinin
¢Oziimlenmesinde nitel veri analiz tekniklerinden biri olan betimsel ve icerik analiz
teknigi kullanilmistir. Sorular daha onceden belirlendigi ve sorulara eklemeler
yapilmadigr igin betimsel analiz kullanilmis olup, ortaya ¢ikan kodlar ve temalar
tamamiyla katilimcilarin goriisleri dogrultusunda olusturuldugu i¢in igerik analizi
yapilmistir. Betimsel analizde temel hedef, elde edilen verilerin neden-sonug iliskisi
baglaminda irdeleyerek sonuca ulasmak, igerik analizinde ise toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Icerik analizinde kavramlar
arastirmaciy1 temalara / kodlara gotiiriir bu sayede olgular daha iyi diizenlenir ve
anlasilir hale gelir. Ierik analizinde temelde yapilan islem birbirine benzeyen verileri
kavramlar ve tamalar cercevesinde bir araya getirip bunlar1 okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde diizenleyip okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve Simsek,
2005). Arastirmanin bulgular boliimiinde ham veriler ile ilgili kodlamalar yapilmis ve

frekanslar tespit edilmistir.

Gorligme esnasinda katilimcilardan elde edilen veriler ses kaydi ve notlar ile
alinmistir. Goriismeye iliskin ses kayitlar1 ve yazilan notlar bilgisayara aktarilmis
belge haline getirilmistir.  Belgeler, satir satir okunarak igerik analizine tabi
tutulmustur. Gortismelerin analizini kolaylastirmak i¢in lisans1 alinan Maxqda 20 nitel
veri analiz programi kullanilmistir. Bilgisayar programlari nitel veri analizinde
aragtirmacilara kolayliklar saglamaktadir (Ekiz, 2003). Bu kolayliklar; saha notlarinin
metne doniistiiriilmesi, metnin diizenlenebilmesi, kodlamalarin yapilmasi, sistemli

hale getirilmesi, kodlara iligskin notlarin alinmasi, analiz siireci, raporlastirma vb. is ve



51

islemlere imkan taninmasi seklinde siralanabilir (Patton, 2018: 442; Miles ve
Huberman, 2016: 311). Bilgisayar programlari aragtirmaciya verilerin analizinde
kolayliklar saglasa bile analizin odaginda her zaman arastirmaci bulunmaktadir
(Patton, 2018: 442). Bu baglamda Maxqda 20 bilgisayar programina aktarilan veri seti
arastirmaci tarafindan dikkatli bir sekilde incelenmis, arastirmanin sorularina verilen
cevaplar dogrultusunda tiimevarim yontemiyle kodlar olusturulmustur. Tiimevarim
analizi, analizin kategorilerinin, kodlarmin ve temalarinin tiimiiyle verilerden
olusturulmasi anlamima gelmektedir. Analizi yapan kisi, verilerdeki dogal
cesitlenmeye bakarak, kategorileri ve temalar1 olusturmaktadir (Patton, 1990). Kodlar
katilimcilardan elde edilen veriler dogrultusunda metnin birka¢ kez okunmasi ile
cikarilmistir. Kodlama bir ¢alismada toplanan bilgileri tanimlayici ve yorumlayici
nitelige sahip kiinye ve etiket olarak adlandirilabilecek s6z 6bekleridir (Merriam,
2018: 165; Miles ve Huberman, 2016: 56). Maxqda 20 programinda katilimci
verilerinden elde edilen kodlar, verilerin 6nemli goriilen noktalarinda dogrudan
alintilara yer verilmek suretiyle teyit edilmistir. Bulgularin islenmesinde veriler
dogrudan alintilarla desteklenerek sunulmustur. Bulgular arasinda neden-sonug
iligkileri agiklanmis, olgular arasinda yer yer karsilagtirmalarda bulunulmus ve

yorumlamalar yapilmistir.
3.5. inandiricilik ve Aktarilabilirlik

Bir aragtirma bilimsel acidan alanyazina kazandirdigi bilgi ve insanlarin
karsilastig1 sorunlara ¢éziim iiretebiliyorsa dnem arz eder. Arastirmanin belirtilen
hedeflere hizmet etmesinin yaninda bilimsel olarak deger gérmesi igin arastirma
siirecinin ve sonuglarinin tutarli, agik ve farkli arastirmacilar tarafindan miimkiin
oldugu kadar dogrulanabilir olmasi1 gerekmektedir. Aksi halde arastirmanin
inandiriciligr noktasinda siipheli durumlar ortaya ¢ikabilir ve bu durum arastirmanin
gecerliligine golge diisiirebilir (Yildinm ve Simsek, 2018: 277). Bu baglamda
inandiricilik arastirmada ulasilan verilerin gercek hayatla baglantili olup olmadigim
gostermesi agisindan dnemlidir. Nitel aragtirmada gegerlik, aragtirmacinin arastirdigi
olguyu oldugu haliyle miimkiin oldugu kadar tarafsiz gézlemesiyle gergeklesir. Nitel
bir arastirmada toplanan verilerin ayrintili bir sekilde rapor edilmesi, dogrudan

alintilara yer verilmesi ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglarin agiklanmasi aragtirmanin
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gecerliginin saglanmasi adina 6nemli bir 6l¢iit olarak kabul edilir (Y1ldirim ve Simsek,
2006).

Arastirmanin inandiriciligm ve i¢ gecerliligini arattirmak i¢in alanyazin
taranmis ve kavramsal bir ¢ergeve olusturarak goriisme formu hazirlanmistir. Sorularin
anlasilirhgint ve amaci gergeklestirmedeki giiciinii belirlemek i¢in iki 6gretmen ile 6n
goriigme yapilmigtir. Gériisme sonucunda danisman hoca ile sorular giincellenmis ve
daha acik anlasilir hale getirilmistir. Goriismeler dncesinde katilimcilara konun igeri
ile ilgili bilgilendirme yapilmis ve katilimcilarin fikirlerini rahat ifade edebilmeleri
adina c¢alismada elde edilen verilerin akademik amacgla kullanilacagi ve kisisel
bilgilerinin gizli kalacagi giivencesi verilmistir. Yapilan goriigmeler sonrasinda
goriisme metinleri katilimcilara gonderilerek analiz siireci Oncesinde onaylari
alinmustir. Arastirma siireci ve bu siiregte yapilanlar katilimeilara ayrintili bir sekilde
aciklanarak aragtiranin inandiriciligini ve gegerliligini arttirmak hedeflenmistir. Nitel
arastirmalarda genelleme yerine aktarilabilirlik kavrami benimsenmektedir. Yildirim
ve Simgek (2018) nitel arastirma sonuglarinin dogrudan benzer ortamlara
genellenemeyecegini ancak sonuglarinin uyarlanabilecegini ve gegici yargilara
ulagilabilecegini belirtirken, aragtirmayi okuyan bireylerin benzer siire¢ ve ortamlara
iliskin bir anlayis olusturabilecegini ve kendi uygulamalarina daha deneyimli ve
bilingli yaklasabileceklerini ifade etmistir. Arastirmanin aktarila bilirligini arttirmak
icin Yildirim ve Simsek (2018)’ in 6nerdigi iki yontemden biri olan amacli 6rnekieme
yontemi kullanilmistir. Ayrica aktarila bilirligi arttirmak adina goériisme siirecinde
katilimcilara arastirmacinin  bakis acisin1  yansitan sorular sormamaya Ozen
gosterilmis, arastirma konusu ile ilgili kisisel diistinceler ifade edilmeden tarafsiz bir
sekilde goriisme siireci ylriitiilmistiir. Katilimcilarla yapilan goriigme sonucunda elde
edilen ses kayitlar1 degisiklik yapilmadan metne doniistiiriilmiistiir. Elde edilen
metinler aslina sadik kalinarak yeniden gézden gegirilip diizenlenmis, veriler analiz
Olctitleri kullanilarak ¢6ziimlenmis ve temalar olusturulmustur. Arastirmanin aktarila
bilirligini artirmak adma belirtilen uygulamalarin  haricinde katilimcilarin
goriislerinden birebir alint1 yapilmis ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglar agiklanmaya

caligilmistir.
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Bu boliimde katilimeilarin Tiirk egitim sisteminin temel sorunlar1 arasinda

gordiikleri sorunlar; dgretmen ve yonetici, egitim felsefesi ve egitim politikalari,

ogrenme ortami ve diger sorunlar baglig1 altinda 4 kategoriye ayrilarak sunulmustur.

Katilimeilarin gortisleri dogrultusunda sorunlarin etkilerine, neden kaynaklandigina,

neden ¢ozlilemedigine ve sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerine yer verilmistir.

Tablo 2. Tiirk Egitim Sisteminin Temel Sorunlarina Iliskin Katilimci Goriisleri:

Kategori Kod f

. Ogretmen Sorunu 17
Ogretmen ve Yonetici Sorunu o

Yonetici Sorunu 5

Egitim Anlayisi 11

Merkezi Sinav 6

Egitim Felsefesi ve Sistem ve Politikalardaki Sik Degisim 7

Egitim Politikas: Miifredat Sorunu 7

Kaynakl Sorunlar Materyal Sorunu 6

4+4+4 ve 12 Yillik Kesintisiz Egitim 4

Meslek Lisesi Sorunu 4

Okullarn Fiziki Yapis1 ve Donanimi 8

Ogren me Ortami Sinif Mevcutlar1 Yogunlugu 4

Kaynakh Sorunlar Egitimde Firsat ve Imkan Esitsizligi 4

Ders Siirelerinin Uzunlugu 3

Veli Sorunu 3

Diger Sorunlar Ogrenci Merkezli Sorun 2

Rehberlik ve Yonlendirme Yetersizligi 2
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 20 katilimecimnin 17°si Tiirk egitim
sisteminin en temel sorunlar1 arasinda Ogretmen sorunun oldugunu belirtmistir.
Katilimcilarin 11°1 egitim anlayisini, 8’1 okullarin fiziki yapist ve donanim eksikligini,
7’si1 egitim sistemi ve egitim politikalariin sik degisimini ve 6gretim miifredatini, 6’s1
merkezi sinavlart ve materyal sorununu Tirk egitim sisteminin temel sorunlari

arasinda yer aldigini siklikla belirtmistir.
4.1. Ogretmen ve Yonetici Sorunu

Bu boliimde katilimcilarin Tiirk egitim sisteminin temel sorunlar1 arasinda
gordiikleri 6gretmen sorunu ve yonetici sorunu ile ilgili bulgulara yer verilmistir.
Sorunu ele alan katilimcilara 6nce sorunun ne oldugu sorusu yoneltilmis, devaminda
bu sorununun ne gibi problemlere neden oldugu, sorunun neden kaynaklandigi, neden
¢oziilemedigi ve sorunun ¢oziimiine yonelik Onerilerini i¢ceren goriislerine yer verilmis

ve 0gretmenlerin goriisleri alintilarla desteklenmistir.
4.1.1. Ogretmen Sorunu

Tablo 3. Ogretmen Sorunlarmna Iliskin Katilimer Goriisleri

Kod f
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi ve Kendilerini Yenilemeleri 15
Ogretmenin Yetistirilmesi 12
Ogretmenin Ozliik Haklar1 ve Itibari 4
Ogretmenlerin Okula Aidiyeti
TOPLAM 32

Tablo 3 incelendiginde katilimcilar, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve
kendilerini yenilemelerinde, 6gretmen yetistirme sisteminde, 0gretmenlerin ozliik
haklar1 ve itibarinda ve dgretmenlerin okula aidiyet duygusu konularinda sorunlarin
var oldugunu belirtmiglerdir. Katilimcilar Tiirk egitim sisteminin 6gretmen sorunlarina
iliskin birden fazla goriis belirttigi icin frekans sayis1 20 olan katilime1 sayisindan fazla

¢ikmustir.

Ogretmenlerin  kendilerini yenileme ve mesleki gelisimlerini saglama
noktasinda isteksiz davrandiklar1 ve 6gretmenlerin kendilerini yenilemeye yonelik ilgi

ve ihtiya¢c duymadiklar1 katilimcilar tarafindan siklikla dile getirilmistir. Ayrica
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tiniversitelerdeki 0gretmen yetistirme sisteminin ¢ok verimli olmadig1 aragtirmaya
katilan Ogretmenler tarafindan {izerinde durulan &nemli bir sorun olarak
belirtilmektedir. Katilimcilar goriisleri incelendiginde Tiirk egitim sistemi igerisinde
ogretmelerin kendisini yenilemeye ve gelistirmeye sevk edecek bir siirecin olmadigi
ve dolayistyla oOgretmenlerin boyle gelisime ilgi ve ihtiyag duymadiklari

anlasilmaktadir. Belirtilen hususla ilgili bazi katilimeilarin ifadeleri su sekildedir:

“Ogretmenlerin iiniversitelerden aldiklar: egitimin yeterli olmadigini ya da zaman
icerisinde dgretmenlerin kendilerini gelistirme noktasinda isteksiz davrandigini Tiirk
egitim sisteminin énemli bir sorunu oldugunu séyleyebilirim." O-1

"Ogretmenin kendini yenilemesi ashinda Tiirkive'nin perspektifini yansitiyor énem
derecesi ile ilgili bir durum var, érnegin bir mimar olsaniz mimarlk size iyi gelir
getirdigi icin iyi olabilmek igin siirekli yaratici olmaniz gerekiyor yaratici olmanin
icinde siirekli bir arayis icerisinde olmaniz gerekir. Tiirkiye'de bir 6gretmenin arayiy
icerisinde olmasini gerektiren bir durum yok Tiirkiye'de bir ogretmen isini yapamadigi
icin isinden olmuyor ogretmenin kendisini yenilemesine gerektiren zorlamasini
gerektiren yasal ya da mevzuat zemini de yok" O-2

“Bizim zamammizda béyleydi dogrusu bu, boyle olmali gibi ciimleler olmaz,
ogretmenler yenilige acik olmayan bir kitle gibi karsimiza ¢ikiyor bugiiniin ¢ocuklarin
bir dnceki yiizyihn bakus agist ile yetistiremeyiz.* O-6

"Ogretmenlige bir girdin mi bir daha ¢ikma yok 6gretmen kendini gelistirme ihtiyact
duymuyor yeni durumu anlamak igin ¢aba sarf etmiyor, duragan halde mezun oldugu
ile emekli oluyor burada...” O-3

Katilimcilar 6gretmen yetistirme sisteminin verimli olmadigini su ifadelerle

dile getirmislerdir:

“Egitimde basarinin gelebilmesi i¢in 6grenci énemli ama iyi yetismis iyi bir egitim
almis suifta liderlik yapacak rehberlik yapacak bir 6gretmenin varligr o sinif igin o
ogrenciler icin en onemli unsur, fakat égretmenlerin iiniversitede aldiklart egitimin
kalitesinin yeterli olmadigim diigiiniiyorum.” O-4

“Ogretmen iiniversiteden mezun olduktan sonra kendisi ile bas basa kalyor yani
okurken uygulamayr ¢ok alamiyor ogretmenligimin ilk yillarinda bu sorunu asmam
kendi ¢abamla oldu c¢evremde gordiigiim oOgretmenlerde benzer sorunlarmn var

>

oldugunu gériince 6gretmen yetigtirme siirecinin yetersiz oldugu diigiincesine vardim.’

0-5

Ogretmenlerin 6zliik haklarinin ve itibarmin iyi diizeyde olmadig: katilimcilar

tarafindan dile getirilmis, katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

"Ogretmenlerin Ozliik haklar ile alakali ciddi problem var, 6gretmenlerin maddi olarak
kazanclari ¢ok yeterli degil toplum nezdinde &gretmenin degeri ¢ok fazla yok
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ogretmenin sinifta durmasi bir iki 6grenciyi kegfetmesi bir iki 6grenciye dokunmasi
ashinda yeterlidir. Ogretmen cok degerliymis gibi gériiniiyor ama uygulamaya
baktigimiz zaman biraz havada kaliyor." O-7

"Ogretmenlerin ekonomik haklarinn, ézliik haklarimn iyilestirilmesi lazim bir nesil

yetistirecek dgretmenin bu kadar diisiik ticrette ¢calismamast lazim, su anda baktigin

zaman ogretmenler yurtdisina ¢ikmayr planliyorlar niye ¢iinkii ekonomik olarak

ogretmenin kafasi rahat degil, siz bu insanlardan gelecegin neslini yetistirsin

istiyorsunuz.” O-8

Sorunun etkilerine yonelik katilimcilar sorunun varliginin egitimin kalitesi ve
sistemin verimini 6nemli oranda etkiledigini bu alanda yasanan sorunlarin 6grencinin
basarisinda ve tutumunda belirleyici bir faktér oldugunu siklikla vurgulamislardir.
Ayrica Ogretmen alaninda yasanan sorunlarin &gretmenlerin 6rnek modelligini
olumsuz etkiledigi, 6gretmenlerin egitim alaninda sorumluluk almadiklari, is tatmini
ve motivasyonlarini olumsuz etkiledigi, kidemli 6gretmenlerin teknoloji konusunda
kendilerini gelistirememelerinin 6gretmenlerde Ozgiiven eksikligi ve meslekten
soguma gibi durumlara neden olduguna yonelik bulgulara ulasilmistir. Tiirk egitim

sisteminin ogretmen alaninda yasanan sorunlarin egitimin kalitesine ve sistemin

verimine olan etkisine yonelik 6gretmenler sunlari ifade etmislerdir:

“Ogretmeni egitmeliyiz, dgretmeni dinamik hale getirmediginiz siirece Ogretmeni
nitelikli hale getirmediginiz siirece sistem basarili olamaz, sistemi tasiyan ogretmendir
ogretmen o sistemi bilmiyor uygulamiyor dinamiklerini fark edemiyor bu sefer sistem
cliriimiis oluyor bu durum egitimin girdisi ve ¢iktisim etkiliyor.” 0O-9

“Sistemin onemli sa¢ ayaklarindan bir tanesi kesinlikle ogretmen 6gretmenin dolulugu
ogretmen birikimi bu birikimin aktarimi egitim sisteminde onemli bir yere sahip.” O-10

"Ogrenci 6gretmeni yeterli gérmediginde arayislara giriyor, dershaneye gidiyor ézel

derse gidiyor ve maddi durumu ise ozel okula gidiyor bu durum ailelere ayri bir kiilfet

getiriyor." O-7

Ogretmenlerin  6grencilere yonelik davrams ve tutumlart 6grencilerin
akademik basarisinda, derslere yonelik ilgi ve tutumlarinda, gelisiminde 6nemli bir

yere sahip oldugu 6gretmenler tarafindan yogun bir sekilde dile getirilmistir. Konuyla

ilgili 6gretmenlerin ifadeleri sunlardir:

"Bir okulu ayakta tutan 6gretmendir, 6grenci 6gretmenini sevdigi zaman dersine okula
baghlhigi artiyor, ogrenci 6gretmen ile iletisim kurabildigi zaman 6gretmen dgrenciye
bir sey kata bildigi zaman grenci isin icerisine katiliyor.” O-1

“Ogrencilerimiz dijital ve gorsel bir cagda yasiyor ve bu durum derslerimize karsi
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tepkiye neden olabiliyor. Sadece sozel anlatima dayali bir teknikle ders sunumu c¢esitli
sorunlara neden olabiliyor. Halihazirda c¢alisan oOgretmenler olarak kendimizi
giincellememiz gerekir. Gerekli giincellemeyi yapalim ki érnekligimiz orada ortaya
¢tksin ogrenciye onun dili ile hitap edemedigimiz zaman bizim orneklik boyutumuz da
bosa ¢ikiyor égretmen bu anlamda rol modellik ve 6rneklik sergileyemiyor.” O-11

“Ogrenci ile dogru iletisim kurmak égrencinin dilini bilmek yeriistii kaynagimiz diye
ifade ettigimiz 6grencilerin ozgiiveninde, basarisinda, yaraticiliginda vb. gelisiminde
cok énemli bir yere sahiptir.” O-12

“...mesela matematik ogretmenini sinifta 5 6grenci anlyyordur, matematik dgretmeni
ben bu sinifin tamamina nasil 6gretivim hedefi ile gitmiyor. Bunun igin de ogretim
yontem tekniklerini cegitlendirmiyor, bu sorun ogrenci kaybina emek kaybina veli adina
maddiyat kaybina zaman kaybina neden oluyor, en onemlisi egitimdeki ¢ikti kaybina
neden oluyor, egitimdeki beklentimiz ne, davranis degisikligi gerceklesmis birey ama
baktigimiz zaman ¢ikti da davranig degisikligi gerceklesmemis ogrenci geldigi gibi geri
¢tkmis." 0-13

“Giintimiiz ve daha dogrusu gelecegin diistince sistemine yonelik dgrenci
yetistiremiyoruz. Giiniin bakis agisi, giiniin ihtiyaglar: ¢ocuklarin ilgi ve alakalar: farkli
bunlart yakalayamiyoruz maalesef ge¢miste kaliyoruz, dgrencilerin ilgi ve ihtiyacina
yonelik bir yaklasim sergileyemiyoruz.” O-6

"ogretmeni iyi yetistiremediginiz zaman ogretmen yaparak ve yasayarak ogretmenligi
ogreniyor tabi ki bu siirede ogretmen ogrenene kadar arada bir nesil kaynayp gidiyor."
0-4

"Birinci derecede 6gretmen niteligi 6nemli, ornegin sinifta ders isliyoruz é6grenci sinifta
istenmeyen bir davranis sergiledi, yamindaki ile konustu giildii ses ¢ikardi ¢ocuga
bagwrryorsunuz  konusma seklinde ¢ocuga bir defa istenmeyen bir davranig
sergilediginde, konugma diye bagirirsan biz buna psikolojide birinci tip ceza diyoruz
hi¢ kullanilmamas: gereken bir ceza ses tonu da bir cezadwr siddettir, bir daha yaparsa
ne yapacaksin oldiirecek misin istenmeyen davranisi kazandirmanin asamalari var sen
o asamalar: ogrenmen lazim ama baktiginiz zaman ogretmenlerin bir¢cogu bilmez ama
hepimiz her giin sinifa girip ¢ikiyoruz de ergen yapisindaki ¢ocuklari yonetmeye
calistyoruz ¢ocuga bagiriyor ¢ocuk susuyor ama 6grenci sustu ogretmeni de ¢ope att
kapandi ¢ocuk. Bu durum c¢ocugun o6grenmeye yénelik tutumunu, meslek secimini
ilgisini her seyini etkiliyor gelisimini etkiliyor, onun icin oOgretmenlerin mesleki
standartlarin yiiksek tutmamiz lazim." O-9

Katilimeilar 6gretmenlerin 6grencilere 6rnek model olmasinin 6grencinin
gelisimine yardimci olma adina 6nemli oldugunu fakat kendisini yenilemeyen,
gelistirmeyen 6gretmenin dgrencilere iyi bir 6rnek model olamayacagini su ifadelerle
dile getirmislerdir:

"Sonugta 6gretmenin ¢ocuk tizerinde ¢ok biiyiik bir etkisi var, 6gretmen buna dikkat

etmiyor, sen Ogretmensin toplumun Ooniinde olacaksin gelecegin insamint sen
yetistireceksin senin ogrenciden toplumdan onde olman lazim, konusmasmna, giyimine
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hal ve hareketlerine kendini yenilemene dikkat etmen lazim bunlara dikkat etmeyen bir
ogretmen nasil gelecegi insa edebilir."0O-14

“Gerekli giincellemeyi yapalim ki 6rnekligimiz orada ortaya ¢iksin ogrenciye onun dili
ile hitap edemedigimiz zaman bizim orneklik boyutumuz da bosa ¢ikiyor 6gretmen bu
anlamda rol modellik ve orneklik sergileyemiyor. ”O-11

“Kendini geligtirmeyen, ya da nitelikli yetistirilmeyen 6gretmen, 6gretmenligi sadece
derse girip ¢ikma olarak goriiyor, dgrenciye karsi rol model oldugunu geri planda
birakabiliyor, nitelikli 6gretmen dedigimiz sey sadece dersini anlatip ¢ikan dgretmen
degildir égrencinin sorunlari ile ilgilenen o6grenciyi kazanan 6grencinin psikolojisi ile
ilgilenen ogretmendir ¢ocugu her tiirlii alanda gelisimini saglayan bir 6gretmendir.’
0-8

5

Ogretmenlerin 6zliik haklar1 noktasindaki sorunlarin varhigi dgretmenlerin is
tatminine ve motivasyona olan olumsuz yansimalari ilgili katilimcilar sunlart dile
getirmislerdir:

"Ogretmenin gelir anlaminda tatminkdr diizeyde olmamasi is tatmini motivasyonunu

olumsuz yonde etkiliyor, mali konularda kafasi karisik ya da yeterince temel bir¢ok

noktada ihtiyaclarina gideremedigi zaman isine yeterince motive olamiyor, sorumluluk
almaktan kaginiyor.” O-2

“Ogretmenlerin ozliik haklarimn ozellikle ekonomik durumunun iyilestirilmesi lazim
gelecegin neslini yetistirecek olan ogretmenden beklenti ¢ok fazla fakat beklenti ile
ogretmenlerin gelirleri arasinda énemli ugurum var, ogretmenler yurtdisina ¢ikmayt
planliyorlar, niye ¢iinkii ekonomik olarak 6gretmen mutsuz.” O-8

Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde 6gretmen alaninda yasanan sorunlarin
varlig1 egitimi dogrudan etkileyen egitim sisteminde kaliteyi verimi etkileyen dnemli

bir unsur oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Mevcut ogretmen sorunun neden kaynaklandigina yonelik katilimcilar
ogretmenlerde gelenek¢i yapinin varligini ve buna bagli olarak degisime olan direnci,
devlete sirtin1 dayama zihniyetini ilgi ve ihtiya¢ eksikligini, degerlendirme ve
denetleme sisteminin islevsizligini ve ekonomik faktorleri siklikla vurgulamislardir.
Bu nedenlerin disinda 6gretmenin gorev yaptigi okul tiirli, hizmet i¢i egitimlerin
meteliksizligi, okul yonetiminin etkisi, dgretmene yapilan yatirrmin yetersizligi,
Ogretmenin niteligi, 6gretmenin teknolojiye ayak uyduramamasi ve Ogretmenin
itibarmin zedelenmesi gibi durumlar1 belirtmislerdir. Ogretmenlerin kendilerini

yenileme ve gelistirme hususunda isteksizliginin nedeni olarak &gretmenlerde
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gelenekci anlayisin varligy, ilgi ve ihtiya¢ eksikligi oldugu anlasilmaktadir.

Katilimcilardan bazilarinin bu sorun ile ilgili sdylemleri su sekildedir:

"Ogretmenlerin gelenek¢i muhafazakar bir yapist var, 6rnegin bir arkadasim okulun
birine miidiir olarak atanmisti o anlatti bakanliktan bir yazi gelmis bir isleyisle ilgili
uygulama degisikligi bende duyurdum dedi. Emekliligi yaklagmig 3-5 6gretmen odama
geldi dedi ki hocam biz bunu 30 yildir béyle yapiyoruz, dedim ki ben demiyorum devlet
diyor. Gorebiliyor musunuz direng gosteriyor, ogretmenlerin degisime en kapali meslek
oldugu konusunda bir yazi okumustum ciinkii ¢ok biliyoruz her seyi yenilesmeye
degisimi 6gretmen camiasi cok da acik degil.” O-9

“Maalesef biz 6gretmenlerde sisteme girdikten sonra rahati seviyoruz konforumuzun
disina ¢itkmak istemiyoruz bizim zorlanmamiz lazim verilen seminerlerin inandiricilig
yok verimli seminerler olmall egitimler olmali biraz zorlanmali, ayrica dgretmenler
gelisimlerini saglayacak duruma ¢ok sicak bakmiyorlar.” O-1

"Ogretmen kendini yeterli gérmekte gelisim ihtiyact duymuyor.” O-15

Katilimeilar  6gretmenlerin  kendilerini  yenileme ve mesleki gelisim
noktasindaki isteksizligin nedeni olarak ‘deviete sirtini dayama zihniyetinin’ 6nemli
bir etken oldugunu vurgulamislardir. Bazi katilimcilarin bu husustaki ifadeleri

sunlardir:

“...devlete sirtini dayama mantigi var. Gozlerimi kapar isimi yaparim rahatligi var.
Isin agikgast egitimde reform demistik ya belki de ise bu noktadan baslamak gerekiyor
olabilir. Ogretmenligi memuriyet zihniyeti ile yapiyoruz. O-11

"Koruyucu zirhin varligi soruna neden tesvik etmekte 6gretmen kendini yeterli gormekte
gelisime ihtiya¢ duymuyor.” 0-15

"Ogretmenlerde tembelligin oldugunu séyleyebilirim 6gretmenligi elde edene kadar
cok ciddi gayret sarf ediyor, 6gretmenligi aldiktan sonra ¢aligma degil de dinlenme
kampi olarak gériiliiyor." O-7

“Ogretmenlige bir girdin mi bir daha ¢ikma yok 6gretmen kendini gelistirme ihtiyaci
duymuyor yeni durumu anlamak i¢in ¢aba sarf etmiyor Duragan halde mezun oldugu
ile emekli oluyor.” O-3

Katilimcilar 6gretmenlerin kendilerini yenileme ve mesleki gelisime yeteri
kadar ilgi ve ihtiya¢g duymadigini, ayrica sistem icerisinde dgretmenlerin kendilerini
yenilemelerini ve gelisimlerini tesvik edecek, onlar1 zorunlu kilacak bir denetleme ve
degerlendirme sisteminin olmadigimi da siklikla dile getirmislerdir. Katilimcilarin

bazilarinin bu konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:



"Ogretmenler mesleki gelisimlerini arttrmak icin ilgi ve ihtiva¢ duymuyor, ilgi var
ekonomi yok ekonomi var ilgi yok, zorlama ile ogretmene harekete gegiremezsiniz
ogretmenin ihtiya¢ duymasi lazim 6gretmenin meslegini iyi yapma ihtiyaci duymasi
lazim." O-13

"Ogretmenin yaptigi egitim dgretim faaliyetleri ile ilgili basarili olup olmadigini dlgen
bir sitem yok. Bu égrenciler neden basarisiz diyen bunu sorgulayan bir sistem, yok
ogretmen basarili olsa da olmasa da bir sonraki egitim égretim yilinda gérevine ayni
devam edecek. Hocam siz basarili bir dgretmen degilsiniz ontimiizdeki yil sizle
calismayacagiz diyen bir sitem yok, bu baglamda 6gretmenler kendini geligtirmiyor ve
kendini gelistirmeye ihtiya¢ duymuyor is tamamen ogretmenin vicdanina kalmis."O-15

"Ogretmenin performansini denetleyen bir sistemin olmamast problem 20 yillik
ogretmenlik hayatimda beni kimse denetlemedi, bana hi¢ denk gelmedi, sadece 2 kez
dersime bir miidiir geldi sadece notunu aldi gecti denetim ve degerlendirmenin sadece
miidiir tarafindan yapilmasi yeterli degil tist bir mekanizma olmali. Ben igimi Bu ¢ocuk
ne 6grendi ne yapti nereden nereye ulasti yani ¢ikti ile alakali herhangi bir denetim
performans yok." O-5

"Devleti atandim rahathg: ile olaya bakiyor Ggretmen kendini gelistirme ihtiyaci
duymuyor herhalde bununla alakali bir otorite bir sistem yok." O-8

"Ogretmeni yenilemeye zorlayan bir sistem yok ashnda sistem ve herhangi bir denetim
olmadan ogretmenin kendisini yenilemesi lazim, fakat égretmen pek buna ihtiyag
hissetmiyor ve ilgi duymuyor.” O-14
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Katilimeilar 6gretmenlerin kendilerini yenileme ve gelisimi konusundaki

Ogretmenin itibarinin zedelenmesi hususunda O-4 sunlar1 dile getirmistir:

“Egitimin merkezine ogrenci almak giizel ama bunu yaparken ogrenmeni de ihmal
etmemek lazim kotii 6rnekleri koydugunuz zaman toplumun oniine toplum bunu geneller
bir 6gretmen bunu yapmis 6gretmenler béyledir demek dogru bir yaklagim degil
ogretmenin itibart maalesef zedelenmis bir durumda boyle olunca 6gretmen yaptigi
isten soguyor.”

isteksizliginde ekonomik faktdrlerin, Ogretmenlerin goérev yaptigi okul tiirliniin,
hizmet i¢i egitimlerin islevsizliginin, okul yonetimin, 6gretmenin teknolojik geri
kalmishginin, 6gretmenin niteliginin ve itibarmin zedelenmesi gibi nedenlerin etkili
oldugunu dile getirmislerdir. Katilimcilarin bazilarinin bu konuyla ilgili ifadeleri su

sekildedir:

Okul ydnetiminin dgretmen iizerindeki olumlu ya da olumsuz etkisine O-15

sunlar1 ifade etmistir:

"Okul yonetiminin iyisi iyi bir rehber olur iyisi size miisaade eder Her tiirlii yaptiginiz
iste size sizin arkanizda durur kétiisii ise yaptiginiz isle alakali olmaz hi¢ umursamaz."
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Ogretmene yapilan yatirimim yetersiz oldugu hususunda O-12 sunlari ifade

etmistir:

"Egitimin iyi oldugu iyi érneklerin oldugu iilkelere baktigimiz zaman asil yatirimin
ogretmene oldugunu gériiyoruz ogretmeni yetistirirken dgretmene verilen zaman
ogretmene verilen deger gelisimine harcanan énem ve emek bu durumun niteligi
lokomotif olarak arttigin goriiyoruz."”

Ogretmenlere verilen hizmet ici egitim faaliyetlerinin amacimna yeteri kadar
hizmet etmedigi, Ogretmenlerin mesleki gelisimine yeteri katkiyt sunmadig
katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Konuyla ilgili bazi 6gretmenler sunlart ifade

etmislerdir:

"Ogretmen kalitesi sorununun ¢éziimiinde hizmet ici egitimler onem tasiyabilir.
Maalesef hizmet i¢i egitimler formalite olarak goriiliiyor. Bu egitimleri o noktadan
kurtarmamiz lazim bu zihinsel bir sey ne kadar kanunu hale getirirseniz getirin ama
zihinsel manada bu diizeltilmedigi zaman problem aym sekilde devam ediyor.” 0-11

“Hizmet i¢i egitimler aktarum iizerinden yapiliyor, ¢ikar birisi anlatir digerleri dinler
sonra degerlendirmek icin bir test yapilir katilim sertifikasi alir gider bu aktarimdir."O-
12

“Su anki seminer dénemleri ¢ok verimsiz yani seminerlerde kitap dzeti yapiyoruz biz
anlatiyoruz Ogretmen arkadaslar dinliyor ogretmen anlatiyor biz dinliyoruz boyle
sunum yoluyla olmaz iist diizey egitimlerle degerlendirilmesi gerekiyor Uzmanlar
tarafindan verilen egitimlerle bu siirenin degerlendirilmesi gerekir Tabii bu egitimler
siireklilik arz etmeli.” O-16

Katilimcilar 6gretmenlerin gelisimi ve kendilerini yenileme hususun goérev
yaptig1 okul tiirliniin ve buna baglh olarak 6grenci profilinin etkili oldugunu su

ifadelerle dile getirmislerdir:

“Ogretmenin gérev aldigi okul tiirleri 63retmenin kendini yenilemesinde ve gelisiminde
onemli bir faktor. Iyi ogrencilerin oldugu okullarda égrenci seni zorluyor ama
ortalamanin alti okullarda ogretmeni zorlayacak hi¢bir faktorii yok, ornegin bir meslek
lisesinde ¢alisan d6gretmen 9 ve 10.smiflara fizik-Kimya-biyoloji anlatiyor 11 12.
simiflarda anlatamiyor ¢iinkii ders yok." O-14

"...i¢ motivasyon engelleyen ortamlarda egitim sistemi icerisinde mevcut, drnegin
6gretmenin gérev yaptigi okul tiirii, ic motivasyonu yiiksek olan bazi 6gretmenler
gelisime agik olmayan ortamlarda bulunduklar: i¢in ne kadar miicadele etselerde bu
sefer kendilerini akintiya karsi kiirek ¢ekmek gibi bir durum icinde gériiyorlar ve
boylece égretmen duragan hale gelebiliyor.” O-12
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Katilimeilar 6gretmenlerin ekonomik haklarinin yeterli diizeyde olmadigini ve
bu durumun 6gretmenlerin mesleki gelisimi hususunda olumsuz etki olusturdugunu su

ifadelerle dile getirmislerdir:

"Ogretmenlerin ekonomik imkanlar yeterli degil devlet politikas: ya da hiikiimet
politikasi olarak karsimiza ¢ikiyor, askerin ya da polisin kazancimin daha yiiksekken
ogretmenin kazancimin daha diisiik olmast bu durum siyasal bakis agisint ortaya
ctkartiyor. Insanlar énemli gordiigii seye daha fazla deger verirler maalesef iilkemizde
egitime ¢ok fazla onem verilmedigi icin deger verilmiyor. Bu durum iilkemizde egitime
verilen degerin saglikli olmadigini gésteriyor.” O-2

“Ogretmenlerin maddi olarak kazanglari cok yeterli degil toplum nezdinde 6gretmenin

degeri ¢ok fazla yok, Ogretmen ¢ok deSerliymis gibi goriiniiyor ama uygulamaya

baktigimiz zaman biraz havada kaliyor hal boyle olunca ekonomik olarak kafasi rahat

olmayan 6gretmen mesleki gelisimini onceligine alamayabiliyor.” O-1

Ogretmen yetistirme sorunun neden kaynaklandigina yonelik katilimeilar
Ogretmen aday1 aliminda problemin oldugunu, iiniversitelerde verilen teorik egitimle
sahada karsilagilan durumun farkli, iiniversitelerde alinan egitimin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica istthdama yonelik planlama yapilmadan 6grenci alindigini,
tiniversitelerde verilen 6gretmen egitiminde uygulama derslerinden ziyade akademik
bilgiye agirlik verildigini, YOK ve MEB arasinda koordinasyon eksikliginin var

oldugunu belirtmislerdir.

Katilimeilar {iniversitelerin 6gretmen adayr 6grencisi aliminda problemlerin
var oldugunu, belirli puan ve siralamaya bagl olarak 6gretmen yetistiren fakiiltelere
ogrenci alinmasimin nitelikli 6gretmen yetistirilmesinde engel teskil ettiginin su

ifadelerle dile getirmislerdir:

“Ogretmen adayr aliminda bir problem var. Son yillarda egitim fakiilteleri igin bir limit
getirildi fakat bu limit hala yiiksek. Hi¢bir sey olamazsam ogretmen olayim veya puanim
buraya yetiyor deyip egitim fakiiltesini se¢me mantigi vardi eskiden. Bu sekilde
isteyerek degil de zorunda kalmis olarak ogretmen olan ve bu isi yapanlar var. Bunun
sonucunda da yaptigi isten verim ve doyum alamayan o6gretmenlerimiz var. Bu
anlayigin yetistirdigi nesiller var maalesef. " 0-11

"Bazi boliimleri ¢ok diisiik puanli 6grenciler geliyor daha kaliteli 6grenciler
ogretmenligi tercih etmeli yani 240 binlik siralama baraji yeterli degil kaliteli 6grenci

alamayinca kaliteli 6gretmen yetistiremezsiniz."O-5

"Ogretmen aday1 se¢imi yapilirken sadece sinavla 6grenci segiyoruz, ama ozel yetenek
gibi bir alani olmast lazim. Ciinkii terziye kumag verirken terziyi segersiniz, ustaya
arabay1 verecekken ustayi segerseniz, ama ogrenci emanet edilen kisilerin psikolojisi,
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aktarimi pedagojisi yatkinligi ruhsal durumu hepsinin dikkate alinmasi gerekir bu, igin
yaziya bakan sikka bakan akademik bilgiye bakan kismindan daha degerlidir." O-12

Katilimcilar iiniversitede alinan egitimle sahada karsilasilan durumun farkl

olduguna yonelik su goriisleri ifade etmislerdir:

"Egitim bilimleri kitaplarina baktigimiz zaman ¢ok ideal ortam, ¢ok ideal siniflar, ¢ok
ideal dgrenciler gibi yapilar vardi. Fakat isini i¢ine girdigimizde haddinden fazla
ogrencinin i¢ ice gecmis oldugu kitapta yazanla hayatta yasanan arasindaki fark
gordiik ogretmenlik sadece teorik diizlemde yapilacak bir alan degil yaparak yasayarak
ogreniyor."0-11

“...0rnegin tiniversitede ilk yardim egitimi konusuna yénelik hi¢bir egitim verilmedi
hep edebiyat anlatild: kelimelerinin ekleri kékleri anlatildr kelimelerin etimolojisi
anlatildigi ve eski Tiirk edebiyati yeni Tiirk edebiyati akademik bilgiler anlatildi. Ben
24 saatimin 8 saatini 6grenci ile gegiyorum bu siire¢ icerisinde acil durum vakalart
karsimiza ¢ikiyor, bu konuda egitim almadim eksikligini hep hissediyorum Ben bunu
mesleki yetersizlik olarak goriiyorum" O-16

" Biz atandiktan sonra meslegin inceliklerini, gerekliliklerini &6greniyoruz. Swnif
yonetimi hak ve ozgiirliikler ve benzeri alanlarin atandiktan sonra yagarken
ogreniyoruz bu bilgileri biz iiniversite egitimi siirecinde almaliyiz ki meslege
basladigimiz zaman kaliteli bir egitim verme durumu ortaya ¢iksin." O-10

"Milli Egitim'de baktigimiz zaman ogretmen okula atandigi zaman sudan ¢tkmis baliga
doniiyor aldigi egitim ¢ok ayri bir konsept okula geldigi zaman ¢ok daha farklr bir
durumla karsilasiyor. Bir de baktigimiz zaman Tiirkiye'de okullarin ayni standartta ayni
kalitede olmadim diisiindiigiimiiz zaman atanan ilk 6gretmenler genelde 5-6 hizmet
bolgelerinde daha vasat okullara geliyorlar, tabi meslege kotii okulda baslhyorsunuz bu
da sizin icin yikici bir durum ortaya ¢ikartiyor." O-2

"Fakiiltelerde bizi ogretilen ile derste anlattiklarimiz ¢ok farkli saha ¢ok farkl,
ogretmen atandigi zaman ne yapacagint bilmiyor. Egitim fakiiltelerinin ogretmenlere
verdigi egitimde problem soz konusu evet teorik bilgiyi veriyor, akademik bilgiyi veriyor
ama bu nasil olacak nasil yapilacak bunun uygulamasi nasil olacak sahada karsilasilan
durum ¢ok farkl." O-8

“Ogretmen mezun oluyor Anadolu'nun bir kéyiine gonderiliyor Ogretmen siireg

meslekteyken ne kadar 6grenebilir.” O-4

Katilimeilar tiiniversite siirecinde Ogretmen adaylarmin aldiklart egitimin
yeterli olmadigini ve alinan egitimde onceligin pratikten, uygulamadan ziyade teorik
agirlikli oldugunu belirtmislerdir. Konuyla ilgili 6gretmenler su ifadeleri dile
getirmislerdir:

"Egitim fakiiltelerinin gelisen duruma gére ogretmen yetistiremedigini diistiniiyorum,
Ogretmen yetistiren fakiiltelerde icerik yenilemesi yeterli diizeyde degil." O-3
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"Universite verilen egitimin niteligi iyi degil, iiniversitelerde dgretmen adayina egitim
veren kisilerin okuldaki uygulamalardan haberi yok gibi duruyor, sahadaki uygulama
ile iiniversitede verilen egitim birbiri ile pek ortiismiiyor, ozellikle uygulama alaninda
ciddi sikintilarin oldugunu diisiiniiyorum.” O-2

"Universite diizeninde alinan egitimlerde genel olarak akademik bilgi verilmesi soz
konusu teorik bilgi veriliyor uygulama kismi staj kismi kisitl kaliyor.” O-10

"Ogretmen  sorunun yasanmasinda iiniversitelerin  yeterli —egitim vermedigi
kamsindayim, tabi burada dgretmenlik wuygulamasimn stajin ¢ok az oldugunu
diistiniiyorum."” O-11

“Ogretmenin bilgi eksikligi var alan bilgisi degil mesleki standartlar da eksigi var

pedagojide eksikligi var formasyonda eksikligi var uygulamada eksikligi var, bu alanda

bilgisi olmayan deneyimi olmayan kira yara par¢alayarak gidecek, c¢iinkii

tiniversitelerde 6gretmen yetistirme akademik agirlikli 6grenci sadece son sinifta staja

gidiyor bu yeterli olmaz, égretmen adaylari tip fakiiltelerinde oldugu gibi sahanin

icinde olmali.” 0-9

Katilimeilar Tiirk egitim sistemi igerisinde 6gretmen yetistirmesi ile ilgili bir
istihdam planlamas1 yapilmamasinin, dgretmen yetistiren kurum olan YOK ile MEB
arasinda koordinasyon probleminin énemli bir sorun teskil ettigini vurgulamislardir,

bazi katilimcilar sorunu su ifadelerle dile getirmistir:

“Ogretmen yetistiren fakiiltelerde okuyan bireyin ogretmen olup olamayacaginin
tiniversiteyi bitirdikten sonra dahi belli olmamasi ciddi bir sorun, istihdam planlamasi
yvapilarak fakiiltelere oOgrenci alinmis olsa daha kaliteli 6gretmen yetisecegini
diisiiniiyorum, 6gretmen aday: gelecek kaygisiyla iiniversite hayatina bashyor. " 0-10

“Ihtiyag analizi yapmadan égretmen yetistiren fakiiltelere 6grenci aliyorsunuz, ornegin
bir brangtan yilda 10 bin dgretmen mezun ediyorsunuz fakat 500 dgretmeni meslege
aliyorsunuz. Sorunu ¢ozmek istiyorsak énce buradan baslamaliyiz.” O-5

Sorunun neden ¢oziilemedigine yonelik katilimeilar denetim ve degerlendirme
sisteminin Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek diizeyde olmadigina
vurgu yapmislardir. Ogretmen yetistirme sisteminin sorunlu olmasi, dgretmenlere
verilen hizmet igi egitimlerin islevsiz olmasi, devletin ve toplumun egitime yonelik
bakis agis1 ve politik etkenlerin sorunun ¢6ziimiine engel teskil eden dissal etkenler
olarak belirtmislerdir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yenilesmeye yonelik ilgi ve
thtiyag duymamas1 ve ogretmenlerdeki mesleki tiikenmislik ve standartlasmanin
sorunun coziimiine engel teskil eden igsel etken olduguna yonelik goriislerde

bulunmuslardir.
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Ogretmen sorunun c¢oziilememesinde Onemli bir etken olan denetim ve

degerlendirme sistemin islevsizligine yonelik bazi1 6gretmen ifadeleri su sekildedir:

"Ogretmeni yenilige ve degisime zorlayacak bir sistemin denetim ve degerlendirme
sisteminin olmamasindan sorun ¢oziilemiyor." O-14

"Denetim ve degerlendirme sisteminin olmamast ya da varsa bile islememesi,
agretmenlerin performansimin 6l¢iilmemesi sorunun ¢éziimiinii engelliyor.”" O-5

“Ogretmenim performanst élgiilmeli bu kisilere bagh sistemle degil, objektif kistas
sekilde olciilmeli, kisilerin karakterine bagl olmayan baska bir 6lcekler bulmak lazim."
0-6

"Ogretmenin sumif ici okul ici performansimin élgiiliip degerlendirilmesi gerekli bir
donem béyle bir sey getirilmisti, performans degerlendirme sistemi fakat bunun kaliteli
olmasi lazim objektif degerlendirme olmasi lazim. Belli bir sistem oturtulmalr bu ig
evrak otesine ge¢meli evrak en basit i dgretmen dersi girdiginde nasil performans
sergiliyor ne yapiyor bunu gérmek bunu bilmek lazim." O-8

Katilimcilar  gretmen sorununun ¢oziilememesini nitelikli  §gretmen
yetisilememesine baglamaktadir ve yetistirme alaninda problemler sorunun ¢éziimiinii

engellemektedir. Konuyla ilgili 6gretmenlerin ifadeleri su sekildedir:

"Egitim fakiiltelerinin gelisen duruma goére dgretmen yetigtirmemesi Ogretmen

yetistiren fakiiltelerde icerik yenilemesi yeterli diizeyde degil fakat neslin algilar

beklentileri diisiinceleri fikirleri hayata bakisi umutlart vesaire bir¢ok sey degisiyor

Egitim fakiiltelerinin iceriklerini degistirmesi lazim." O-3

Ogretmenlere verilen hizmeti i¢i egitimlerin islevsizligi ile ilgili 6gretmenler
su ifadeleri dile getirmistir:

"Ogretmenlere verilen mesleki egitimlerin sadece sayisal veri olarak bakilmas: belge

alin bu sizin isinize yarin yarayacak mantigi sorunun ¢oziimiine engelliyor, ayrica
Ogretmenlere mesleki gelisim alaninda verilen seminerler nitelikli degil." O-15

"Hizmet i¢i egitim seminerlerinin islevsizligi ve inandiricihginin olmamasi sorunun
¢oziimiinii engelliyor." O-14

“Su anki seminer dénemleri ¢cok verimsiz yani seminerlerde kitap ozeti yapryoruz biz
anlatiyoruz Ogretmen arkadagslar dinliyor égretmen anlatiyor biz dinliyoruz boyle

sunum yoluyla olmaz.” O-16

Katilimcilar 6gretmen sorunun ¢éziilememesinde devletin ve toplumun egitime
olan bakis1 ve politik etkenlerin sorunun c¢oziimiinii engelledigi yoniinde goriis

bildirmislerdir. Katilimcilarin bazilarinin kendi ifadeleri su sekildedir:
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"Egitim perspektifi ile ilgili bir durum var egitim her ne kadar onemli goziikse de
toplumumuzda ¢ok da énemli degil bu toplumun ¢ok da farkli oncelikleri var toplumun
oncelik siralamasinda egitim biraz gerilerde kaliyor.” O-2

“Pandemi siireci gegirdik iilkemizde pandemi siirecinde egitim okula gidip gitmeme
meselesinden ibaret goriiliivken Amerikan medyasina baktiginizda egitim ¢ok farkl
bileskelerle degerlendirildi bizim egitime bakisimiz okullar acilacak mi agiimayacak mi
egitime devam edecek edilmeyecek mi ama adamlar ise bunu 6grenme kazanimlar
iizerinden tartistilar.” O-12

"Degerlendirme sistemi olmalr kisilere bagli olmamali performans 6l¢iilmesi lazim

Burada da siyasi irade buna giremiyor, ¢tinkii oy durumu karsumiza ¢ikabiliyor ve

benzeri etkenler. " O-7

Ogretmen sorununun ¢dziilememesiyle ilgili katilimcilar Sgretmenlerin
kendilerini yenilemeye ilgi ve ihtiya¢ duymadiklarini, bu ihtiyact hissetmeyen
Ogretmenin ise zaman icerisinde mesleki tilkenmislige girerek standartlastigi yoniinde
goriigler bildirmislerdir, konuyla ilgili 6gretmenlerin ifadeleri su sekildedir:

“Sorunu ¢ozemiyoruz ¢iinkii 6gretmen kendini gelistirme ihtiyact duymuyor yeni
durumu anlamak icin ¢aba sarf etmiyor."” O-3

"Sorunun ¢éziimii arz ve talep dengesinden kaynaklaniyor ayni ogretmeni X okulda
koyuyorsun orada d&gretmen alelade davraniyor aym Ogretmene y okuluna
koyuyorsunuz égrenci talep etmeye basladiginda ogretmen de sunumunu buna gore
yapiyor, maalesef herkes durumu kabullenmis durumda."” O-13

"Ayrica sistem igerisinde fark yaratan 6gretmeni farkli olan dgretmeni ortalamaya
¢ekmemek lazim maalesef okullarimizda bu durum yasaniyor iste bir 6gretmen farkli
bir sey yapmak istedigi zaman sen basimiza is ¢ikartma, icat ¢ikartma gibisinden
durumlar yasaniyor." O-14

Mevcut ogretmen sOrununun ¢oziimiine yonelik katilimcilar 6gretmenlerin
performanslarinin ve mesleki gelisim siireclerinin dlgiilmesi ve hizmet i¢i egitimlerin
kalitesinin arttirilmast gerekliligini siklikla vurgulamislardir. Ayrica katilimcilar
ogretmenlerin ekonomik haklarinin iyilestirilmesi, 6gretmenlere performansa yonelik
tesvikler verilmesi, 6gretmenlere yonelik meslek kanunun hazirlanmasi, 6gretmen
akademisi kurulmasi, sozlesmeli 6gretmenlik sisteminin su anki uygulamadan farklh
olarak yenilenmesi ve okul siniflandirmasinin kaldirilmasina yonelik Onerilerde

bulunmuslardir.

Baz1 katilimcilarin 6gretmenlerin performansinin ve mesleki gelisimlerinin

Olciilmesine yonelik goriisleri soyledir:
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"Ogretmenlerin performansini gérmemiz lazim égretmenin sinif ici performansint, yani
benim suifici performansumin denetlenmesi gozlemlenmesi lazim 2-3 yilda bir miifettis
gelip de su evraklar: getir bir bakayim bu is olmaz, ben evraklari hazirlar getiririm ne
olacak." O-9

"Ogretmenin sumf i¢ci okul ici performansimin olciiliip degerlendirilmesi gerekli fakat
bunun kaliteli olmast lazim objektif degerlendirme olmasi lazim.” O-4

"Ogretmenlerin mesleki gelisimi denetlenmeli, her bransin 6gretmenine ayni branstan
olan bir birileri denetlemeli rehber olmall il ve ilge diizeyinde bir planlama yapilmali."”
0-15

"Sorunun ¢oziimii icin performans kriteri getirirseniz ¢ozersiniz merkezi bir sinav
vaparsiniz en az yilda bir kere sinav yaparsiniz ogretmenin gelisimini izlersiniz kistas
koyarsiniz." O-7

"Degerlendirme kriteri olusturulmali net bir degerlendirme sistemi olmali kisilere bagh
olmamali 6gretmenin performansini élgiilmesi lazim." O-3

Katilimcilar Tirk egitim sistemi igerisindeki mevcut 6gretmenlere verilen
hizmet i¢i egitimlerin / seminerlerin islevsizligine vurgu yaparak, sorunun ¢éziimiine

yonelik su goriisleri dile getirmislerdir:

“Meslek hayati icerisinde ise hizmet ici egitimler gelistirilebilir. Boylece yenilik¢i
egitim metotlarini, egitimde teknoloji kullamimini, dijitallesen egitimi ogretmenlerin
glindemine tasiyarak etkilesimli ¢alisma ortamlart olusturabilir, mevcut 6gretmen
kadrosu egitilebilir. Ayrica sene bast donem arast ve yilsonu ziimre ¢alismalart ile
seminer ¢alismalart uygulamada karsiligi olmayan bir boyutta degerlendiriliyor. Bu
calismalar daha aktif hale getirilebilir, etkinliklerle doldurulabilir.” O-11

“Ogretmenin de yapilandirici bir egitim almasi gerekir kendini doniistiirecek bir egitim
almast gerekir. Dolayisiyla hizmet igi egitim aktarim seklinde degil 6gretmen o bilgiyi
alacak kendi iizerinde test edecek uygulayacak bunu o6ziimseyecek sinifinda
uygulayacak. Hizmet ici egitimde su an yukaridan aldik gordiik ne biliyorsun diye
sordugumuzda hatirlamiyorum veya konu bashgini soylemesinden otesine ge¢memiz
lazim oOgretmen aldigi hizmet i¢i egitim icsellestirmis olmali tabii bu zaman alic
masrafli bir sey fakat egitim buna deger bu egitimi ozgiirlestiren bir unsurdur hem
bireyi hem toplumu."0-12

"Hizmet i¢i egitimi puan verme yolu diisiinebilir aldigi hizmet i¢i egitim sonrasinda
kisilerden bunu uygulamaya doniistiirmesi, proje sunmast bir etkinlik uygulamasi
istenebilir bunun karsiiginda oOgretmenlere hizmet puani, ekonomik destek vb.
ogretmene farkliiginin yaptigi ekstra islerin karsiligi verilmeli bu durum ogretmenin
motivasyonunu arttirir."” O-5

“Bakanhgn sistemli olarak égretmene egitim vermesi gerekir, bunun sonunda ciddi
smavlar yapilmast gerekir boyle uyduruk egitimler degil su andaki gibi degil yani biz
seminer doneminde egitim yapryoruz égretmen soyliiyor 6gretmen dinliyor.” O-3
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Katilimcilar 6gretmenlerin ekonomik haklarinin iyilestirilmesi ve kendini
geligtiren 6gretmene maddi ve manevi tesvikler verilmesinin sorunun ¢oziimiinde

etkili olacagini belirtirken konuyla ilgi baz1 katilimcilar su goriisleri ifade etmislerdir:

"Ogretmenin performansini arttiracak motive edecek kaynaklar sunmamiz lazim maddi
odur olur manevi 6diil olur 6gretmen onere edilebilir" O-6

"Performansi iyi olan égretmen édiillendirilmeli desteklemeli.” O-1

"Burada ¢oziim olarak maas konusu aklima geliyor yani millet bir sekilde ihtiyaglar
karsilamast lazim mali konularla ilgili 6gretmenlerin kafasi biraz dolu enflasyon
artiyor ev fiyatlari artiyor o artryor bu artiyor, bu durum ogretmenin ister istemez igine

yansiyor.” 0-5

"Ogretmenin basarisina gore performansina basariya gore ekonomik destek verirsiniz,
basary édiillendirmek lazim, takdir, tegekkiirle bagar: belgesi yetmeyebilir.” O-T

Katilimecilardan O-11 sorunun ¢dziimiine yonelik dgretmenlik meslek kanunun
ile ilgili su ifadeleri kullanmaistir:
"Son donemlerde 6gretmenlik mesleginin tanimi, ogretmenligin yerinin, degerinin ne

olacag ile ilgili bir kanuni diizenleme yapilmast giindeme geldi. Belki de bu
diizenlemeler ile yeni boyut kazanilabilir."

Katilimcilardan O-3 sozlesmeli dgretmenligin getirilmesine yonelik ¢dziim
Onerisinde su ifadeleri dile getirmis; "ogretmen kendini yenilemiyorsa istenilen basariy
saglayamiyorsa kusura bakma seninle devam etmiyoruz diyecek bir sistem olusturulmasi
gerekir'. Katimcilardan O-13 okul smiflandirmasinin 8gretmenlerin gelisiminde
etkili oldugunu bu simiflandirmanin kaldirilmasinin sorunun ¢6ziimiinde etkili
olacagimi su ifadelerle belirtmistir “Okullarin siniflandirmasinda ortadan kaldirdigimiz
zaman ogretmeni de heyecana getirecek dogru ortamlar yaratiriz okul iklimi ogretmenin
gelisiminde etkiler. " ayrica ayni katilimer diger onerisinde 6gretmen akademilerinin
kurulmasi gerektigine yonelik:

“Kesinlikle Milli Egitim biinyesinde ogretmen akademileri kurulmali burada

ogretmenler ihtiyag duyduklart konularda egitimlerini almali ya da bazi egitimler

ogretmenlere zorunlu hale getirilmeli, bazi ogretmenlerin pedagojik eksiklikler olabilir

bu 6gretmenler tespit edilmeli ve bunlari bu egitim verilmeli.” Ifadeleri dile getirmistir.

Ogretmen yetistirme sorununun ¢oziimiine yonelik katilimcilar yetistirme
sisteminin degismesi ve uygulamali derslerin arttirtlmasi gerekliligini siklikla

vurgulanmigtir. Katilimcilar sorunun ¢oziimii i¢in 6gretmenlik tercihinde nitelikli
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Ogrenci alinmasi ve istthdama gore planlama yapilmasi gerektigi yoniinde de goriis

belirtmislerdir.

Katilimcilardan bazilarinin 6gretmen yetistirme sisteminin degismesine ve

uygulamali derslerin arttirllmasina yonelik ifadeleri su sekildedir:

"Ogretmenlerin egitiminin saha ile i¢ ice olmasi gerekir, ¢iraklik egitimi gibi olmali bu
ogretmen adaylarimin egitiminin belli bir safhasimin tamamen birlesik bir sekilde
okulda entegre edilmesi gerekiyor. Egitim fakiiltesine giden bir égrencinin okulla
birlikte egitim fakiiltesini gotiirmesi gerekiyor ya bu sadece egitim fakiiltesini isi degil
sahada uygulamasi lazim donemin tamamim hissederek gitmesi gerekiyor."” O-2

"Ogretmen yetistiren okullarin hocalarim sahaya inmeli gozlemlemeli ve buna gére
iiniversitelerde bir egitim égretim programi ¢ikarimals.” O-15

"Twp fakiiltelerinin nasil uygulama hastaneleri varsa tiniversitelerinde en az 3 siniftan
itibaren 2 yil bu tiir uygulama okullarina olmali iiniversitelerin biitiin kademelerinde
uygulama okulu olacak. Universitede ¢ocuklarin derslerine giren hocalar da idari
gorev alacaklar icabinda dolayisiyla hem akademik ekip sahann icerisinde olacak.
Daha sonra bu sahaya c¢ikacak olanlar geng 6gretmenler sudan ¢ikmis balik gibi
diigmeyecekler ogrencinin karsisina, atandiklari okullara okul dinamigi icerisindeki
sorunlari ve ¢oziimii gorecekler uygulama okulunda okul gibi olacak tabii veliler de
bunu kabul edecek veliler de bu durumu bilerek gonderecekler akademik personel de
orada ¢alismalar yapacak." O-12

"Bélge bolge egitim iiniversiteleri kurulmali, iiniversitenin icerisinde Anaokulu
ortaokul lise olmali bizzat égrenciler olmali tiniversitedeki brangslari yonelik yeni
program yapilmalr 6grenciler hem egitimde olacak hem uygulamalarini yapilacaklar,
ogretmen daha mezun olmadan okuldaki siifin havasimi tozunu daha okurken
ogrenecek yasayacak." O-9

"Son sene égretmenlerin kesinlikle bir yil boyunca okulda olmasi lazim ayni doktorlarin
hastane uygulamasi gibi olmali sadece ders saati seklinde degil de biitiin yil boyunca
olmali bu siirecte 6gretmen adayina asgari iicret verilebilirsiniz. Ogretmene danisman
ogretmen gibi ayak islerini yaptirmayacaksiniz." O-5

“Nitelikli ogretmenin yetismesi i¢in 6gretmen liseleri tekrvar giindeme getirilebilir.

Boylece ogretmen kaynakli sorunlart asabilmek icin isin lise ayagindan baslanmis

olur.” 0-11

Katilimeilardan bazilarinin  ¢6ziim Onerisi  olarak sundugu &gretmenlik
tercthinde nitelikli 6grenci alinmasi ile ilgili goriise yonelik su ifadeleri dile
getirmislerdir:

“Egitim fakiiltelerinin tercih edilebilmesi icin swralamanmin disinda farkl kriterler

konulmali. Bu anlamda ogretmenligi hayatinda idealize etmis bireyler yapmaya
baslarlar. Aslinda ogretmenlik bir meslek degildir ogretmenlik bir hayat tarzidir, bir
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vasam felsefesidir. Bu anlamda bunu hayat felsefesi olarak gormiis yasam bicimi haline
getirmiy kisilerin ogretmen olmasi lazim gelmektedir. Béylece puanim buraya yetiyor
bari ogretmen olayim salla basini al maasini tipolojisinden ¢ikarabiliriz ogretmenligi."
0-11

"Ogretmen adayi secilirken yetenek degerlendirilmesi yapilmali yetenek bir sanattir
bunun goriilmesi lazim." O-12

Ogretmen aday segiminde Ogretmen degerlendirilmesi de onemli olmali ben bir
ogrencinin bu konuda fikrini degistirdim dgrenci hemgirelik yazacakti 9. siniftan beri
tamidigim bir égrenci oldugu igin bu ¢ocugun ¢ok iyi bir 6gretmen olacagina kanaat
getirdim empatisi ¢ok iyi iletisimi ¢cok iyi alt kademedeki ogrencileri ¢ok iyi
yonlendirebiliyor gorev paylasimi ¢ok iyi ogretmenleri gozlemliyor su konu soyle
anlatilsa daha iyi olur gibi goriigleri var ya dedim ki sen kesinlikle 6gretmen olmalisin
dedim ve 6gretmenligi tercih etti, bu tarz nitelikli 6grencileri 6gretmen yapmaliyiz.” O-
5

Katilimcilar 6gretmen yetistirme sorununun ¢oziimiine yonelik istthdama gore

planlamanin yapilmasini su ifadelerle dile getirmislerdir:

"Gelecege doniik bir projeksiyon ¢ikararak ne kadar 6gretmen ihtiyact var sorusuna
oncelikli olarak cevap bulunmali. Buna gére planlama yapilmasi lazim." O-11

“Ogretmen yetistirme isini tek kurum iistlenmeli egitim fakiiltesi, kaliteli égretmen

adayt alacaksiniz siralama asagiya ¢ekeceksin arz talebe gore yani ihtiyaca gore egitim
fakiiltesine 6grenci alacaksiniz formasyon kesinlikle olmamali insanlara umut tacirligi
yapilmamali formasyon umut tacirligidir.” O-5

Ogretmen alaninda yasanan sorunlardan anlasmaktadir ki 6gretmenin iyi

yetistirilmesinin yaninda mevcut Ogretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyonlarini

arttiracak uygulamalar gelistirilmelidir.
4.1.2. Egitim Yoneticileri Sorunu

Tablo 4. Egitim Yoneticileri Sorununa Iliskin Katilimer Goriisleri

Kod
Liyakat ve Liderlik Sorunu
Sorun Ne oo
Yonetimsel Adalet
Ogretmenin tutum ve davranislarii etkiliyor
Sorunun Etkileri Okullarda ¢atisma ortami olugmasina neden oluyor

Okullarda kurum kiiltiiriiniin olugmasini engelliyor

. Yonetici yetistirme ve atamada sistem ve istikrar yok
Sorunun Nedeni . . ..
Politik ve ideolojik etkenler

. Performansa yonelik bir atama sistemi olusturulmali
Coziim Onerileri

A OlW W W OlW M=

Yetistirme sistemi kurulmali
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Tiirk egitim sisteminde egitim yonetimi konusunda sorun oldugunu belirten
katilimcilar egitim yoneticilerindeki liyakat ve yonetimsel adalet sorunlarinin egitim
Ogretim silirecini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Katilimcilar sorunun varliginin
O0gretmenin tutum ve davramiglarini olumsuz yonde etkiledigi, egitim Ogretim
ortamlarinda c¢atigma ortaminin olugmasina neden oldugu ve bu durumun kurum
kiiltiirinlin olusmasini engelledigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Baz1 katilimcilarin

sorunun ortaya ¢ikarttig1 problemlere yonelik ifadeleri su sekildedir:

"Bu sorun okulda uyumu bozmakta verimi diigtirmekte 6gretmenlerin okula baghhgini
azaltmakta kurum kiiltiiriiniin olusmasini engelliyor.” 0-20

"Sahada ogretmene rehberlik edecek ogretmenin i¢ motivasyonunu yiikseltecek olanlar
egitim yoneticileridir. Egitim ydneticilerinin ogretmenlere yonelik yanhs tutumlar
sergilemesi ogretmenin motivasyonunun kirilmasina, huzursuz mutsuz olmasina, deger
gérmedigi hissine kapilmasi gibi olumsuz bir durumu ortaya ¢ikarttigi gibi 6gretmenin
standartlagmasina ve potansiyelinin altinda meslegini sergilemesine neden olmaktadir.
Ogretmen hal boyle olunca var olamn iistiine bir sey koymaya gerek duymuyor. Bu tiir
sorunlarin var oldugu okullarda kurum kiiltiirii olusmuyor."0-12

“Calisma hayatimda ayaklarimin geri geri gittigi okul oldu, dgretmenligi sevmeme
ragmen okula gitmenin eziyet oldugu zamanlar yasadim. Idareci tutum ve
davramiglarindan dolayr okula giderken ayaklarimin gitmedigi, istemeye istemeye
gittigimi hatirladigim donemler oldu.” O-6

"Okulda ¢atisma ortami olusabiliyor, bu da egitim ortamini olumsuz etkiliyor, 6gretmen
okula soguk bakiyor ogretmen mutsuz oluyor égrencinin bagarisini olumsuz etkiliyor
ozellikle 6gretmen agisindan baktigim zaman boyle bir olumsuz ortamda okula gelmek
istemez ogretmen. Okula istemeye istemeye gelir dersime gireyim ¢ikayim etliye siitliiye
karisamaz.” O-3

“Ogretmenler arasinda motivasyon eksikligi ortaya ¢ikartiyor ya benim isim zaten
yapilmaz benim goriisiim dikkate alinmaz 6gretmen dogal olarak kendisini geri
¢cekmeye baslyor. Bu durum okul ortaminda olumsuz iklimin olusmasina neden
oluyor.” 0-8

Katilimeilarin ifadeleri incelendiginde 6gretmenlerin motivasyonlar lizerinde

okul yonetimlerinin biiyiik bir etkiye sahip oldugu goériilmektedir.

Sorunun neden kaynaklandigr ve neden c¢oziilemedigine iligkin katilimcilar
yonetici yetistirme sisteminin olamamasini ve yonetici atama ve se¢ciminde uygulanan
politik ve ideolojik etkenlerin sorunun kaynaginda ve c¢ozillememesinde etkili
oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilardan bazilarinin sorunun neden kaynaklandigina

yonelik ifadeleri soyledir:
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"Yoneticiyi yetistirme noktasinda bir seyler yapmadigimiz i¢in ogretmenler i¢in de
aynisi gecerli sahaya giriyor sahada bunu 6greneyim diye zaman gegiriyor vura déke
kira ¢arpa is 6greniliyor."O-12

"Yonetici atama sisteminden kaynaklanan problemler var Ben buradaki en biiyiik sikinti
yonetici yetistirme sistemimizin olmamast yani ¢ok okul yoneticisinin yénetim
becerisine sahip olmamasindan kaynaklanan problemlerin ortaya ¢ikiyor.”O-8

"Yonetici atamada politik ve siyasi ideolojik bakus agisi oldugunu diisiiniiyorum."0-6

“Ogretmenlerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi noktasinda egitim 6nemli ise ayni durum

yoneticiler i¢inde gecerlidir. Yonetici olacak olan okul miidiirii, miidiir yardimcist Ilge
Milli Egitim Miidiirii, [l Milli Egitim Miidiirii bunun yonetim ayagina dair egitimi almus
olmalart gerekir planlanarak o isin egitici, liderlik organizasyon gibi alt bashklariyla
ele alarak oradan yetistirilmesi gerekiyor boyle bir sistemin olmayisi sorunu ortaya
ctkartiyor.” O-12

Sorunun c¢oziilememesinin nedenleri ile ilgili katilimecilar su ifadeleri

kullanmislardir:

"Bir s6z vardir gémlegin diigmesini bastan yanhy iliklerseniz ne yaparsaniz yapin
digerlerini diizeltemezsiniz. Yoneticiyi yetistirme noktasinda bir seyler yapmadigimiz
icin, bastan plan sistem tizerine kuramadigimiz i¢in anlik ¢oziimlerle olmamis bunu
gorevden aldim bu oldu bunu oraya tasiyalim gibi anlik tepkisel hareketlerle
davraniyoruz tedavi ediliyormus gibi bir izlenim olusuyor fakat sorunun nedenine ve
¢oziimiine odaklanmiyoruz."O-12

"Yénetici atamada siyasi ve politik bakis agisi maalesef devam ediyor, iist yonetim
sisteminden asagi dogru inildiginde problemler ortaya ¢ikiyor. Atamada géreviendirme
belli bir sistemimiz diizenlememiz s6z konusu degil. Stnav yapiyoruz miilakat yapiyoruz
politik olmayan ideolojik bakis agisi ayrilmis atama sistemi kuramadigimiz i¢in sorunu
cozemiyoruz.” O-8

"Ogretmenligi ilk basladigim yillarda 6gretmen bir arkadas vard: dedi ki benim miidiir

olman lazim tamamen derdi siyasal bir bakis acisi idi. Fakat maalesef baktigimda 25

yil gegmesine ragmen hala bir sistemin olusmadigini séyleyebilirim.”0-6

Sorunun ¢oziimiine yonelik katilimcilar, performansa dayali bir atama
sisteminin olusturulmasi ve yonetici yetistirme sisteminin kurulmasi dogrultusunda

onerilerde bulunmuslardir. Katilimeilarin sorunun ¢oziimiine yonelik Onerilerini

i¢eren ifadeleri su sekildedir:

“Yoneticileri sinavia almak olmaz mevzuata ¢alisan herkes ogrenebilir, égretmenler
icerisinden liyakat sahibi, risk alabilen, sorun ¢ozme yetenegine sahip olan
ogretmenleri tespit edip egitime tabi tutarak yonetici yapabiliriz.” O-6

"Sinav bir degerlendirme tamam fakat kisiyi isin basinda gormek lazim tammak lazim
siirecini degerlendirmek lazim. Ornegin once miidiir yardimcist oldugunda ne yapmus
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neler yapmis ne gibi faydalar: saglamis bunu degerlendiren bir sistem olmalt bir
puanlama sistemi olabilir objektif degerlendirme yapabilecek bir sistem olmali yani ne
olursa olsun bizim yénetici yetistirmemiz lazim. Bunun igin ayri bir kurum olabilir
yonetici olmak isteyenlere belli siire egitim verilebilir.” O-8

“Yonetici olmak isteyen dgretmenleri iletisim becerisi, problem ¢ézme becerisi,
catisma yontemleri, pedagojik formasyon, liderlik bir¢ok konuda egitime almalyiz
sonraki siiregte ise yonetici adaylart sinav alimir bu sinava gegtigi takdirde yonetici
sertifikasi verilmeli.” O-20

“Bence bir okulu olmali egitim verilmeli idareciler doldurulmali desteklenmeli

egitilmeli idareciler de kendisini gelistirici etkinlikler yapmal."O-3

Katilimeilar egitim yonetimi alaninda yaganan sorunlarin ¢oziimiinde yonetici
yetistirme sisteminin ve performansa dayali bir atama sisteminin olugturulmasinin

etkili olacagin1 vurguladiklari ortaya ¢ikmaktadir.
4.2. Egitim Felsefesi ve Egitim Politikalarindan Kaynakh Sorunlar

Bu boéliimde katilimeilarin Tiirk egitim sisteminin temel sorunlari arasinda
gordiikleri Egitim Felsefesi ve Egitim Politikalarindan kaynaklanan sorunlar ile ilgili
bulgulara yer verilmistir. Sorunu ele alan katilimcilara 6nce sorunun ne oldugu sorusu
yoneltilmis, devaminda bu sorununun ne gibi problemlere neden oldugu, sorunun
neden kaynaklandigi, neden ¢oziilemedigi ve sorunun ¢oziimiine yonelik onerilerini

iceren goriiglerine yer verilmistir.
4.2.1. Egitim Anlayis1 Sorunu

Tablo 5. Egitim Anlayisi Sorununa Iliskin Katilimci Géoriigleri

Kod

Sinav Odakli ve Ezberci Egitim
Deger Yargilarinin Istenilen Diizeyde Verilememesi
Her Ogrenciye Standart Egitim Verilmesi

Egitim Ogretimin Zaman ve Mekanla Sinirlandiriimasi

= N N B B

Okulun Yasam Alani Degil Ogrenme Yeri Olarak Gormek

TOPLAM 15

Tablo 5 incelendiginde katilimcilar Tiirk egitim sisteminde sinav odakli ve
ezberci egitim anlayisinin varligini, 6grencilere deger yargilarinin istenilen diizeyde
verilememesini 6nemli bir sorun olarak gormektedirler. Ayrica her 6grenciye standart

bir egitimin verilmesi, egitim 6gretimin zaman ve mekana sinirlandirilmasi, okullarin
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yasam alanindan ziyade sadece Ogrenme alani olarak goriilmesi egitim anlayisi

basliginda belirtilen sorunlar arasinda yer almaktadir.

Smav odakli ve egitim anlayis1 ilizerine bazi katilimcilar su ifadeleri

kullanmislardir:

“Ezberci ve sinav odakli bir egitim anlayisimiz var, ¢cocugun kendini one ¢ikartacak
kendi ozgiinliigiinii ortaya koymasini saglayacak bir egitim anlayisimiz yok ya da biz
uygulayamiyoruz.” O-6

“Uygulama yerine soru ¢oézmeyi odaklaniyoruz cocuklarin eglenebilecegi farkl
etkinlikleri yapmak yerine ne yapryoruz, bu sinavda ¢ikar mantigiyla soru ¢éziiyoruz
cocuklarin sosyal gelisimlerini goz ardi ediyoruz.” O-17

Katilimcilar egitim anlayisimizda deger yargilarinin istenilen diizeyde

verilemedigini vurgulamislar, bazi katilimcilar sorunu su ifadelerle dile getirmislerdir:

“Insani ve etik degerler egitimi noktasinda problemlerimiz var, okumus fakat empati
kuramayan makineden farki olmayan bireyler yetistiriyoruz.” O-18

“Ogrencilerde deger yargisi kavramimn, milli duygularin ¢ok giiclii olmamasinin
degerlerimize 6nem verilmemesinin énemli bir sorun oldugunu diisiiniiyorum.” O-7

“Ogretim Egitim'den once geliyor, 6gretim birinci planda egitim ikinci planda genglere
baktigimiz zaman ahlaksiz bir genclik simarik bir genglik goriiyorum ben.”O-16

Katilimcilardan O-3 her &grenciye standart egitim verilmesinin insanimn
tabiatina aykiri oldugunu ve bunun ciddi bir sorun oldugunu su ifadelerle dile

getirmistir:

“Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate almadan tiim égrencileri aymi hamur da
yogurmak istiyoruz, tek tip insan ortaya ¢ikartmak istiyoruz bu durum insanin tabiatina
aykiri. Her bir bireyin ¢ok farkl yapilari var ¢ok farkli diistinceleri var ilgisi var
kabiliyeti var yetenegi var biz bu yetenek ve kabiliyete gore egitim veremiyoruz
dolayisiyla ogrencilerin yetenek ve kabiliyetini korveltiyoruz.”

Katilimcilardan O-10 egitim 6gretimin zaman ve mekanla siirlandiriimasi

hususunda su ifadeleri dile getirmistir:

“Egitim ogretimi zaman ve mekanla simirlandirryoruz egitim- ogretim dedigimiz zaman
sadece akademik olarak bilgiyi aktarma olmaz bilgiyi yasantiya déniistiirme vardir
bilgiyi yasantiya zaman ve mekdam sinirlayarak doniistiiremezsiniz, fakat bizim bilgiyi
yasantiya doniistiirebilecek ne zamanimiz var nede bilgiyi aktardigimiz mekdnin disina
ctkabilme imkdanimiz var.”
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Katilimcilardan O-9 okullarin sadece dgretim yeri olarak algilandigini aslinda

okullarin bir yagam alani olmas1 gerektigini su sozlerle ifade etmistir:

“Okulu ¢ocuklar icin sadece dgretim yeri olarak goriiyoruz, oysa okul ¢ocuklarin
eglenme fiziksel, sosyal ve estetik ihtiyaclarint giderme yeridir. Okulu daha ¢ok bir
yasam alant haline getirme bizim temel projemiz olmall ¢ocuk okulda sadece zihinsel
gelismemeli her alanda gelismeli.”

Sorunun etkilerine iliskin katilimcilar sorunun varligmin &grencilerin
Ozglnliginii ve yaraticithigim1 engelledigini, Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini
zedeledigini, 6grenciler arasinda rekabetci bir anlayist olusturdugunu ve bu anlayisin
insani degerlerden yoksun hayattan kopuk bir neslin yetismesine neden oldugunu
belirtmislerdir. Bu anlayisin 6grencilerin giiglii ve zayif yonlerinin tespit edilmesini
zorlagtirdigi ve Ogrencilerde giidiillenme eksikligi gibi sorunlari ortaya cikarttig

bulgularina ulasilmstir.

Katilimcilardan bazilarinin egitim anlayisimizin 6grencilerin 6zgiinliigiindi,

yaraticiligini ve ¢cok yonlii gelisimini engelledigine yonelik ifadeleri su sekildedir:

"Cocugun kendini one ¢ikartacak kendi 6zgiinliigiinii ortaya koymasini saglayacak bir
egitim anlayisimiz yok hal béyle olunca diisiinme becerileri gelismeyen, bir konuyla
ilgili analiz sentez yapamayan bir 6grenci profili yetisiyor, egitim dgretim siirecinde
anlatima dayali 6gretmeni aktif 6grenciyi pasif kilan bir egitim anlayisimiz var bu
durum. "0O-6

“Egitim anlayisumiz 6grencilerdeki 6zgiinliigii, yaraticilig: farkl: diigiinmeyi engelliyor
ogrenci sadece sinavi kazanmaya odaklaniyor ya da dersi ge¢cmeyi diistintiyor egitim
anlayisimiz, uyguladigimiz 6gretim yontem ve teknikler ogrenciyi boyle bir diisiince
icerisine sevk ediyor.” O-14

“Biz ogrenciyi ilkokuldan térpiilemeye baslyoruz iiniversiteye kadar devam ediyor
vetenekleri bitiriyoruz maalesef ailelerin hepsi ¢cocuklarini okutmay: diistiniiyor, masa
bagsi devletten bir is olsun bulsun istiyor oysa benim ¢ocugum ozgiin olsun ve kendi
ozelliklerini kullanarak hayatta kalmayr becerebilsin kendi yeteneklerini kullanarak
sorunlarina ¢oziim iiretebilsin seklinde bir durum yok."O-3

"Cocuk sadece ogrenme egittir egitim okul olarak diisiiniiyor. Bu durum g¢ocugun
duygusal gelisimini engelliyor kendini ortaya koyamiyor ve ozgiiven sorununu ortaya
ctkartiyor, rekabet¢i duygusu ile egitim verdigimiz icin ¢ocuk rekabet¢i yaklasim
icerisinde isbirligi paylasma problem ¢ozme gibi becerilerini kaybediyor ¢ocugu
gelistiriyoruz derken ¢ocugun ¢ok yonlii biitiinliigiinii bozuyoruz." 0-9

"Ozellikle okullarda ezbere déniik uygulanan egitim dgretim yontemi égrencilerin iist
diizey diisiinme becerilerinin gelismesine engel olmakta.” O-T
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Egitim anlayisimizda yasanan sorunlarin 6grenciler arasinda rekabetgi bir
anlayisa neden oldugu ve Ogrencilerin gii¢lii ve zayif yonlerinin tespit esilmesini

giiclestirdigine yonelik bazi katilimcilar ifadeleri sunlardir:

"Her insamin ¢ok farkly yapilari var ¢ok farkl diigiinceleri var ilgisi var kabiliyeti var
yetenegi var. Biz bu yetenek ve kabiliyete gore egitim veremiyoruz, dolayisiyla
ogrencilerin yetenek ve kabiliyetini koreltiyoruz, diyoruz ki sen séyle olacaksin
gencglerin bazi ozelliklerini kaybediyoruz bu durum toplam isgiiciine de yanstyor belli
bir yastan sonra ki verimine de yansiyor." O-3

“Her ogrenciye tek tip bir bedende egitim vermeye ¢alisiyoruz, ogrencinin kendi gii¢lii
ve zayif yonlerini goérmeden kaybolmasina giiclii yonlerinin fark edilmeden
kaybolmalarma veya zayif noktalarimi gelistirme sansi bulamamalarima neden

oluyor. ”0-12

" Sistem bizi ve 6grenciyi dyle bir hale getrdi ki dersler 6grencilere sadece sinav odakli

verilir hale geldi, égrenciyi toplumla bulusturmak lazim, 6grenciyi okurken hayatin

icine katmaliyiz fakat bu anlayis ile ¢ok zor.” O-T

Katilimeilar yeni neslin insani degerlerden yoksun ve hayattan kopuk bir
sekilde yetistigin, su ifadelere dile getirmislerdir:

“Sadece akademik bilgi yiiklenmis hayatin sorunlarimi ¢ézmeye yénelik ¢oziim

tiretmeyen bir 6grenci ortaya ¢tkmis oluyor ¢ocuk 18 yasinda geliyor ise baslayacak

insanlarla nasil iliski kurulur bunu bilmiyor dilek¢e yaz diyorsun bu dilek¢eyi hangi

ctimlelerle ifade edecegini meramini nasil anlatacagini bilmeyen dgrenciler

yetisiyor. ”0-10

"Insani degerleri bilmeyen bireyler yetisiyor, doktora gittigin zaman yiiziine karst sen
6leceksin diyebiliyor empati kuramayan bencil sadece kendini diisiinen hayati maddiyat
olarak géren insanlar yetistiriyoruz.” O-8

Katilimcilardan O-9 egitim anlayisimizda Ogrenciye her seyi Ogretme

miifredatin tamamini verme gibi bir anlayigin varlig1 ve bunun olumsuz etkileri tizerine

sunlar1 ifade etmistir:

“Biz miifredat: yetistirme diisiincesi icerisinde 6grenciye her seyi 6gretmeye kalkiyoruz
béoyle olunca ¢cocugu biktirtyor eziyoruz, yok ediyoruz, ¢cok zaman harciyoruz ama iiriin
verimsiz oluyor. Biz hep verme siirecinde oluyoruz ¢ocugu ogrenme kaygisina

sokuyoruz ¢cocuga égrenmeyi ogretmemiz lazim.”

Sorunun neden kaynaklandigi konusunda katilimcilar smav odakli ve bu
duruma bagli olarak ortaya ¢ikan rekabetgi anlayisin etkili oldugunu vurgulamislardir.
Ogretmenlerin gelenekgi yapisi, miifredatin ve ders saatlerinin yogun olusu, ailelerin

egitime bakis acisi, rehberlik ve yonlendirme sisteminin islevsizligi, Siyasi
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miidahaleler ve Ogretmenlerin isteksizligi gibi faktorlerin de sorunun ortaya

cikmasinda etkili oldugunu belirtmisglerdir.

Katilimcilar egitim anlayisimizda yasanan sorunun sinav odakli rekabete

dayal1 bir egitim sisteminden kaynaklandigini su ifadelerle dile getirmislerdir:

"Bizim yarismaci bir egitim sistemi i¢erisinde olmamizdan egitimi sadece sinav odakl
rekabete dayali bir egitim olarak planlamisiz. Bu da dogal olarak su kadar ihtiya¢ var
su kadar talep var arz talep iliskisi icerisinde 6grenci yarismact bir duruma doniismiis,
o zaman da c¢ocugu biz ¢ok yonlii gelisimini, egitsel, sosyal, kiiltiirel gelisimini
saglayamiyoruz sadece kosan bir ¢ocuk ortaya ¢ikartiyoruz.”0-9

"Maalesef iilkemizde egitimin yegdne amaci merkezi simavlarda basarili olmaya
doniigtii, hal bdyle olunca ezbere dayali, 6grenciye bilgi yiikleyen ve dgrenciler
arasinda rekabeti ortaya ¢ikartan bir egitim sistemimiz olustu.” 0O-10

"Merkezi sinav sistemin varligi dogal olarak ister istemez bdyle bir egitim anlayisini
ortaya ¢ikartiyor." O-6

Katilimcilar  egitim  anlayisimizda yasanan  sorunlarin  kaynaginda

Ogretmenlerin gelenekei yapisinin da etkili oldugunu su sekilde ifade etmislerdir:

“Ogretmenlerin geleneksel bir ¢izgiden geliyor olmasi égretmenlerin baska bir sey
gormemesi o ¢ocugu yonlendirecek ¢ocugu eglendirecek derse baska sekillerde aktif
hale getirecek programlara bizlerin de ¢ok fazla sahip olmamasi soruna kaynak tegkil
ediyor.” O-6

“Ogrenciyi bilgi kiipii olarak goriiyoruz, fakat erdem tarafi eksik kaltyor, uzman olarak
bilgilendiriyoruz insan olarak erdem veremiyoruz iyi niyet tarafi eksik dogru insan
yetistiremiyoruz.” 0-9

Katilimeilardan O-14 miifredatin ve ders saatlerinin yogunlugunun egitim
anlayis1 lizerindeki olumsuz etkisine yonelik: “Miifiedat ve bu miifredati yetistirme
diisiincesi zaman problemi sorun teskil ediyor, ¢iinkii bu siirecte 6grencinin ilgisini ihtiyacini

>

dikkate almadan yoruyoruz, yipratiyoruz ve bikturryoruz.” ifadelerini  kullanmistir.

Katilimcilardan O-16 ailelerin tutumunun etkisi ile ilgili:

"Sorun biiyiik oranda ailelerden kaynaklaniyor, neden ¢iinkii aileler ¢cocuklarinin her
istediklerini yapiyorlar ben yasayamadim ¢ocugum yasasin, ben yapamadim ¢ocugum
yapsin, ben giyemedim ¢ocugum giysin, ben alamadim ¢ocugum magdur kalmasin

gencligi bu durum buraya getirdi diye diisiiniiyorum." ifadesini kullanmustir.
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Katilimcilardan O-3 rehberlik siteminin islevsizliginin sorunun ortaya

¢ikisinda etkili oldugunu su climlelerle ifade etmistir:

“Maalesef okullardaki rehberlik servisleri sinav odakli rehberlik yapiyorlar puan iistiin

olan Fen Lisesi'ne gitsin, biraz diisiik olan Anadolu Lisesi'ne gitsin en diisiik olan

Meslek Lisesine gitsin gibi bir rehberlik anlayisi var. Bunun degismesi lazim ¢ocuga

bir bak onu tani ilgisi nedir, yetenegi nedir buna bakip yonlendirmek lazim."

Katilimcilardan O-7 6gretmenlerin sorumluluk almadigini daha dogrusu almak
istemedigini ve basit bir siyasi miidahalenin 6gretmenleri isteksizlige yonelttigini su

climlelerle ifade etmistir:

“Ogretmenler kendilerine geri cekmek zorunda kaliyor, égretmen ogrenci ile ilgili
herhangi bir olumsuz ciimle kursa ogretmeni incitici bir sekilde ¢ok farkll tepkiler
gelebiliyor, 6gretmen bunu gordiigii icin ¢ocugun bir yanhs hareketine ben niye
miidahale edeyim niye basima dert alayim diyor. Bu durum ogretmenleri ogretim
faaliyeti disinda egitimin icinde yer alan deger yargisi, ahlak, terbiye vb. alanlarda bu

tiir seyleri verme konusunda ogretmeni isteksiz kiliyor. Ornegin basit bir devamsizlik

olayi icin bir siyasi okulu yonetimini arayabiliyor bu durum okulu 6gretmeni rencide

ediyor. Bu tiir durumlar égrencinin Ogretmenlere kars: saygisin etkiliyor."

Sorunun neden ¢oziilemedigine yonelik katilimcilar, egitim Ogretim
faaliyetlerinde 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin dikkate alinmadigini, 6gretmenlerin
bakis acisinin ve egitimde akademik basartya odaklanilmasinin sorunun ¢oziimiine
engel teskil ettigini siklikla vurgulamiglardir. Ayrica merkezi sinavlarin bilgi diizeyini
6l¢gmeye yonelik yapilmasi, sinif mevcutlarinin yogun olmasi, degerler egitimin teorik
diizeyde kalmasi, miifredatin yogun olmasi, ailelerin ¢ocuga yonelik tutumlar1 ve

disiplin cezalarinin yetersizligi sorunun ¢oziilememesinin nedenleri arasinda

gosterilmektedir.

Katilimcilarin  egitim anlayisinda yasanan sorunlarin ¢6ziilememesinin
nedenlerine yonelik kendi ifadelerine asagida yer verilmistir. Katilimcilardan
bazilarinin egitim 6gretimde 6grenci ilgi ve ihtiyaglarinin dikkate alinmadigina dair

ifadeleri su sekildedir:

“Biz de l'den 12've kadar aymi simif diizeyindeki her oOgrenciye ayni miifredat
uygulanmaya ¢alisilyyor, ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate almadan tim
ogrencileri aynt hamur yogurmak istiyoruz tek tip insan ortaya ¢ikartmak istiyoruz bu
durum insamin tabiatina aykuri.” O-3
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"Okulda kapasitesi yetenegi bir akademik seviyeye gidecek ve akademik seviyede
bagarili olamayacak olan 6grenciyi de akademiye hazirlama prensibinden anlayisindan
uzaklasmamiz lazim yani biz akademik olarak basarili olacak olmayacak ¢ocuklar
akademik olarak hazirlamaya ¢alistyoruz,” O-9

“Cocugun ilgi ve ihtiya¢larimi dikkate almiyoruz, sdyle bir sdz vardir ‘balik bir kus
degildir balik u¢camaz baliga ug¢mayr gretmeyeceksin’ biz ¢ocuklarin  hepsine
cocuklara her seyi 6gretmeye ¢aligiyoruz." O-10

Egitim anlayisinda yasanan sorunlarin ¢oziilememesinde 6gretmen faktoriiniin

onemli bir etken oldugunun bazi katilimcilar su ctimlelerle ifade etmistir:

“Ogretmen faktériinii gozden gecirmemiz lazim, simdi 6gretmen A sinifina gidiyor ayni
konuyu anlatryor siiper, B sinifina gidiyor hi¢bir sey yok, sorun B sinifinda degil sorun
ogretmen de c¢iinkii 6gretmen etkinligini, anlatimini aktivitelerini B sinifina gore
planlamadi. Ogretmen standarda baglamis gidiyor fakat B sinifindaki ogrencinin
algis, dikkati ilgisi farkl bu yapilan égretmenlik olmaz."” O-3

"Ogretmenlerin gelenek¢i anlayisa sahip olmasi ¢oziime engel teskil ediyor, fakat tek

basina égretmen diyemeyiz ama etkili bir unsur. "0O-6

Egitimde akademik basariya odaklanilmasi ve merkezi sinavlar ve bu
simavlarin igerigi sorunun c¢oziimiine engel teskil ettigine yonelik katilimcilarin

bazilariin ifadeleri su sekildedir:

“Egitim sistemimizin rekabetci, yarismaci ve akademik basariya odaklanan bir durum
icerisinde olmasi ¢éziimii engelliyor.” O-8

"Ogrencilerin egitim ogretime basladig: giinden itibaren diiginme alanina yonelik
calismalar yaptirilmiyor ya da yeterli ve istenilen diizeyde degil, okullarda akademik
basari beklentisi yiiksek, akademik basart var mi yok mu istatistige bakiyoruz." O-14

Miifredatin ve siif mevcutlarimin yogun olmasinin sorunun ¢dziilmesini

engelledigine yonelik O-6 su ifadeleri dile getirmistir:

“Swnif 6grenci mevcutlarimizin yogunlugu, miifredatin yogunlugu okul ortamlarinin
yetersizligi ve elverissizligi gibi nedenlerde sorunu ¢oziimii noktasinda engel teskil
ediyor. Ornegin kendi adima soyleyeyim interaktif bir sekilde 6gretme oyun oynatarak
ogretme gibi egitimleri aldim bu egitimlerden dondiikten sonra bunu uygulayacagim
dedim zamanlar oldu evet bir iki giin uygulamaya ¢alistim ¢ok zorlaniyorsun siiren
yetmiyor, miifredati yetistirmeye ¢calistyorsun baktim olmuyor daha sonra sen de ¢arka
ayak uyduruyorsun ve standartlasiyorsun.”

Katilimcilardan O-16 egitim anlayisimizdaki sorunlarm ¢dziilememe nedenleri

icerisinde yer alan &grencilerin gergeklestirdigi olumsuz davranislarin yonetmelik
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diizeyinde ciddi bir yaptirrmimin bulunmamasi ve bu durumun degerler egitiminde

istenilen sonucun alinamamasini su sozlerle dile getirmistir:

"Egitim miifredatlarinda yer alan degerler egitimi sadece kitaptan okutulup gegen
uygulamada ¢ok ge¢meyen bir egitim oldugu icin yetersiz kalyyor, mesela temizlik
egitimini nasil verirsiniz dgrenciye sinifini temizletirsiniz tuvaleti temizletebilirsiniz.

Sabah tertemiz bir okula sinifa giriyoruz aksam ¢ikarken her taraf ¢op kagit pargast,

kalemini agmak icin ¢épe gitme zahmetinde de bulunmuyor ayrica disiplin cezalar

vetersizligi elimizi kolumuzu bagliyor ¢cocugun olumsuz bir hareketini gérdiigiimiizde
herhangi bir sekilde yaptirim uygulamiyoruz. "

Sorunun ¢éziimiine yénelik katilimcilar, egitim Ogretim faaliyetlerinde
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarmin dikkate alinarak etkinlik merkezli bir egitimin
yayginlastirilmast gerekliligini siklikla vurgulamislardir. Ayrica mesleki egitime
erken yasta baglanmasi, 6gretmenlerin egitilmesi, rehberlik ve yonlendirme sisteminin
islevsel kilinmasi ve okullar1 hayatin kendisi haline getirilmesini ¢dziim 6nerisi olarak

belirtmislerdir.

Katilimcilarin  sorunun ¢oziimiine yonelik egitim Ogretim faaliyetlerinin
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarinin dikkate alinarak planlanmasi gerekliligini su

ifadelerle dile getirmislerdir:

"Ogrencilerin ilgi, Ihtiva¢ ve yetenekleri dogrultusunda kitaplarin, miifredatin,
degerlendirilme sisteminin sekillendirilmesi gerekli, ilgi yeteneklerin spor sanat ve
benzeri alanlarda gériiliip yonlendirilmesi yani dgrencinin giiclii yonlerinin farkina
varp giiglendirilmesi lazim eksik yonlerinin de tespit edilip telafi edilmesi genis bir

resmin ¢izilmesi lazim.” 0-12

"Coziimii icin insam merkeze alan ve onu davranigsal, duygusal biitiinliigii i¢inde
inceleyen, duygusal ve gelisimsel donemlerini icine alan ve davramg kazandirmaya
calisan bir egitim anlayisi ortaya koymak gerekli.” O-18

“Her ogrenciye akademik egitim vermeye kalkiyoruz bu yanhs, iilkenin kuafére
tamirciye, elektrik¢iye ihtiyact var kesinlikle Ogrencilerin ortaokuldayken ilgi ve
yeteneklerine gore akademik basarisina gére meslege yonlendirmeleri gerekiyor.” O-

10

“Cocuklar ilgi ve yeteneklerine gore ¢alisma alani icerisine kanalize etmeliyiz." O-5

Egitim anlayisimizdaki sorunun ¢dziimiine yonelik egitimde uygulama ve

etkinliklerin arttirilmasi gerekliligini bazi katilimcilar su ifadelerle dile getirmislerdir:

"Burada problem teori ile pratigi birlestiremiyoruz teori bir yerde gerekli fakat pratigi
olmadigi zaman teorinin hi¢bir anlami yok sonraki hayatinda masa basi is yapacakla
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sanayide veya ticarette farkl bir alanlarda bunlar hem teorikle hem pratikle ortaklasa
gitmesi lazim" O-3

"Egitimi konu anlatim sunum seklinde degil de etkinlik uygulama merkezli yapmaliyiz,
ogrencileri egitimde aktif kilmaliyiz ¢ocuklar okulda 7-8 ders saati boyunca oturur
vaziyette pasif halde bekliyor ve bir an énce okuldan gitmeyi diigiiniiyor, bu egitim
anlayigindan kurtulmalyiz. " O-9

Katilimcilardan O-10 etkin rehberlik ve yonlendirme sisteminin sorunun

¢oziimiinde etkili olabilecegini ayrica bazi 6grencilerin erken yasta mesleki egitime

yonlendirilmesinin yaganan sorunlar1 ¢ozebilecegini su ifadelerle belirtmistir:

ilgili:

“Mesleki egitimi ortaokuldan itibaren baslamalyiz, ilgi ve yetenek testlerinin uzman
kurum kuruluslar tarafindan alaninda yetkin insanlar tarafindan yapilmasi gerekir ki
cocuklar liseye ge¢meden iyi bir rehberlik ve yonlendirme yapilmali. Meslek liselerinde
okuyan ¢ocuklarin kagina test yapildi higbirine bu ¢ocuk 4 yil boyunca bu egitimi alacak
ama bu ¢ocugun bu meslege yonelik yetenegi ilgisi var mi1 bakilmadi. Cocuklar genel
liselere nitelikli Liseleri yerlesemedigi icin buraya geldiler, mesleki egitime ¢ocuklar
erken yasta belirli plan ve sistem dahilinde yonlendirebilirsek sorunu ¢éziilebilir ve
bdylece ¢ocuklarin hepsini akademik bir sinavin kapisina koymamis oluruz.”

Katilimeilardan O-14 sorunun ¢dziimii noktasinda dgretmenlerin egitilmesi ile

“Ogretmenleri egitmek lazim ogretmenlere d&grencilerin iist diizeyi becerilerini

gelistirmeye yonelik rehberlik alaninda hizmet ici egitim verilmeli." ifadesini kullanmustir.

Katilimeilardan O-9 egitim anlayisinda yasanan sorunlara ¢dziim dnerisi olarak:

“Sunu yapmaliyiz okulla hayat1 birlestirmeliyiz, okul ¢ocugu hayata hazirlayan bir yer
olmamali hayatin kendisi olmali. Ornegin bulundugumuz bélgedeki meslek lisesinde
70 model bir araba var sék yavrum tak yavrum bu adam okulu bitirdikten sonra yeni
nesil araba karsisina ¢iktiginda ne yapacak okul hayata hazirlamayacak okul hayatin
icinde olacak."

Ifadelerini dile getirerek okullarin dgrencileri hayata hazirlayan degil okulun hayatin

kendisi olmas1 gerektigini vurgulamistir.
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4.2.2. Merkezi Sinav Sorunu

Tablo 6. Merkezi Sinav Sorununa Iliskin Katiimer Gériisleri

Kod
Sinav odakl1 bir egitim anlayis1

Derslere yonelik ilgi eksikligi
Egitim amacindan sapmasi

Sorunun Etkileri  Ogrencilerde psikolojik ve duygusal sorunlar
Sinava endeksli okul ve 6gretmen basarisi
Ogretmen performansini etkilemesi

Ailelere ekonomik yiik getirmekte

Sinav ile egitim sisteminin uyusmamasi
_ Toplumsal beklenti
Sorunun Nedeni
Gelecek kaygisi

Okullarin siniflara ayrilmasi

Firsat esitligini ve adaleti sagladigi diistiniilmesi
Neden Coziilemiyor Sosyal ve ekonomik kosullarin varlig

Kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi

Etkili rehberlik ve yonlendirme sistemi kurulmali
Coziim

N Okullarimn siniflandirilmasi gézden gegirilmeli
Onerileri

P P WL, W aiN NN O, N W WwW s D =

Universiteler 6grenci i¢in basvuru kriteri getirmeli

Sorunun etkileri konusunda katilimcilar merkezi sinavlarin egitim 6gretim
sistemimizde smmavi merkeze alan bir egitim anlayis1 ortaya c¢ikarttigin
vurgulamiglardir. Bu duruma bagl olarak 6grencilerde bazi derslere yonelik ilgi
eksikliginin ortaya c¢iktigini, merkezi smavlarda basarili olamama diisiincesinin
ogrenciler lizerinde kaygi ve stresi arttirarak psikolojik ve duygusal sorunlara yol
actigmmi belirtmislerdir. Katilimcilar merkezi sinavlarin egitimi asil amacindan
saptirdigini, okul ve Ogretmen basarisint simnava endeksleyen bir durum ortaya
cikarttigini, 6gretmenlerin performansini etkiledigini belirtirken, merkezi sinavlarin

ailelere ekonomik yiik getirdigi yoniinde de goriis bildirmislerdir.

Katilimeilar merkezi smavlarin su anki yapist ile egitim-6gretimi gergek
amacindan saptirdigint ve egitim anlayisinda smav merkezli bir sistemi ortaya

cikarttigini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

"Egitimin; agirlikly olarak simav odakl simmav merkezli olmamas1 gerekiyor, ancak
neredeyse tiim yolar doniiyor dolasiyor simav gercegine baglaniyor. Herkesin derdi
nitelikli bir lise ya da tiniversiteye devam etmek olarak karsimiza ¢ikiyor.” O-11
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"Sinav egitimi amacindan saptirdigini soyliiyorum, bizim 8 siniflarda tek odak noktamiz
var sadece sinav." O-8

"Merkezi sinav sisteminin varligi egitim égretim sisteminde etkiliyor. Ogrenciyi ve
ogretmeni O6grenmeden ziyade ezber sistemine gegici bilgiye ydnlendiriyor,
ogretmenleri makineye, test ogretmenine g¢eviriyor, bu durum dgrencilerin genel
kiiltiiriiniin de azalmasina neden oluyor ¢iinkii 6grenci sadece sinavda kendisine lazim
olan bilgiye yoneliyor." 0-15

"Fen lisesindeki beyni iyi olan 6grenciler yazik ediyoruz ¢ocuklar bildigin testmatik
oldu, ornegin bir TUBITAK projesi yapacaksimiz fakat ¢ocuk ben sinava
hazirlanacagim diyor bir projeye etkinlige katilmak istemiyor ailede istemiyor bu
durum oOgrencilerin yaratictigini olumsuz etkiliyor. Ogrencileri testmatik haline
getiriyoruz." O-5

"Stnavlarin varligi 6grenciyi ezbere yonlendiriyor, daha ¢ok sinavda ¢ikacak sorular
cozmeye yonelik bir egitim sistemi ortaya ¢ikiyor. Ogretmenler adina da baktiginiz
zaman dersine girdiginiz simavdaki sorulari tahmin edebilme bunlar: derslerinizde
isleyebildiyseniz  soruyu yakalayabildiyseniz maalesef bu basari 6lgiitii  gibi
goriiniiyor.” O-6

Merkezi sinavlarin varhigini sorun olarak belirten katilimcilar, merkezi
sinavlarda ders bazinda sorulan soru sayilarinin derslere yonelik ilgiyi olumsuz
etkiledigine su ifadeleri dile getirmislerdir:

“Derslerinize olan ilgi merkezi sinavda ¢ikan soru sayisina bagl hale geliyor soru

sayiniz az ise dersiniz ¢ocugun ¢ok umurunda olmuyor, soru saymiz az geldigi i¢cin soru
sayiniz kadar degeriniz oluyor.” O-6

"Bu durum ogrencilerin derse karsi ilgisini, alakasim ve bakis acisini
sekillendirebiliyor. Bu durum sinavlarda soru sorulmayan derslere karsi 6grenci tutum
ve davranislarinin sekillenmesinde de etkili oluyor.” O-11

"Ornegin iiniversite simavinda tarih cografya felsefe gibi branslarda ki derslerin
sorulart az olmasi bu derslerin varligin sikintiya sokuyor ogrencilerin bu derslere
yonelik ilgilerini zayiflatiyor.” O-7

Merkezi siavlarin okul ve 6gretmen basarisini sinava endeksledigini, ayrica

Ogretmen performansini etkileyen bir unsur oldugunu dile getiren katilimcilar bu

durumu su ifadelerle dile getirmistir:

“Ayrica merkezi smavlar okul, 6gretmen ve ogrenci basarisimin élgiitiinii sadece
akademik diizeyde elde edilen bagari ile sinirlandiriyor. Bir lisede iseniz eger ne kadar
mithendislik kazandwrdiginiz ne kadar tip fakiiltesi kazandirdigimiz bir okuldaki
basarinin ol¢iisii olarak ele aliniyor. Evet, bu bir olgiittiir ama yegdne olgtit miidiir?
Hayir." 0-11
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"Maalesef okul ortami yaris ortamina doéniisiiyor oOgretmenler kendi igerisinde

yarismaya bashyor." O-8

Katilimeilar merkezi sinavlarin  Ogrenciler tiizerinde bir baski unsuru
olusturdugunu belirtirken, sinav siirecinde olan 6grencilerde psikolojik ve duygusal

sorunlarin siklikla yasandigini su ifadelerle dile getirmislerdir:

"Merkezi sinavin varligi maalesef 6grencilerde psikolojik sorunlara neden olabiliyor
smava hazirlanma siirecinde sinav esnasinda Sinav sonrasinda psikolojik sorunlar
ortaya ¢ikartabiliyor." O-15

“Ogrencilerin iizerine biiyiik bir psikolojik baski hem velilerin iizerine baski yani

sonugta psikolojik ve ekonomik bir yiik ortaya ¢ikiyor." O-8

Sorunun neden kaynaklandigina yonelik katilimeilarin konuyu iki farkli agidan
ele aldiklar1 goriilmektedir. Katilimcilar merkezi sinavlarda sorulan sorular ile
okullarda islenen miifredat arasindaki uyumsuzlugun soruna neden oldugunu
belirtirken, genel manada ise sorunun nedenini toplumsal bir agidan ele almislardir.
Burada ise ailelerin ¢ocuklarn ile ilgili gelecek kaygisinin toplumu {iiniversite
okumadan bir meslek sahibi olunmayacagina yonelik diisiinceye yonelttigi katilimcilar
tarafindan sorunun 6nemli bir kaynagi olarak goriilmektedir. Ayrica bu sorunu ele alan
katilimcilar orta ogretim diizeyinde okul smiflandirilmasinin sorunun nedenleri

icerisinde yer aldigini da belirmislerdir.

Katilimcilar sinavin igerigi ile okul miifredatlarindaki uyumsuzlugun soruna

neden olduguna yonelik ifadeleri su sekildedir:

“Okulda ne égretiliyor ve merkezi sinavlarda ne ile karsilasiliyor problemi de oldukca
onemli. Konuyla ilgili olarak yaptigim yiiksek lisans tezimin konusu Milli Egitim
miifredatr ile OSYM Tarih sorularimin uyusma diizeyiydi. Cikan sonug ise béyle bir
uyusmanin olmadigini bize gosterdi. Miifredatta kazanim agirligi fazla olan konularla
ilgili sinavlarda az soru sorulmugken kazamim agirligi az olan konulardan ise daha
fazla soru sorulmus."” O-11

"Sinavin igerigi de problem, iceriginin okulda oOgretilenler farkli olmasi maalesef
ilkokuldan itibaren ¢ocuklari ezber mantigi ile yetisiyor 8 sinifta yeni nesil soru
diyorsunuz bu ¢ocuga siz boyle bir sey 6gretmediniz bunu LGS de istiyorsunuz ¢ocuk
ozel ders aliyor kaynak kitap aliyor dershaneye gidiyor ¢oziimii baska bir yerde ariyor.
Swmavia egitim miifredatinin uyusmamasi sorunun énemli bir nedeni arasinda yer

aliyor.” O-8
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"Merkezi sinavlarda miifredatla sinavlarda sorulan sorularin uyusmazlik gostermesi ve
smavin yogunlugunun bir iki ders giidiimlii olmasi diger dersleri yok saymasi ayri bir
sorun ortaya ¢ikartyor. ” O-T

Katilimeilar ailelerdeki gelecek kaygisinin merkezi sinavlari hayatin
merkezine oturttugunu ve toplumda egitim almadan bir is sahibi olunamayacagi
algisinin hala devam ettigini bu durumun sorunun ortaya ¢ikisinda 6nemli bir etken

oldugunu su ifadelerle dile getirmislerdir:

"Toplumsal bir sorun gibi duruyor biz anne babalar ¢ocugumuzun sadece okuyarak
para kazanabilecegini diisiiniiyoruz ¢ocuk masa bast islerde para kazansin istiyoruz.”
0-6

"Gelecek kaygisi hayatin bir tek sinavla bagh oldugu diisiincesi var toplumda. "O-15

“Biz herkesi okutmaya ¢alisiyoruz o gri yakalilarin yapacagi isler yapacak insan
kalmayacak. Bizim ¢ocuklar bu isleri begenmiyor daha dogrusu aileler bu duruma ¢ok
sicak bakmiyor yani ¢cocuklarimin okuyarak bir i sahibi olabilecegini diisiiniiyor.” O-
6

“Genel anlamda sosyoekonomik kosullar dolayisiyla iiniversite mezunu olmaksizin bir
istihdam alani olusmayacagina yénelik ciddi bir bakis acist var. Universiteye giden
herkesin is bulabilecegi ekonomik anlamda hayatini devam ettirebilecegi
diisiiniiliiyor.” 0-11

Katilimcilar okullarin siniflandirilmasinin merkezi sinav sorununu etki ettigini

ogrencilerin orta Ogretim diizeyinde bazi okul tiirlerine yogunlagsmasina neden
olduguna yonelik O-7 su ifadeleri kullanmustir:
“Ortaogretimde biitiin genel liselerin Anadolu Lisesi yapilmast sitkintili, okullar
simiflandiriyoruz. Ogrencilerin cogu Anadolu Liselerinde okumak istiyor, boyle olunca
ogrencilerin biiyiik bir cogunlugunu mesleksiz bir sekilde liseden mezun ediyoruz. Bu
ogrencileri tiniversitenin éniine yigryoruz.”
Sorunun neden ¢oziilemedigine iliskin katilimcilar merkezi sinavlarin bir iist
egitim kademesine yerlestirmede firsat esitligini ve adaleti saglamaya en yakin sistem
oldugu goriisiinde birlesmislerdir. Ayrica sosyoekonomik kosullar ve kurumlar

arasinda koordinasyon eksiliginin sorunun ¢6ziimiinii engelledigini belirtmislerdir.

Katilimeilarin sorunun neden ¢oziilemedigine yonelik vurguladiklari sinavlarin
iist kademeye Ogrenci yerlestirmede firsat esitligini ve adaleti saglamaya en yakin

sistem oldugu bulgusuna yonelik ifadeleri su sekildedir:
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"Bu sistemden daha adil bir sisteminiz var mi? Hayw, boyle bir sistem tiretemedik, okul
puanlart denildi, portfolyo denildi, okuldan gelecek notlar belirleyici olsun denildi,
fakat bu ¢oziim onerilerinde de 6zel okullar ile devlet okulu ¢atismast durumu soz
konusu haline geldi. Yani ogrenci segimi igin sinav disinda objektif bir kistas
belirlenemeyecegi diisiincesi ¢oziimii engellemekte.” O-11

"Firsat esitligini saglayan sistem bu, su anda béyle devam ediyor en adil sistemi olarak
bu goriiyor " 0-15

"Sinavi kaldiracagiz diistincesi var bu sinav kalkmali, fakat bu asamada en adil olan
sistem bu fakat kétii ¢ok arizali bir sistem oldugunu kabul etmemiz lazim."

07

“Haliyle mevcut yaklagimlar i¢inde an adil sistem bu yerine bir sey koyamaymnca sinav
sistemlerini kaldirmaya yénelik girisimler sonugsuz kaltyor." O-6
Sorunun ¢oziilememesinde toplumsal gergeklerin sosyoekonomik kosullarin

etkili oldugunu 0-6 ve O-11 su sdzlerle ifade etmistir:

“Sorunu ¢ézmek sadece Bakanhgin devletin hiikiimetin tek basina yapabilecegi bir sey
gibi durmuyor Biraz once séyledigim gibi toplumsal baski egitim iizerinde ¢ok fazla var
anne babalarin egitime bakis acisint degistirmek lazim.” O-6

"Genel anlamda sosyoekonomik kosullar dolayisiyla iiniversite mezunu olmaksizin bir
istihdam alant olusmayacagina yénelik ciddi bir bakis agist var. Universiteye giden
herkesin ig bulabilecegi ekonomik anlamda hayatini devam ettirebilecegi diistiniiliiyor."

O-11 sozleriyle sorunun ¢dziilememesinde toplumsal bakis acisma vurgu
yapmuistir.

Katilimcilardan O-7 smav sistemiyle ¢ok fazla oynandigim ve kurumlar

arasinda koordinasyon eksikliginin sorunun ¢6ziimiine engel olusturduguna yonelik:

“Sistemle ¢ok fazla oynaniyor, gelen her bakan her biirokrat sistemde ariza var diyerek

veni bir sey getirmeye calisti herkes kendi bakis agisina gore bir sey getirmeye ¢alisti.

Sahadaki uygulayicilardan fikir alinmyyor ya da liyakatsiz insanlar bu konuda gérevli,

venilik adi altinda geriye doniisler basladi sistemin tepesindeki insanlar bunun farkinda

degiller OSYM, MEB, YOK arasinda koordinasyon kopuklugu var.” Ifadelerini dile
getirmistir.

Sorunun  ¢oziimiine iliskin katilimcilarin - Oneri  sunmakta tikandiklar
goriilmektedir. Katilimeilardan O-11 konuyla ilgili: “Tikandigimiz nokta aslinda buras:.
Bu sistemden daha adil bir sisteminiz var mi? Hayir, boyle bir sistem tiretemedik.” climlesini
ifade etmistir. Katilimcilarin bazilar1 rehberlik ve yonlendirme sisteminin, okullarin

simiflandirilmasinin - yeniden goézden geg¢irilmesinin sorunun ¢o6ziimiinde etkili

olabilecegine yonelik goriis belirtmislerdir.
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O-7, iist kademeye gegiste rehberlik ve ydnlendirme sisteminin yetersiz

oldugunu, 6grencilerin lise kademesinde tek bir okul tiiriine yoneldigini, rehberlik ve

yonlendirme sistemin etkili kilinmasi ile merkezi sinav sorunun sistemi ve 6grenci

tizerindeki baskiy1 hafifleterek sorunun ¢oziilebilecegini su ifadelerle dile getirmistir:

“Egitim sisteminde rehberlik ve yonlendirme yetersizliginden dolayi 6grencilerimizi tist

kademeye yéonlendirmede ¢ok ciddi problem yasiyoruz. Ogrencileri ortaokuldan liseye
gecgiste tek bir okul tiiriine sikistiriyoruz, lisenin sonunda ise hepsini iiniversite kapisina

vigyoruz, ogrenciyi ortaokul siirecinde ilgi, yetenek ve akademik basarisina gore

yonlendirebilirsek tiim kademelerdeki merkezi sinav sorunu ortadan kaldwrabilecegiz.”

Ciimlesi ile dile getirmistir.

Katilimcilardan O-15 sorunun ¢dziimiine yonelik: "Lise bitirme smnavi

getirilebilir, her 6grenci merkezi sinava girmek zorunda kalmaz iiniversiteler lise bitirme

sinavi sonucuna gore tiniversiteleri icin basvuru kriteri belirleyebilir, bu sekilde merkezi sinav

baskisi ortadan kaldirilabilir.” 1fadesiyle 6grenci iizerindeki merkezi siav baskisinin

azaltilabilecegini 6ne stirmiistiir.

4.2.3. Egitim Sistemi ve Egitim Politikalarinin Sik Degisimi Sorunu

Tablo 7. Egitim Sistemin ve Egitim Politikalarimn Stk Degisimi Sorununa Iliskin

Katilimcr Goriisleri

Kod

Sorunun Etkileri

Siirekli degisim, gliveni zedeliyor
Motivasyonu olumsuz etkiliyor

Degisim sahayi etkiliyor ve verimi disiiriiyor

Sorunun Nedeni

Egitim politikalarinin kisilere bagli degismesi
Planlamanin uzun vadeli yapilmamasi

Bakanlarin egitimci olmamast

Neden
Coziilemiyor

Egitim gelenegimiz
Egitim politikalarinin siireklilik arz etmemesi
Sosyoekonomik faktorler

Yeniligin Onclisli olamamak ve degisime ayak uyduramamak

Coziim Onerileri

Istikrar ve Siireklilik saglanmali
Ideolojik olmayan bir egitim politikas
Uluslararasi iyi drnekler alinmali
Planlama ¢ok boyutlu diisiiniilmeli

Paydaslarin fikri onemsenmeli

N W W ~ UOIN N W WIN W Wlw b b=
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Sorunun etkileri konusunda katilimcilar bakanlik diizeyinde yasanan
degisimlerin egitim politikalarin1 etkiledigini ve sistem degisimini beraberinde
getirdigini  belirtmislerdir. Katilimcilar 6zellikle merkezi simavlarda yapilan
degisikliklerin egitim paydaslar1 tarafindan sistemsel olarak algilandigini bu durumun
Ogretmen, 6grenci ve velilerde egitim politikalarina yonelik giiven kaybina neden
oldugunu, 6gretmen ve Ogrencilerin motivasyonunu olumsuz etkiledigini yasanan
degisimlerin sahay1 dogrudan etkilemesinden dolayr egitimdeki verimi disiirdiigii
ifade edilmistir. Katilimeilar sorunun ortaya ¢ikarttigi problemlerle ilgili su ifadeleri

dile getirmislerdir:

"Sistemin tepesinde yasanan degisimler sahadaki bizleri dogudan etkiliyor. Yasanan
tiim gelismeler siire¢ devam ederken meydana geldigi icin hem ogretmenlerin hem de
ogrencilerin motivasyonu olumsuz yénde etkileniyor. Ayrica merkezi sinaviarda
yasanan degisimler egitimin paydaslart tarafindan sistemsel olarak algilaniyor ve bu
durum sisteme olan giiveni de zedeliyor.” O-11

“Sorun oOgretmeni etkilemekte ogretmenin sisteme olan giivenini zedelemekte,
ogretmenim motivasyonunu olumsuz etkiliyor, 6gretmen egitim sitemine olan inancini
ve giiveni yitiriyor, 6gretmen bugiin var olan bu sistemin yarin degistirilecegini devam
etmeyecegini diigiiniiyor." O-1

"Benim ¢ocugum 4 yil éncesinde iiniversite sinavina girmisti. Hep su endiseyi tasidi
acaba éniimiizdeki y1l sinav sistemi degigir mi, acaba oniimiizdeki yi1l matematik soru
sayisi degisir mi, geometriden soru ¢ikar mi edebiyattan paragraf sorusu kag tane ¢ikar
gibi belirsizlikler ¢cocuklarda hep endiseye yol acryor ¢ocuklar hep endiseli bir bekleyig
icerisindeler.” 0-16

“Ogrencinin ve 6gretmenin siirece adapte olmadan degismesi verimi diisiiriiyor, egitme
olan inanci zedeliyor, ogretmenin motivasyonunu diistiriiyor, egitim kademesi 4 yil
oldugu icin sistemin en azindan 4 yil sabit kalmast gerekir. Sistemden kastettigimiz
sadece sinav degil, ornegin ¢ocuklar ilkokulda el yazisi ile basladilar ama ortaokulda
terk edildi, ders saati sayilart da ornek gosterilebilir, getirilen uygulamanin sonucu
goriilmeden yeniden degisiyor.” O-14

Sorunun neden kaynaklandigina yonelik Kkatilimcilar egitim politikalariin
kisilere bagh degismesini, egitim planlamasinin uzun vadeli yapilmamasini ve milli
egitim bakanlarmin egitimci olmamasinin etkili oldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilarin sorunun neden kaynaklandig: ile ilgili goriislerini iceren ifadeleri su

sekildedir:

"Bakan degisimi biirokrat degisimi iist amirlerin siirekli degisiminden ve her gelen
bakanin kendisinin imzasint atmaya ¢alismasindan kaynaklanan sorun var. Yeni gelen
bakan bir onceki bakan da daha iyisini yapacagim diistinerek bu adimlart atryor ama
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kendi attigr adim heniiz meyvesini vermeden yeni bir bakan geldigi i¢in sonucu
beklemeden siirekli sistem degisiyor. Yani Biirokrasi degigsimi ve buna bagl politik
etkenler sorunun nedeni diyebilirim.” O-16

"Ozellikle daha eski dénemlerde Tiirkiye'de hiikiimetler degistiginde egitim sistemi ile
ilgili olarak yasanan degisimler son donemlerde bakanlarin degismesiyle birlikte
degisir hale geldi." O-11

“Egitim politikalarimin  kisilere bagh sekillenmesinden kaynaklaniyor, egitim
politikalar: kisilere bagl degisiklige ugruyor.” O-2

"Genelde Milli Egitim Bakanlarimin egitim camiasimin digindan olmasi egitime bakis
agilarimin farklhilasmasina yol agryor.” O-11

"[deolojik bakis acisi olabilir yani 6gretmenin ogrencinin sisteme miidahil olma gibi
degistirebilme gibi bir durumu soz konusu degil bu sorun yonetimsel bir nedenden
kaynaklaniyor." O-1

"Yaptigimiz degisim siireklilik arz etmiyor. Nasil bir insan istiyorsunuz iiretken bir
insan, bilgiyi tireten fikir iireten, iiriin iireten bir insan degisikler onun iizerinde
planlanmali gelecege doniik planlama yapmaliyiz. Diin ve bugiine gore yapilan
planlama gelecegin ¢ocuklarimi hazirlayamaz, éngoriilebilir bir hedef belirlenmeli en
az 4 yillik bir program yapimali sorunumuz yaptigumiz degisimin sonucunu gormeden
yeniden degistiriyoruz." O-14

Sorunun neden ¢oziilemedigine yonelik katilimcilarin goriisleri incelendiginde
tilkemizdeki egitim gelenegi, egitim politikalarmin siireklilik arz etmemesi,
sosyoekonomik etkenler, yeniligin onciisii olamamak ve degisime ayak uydurmamak
gibi durumlarin etkili oldugu belirtilmistir. Katilimcilarin sorunun neden ¢oziilemedigi

ile ilgili goriislerini iceren ifadeleri su sekildedir:

"Egitim gelenegimiz ve ge¢misin birikimi sorunu ¢6zmemizde engel teskil ediyor, egitim

programini hazirlayan arkadaslarinda bizlerin de ge¢mis bir egitim sistemi ile gelmesi
gelenekgi bir sistemle egitim aldigimiz i¢in yenilige ve degisime ayak uyduramiyoruz.
Diinyada teknoloji alaninda gelisme var fakat biz bu gelismede éncii degiliz oncii
olmayp  tiiketicisi  oldugumuz igin muhtemelen gelecegin sorunu da biz
belirleyemiyoruz." O-14

“2005 yilinda olusturulan ilerlemeci egitim felsefesi bireyi merkeze alan égrenci ilgi ve
ihtiyaglarini dikkate alan bir egitim anlayisini vurgulamaktadir. 16 yil gecti okullara
gidelim bakalim hep 6gretmen merkezli egitim anlayist var, bizim teorik ile pratik
arasinda iletisim de etkilesim de biitiinliik de sorunlarimiz var.” O-8

"Egitimle ilgili komple bir reform géze alinamiyor, ¢iinkii yapr ¢ok biiyiik ve ¢ok
boyutlu. Bu durum biiyiik bir maliyet ve genisce bir zamana yayilacak biiyiik ¢capli bir
calismayr gerektiriyor. Egitim alaminda ¢ok genig bir kitlenin bulunmasi, yasanacak
degisimlerden bir¢ok kisinin etkilenebilecek olmast ve yeni kurulacak sistemin kolay
kolay zeminine yerlesemeyebilecegi endiseleri boyle bir reformu engellemektedir. Bu
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yiizden de uzun ve orta vadeli egitim politikalar: gelistirmekten ¢cok, ani kurtarmaya
doniik adimlar atiliyor.” O-11

"Cozemiyoruz ciinkii yapilan degisiklikler ihtiyaglara tam olarak cevap vermiyor ve
siireklik arz etmiyor.” O-1

Sorunun ¢oziimiine yonelik kKatilimcilarin ifadeleri dogrultusunda ortaya ¢ikan
bulgular su sekildedir. Egitim politikalarinda ve uygulamalarinda istikrarin ve
stirekliligin saglanmasi, ideolojik olmayan bir egitim politikasi olusturulmasi, iyi
orneklerin alinip tilke sartlarina uyumlu hale getirilerek uygulanmasi, planlamanin ¢ok
boyutlu diigiiniilmesi ve paydaslarin fikrinin alinip 6nemsenmesi gerektigi yoniinde
Onerilere ulasilmistir. Katilimeilarin sorunun ¢oziimiine yonelik goriislerini igeren

ifadeleri su sekildedir:

"Egitimle ilgili politikalarin kisilere bagh politikalardan, hiikiimet politikalarindan
ziyade devlet politikast olarak ele alinmasi lazim. Her yénetsel degisiklige baglh bir
eylem degil bunun tamamen bir devlet politikasi baglaminda degerlendirilmesi gerekir
egitimin politikalar ve siyaset iistii olmasi gerekir.” O-2

"Yeni getirdigimiz bir sistemi en az 4-5 uygulamaliyiz, eksisi artisi ile sonucunu
kesinlikle gérmeliyiz. Bakanlhigin aslinda bir vizyonu var fakat égretmenler bunda ne
kadar ilgileniyor, uygulayict ogretmen ¢iinkii ogretmene iyi aktarildigr zaman kisa
vadede doniis alinmayabilir fakat uzun vadeli sonug alinabilir. Getirilen bir sistem en
az 4 yillik kademe siirecinde ne olursa olsun degismemeli sonug¢ goriilmeli.” O-14

"Kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilabilir. Uzun soluklu siirdiiriilebilir
politikalar iiretmek gerekiyor, ayrica sorunun ne oldugunun tespitinin net bir sekilde
ortaya konulmast lazim. Ikinci olarak egitimin paydaslarinin yaganan bu problemde
sorun boyutunda mi yoksa ¢oziim boyutunda mi yer aldiklarini belirlemesi
gerekmektedir. Zira varliklariyla sorun boyutunda yer alanlar ¢oziim itiretebilme
konusunda da yetersiz kalabiliyorlar. Bu anlamda egitim sistemimiz; egitimin kendi
degerleri ve dogrulart icerisinde yeni bir paradigma ile ele alinmalidir. Ayrica yapilan
uygulamalarda istikrar ve siireklilik olmalidir.” O-11

"Egitim alaminda iyi olan iilkelerin sistemleri alinmali fakat bu sistem iilke sartlarina
uygun hale getirilmeli ve siireklilik saglanmali ne olursa olsun sonug goriilmeli.” O-1

"Diinyada egitimde 6rnek olabilecek iilkeler var ve bunlar rol model alinabilir. Ben hep
soyliiyorum Giiney Kore'de, Japonya’ da gercekten ahlakli nesiller yetistiriyorlar,
caliskan nesiller yetistiriyorlar bunlar bu isi nasil yapmislar onlart érnek alabiliriz
onlarin egitim sistemlerini kendinize uyarlayabiliriz hangisi bize uyar hangisi bize
uymaz bakip yapabiliriz." 0-16

Sorunla 1ilgili katilimeilar ifadeleri incelendiginde katilimcilar degisimin
muhakkak olacagim belirtirken egitim sistemimizde degisimlerin bir plan dahilinde

uzun vadeli yapilmadigini ve kisilere bagl degisen politikalardan dolayi siireklilik arz
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etmedigini vurgulamiglardir. Katilimcilar getirilen yeniligin en az bir kademe

stiresince siirdiiriilmesi gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir.

4.2.4. Miifredat Sorunu

Tablo 8. Miifredat Sorununa Iliskin Katilimci Gériisleri

Sorunun ¢dziimiine odaklanmayip sorunun detaylarina takilmak
Miifredati uygulanmasinda 6gretmenlere inisiyatif verilmemesi

Merkezi sinavlarin varlig

Uygulama ve etkinlik merkezli bir miifredat
Esnek ve gerceve bir miifredat
Coziim Onerileri  Ogrenci seviyesi dikkate alinmali

Sahanin goriigleri dikkate alinmalt

Kod f
Ogrencilerde garesizlik ve 6grenme problemi 7
So runun Ogrencilerde ilgisizlik ve disiplin problemleri 5
Etkileri j

Ogrenciler arasinda firsat ve imkan esitsizligi 2
Miifredatin yogun, derin ve akademik hazirlanmasi 7
Ogrencinin ilgi ve ihtiyacina hitap etmemesi 4

Sorunun . A .- ]
Nedeni Miifredatin tamamini 6gretme diisiincesi 3
Merkeziyet¢i anlayisla hazirlanmasi 2
Hazirlayicilar ile uygulayicilar arasinda iletisim kopuklugu 2
Merkeziyetgi egitim anlayisi 2
Kalic1 6grenmeyi dlgen sistemin olmayist 1
Farkliliklarini ve ihtiyaglar dikkate almayan miifredat 1

Neden A .

Céziilemiyor Sorun olarak goriilmemesi 1
1
1
1
4
4
2
1
1

Coziime odaklanip soruna takilmamaliyiz

Sorunun etkileri konusunda Kkatilimcilar Tiirk egitim sisteminde miifredatin
yogun oldugunu, d6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarini karsilayamadigini, merkeziyetci bir
anlayisla hazirlandigl icin uygulamada farkliliklarin dikkate alinamadigini ve bu
durumun ciddi problemlere neden oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar belirtilen
sorunlarin dgrencilerde; garesizlik, basarisizlifi kabullenme, 6grenme problemleri,
derslere ve okula ilgisizlik, motivasyon eksikligi ve disiplin problemleri gibi
psikolojik, pedagojik ve bilissel sorunlara yol agtigini belirtilmistir. Bunun yaninda

miifredatin merkeziyet¢i bir anlayigla hazirlanmasinin dezavantajli okullarda ve
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bolgelerde okuyan 6grenciler i¢in firsat ve imkan esitsizligine neden olduguna yonelik
goriis bildirmislerdir. Miifredatin yogunlugunun Ogrenciler iizerinde olusturdugu

olumsuz etkilere yonelik katilimcilardan bazilar su ifadeleri kullanmistir:

"Basarili olamiyoruz sonuca varamiyoruz ¢ocuga her seyi ogretmeye kalkiyoruz. Eyliil
ayinda ogrettigimizi ¢ocuk Kasim ayimda unutuyor, ¢ocuk ezberliyor ezberlemek
ogrenmek demek degildir araba siirmek bir ogrenmedir bunu unutmazsiniz ama
cocuklara biz miifredat yogun oldugu icin papagan gibi ezberletiyoruz." O-4

“Kitaplarimizda bilgi yogunlugu ¢ok fazla akademik dille yazilmis bu durum ¢ocugun
anlam vermesini zorlastiriyor ézellikle matematik de bunu ¢ok hissediyoruz. Cocuk
deniyor diisiiyor takla atiyor diisiiyor ve en sonunda diyor ki ben bunu yapamayacagim
ve ben matematigi yapamayacagim. Artik matematigi ogrenemeyecegim diyor
ogrenememeyi dgreniyor, ogrenilmis ¢aresizlik ortaya ¢ikiyor ¢ocuk bundan sonra
dersle ilgili kendisini kapatiyor gecen bir psikoloji anlatiyorum Iki kavram arasinda
dogru oranti vardwr diyorum hocam derse oran oranti sokmayalim diyor, ¢ocuk
matematikteki kavramdan bile sogumus.” O-9

" Miifredatimizin yogunlugu 6grencide isteksizlige sebep olmakta teferruati verirken
asli da kaybediyoruz Onemli olan ile Onemsiz de ici ice gecirdigimiz zaman 6grenci
bunu aywrt edemiyor bu sefer 6grenci kaybolup gidiyor." O-3

“...biitiinciil olarak baktigimiz zaman ogrenci séyle diisiinmeye bagliyor, Ben tarihi
yapamiyorum matematigi yapamiyorum bunlarin hicbirini yapamayan bir égrenci
bagarili olacagina inanmuyor. Biz bir 6grenciye basarisizligi degil basary tattirmaliyiz
ki o miifredat ise yarasmn." O-10

"Orta ve alt seviyedeki dgrencilerin 6grenme problemleri ortaya ¢ikiyor meslek
lisesindeki ile Anadolu- Fen liselerindeki ogrencilerin aym kitabi aymi miifredati
gormiis olmasi problemler ortaya ¢ikartyor.” O-15

Katilimcilar Miifredatin merkeziyet¢i bir anlayisla hazirlanmasinin 6grenciler
arasinda firsat ve imkan esitsizligini ortaya ¢ikarttigini ve ayn1 miifredatin tiim okul
tiirlerinde uygulaniyor olmasinin &grenci ilgi ve ihtiyaglarini karsilama noktasina

problemlere neden oldugunu su ifadelerle dile getirmislerdir:

"Okul tiirlerine gére miifredat ogrenci ihtiyag ve ilgisini hitap etmiyor. Fen Lisesi'ne
giden bir 6grenci icin fizik dersi akademik basar igin 6nemlidir, ama meslek lisesinde
okuyan bir ogrenci igin fizik dersinde aymi miifredati verdigimiz zaman bu durum
ogrencinin ilgi ve ihtiyaglarina cevap vermiyor. Bu durum ¢ocugun ilgisini dikkatini
¢cekmiyor oOgrenci bu dersten uzaklasiyor ilerleyen siiregte bagsarisizligin ortaya
¢tkmasina neden oluyor diger dersten kendisine yine hitap etmeyen bir miifredat
oluyor.” 0-10

"Ben belli standardi ogretmek zorunda kalmamalyim bu net belirlenmis miifredat
cocuklarda firsat ve imkan esitsizligi neden oluyor, ¢iinkii siz bunu her yerde ortak
imkanlarla sunamiyorsunuz.” O-9
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“Miifredat 6grencilerin yas grubuna, hazir bulunusluguna uygun degil, ornegin yurt

disindan (Finlandiya) proje kapsaminda gelen biyoloji ogretmeni ile okulumuzda

calisan biyoloji 6gretmenine terciimanlik yaptigimda bizim 11.sinifta verdigimiz

kazanimu siz 9.sumifta veriyorsunuz verilmesi gereken kazanimlart siz bizden 2 sene

once veriyorsunuz demigti.” O-1

Sorunun neden kaynaklandigina yonelik katilimcilar miifredat alaninda
yasanan sorunlarin; miifredatin yogun hazirlanmasindan, 6grenci ilgi ve ihtiyaglarina
hitap etmemesinden kaynaklandigini siklikla vurgulamislardir. Ayrica uygulayicilarin
miifredatin tamamini 6gretme diislincesi, miifredatin merkeziyet¢i bir anlayisla

hazirlanmas1 ve miifredat1 hazirlayanlar ile uygulayicilar arasinda iletisim kopuklugu

katilimcilar tarafindan sorunun kaynagi olarak goriilmektedir.

Katilimecilar miifredatin  yogun olmasit ve oOgretmenlerin bu miifredati
yetistirme diisiincesi i¢erisine girmesinin sorunun nedenleri i¢erisinde yer aldigina dair

katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

"Miifredat yogun oldugu icin égretmenler bu miifredat yetistirmek adina etkinliklere,
uygulamalara yer vermeden sadece aktarim ile miifredaty isliyor, siirekli akademik bilgi
yiikleme var bu bilgi ¢cok¢a veriliyor ama ogrenci bunun ne kadarint aliyor orast
mechul.” O-3

“Ogrenciye her seyi vermeye ¢alisiyoruz 20 yasina geldiginde donanimli olsun her bir
alanda yetkin olsun istiyoruz. Universite okumakla alakasi olmayan bir cocuga
trigonometri ogretmeye c¢alistyoruz, dort iglemi bilmeyen c¢ocuga baska seyler
yiikliiyoruz.” O-9

"Egitim dgretim deyince biz 6gretme diye algiliyoruz bizim felsefemizde 6gretme degil
ogrenme olmali. Biz kitaplari, miifredati derin hazirlayinca ¢ok bilgi sununca ¢ocugun
cok sey 6grenecegini ve cok sey dgretecegimiz diigiiniiliiyor.” O-11

" Ogrenciye miifredattaki her seyi égretmeye calisiyoruz ama hichir seyi tam

ogretemiyoruz."” O-4

Katilimcilar miifredati hazirlayanlar ile uygulayicilar arasinda iletisim
kopuklugu oldugunu ve miifredatin okul tiirleri ve bolgesel farkliliklar dikkate
alinmadan merkeziyet¢i bir anlayisla hazirlanmasinin 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarini

karsilama noktasinda problemlere yol a¢tiini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

"Miifredatin agwr olmasi, égretim  programlarmin  yanhs planlanmast egitim
programlarimin merkezi anlayis icerisinde hazirlanmast ve dgretmenlere inisiyatif
tanimamast miifredat alamnda sorun yasamamiza neden olmaktadir. O-1
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“Sorun iist yonetimle yani hazirlayicilar ile sahada uygulayicilar arasinda kopukluk
var isin mutfaginda ki insanlara sormak lazim.” O-4

"Ogrencilerin ihtiyaglarina hitap etmeyen miifredatin olmasi sorunun énemli bir nedeni
olarak karsimiza ¢ikiyor. " O-10

Sorunun neden ¢oziilemedigine yonelik katilimcilar miifredatin merkeziyetei
bir anlayisla hazirlanmasini, kalici 6grenmeyi Olgen bir sistemin olmayisini,
miifredatin 6grencilerin farkliliklarini ve ihtiyaglarini dikkate almadan hazirlanmast
ve uygulanmasini, miifredatin sorun olarak goriilmemesini, sorunun ¢ozlimiine
odaklanmayip soruna takilip kalinmasini ve merkezi sinavlarin varligint sorunun
¢cOziimiine engel teskil ettigini belirtmislerdir. Katilimcilarin goriislerine baktigimizda
sorunun nedenlerinin aym1 zamanda sorunun ¢Oziimiinii engelledigi ortaya

cikmaktadir. Konuyla ilgili katilimcilarin ifadelerine yer verilmistir:

Katilimeilardan O-15: “Tiim égrencileri aym diizeyde kabul ediyoruz miifredatta
konularin fazlahgr ve merkezivetci anlayis sorunun ¢oziimiinii engelliyor.” Ifadelerini
kullanmustir. Katilimcilardan O-10 sorunun neden ¢dziilemedigine yonelik: “Sorunun
varligr goriilmek istenmiyor olabilir goriildiigii zaman ne olacag diistiniilecek ¢ok ¢esitlilik
olacag diistiniilecek herkes belki kendi kafasina gére miifredat olusturacak diye diisiiniilebilir
degisikligin sonu kestirilemiyor olabilir.” Ifadesini kullanmistir. Katilimcilardan O-3
sorunun ¢Oziimiine odaklanmak yerine soruna takildigimizi su climlelerle ifade
etmistir:

“Birbirimizle konusarak bir sonuca varmayr beceremiyoruz. Herkes sorunu kabul

ediyor fakat ¢éziim dnerisinde ufak tefek detaya takiliyoruz yok su sakincasi var genele

bakmiyoruz detaya takiliyoruz ayrintiya takilyyoruz ¢oziime gegtigimiz zaman o detay
ve ayrinti problem olarak gordiigiimiiz seyler diizenlenebilir giderilebilir.”

Katilimeilardan O-1 sorunun ¢dziilememesinde merkezi sinavlar ve miifredat
iliskisini: “Ogretmenler miifredat noktasinda inisiyatif alamiyor her konuyu égrencilere
aktarmak zorunda kalryor ¢iinkii merkezi sinavlarda ¢cocuklarin karsisina ¢ikacak.” ifadesiyle

dile getirmistir.

Sorunun ¢oziimiine 1iliskin katilimcilar, merkezi bir anlayisla hazirlanan
miifredatin esnek ve g¢erceve Ozelligi tasimasi gerektigini, uygulama ve etkinlik

merkezli, &grenci seviyesini ve sahanin gorislerini dikkate alan bir anlayisla
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hazirlanmasini ve soruna odaklanmak yerine ¢o6ziime odaklanmanin sorunun

¢cozlimiinde etkili olacagini belirtmislerdir.

Coziim oOnerilerinde sunulan miifredatin esnek ve cergeve Ozelligi tagimasi

goriisiine yonelik bazi katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

"Asgari diizeyde miifredat benzerligi olmali biitiin okul tiirlerinde ayni miifredat degil
asgari diizeyde bir miifredat belirlenmeli. Ogrencinin kapasitesine gore gore miifredat
sekillenmeli.” 0-10

"Miifredattaki konularin azaltilmasi 6grenci ile herhangi bir konu tizerinde daha fazla
vakit gecirilmesine ve bu durum ogrenme olasiligint daha ¢ok arttirir, miifredatlarinin
islenmesi ile ilgili 6gretmenlere esneklik taninmali ve miifredattaki merkeziyet¢i anlayig
azaltilmal. " 0-15

Katilimcilar miifredatin uygulama ve etkinlik merkezli, 6grenci ihtiyacina gore

hazirlanmasi ile ilgili 6nerilerinde su ifadelere yer vermistir:

“Bilgi merkezde degil etkinlik merkezli egitim ogretim olmali cerceve ¢izecegiz ¢erceve
icerisinde etkinlikler planlamali 6gretmen kendi ortamina imkdnlarina uygun olanlar
belirlemeli. Biz ogretmeyecegiz, ¢cocuk kendi ilgi ve yeteneklerini bi nebzede kegfeder
ogretmenin dntinde bir kitap var sunuyor gidiyor aldi almadi bakmiyor, ¢ergeve
cizilmeli o esnek bir ¢ergeve icerisinde etkinlikler diizenlenmeli 6gretmen éGgrenci
etkinlik iizerinden dgrenebilecegi kadar 6grenmeli Ben belli standardi ogretmek
zorunda kalmamalyim. " O-9

“Istendik davramsglart belirlemek lazim, biz bir delikanli da ne istiyoruz énemlileri
belirleyip onun iizerine yogunlagmamiz lazim hepsini verme yerine daha ¢ok istedigimiz
seyleri bir insanda olmasi gereken ozellikleri oncelik swralamasina koyup en
onemlilerini vermemiz lazim. Fakat biz miifredatin hepsini vermeye ¢calisiyoruz ¢ok sey
ogretecegiz derken highir sey iiretemiyoruz.” O-3

“Ogrencinin kapasitesine gore gore miifredat sekillenmeli, égrencilerin  hazir
bulunusluk seviyesine gére yenilenmeli.” O-1, 0-10

Sorunun ¢éziimiinde sahanin goriislerinin dikkate alinmasi ve ¢6ziim odakli bir

anlayisin hakim olmasi ile ilgili O-3 su ifadeleri dile getirmistir:

“Tepeden inme bir egitim anlayisi ya da miifredat degil, biitiin paydaslarin gériislerinin
almdigi bir miifredat olusturacaksin, sonra uygulayacaksin yapacaksin yanls da
olabilir diizeltirsin sonra devam edersin. Sorunun ¢éziimiinde dinamik olmamiz lazim
duragan oldugu zaman sorun ¢éziimiin oOniine gegiyor ¢oziim i¢in uyguladigimiz
seylerde duragan haldeyiz.  Coziim onerilerinde ilk odaklandigimiz ¢oziimiin
icerisindeki sorunlar boyle diisiiniince problem biiyiimeye devam ediyor. Degisim
gerceklestiriyoruz bu olmadi diyoruz sonucunu gormeden yeniden degistiriyoruz ya
bunun parametreleri var ol¢elim oldu mu olmadi mi sonucunu gorelim. "
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Bulgular incelendiginde egitimdeki degisim ve karar siireclerinin siyaset {istii
hale getirilerek, paydaslarin fikrinin alindig1 ve dnemsendigi bir sistem kurularak,

degisimlerin sik degil planli olmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
4.2.5. Materyal Sorunu

Tablo 9. Materyal Sorununa Iliskin Katilimci Gériisleri

Kod
Ogrencilere ekonomik yiik getiriyor

Cocugun derse, okula ilgisinin ¢ekilememesine neden oluyor
Sorunun Etkileri Ihtiyaglarin karsilanamamasina neden oluyor
Ogrenme problemlerine neden oluyor

Firsat esitsizligine neden oluyor

Okul kitaplarinin ihtiyaca cevap vermemesinden
Sorunun Nedenleri  Kitaplarin Gicretsiz dagitilmasi

Sorun dncelikler arasinda yer almiyor

Ekonomik ve politik etkenlerin varlig

Neden Coziillemiyor o
Materyallere erisim sorunun yasanmast

Yardime: kitap destegi saglanmali

Coziim Onerileri Kitaplar sadelesmeli yogunluk kalkmali

N N DR WIN N BIFRP RP NN W=

Ierik cesitlendirilmeli

Sorunun etkileri konusunda katilimeilar, okul kitaplarinin sinavlara hazirlanan
O0grenci grubunun ihtiyaglarima cevap vermedigi ve bakanligin yardimci kitap
alinmamas1 hususundaki tutumunun sorun tegskil ettigine vurgu yapmislardir. Ayrica
sorun algisinda katilimcilarinin farkl bakis agilar1 dikkat ¢cekmektedir. Sinav grubu
katilimcilar okul kitaplarmin ihtiyaca cevap vermemesi iizerinden soruna bakarken,
temel egitim 6gretmenleri ise sorunu dersin islenisi, kalic1 6grenmeyi saglama, dersi

eglenceli hale getirme eksikligi ag¢isindan ele almaktadir

Katilimeilar materyal alaninda yasanan sorunlarin 6zellikle bakanligin temin
ettigi materyallerin 6grencilerin ihtiyacina cevap vermemesinden dolay1 dgrencilerin
alternatif kaynaklara yoneldigini ve bu durumun 6grencilere ekonomik yiik getirdigini
ifade etmislerdir. Ogretmenlerin elinde gerekli materyallerin olmayis1 ders isleme
stirecinde Ogrencinin derse aktif katilimini saglanamamasina ve cocugun derse

ilgisinin ¢ekilememesine buna bagli olarak 6grenme problemlerine neden oldugu
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belirtilmistir. Ayrica her Ggrencinin materyale ulasabilme imkanini ayni olgiide

olmamasinin egitimde firsat esitsizligine neden oldugu ifade edilmistir.

Bakanlik tarafindan oOgrencilere dagitilan ders kitaplarinin ihtiyaci
karsilamamas1 ve Ogrencilerin alternatif kaynaklara yonelmesi konusunda bazi

katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

"Kaynak kitap ayri bir sorun, okullar ve ogretmenler ¢ok ydnlendirme yapryor
konusunda sorunlar yasaniyor, hani yonlendirmeyelim diyorum kitabi elime alryorum
herhangi bir konuda sordugu 7- 8 soru var yani 7-8 soruyla dgrenci simava nasil
hazirlanacak, o konuyu nasil pekistirecek. Vatandas da ister istemez ¢ocugun
yetismesini istiyor o zaman parayla kitap aliyor. " O-7

“Yayin anlaminda kitaplarimiz ihtiyaca yeteri kadar cevap vermiyor. "Bu da
ogrencilerin  bakanhigin  hazirladigr  yaymlarin  disindaki  yayinlara yonelim
gostermelerine sebebiyet verebiliyor. Ciinkii 6grenci Milli Egitim kitabinda bulamadig
bilgiye disaridan aldigi bir yaymn ile erigebiliyor. Aslinda devletin herkese kaynagi
ulastirmasi egitimde firsat esitligi acisindan oldukg¢a giizel bir uygulama fakat bu
kaynagn ihtiyaca cevap vermesi gerekiyor.” O-11

Ders kitaplarinin igeriginin de 6grencilerin ilgisini ¢ekme, dikkatini arttirma

adina yeterli olmadig1 konusunu O-7 su ifadelerle dile getirmislerdir:

"Okul kitaplari kendi bransim ile ilgili soyliiyorum ¢ok karmagik, daginik hazirlanmasg,
ben égretmen olarak anlatirken haz duymuyorum ogrencilerin bir biitiin olarak
konulari algilamasint engelleyecek diizeyde daginik hazirlamis, kitaplarimizdaki
metinler iyi degil 6grencilerin dikkatini cekmiyor."

Materyal eksikliginin 6grenme kayiplarina olan etkisi ile ilgili O-4 su ifadeleri

dile getirmistir:

"Cocugu eglendiren ¢ocugun yeteneklerini ortaya ¢ikaran zekasimi gelistirici
etkinlikleri iceren yaynlarimiz ekipmanlarimiz yok. Ornegin toplamayr égretirken
hangi materyal lazim onlar okulda olmali ¢ocuklar gérerek yaparak yasayarak
ogrenmeli. Elimizde bu materyaller olursa ogrenci kaliteli ogrenir, eglenerek ogrenir
korkmadan ogrenir. Cocuklar zil caldigi zaman kosarak swnifi terk ediyor, sinifa
gelirken bir adim ileri iki adim geri gidiyor ¢iinkii cocuk sinifta 6grenirken eglenmiyor.
Materyal ile ogrenmeyi eglenceli hale getirebilirim ¢ocuk isin igine girilebilir dokunur
goriir yaparak ve yasayarak 6grenir. Biz sadece ¢ocugun kulagina hitap ediyoruz
cocugun tiim duyu organlarina hitap etmemiz lazim."

Sorunun neden kaynaklandigina yonelik katilimeilar okul kitaplarina vurgu

yapmuslardir. Katilimcilar kitaplarin ihtiyaci karsilamamasi ve iicretsiz dagitilmasini
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sorunun kaynagi olarak vurgularken, bazi katilimcilar bu sorunun iist yonetim

tarafindan oncelikler arasinda yer almamasini sorunun nedeni olarak gérmiislerdir.

Okul kitaplariin 6grencilerin ihtiyacin1 karsilamadigini ve bu durumun

materyal soruna neden teskil ettigini katilimcilar su ciimlelerle ifade etmistir:

“Ogrencilere dagitilan kitaplar 6grencilerin ihtiyaglarina cevap vermiyor ozellikle
smava hazirlanan ogrenci grubuna ¢ocuk kullanamiyor kagit israfi gibi bir durum séz
konusu.” O-5

"Yayin anlaminda kitaplarimiz ihtiyaca yeteri kadar cevap vermiyor, bu durum bizi
kaynak kitap sorunuyla bas basa birakiyor sinava hazirlanan ogrenci yardimct kaynaga
ihtiyag duyuyor.” O-11

Okul kitaplarinin ticretsiz dagitilmasinin ayr1 bir sorun oldugu ve bu durumun

ogrenciler nezdinde okul kitaplarmin kiymetinin bilinmemesine yénelik O-5 ve O-17

su ifadeleri kullanmustir;

“Ornegin Avrupa'da cocuga kitap veriliyor, fakat kitap ihtiyaci karsilayacak tarzda
kitap kaliteli ¢cocuk 4 sene boyunca biyoloji dersinde onu goriiyor, okul bittiginde ise
ogrenci o kitabi teslim ediyor, teslim etmez ise 6grenciden parasint aliyor bdyle olunca
ogrenci kitabt da koruyor, ama tabii ki kitap 6grencinin ihtiyacini karsilayacak.
Avrupa'da érnek kitap alamadik burada olsa biz okul kitaplarini ¢ok rahat bir sekilde
dagitabiliyoruz bu kitaplarimizi degersizlestiriyor." O-5

"Kitaplarimizin 6grencilere iicretsiz verilmesi giizel bir uygulama fakat icerigi yeterli

de olmayinca égrencilerde bedava dagitiliyor mantigr olusuyor israf anlaminda da bir

sorun ortaya ¢ikariyor.” O-17

Katilimeilardan O-4: " Materyaller okula verilebilir bu is énemsenmiyor, éncelige
alinmiyor ogrenciyi koyduk, tahtayi koyduk, akilli tahtayr koyduk, kaloriferi yaktik ¢ocuk

bununla 6grensin anlam ortaya ¢ikiyor." Ifadesini dile getirerek sorunun kaynagina farkli

bir bakis agis1 ortaya koymustur.

Sorunun neden ¢oziilemedigine iliskin katilimcilar ekonomik ve politik
etkenlerin varligini gerekge gosterirken O-7: “Siyasetin Milli Egitim'in icine ¢ok fazla
girmesi, popiilist yaklasim, rant kapisi olarak bakiliyor olabilir bu durum sorunun ¢oziimiinii
engelleyebilir. ” ifadesini kullanmistir. Katilimcilardan O-11 ise milli egitim tarafindan
hazirlanan materyallerin iyi hazirlandigimi fakat bu materyale erisim konusunda
sorunlarin var oldugunu bu durumun sorunun ¢odziimiine engel teskil ettigini: “Milli

Egitim'in tiretmis oldugu materyaller yabana atilacak tiriinler degil kesinlikle. Bu iiriinleri
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cesitlendirerek ogrencilerimizin  kolayca erigebilecegi bir yapida sunmak gerekir.”

ifadeleriyle dile getirmistir.

Sorunun ¢oziimiine iligkin katilimcilar 6grencilere yardimci kitap desteginin
saglanmasini Oncelikli olarak belirtmislerdir. Ayrica okul kitaplarinin sadelestirilerek
yogunlugunun  azaltilmasi,  Ogrencilere  verilen  materyallerin  igeriginin
cesitlendirilmesi yoniinde goriislerde bulunurken, yetkililer tarafindan sorunun 6ncelik
siralamasina alinmasi ve sorunun c¢Oziimiinde 6gretmen kaynagmin daha aktif

kullanilmas1 yoniinde 6nerilerde bulunmuslardir.

Katilimeilar 6grencilere yardimei kitap dagitilmasinin sorunu biiyiik bir oranda

¢Ozecegini su climlelerle ifade etmislerdir:

"Coziim basit yardimci kitap basarsaniz bunu égrenciye verirsiniz."” O-7

"Dijital halde sunulan kaynaklarin basimini yapar 6grenciye dagitirsiniz, ekstra fasikiil
tarzi bir seyler verilebilir." O-17

Katilimcilardan O-11: “Materyallerde fazla bilgi yogunlugu séz konusu bu kadar
bilgi yogunlugu icerisinde dgrenci kaybolup gidebiliyor, yaymmlarimizi sadelestirmemiz
lazzm." 1ifadelerini kullanarak sorunun ¢oziilebilecegini belirtmistir. Arica ayni
katilimc1:  “Burada ogretmen kadrosuna biiyiik isler diisiiyor, bu iste goniillii olacak
ogretmenler lazim. Ben buradayim diyebilen ve mesaisi olmayan ogretmenler lazim, sadece
elestiren degil ¢oziim noktasinda adim atan ogretmenlere ihtivacimiz var.” ifadeleriyle

sorunun ¢ézlimiinde 6gretmenlerin aktif katiliminin etkili olabilecegini vurgulamistir.
4.2.6. 4+4+4 ve 12 Yillik Kesintisiz Egitim Sorunu

Tablo 10. 4+4+4 ve 12 Yillik Kesintisiz Egitim Sorununa Iliskin Katilimci Gériisleri

Kod

Disiplin sorunlari
Sisteme zarar veriyor
o Ders basarisini diisiiriiyor
Sorunun Etkileri .
Zaman ve emek israfi

Ara eleman eksikligi

N N N W b b=

Ogretmen performansi
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Tablo 10 Devami

Sistem yapicilarin sahadan kopuklugu
Neden Coziilemiyor Ogretmenlerin goriisiiniin alinmamas1

Sorun olarak gériilmemesi

Aktif bir rehberlik ve yonlendirme sistemi
Coziim Onerileri Ilkokul 5 y1l olmali
Mesleki egitim ortaokullar1 agilmali

R N NP =W

Sorunun etkileri konusunda Katilimecilar iki ana husus tizerinde durmuslardir.
Sorunun varli@i Ogretmenlerin gorev yaptigi okul kademesine gore degiskenlik
gostermektedir. Temel egitim kademesinde gorev yapan 6gretmenler ilkogretimin 4
yil ortaokulun 5.siniftan baglamasini 6nemli bir sorun olarak gérmektedirler. Burada
katilimcilar 5.smifa gecen 6grencilerin ortaokul seviyesi i¢in hazirbulunuslugunda ve
uyumda problemler yasadigini belirtmislerdir. Orta 6gretim kademesinde gorev yapan
ogretmenler ise lise kademesinin tiim 6grenciler i¢in zorunlu tutulmasinin problemli
oldugunu, 6zellikle orgiin egitim igerisinde olmamasi gereken dgrencilerin sistemde

zorunlu tutulmasiin egitim 6gretim faaliyetlerine zarar verdigi belirtilmistir.

Katilimeilar 6rgiin egitimde yer almamas1 gereken dgrencilerin sistem icinde
tutulmast ile disiplin sorunlarinin ortaya ¢iktigini bu durumun sisteme zarar verdigini
baz1 okul tiirlerinde akademik basariy1 diisiirdiigiinii ve egitim adina zaman ve emek
israfina neden oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar ortaya ¢ikan olumsuz durumlarin
ogretmenin performansi iizerinde olumsuz bir etkiye neden oldugunu ifade ederken,
12 yillik kesintisiz egitimin bir¢ok sektdrde ara eleman eksikligini ortaya ¢ikarttigini
dile getirmislerdir. Katilimcilarin sorunun ortaya ¢ikarttidi problemlerle ile ilgili
gorislerini igeren ifadeleri su sekildedir:

“Herkesi okutmak zorunda oluyor olmamiz toplumda bir¢ok sektorde ara eleman

ihtiyacimin artmasina neden oldu. Akademik diizeyi ¢ok diisiik okumak istemeyen

ogrencilerin sistemin icerisinde zorunlu olarak tutulmasi okullarda disiplin sorunlarin
arttrirken, egitim adina zaman ve emek israfina neden oldu. Sistem icerisinde
olmamast gereken ogrenciler belirli okul tiirlerinde yogunlastigi icin bu okullarin
egitim kalitesini de olumsuz etkiliyor. Bu durum bir¢ok is sahasinda istihdam agigina
neden oldu, eskiden ¢ocuk 8. smiftan sonra ayrildigi zaman bir meslek 6grenmeye

baslardi ve kendisini meslek sahibi edecek bir yol bulurdu, fakat su anda ¢ocuklart bir
zorunluluk olarak okuttugumuz icin bu alan bos kalyyor.” O-6

"Sistemin temelini, sarsan bir nokta, ¢iinkii ogrenciler ilkokuldan orta okula ge¢tigi
zaman bir¢ok seyin bilincinde olarak hazirbulunuglugu yeterli diizeyde olarak ge¢meli
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kendi oz bakim becerilerini gelistirip sorumlulugunu alabiliyor olmali. Fakat sistemde
(4+4+4) S.simiflar yaslarmmdan dolayr heniiz ortaokula adapte olabilmis degiller
ortaokul seviyesinde basarili olabilecek yeterlilikte olmadiklarimi diisiiniiyorum. Bu
durum onlarmn bocalamalarina derslere ve okula uyumda bagarisiz olmalarina sebep
oluyor, genele vuruldugunda okulda bu durumdan kaynakli problemler ortaya ¢ikmakta
ve bu durum okulun ve dgretmenlerin iiste simiflara yonelik tutumlarinda okul yapisinda
tutarsizliklara neden oluyor." O-19

“Ogrencilerin 12 yil zorunlu egitimi tabi tutulmasi yetersiz olan veya okumak istemeyen
ogrencilerin okula ek bir kiilfet maliyet getirmelerine neden oluyor. Istekli olan
ogrencilerin ortamint da olumsuz etkiliyor, oOgrenci istemiyorsa kapali geliyor
ogretmenin yiikiinii arttirryor bu 6grenciye mecburen zaman ayiriyor ve bu sefer asil
istekli 6grencilere zamandan kismak zorunda kalryor bir ogrenciyi kazanmak isterken
digerini de kaybediyoruz.” 0-3

“Biz ¢ocuklart 12 y1l zorunlu egitime tabi tutuyoruz okumak istemeyen ¢ocugu zorla

swifta hapsediyoruz farkli alanlarda yetenegi olan ¢ocugu lise kademesinde iste fizik

kimya biyoloji hepsini géreceksin hepsinden de en az 50 puan alacaksin diyoruz.

Aslinda orgiin egitim icerisinde olmamasi gereken bir ¢cocugu zorla sistemde tutuyoruz

ve bu ¢ocuklar sistemi bozuyor evet bu sefer diger ¢alisan ¢ocuklarin da akademik

anlamda iyi olan ¢ocuklarin ders esnasinda huzurlarmi kagwrabiliyor. Ciinkii ilgi

alanina girmiyor ¢alismiyor oradan gitmek istiyor huzursuzluk veriyor veli de cocugun

orgiin egitim digina ¢itkmasini istemiyor, ya da meslek lisesine bazen gondermek

istemiyor, neden diye sordugumuzda orada ¢ocugunun bozulabilecegini diisiiniiyor.”

0-1

Sorunun neden kaynaklandigi konusunda Katilimcilar sistem yapicilarin
sahadan kopuk oldugunu ve 6gretmenlerin goriisiiniin alinmamasinin etkili oldugunu
belirtmislerdir. Katilimecilarin sorunun neden ¢oziilemedigine yonelik goriislerine
bakildiginda ise sorunun kaynaginin ¢6ziime engel teskil ettigi yoniindeki ifadeleri
dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilardan biri uygulamadaki 6gretmenlerin bu konuyu
sorun olarak gormelerine ragmen {st yonetim tarafindan sorun olarak algilanmadig1

seklinde bir degerlendirmede bulunmustur.

Katilimeilardan O-1 sorunun neden kaynaklandigi ile ilgili: “Bu sorunun
kaynagini 6gretmen ya da ogrenci degil hocam sistem milli egitim yonetiminde olan bu sekilde
olacak diye karar veren kigiler. Bu isi diizenleyenler bu isin mutfaginda olanlarin icinde
goriisiinii almamast mi yani saha ile fazla bilgi edinilmemesi.” ifadelerini dile getirirken

ayn1 katilime1 sorunun neden ¢oziilemedigine yonelik ise:

“Tam anlamyla bu durumu sorun olarak gormiiyor olabilirler, sadece belirli okullara

bakilip sorun olmadig diisiiniiliiyor kanisindayim. Bu konuda égretmenlerin ve 6grenci
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velilerinin gériigleri alimmiyor, alimsa da dikkate alinmadigi diisiincesindeyim.

Degistirme ihtiyaci goriilmiiyor olabilir” goriisiinii dile getirmistir.

Katilimeilar sorunun kaynagi ve ¢oziilememesi ile ilgili iist yonetimin sahadan

kopuklugunun etkili oldugu goriisiinde birlesmislerdir.

Sorunun ¢oziimiine iliskin katilimcilar etkin bir rehberlik ve yonlendirme
sisteminin olusturulmasi, ilkokulun yeniden 5 yila ¢ikartilmasi ve mesleki egitimin
ortaokul seviyesine indirilmesi seklinde onerilerde bulunmuslardir. Katilimcilarin
sorunun ¢oziimiine yonelik goriislerini iceren ifadeleri su sekildedir:

“Hocam ilk bes yul ilkokulu olmali, sonraki ti¢ yil ortaokul olmali imam hatip ortaokulu

gibi mesleki egitim ortaokulu agimali. 5.sinif sonrasinda ilkokul 6gretmenleri her bir

ogrencisi i¢in portfoyle hazirlamali ve ¢ok aktif bir rehberlik ve yonlendirme sistemi

olusturulmall 6grencinin hangi alana yonlenecegi mesleki egitim mi, normal egitim mi
alacag biiyiik bir oranda sekillenmeli.” O-1

“Herkesi zorunlu egitim alip alinca 30 40 kisilik siniflarda ders veriyorsunuz. Maalesef

rehberlik servislerde okullarda sinav odakli rehberlik yapiyorlar puani iistiin olan Fen

Lisesi'ne gitsin biraz diisiik olan Anadolu Lisesi'ne gitsin en diistik olan Meslek Lisesine

gitsin gibi bir rehberlik anlayisi var bunun degigmesi lazim ¢ocuga bir bak onu tan

ilgisi nedir yetenegi nedir buna bakip yonlendirmek lazim.” O-3

Bu sorunu Tiirk egitim sisteminin temel sorunlar1 arasinda goren katilimcilar
soruna ilkdgretim kademesinin 4 y1l olmasi ve 6zellikle ortaokul kademesindeki 5.sinif
Ogrencilerinin yasadigi uyum problemi ve iist siniflara olumsuz etkisi iizerinden
degerlendirmislerdir. Sorunun diger basliginda ise lise kademesinin zorunlu egitimin
icerisinde yer almasinin akademik anlamda isteksiz ve yetersiz 6grencilerin 6rgiin
egitimde zorunlu olarak tutulmasinin egitim 6gretim faaliyetlerine olumsuz etkisine
vurgu yapilirken, Bu 6grencilerin sistemde zorunlu tutulmasindan dolayr bazi is
kollarina eleman saglanamamasi1 gelecege yonelik bir sorun olarak belirtilmistir.

Soruna deginen katilimcilar ilkogretim kademesinin 5 + 3 yil, lise kademesinin ise

zorunlulugun gézden gecirilmesi seklinde oneriler sunduklart bulgularina ulasilmistir.



4.2.7. Mesleki Lisesi Sorunu

Tablo 11. Mesleki Lisesi Sorununa fliskin Katilimci Gériisleri
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Kod f
Meslek liselerinde basarisiz okul algist olusuyor 2
Sorunun . R <
Etkileri Genel liselerde 6grenci yogunlugu ortaya ¢ikiyor 2
Uretim ve kalkinmada istenilen sonucun alinamamasi 2
Istihdam planlamas: yetersiz 3
Meslek liselerinin piyasa koordinasyonu yetersiz 3
5o runun Ailenin ¢ocuktan beklentisi 2
Nedenleri
Akademik derslerin fazla yer kaplamasi 1
Tercih eden 6grenci niteligi 1
Neden Nitelikli 6grenci tercih etmiyor 3
e Basariz 6grencinin gittigi okul algist 3
Piyasada is bulmalar1 kolaylasmali 3
A Akademik derslerin yogunlugu azaltilmali 3
Onerileri
Nitelikli ve uygulamali egitim arttirilmali 3

Sorunun etkileri konusunda meslek lisesi sorununu Tiirk egitim sisteminin

temel sorunlari icerisinde kabul eden katilimcilar sorun olanin mesleki egitim degil

meslek liseleri oldugunu ifade ederken meslek liselerinin iilkenin egitim sistemi

icerisinde aktif bir sekilde yer almadigini ve iilkenin iiretimine istenilen katkiyi

saglayamadiginmi dile getirmisledir. Katilimecilar meslek liselerinin 6zellikle nitelikli

ogrencilerin tercihleri arasinda yer almamasina bagli olarak toplum tarafindan

basarisiz okul olarak nitelendirildigini, 6grencilerin genel tercihleri igerisinde yer

almadigr i¢in diger lise tiirlerinde 6grenci yogunlugunun yasanmasina neden oldugu

belirtmislerdir. Katilimeilar ayrica mesleki egitimin tilkenin iiretim ve kalkinmasina

istenilen katkiyr sunamadigi yoniinde goriislerde bulunmuslardir. Katilimeilarin

sorunun ortaya ¢ikarttig1 problemlere yonelik goriislerini igeren ifadeleri su sekildedir:

“Geligmiy iilkeler mesleki egitim iiretimi arttiriyor fakat iilkemizde ise mesleki egitim

iilkenin kalkinmasinda istenilen diizeyde destegi vermemektedir.” O-14

"Mesleki egitimde yasanan sorun genel liselerde ogrenci sayisinin ¢ok fazla olmasina
bunun yaninda meslek liselerinin égrenci agisindan hem nicelik hem de nitelik sorunu
yasamasima neden oluyor. Basarui ogrenciler meslek liselerine gitmiyor ya da

yonlendirilemiyor.

yaygmn." O-18

Meslek liseleri i¢in basarisiz ogrencilerin gittigi okul algisi ¢ok
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"Meslek lisesini 6grenci ve veli ilk tercihi arsinda bulundurmuyor ¢iinkii basarisiz okul

algisi ¢cok yaygin neden Anadolu liselerine yerlesemeyen ogrencinin tercih ettigi bir

okul konumunda, maalesef bu durum Anadolu liselerinde ogrenci yogunlugunu da

arttirtyor. " O-7

Katilimeilardan O-3 sorunun mesleki egitim degil meslek liseleri oldugunu
ifade etmistir. Meslek liselerinin egitim iceriginde mesleki egitimle akademik egitim
arasinda kaldigini ve her ikisinde de basarili olamadigini su ifadelerle dile getirmistir:
“Meslek Lisesi memleket meselesi deniliyor, bana gére meslek lisesi memleket sorunu meslek

lisesi sorun tiretiyor mesleki egitim merkezleri bu baglamda sorunlara ¢oziim tiretiyor meslek

’

liselerinin mesleki egitim merkezleri dontistiiriilmesi lazim.’

Sorunun neden kaynaklandigina iliskin katilimcilar meslek lisesi alaninda
yasanan sorun ile ilgili meslek liselerinin istihdam planlamasi1 ve piyasa ile
koordinasyonunun yetersizligini énemli bir neden olarak goérmektedirler. Ayrica
ailenin ¢ocuktan beklentisi, meslek liselerinde akademik derslerin fazla yer kaplamasi
ve tercih eden Ogrencinin niteligi sorunun nedenleri arasinda goriilmektedir.
Katilimcilarin sorunun neden kaynaklandigina yonelik goriislerini iceren ifadeleri su

sekildedir:

"Meslek Lisesindeki ogrenciler iyi yetistirildigi zaman istihdam garantisi verildigi
zaman tilkemizdeki meslek lisesi sorusunun kalkacagin diisiiniiyorum, Meslek liseleri
su asamada biiyiik bir cogunlugunun ekonomiye katkisi yok hani tiretime katkist olan
okullar var maalesef sayilari ¢ok az.” O-7

“Ayrica meslek okullart staj ve uygulama disinda piyasa ile koordineli ¢alisma
icerisinde hareket etmiyorlar, istihdam noktasinda mezun é6grenciler is hayatina tam
anlami ile giremiyorlar.” O-14

“Meslek Lisesi'ne giden ogrencilerin bir¢ogu genel liseye yerlesemedi i¢in bu okullar

tercih ediyor. Birincisi akademik seviyesi diisiik ogrenci hadi bunu gegtik yani herhangi

bir meslek ile ilgisi olmayan istemeden ogrenci gidiyor ve bu dgrenci okurken yani

meslek ve akademik dersler diniversiteye yonelik bir ¢alisma mi yapacak arasinda bir

ikilemde kaliyor, ikisi de yarim yarum kalyor.” O-7

Sorunun neden ¢oziilemedigine yonelik katilimcilar sorunun nedenleri tizerinde
durmuslardir. Katilimcilar meslek liselerinin nitelikli 6grencilerin tercihleri arasinda
yer almamasii ve toplumdaki basarisiz 6grencinin gittigi okul algisinin sorunun
¢ozimiinlii engelleyen Onemli faktorler oldugunu belirtmislerdir. Sorunun neden

¢oziilemedigine yonelik katilimcilardan O-14’ iin goriislerini igeren ifadesi su

sekildedir:
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“Meslek liseleri ile ilgili toplumda kotii bir algi var, cocugun bu okullara gonderildigi
zaman ¢ocugun kaybedilebilecegi diisiincesi, ahlaki durumunun bozulabilecegi serseri
olabilecegi gibi olumsuz durumlar séz konusu, toplumdaki bu alginin varligi sorunun
¢oziilmesi engelliyor. Ayrica su anki sistem icerisinde meslek liselerine akademik
seviyesi ¢ok diisiik ogrencilerin gelmesi kisacasi genel liseler ortalamasi tutmayan
agrencilerin geliyor olmasi ¢dziim icin 6nemli bir engel tegkil ediyor.’

>

Sorunun ¢éziimiine iliskin katilimcilarin Onerilerinde iki husus 6n plana
¢ikmaktadir. Katilimcilar meslek lisesinde verilen egitimin igerigine ve mezunlarin
istthdamina yonelik 6neriler sunduklar1 gériilmektedir. C6ziim noktasinda mezunlarin
piyasada is bulmalarinin kolaylastiriimasinin toplumda meslek lisesi ile ilgili olumsuz
algiy1 karabilecegi katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Ayrica katilimcilar meslek
liselerinde akademik derslerin yogunlugunun azaltilarak mesleki anlamda nitelikli ve
uygulamali egitimin arttirilmasinin sorunun ¢oziimiinde etkili olacagi yoniinde
onerilerde bulunmuslardir. Katilimcilarin sorunun ¢éziimiine yonelik goriislerini iceren

ifadeleri su sekildedir:

“Meslek liselerinin toplum nezdinde ki olumsuz algisini kirmak lazim, meslek liseleri
daha aktif hale getirilebilir. Meslek liselerindeki kiiltiir dersleri azaltilmali ¢cocuklar
meslek liselerinin meslegi ogrenmek amaciyla yonlendirilmeli meslek liselerinin imaji
bir an énce diizeltilmeli meslek liseleri daha ¢ok istihdam saglayan ara eleman
yetistiren bir okul oldugu tamitilmali.” O-6

“Meslek Lisesinde okuyan ogrencilerin aldiklari egitim daha nitelikli bir hale
getirilebilir ogrencilere okudugu meslek alanlari ile ilgili pratik kazandwracak
uygulamalar arttirilabilir, 6zellikle 11 ve 12.sinif diizeyin genel kiiltiir dersleri tamamen
cikartilabilir.  Ogrencilerin  mezun olduktan sonra piyasada is bulabilmelerini
kolaylastiracak olanaklar saglanabilir.” O-14

“Meslek lisesindeki ogrenciler iyi yetistirildigi zaman istihdam garantisi verildigi

zaman meslek liseleri ile alakali olumsuz algi da ortadan kalkacaktir. Béyle bir

durumda toplumdaki olumsuz meslek lisesi algisimin ortadan kalkacagim da

diisiiniiyorum.” O-7

Katilimcilarin - goriigleri incelendiginde meslek liselerinin genel liselerle
mesleki egitim merkezleri arasinda kalmis bir okul tiirii oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Sorunun orta §gretim kademesindeki diger okul tiirlerini de etkileyen 6nemli bir sorun
oldugu katilimcilarin goriislerinden ortaya ¢ikmaktadir. Sorunun ¢6ziimii noktasinda

katilimcilar meslek liselerinin akademik egitim ile mesleki egitim ikileminden

kurtulmasi gerektigi goriisiinde birlesmislerdir.
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4.3. Ogrenme Ortami Kaynakh Sorunlar

Bu boéliimde katilimeilarin Tiirk egitim sisteminin temel sorunlari arasinda
gordiikleri ogrenme ortamindan kaynaklanan sorunlar ile ilgili bulgulara yer
verilmistir. Sorunu ele alan katilimcilara 6nce sorunun ne oldugu sorusu yoneltilmis,
devaminda bu sorununun ne gibi problemlere neden oldugu, sorunun neden
kaynaklandig1, neden ¢oziilemedigi ve sorunun ¢oziimiine yonelik dnerilerini i¢eren

goriislerine yer verilmistir.
4.3.1. Okullarin Fiziki Yap1 ve Donanim Eksikligi Sorunu

Tablo 12. Okullarin Fiziki Yapt ve Donanmim Eksikligine Iliskin Katilimc1 Gériisler

Kod
Ogrencilerin sanat, spor, sosyal vb. gelisimini engelliyor

_ Okula ve egitime yonelik olumsuz tutuma neden oluyor
Sorunun Etkileri ) o
Firsat ve imkan esitsizligine neden oluyor

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyacina cevap vermiyor

Planlama Dogru Yapilmiyor

Akademik Basarinin Oncelik ve Olgiit Olmasi
Sorunun Nedeni  Ogrenci Ilgi ve Thtiyaclar1 Dikkate Alinmiyor

Paydas goriisliniin alinmamasti

Standart Bakis Agis1 Ile Okul Yapiliyor

Coziim Ihtiyaclar tespit edilip, dogru planlama yapilmal

Onerileri Paydaslarin fikri alinmali

A 00O, N N N ON W b b=

Sorunun etkileri konusunda katilimeilar okullarmn fiziki yapisinin ve donanim
eksikliginin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimine (sanat, spor, vb.) engel teskil ettigi,
ogrencilerde okul, egitim ve o&gretim ile ilgili olumsuz tutuma neden oldugu,
ogrencilere firsat ve imkan esitligi sunulmasinm engelledigi ve 6grencilerin ilgi ve
ithtiyaclarina karsilamadigi seklinde goriisler belirtmislerdir. Elde edilen bulgulara

yonelik katilimcilarin ifadelerine asagida yer verilmistir.

Okullarin fiziki yapist ve donanim eksikliginin ¢ocuklarin ¢ok yonlii gelisimini
engelledigi, firsat ve imkan esitsizligine neden olduguna yonelik katilimcilarin

bazilarinin ifadesi su sekildedir:
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"Okullarin fiziki olarak yetersiz olmasi ¢ocuklarim akademik, biligsel beceri disinda
sanat spor sosyal vb. becerilerinin gelismesini engelliyor ya da bu alanlarda tam
performans alinamiyor” O-1

“Ornegin resim miizik fen beden egitimi gibi uygulama isteyen dersleri diisiinelim
merkezi konumda olan bir okulda derslerin 6gretmeni var materyalleri var fakat
tagrada ogretmeni olmuyor uygulama alant olmuyor boyle olunca kirsaldaki ozellikle
yetenekli kisiler sistemin disinda kalabiliyor, ¢ok yetenekli bir 6grenci uygulamalr bir
ders gorse ¢ok iyi bir fizik¢i ¢ok iyi bir ressam miizisyen olabilir béyle olunca égrenciler
arasinda firsat ve imkan egitsizligi ortaya ¢ikiyor, tilkemiz adina uluslar arasi bir
miizisyen yada ressamin ¢tkmasi rastlantiya yada zenginlige kaliyor.” O-14

"Her okulda gerekli alt yapi, laboratuvar, atélye olmamasindan dolayt iilkemizde ne
yazik ki firsat ve imkan esitligi saglanamamaktadir. Ogrencilere verilen egitim de ayn
sekilde adaletli ve esit olamiyor.” O-19

Katilmeilar  6grenme ortamlarmin  Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarim
karsilamadigini ve bu durumun 6grencilerde okula ve egitim dgretim siirecine yonelik

olumsuz tutuma neden oldugunu kendi ifadeleri ile su sekilde dile getirmislerdir:

"Ogrenciler okulda girdigi zaman okulu evleri gibi gérmeli sevmeli okula zorunluluktan
gelmemeli, okullar 6grencilere cezbeden bir yapi olmali maalesef okullarimizdaki fiziki
durumlar ogrencilerde okul noktasinda isteksizlige neden olmakta, ogrencileri dort
duvar arasinda kapatiyoruz c¢ocuk okula gittigi zaman once okuldan ayrilmayt
diisiinmemeli.” O-15

"Bizim okullarimizda égrenciler okuldan kagarak ¢ikiyorlar, iyi okulda bile béyle ise
diger okullara diisiinemiyorum. Cocuklarin kitap okuyacagi dergi inceleyecegi cesitli
etkinlikler yapabilecegi bir alanlarumiz yok. Avrupa'da bazi okullari gérme firsatim
oldu baktigimda bu tarz alanlar yapmislar ornegin her kata bir akvaryum koymuslar
okulun birinde, akvaryum etkisini inceledigim zaman akvaryumun insant sakinlestirme
gibi etkisi varmus hele bizim ergenlik donemindeki 6grenciler birbirleriyle kavga etmeye
egimli okula girdiginiz zaman miizeye girmis gibi oluyorsunuz. Ik ¢alistgim okulda
biyoloji sokagi kurmaya ¢alistim fakat baktim ki uygun alan yok her yer kor alan gibi
benim bile okuldan kagasin geliyor hani égretmenligi ¢ok seven biri olarak Cocuklar
nasil duracak.” O-5

"Ornegin laboratuvarlarin olmamasi uygulama alaminda eksikler ortaya ¢ikartiyor,
bilgi uygulamaya aktarilamiyor yaparak ve yasayarak ogrenme dedigimiz unsur
olmuyor égrenmeyi olumsuz etkiliyor." O-17

Sorunun neden kaynaklandigina yonelik katilimeilar okullarin fiziki yapist ve
donanim eksikliginin planlamadan ve okul yapiminda paydas gorisiiniin
alinmamasindan kaynaklandigin1 belirtmislerdir. Katilimcilardan bazilar1 sorunun

neden kaynaklandigi ile ilgi su ifadeleri dile getirmistir:
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“Sorunun nedeni ekonomik kaynakli degil devletin bu konuda giicii var sadece saha
calismasimin olmayusi tavanla yukarisimin arasinda iletisim kopuklugu sadece okul
yapuliyor derslik sayist diisiiniiliiyor.” 0-20

"Bu sorunun ekonomik oldugunu diigiinmiiyorum yeni yapilan binalarda da ayni durum
var, bizim Okul 4-5 yillik bir okul baktigin zaman okulumuz bile kullanigsiz biz o ince
noktalart kagiriyoruz. Insan psikolojisini dikkate almiyoruz o plana normal bir mimara
veriyorsunuz bu alanla ilgili calisma olmuyor burada bir egitim verilecek bu ¢ocuklarin
psikolojisini nasil yaparsak diizeltebiliriz, planlar yapiliyor sadece iste derslik yapalim
swra koyalim sanatsal bakis agist okullarimizda maalesef yok ya bunu planlama
diyebiliriz ya da éncelik diyebiliriz.” O-5

“Okullarimiz tekdiize yapilmis érnegin Hollanda'da bir okula girdim okuldan ¢ikasiniz
gelmiyor bizim binalarimizda ¢ok kullamgsiz alanlar var okullarimiz hapishane gibi
okullarimizda renkler kétii kullanimis atil alan ¢ok birakilmis Avrupa'daki okullar:
goriince bunu anladim renkler, dizayn, oturma diizeni okuldan ¢ikasim gelmedi.” O-5

“Sorunun kaynagi ekonomik oldugu kadar okul yapim noktasinda planlamada bir takim

yanhghklar var devletimizin okullarin fiziki alt yapisini giiclendirmeye giicii var fakat
oncelik sadece derslik sayisina verilmekte diger eklentileri oncelik siwrasinda yer
almiyor. " 0-15

"Yeni yapilan binalarin planlamasi dogru yapilmiyor, yeni yapilan binalarda sadece
derslik planlaniyor yeni olmasina ragmen spor salonu olmayan okullar var
ogretmenlerin goriisii alinsa daha iyi olabilirdi sorunun kaynaginda biitce ve planlama
hatasi ifade edilebilir.” O-1

Sorunun neden ¢oziilemedigine iliskin katilimeilar okullarin fiziki yapisi ve
donanim eksikliginin neden ¢oziilemedigine yonelik okul yapiminda planlamanin
dogru yapilmadigint siklikla belirtirken, okullarda Onceligin akademik basariya

verilmesinin okullarin 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglari dikkate alinmadan standart bir

bakis acistyla yapilmasindan kaynaklandiginin belirtmislerdir.

Katilimcilar okul yapiminda planlama sorunu oldugunu ve 6grencilerin ilgi ve

ithtiyaglarinin planlama stirecinde dikkate alinmadigini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Finansman sorunu ¢ok olmasa da planlama ve ozellikle uygulayicilar arasinda ile
yapicilar arasinda iletisim kopuklugu, arastirma eksikligi de sorunun ¢oziilmesinde
engel oluyor ogrenciler Bir okulla ilgili ne istekte bulunur ogretmenler ne istekte
bulunur, bir ekip kurulabilir. Bu ekip okullarda ne olmali ne yapimalr bunu el atmalt”
0-15

"Bir¢ok okul degistirdim érnegin Kastamonu'da ¢alistigim okul yeniden yapild fakat
veni yapilan bu okulda derslik sayisi 1-2 arttirild, kiitiiphane bir konferans salonu yine
eksikler vardi okul ¢evresinde ¢ok okul icerisinde ¢ok olii alan birakilmisti yani proje

iyi planli almadigi icin sorunlar devam ediyor"
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0-1

Bir okulun sadece binadan derslikten ibaret oldugu diisiiniiliip diger donanimlarinin
vapilmamast ya da sanatsal bir bakis acisi ile yapilmamasi sorunun ¢oziimiinii
engelliyor. Surf bina yapmak icin derslik yapmak icin okul yapilir mi 2" 0-13
Katilimeilardan O-14 okul basarisinda akademik basarmin yegane 6lciit kabul

edilmesinin sorunun ¢oziimiinii engelleyen bir faktor oldugunu:

“Biz okullarimizda iyi bir miizisyeni iyi bir sporcuyu kaybediyoruz, ¢iinkii bizim
okullarimizda basart istatistik ile akademik olarak ne yaptiginiz ile olgiiliir. Boyle
olunca biz iyi bir miizisyenin iyi bir sporcunun ortaya ¢ikmasini engelliyoruz.
Okullarimiz ogrencilere akademik basariyr arttirmanin disinda ortam hazirlayamiyor."

Ifadeleri ile dile getirmistir.

Katilimeilardan O-17 okul yapiminda dogru olmayan standart bir anlayisin var
oldugunu ve bu bakis acisinin sorunun ¢dziimiinii engelledigini su ifadelerle dile

getirmistir: "Okul yapiminda sosyal etkinlik, uygulama alam gibi eklentileri goz ardi ediyoruz

va da bu oncelik arasina girmiyor. Dort duvar olsun sira olsun bu mantikla okul yapilyyor

’

boyle olunca sorunu ¢ozemiyoruz.’

Sorunun ¢oziimiine iliskin katilimcilar okullarin fiziki yapisi ve donanim
eksikligi sorunu ile ilgili ¢6ziim Onerilerinde okul yapiminda ihtiyaclarin tespit edilip
planlamanin dogru yapilmasi ve paydaslarin fikirlerinin alinmasi gerekliligini

belirtmislerdir.
Sorunun ¢dziimiine yonelik bazi katilimcilar su ifadelerde bulunmustur:

"Bakanlik okul mantigini degistirip, dogru planlama yapilmali bir okul yapilirken biitiin
eklentileriyle yapilmali" O-20

"Bir ekip kurulabilir bu ekibin gorevi sadece insaati yapmak degil ihtiyaca gore
planlama yapalim égrencilerin ne istedigi noktasinda goviis alip yapilabilir. " O-15

"lyi bir denetim mekanizmasi olugturulabilir yapilacak okulla alakali 6Sretmenlerden
ogrencilerden goriis alinmast bir okulda ne ihtiya¢ var bunun dogru tespit edilmesi
projelerin kontroliiniin iyi yapimasi bélgenin ihtiyaclarimin dikkate alinmasi gerekir.”

0-1

“Okul yapiminda finansman sorunu ¢ok olmasa da planlama ve ézellikle kullanicilar
ile yapicilar arasinda iletisim kopuklugu var, ogrenciler bir okulla ilgili ne istekte
bulunur ogretmenler ne istekte bulunur, bir ekip kurulabilir. Bu ekip okullarda ne
olmali ne yapimal: bunu el atmali sadece derslik bazinda diisiinmemeliyiz. " O-14
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“...burada bir egitim verilecek bu ¢ocuklarm psikolojisini nasil yaparsak diizeltebiliriz
yani neler yapmalwiz buna kafa yorulmasi lazim, planlar yapiliyor sadece iste derslik
yapalm sira koyalim sanatsal bakis agisi ile okullart inga etmeliyiz. Ogretmenin
ogrencinin fikrinin alimmast lazim anlik politika yapmamak ¢ok sonrasini diigiinmek
lazim.” O-5

Okullarin fiziki yap1 ve donanim eksikliginde elde edilen bulgularda dikkat
ceken Oonemli husus egitimde basarinin sadece akademik alanda elde edilen basari
olarak algilanmasidir. Bu anlayisin okulun diger eklentilerinin géz ardi edilmesine

neden oldugu diisiiniilmektedir.
4.3.2. Smif Mevcutlarinin Yogunlugu Sorunu

Tablo 13. Sinif Mevcutlarinin Yogunlugu Sorununa Iiskin Katilimcr Goriisleri

Kod

Ogrencinin 6grenme siirecini etkilemesi

Sorunun Etkileri . iy A .
Ogretmenin dgretme siirecini ve sinif yonetimini etkilemesi

Okullarin siniflandirilmasi ve okul tiirii algist

Sorunun Nedeni  Sosyoekonomik etkenler
Planlamanin dogru yapilmamasi

Okullar arasindaki farkliliklar kalmali

N [FR N NN B =

Coziim Onerileri
Ozel okul pay1 arttirilabilir 1

Sorunun etkilerine iliskin katilimcilar lise diizeyinde okul tiiriine gore, temel
egitim diizeyinde ise bolgelere gore simiflardaki 6grenci sayisinin fazla oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar sinif 6grenci mevcutlariin kalabalik olmasinin egitim
Ogretim faaliyetlerinde Ogrencinin 0grenme siirecini olumsuz etkiledigini ifade
ederken, 6gretmenler adina ise Ogretme siirecinde ve smif yonetiminde sorunlar
olusturdugunu belirtilmistir. Baz1 katilimcilarin sorunun ortaya cikarttig1 problemlere

yonelik ifadeleri su sekildedir:

“Ogrenci sayilarimn fazla olmasi smif igindesin de okulda biitiin égrencilere
ulasmamizi engelliyor. Ben bugiin 34 ogrencilik 12 sunif 6grencilerine derse girdim
birebir goz temasi kuramiyorsunuz, konuyu anlattiktan sonra doniit alma sansiniz
olmuyor, Ben konumu anlatiyorum ¢ekiyorum gidiyorum kimler konuyu anlamis kimler
anlamamis bunun déniitiinii alma ihtimalim soz konusu degil.” O-16

“Swtif mevcutlart kalabalik olmasi egitimin kalitesi acisindan biiyiik bir engel,
yapilacak uygulamalart etkinlikleri olumsuz etkiliyor. Ornegin bir deney yapmak
istediginizde grup calismast yapma sansiniz yok 30-40 kisilik bir sinifta nasul bir etkinlik
yapabilirsiniz nasil bir uygulama yapabilirsiniz." O-17
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“Okul tiirlerine gore yogunluklar var siniflarda 30 40 arasi 6grenci sayilari var. Sinifa
hakimiyetini her seyi etkiliyor, ben 15 kisilik sinifta ¢alismistum istedigim gibi oturma
diizenini hazirladim siifa hakimim etkinliklerimi yapiyorum her oOgrenci ile
ilgilenebilirsiniz her o6grenci dikkatini derste tutabilirsin anlayip anlamadigini
gorebilirsin 30 kisi ile ¢ok zor burada klasik yontem uygulayacaksin baska bir sey yok.
20 kisiden fazlasi egitim-ogretimi etkiliyor iyi bir okulda belki 30-40 kisiyi kontrol
edebilirsiniz 6nemli bir problem. Ogretmenin motivasyonunu, ogretmen kontroliini,
arkada kalan ogrencilerin ders olan dikkatini etkilemedigi sey yok sahada karsilagtigim
bir problem bu.” 0-5

Sorunun  neden  kaynaklandigina  iliskin  katilimcilar  okullarin
siiflandirilmasinin, 6grenci ve velilerde bazi okul ve okul tiirline yonelik agir1 talebin
etkili oldugunu belirmislerdir. Ayrica katilimcilar ekonomik etkenlerin ve planlamanin
dogru yapilmamasinin soruna neden olusturdugunu ve sorunun ¢Ozimini
engelledigini ifade etmislerdir. Katilimcilardan bazilarinin  sorunun neden

kaynaklandig1 ve ¢oziilememesine yonelik ifadeleri soyledir:

“Bakanlik sorunun kaynagini iyi biliyor herkes merkez okullara gelmeye ¢alisiyor
neden merkez okullara égretmen eksigi olmadigi, fiziki imkanlar: daha iyi oldugu daha
iyi bir donanmima sahip oldugu bu okullarda egitimin daha iyi oldugu diisiiniildigii i¢in
merkez okullarda yigilma séz konusu.” O-16

“Gégler, niifus artislart plansiz sehirlesmeye bagl olarak yeterli planlamanin
yapilmamasi sorunun ¢éziimiinii engelliyor.” O-18

“Sorunun nedeni ve c¢oziilememesinde ekonomik faktérler etkili olabilir, sinif
meveudunu azalttigimiz zaman dogal olarak okul ve égretmen ihtiyact artacak.” O-5

Sorunun ¢oziimiine iliskin katilimeilar 6grenci ve velinin bakisini degistirecek
politikalar tiretilmesini okullar arasindaki farkliliklarin kaldirilmasi gerektigini, 6zel
okullarin payimin arttirilabilecegini ¢6zlim Onerisi olarak sunmuslardir. Katilimcilarin

¢Ozlim Onerilerine yonelik kendi ifadeleri su sekildedir:

“Okullar arasinda farkliiklar: en aza indirmeliyiz, mesleki egitime bazi 6grencilerin
yonlendirilmesi gerekiyor bu okul tiirlerine 6grencilerin gitme istegini arttirmak
lazim.” O-5

“Herkes evine en yakin okula gidecek mahalle okullart ile merkez okullar: arasinda ¢ok
biiyiik bir fark oldugunu diisiinmiiyorum ama veli'nin kafasinda béyle bir algi soz
konusu bu algiy: yikmak lazim fiziki sartlarda problem varsa o dengelemek lazim."O-
16

“Egitimde 6zel okullarin paymin artirtlmast olabilir. Béylece devlet bina yapmaktan
kurtulabilir.” 0-18
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Katilimcilarin goriisleri incelendiginde sinif mevcutlarinin yogunlugunun Tiirk
egitim sisteminde 0gretme ve Ogrenme siirecini etkileyen dnemli bir sorun oldugu
goriilmektedir. Sorunun ¢éziimii noktasinda temel egitim diizeyinde en iyi okul eve en
yakin okul ilkesini velilere kabul ettirip tiim okullar1 giiglii kilmak, orta 6gretim
diizeyinde Anadolu liselerindeki yigilmayr engellemek adina mesleki egitimi
giiclendirip okul siniflandirmasin1 yeniden diizenlemesi gerekliligi katilimcilar

tarafindan vurgulanan hususladir.
4.3.3. Firsat ve Imkan Esitligi Sorunu

Tablo 14. Egitimde Firsat ve Imkdn Esitligi Sorununa Iliskin Katilimci Gériigleri

Kod f

Yeteneklerin sonmesi ve gelistirilememesi 2

Sorunun Etkileri Ogrenciler esit sartlarda egitim sunulamamasina 2
Merkezi okullarda 6grenci yogunluguna 1

Dogru planlama yapilmamasi 2

Sorunun Nedeni Sosyoekonomik farkliliklar 1
Ekonomik faktorler 1

Tasimali egitim 1

Planlama dogru yapilmali 2

C oziim Tasimal1 egitim yerine en yakin okul 1
Onerileri 1

Kaynaklar 6grencilere esit sekilde sunulmali

Sorunun etkilerine iliskin  katilimcilar ~ Ggrencilerin  yeteneklerinin
kesfedilemeden sonmesine ya da var olan yeteneklerinin gelistirilememesine,
Ogrencilere esit sartlarda egitim sunulamamasina ve merkezi okullarda &grenci
yogunlagmasina neden oldugunu belirtmislerdir. Bazi katilimcilarin sorunun ortaya

cikarttig1 problemlere yonelik ifadeleri su sekildedir:

“Cocugun farkl bir seye yetenegi var, biz cocugu Matematige Fen bilgisine zorluyoruz
¢ocugun spora yetenegi var miizige yetenegi var. Biz bunu kesfedemiyoruz koreltmig
oluyor o ¢ocugu orada yakalayamiyoruz, biz bu ¢ocuga bu firsati vermiyoruz imkdni
saglayamiyoruz beden egitimi dersinde ¢ocugu bahgeye saliyor ya da matematik
yaptiriyoruz." O-4

“Her oOgrenciye aymi firsati ve imkdni sunamiyoruz, bu durum kitlesel olarak

yeteneklerin sonmesine, fark edilememesine, gelistivilmemesine, neden olmaktadir.” O-
13

"Her ogrenci aymi kalitede egitim veremiyoruz. Egitim sistemimizde firsat ve imkan
esitsizligi var. Okullar arasinda bolgesel farkliliklar var bolgenin igerisinde bile farklar
var kwrsaldaki bir oOgrencinin imkdnlariyla merkezdeki oOgrencilerin imkanlar
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bambaska, bu durum ogrencilerde merkezi okullara dogru bir yigilmayr ortaya

ctkartiyor herkes kirsaldan merkeze dogru kacmaya calistyor kirsaldaki okullara

ogrenci bulamiyorsunuz ama merkeze baktiginiz zaman normal niifusun iizerinde

ogrenci yogunlugu ile karsilasiyorsunuz.” O-2

Sorunun neden kaynaklandigina iligkin katilimcilar kaynaklarin dogru
kullanilmamasini ve planlamanin dogru yapilmamasini, bolgeler arasi ekonomik ve
sosyal farkliliklar1 ve ekonomik faktorleri sorunun kaynagi ve ¢oziimii engelleyen bir
faktor olarak belirtmislerdir. Bir katilimei tagimali egitimin sorunun énemli bir nedeni

ve ¢Ozliimil engelleyen bir unsur oldugunu belirtmistir. Katilimcilardan bazilarinin

sorunun neden kaynaklandigi ve ¢oziilememesine yonelik ifadeleri soyledir:

"Egitim ekonomisi gz ardi ediyoruz, eldeki kaynaklar dogru kullanmiyoruz planlamay
dogru yapmiyoruz. Bu durumun ekonomi ile isi yok planla alakali Oncelikle ilgili okul
yapiminda sadece derslik diisiiniiyor." 0-13

“Aileler arasinda sosyoekonomik farkliliklarin varligi 6grenciler adina egitimde esitlik
ilkesinin tam anlamiyla saglanamamasina neden oluyor.” 0-15

"Tasimall egitimin es gecmemek gerekir tasimali egitim bir katliamdir 6grencinin
bulundugu bolgedeki okulu giiclendireceksiniz esas olan budur oraya harcanan parayi
dogru harcarsak okulu gii¢lendirirsek kisilere firsat ve imkan esitligi saglamis oluruz.
Cocuk tasimali egitim de okul ¢ikisinda satrang, resim, futbol vb. kurs var o ¢ocuk okul
disinda buna kalamiyor. Tabi bu durum egitimdeki firsat ve imkadn egitligini zedeliyor
cocugun bulundugu ¢evrede bu okul disi faaliyetleri yapabilecegi okullar: gii¢lendirmek
lazim tasimali egitim sadece okula gelip giden 6grencilere olusturuyor.” 0-13

Sorunun  ¢oziimiine iliskin katilimcilar planlamanin  dogru yapilmasi
kaynaklarin 6g8rencilere esit sekilde sunulmasi ve ilkdgretim kademesinde tasimali
okul yerine en yakin okulun gili¢lendirilmesi gerektigi yoOniinde Onerilerde

bulunmuslardir. Katilimcilarin ¢6ziim 6nerilerine yonelik kendi ifadeleri su sekildedir:

"Bastan planlamayr dogru yapmalyiz ornegin ilkokul ogretmeni olarak soyliiyorum
beden egitimi, miizik ve resim gibi derslere bransin 6gretmenini atanmali ki 6grenciye
bu alanlarda firsati ve imkdni sunmus olalim." O-4

"Devlet ¢ocuklar arasindaki esitsizligi ortadan kaldirmak adina biitiin materyalleri
kaynaklar: dezavantajli kesimdeki égrencilere de sunmali.” O-15

“Tasimali egitim firsat ve imkdn egitligini zedeliyor cocugun bulundugu ¢evrede bu okul
dist faaliyetleri yapabilecegi okullar: giiclendirmek lazim tasimall egitim sadece okula
gelip giden égrencilere olusturuyor.” 0-13

Tiirk egitim sisteminde firsat ve imkan esitsizligi sorununu temel sorunlar

arasina alan katilimcilar sorunun ekonomi kaynakli olmayip planlama ile ilgili
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olduguna vurgu yapmislardir. Dogru bir planlama ile bu sorunun ¢oziilecegi

katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

4.3.4. Ders Siirelerinin Uzunlugu

Tablo 15. Ders Saatleri Sorununa fliskin Katilimci Gériisleri

Kod

Ogrencide bikkinlik
Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimi engelleniyor
Sorunun Etkileri  Ogrenci basarisim etkiliyor

Ogrencilerde istenmeyen davranislarin dogmasina neden oluyor

Ogrencilerde bikkinlik ve dikkat dagmikligima neden oluyor

Miifredatin yogun olmasi

Sorunun Nedeni  \ferkezi egitim anlayisindan

NN WIN N DN N (=

Egitimdeki 6l¢iitiin akademik basar1 goriilmesi

Sorunun etkileri konusunda katilimcilar bir ders saatinin uzun, giin igerisinde
verilen ders saati sayisinin fazla ve 6zellikle lise diizeyinde bir egitim 6gretim yili
icerisinde O6grencinin aldig1 ders sayisinin fazla oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir.
Katilimcilar ders saatlerinin uzun olmasinin gerek ders saatinde gerekse giin igerisinde
ogrencilerde yorgunluga, bikkinliga, dikkat daginikligina ve istenmeyen davraniglara
neden oldugunu ifade ederken bu olumsuzluklarin 6grenci basarisinda dogrudan etken
oldugunu belirtmislerdir. Katilimeilar ayrica giin igerisinde 0grencilere ortalama 7-8
saat ders verildiginden aktivitelere zaman kalmadigin1 ve bu durumun 6grencilerin cok
yonlii gelisiminde 6nemli bir sorun olusturdugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarin

sorunun ortaya ¢ikarttig1 problemlere yonelik goriislerini i¢eren ifadeleri su sekildedir:

“Bu yas grubu 6grencilerin sabit bir sekilde 7-8 saat siiven ders saati siirecince oturup
ders dinlemelerini beklemek ¢ocugun gelisim seviyesine uygun olmadig: gibi pedagojik
acidan imkansiz, bu durum ogrencilerin motivasyonunu diistiriiyor ve derse olan
ilgisinin, dikkatinin azalmasina dersi dinlememesine, ¢ocukta bikkinliga, dersin huzur-
unu bozan davranislar: sergilemesine neden olmaktadir.” O-1

“Okullarda ortalama 7-8 ders saati var 6grenci 1'e 2'yve kadar okulda kalmali 6 saat
vereceksin, ogleden sonra 6grenci spor yapsin, her hangi bir sanat dali ile ilgilensin
eglensin. Ogrencinin sabah 9'dan aksam 4'e kadar pestilini ¢ikartiyoruz, boyle olunca
tilkenin sanat alaninda spor alaninda sahsiyetleri sansa kaliyor. Ciinkii biz ders saati
diye dgrenciler boguyoruz. Ayrica biz lisede bir dgrenciye ortalama 10-12 tane ders
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gosteriyoruz ve bilgileri beynine dolduruyoruz bilgi ¢opliigii olusturuyoruz, bu ciddi bir
sorun” O-7

“Ilk ve Ortaokulda bulunan égrencilerin yasa bagl fiziksel ve psikolojik gelisimleri

dikkate alindiginda 40 dakikalik ders ogrencilerin dikkatlerini siirdiirebilmeleri igin

olduk¢a uzun bir siire. Dikkat daginikhigr oldugunda da dgrencinin ilgisi baska ydne

kayacak, dersin diizeni bozulup égrenci basarisi diisecektir.” O-19

Sorunun neden kaynaklandigini ve ¢éziimiine iligkin katilimcilar miifredatin
yogun olmasinin ders saatleri lizerinde belirleyici bir etken oldugunu ve ¢ozlime engel
teskil ettigini belirtmislerdir. Miifredatin yogunlugunun ve merkeziyetgi egitim
anlayisinin sorunun ¢6ziimii noktasinda uygulayicilarin inisiyatif almasini engelledigi
ifade edilirken, egitim anlayisimizda basarinin yegéne olgiitiiniin akademik basari
olarak algilanmasi sorunun varliginda ve ¢oziilememesinde 6nemli bir unsur olarak
goriilmektedir. Katilimcilar sorunun ¢éziimii noktasinda miifredatin yogunlugunun
azaltilmasi ile ders saatlerinin azalabilecegi ve ders stirelerinin kisalabilecegi yoniinde
goriis bildirmislerdir. Katilimcilarin konuyla ilgili goriislerini iceren ifadeleri su

sekildedir:

“Miifredatin agir olmasindan, ogretim programlarinin yanlis planlanmasindan egitim
programlarimin merkezi anlayis icerisinde hazirlanmast ve dgretmenlere inisiyatif
tanmimamast gibi nedenlerden kaynaklaniyor ve bu nedenleri ortadan kaldiramadigimiz
i¢in ¢ozemiyoruz.” O-1

“Miifredatimiz yogun oldugu icin ders saatlerimiz fazla, akademik basariya endeksli

daha dogrusu merkezi sinaviarda elde edilen sayisal veriye endeksli bir egitim

anlayisimiz oldugu icin ders saatlerinde oynayamiyoruz sorunu ¢ézmek igin egitim

felsefemizi degistirmeliyiz.” O-1

Katilimcilarin sorunla ilgili goriisleri incelendiginde sorunun O6grencilerin
akademik basarilarin1 etkiledigi, egitim Ogretim siirecine yonelik tutum ve
davraniglarint sekillendirdigi ve Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimleri tizerinde etkili

oldugu bulgularia ulagilmistir. Miifredatin yogunlugu ise sorunun ortaya ¢ikisinda ve

coziilememesinde dnemli bir unsur olarak goriilmektedir.
4.4. Diger Sorunlar

Bu boliimde bazi katilimcilarin Tiirk egitim sisteminin temel sorunlari arasinda
gordiikleri veli, 6grenci, rehberlik ve yonlendirme sisteminin islevsizliginden

kaynaklanan sorunlar ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Sorunu ele alan katilimcilara
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once sorunun ne oldugu sorusu yoneltilmis, devaminda bu sorununun ne gibi
problemlere neden oldugu, sorunun neden kaynaklandigi, neden ¢oziilemedigi ve

sorunun ¢oziimiine yonelik Onerilerini igeren goriislerine yer verilmistir.
4.4.1. Veli Merkezli Sorunlar

Tablo 16. Veli Sorununa liskin Katilimci Goriisleri

Kod
Cocugun geligimi ve sosyal iletisimini olumsuz etkiliyor

Sorunun Etkileri . )
Okulda disiplin problemlerine neden oluyor

Velilerin egitim seviyesi ve veli egitimi eksikligi
Sorunun Nedeni  Ailelerin sosyoekonomik durumlari

Velilerin geleneksel davranislari

Veli gelisim akademileri kurulmali

Coziim Onerileri  Okul ile veli 8grenciye ayni dili kullanmali

R R WL, N NN W=

Standart bir egitim kiiltiirii olusturmaliy1z

Veli sorununu Tiirk egitim sisteminin temel sorunlari igerisinde kabul eden
katilimcilar sorun ile ilgili {i¢ ana hususa deginmislerdir. Birincisi velilerin ¢ocuklari
ile iletisim problemi yasadigy, ikincisi ailelerin ¢gocuklardan beklentileri, iiclinciisii ise
ailelerin sosyoekonomik problemlerinin gocuga yansimasidir. Katilimcilar yasanan bu
sorunlarin ¢ocugun gelisimini ve sosyal iletisimini olumsuz etkiledigini vurgularken,
sorunun okullarda disiplin problemlerinin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu
belirtmislerdir. Katilimeilar sorunun ortaya ¢ikarttigi problemlere yonelik su ifadeleri
dile getirmislerdir:

“...sonugta ¢ocuk veli' ye gore hareket eder, veli egitimin énemli sacayagidir. Veli'nin

cocuga davranig bicimi farkli olmamali okulla aymi dili konusmalr velinin ¢ocuguyla

iletisimi, akademik bakis acisi, sosyal bakis agist cocugun gelisimi agisindan veli' ye
cok is diisiiyor.” 0-13

"Ailenin sosyal ve ekonomik problemleri cocuga yansimakta ¢cocukla evde ilgilenmedigi
stire igerisinde egitimde bagarili olunmasi zor. Ciinkii cocugun birinci egiticisi ailedir."
0-20

"Sorumsuz ailelerin ¢ocuklar: ¢ogunlukla okulda sorumsuz davraniyyor amag ve ideal
ellerinde yoksunlar ailedeki problemler problemli ortamda yetisen c¢ocuklar ayni
sekilde okulda da problem ¢ikartiyorlar nasil derse karsi ilgisiz arkadaslari ile iletigimi
ogretmenleri ile iletisimi saldwrgan kavga iizerine dinlemeyi beceremiyorlar. 27 yillik
ogretmenin izliyorum, problem olarak gordiigiim ¢ocuklarin ailesine baktigim zaman
problem var ve gergekten ¢ocugun ailedeki problemi yansittigini gorviiyorum. Aileler
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sorunlarini kendi icerisinde ¢ozemiyorlar ve bunu ¢ocuga yansitryorlar, maalesef bu

durum gittik¢e ¢ogaliyor” O-3

Sorunun neden kaynaklandigina yonelik katilimcilar velilerin  egitim
seviyesinin ve veli egitimi yapilmamasinin, ailelerin sosyoekonomik durumlarinin ve
velilerin geleneksel davranislarinin  sorunun ortaya c¢ikisinda etkili oldugunu
belirtmislerdir. Katilimeilarin sorunun neden kaynaklandigima yonelik goriislerini

igeren ifadeleri su sekildedir:

“Veli egitimi gerceklesmezse cocuklarin egitilmesi de zordur. Ornegin akademik
bagsarisi yiiksek olan okullarda veli profiline bakildiginda egitimli ailelerin ¢ocuklar
gelmekte. Veli ayaga iyi olmadik¢a egitimin iyi olmasi miimkiin degil ailenin sosyal ve
ekonomik problemleri ¢ocuga yansimakta ¢ocukla evde ilgilenmedigi siire i¢erisinde
esgitimde basarili olunmasi zor.”0-20

"Veli 6grencinin gelisimini desteklemiyor olabilir sadece maddi manada degil manevi
ve sosyal anlamda olabilir, veli ile okul ayni dili konusuyor olmali veli egitimleri
yapumali. Veliler cocuklarina geleneksel davranis agilar ile hareket etmekte. Ornegin
Z kusag () alfa kusag denilen kugsak geldi, aile ile cocuk arasindaki iletisim ben senin
yasmdayken diye basliyor, veli ¢ocuga hala ogiit veriyor Z kusaginin en gicik kaptigi
ogiittiir."0-13

“Gtiniimiizde toplum ve onun bir par¢asi olan aileler hizli degisim igerisinde, ailenin

oncelikleri, ailenin ¢ocuga yaklasimi, ¢ocuktan beklentileri ve bunlar biitiin i¢erisinde

okula yansiyor.” 0-3

Sorunun neden ¢oziilemedigi konusunda katilimcilar aileler arasindaki sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin etkili oldugunu vurgulamislardir. Katilimeilardan
O-13: “Karsimizdaki insanlar velilerimiz ¢cok farkl kiiltiirel yapilari, ekonomik diizeyleri,
egitim seviyeleri her seyiyle birbirinden farkli bireylerden olusuyor, bu durum sorunu

¢ozmemizi zorlastirryor.” ifadelerini kullanarak sorunun ¢oziilememesinin nedenini

ortaya koymustur.

Sorunun ¢oziimiine iliskin katilimcilar veli gelisim akademisi olugturulmasinin,
okul ile velinin 6grenciye ayni dili kullanmasinin ve standart bir egitim kiltiirii
olusturulmasinin sorunun ¢6ziimiinde etkili olacagin1 belirtmislerdir. Sorunun

¢Ozlimiine yonelik katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Halk egitim merkezlerinden, rehberlik aragstirma merkezlerinden destek alinarak
cesitli uzmanlar davet edilerek okullarda veli egitim seminerleri yapilmali, veli gelisim
akademileri olusturulmali ve bunlara veli katilimi saglanmali. Okul ile veli arasindaki
tutarsizligi ortadan kaldurmamiz lazim velilere dogru iletisim dilini ogretmek lazim
Sorun iizerine degil ¢oziim iizerine odaklanmali ¢oziim iizerine tartisumalyyiz. Bizim
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standart bir egitim kiiltiirii olusturmamiz lazim ailelerin zihninde milli egitimin temel
gorevlerinden biri olan genellik ve degismezlik ilkesinin hayata gegcmesi gerekir
genellik ve degismezligi cocuga bakis agisi olarak olusturmamiz gerekiyor.” O-13

“dAile Sosyal Politikalar bakanlhigi olabilir, rehberlik servisleri olabilir, uzmanlar
tarafindan aile egitimleri aile danismanhigi yapilmal.”O-3
Veli sorununa deginen katilimcilar soruna ¢oziim Onerisi olarak {izerinde

durduklar1 ana husus veli egitimleri olmustur.
4.4.2. Ogrenci Merkezli Sorunlar

Arastirmaya katilan iki katilimc1 6grenci problemini Tiirk egitim sisteminin
temel sorunlar1 arasinda yer aldigini belirtmistir. Katilimeilar 6grencilerde ciddi
boyutta teknoloji bagimliligi oldugunu ve 6grencilerin hayatinin merkezine telefonlari
koydugunu ve bu bagimliligin 6grencilerde sosyallesme sorunu ortaya cikarttigini
belirtmislerdir. Sorunun &grenciler iizerindeki olumsuz etkisini O-3 su ifadelerle dile
getirmistir:

“Cocuklar bagimli, telefonunu aldigin zaman ¢ocugun canli alsan daha iyi telefon

hayatinin merkezinde ¢ocugun anne babasindan daha kiymetli gibi duruyor. Bu

olmamasi lazim 6grenciyi serbest biraktigin zaman arkadasuyla iki kelam etmiyor eline

alwor ya oyun oynayacak ya baska bir seye bakacak ¢ocuk sosyallesemiyor ya da yanlis

verde sosyallesiyor Burada da kisilik bozukluklar: ortaya ¢ikiyor var olan ortama uyum

saglayamiyor sanal bir yasam soz konusu.”

Katilimcilar sorunun ortaya ¢ikmasinda toplumsal degisim ve teknolojik

gelisimin énemli oldugunu dile getirmislerdir. Katilimer O-10:

“Cocuklar artik eve hapsoldu evde vakit gecirmesi lazim ya televizyon ya telefon ¢ocuk
bir sekilde vakit gecirecek. O zaman mecburen telefona veya televizyona mahkiim oldu
boyle olunca bu durum bagimlilig: ortaya ¢ikartti. Cocugun elinden almaya ¢alistiginiz
zaman alamiyorsunuz, ¢iinkii onun yerine bir sey koyman lazim bir sey icat etmen lazim.
Hayat bogluk kabul etmiyor elinden aldigimiz zaman ¢ocuk boslukta kaliyor bu durum
stkinti olusturuyor ¢ocugun vakit gegirecegi ortamlar olusturmak gerekir.”

ifadeleri ile sorunun neden kaynaklandigi ve sorunun ¢6ziimiine yonelik goriislerini
belirmistir. Katilimcilardan O-3 sosyal medyanin igerigi hususunda: “Sosyal medyanin
kirli ve kontrolsiiz igerigi genglerin zihinleri bulandirici yanlisa sevk edecek bir siirii objeyi
icerisinde barmmdiryyor. Bu gencgleri olumsuz etkiliyor ve bos yere giden zaman ortaya
cikyor.” Ifadesi ile genglerin sosyal medyanin olumsuz igeriklerine karsi savunmasiz

oldugunu ortaya koymustur.
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4.4.3. Rehberlik ve Yonlendirme Sorunu

Arastirmaya katilan iki katilimcir Tirk egitim sisteminde temel sorunlardan
birinin rehberlik ve yonlendirme sisteminin islevsizligi oldugunu ifade etmistir.
Katilime1 O-16 okullarda uygulanan rehberlik sisteminin iist kademeye 6grenci

tercihlerini siralamanin 6tesine gecemedigini su climlelerle dile getirmistir:

“Bizdeki rehberlik ve yonlendirme ozellikle ortaokuldan liseye geciste su puani aldin
su lise olur su lise olmaz seklinde yapilan rehberlik ve yonlendirme sistemi hatta bu

1l

durum iiniversite tercihinde bile kismen gegerli bir durum.’

Katilimcilar ilkdgretim boyutunda 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore bir
rehberlik ve yonlendirmenin yapilmadigini belirterek, O-9 bu durumun yol agtig1

olumsuzluklar su sekilde ifade etmistir:

“Sorun lise kademesinde baslayip iiniversite siirecinde devam ediyor, énce Anadolu
liselerinde ¢ok fazla 6grenci yigilmasi olusuyor. Ciinkii herkes ¢cocugum doktor olsun
miihendis olsun masa bagi bir isi olsun istiyor, ¢ocuk bu okullara geldigi zaman belli
bir siire sonra kendisinin akademik olarak yetersiz oldugunu gériiyor, mezun
oldugunda akademik olarak basarisiz, hi¢hbir meslek alaninda becerisi olmayan vasifsiz
bir birey olarak karsimiza ¢ikiyor. Diyelim ki merkezi simavda aldigi puanla
tiniversiteye gitti bir béliim se¢ti bu boliim ¢ocugun yetenegine ilgisine uygun mu hig
degerlendirilmedi bu sefer sorun iiniversite hayatinda ve mezun olduktan sonra ig
bulma siirecinde karsimiza ¢ikiyor.”

Katilimcilar sorunun nedeni ve ¢oziilememesinde toplumsal ve ailevi
faktorlerin etkili oldugunu belirmistir. Katilimcilardan O-16 konuyla ilgili ifadesi su

sekildedir:

“Ctinkii herkes ¢cocuklarinin Anadolu Lisesinde okumasini istiyor. Benim merak ettigim
konulardan bir tanesiydi Almanya'da yegenim var ¢ocugu ortaokuldan lise diizeyine
gececek hangi okula géndereceksin diye sordum dedi ki onu biz belirleyemiyoruz onu
okul 6gretmenlerinin belirledigini séyledi ¢ocugun seviyesi yetenegi neyse ona goére
okul tiiriine gidecek. Bizde su giiniin sartlarinda séyliiyorum veliyi ikna edemezsiniz
cocugunuzu meslek lisesine gondermeniz iyi olur desek benim c¢ocugumun kafast
calismiyor mu cevabwni aliriz. Veli ve ogrenci bazinda meslek liseleri ile ilgili olumsuz
bir alg1 var biitiin basarisiz 6grenciler Meslek Lisesine gidiyor algis1 énce bu algiyn

>

yikamamiz lazim.’

Katilimeilarin gortsleri incelendiginde Tiirk egitim sistemindeki rehberlik ve
yonlendirme sisteminin islevsizligini bu gorevi iistlenen 6gretmenlere baglamanin
dogru olmadigr sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Katilimecilarin ifadelerinden

anlagilmaktadir ki sorun ve ¢6ziim ¢ok boyutludur.
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5. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Calismanin bu boéliimiinde, arastirmanin amaci dogrultusunda elde edilen
bulgulardan ulasilan sonuglara, ulasilan sonuglarin kendi i¢inde ve alan yazindaki

bulgularla karsilastirilarak, tartisilmasina ve dnerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuc¢

Bu calismada goriislerine bagvurulan 6gretmenlerden elde edilen bulgulara gore su

sonugclar ortaya ¢ikmistir:

e Ogretmen yetistirme sisteminin etkili olmadigi ve égretmenlerin mesleki

gelisimi, ozliik haklar: ve itibar: gibi alanlarda sorunlarin devam ettigi

e Yoneticilerin yetistirilmesinde, se¢ciminde ve liyakat ilkesine gore atanmasinda
problemlerin oldugu

o FEgitim anlayisimizda ezberci ve o6gretmen merkezliligin onemli bir sorun
olarak goriildiigii

o Merkezi sinavlarin ogrencilerin kapasitelerinin ortaya ¢ikmasini ve okullarin
asli gorevini yerine getirmesini engelledigi

o FEgitim sisteminin sik degismesi ve egitim politikalarinin siireklilik arz
etmemesinin egitime olan giiveni ve inanci zedeledigi

o Ogretim miifredatlarimn ihtiyaca cevap vermedigi gibi 6grencileri gelecege

hazirlamaktan uzak oldugu
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e Materyal eksikliginin ogrenme kayplarina neden olurken, var olan
materyallerin ihtiyaca cevap vermemesinin kaynak israfini beraberinde
getirdigi

o 4+4+4 egitim sistemi ve 12 yillik kesintisiz egitimin sorunlu oldugu, amaca
hizmet etmedigi ve gozden gecirilmesi gerektigi

e Meslek liselerinin Tiirk egitim sistemi igerisinde amacini ger¢eklestiremedigi
ve basarisiz ogrencilerin egitim gordiigii okullar haline geldigi

o  Okullarda donanim eksikliginin, fiziki yapt eksikliginin devam ettigi

o Okul tiirii ve bolgesel farkliliklara baglh olarak sinif mevcutlarinda yogunluk
yasandigi

o FEgitime yapilan yatirnmlarda onceliklere dikkat edilmedigi ve nicelige
yogunlasildigi i¢in sorunlar artarak devam ettigi

o Egitimin asil sorunlarina ve nitelige yonelik adimlar atilmadig: icin egitimde
firsat ve imkan esitliginin saglanamadigi ve esitsizligin derinleserek devam
ettigi

e Ogrencilerin teknoloji bagimliiginin artarak devam ettigi

o Rehberlik ve yonlendirme sisteminin islevsel olmadig1 yoniinde sonuglara
ulasilmistir.

Ogretmen Sorunu, arastirma bulgularida Tiirk egitim sisteminin temel sorunlar1
arasinda ilk sirada Ogretmen sorunu karsimiza c¢ikmistir. Iyi dgretmeni nitelikli
O0gretmeni yetistirmenin yaninda 6gretmenlerin gorevleri siirecinde mesleki gelisimleri
de Onemli bir yer tutmaktadir. Aragtirma bulgularinda 6gretmenlerin kendilerini
gelistirme ve yenileme noktasinda problemlerin oldugu kendilerini yenileme
hususunda direng¢ gosterdikleri ve kendilerini yenilemeye ihtiya¢ hissetmedikleri ve
ilgi duymadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmustir. Ertug (2019) Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeye yonelik giidiilerinin diisiik oldugunu belirtmistir. Demir ve Oztas (2020)
salgin déneminde 6gretmenlerin teknolojik pedagojik alan bilgi ve becerilerinde
onemli gelismeler yasandigini belirtmistir. Covid 19 salgini siirecinde yiiz yiize
egitime ara verilen donemde 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecini sahiplendikleri,
siire¢ icerisinde fakli arag gereclerin kullanilmasi 6gretmenlerin yeniliklere agik
oldugunu da gostermektedir. Ogretmenler, siirecin getirdigi sartlar1 dikkate almus

dijitallesen egitime ayak uydurmak icin ¢aba gdstermislerdir (Demir ve Oztas, 2020).
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Bu durum aragtirmamizin bulgulan ile ¢elismesine ragmen 6gretmenlerin tercihten
ziyade zorunlu ya da ihtiya¢ durumunda kendilerini gelistirdiklerini ortaya koymasi

adma Oonemlidir.

Ogretmenlerin  kendilerini yenileme ve mesleki gelisimlerini saglama
konusunda yasanan sorununda mesleki egitim faaliyetlerinin islevsizligi ve
verimsizligi dnemli bir yer tutmaktadir. incik ve Akbay (2018: 1669) mesleki gelisim
faaliyetlerinin  6gretmenler tarafindan verimsiz olarak degerlendirilmesinde
faaliyetlerin formaliteden yapiliyor olduguna yonelik inang ve bazi faaliyetlere
katilimin zorunlu tutulmasinin etkili oldugunu belirtmislerdir. Alanyazinda mesleki
egitim faaliyetlerinin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz, tekrardan ibaret,
ogretmenlerin ihtiyaglarina karsilamaktan uzak, ogretmenlerin talepleri dikkate
alinmadan seminer ve toplanti seklinde, teorik agirlikli yapildigi, etkisiz ve kaynak
israfina neden oldugu yoniinde benzer bulgulara ulagilmistir (Biimen vd., 2012; Buldu,
2014; Ceylan ve Ozdemir, 2016; Elcicek ve Yasar, 2016; Ilgan, 2013; Seferoglu,
2004).Bu konuda 6gretmenleri tesvik edecek onlari yenilesmeye, degisime ilgi ve
ihtiya¢ duymalarini saglayacak objektif kriterlere dayali bir performans degerlendirme
sistemin olmayist ve 6gretmenligin memur statiisiinde goriilmesi onemli bir etken
olarak goriilebilir. Buldu (2014) Ulkemizde o&gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglaylp saglamadigini degerlendiren, onlar1 bu konuda destekleyen, bireysel ve
mesleki manada gelisim imkéni taniyan bir degerlendirme ve destek sistemi
bulunmadigini ifade etmistir. Ogretmenlerin kendilerini yenilemeye ve gelistirmeye
yonelik giidiileri gorev yaptiklart okul tiirline gore degiskenlik gostermektedir. Proje
okullarinda ve akademik basaris1 yiiksek 6grencilerin yer aldig1 okullarda gérev yapan
ogretmenlerin kendilerini yenileme noktasinda daha istekli oldugu ve degisime ihtiyag

hissettigi goriilmektedir.

Ogretmen sorununda énemli bir sorun, dgretmenin yetistirilmesi ve atanma
siirecidir. Universiteye 6gretmen aday1 aliminda, gretmenin yetistirilme siirecinde ve
Ogretmen atama politikalarinda problemlerin oldugu goriilmektedir. Aragtirma
bulgularinda 6gretmen yetistiren fakiiltelere nitelikli 6grenci alinmadigi, yetistirme
stirecinin kaliteli olmadig1 ve sistemin nitelikli 6gretmen yetistiremedigi sonucuna

ulasilmigtir. Alanyazinda benzer sonuclar bulunmaktadir. Goktas (2019) sinavin
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haricinde adaylarin 6gretmenlige uygun olup olmadigini belirleyen bir uygulama
bulunmadigini belirtirken, Azar (2011) Tirkiye’de 0gretmen yetistirme hususunda
uygulanan kriterlerin karmasik, ¢eliskili ve yetersiz oldugunu, 6gretmen yetistirme
siirecinin siirekli bir degerlendirme i¢inde sorgulanmasi gerektigini, Ogretmen
yetistirme sisteminin gliniimiiziin ve gelecegin gerektirdigi nicelik ve nitelikte
ogretmen yetistirmek igin iyilestirilmesi gerektigini belirtmistir. Ilgan (2021)
ogretmenlik meslegine yetenekli genclerin c¢ekilmesinin 6nemli oldugunu, bu
durumun meslegin gelecegini ve kamuoyundaki saygmligini ciddi anlamda

arttirabilecegini belirtmistir.

Arastirma bulgularinda 6gretmen adaylarinin akademik yeterliliklerinde
problem olmadig1 fakat pratik / uygulama noktasinda yetistirme siirecinin saglikli
olmadig1 goriilmektedir. Yayla (2015) 6gretmen adaylarinin liniversitede gordiikleri
derslerin okul hayatinda karsiliginin olmadigini, okullarda 6gretim ilke ve yontemleri
ve swmif yonetimi gibi derslerin uygulanamadigini belirtmistir. Bu durum
Ogretmenlerin  O6gretmenligi yaparak yasayarak Ogrendigi gercegini ortaya
koymaktadir. Arastirma bulgularinda ortaya cikan bagka bir sorun ise Ogretmen
yetistirme ve atama siirecinde yasanan arz talep dengesizligidir. Aydin ve digerleri
(2014) yaptiklart arastirmada G6gretmen yetistirme ve istthdaminda arz ve talep
dengesinin kurulamadig ve etkili bir egitim planlamasinin yapilamadig1 sonucuna
ulasmislardir. Sonug olarak YOK ve MEB arasinda istihdama yénelik planlama

yapilarak dgretmen yetistirme siirecinin yeniden planlanmasi 6nem arz etmektedir.

Ogretmen alaninda diger 6nemli bir sorun ise dgretmenlerin &zliik haklari ve
itibarinin  zedelenmesi olarak goriilmektedir. Ogretmenin 6zellikle ekonomik
haklarinin yeterli olmamasi her gecen giin itibarinin diigmesi 6gretmenlerin verimini
Oonemli oranda etkilemektedir. Alanyazinda pek cok arastirmada benzer sonuglara
ulagiimistir. Kantos’ un (2021) yaptig1 calismada ogretmenlerin mesleki itibarinda
diisiisler oldugunu, ekonomik ve 6zliik haklarinin yeterli olmadig1 yoniinde bulgulara
ulasmigtir. Ertiitk (2016) 6gretmenlerin is motivasyonun arttirilmasi ig¢in aldiklar
ticretlerin  iyilestirilmesi gerektigini, Ciim ve Dogan (2016) ogretmenlerin
giidiilenmeleri adina statli ve sayginlik ihtiyaclarinin karsilanmasi, ayrica maas ve

ticretlerinin  arttirilmas1  gerektigini  belirtmislerdir. Bu sorun &gretmenlerde
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motivasyon diisiikligiine yol actifi gibi Ogretmenleri sorumluluk almaktan
alikoymaktadir. Ayrica sistem igerisinde fark yaratan gretmenlerin bir siire sonra
bulunduklar1 ortamlardan olumsuz yonde etkilendikleri, verdikleri emegin karsiligini

alamadiklar1 duygusuna kapilarak standartlagsma igerisine girdikleri goriilmektedir.

Yaman (2020) Tirkiye’de egitim siireclerini basarisiz kilan etkenlerden biri
olarak egiticilerdeki idealizm kaybini gostermekte, ayrica Ogretmenlik meslegine
yonelik itibarsizligin ve bilgi kaynaklarinin ¢ogalmasi gibi sebeplerle 6gretmenlerde
motivasyon eksikliginin gdzlemlendigini belirtmistir. Ogretmen alaninda yasanan
sorunlardan anlagmaktadir ki Ogretmenin iyi yetistirilmesinin yaninda mevcut
ogretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlarini arttiracak uygulamalar gelistirilmelidir.
Ogretmen alaninda yasanan sorunlarin varlig1 dogrudan egitimin kalitesinde ve egitim

sisteminin verimi {izerinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir.

Yéonetici Sorunu, katilimer gortsleri dogrultusunda egitim yoneticileri sorunu
Tiirk egitim sistemi igerisinde Onemli bir yer tutmaktadir. Arastirma bulgular
incelendiginde egitim yoneticilerinde liderlik ve liyakat probleminin var oldugu
goriilmektedir. Erol (2021) Tiirkiye’de okul yoneticilerinin belirlenmesinde “Liyakat
flkesi” isimli arastirmasinda Tiirkiye’de yoneticilerin gorevlendirilmesinde liyakat
ilkesinin kagit tizerinde kaldigi, siyasi kayirmaciligin, sendikal yonlendirmelerin ve
ist yonetim tercihlerinin etkili oldugu sonucuna ulasirken, Aktas (2018) ve Parlak
(2015) yaptiklar1 arastirmada okul ydneticilerinin yonetim becerilerinin ve liderlik

ozelliklerinin yeterli olmadigina yonelik benzer bulgulara ulagsmistir.

Sorunun temelinde Tiirk egitim sisteminde yonetici yetistirme sisteminin
kurulamamasi, uygulamada istikrarin ve siirekliligin saglanamamasinin etkili oldugu
diistiniilmektedir. Cemaloglu (2005) Tiirk egitim sistemi igerisinde okul ydneticisi
yetistirme ve atamaya yonelik kayda deger bir uygulama bulunmadigini belirtirken,
giiniimiize gelindiginde heniiz yonetici yetistirmeye yonelik bir sistemin ve atama
noktasinda bir istikrarin olusturulamadigi goriilmektedir. YOnetici yetistirilmedigi i¢in
atama siirecinin ideolojik ve politik etkenlerden arindirilamadigi diistiniilmektedir.
Okul yoneticisinin bazi yeterliliklere ve niteliklere sahip olmasi1 gerekliligi tartismasiz
kabul edilen bir durumdur, fakat Tiirk egitim sisteminde yonetici atama konusunda

Olciitlerin a¢ik ve net olmadigi, sik yonetmelik degisikliklerinin yagsandigi, objektif ve
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saglikli bir politika olusturulmadigi, belirli bir kural ve standartlarin konulmadigi,
atamalarin ideoloji, sendika ve adam kayirma baglaminda gerceklestirildigi gibi
durumlarin varlig1 alan yazinda belirtilen sorunlar arasinda yer almaktadir (Aktepe,
2014; Aslanargun, 2011; Okgu, 2011; Recepoglu ve Kiling, 2014; Sahin vd., 2017,
Sayan ve Yildirim, 2008). Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetistirme siireci bir sisteme,
atanmasi ise lizerinde uzlagsma saglanan objektif, glivenilir 6l¢iitlere ve siirekliligi olan
bir kurala baglanmadigi stirece okul miidiirliigii hep tartismal1 ve politik bir konumda
olmaya devam edecektir( Sahin vd., 2017). Son yillarda ideolojik ve politik etkenleri
en aza indirmek adina okul yoneticiliginde sinav uygulamasi getirilmis olsa da bu
uygulamanin liyakat sorununu c¢ozemedigi fakat ideolojik tartismalar1 azalttigi

goriilmektedir.

Sorunun varligr egitim G6gretim ortamlarini olumsuz yonde etkilemektedir.
Okul yoneticisinin liyakat acisindan yeterli olmamasi okullarda kurum kiiltiiriiniin
olusumunda biiyiik bir engel oldugu diistiniilebilir. Yonetici sorunun yasandig egitim
kurumlarinda orgiitsel adaletin saglanamadigi bu durumun okullarda ¢atisma ortamini
olusturdugu ve Ogretmenlerin kuruma aidiyetlerinde sorunlarin yasandig
goriilmektedir. Ugurlu ve Ustiinel (2019) yaptig1 ¢alismada yoneticilerin adil olmayan
davraniglarinin  orgiite olan baghligi azalttiin1 vurgulamistir. Egitim Ogretim
faaliyetlerinin  kalitesinde, Ogretmenin veriminde ve motivasyonunda okul
yonetiminin 6nemli bir etkisinin oldugu aragtirmanin bulgularindan elde edilen 6nemli
bir sonug¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yavuz (2018) alaninda uzman olmayan
yoneticilerin resmi iletisim tarzindan Oteye gecememesi okullarda Ogretmen ve
yoneticiler arasinda g¢atigsmalarin yasanmasina ve bu durumun egitim orgiitleri i¢in
onemli bir sorun oldugunu belirtmistir. Bu bulgu arastirma bulgularini destekledigi
gibi alanyazinda okul yoneticilerinin 6gretmenlerle kurdugu iyi ve etkili iletisimin,
ogretmenlerin motivasyonunu, is doyumunu arttirdifi ve egitim Orgiitlerinde
demokratik ortamin olusumunu sagladigi yoniinde benzer bulgulara ulasilmistir

(Dogan ve Kogak, 2014; Erbas, 2008).

Yonetici  yetistirme  sistemi  olusturulmadigi  siirece bu  sorunun
coziilemeyecegi, smav ile yonetici atamanin sadece politik ve ideolojik tartigmalar

ortadan kaldirmaktan 6teye gegmeyecegi ortadadir.
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Egitim anlayisi, egitim methumuna nasil bir mana, 6nem ve islev yiiklendigi
ile ilgili bakis1 ifade etmektedir. Egitim anlayisinin niteligi, egitim siireclerinin
geleneksel veya modern olarak siiflanmasinda; Ogretmen ve Ogrencinin rol ve
sorumluluklarinin sekillenmesinde; teorik ya da uygulama agirlikli olmasinda
belirleyici bir etken olmaktadir. Arastirma bulgularinda okullarimizda verilen egitim
Ogretim faaliyetlerinin simav odakli, rekabet¢i ve ezberci bir anlayisla yiirtitiildigi
dikkat cekmektedir. Giines (2020: 417) egitimde ezberci anlayisin Tiirkiyenin gelecegi
acisindan 6nemli bir sorun oldugunu ve bu anlayisin 6grenci gelisimine katkisi
olmamasina ragmen derslerde kullanildigin1 ve bu durumun 6grenci basarisi ile
egitimin niteligini olumsuz etkiledigini belirtmis. Tasdemir (2015: 895) yaptigi
arastirmada egitimin sinav odakl yiiriitiildiiglinli ve 6grencilerin siirekli sinav kaygisi
icerisinde yasadiklarina yonelik bulgulara ulagmistir. Ortadgretim kademesindeki
okullar arasindaki nitelik farki, meslek liselerinin basarisiz okul algist 6grenci ve
ebeveynlerini sinavla 6grenci alan okullara gonderme noktasinda yogun bir talebi
ortaya ¢ikartmaktadir. Benzer durum {iiniversite yerlesme siirecinde yasandigi icin
ilkdgretimde oldugu gibi orta 6gretim kademesinde de egitim anlayis1 ezberci ve sinav
odakli siirdiirilmektedir Bu durum 6grencilerin rekabetgi anlayisla yetistirilmesine
smav odakli ve ezberci bir egitim anlayisinin ortaya g¢ikmasina neden oldugu
diistiniilmektedir. Sahan ve Yesil (2015: 136) 6grencilerin basar1 ve basarisizliginin
temel Olciiti olarak sinav basarilarinin  alinmaya devam etmesinin egitim
uygulamalarinin 6gretmen merkezli ve ezbere dayali devam etmesine yol agmis
olabilecegini belirtmistir, arastirmamizin bu bulgular ile ilgili benzer sonuglara farklh
caligmalarda da rastlanmaktadir. (Hareket vd. 2018; Sener, 2018; Y1lmaz ve Altinkurt,
2011)

Egitim sistemindeki bu anlayis 6grencilerin 6zgiinliigiind, yaraticiligini ve
dogal olarak c¢ok yonlii gelisimini zedelemektedir. Genel anlamda Tirk egitim
sisteminin basar1 Olgiitii st kademeye yerlestirmede elde edilen basari olarak
algilandig1 i¢in Ogrenciler hayattan kopuk, kendini gerceklestiremeyen ve insani
degerlerden yoksun olarak yetismektedir. Alanyazinda aragtirma bulgulari ile ortlisen
verilere ulasilmistir. Ural (2016) Yarismact Egitim Anlayisinin Etkileri Uzerine Bir
Coziimleme adli calismasinda yarismaci egitim  anlayisinin;  6grencilerin

yabancilagmasina neden oldugu, yarigmaci bir yasam big¢imi dayattigi, ogrenciyi
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edilgen bir konuma ittigi, toplumundaki dayanigma davranisiyla sevgi ve saygiyi tehdit
ettigi, cocugun Ozgiivenini ve ¢ocuktaki dogal merak duygusunu yok ettigi yoniinde
sonuglar1 ortaya koymustur. Saylik vd.(2021: 538) ise arastirmalarinda Tiirk egitim
sistemi igeresinde 6grencilerin bireysel yeteneklerinin dikkate alinmadigi, 6grencilerin
ihtiyaglarina cevap veren Ozgiir bir egitim ortaminin olusturulamadigr sonucuna

ulagsmiglardir.

Arastirma bulgularinda egitim anlayis1 kapsaminda karsimiza ¢ikan diger
sorunlardan biri ise 6gretmenlerin gelenek¢i yapisi ve egitim 6gretim faaliyetlerini bu
gelenekei anlayisla siirdiirmesi gelmektedir. Agdaci (2018) yaptig1 calismada
ogretmenlerin “ilerlemecilik” egitim felsefesi ilkesini benimsediklerini, bu durumun
ilkokul 6gretmenlerinde yiiksek ortalamaya sahipken ortaokul ve lisede gorev yapan
brang 6gretmenlerinde ortalamanin diisiik oldugu bilgisine ulagmistir. Bu durum
arastirmamizin bulgular ile ¢celismekle birlikte arastirmamiza dahil olan katilimcilarin
cogunlugunun brans Ogretmeni olmasinin bodyle bir sonucu ortaya ¢ikarttig
diistiniilmektedir. Bu diisiinceyi Oguz, Altinkurt, Yilmaz ve Hatipoglu 'nun (2014)
Ogretmenlerin  egitim inanglarin1  belirlemeye yonelik yaptiklar1 ¢aligmada
Ogretmenlerin egitim felsefesi anlayisinin “daimicilik” ve “ilerlemecilik” boyutunda
okul tiirii ve brans degiskenine gore farklilastigini; lise 6gretmenlerinin “daimici”
(gelenekei) egitim felsefesine olan inanglarinin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine

gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmis olmalar1 desteklemektedir.

Okullarimizda egitim 6gretim siirecinde 6grencilerin pasif konumda olmasi,
egitim 6gretimin 0gretmen merkezli, konu anlatimi1 ve sunum seklinde stirdiiriilmesi
Tirk egitim sistemin kronik bir sorunu olarak devam etmektedir. Yesil ve Sahan’in
(2015: 135) aktardigina gore egitim sisteminin ve programinin ezberci ve 6gretmen
merkezli bir anlayisla sekillendirildigi yoniinde alanyazinda elestiriler siklikla yer
almaktadir. Saracoglu ve Demirkiran (2016) yaptiklari calismada 6gretmenlerin en ¢ok
anlatma yoOntemini tercih ettikleri bulgusuna ulagmis ve bir¢ok arastirmada benzer
bulguya ulasildigini aktirmistir ve bu aragtirmanin bulgular ile Ortiismektedir.
Sorunun kaynagini sadece Ogretmenlere baglamanmn dogru olmayacagi
diistiniilmektedir. Egitim sistemi iizerindeki merkezi sinav baskisi, miifredatin 6grenci

ilgi ve ihtiyaglarin cevap vermemesi, miifredatin yogun, siniflarin kalabalik olmasi,
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rehberlik ve yonlendirme servislerinin islevsizligi ve aile beklentisi gibi faktorler
sorunun ¢Oziimiinii engelleyen unsurlar olarak arasgtirma bulgularinda karsimiza
cikmaktadir. Arastirmada elde ettigimiz sonucu Saracoglu ve Demirkiran (2016)
Yiiksel’den (2011) aktardigi; 6gretmenlerin 6gretim yontem ve teknikleri se¢iminde
zamanin sinirli olmasi, sinif mevcudu, 6gretim programlarinin yogunlugu ve arag
gere¢ durumu gibi birgok faktoriin etkili oldugu yoniindeki ifadeleri desteklemektedir.
Ayrica Yesil ve Sahan (2015) sistemi iyilestirme adina bir¢ok diizenleme yapilmasina
ragmen egitimde ezbercilikten ve Ogretmen merkezlilikten kurtulamamasini,
Ogretmenlerin ve diger paydaslarin (veli, okul yonetimi vb.) bu degisimi dogru

algilamayislarindan kaynaklanabilecegini belirtmistir.

Sorunun ¢6ziimii noktasinda ise egitim 6gretim faaliyetlerinde 6grencilerin 1lgi
ve ihtiyaglarmin dikkate alinip, uygulamali ve etkinlik merkezli bir egitimin

yayginlagtirilmasinin etkili olacagi diigiiniilmektedir.

Merkezi Sinav, Tiirk egitim sistemi igerisinde ¢ok tartisilan fakat bir tiirlii
vazgecilemeyen yerine farkli bir yol ve yontem bulunamayan merkezi sinavlar, egitim
Ogretim siirecini ve faaliyetlerini sekillendiren 6nemli bir sorun alani olarak
goriilmektedir. Alanyazinda Ogrencilerin merkezi sinavlara yonelik sahip olduklari
algilarin olumsuz nitelikte oldugu ve bu simavlarin 6grencileri yiiksek beklentiye bagh
olarak baski altina aldig1 ve 68rencilerde kaygi ve stresi arttirdigl yoniinde bulgulara
ulasilmistir (Bas ve Kivilerm, 2019; Can, 2017). Ozellikle bu tiir smavlar
toplumumuzda genellikle var olup olmama ikileminde degerlendirilmektedir
(Biiytlikoztirk, 2016: 348). Merkezi simnavlar, igerigi (soru sayilari-miifredat uyumu
vb.) ayr1 bir sorun olarak goriiliirken, egitim 6gretim siirecinde ve egitim anlayisinda
rekabetci ve ezberci bir sistemi ortaya ¢ikartmaktadir. Cetin ve Unsal (2019: 317)
merkezi sinavlarin egitim sisteminin sinav odakl bir hal almasina sebep oldugunu ve
bu durumun smif i¢i ve dis1 6gretim program ve yontemlerini etkiledigini belirtmistir.
Merkezi sinavlar 6grenciler tizerinde psikolojik ve duygusal sorunlara yol a¢tig1 gibi
ogrencilerde bazi derslere yonelik ilgi eksiliginin olusmasina neden olmaktadir.
Merkezi sinavlarin okullar1 asli amacindan saptirdigi, okulu ve dgretmenleri egitim
faaliyetlerinden ziyade Ogretim faaliyetlerine yonlendirdigi, Ogretmenlerin

performansinda belirleyici oldugu ve aileleri okul disinda farkli arayislara
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yonlendirdigi ve bu baglamda ailelere ekonomik yiik getirdigi aragtirmanin sonucunda
ortaya ¢ikan 6nemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Giimiis (2020) Ulkemizde egitim
Ogretim siirecinin smav sistemine gore yapilandirildigini ve bu siirecin dogru cevabi
bilme tlizerine insa edilerek, egitimin ger¢ek amaciin ve okulun asli islevinin

konusulmasini imkansiz hale getirdigini belirtmistir.

Merkezi smavlarin Tiirk egitim sisteminde ©nemli sorunlar1 beraberinde
getirdigi ve Tiirk egitim sistemi igerisinde birgok sorunun da kaynagi oldugu arastirma
bulgularinda elde edilen 6nemli bir veri olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu sorun neden
coziilemiyor sorusunun cevabinda ise birden ¢ok faktoriin etkili oldugu goriilmektedir.
Merkezi simavlarin 6grenciler arasinda adaleti ve firsat esitligini saglamaya en yakin
sistem olarak durmasi, toplumda okumadan bir meslek edinilemeyecegi diistincesinin
varlig1 ve ailelerin ¢ocuklart i¢in tagidiklar1 gelecek kaygisi gibi nedenlerin sorunun
¢Oziimiine engel teskil ettigi sOylenebilir. Arastirma bulgularimizi destekler nitelikte
Baykal (2014: 10) merkezi sinav uygulamasinin olumsuz sonuglariin ortada
oldugunu fakat arz talep dengesi diisiiniildiiglinde okullar arasi nitelik fakina bagh
olarak en ¢ok hak edeni bulmak icin Ggrencilerin bilgi ve becerileri agisindan

siralanmasi akla ve vicdana uygun olan bir yol oldugunu belirtmistir.

Sorunun ¢Oziimii noktasinda arastirma bulgularinda net bir fikre
ulagilamamistir. Fakat merkezi sinavlarin egitim tizerindeki baskisini azaltmak adina
okullardaki kalite farkinin ortadan kaldirilmasi, rehberlik ve yonlendirme servislerinin
daha etkili hale getirilmesi, yiiksek 6gretim alaninda iiniversitelerin alacaklari 6grenci
noktasinda belirli kriter belirlemeleri merkezi sinavlarin yol ac¢tig1 sorunlar1 azaltabilir.
OZDEBIR (2019) Kademeler Aras: Gegise Genel Bir Bakis, Goriis ve Oneriler de;
okul tir ve nitelik farkinin ortadan kaldirilmasi, okullarda rehberlik ve 6lgme
degerlendirme sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi ve dogru yonetilmesi gerektigi,
yeterlik ve bitirme sinavlar1 uygulamasinin okulu énemli kilacagi yoniinde arastirma

bulgularina benzer onerilere yer verilmistir.

Egitim Sistemi ve Egitim Politikalar:, Tiirk egitim sisteminde sik degisimlerin
yasandigi ve egitim politikalarinda istikrarin  ve siirekliligin - saglanamadig1
arastirmanin bulgularinda elde edilen 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Alanyazinda benzer sorunlarin var oldugu goriilmektedir. Mevliit (2020), Karakiitiik
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ve Ozbal (2019) arastirmalarinda sistemde yasanan sik degisimlerin Tiirk egitim
sistemin en Onemli sorunu oldugu yoniinde arastirmamiza benzer bulguya
ulasmiglardir. Yesil ve Sahan (2015: 137) degisimin sik ve ani gergeklestirildigini bu
durumun sisteme olan inanci zayiflattigi ve adaptasyonu giiclestirdigini ve kalici
sonuclar alinmasini engelledigini belirtmistir. Arastirma bulgularinda bakanlik
diizeyinde yasanan degisimlerin beraberinde egitim politikalarin1 etkiledigi ve bu
durum kisilere bagli, ideolojiden arindirilmis bir egitim politikas1 olusturulamadig
yoniinde tartismalar1 beraberinde getirdigi sonucuna ulagilmistir. Sener (2018: 196)
Tiirkiye 'de Yasanan Egitim Sorunlarina Genel Bakis isimli arastirmasinda politik
boyutta en 6nemli sorunun sistemdeki siirekli degisim oldugu ve egitim politikalarinda
bir siirekliligin saglanamadigi ve her yeni bakanin kendi sitemini kurmaya
calismasinin egitimde diizenli bir sistemin olusmasinda en biiyiik engel oldugu

bulgusuna ulagmistir.

Arastirmada {ist kademeye 6grenci segmek i¢in yapilan merkezi sinavlarin
iceriginde ve uygulamasinda yapilan degisikliklerin toplum tarafindan egitim sistemi
degisikligi olarak algilandigi sonucuna ulasilmistir. Egitim alaninda yasanan sik
degisimler, getirilen yeni uygulamalarin siirekliliginin olmamasi egitim paydaslar
tarafindan sisteme yonelik gliven ve inandiricilik noktasinda problemleri ortaya
cikartmaktadir. Belirtilen sorunlarin varlig1 6gretmen ve 6grencilerin motivasyonunu
olumsuz etkiledigi gibi yapilan degisiklerin dogrudan sahay: etkilemesi egitimde
verimini diisiirmektedir. Oztas (2019: 699) merkezi smavlarin 6grencileri psikolojik
olarak olumsuz etkiledigi, Cetin ve Unsal (2018: 317) ise merkezi smavlarin,
O0gretmenlerin 68retme ve 6grenme siirecine olumsuz etkisinin oldugu ve 6gretmenler

izerinde baski olusturdugu yoniinde olumsuz sonuglara ulagsmislardir.

Aragtirmanin belirtilen sorunla ilgili bulgular1 incelendiginde Milli Egitim
Bakanlarinin egitimeci olmamast ayr1 bir sorun olarak goriilmektedir. Bu durumun,
egitim politikalarinda kisiye gore degisen bakis acilarinin ortaya ¢ikmasinin ve egitim
politikalarinda siirekliligin saglanmamasinin nedeni oldugu diistiniilmektedir. Celik
vd. (2018: 148) Cumhuriyetin Kurulusundan Giiniimiize Milli Egitim Bakanlarinin
Calismalarina Iliskin Bir Analiz adli calismalarinda, 6gretmen kokenli bir kisinin Milli

Egitim Bakani olmasinin olumlu bir olgu oldugunu, fakat 6gretmenlik ge¢misi olan
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kisilerin daha basarili ya da basarisiz olduguna dair bir yargiya ulasilamayacagini
belirtmislerdir. Egitim politikalarinda ideolojik bakis acsinin var oldugu bu durumun
sorunun ¢oziimiinde engel teskil ettigi arastirmada ulasilan 6nemli bir bulgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kosterlioglu ve Bayar (2014: 186) siyasi tercihlerin egitim
politikalarina ve uygulamalarina yon vermesinin dnemli bir elestiri aldigini belirtmesi

arastirma bulgularimizla benzerlik gostermektedir.

Sorunun ¢6ziimii noktasinda aragtirma verileri incelendiginde stireklilik ve
istikrar vurgusu yapildigi goriilmektedir. Yasadigimiz ylizyilda degisim ve doniisiim
kacinilmazdir, bu baglamda egitim politikalarinin degismesi ve doniisiimii normal bir
stirectir. Fakat buradaki sorun yapilan yeniliklerin ve diizenlemelerin egitim paydaslari
tarafindan siireklilik arz edecegine inanilmamasidir. Ciinkii lilkemizde egitim
politikalarinin uzun vadeli bir plan dahilinde yapilmadigi, kisilere bagli degisen
politikalardan dolayz siireklilik arz etmedigi ve devlet politikasi haline getirilemedigi
goriilmektedir. Sahin ve Demirel (2019: 100) yaptiklar1 arastirmadan elde ettikleri
bulgulara baglh olarak; egitimdeki degisim ve karar siirclerinin siyaset listii hale
getirilmesi, degisim hususunda 6gretmen ve diger paydaslarin fikrinin alinmasi, egitim
sorunlarina iilkeye 6zgii ¢oziimler aranmasi ve degisimin sik degil planl yiiriitiilmesi

gerekliligi yoniinde oneriler sunmusglardir.

Miifredat Sorunu, arastirmanin miifredat sorunu kapsamindaki bulgulan
incelendiginde miifredatin; yogun oldugu, dgrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap
vermedigi, merkeziyet¢i bir anlayisla hazirlandigi icin uygulamada farkliliklarin
dikkate almamadig1 yoniinde sorunlarin varligi karsimiza ¢ikmaktadir. Oztiirk (2012:
293) yaptig1 arastirma 6gretim programlarinin esnekligi ve konu iceriginin yogunlugu
acisindan 6nemli sorunlarin oldugu bulgusuna ulagmistir. Miifredat alaninda yasanan
sorunlar dgretmenleri ve dgrencileri dogrudan etkilemektedir. Ogretmenler branslart
ile 1ilgili mifredat1 yetistirme zorunlulugu igerisinde oldugu i¢in smf igi
uygulamalarinda etkinliklere, uygulamalara yer veremiyor, bu durum 6grencilerde
derslere yonelik ilgi ve motivasyon eksikligini ve buna bagli olarak sinif i¢i disiplin
sorunlarini beraberinde getirmektedir. Erdogan vd. (2014: 190) programin yogunlugu
ve okullarda ki smif Ogrenci sayilarmin fazlaligimin 6gretim programindaki

etkinliklerin sikistirilmasina, uygulama ve pekistirme etkinliklerine yeteri kadar
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zaman ayrilamamasma neden oldugunu ve Ogretmenlerin Ogrencilerle birebir
ilgilenilemedigini ifade etmislerdir. Oztiirk (2012) Tiirkiye’de 6gretim programlarinin
esnek olmadigini, konu igeriginin ise yogun oldugunu ve bu durumun 6grencilerin ilgi
ve ihtiyaglarina gore bazi yeni konularin programa eklemesini imkansiz hale
getirdigini belirtmektedir. Egitim-Bir-Sen (2017: 79) 2017 yilinda hazirlanan 6gretim
programinda kazanimlar i¢in verilen silireyi programdan oOrnekleri ile aciklayip
“verilen siireler ile bu siireler i¢cinde hedeflenen kazanimlar agisindan miitekabiliyet ve

denge yeterince saglanamamistir” degerlendirmesini yapmaistir.

Yogun miifredat ¢ocuklarda 6grenme problemlerini ortaya c¢ikartmaktadir.
Ogrenme problemi yasayan cocuklar caresizlik, basarisizligi kabullenme gibi
psikolojik, pedagojik ve biligsel sorunlarla karis1 karsiya kalmaktadir. Cumhur (2018:
2691) 6gretim programlarmmin yogun olmasmi ve 6grencilerin ihtiyacina cevap
vermesini 0grenci basarisini etkileyen dnemli bir unsur oldugunu belirmistir. Miifredat
sorunu ile ilgili diger bir husus ise miifredatin merkeziyet¢i Ozelligidir. Ayni
miifredatin okul tiirii farklilig1 dikkate alinmadan tiim okul tiirlerinde uygulaniyor
olmas1 Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda sorunlar
beraberinde getirmektedir. Sert vd. (2018: 2415) cagin gereksinimlerine gore
hazirlanan yeni programlarin uyarlama oldugunu, fakat yapilan ¢alismalarin tilkemizin
farkli bolgelerindeki okullarin altyapilarinin  géz Oniinde bulundurulmadan

hazirlandigini belirtmistir.

Sorunun ¢ozlimii ile ilgili miifredatin okul tiirii farkliliklar1 dikkate alinarak
hazirlanmasi, yogunlugun azaltilarak uygulayicilara ¢gerceve bir miifredat ¢izilmesi ve
uygulayicilarin bu c¢erceve miifredati 6grenci hazirbulunuslugunu dikkate alarak
Ogrencinin ilgi ve ihtiyaclarma goére esnek bir sekilde uygulayabilecegi bir
diizenlemenin ¢6ziim ig¢in etkili olacagi disiiniilmektedir. Alanyazinda benzer
oOnerilerin yer aldig1 goriilmektedir. Cumhur (2018: 2415) yaptig1 arastirmada 6gretim
programlarinin; kiiltiirel ve okul tiirii farkliliklar1 dikkate alinarak esnetilmesinin
basariy1 arttirabilecegi bulgusuna ulagsmistir. Biimen (2019: 183) &grencilere hitap
eden, onlarin insani niteliklerindeki farkliliklara dikkate alan, Ogrencilerin
potansiyelini en list seviyeye ulastiracak, onlar1 programa adapte edecek, gelisime agik

ve gelecege uyum saglayan bir program olusturmasin zorunlu oldugunu belirtmistir.
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Materyal Sorunu, arastirma bulgularinda konuyla ilgili iki husus 6n plana
cikmaktadir. Birincisi okul kitaplarinin  6zellikle smav grubu 6grencilerinin
ihtiyaclarim1 karsilamamasi, digeri ise temel egitim kademesinde egitim Ogretim
siirecinde kalic1 6grenmeyi kolaylastiracak, 6grencilerin aktif katilimini saglayacak
materyallerin  olmayisidir. Sorun ile ilgili alanyazinda benzer bulgulara
rastlanmaktadir. Mevliit (2020: 1668) ders kitaplarinin niteliksiz oldugunu, Cumhur
(2018: 2691) ders kitaplarmin 6grenciler igin yeterli olmadigini ve igerik yoniinden
zenginlestirilmesi gerektigini, Aydin vd. (2018: 9) ise ders kitaplariin yetersiz
oldugunu belirtirken ayrica okul tiirii farkliliklar1 dikkate alinmadig i¢in sikintilarin
yagsandigini ifade etmistir. Bu arastirmada ayrica materyal eksikligi ve var olan
materyallerin  dg8rencilerin ihtiyaglarin1 karsilamamasi1 Ogrencilerde 6grenme
problemlerini ortaya ¢ikarttigni bulgusuna ulagilmistir. Aktag’in  (2018: 39)
arastirmasinda elde ettigi bulgular bu arastirmanin bulgulariyla 6rtiismektedir. Aktas,
materyal eksikliginin kolay ve kalic1 6grenmenin saglamamasinin nedenlerinden biri

oldugu bulgusuna ulagmaistir.

Aragtirmada katilimeilar ticretsiz dagitilan ve ihtiyaca cevap vermeyen ders
kitaplarinin  6grencinin goziinde degeri olmadigint belirtmislerdir. Bu durum
ogrencileri yardimc1 kaynaga yonlendirmekte ve ciddi boyutlarda kaynak israfim
neden olmaktadir. Ogrencilerin farkli kaynaklara ydnelme ihtiyaci hissetmesi ailelere
ekonomik bir yiik getirdigi gibi, her 6grencinin ders kitaplari disinda farkli materyale
ulagsma noktasinda esit imkanlara sahip olmamasi egitimde firsat esitligi adina 6nemli
bir sorunu da beraberinde getirmektedir. Son donemlerde bakanlik tarafindan
ogrencilere yardimci kaynak destegi sunulmasi sorunun ¢6ziimii adina onemli bir
geligsmedir, fakat 6zellikle sinav grubu dgrencileri i¢in yeterli degildir. Tas ve Minaz’
m (2018: 587) yaptigi arastirmada katilimcilarin tamami merkezi sinavlar igin
yardimc1 kaynaklarin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Aktas (2018: 39), 6grencilerin
okul kitaplarini sikict buldugunu, yardimci kaynaklari ise yalin, 6z ve daha fazla soru
ve etkinlik icerdigi i¢in daha kaliteli ve kullanigh bulduklarini belirtmistir. Materyal
konusunda oncelikle yardimci kaynak desteginin arttirilarak devam etmesi, okul
kitaplarinin yogunlugunun azaltilarak sadelestirilmesi, temel egitim kademesinde ise
materyal ¢esitliliginin saglanmasi ve tiim okullara bu materyallerin merkezi yonetim

tarafindan ulastirilmasi sorunun ¢éztimiinde etkili olacagi dngdriilmektedir.
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4+4+4 ve 12 Yillik Kesintisiz Egitim, arastirma bulgulari incelendiginde 4+4+4
egitim sistemi ile 12 yillik kesintisiz egitimin dgretmenler tarafindan Tiirk egitim
sisteminde Oncelikli sorunlar arasinda yer almaktadir. Kademeye gore sorunun
farklilastig1 goriilmiistiir. Ilkogretim kademesinde gérev yapan dgretmenler ortaokul
stirecinin beginci sinif yerine altinci siiftan baslamasi gerektigini vurgularken,
ozellikle besinci sinif yas grubunun hazirbulunusluluk diizeyinin ortaokul seviyesi i¢in
uygun olmadig1 arastirma bulgularinda elde edilen sorunun nedeni olarak karsimiza
cikmistir. Ozdemir (2018: 76) arastirma bulgularinda 5.smif ders igeriklerinin yas
grubunun gelisim 6zellikleri dikkate alindiginda 6grenci seviyesine uygun olmadigini,
Cerit vd. (2014: 74) 5.smif ogrencilerinin tam hazir konumda olmadan ortaokul
Ogrencisi olduklar1 i¢in basar1 seviyelerinde diisiisler yasandig1 yoniinde

arastirmamiza benzer bulgulara ulagsmislardir

Sorunun diger basamaginda ise ortadgretim kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin lizerinde durdugu 12 yillik kesintisiz egitimdir. Sorunun igeriginde
akademik basarisi ¢cok diisiik, egitim 6gretime kapali 6grencilerin lise kademesinde
Orgiin egitim kapsaminda zorunlu egitime tabii tutulmasi yer almaktadir. Bu durum
okullarda disiplin problemlerine, zaman ve emek israfina neden oldugu gibi bu
Ogrencilerin bazi okul tiirlerinde yogunlagsmasi bu okullarda egitim Ogretim
faaliyetlerini giiclestirmekte ve bu okullara yonelik toplumda olumsuz bir alginin
olugmasina neden olmaktadir. Bu durum bu tiir okullarda gérev yapan 6gretmenlerde
ve 0grencilerde motivasyon kaybini ortaya ¢ikartmaktadir. Ayrica lise kademesindeki
zorunlu egitim bir¢ok sektorde ara eleman ihtiyacinin karsilanamamasina neden
olmaktadir. Alan yazinda benzer bulgulara ulasiimistir. Kara (2020: 1663) 12 yillik
zorunlu egitimin Tiirk egitim sisteminin temel sorunlarindan biri oldugu bulgusuna
ulagirken, Diismez ve Bulut (2015: 173) okul yoneticileri ile yaptig1 aragtirmada okul
yoneticilerinin 4+4+4 (12 Yillik) zorunlu egitimi genel olarak olumsuz bulduklarini
belirtmistir. Celik vd.(2013: 63) 4+4+4 Egitim Reformu Izleme Raporunda
aragtirmaya katilan tiim meslek lisesi 6gretmen ve yoneticileri zorunlu egitimin 12 yila
cikartilmasint olumsuz bulmuslardir. Katilimcilar bu okullara gelen 6grencilerin
niteliginin ve motivasyonlarinin oldukga diisiik oldugu ve bu 6grencilerin okul ile
olumlu bir bag kuramadiklarini ve sorumluluklarini yerine getirmeyerek okulun genel

diizenini bozduklari ve disiplin sorunlarina neden olduklarini belirtmislerdir. Kara’nin
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(2020: 1663) arastirma bulgularinda katilimcilar zorunlu egitimin Tirk egitim
sisteminin 6nemli bir sorunu oldugunu belirtirken, okumak istemeyen &grencilerin
okumak isteyenlere engel oldugunu, ‘herkes okumali’ diisiincesinin akademik olarak
yetersiz, fakat farkli alanlarda yetkinligi olan gengleri edilgen hale getirdigi yoniinde

elde edilen bulgular arastirmamizin bulgulari ile benzerlik gostermektedir.

Son dénemde Milli Egitim Bakanliginin zorunlu egitim igerisinde yer alan
akademik olarak yeterli olmayan, 6grencileri mesleki egitime yonlendirme adina
politikalara agirlik verildigi goriilmektedir. Mesleki egitimi giiglendirmeye yonelik
politikalar olumlu olmakla birlikte sorunun kesin ¢6ziimii noktasinda yeterli
olmayabilir. Arastirma bulgularindan elde edilen veriler sonucunda ¢6ziim olarak; st
kademeye gecis siirecinde rehberlik ve yonlendirme sisteminin 6grencinin sadece
akademik basarisi ya da merkezi sinavlarda aldig1 sonuca gore tercihinin siralanmasi
ya da bir okula yonlendirilmesi anlayisindan ziyade ilkogretim kademesinden
baslayarak Ogrencinin akademik basarisi, ilgi ve yeteneklerini bir biitiin olarak ele
alindig1 ve bu veriler dogrultusunda iist kademeye gecisi saglayan bir sistem kurulmasi

onerilmektedir.

Meslek Lisesi Sorunu, arastirma bulgularinda meslek liselerinin Tiirk egitim
sistemi igerisinde aktif bir sekilde yer almadigi ve iilkenin iiretimine, kalkinmasina
istenilen katkiy1r saglayamadigi sonucu ortaya c¢ikmustir. Bu okullarin sorun
olusturmasinin kaynaginda nitelikli 6grenci tarafindan tercih edilmemesi ve bu
okullarin hedefi ve amacina yonelik belirsizliktir. Celebi ve Deliktag’in (2017: 238)
yaptig1 arastirmada 6gretmenler meslek lisesine gelen 6grencilerin niteliginde problem
oldugunu ve 6grencilerin her hangi bir hedefinin olmamasinin derse giidiillenmelerini
olumsuz etkilediginin belirtmislerdir. Bu okullar ara elaman mi yetistirecek, yoksa
tiniversiteye Ogrencimi hazirlayacak bu konuda belirsizlik oldugu aragtirma
bulgularinda karsimiza ¢ikmaktadir. Nitelikli 6grencinin tercih etmeyisi bu okula
giden 6grencinin liniversiteyi kazanamayacagi diisiincesi bu okullarla ilgili toplumda
basarisiz 6grencelerin gittigi okul oldugu ydniinde ¢ok olumsuz bir algiyr ortaya
cikartmaktadir. Alanyazinda arastirma bulgularimizi destekler nitelikte Giilhan (2017:
57) veli ve Ogrenci goziinde cesitli nedenlerden dolayr meslek liselerine yonelik

olumsuz bir alginin var oldugu bulgusuna ulasmistir. Meslek liselerinin veli ve 6grenci
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tarafindan tercih edilmemesi Anadolu liselerinde 6grenci yogunluguna neden olurken
bu okullardaki 6grenci sayilarinin azligi ise kaynak israfina neden olmaktadir. Ergiin
(2018: 204) meslek liselerinin 6grenci sikintisindan yakinirken is diinyasinin ise
eleman yetersizliginden yakindigini, bu konuda paydaslarin birbirlerini anlayarak ve
birbirlerinin ihtiyaglarini karsilayarak ¢6ziim bulunabilecegini belirtmistir. Aragtirma
bulgularimiz Ergilin’ iin ortaya koydugu onerileri desteklemektedir. Sorunun ¢oziimii
noktasinda oncelikle toplumda olusan olumsuz alginin ortadan kaldirilmasina yonelik
politikalara ve bu okullarin yeniden tamimlanmasina ihtiya¢ vardir. Ayrica bu
okullarda ki egitim igeriginin gézden gegirilerek uygulamali egitim daha nitelikli hale
getirilebilir ve Ogrencilerin istihdamimi kolaylastirmaya yonelik somut adimlar

atilmasi sorunun ¢oziimiinde etkili olacaktir.

Okullarin  Fiziki Yapr ve Donamim Eksikligi, arasgtirma bulgularinda
okullarimizda donanim eksikliginin devam ettigi ve okullarimizin fiziki olarak
Ogrencileri cezbetmeyen, soguk yapilar oldugu ortaya c¢ikmistir. Alan yazinda
finansman yetersizliginden dolay1 bir¢ok okulda spor salonu, kiitiiphane ve laboratuvar
gibi fiziki donanim alanlarimin bulunmadigi ayrica yeterli sayida ara¢ ve gereg
eksikliginin 6nemli bir sorun oldugu, bu yetersizliklerin nitelikli egitimin &niinde
engel teskil ettigi belirtilmistir (Apaydin ve Katilmig, Goksoy, 2017; 2018; Karatas ve
Cakan, 2018; Kutlu Abu vd., 2016; Saribas ve Babadag, 2015; Sener, 2018; Yilmaz
ve Altinkurt, 2011). Arastirma bulgularinda bu durumun ekonomik yetersizlikten
ziyade planlamanin dogru yapilmamasindan kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir.
Yeni yapilan bir¢ok okulda spor salonlarinin bulunmamasi, derslik ve ¢ok amagli salon
disindaki etkinlik ve uygulama alanlarinin yapiminin okul yonetimine birakilmasi ayri
bir sorun olusturmaktadir. Sorunun varlig1 6grenciler arasinda firsat ve imkén esitligini
zedeledigi gibi okullarin iilkenin sanat, spor vb. alanlardaki gelisimine istenilen destegi
saglayamamasina neden olmaktadir. Hotaman (2018: 874) Okullarin Fiziksel
Donanim Yeterliliginin Miizik, Beden ve Doga Zekd Alanlar: A¢isindan Incelenmesi
adli aragtirmasinda okullarin “miiziksel-ritmik zekd, bedensel-kinestetik zekd ve dogact
zeka alanlarimi” destekleyen fiziki donanimdan yoksun oldugu sonucuna ulagmistir.
Bu bulgular arastirma bulgularimizi destekler niteliktedir. Altunay (2017) ise
sosyoekonomik diizeyi diisiik cevrede bulunan okullarda kamu finansman kaynaginin

yeterli olmamasmin yanma veli desteginin de istenilen diizeyde gerceklesmemesi
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eklenince bu okullarin firsat ve imkan esitligi agisindan dezavantajli duruma
diistiiglinii belirtmistir. Okullarin fiziki yapr ve donamim eksikliginde elde edilen
bulgularda dikkat ¢eken diger husus ise egitimde basarin sadece akademik alanda
elde edilen basar1 olarak algilanmasidir. Bu anlayisin okulun diger eklentilerinin g6z

ard1 edilmesine neden oldugu diisiiniilmektedir.

Smif  Mevcutlarimin  Yogunlugu, arastirma bulgularinda  ilkogretim
kademesinde bolgelere gore ortadgretim kademesinde ise okul tiiriine gore sinif
mevcutlarinin yogun oldugu sonucuna ulasilmistir. Stmif mevcutlarinin yogunlugu
Ogrenciler adina 6grenme siirecini olumsuz etkilerken, 6gretmenler adina ise sinif
yonetiminde ve buna bagli olarak 6gretme siirecinde sorunlar olusturmaktadir. Deveci
ve Aykac (2018: 286) temel egitimde yasanan sorunlari inceleyen aragtirmalarinda
siiflarinin kalabalik oldugu bulgusuna ulasirken, Kdse (2020) derslik basina diisen
Ogrenci sayilarinda Tirkiye ortalamasinda iyilesme olmasina ragmen ortalamanin ¢ok
istiinde kalan okullar ve bolgesel farkliliklar dikkat ¢ektigini belirtmistir. Arastirma
bulgular1 incelendiginde sorunun kaynagi ve ¢oziilememesinde ¢ok boyutlu bir durum
karsimiza c¢ikmaktadir. Bolgesel farkliliklar basta olmak iizere sosyoekonomik
etkenler, okullarin siniflandirilmasi, bazi okul tiirleri ile ilgili olumsuz alginin varligi,
toplumsal beklenti ve planlama yanligh@ gibi unsurlar okullar arasinda sinif
mevcutlarinin dengesiz dagilmasina neden olmaktadir. Sorunun ¢6ziimiinde oncelikli
olarak velinin ve Ogrencinin bakis agisinin degistirilmesi gerektigi bunun i¢inde
okullar arasindaki farkliliklar: ortadan kaldiracak politikalarin iiretilmesi zorunlulugu

karsimiza ¢ikmaktadir.

Fursat ve Imkan Egitligi Sorunu, egitime yapilan yatirimlar son yillarda
artmasma ragmen egitimde firsat ve imkan esitlii sorununun devam ettigi
goriilmektedir. Polat ve Ozan (2020) ve Aktas (2018) yaptiklar1 aragtirmasinda Tiirk
egitim sisteminin firsat ve imkan esitligini saglamadig1 yoniinde goriis belirtmislerdir.
Sorunun devam etmesinde ¢ok farkli etkenler séz konusudur. Ornegin ilkokulda resim
miizik ve beden egitimi derslerine alan 6gretmenini gorevlendirmeyerek, okullarda
spor salonu, atolye vb. eklentilerini olusturmayarak ¢ocuklarin bu alanlardaki
gelisimine imkan sunmuyor ve firsat vermiyoruz. Ayrica firsat ve imkan esitligi

sorununda tagimali e8itim ayr1 bir yer tutmaktadir, tagimali egitim firsat ve imkan
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esitligini saglama adina 6nemli goriinse de tagimal1 egitim kapsamindaki 6grencilerin
okul saatleri disinda gergeklestirilen etkinliklere katilamadiklar1 diisiiniildiiglinde
Ogrenciye firsat sunulmakta fakat bu firsatin degerlendirilmesi i¢in yeterli imkanin
olusmadig1 soylenebilir. Aktas (2018) tasimali egitimin 6grencilere admna bazi
sorunlart ortaya ¢ikarttigini belirtmesi arastirma bulgulariyla benzerlik tagimaktadir.
Sonu¢ olarak yetenekleri kesfedemiyor ve var olan yetenegi gelistiremiyoruz.
Tirkiye’de okullar arasinda ki farkliliklar ortadan kaldirilamadigi i¢in her 6grenciye
esit firsat ve imkan sunulamiyor, bu durum okullar arasinda 6grenci niteligi ve niceligi

adina dengesizliklerin artarak devam etmesine neden olmaktadir.

Ders Stirelerinin Uzunlugu, arastirmada okullarda giin igerisinde verilen ders
saati sayisinin ve lise diizeyinde bir egitim 6gretim yili igerisinde 6grencinin aldigi
ders sayisinin fazla oldugu yoniinde bulgulara ulasilmigtir. Kartal (2013: 258) ders
sayisinin azaltilmasi, Cayct (2018: 130) giinliik ders saati sayisinin alt1 saati
geememesi gerekti yoniinde bulgulara ulagsmiglardir. Bu durumun 6grencilerde siireg
icerisinde yorgunluga, bikkinliga, dikkat daginikligina ve istenmeyen davranislarin
ortaya cikmasinda etkili oldugu, belirtilen olumsuzluklarin 6grenci basarisinda
dogrudan etken oldugu belirtilmistir. Ayrica giin igerisinde ders saati sayisinin fazla
olmasi ders dis1 etkinliklere zaman birakmadig i¢in 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimine
engel olusturmaktadir. Sorunun kaynaginda ise miifredatin yogunlugu yattig
diistiniilmektedir. Tekel’in (2020: 66) yaptig1 arastirmaya gore Ogrencilerin
istenmeyen davranislarinda, ders saatlerinin fazla olmasi ve miifredatin 6grencilerin
ilgisini ¢ekmemesi Onemli nedenler arasinda yer almaktadir. Miifredatin
yogunlugunun azaltilmas1 sorunun c¢oziimiinde etkili olabilir. Bu durum
gostermektedir ki Tiirk egitim sisteminde sorunlarin nedenleri ve ¢6ziim yollari

birbirleriyle ilintilidir.

Veli sorunu, aragtirma bulgularinda katilimcilarin Tiirk egitim  sistemi
igerisinde frekansi diisiik olarak tanimladiklari sorunlardan birini olusturmaktadir.
Katilimeilarin  ¢ogunlugu veli sorununu Tiirk egitim sisteminin temel sorunlari
arasinda gérmemistir. Bu durumun nedeni olarak diger sorunlarin daha dncelikli sorun
olarak kabul edildigi diistiniilmektedir. Sorun ile ilgili arastirma bulgularinda ebeveyn

ile ¢ocuklar arasinda iletisim problemi oldugu, ailelerin ¢ocuklardan beklentilerinin
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cocuklar tiizerinde olumsuz etkilere neden oldugu ve ailelerin sosyoekonomik
problemlerinin ¢ocuklar {izerindeki yansimasinin hissedilir boyutta oldugu sonuglarina
ulasilmigtir. Belirtilen durumlar c¢ocugun gelisim siirecini ve sosyal iletisimini
olumsuz etkiledigi gibi okullarda disiplin problemlerinin ana nedenleri arasinda yer
almaktadir. Ogrencilerin ailevi sorunlari, ailesinin sosyoekonomik diizeyi dgrencilerin
egitim Ogretim siireci igerisindeki davraniglarint  ve akademik basarisini
etkilemektedir. Pek ¢ok arastirma bu bulguyu desteklemektedir. Aslan (2017) aile
geliri ile akademik basar1 arasinda pozitif bir iligski oldugunu, Girisken (2010) cocugun
aile cevresinde gordiigii tutum ve davraniglari taklit ederek benimsedigi ve bunu egitim
ortamlarina yansittigini belirtmistir. Gokyer ve Dogan (2016) istenmeyen &grenci
davraniglarinda; ailelerin egitim ve gelir diizeyi, iletisim ve ilgi eksikligi, parcalanmis
aile, baski ve siddet gérme gibi bircok faktoriin eten oldugunu belirtmistir. Sorunun
¢ozlimii noktasinda ise velilerin geleneksel davraniglarinin ortadan kaldirilmasi
gerektigi, bunun igin ise veli egitimlerinin gerceklestirilmesinin biiylik bir 6nem arz

ettigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Osrenci sorunu, arastirma bulgularinin sasirtici sonuglarindan bir de 6grenci
sorunun katilimcilar tarafindan 6ncelikli sorunlar arasinda yer almamasidir. Sener’in
(2018) yaptig1 arastirmada ise 6gretmenler egitim sistemi igerisinde yasadiklar giincel
sorunlarda en ¢ok Ogrenci kaynakli sorunlarin oldugunu belirtmislerdir. Bu durum
aragtirma bulgularimizla Ortligmemektedir. Katilimcilar egitim sisteminin en az
sorunlu olan tarafin1 6grenciler olarak gormektedir. Bu durumun, bes alt1 yasinda
sisteme dahil olan bir bireyi sekillendiren ¢gevresel faktorler ve bu ¢evresel faktorlerin
basinda ise okulun ilk sirada yer almasindan kaynakli oldugu ileri siiriilebilir. Egitimin
amaci ¢ocuga istendik davraniglari kazandirmak oldugu disiiniildiigiinde egitim bu
amaci istenilen seviyede gergeklestiremediginde sorun cocukta degil sistemin
kendisinde oldugu diisiiniilebilir. Arastirmamizda O6g8renci soruna deginen
katilimcilarin  sorun ile ilgili vurguladiklari temel husus 6grencilerin teknoloji
bagimliligidir. Alanyazinda 6grenciler arasinda teknoloji bagimliliginin oldugu bu
durumun Ogrencilerde fiziksel, ruhsal ve sosyolojik agidan problemlere neden
olduguna yonelik bulgulara ulagilmistir (Ertemel ve Aydin, 2017; Karadag ve Kilig,
2019; Sahin ve Tugrul, 2017). Bakildig1 zaman bu konuda sorunun kaynagi aslinda

ogrencilerden ziyade egitim sektoriinlin teknolojiyi egitime entegre etmede diger
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sektorlerin gerisinde kalmasidir. Akpinar (2020) iilkemizde egitim sektoriintin bilgi
cagina ve teknolojiye uyum konusunda sektdrel bazda bakildiginda saglik, ticaret,
sanat ve eglence gibi bir¢cok sektorden geri kaldigmi vurgulamistir. Akpinar
ebeveynler, okul yoneticileri ve 6gretmenler 6grencilerin akilli telefon / teknolojik alet
kullanimlarina sikayet¢i olmak yerine bu olguyu egitim 6gretime konu ve araci
kilsalardi muhtemelen bir ¢6ziim yolu bulanabilecegini belirmistir. Genglerin
teknolojiyi genel olarak sosyal medya ve oyun araci olarak gordiikleri gercegi
ortadadir. Teknolojik ekipmanlar1 yasaklamanin ¢oziim olmadigi ve olmayacagi
bilinen bir husustur. Onun i¢in ¢ocuklara teknolojiyi dogru kullanmanin yollar
ogretilmeli ve ozellikle telefonun yerine ¢ocuklarin vakitlerini daha dolu ve eglenceli

gecirebilecegi cesitli etkinlikler ve ortamlar olusturulmalidir.

Rehberlik ve Yonlendirme Sorunu, katilimcilarin ana sorun baslig1 altinda fazla
deginmedigi, fakat ortadgretim ve yliksekogretim kademelerine gegiste yasanan
sorunlarin temelinde yatan 6nemli bir unsur oldugu arastirma bulgularinda siklikla
vurgulanmistir. Arastirmada okullarda uygulanan rehberlik ve yoOnlendirmenin;
Ogrencileri yetenek ve ilgilerine gore bir list kademeye hazirlayan, onlara yol gosteren
bir islevden ziyade merkezi sinavlar ve bu sinavlarin sonucunda elde edilen puana gore
tercih siralamasi yapan bir iglevinin 6n planda oldugu sonucuna ulagilmistir. Pek ¢ok
arastirmada benzer bulgulara rastlanmaktadir. Abu vd. (2016) rehberlik servislerinin
yetersiz oldugunu, Ozdemir ve Kaplan (2017) egitimde rehberlik ve ydnlendirme
sisteminin kurulamadigini, Aktas (2018) okullarda rehberlik servislerinin etkili
olmadigini, Yilmaz ve Altinkurt (2011) ise Tiirkiye’de egitim sisteminin mesleki
rehberlik konusunda yetersiz olduguna yonelik bulgulara ulagsmislardir. Katilimcilar
sorunun bu gorevi iistlenen 6gretmenlerden kaynaklanmadigini 6zellikle vurgularken,
sorunun kaynaginda ve coziilememesinde toplumsal faktorlerin, aile beklentisinin

etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sonug olarak amacli ve 6l¢iit 6rnekleme teknigiyle ornek olarak gosterilen ve
belirli kideme sahip Ogretmenlerin egitim sistemi ile ilgili goriisleri 6nemli ve
anlamlhidir. Politika yapicilar ile bakanlik st diizey yetkililerinin egitim sisteminin
gelistirilmesi ve giincellenmesi adina attiklar1 adimlar ile sistem igerisindeki kidemli

ogretmenlerin bakis acilar1 farkli noktalar iizerinde yogunlasmaktadir. Sistem
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icerisinde aktif olarak calisan, sorunlar1 bizzat tecriibe eden ve buna yonelik oneriler
gelistiren 6gretmenlerin bakis agisinin sisteme tepeden veya ¢cogu zaman disaridan
bakan {ist diizey yonetici ve politikacilardan daha anlamli ve ger¢ek¢i oldugunu
s0ylemek miimkiindiir. Buna gore egitim sisteminin gelistirilmesi ve glincellenmesine
yonelik 6gretmen goriislerinin dikkate alinmasi daha nitelikli 6grenme-6gretme ortami

olusturulmasina katki saglayacaktir.

5.2. Oneriler

e Tiirk egitim sisteminde tespit edilen sorunlara yonelik egitim paydaslarinin
goriislerinin dikkate alinarak, sik yasanan degisikliklerden ziyade siireklilik arz

eden, istikrarli ve planl reformlar yapilabilir.

e Ogretmen yetistirme sistemi revize edilerek fakiiltelerdeki uygulama
derslerinin etkililigi arttirilmali ve 6gretmen yetistiren fakiiltelere istithdam

planlamasi yapilarak nitelikli 6grenciler alinmalidir.

e Ogretmenlerin performansini objektif Kkriterler gergevesinde degerlendirecek
ve 0gretmenlerin mesleki gelisimine katki sunacak performans degerlendirme

sistemi olusturulmalidir.

e (Gorev yaptiklar egitim kurumlarinda fark yaratan 6gretmenlerin kisisel ve

ideolojik yaklagimlardan arindirilarak 6diillendirildigi bir sistem kurulmalidir.

e Okul yoneticiliginde yasanan liyakat, liderlik ve ideoloji konusundaki
tartismalar1 sona erdirmek adina yonetici yetistirme sistemi kurulabilir.
Yonetici atama sisteminin siyasal ve sendikal etkilerden arindirilarak, atama

sisteminde objektif ve adil bir model olusturulmalidir.

e [Egitim Ogretim programlar1 g¢ercevesinde miifredatlar sadelestirilmelidir.
Bolgesel ve okul tiirii farkliliklar1 dikkate alinarak hazirlanmali, merkezi
yonetim tarafindan cergeve miifredat belirlenerek Ogretmenlere uygulama
noktasinda esneklik taninmalidir. Miifredat yogunlugunun azaltilmasi ile giin
icerisinde Ogrencilere 7-8 saat gibi ¢ok uzun bir siireyi kapsayan ders saati
uygulamasi ortadan kalkacak ve 6grencilerin 6gleden sonraki saatlerinde

cesitli etkinlik ve uygulama yapmalarina imkan saglanmis olacaktir.
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Bolge ve okul tiirii baglaminda yasanan sinif mevcutlari yogunlugu sorununu
ortadan kaldirmak adina okullar arasindaki kalite farkliklarini ortadan
kaldiracak adimlar atilmalidir. Okullarin fiziksel ve teknolojik alt yapi
sorunlarinin ¢dziimlenmesi egitimde firsat ve imkan esitligini saglama adina
onem arz etmektedir. Okul binalar1 6grencilerin ilgisini ¢ekecek sekilde
sanatsal ve estetik bir bakis agisiyla tasarlanmali ve yeni yapilan okullar dogru
bir planlama yapilarak tiim eklentileriyle (spor salonundan, atdlyelerine
kiitiiphanesine varincaya kadar) bitirilerek okul yonetimlerine teslim
edilmelidir.

4+4+4 ve 12 yillik kesintisiz egitim sisteminin gozden gecirilerek revize
edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ilkogretim kademesi 5+3 seklinde
yeniden diizenlenebilir. Ortadgretim diizeyinde ise zorunlu egitim yeniden
gbzden gecirilmelidir. Ortadgretime gegiste 0grencilerin akademik basarilarini
ilgi ve yeteneklerini bir biitiin olarak ele alan 8.sinif diizeyinde her 6grencinin
merkezi sinava girmesini gerektirmeyecek yeni bir sistem olusturulabilir.
Meslek liselerinin iiretime ve dolayisiyla iilke kalkinmasina istenilen destegi
saglayamadigi sonucuna ulasilmistir. Bu durumun iyilestirilmesi adina
oncelikle toplumdaki meslek liselerine yonelik olumsuz algiyr ortadan
kaldiracak politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.  Ayrica meslek liselerinin
egitim igeriginin gbzden gegilerek uygulamali egitimin daha nitelikli hale
getirilmesi ve bu okullardan mezun olan 6grencilerin istihdamini kolaylagtiran

politikalar tiretilmelidir.
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EKLER

EK 1: Goriisme Metinleri
OGRETMEN 1 (0-1)
Birinci Sorun

Miifredat sorunu, ders saatlerinin fazla olmasi ve uygulama igeren ( sosyal etkinlik, miizik, resim beden vb.)
derslerin saatinin az olmasi égrencilerin akademik ders saati yogunlugu, miifredatin yogunlugu.

Sorunun etkileri nelerdir.

Bu yas grubu égrencilerin sabit bir sekilde 7-8 saat siiren ders saati siirecince oturup ders dinlemelerini beklemek
cocugun gelisim seviyesine uygun olmadig gibi pedagojik a¢idan imkansiz, bu durum égrencilerin motivasyonunu
diistiriiyor ve derse olan ilgisinin, dikkatinin azalmasina dersi dinlememesine. Cocukta bikkinliga, dersin huzurunu
bozan davraniglar: sergilemesine neden olmaktadir.

Sorun neden kaynaklanyor.

Miifredatin agwr olmasindan, ogretim programlarimin yanhs planlanmasindan egitim programlarinin merkezi
anlayis igerisinde hazirlanmasi ve 6gretmenlere inisiyatif tanimamasi gibi nedenlerden kaynaklanyyor, miifredatin
esnek olmamast ve degisken olmasi 6rnegin Ingilizce dersinde 1. iinitede aliden bahsederken 2.iinite veliye gecmesi
tiniteler arasinda baglanti yok. Miifredat 6grencilerin yas grubuna, hazirbulunusluluguna uygun degil, ornegin
yurt disindan (Finlandiya) proje kapsaminda gelen biyoloji ogretmeni ile okulumuzda ¢alisan biyoloji ogretmenine
terciimanlik (rehberlik) yaptigimda bizim 11.sinifta verdigimiz kazamimi siz 9.sinifta veriyorsunuz (verilmesi
gereken kazamimlary siz bizden 2 sene dnce veriyorsunuz )demisti.

Neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Ogretmenlere inisiyatif verilmemesi, merkezi sinavlarda sorulan simavlarin agir olmasi, ve merkezi egitim anlayisi,
¢oziim olarak miifredat ogrencilerin hazirbulunugluluk seviyesine gore yenilenmeli, miifredat hafifletilmeli ders
saati sayisi azaltilmali, akademik dersler 6gleden once, uygulamali dersler 6gleden sonra verilmeli, 6gretmenierin
branst disinda kendilerine gelistirebilmeleri saglanmali.

Ikinci Sorun
4+4+4 egitim sistemi yani 12 yillik kesintisiz egitim ilkokul kademesinin en az 5 yillik olmasi gerekli

Sorunun etkileri nelerdir.

Tlkokul 6gretmenleri 6grencileri daha iyi tantyor, aileleri daha iyi taniyor ¢ocuklarin organize edilmesi daha iyi
oluyor édeviendirme ders ¢calisma yardimci olma konusunda daha iyi tanwyor ilk 5 yul ilkokul olmall ve ortaokul
kademesi igerisinde mesleki ortaokul sitemi olmali ¢iralik orta okulu olmali 5 yildan sonra 6grenciler eger okumak
istiyorsa devam ediyordu okumak istemiyor herhangi bir ¢irakliga gonderiliyordu meslek sahibi oluyordu en
azindan toplumda bir yer edine biliyordu ¢ocuk, ama simdi biz ¢ocuklart 12 yil zorunlu egitime tabi tutuyoruz
okumak istemeyen ¢ocugu zorla sinifia hapsediyoruz farkli alanlarda yetenegi olan ¢ocugu lise kademesinde iste
fizik kimya biyoloji hepsini goreceksin hepsinden de en az 50 puan yani aslinda orgiin egitim icerisinde olmamasi
gereken bir cocugu zorla sistemde tutuyoruz ve bu ¢ocuklar sistemi bozuyor evet bu sefer diger ¢alisan ¢ocuklarn
da akademik anlamda iyi olan c¢ocuklarin ders esnasinda huzurlar: kagirabiliyor ¢iinkii ilgi alanina girmiyor
calismiyor oradan gitmek istiyor huzursuzluk veriyor veli de ¢cocugun orgiin egitim disina ¢ikmasini istemiyor, ya
da meslek lisesine bazen gondermek istemiyor, neden diye sordugumuzda orada ¢ocugunun bozulabilecegini
diistintiyor. Meslek liseleri ile kotii bir alginin varligi veliler arasinda ¢ok yaygin.

Sorun neden kaynaklaniyor.
Bu sorunun kaynagini 6gretmen ya da 6grenci degil hocam sistem milli egitim ydonetiminde olan bu sekilde olacak
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diye karar veren kisiler. Bu isi diizenleyenler bu isin mutfaginda olanlarin icinde goriisiinii almamast mi yani saha
ile fazla bilgi edinilmemesi.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim oneriniz nelerdir.

Tam anlamiyla bu durumu sorun olarak gérmiiyor olabilirler, sadece belirli okullara bakilip sorun olmadigi
diigtiniiliiyor kanmisindayim. Bu konuda égretmenlerin ve égrenci velilerinin gériigleri alinmiyor, alinsa da dikkate
alimmadigi diisiincesindeyim. Degistirme ihtiyact goriilmiiyor olabilir.

Coziim onerileriniz, bence hocam ilk bes yil ilkokulu olmali, sonraki ii¢ yil ortaokul olmali imam hatip ortaokulu
gibi mesleki egitim ortaokulu a¢ilmali 5.sinif sonrasinda ilkokul 6gretmenleri her bir 6grencisi icin portfoyle
hazirlamall ve ¢ok aktif bir rehberlik ve yonlendirme sistemi olusturulmali 6grencinin hangi alana yonlenecegi
mesleki egitim mi, normal egitim mi alacag biiyiik bir oranda sekillenmeli.

Uciincii Sorun
Okullarmn fiziki kosullarimin yetersiz olmasi ve okul sayisinin az olmasi ozellikle ilkokul kademesinde.

Sorunun etkileri nelerdir.

1987 Tosya ilgesinde okudugum ilkokulda spor salonu, is teknik egitimi salonu, konferans salonu yani her seyi
vard: kiitiiphanesi vardy biz bircok beceri kazanyorduk. Ogretmenimiz yemek yaptirtyordu, el isleri yaptirtyordu
ama su anda da bakiyorum okullara sadece bina icerisinde sinif kiitiiphane oda sonradan olusturuluyor birde
konferans salonu yeni yapilan bazi okullarda spor salonu dahi yok hatta bahge daha da kiigiiltiiliiyor. Yani
ogrencinin oynayabilecegi alan kiigiiltiiltiyor okullarin fiziki olarak yetersiz olmasi ¢ocuklarim akademik, biligsel
beceri disinda sanat spor sosyal vb. becerilerinin gelismesini engelliyor yada bu alanlarda tam performans
alinamiyor.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Yeni yapilan binalarin planlamas: dogru yapilmiyor, eski binalarin yikilip yeniden yapilmasi egitim igin giizel
destek fakat kontrol mekanizmast iyi iglemiyor yeni yapilan binalarda sadece derslik planlaniyor spor salonu
konferans salonu gibi unsurlar eksik gibi kontrol yetersizligi bu soruna neden oluyor binalar giizel yapilmasina
ragmen ogretmenlerin goriisii alinsa daha iyi olabilirdi sorunun kaynaginda biitce ve planlama hatasi ifade
edilebilir.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Bircok okul degistirdim ornegin Kastamonu'da ¢alistigim okul yeniden yapildi fakat yeni yapilan bu okulda derslik
sayist 1-2 arttirilds, kiitiiphane bir konferans salonu yine eksikler vardir okul ¢evresinde ¢ok okul igerisinde ¢ok 6lii
alan birakilmisti yani proje iyi planl almadigi i¢in sorunlar devam ediyor

Nasil ¢oziilebilir, iyi bir denetim mekanizmast olugturulabilir yapilacak okulla alakali 6gretmenlerden
ogrencilerden goriis alinmast bir okulda ne ihtiya¢ var bunun dogru tespit edilmesi projelerin kontroliiniin iyi
yapilmasi bolgenin ihtiyaglarimin dikkate alinmasi gerekir ayrica égrencinin mahallesinde kalmasi saglanmali bu
saglanabilir veliler mahallelerindeki okullari iyilestirmek igin adim atacaklardur.

Dordiincii Sorun

Ogretmen sorununu goriiyorum
Ogretmenlerin iiniversitelerin aldiklar: egitimin yeterli olmadigimi ya da zaman icerisinde dgretmenlerin
kendilerini gelistirme noktasinda isteksiz davrandigu.

Sorunun etkileri nelerdir.

Bir okulu ayakta tutan ogretmendir 6grenci 6gretmenini sevdigi zaman dersine okula baghhg artiyor. Ogrenci
ogretmen ile iletisim kurabildigi zaman ogretmen Ogrenciye bir sey kata bildigi zaman 6grenci isin icerisine
katilyyor, ornegin rahmetli biiyiikbabam anlatirdy egitim enstitiisii mezunu ogretmenler koyde yasarken elektrik
olmamasina ragmen ¢ocuklari toplar ders ogretir kéylii o 6gretmenden tarimla ilgili bilgi alir, 6gretmen bulundugu
ortamin bel kemigidir aydinlaticisidwr, fakat su anda tiniversite mezunu olan bir 6gretmenin bu vasiflarla mezun
olabildigini diigtinmiiyorum.

Sorun neden kaynaklanyor.

Bence iiniversitelerin yeterli egitim vermedigi kanisindayim, tabi burada 6gretmenlik uygulamasinin stajin ¢ok az
oldugunu diisiiniiyorum, ayrica ogretmen adayr aliminda puan kriter olmamal tabii ki sorunun nedeni sadece
egitim veren tiniversiteler degil maalesef biz 6gretmenlerde sisteme girdikten sonra rahati seviyoruz konfor muzun
disina ¢ikmak istemiyoruz bizim zorlanmamiz lazim verilen seminerlerin inandiriciligi yok verimli seminerler
olmali egitimler olmali biraz zorlanmali, ayrica ogretmenler gelisimlerini saglayacak duruma ¢ok sicak
bakmuyorlar, 6gretmenlerin performansi él¢iilmeli fakat milli egitim bir donem yanls taraftan baslad: iste veli not
verecek égrenci not verecek denildi fakat bu olmadi yani olabilecek bir sey degildi.
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Sorun neden ¢éziilemiyor ve ¢iziim onerileriniz nelerdir.

Denetim ve degerlendirme sisteminin olmamast ya da varsa bile islememesi, dgretmenlerin performansinin
Olciilmemesi.

Ogretmenlerin iiniversitede aldiklar: egitim revize edilmeli uygulama egitimi arttiriimali 6gretmenim bir yetenegi
olmalr bir alanda kendisini gelistirmeli Ttiniversiteler bunu saglamali. Performansi iyi olan Ogretmen
odiillendirilmeli desteklemeli objektif bir performans degerlendirme sistemi getirilmeli.

Begsinci Sorun
Sistemin siirekli degismesi ve degistirilen sistemin milli olmamasi, sitemin Tiirk toplumunun yapisina uymamasi

Sorunun etkileri nelerdir.

Sorun dgretmeni etkilemekte 6gretmenin sisteme olan giivenini zedelemekte, 6gretmenim motivasyonunu olumsuz
etkiliyor, ogretmen egitim sitemine olan inancini ve giiveni yitiriyor dgretmen bugiin var olan bu sistemin yarin
degistirilecegini devam etmeyecegini diisiiniiyor.

Sorun neden kaynaklaniyor.
Ideolojik bakis agisi olabilir yani 6gretmenin ogrencinin sisteme miidahil olma gibi degistirebilme gibi bir durum
80z konusu degil bu sorun yonetimsel kaynaklaniyor.

Neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim énerileriniz nelerdir.

Yapilan degisikliklerin ihtiyaglara tam olarak cevap vermemesi ve stirekli arz etmemesi.

Coziim olarak, egitim alaminda iyi olan iilkelerin sistemleri alinmall fakat bu sistem iilke sartlarina uygun hale
getirilmeli ve siireklilik saglanmali ne olursa olsun sonug goriilmeli.

OGRETMEN 2 (0-2)

Birinci Sorun

Tiirk egitim sisteminin éncelikli sorunlar: arasinda yapisal,

Kurumsal kimlik sorunu oldugunu diisiiniiyorum, okullarin érgiitsel yapisinin kamu sistemi igerisinde diigiintildiigii
zaman diger kamu kurumlarina nazaran oturmusg bir sistemi yok. Okullarda kurumsal kimligin ¢ok oturmadigint
goriiyorum bunu yapisal bir sorun olarak diisiiniiyorum. Yonetimsel yapida devamlilik olmamast bir problem
ozellikle iist yonetimde kisilere bagh olarak egitim politikalarvin degisiklige ugramasi kurumun isleyigi
degismemeli sistem degismeli ama kisiler degistigi zaman sistemin sartlari degisiyor.

Sorunun etkileri nelerdir.

Egitim érgiitlerinde ¢alisanlar anlaminda devamlilik saglamiyor kurumun basindaki kisi ile ogretmenler ozellikle
uyum saglyorsa ogretmenler agisindan okulda o kurum da kalma istegi olusuyor fakat égretmenin kafasina uyan
bir model oturmadigi zaman kisiler degistigi zaman 6gretmenler bulunduklar: ortamda gitmek istiyor ve bu
okullarda kurum kiiltiiriiniin olusmasun stirekliligin saglanmasi engelliyor sistemin yapisinin organize edilememesi
ile ilgili problem var.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Sistemin devamliligi olmamasindan kisilere bagli bir sistemin olmasindan daha dogrusu sistemin olmamasindan
diyelim. Ornegin Cok Programli liseyi diigiiniin mobilya boliimii var 2 sene sonra mobilya bolimii kapatilmig e
muhasebe béliimii agmis zaman igerisinde baktigimiz zaman igleyis sartlar cok hizli bir degisim igerisine giriyor.

Sorunu neden ¢oziilemiyor.
Egitim politikalarimin kigilere bagh sekillenmesinde neden kaynaklaniyor yani kisiye bagl politikalar: gelisiyor
ortaya ¢tkiyor.

Sorun Nasil ¢oziilebilir

Kisilere bagh politikalardan ziyade egitimle ilgili politikalarin hiikiimet politikalarindan ziyade devlet politikast
olarak ele alimmasi lazim Her yonetsel degisiklige bagl bir eylem degil bunun tamamen bir devlet politikast
baglaminda degerlendirilmesi gerekir egitimin politikalar ve siyaset tistii olmasi gerekir. Egitim politikalar: kisilere
bagl olmamall.

Ikinci Sorun
Yapisal sorunlar, kurumsal kimlik ile ilgili olarak kisilerin kurumda kendilerini bir birey olarak algilamast

gerekiyor oraya aidiyet duygusu hissetmeli fakat Ogretmenlerin okula ¢ok fazla bir aidiyet duygusu
gelistiremedigini gériivorum Milli Egitim personelinin okula aidivet duygusu zayif gibi kaliyor. Ornegin
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Ingiltere'deki bir 6gretmen toplum icerisinde 6gretmen olmasmdan dolayr ¢ok daha farkli algilanirken Almanya’da
bir 6gretmen kuruma aidiyet hissiyle kuruma hizmet ederken Tiirkiye'de 6gretmenlerin aidiyet duygusunun zayif
oldugunu diigiiniiyorum. Bu da kurum kiiltiiriiniin gelismesini engelleyen bir unsur olugturuyor.

Sorunun etkileri nelerdir.

Performans problemi ozellikle Milli Egitimin égretmenden bekledigi performans ile uygulamadaki performans ¢ok
farkly oluyor ézellikle bu durum merkezi okullardan yerel okullara gidildigi zaman daha da biiyiik élgekli bir sorun
ortaya ¢ikiyor. Merkezi okullarda kurumsal kimligin oturdugu okullarda aidiyet duygusu fazla oldugu igin ve
merkezin disinda kalan okullarda ise aidiyet duygusunun az oldugunu goriiyorum ogretmen ilk firsat buldugumda
bulundugu kurumdan ayriimak istiyor son yillarda Milli Egitim'de 6gretmen istifalar: artmaya basliyor 6gretmen
firsatint buldugu zaman okulundan ayrilmak istiyor bir hafta meslekten ayrilmak istiyor.

Sorun neden kaynaklaniyor ve ¢éziim onerileriniz nelerdir..

Sistem sorunu etkili farkli hizmet bolgelerinde ¢alisan ogretmenlerin merkezi okullarda ¢alisan 6gretmenlerle
ornegin 6 hizmet bolgesinde ¢aliganla 1 hizmet bolgesinde ¢alisan o6gretmen mali haklar ve yiikiimliiliikler
bakimindan esit oldugu icin haliyle herkes firsat buldugunda daha iist hizmet bolgelerine gore gitmek istiyor.
Cozebilmek icin sikantili hizmet bolgelerinde calisan 6gretmenler icin mali bir kolayligim olmasi gerekir Ornegin
Tiirk Silahli Kuvvetleri'nde bu durumlar sinir bolgelerinde gérev yaptiginiz zaman tazminat alyyorsunuz fakat
ogretmenlerde ise boyle bir durum séz konusu degil iste Hakkari’deki 6gretmen de ayni iicreti aliyor. Diizce'deki
ogretmen de aym iicreti aliyor yani Diizce merkez' de ¢alisan ogretmen de en kirsal kosede ¢alisan ogretmen de
ayni ekonomik haklara sahip bu durumda ogretmenin kirsalda ¢alismasint ya da egitim olanaklart daha zayif bir
okulda ¢alismasimi gerektiren ayricalik getiren bir durum soz konusu degil tabii ki bu fazla sirkiilasyon kurum
kiiltiirtine zayiat veriyor ozellikle merkez disindaki okullarda kurum kiiltiiriiniin olusmasinda engel teskil ediyor.

Uciincii Sorun

Ogretmenlerin ekonomik mali haklarinin ¢ok zayif oldugunu diisiiniiyorum, égretmenin mali durumu Tiirkiye'de
oldukg¢a diisiik kotii Tiirkiye'de ogretmenler kendi ¢esitleri arasinda ¢ok daha diisiik iicret aldigini soyleyebiliriz bu
durum ogretmenlige bakis agisini zayiflatan bir durum égretmenlerin mali problemleri onemli bir sorundur.

Sorunun etkileri nelerdir.

Ogretmenin gelir anlaminda tatminkar diizeyde olmamast is tatmini motivasyonunu olumsuz yonde etkiliyor mali
konularda kafas: karisik ya da yeterince temel bir¢ok noktada ihtiyaclarina gideremedigi zaman isine yeterince
motive olamiyor. Bu bir miiddet sonra milli egitime yonelik bir kizginliga is tatminsizligi kumsal baghhiga da 6nemli
zarar veriyor. Son yularda bu durum ogretmeni meslegi burakmasina firsat buldugumda farkli mesleklere
yonelmesine neden olmakta Milli Egitim'den kopuslar arttiran bir etken.

Sorunun neden kaynaklandigin diigiiniiyorsunuz.

Ekonomik imkanlar yeterli degil devlet politikasi hiikiimet politikasi olarak karsimiza ¢ikiyor Askerin polisin
kazancimin daha yiiksekken ogretmenin kazancimin daha diigiik olmasi bu durum siyasal bakis agisimi ortaya
cikartiyor Insanlar onemli gordiigii seye daha fazla deger verirler maalesef iilkemizde egitime ¢ok fazla dnem
verilmedigi icin deger verilmiyor. Bu durum iilkemizde egitime bakis agisina verilen degerin saglkli olmadigini
gortiyoruz.

Sorun neden ¢oziilemiyor

Egitim perspektifi ile ilgili bir durum var egitim her ne kadar énemli goziikse de toplumumuzda ¢ok da énemli
degil bu toplumun ¢ok da farkl oncelikleri var toplumun oncelik siralamasinda egitim biraz gerilerde kaliyor
Ornegin Japon toplumunda eSitim ¢ok onemli iken daha hayat: iken bizde egitim biraz da geri planda ézellikle
Amerikan toplumunda egitim politikalar: 6gretmenin itibari 6gretmenin konusu daha onemli iken Tiirkiye'de
baktigimiz zaman egitim daha geri planda kaliyor medyanin oranlarina baktigimizda Tiirkiye'de baktigimiz zaman
sunu goriiyorsunuz iste ne giindem oldu. Amerika'da ne giindem oldugu medyada yer alan konular: baktiginiz
zaman ornegin Japonya'da egitim okuma kiiltiirii konular: 1. sirada gidiyor Amerika'da bilim ekonomik onlara 1.
swraya geliyor Tiirkiye've baktiginiz zaman egitim konulari birakin ilk siralarda olmayr yani ilk onun igerisinde bile
goremiyoruz aksamlar: bir tartisma programini a¢tiginizda egitimle ilgili bir tartismayr géremezsiniz veya takip
edin iilkemizde egitime dair kiiltiire dair sanata dair ¢ok fazla bir sey géremezsiniz merkezi sinavlarin oldugu
donemde okullarin a¢ildigi ve kapandigr dénemlerde egitimi medyada goriirsiiniiz. Yurtdisinda baktiginiz zaman
egitime dair tartismalarin yogun oldugunu gériirsiiniiz. Biz pandemi siireci gegirdik iilkemizde pandemi siirecinde
egitim okula gitmeme meselesinden ibaret goriiliirken Amerikan medyasina baktigimizda egitim ¢ok farkl
bileskelerle degerlendirildi bizim egitime bakisumiz okullar agilacak mi agilmayacak mi egitime devam edecek
edilmeyecek mi ama adamlar ise bunu 6grenme kazammlart iizerinden tartistilar okullarin yeterlikleri iizerinden
mesleki kayiplar mesleki tatmin iizerine ¢ok genis kapsamli ele aldilar biz ise okul agildi mi1 kapandi mi ¢ok si1g bir
giindemle bu tartisma ile aldik tabii ki bu toplumun bakig agisinin 6nemli bir gostergesidir.



170

Soruna yonelik ¢oziim énerileriniz nelerdir.

Tiirkiye'nin entelektiiel seviyesi arttikca meseleye yogunluk artacaktir. Tiirkiye'de okuma oranlarina baktigimiz
zaman ¢ok zayif kaldi okuma oranlarini zayif kaldigi bir iilkede egitimin giindem maddesi olma gibi bir ihtimali
s0z konusu degil Tiirkiye'nin entelektiiel seviyesini arttirdigimiz zaman toplum egitimin onceligi arasinda yer
alacaktir toplumun egitime bakist politikanin egitime bakis1 degisecek ki burada ¢oziim tiretebilirim.

Dordiincii Sorun

Ogretmen yeterlikleri Tiirkiye'de zayif oldugunu soyleyebiliriz.,

Ornegin yeni atanan ogretmenler de kazanimi tam anlami ile tarif edemeyen 6gretmen var égretmene diyoruz ki
ogretim kazammlarmi takip ediyor Bir takip ediyor musun bu kazanim 6gretim programina uygun mu ogretim
programinin ne oldugunu bilmeyen arkadaslar var bu durum tam anlami ile bir hezeyan bu durumda ogretmenlere
suglamak dogru degil bizim egitim fakiiltelerinde verilen egitimle sahaya inildiginde uygulama bambaska
tiniversitelerden egitim bilimsel bilgi anlaminda degil de saha wygulamalar: anlaminda degistirilmesi gerekir.
Bizde mesleki uygulama tiniversite 6gretmeni egitimini ¢ok kisa bir béliimiinii olusturuyor 4.sinifta staja gidiyorlar,
burada usta-girak felsefesi ile gidilmesi gerekiyor atanan bir dgretmen ilk sene hemen sinifa girmemesi gerekir.
Oégretmenin kendini yenilemesi de ashnda Tiirkiye'nin perspektifini yansitryor énem derecesi ile ilgili bir durum
var ornegin bir mimar olsaniz mimarlik size iyi gelir getirdigi icin iyi olabilmek icin siirekli yaratici olmaniz
gerekiyor yaratict olmamn iginde siirekli bir arayis icerisinde olmaniz gerekir Tiirkiye'de bir ogretmenin arayis
igerisinde olmasimi gerektiren bir durum yok Tiirkiye'de bir dgretmen isini yapamadigr igin isinden olmuyor
ogretmenin kendisini yenilemesine gerektiren zorlamasin gerektiren yasal ya da mevzuat zemini de yok.

Sorunun etkileri nelerdir.

Kalitesizlik sorunun ortaya ¢ikartiyor verilen egitimin kalitesini etkiliyor diinyanin kabul ettigi norm degerler var
kavrama diizeyi egitimde bilgi diizeyi kavrama diizeyi diyoruz diinyaya baktigimiz zaman ortadgretim seviyesinde
ogrenme kazammlar: égretim programlar: daha ¢ok analiz sentez diizeyi ne hitap ediyor artik diinya lise diizeyi
ogrencilerinde geligmis iilkelerde analiz yapan sentez yapan dgrenciler yetistirmeyi ¢alisiyor. Biz daha bilgi
diizeyinde kaliyoruz égretmen iliskisine bakarsak kendisini gelistirmeyen sadece yaptigi hizmeti bilgi diizeyinde
vermeye ¢alisan ogretmen aslhinda ogretmen itibariyle kurumsal kimlik kazanm itibartyla ¢ok kaliteli bir seviye
ortaya koyamiyor dgretmenin kendini gelistirmemesi egitimde basarisizliginda en énemli etkenlerinden birisi.

Sorun neden kaynaklaniyor ve neden ¢oziilemiyor.

Universite verilen egitimin niteligi iyi degil iiniversitelerde gretmen adayina egitim veren kisilerin okuldaki
uygulamalardan haberi yok sahadaki uygulama baska iiniversitede verilen egitim farkli maalesef milli egitim ile
tiniversitelerin dirsek temasinda olmamasi ikisinin bambaska kurumlar bambaska 6lgekli degerlendirilmesi
maalesef her iki kurum birbirinden kopuk bugiin saglik sistemine baktiginiz zaman kendi i¢inde bileskeleri vardir,
fakat eSitiminde bileskeleri var fakat Yiiksek Ogretim orta égretim ilkogretim birbirinden bagimsiz ele alamayiz
fakat Tiirkiye'de baktigumiz zaman maalesef kurumlarin kendi igerisinde bir Organizasyon yapisi igerisinde
oldugunu géremiyoruz ozellikle yiiksekogretim ile Milli Egitim kopuk oldugunu diisiiniiyorum iiniversitedeki
hocalarim milli egitimdeki uygulamalardan haberi olmadigin diigiintiyorum 6gretmen adayr okula geldiginde ne
vapacak bunu ¢ok bir karsiligi yok Cocuga bir sey ogretiyorsunuz Ama bunun sahada uygulamast nerede karsilig
yok yani 6gretmen sinifin basina ge¢tigi zaman ne yapacak bundan haberi yok maalesef sorun kendi icerisinde
sorun dogurmus oluyor ornegin tarih ogretim programlar: 10. smif Osmanh tarihinin kazamim Fatih Sultan
Mehmet'in Istanbul'un fethini sebeplerini agiklar diyor Istanbul'un fethini bilecek siirece bilecek buna yorum
getirecek bunu ve analiz yapacak iliskilendirilebilecek Analitik diisiince sistemi kurulmast gerekiyor ¢ocuktan Siz
Bu kazamim bekliyorsunuz ogretmenden bekliyorsunuz ogretmen bunu versin ogretmen iiniversitede bunu ne
diizeyde aliyor ogretmenler iiniversitede bilgi diizeyinin otesine gecemiyor dgretmenim aldigi egitim bilgi
diizeyinde dgretmen aldigi egitimde bile analiz sentez ortaya koymuyor bilgi diizeyinde egitim alan bir 6gretmen
kavrama gibi alt diizeyde Egitim alan bir 6gretmen sahaya indigi zaman analiz sentez gibi iist diizey bir kazanimi
ogrenciye verebilmesi ¢ok kolay bir durum degil iiniversitelerde kag tane 6grenci dersi ge¢cmek i¢in proje hazirlyor
baktigimiz zaman bu kavrama diizeyeninin ¢ok da itesine gegemiyor sahaya indiginiz zaman ogretmen bilgi
diizeyinde kalmak i¢in miicadele veriyor bilgi diizeyinin dtesine gegemiyor.

Soruna yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir.
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Ogretmenlerin egitiminin saha ile i¢ ice olmasi gerekir ciraklik egitimi gibi olmali bu égretmen adaylarinin
egitiminin belli bir safhasinin tamamen birlesik bir sekilde okulda entegre edilmesi gerekiyor egitim fakiiltesine
giden bir 6grencinin okulla birlikte egitim fakiiltesini gotiirmesi gerekiyor ya bu sadece egitim fakiiltesini isi degil
sahada uygulamast lazim dénemin tamamnt hissederek gitmesi gerekiyor tarih 6gretmenligi okuyan bir dgrenci
Osmanli tarihini gériiyorsa bunu Milli Egitim boyutuyla gérmeli en basitinden dersini dinledigi bir hocanin yaptig
faaliyetin kazanimin analizini yapabilmesi raporunu tutabilmesi gerekiyor en basitinden Tip fakiiltelerinde
cocuklar nasil belli bir donemlerde egitim goriiyorsa Tip fakiiltelerinde derslerin bir kismi hastanede goziikiiyor
hastanede derslikler var biri bir sahadalar ¢ocuk sadece bilgiyi 6grenmiyor hastamin bizzat kendisini goriiyor
temas ediyor konusuyor olaym igerisinde ama Milli Egitim'de baktigimiz zaman ogretmen okula atandigi zaman
sudan ¢ikmis baliga doniiyor aldigi egitim ¢ok ayri bir konsept okula geldigi zaman ¢ok daha farkli bir durumla
karsilasiyor bir de baktigimiz zaman Tiirkiye'de okullarin aym standartta ayni kalitede olmadim diisiindiigiimiiz
zaman atanan ilk 6gretmenler genelde 5-6 hizmet bélgelerinde daha vasat okullara geliyorlar tabi meslege kotii
Okulda baslhyorsaniz da sizin icin yikici bir durum ortaya ¢ikartiyor.

Tiirkiye'de egitim Tiirkiye standartlarinda olmamali diinya standartlarinda bir 6gretmen egitim verilmeli Tiirkiye
degil diinya olgekli olmali 6gretmenler diinyayi gézlemleyerek hareket etmeli program Hazirladiginiz zaman
sadece Tiirkiye Ornekleri degil Ingiltere'de nasil uygulanmiyor. Bu kazamim Amerika'da nasil veriliyor ¢ocuk
gelisimindeki bir yontem uygulama kazammlar duyusal kazanimlar psikomotor kazanimlar farkh kiiltiirlerde nasil
veriyor bunu da 6grenmesi gerekir ogretmenin artik enternasyonal bir diisiince evreni icerisinde olmasi gerekiyor
faaliyetler bilgi diizeyinden eylemsel boyutu aktarilmas: gerekiyor.

Begsinci Sorun

Her dgrenci ayni kalitede egitim veremiyoruz firsat ve imkan egitsizligi var.

Egitim sistemimizde okullar arasinda bélgesel farkliliklar var bélgenin icerisinde bile farkla var kirsaldaki bir
ogrencinin imkdnlariyla merkezdeki 6grencilerin imkanlari bambagska kirsaldaki bir égrenci ders ¢alisabilecek
vaninda nitelikli bir arkadas dahi bulamazken merkezdeki bir 6grenci kiitiiphanede Genglik Merkezi'nde ¢alisma
ortami kendisine daha iyi bir ortam dahi bulabiliyor yani Merkezi okullarla kirsal okullardaki imkan ve firsat bir
degil.

Sorunun etkileri nelerdir.

Osrencilerde merkezi okullara dogru bir yigilmayr ortaya ¢ikartiyor herkes kirsaldan merkeze dogru kacmaya
calisiyor kirsaldaki okullara 6grenci bulamiyorsunuz ama merkeze baktiginiz zaman normal niifusun iizerinde
ogrenci yogun karsilagyyorsunuz merkezi okullarda gereksiz yere fazla égrenci kirsalda ise az 6grenci karsimiza
ctkwyor. Ogrencilerde ileriki hayatlart icin bir sekilde kirsaldan kopmay ¢ikis noktasi olarak ortaya ¢ikartiyor
bugiin gelismis iilkelere baktiguimiz zaman denge oldugunu goriiyorsunuz kirsalda yasayan niifus kentte yasayan
niifus bir denge varken bizde ise kirsaldan kente dogru gio¢ yasaniyor bu gio¢ beraberinde kentte ¢arpiklig
beraberinde getiriyor siz kentte 6grenci yogunlugu ile ugrasirken sehir merkezinde siniflar 30-40 kisi iken kirsalda
bir smifta 10 tane 6grenci zor buluyorsunuz ¢arpiklik ortaya ¢ikartiyor durum kaynaklarin israf edilmesine
yeterince kullanilmasina neden oluyor boyle kamu kaynaklarim nitelikli etkili sekilde kullanilmamasina neden
oluyor bakiyorsunuz. Bulundugunuz ilgeye miithis bir okul yapilmis kaynak aktarilmis ama bakiyorsunuz yeterince
ogrenci yok merkezde okul alani yok ama ¢ok fazla dgrencisi var.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Alg1 meselesi var hem ogrenciler de hem veliler de merkez algist var sehir merkezinde okumak iyi algist var bu
durum Tiirkiye'de egitime bakisi da yansitiyor insanlar niye okurlar 6rnegin bize niye oku dendi oku kendini kurtar
sanki kirsalda oldugum zaman mahkiim olacaksin maalesef boyle bir ikilem ile karsimiza ¢ikiyor. Kaynaklarin aktif
bir sekilde kullamilamamasi dogru planlama yapilamamasi merkezde bir 6gretmene 30 dgrenci diisiiyor evet
merkezde 6gretmene fazla égrenci diistiyor fakat 6grenci daha kidemli 6gretmenleri daha donaniml 6gretmenlere
denk gelebiliyor kirsalda ise daha niteligi diigiik 6gretmenler karsina ¢ikiyor kirsalda 6grencinin donanimly bir
ogretmene deneyimli bir ogretmeni denk gelememesi firsat ve imkan esitsizligine zedeleyen bir durum ortaya
¢ikartabiliyor

Sorun neden ¢oziilemiyor ve sorunun ¢éziimiine yonelik onerileriniz nelerdir.

Tiirkiye'de ogretmenlik mevzuatindaki sisteminde problem var hizmet puan iistiinliigiine dayali bir yer degistirme
sistemi var hizmet puani yiiksek olan daha iyi okullara gidiyor daha iyi okullara gitmek icin daha farkl kriterler
olmall.

Mevcut sistemimiz 6gretmen atama ve yer degistirme mevzuatimiz bu sisteme yonlendiriyor 6gretmeni kirsala tesvik
edecek herhangi bir mali durum séz konusu degil ornegin Hakkdri'deki 6gretmeni tesvik verecegiz deseniz belki
onemli bir gosterge olacak ogretmenim karsalda ¢calismasini tegvik edecek geri planda kalmuis okullarda ¢alismasin
tesvik edecek bir mekanizma yok kalitesini basarisini ortaya koymus dgretmen daha iyi okullara gitme sansini
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ortaya koymasi gerekir kirsalda calisan ogretmenim daha iyi ve imkanlari sunmak lazim geri planda kalmis
okullarda ¢alisan égretmenlerin farkly bir imkan sunulmalr 6gretmenlerin maddi ve manevi imkanlarin saglanmast
lazim firsat ve imkan eyitligini hem 6grenci hem de ogretmenler agisindan saglanamuyor.

OGRETMEN 3 (0-3)
Birinci Sorun

Zorunlu egitimin 12 yil olmasi

Sorunun etkileri nelerdir.

Osrencilerin 12 yil zorunlu eSitimi tabi tutulmas: yetersiz olan veya okumak istemeyen giindeminde okumak
olmayan égrencilerin okula ek bir kiilfet maliyet getirmeleri istekli olan ogrencilerin ortamini bozmalari sadece
kendilerine degil istekli olan ogrencilerinde ortamini etkilemeleri. Ogrenci istemiyorsa bu dgrenci kapali geliyor
ogretmenin yiikiinii arttirryor bu 6grenciye mecburen zaman ayiriyor ve bu sefer asul istekli 6grencilere zamandan

kismak zorunda kalvyor bir 6grenciyi kazanmak isterken digerinde kaybediyoruz.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Zorunlu egitim Avrupa'da uygulanan bir yontem, biz de bunu uygulamaya basladik. Avrupa'daki uygulamalarla
bizdeki uygulamalar farkl biz de 1'den 12've kadar ayni miifredat uygulanmaya c¢alisilyyor ayni miifredatt her bir
ogrenciye ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate almadan tiim ogrencileri ayni hamur yogurmak istiyoruz tek tip
insan ortaya ¢ikartmak istiyoruz bu durum insanin tabiatina aykiri her insan bir birey ¢ok farkli yapilari var ¢ok
farkly diisiinceleri var ilgisi var kabiliyeti var yetenegi var biz bu yetenek ve kabiliyete gére egitim veremiyoruz
dolayisiyla ogrencilerin yetenek ve kabiliyetini koreltiyoruz diyoruz ki sen séyle olacaksin genglerin bazi
ozelliklerini kaybediyoruz bu durum toplam isgiiciine de yansiyor belli bir yastan sonra ki verimi nede yansiyor
bos gezen iiniversiteliler karsimda ¢ikiyor sonra diyor ki nerede bu devlet nerede bu millet niye bana is verilmiyor
kendisinin bu alanda ne kadar yetenekli ne kadar tiretken oldugunu sorgulamiyor neden ¢iinkii buraya gelene kadar
torpiilendi. Biz ogrenciyi ilkokuldan torpiilemeye baslyoruz iiniversiteye kadar devam ediyor yetenekleri
bitiriyoruz maalesef aileler ¢ocuklarint okutmayr diistiniiyor de masa bast devletten bir is olsun bulsun
istiyor devletin belli bir kapasitesi var oysa benim ¢ocugum ézgiin olsun ve kendi ozelliklerini kullanarak hayatta

kalmayr becerebilsin kendi yeteneklerini kullanarak sorunlarina ¢oziim tiretmeli seklinde bir durum yok.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Ilkokul 5'e kadar egitim 6gretim zorunlu olsun. Fakat ondan sonra serbest kalsin cocuk okuyacak tabi ki ama bu
cocuklarm zorunlu seklinde olmamali ilgi ve yeteneklerine gore olmall. Fakat burada veli ¢ocugunun okumasi
istiyor dogal olarak burada problem teori ile pratigi birlestiremiyoruz teori bir yerde gerekli fakat pratigi olmadig
zaman teorinin hi¢bir anlami yok sonraki hayatinda masa bast is yapacakla sanayide veya ticarette veya farkl bir
alanlarda bunlar hem teorikle hem pratikle ortaklasa gitmesi lazim bu baglamda Meslek Lisesi memleket meselesi
deniliyor bana gére Meslek Lisesi memleket sorunu Meslek Lisesi sorun iiretiyor mesleki egitim merkezleri. Bu
baglamda sorunlara ¢oziim iiretiyor meslek liseleri sorun iiretiyor meslek liselerinin mesleki egitim merkezleri
doniistiiriilmesi lazim ¢ocuk bir giin iki giin ders gorsiin sonra icra edecegi alanla ilgili mesgul olsun sonra o iste
tiretken olsun atolye var ama ogretiyor is alamindaki bizzat atolyede ¢alismis olsa 6grenme asamasinda her bir
sorunu gorerek de ¢oziim onerisi de getirecektir zorunlu egitimin bir an once kaldirilmasi istekli olan ogrencilerin
bu da psikolojik bir sey ben de isterim ¢ocugumun miihendis doktor olmasina avukat olmasini ézellikle komple bir
sekilde ogretmen rehberlik servisleri devreye girmesi lazim bir sekilde veli ile iletisime gecerek aslinda ¢ocugunuzu
farkli alanlara yonlendirerek cocugunuzu kaybetmiyorsunuz kazaniyorsunuz demesi gerekiyor bir sekilde veli ikna
edilebilir. Herkese zorunlu egitim alip alinca 30 40 kisilik siniflarda ders veriyorsunuz bu durum ekonomik a¢idan
devlete olan kiilfeti azaltacak 6gretmen de daha az dgrenince daha kaliteli bir egitim vermis olacak maalesef

rehberlikgiler okullarda sinav odakli rehberlik yapiyorlar puan iistiin olan Fen Lisesi'ne gitsin biraz diisiik olan
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Anadolu Lisesi'ne gitsin en diisiik olan Meslek Lisesine gitsin gibi bir rehberlik anlayisi var senin puani su sen
suraya yerlesirsin gibi rehberlik sistemimiz var bunun degismesi lazim ¢ocuga bir bak onu tani ilgisi nedir yetenegi

nedir buna bakip yonlendirmek lazim.
Ikinci Sorun

Miifredat yogun ve ders saatlerinin yogunlugu siirekli akademik stirekli bilgi yiikleme var bu bilgi ¢cokga veriliyor

ama ogrenci bunun ne kadarini aliyor.

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.

Oégrencide isteksizlige sebep olmakta teferruati verirken ash da kaybediyoruz. Onemli olan ile énemsiz de ici ice
gecirdigimiz zaman dgrenci bunu ayirt edemiyor bu sefer 6grenci kaybolup gidiyor.

Sorun neden kaynaklaniyor, 6grenciye her seyi vermeye ¢alistyoruz 20 yasina geldiginde donanimli olsun her bir
alanda yetkin olsun istiyoruz. Universite okumakla alakas: olmayan bir ¢ocuga yani trigonometri dgretmeye
calisiyoruz dort iglemi bilmeyen cocuga bagka seyler yiikliiyoruz oncelik swralamasi yapmamiz lazim biz bu
miifredati 6grencinin kapasitesine gore ilgisine gore daha azaltarak alabilecegi kadar az oz verelim yani alinmuis
olsun. Degerler egitiminde yiikledigimiz derslerdede ayr1 bir problem var, ¢cocuga diyoruz ki kopya ¢cekme ¢ocuk
menfaati igin ¢ekiyor sen bunu siirekli soyle altimi doldurmadigin zaman olmuyor bunun tizerine daha ¢ok zaman
aywmak lazim istendik davramslar: belirlemek lazim biz bir delikanlida ne istiyoruz onemlileri belirleyip onun
tizerine yogunlagmamiz lazim hepsini verme yerine daha ¢ok istedigimiz seyleri bir insanda olmast gereken
ozellikleri oncelik siralamasina koyup en onemlilerini vermemiz lazim. Fakat biz miifredati vermeye ¢alistyoruz
en ¢ok sey ogretecegiz derken hichbir sey iiretemiyoruz gegen sene pandemi den dolayr 30 dakika 30 dakika égleye
kadar ders yaptik bu siiregte hem ogretmen mutluydu hem égrenci mutluydu ogrenciler dgleden sonra spor
yvapabilir kiiltiivel etkinlikler yapabilir cesitli faaliyetler gerceklestirilebilir su anda okullarimiz bu hanim olarak
cok iyi her bir 6gretmenin kullanabilecegi materyaller var. Bu baglamda 6gleden sonra fizik ilgilenen ¢ocuk fizik
ogretmeni ile gitsin bir alanda 6zgiin bir calisma yapsin sporla ilgilenen ¢ocuk spor salonunda ¢esitli spor oyunlar
oynasin edebiyatla ilgilenen ogretmeni ile roman tahlili siir tahlili siir okusun yazsin tiyatro oynatsin miizikle

ilgilenen cesitli etkinlikler gerceklestirsin.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Birbirimizle konusarak bir sonuca varmayr beceremiyoruz herkes sorunu kabul ediyor, fakat ¢oziim onerisinde
ufak tefek detaya takiliyoruz yok su sakincast var buranin su sakincast var genele bakmiyoruz detaya takilyyoruz
ayrintiya takiliyoruz ¢éziime gegtigimiz zaman o detay ve ayrinti problem olarak gordiigiimiiz seyler diizenlenebilir
giderilebilir ayrintilar oraya ge¢meden direk hayir diyoruz toplumsal bir kabul veya risk alma gerekiyor ¢oklu bir
zeka ile karar vermek lazim denemek lazim son zamanlarda herkesin soyledigi bir sey var egitim yaz boz tahtasina
dondii tabii ki yazacaksin ¢izeceksin dogruyu bulacaksin ki ideali bulacaksin hareketli olan yerde iiriin olur
hareketin olmadigi yerde iiriin olmaz bazen yanlis yapacaksin yanlis yaparak dogruyu égreneceksin, bu tepeden
inme degil biitiin paydaglarin gériiglerini aldiktan sonra uygulayacaksin yapacaksin yanhs da olabilir diizeltirsin
sonra devam edersin ¢oziimlerinde dinamik olmast lazim ¢oziimii duraganlastiriyoruz duragan oldugu zaman sorun
¢oOziimiin Oniine gegiyor ¢oziim i¢in uyguladigimiz seylerde duragan haldeyiz ¢éziim donerileri sunuyoruz niye
riskleri var diye bu sefer sorun ¢oziimiin dniine gegiyor bir problem biiyiimeye devam ediyor degisim
gergeklestiriyoruz bu olmadi diyoruz sonucunu gérmeden yeniden degistiriyoruz ya bunun parametreleri var

olgelim oldu mu olmadi mi sonucunu gérelim.

Uciincii Sorun
Veli sorunu,
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Ailenin hizli degigimi ailenin oncelikleri ailenin ¢ocuga yaklagimi ¢ocuktaki beklentileri ailenin sorumluluklarin

yerine getirme konusunda eksikleri okula yanswyor sokagt yanswyor ve beraberinde okula yansiyor.

Sorunun etkileri nelerdir.

Sorumsuz ailelerin ¢ocuklar: ¢ogunlukla okulda sorumsuz davraniyor amag ve ideal ellerinde yoksunlar ailedeki
problemler problemli ortamda yetisen ¢ocuklar aymi sekilde okulda da problem ¢ikartiyorlar nasil derse kars
ilgisiz arkadaslar ile iletisimi 6gretmenleri ile iletisimi saldirgan kavga iizerine dinlemeyi beceremiyorlar.
Ornegin ailesinde bunu gériiyor kart koca dinlemeden tartistyor okulda arkadast ile bir problemini hemen kavgayla
saldirganlikla siirecegini diisiiniiyor gibi 27 yillik 6gretmenin izliyorum problem olarak gordiigiim ¢ocuklarma
ailesine baktigim zaman ailesinde problem var ve gercekten ¢ocugun ailedeki problemi yansittigini goriiyorum.
Aileler sorunlarimi kendi icerisinde ¢ézemiyorlar ve bunu ¢ocuga yansitiyorlar maalesef bu durum gittikce

¢ogalyor.

Sorun neden kaynaklaniyor ve nasil ¢oziilebilir.

Kadin ve erkegin ekonomik ozgiirliigiinii bireysellesmesi ortak degerler iizerinde hayatlarini idame ettirme
konusunda isteksizlik olusuyor insanlarin ailelerin birbirlerine olan tahammiil sinirlart ekonomik ozgiirliige bagih
olarak gevsedi. Coziimiine baktiginiz zaman Aile Sosyal Politikalar Bakanlig: rehberlik servisleri tarafindan aile

egitimleri yapilmasi aile danismanhgi yapimall.

Dordiincii Sorun

Ogretmenlerin mesleki gelisimi

Sorun neden kaynaklaniyor ve sorunun etkileri nelerdir.

Egitim fakiiltelerinin gelisen duruma gore oOgretmen yetistirmemesi Ogretmen yetistiren fakiiltelerde icerik
venilemesi yeterli diizeyde degil fakat neslin algilari beklentileri diisiinceleri fikirleri hayata bakist umutlari vesaire
bir¢ok sey degisiyor Egitim fakiiltelerinin iceriklerini degistirmesi lazim.

Egitim ortaminda ogretmeni her bir dgrencinin algi istek yetenek kabiliyet 6gretmen dgrenciye baktigi zaman
ogrencinin goziinden anlamasi lazim her bir birey ozeldir genel ¢ercevede genel bir bakis bir 6grencinin istek algist
yetenegi farkiysa o ne her bir 6gretmen fark edebilmeli 6grenciye dokunmali 6grenciyi kendine ¢ekmeli. Ogretmen
kendini sevdirdigi olgiide 6grenciye bir sey verebilir herkes de herkese sevecek diye bir sey yok herkesin karakteri
farkly herkes okulda kendi karakterini yakin olan 5 tane 10 tane égrenciye dokunmall 6grenci iizerinde daha giizel
sonuglar olmamiza vesile olur. Ogretmenin degismesi lazim eskisi gibi e tahtaya ben anlattim yazdim Sgrenen

ogrendi 6grenmeyi 6grenme de artik béyle bir sey yok.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve nasil ¢oziilebilir.

Ogretmenlige bir girdin mi bir daha ¢ikma yok 6gretmen kendini gelistirme ihtiyact duymuyor yeni durumu
anlamak i¢in ¢aba sarf etmiyor, duragan halde mezun oldugu ile emekli oluyor. Burada sozlegmeli 6gretmenlik
getirilebilir, bir¢ok Avrupa iilkesinde oldugu gibi fakat burada adam kayirma torpil ortaya ¢ikabilir sendikalar
istemeyebilir fakat olmasi gereken bu okul miidiirii veya Milli Egitim miidiirii okulunda ¢alisacak ogretmeni
belirleyecek yeterli degilse bunda israr etmeyecek burasi bir gelisim kaynagi yeri degil burast bir neslin
vetistirildigi yer burasi ekmek teknesi degil devlet kapist degil bir iiretim olacak bir iiriin ortaya ¢ikartacaksn iiriin
ortaya ¢itkarmadan olmaz iiriinii ortaya ¢ikartmak icin gayret sarf etmem lazim kitap okuman lazim kendini
venilemen lazim alaninda siirekli gelistirmen lazim kendini hatirliyorum ortaokuldayken 6gretmenim bir matematik
probleminin sonucu yanhs ¢ikartti diye kipkirmizi olmustu utanmisti. Simdi 6gretmenlerde béyle bir durum yok
ogretmenin kendini yenilemesi 0 gayret sarf etmeli kendi kendisini yenilemeli meslege girdin mi bitti lene kadar

buradasin boyle bir sey olmamali.
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Bir dénem performans degerlendirme yapild: kisa siirede vazgegildi sebebi herkes kendince kendi mesrebinden
kendi diisiincesinden olanlara yiiksek puanlar verdiler objektif bir degerlendirme kriteri olusturulamadi net bir
degerlendirme sistemi olmal kisilere bagli olmamali performans él¢iilmesi lazim burada da siyasi irade buna
giremiyor ¢iinkii oy durumu karsimiza ¢ikabiliyor ve benzeri etkenler tabii ki olmasi gerekir. Ciinkii orada benim
gelecegim olan gengler var onlart heba etmemek lazim ogretmenin kaprisine kurban etmemek lazim gengleri
ogretmen kendini yenilemiyorsa istenilen bagsariyr saglayamiyorsa kusura bakma seninle devam etmiyoruz diyecek

bir sistem olusturulmasi gerekir.

Begsinci Sorun

Genglerin internet sosyal medya bagimlilig

Sorunun etkileri nelerdir.

Sosyal medyanin kirli ve kontrolsiiz igerigi bu icerik genglerin zihinleri bulandirict yanhsa sevk edecek bir siirii
objeyi icerisinde barindiriyor. Bu gengleri olumsuz etkiliyor ve bos yere giden zaman ortaya ¢ikiyor, okulda
telefondan topluyoruz toplamazsak siranin altinda meraki var siirekli ne oldu ne gitti kendisine ne yazildi ana odak
noktasi telefon oyle olunca ogrenci temel vazifesini gorevlerini aksatiyor sosyal medya bagimlilik yaratan insani
gengleri temel vazifelerini yapmalarini engelleyen bir hal aldr sosyal medya igeriginden ogrencileri uzak tutmak
lazim simirlandirmak lazim. Her icerige herkesin ulasmamiz lazim kirli igerik bir siizgecten ge¢mesi lazim ¢ocuklar
bagimli oluyor telefonunu aldigin zaman g¢ocugun canli alsan daha iyi bu kadar bagimh telefon hayatinin
merkezinde ¢ocugun anne babasindan daha kiymetli gibi duruyor bu olmamast lazim ogrenciyi serbest biraktigin
zaman arkadagiyla iki kelam etmiyor eline aliyor ya oyun oynayacak ya baska bir seye bakacak ¢ocuk
sosyallesemiyor ya da yanlis yerde sosyallesiyor. Burada da kisilik bozukluklar ortaya ¢ikiyor varolan ortama

uyum saglayamiyor sanal bir yasam séz konusu.

Sorun neden kaynaklaniyor ve nasil ¢oziilebilir

Cocuklarin sahici arkadaglart yok insanlarin birbirlerine olan giivenleri maalesef azaltti bireysellesti insanlar
eskiden akrabalar: ile dostlar ile vakit gegiriyordu teyze vardi hala vardi bunun ¢ocuklart vardi insanlar
akrabalart ile vakit gegiriyorlard: ¢cocuklar artik eve hapsoldu evde vakit gecirmesi lazim ya televizyon ya telefon
cocuk bir sekilde vakit gecirecek o zaman mecburen telefona veya televizyona mahkum oldu béyle olunca bu durum
bagimli ortaya ¢ikartti elinden almaya calistigint zaman alamadin ¢iinkii onun yerine bir sey koyman lazim bir sey
icat etmen lazim hayat bosluk kabul etmiyor elinden aldigimiz zaman ¢ocuk boslukta kaliyor bu durum sikinti
olusturuyor ¢ocugun vakit gegirecegi ortamlar olugturmak gerekir.

Coziim olarak ne diyebiliriz ne yapabiliriz ¢ocugu zorla engelleme degil bu yerine bir sey koymak lazim.

Altinct Sorun

Yoneticilerin egitime bakisi okul yoneticilerinin yoneticiligi profesyonel bir is olarak gérmemesi.

Ogretmen profesyonel olacaksa yéneticide profesyonel olmali sevk ve idare edeceksiniz kirmadan dokmeden
yapmaniz lazim ¢atisma ortamini sakinlestirmesi 6grenci 6gretmen ve veli bir yerde tutmall ve ayni hedefe sevk
etmesi gerekir Bunun icinde gercekten profesyonel uzman olmast lazim psikoloji bilmesi iletisim dilini ¢ok iyi
kullanmas: becerisinin olmasi 6gretmenligi bilmesi bana gore iyi 6gretmen olmayan iyi bir idareci olamaz iyi bir
ogretmen ayni zamanda iyi bir idareci olur 6gretmenlikten kagmak igin idareci olunmaz bu niyetle iyi idareci

olamazsiniz.

Sorunun etkileri nelerdir.
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Okulda ¢atisma ortami olusabiliyor bu da egitim ortamin olumsuz etkiliyor ne 6grenci ne égretmen ne veli okula
soguk bakiyor ogretmen mutsuz oluyor ogrencinin basarisint olumsuz etkiliyor ozellikle 6gretmen agisindan
baktigim zaman boyle bir olumsuz ortamda dgretmen okula gelmek istemez ogretmen okula istemeye istemeye gelir

dersime gireyim ¢ikayim yapmayayun boyle bir durum ortaya ¢ikar normal siradan egitim égretim devam eder.

Sorun neden kaynaklaniyor ve nasil ¢oziilebilir.

Bir insan idareci yapacaksin énce onun ogretmenligine bakacaksin iyi ogretmen iyi idareci olur oncelikle 6nemli
olan ¢alisacaksin Iyi olacaksin idareci égretmenle beraber olacak dgrenci ile beraber olacak sadece oturarak
idareci olunmaz odanda oturup durmayacaksin.

Iki anlamda idareci de egitimle ilgili iletisimle ilgili cocugun psikolojisi ile ilgili 6gretmenim psikolojisi ile ilgili
durumlari bilecek ona gore nerede nasil hareket edecegini bilecek. Bence bir okulu olmali egitim verilmeli ara
tatillerinde yaz tatillerinde 15 giinliik 1 haftalik seminerlerle idareciler doldurulmali desteklenmeli

egitilmeli idareciler de kendisini gelistirici etkinlikler yapmali.

OGRETMEN 4 (0-4)

Birinci Sorun
Ogretmenlerin yetistirilmesi, 6gretmenlerin tiniversitede aldiklart egitimin kalitesinin yeterli olmadigini
diistintiyorum.

Sorunun etkileri nelerdir.

Egitimde basarimin gelebilmesi i¢in 6grenci 6nemli ama iyi yetismis iyi bir egitim almis smifta liderlik yapacak
rehberlik yapacak bir 6gretmenin varligi o sinif icin o 6grenciler igin en onemli unsur. Sinif 6gretmenligi okudum
4 yil boyunca tarih cografya kimya fizik gibi dersleri gordiik bu dersleri ilkokulda kullanmiyoruz bir 6gretmen
ilkokula gittigi zaman hangi konularla muhatap olacak burada énemli olan bunu bu ¢ocuga nasiu 6gretebiliriz
bunun egitim verilmeli 6gretmen mezun oluyor Anadolu'nun bir koyiine gonderiliyor égretmen siire¢ igerisinde
toplama ¢ikarma oOgretecegini kazamimlart ¢ocuga nasil aktaracagini bilmiyor iiniversitede 6grenmedigi
ogretmenligi meslekteyken ne kadar 6grenebilir. Universitede 6gretmen adayina yontem ve teknik derslerine agirlik
verilmeli bir kazanim nasul égretilir, cocugun dzgiiveni nasil arttirilir ¢ocuga nasil rehberlik edilir atandigi okula
donammli bir 6gretmen olarak gelen bir 6gretmen bunu égrenciye aktardigr zaman ¢ok farkl iiriinler ortaya ¢ikar
kisacasi nasil 6gretmenlik yapacagini 6gretmek lazim.

Sorun neden kaynaklaniyor

Belki de nasil ogretmenlik yapacagini ogretecek ogretim elemani mi yok tiniversitede sorun oradan kaynaklaniyor
olabilir. Teorik bilgiler fazla uygulama alani az oldugunu diisiintiyorum tiniversitedeki 6gretmen yetistirme modeli
yetersiz, oyle 6gretmen yetistireceksiniz ki o ogretmen gidecek o sinifa dokunacak o 6grenciye dokunacak égrenciye
ogle Yollar dyle metotlar kazandiracak ki o ¢cocuk okuma aliskanligi kazanmus bir sekilde ortaokula gegecek liseye
gegecek farkly meziyetleri ortaya ¢ikartan 6gretmen yetistirmek lazim.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Bizde su soz konusu, smifi siisleyen surada etkinlik yaptim resim ¢ektim sunu su sayfaya attim bu olmamal
cocuklara okudugunu anlamayr 6gretmemiz lazim 6gretmeni yetistiremediginiz zaman oOgretmen yaparak ve
Ogretmen farkli olursa o simifta farkl olur 6gretmen tekdiize olursa simifi da tekdiize olur. Ornegin ben atandim
yani okuma-yazma 6gretmem lazim ya ben bunu nasil 6gretecegim bunu diisiindiim toplami 6gretecegim 3+2 yi
toplatacagim bunu nasil toplatacagim diisiindiim mesela Iste bunlarin gretilmesi lazim. Cocuklar bilgiyi
doniistiiremiyor ¢ocuklarin farkh diisiinmesi lazim 6gretmenin farkly olmasi lazim 6gretmen dedigin sivri akilli
olacak farkl seyler yapacak.

Sen bir ¢cocugu karsina alsan bana kendini yazili olarak ifade et desem sana 3 tane kelime kuramaz sézlii olarak
ifade et desem 3 tane ciimle kurup seninle konusamaz neden Adapazari'ndayim 2 tane képrii var kopriiniin biri
yayalar i¢in biri araglar i¢in ¢cocuklara bunu anlattim dedim ki biz bu képriiden gegecegiz diger kopriiden tasitlar
gegecek fakat baktim ¢ocuklar araglarin bulundugu kopriiden gidiyorlar sordum dedim ki neden bu képriiden
gidiyorsun ben size anlatmadim mi diye Sordum ¢ocuklarin verdigi cevap hocam siz de araglarin gittigi képriiden
gidiyorsunuz dedi yani biz ¢ocuklara ornek olmak istiyorsa once kendimiz bunu yapacagiz. iiniversitelerde
uygulama ogretilecek kisacasi 6gretim yontem ve tekniklerine daha agurlik verilmeli.

Ikinci Sorun
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Miifredat yogun kazamimlar c¢ok fazla, bir sey bir siirii sey Ogretmeye ¢alisiyoruz ama hi¢ bir seyi tam
ogretemiyoruz.

Sorunun etkileri nelerdir.

Basarili olamiyoruz sonuca varamiyoruz ¢ocuga her seyi 6gretmeye kalkiyoruz eyliil ayinda 6grettigimizi ¢ocuk
Kasim ayinda unutuyor. Cocuk ezberliyor ezberlemek ogrenmek demek degildir araba siirmek bir 6grenmedir bunu
unutmazsimiz ama ¢ocuklara biz miifredat yogun oldugu igin papagan gibi ezberletiyoruz.

Sorun neden kaynaklaniyor

Dostlar pazarda gérsiin bir siirii sey 6gretiyoruz hepsini birden égretebilecegimiz zannediyoruz hepsinin birden
unutulmayacagini zannediyoruz iist yonetimle yani hazirlayicilar ile sahada uygulayicilar arasinda kopukluk var
isin mutfaginda ki insanlara sormak lazim. Saha taranmali objektif bir sura olusturulmall.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Kalci bir 6grenme olup olmadigr élgen bir sistem yok iiriinii kontrol etmiyoruz sadece miifredati bitirmeye
calisiyoruz. Bagimsiz bir egitim Surasi toplanir sorunlari ogretmenlere sorar ogrencilere sorar sorunlar saptanir
kazanimlar miifredat konu yogunlugu belirlenir siraya konulur ¢oziilebilir.

Uciincii Sorun
Egitimde firsat ve imkan egitsizIligi sorunu

Sorun neden kaynaklaniyor ve etkileri nelerdir

Cocugun yetenegini ortaya ¢ikartacak bir sistem kuramadik ilkokulda beden egitimi dersine miizik dersine sanat
dersine brans ogretmeni girmiyor resim odasi hepsi resim atélyesi olmali miizik sinifi olmali spor salonu olmal.
Bu tiir branglar: Sinif 6gretmenlerinin girmesi resim miizik beden egitim dedigimiz bireysel bir yetenekle elde edilen
seylerdir, 6rnegin gorsel sanatlar ogretmeni olmak herkese bu dersi vererek ogretmen olmaz yetenekli ogrenciler
oluyor bilmiyoruz yetenegi kesfedecek potansiyele sahip degiliz. Cocugun farkl bir seye yetenegi var biz ¢ocugu
matematige zorluyoruz fen dersine zorluyoruz ¢ocugun spora yetenegi var miizige yetenegi var biz bunu
kesfedemiyoruz kéreltmis oluyoruz o ¢ocugu orada yakalayamiyoruz bir bu ¢ocuga bu firsati vermiyoruz imkani
saglayamryoruz beden egitimi dersinde ¢ocuga matematik yaptiriyoruz.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Ekonomik nedenler olabilir ilkokul bazinda diisiindiigiimiiz zaman ayr1 brans ogretmenlerine alacaksiniz. Ders
saati yogunlugu da burada ¢6zmemize engel, bastan planlamay: dogru yapmaliyiz ilkokul i¢in beden egitimi, miizik
ve resim gibi derslere brangin 6gretmenini atanmall.

Dordiincii Sorun
Materyal eksikligi

Sorun neden kaynaklaniyor ve etkileri nelerdir

Cocugu eglendiren ¢ocugun yeteneklerini ortaya ¢ikaran zekasimi gelistiven etkinlikleri iceren yaymlarimiz
ekipmanlarimiz yok geometri dersi ile ilgili matematik dersi ile ilgili ekipmanlarumiz yok ornegin toplamay:
ogretirken hangi materyaller lazim onlar okulda olmali ¢ocuklar gérerek yaparak yasayarak égrenmeli. Kaliteli
ogrenir eglenerek 6grenir korkmadan ogrenir. Cocuklar zil ¢aldigi zaman kosarak gidiyor gelirken ise sinifa
gelirken bir adim ileri 2 adim geri gidiyor ¢ocuk smnifia dgrenirken eglenmiyor materyal ile égrenme ¢ocugu
eglendirebilirim bir ¢ocuk isin i¢ine girilebilir dokunur gériir. Biz sadece ¢ocugun kulagina hitap ediyoruz ¢ocugun
tiim duyu organlarina hitap etmemiz lazim.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.
Materyaller okula verilebilir bu is dnemsenmiyor, éncelige alinmiyor égrenciyi koyduk tahtayr koyduk akilly tahtay:
koyduk kaloriferi yaktik ¢cocuk bununla 6grensin anlami ortaya ¢ikiyor, miifredatin yogunlugu da buna engel.

) Begsinci Sorun
Ogretmenin ozliik haklar: ve itibart

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.

Ogretmeni ekonomik olarak gii¢lendirebilirsiniz etkisini arttirirsiniz 6gretmen daha fazla sorumluluk ahr itibarim
gliclendirirsiniz.

Ornegin ¢ocuga éte git diyorsun tatl sert bir disiplin 6gretmenin gériiniir olmasi 6gretmeni gériince de kendine
ceki diizen veren 6gretmene saygt duyan durum olmali.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢éziim onerileriniz nelerdir.
Egitimin merkezine 6grenci almak giizel ama bunu yaparken 6grenmeni de ihmal etmemek lazim kétii ornekleri
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koydugunuz zaman toplumun oniine toplum bunu geneller bir ogretmen bunu yapmis égretmenler boyledir demek
dogru bir yaklasim degil 6gretmenin itibari maalesef zedelenmis bir durumda 6gretmen topluma érnek bir unsur
oldugu icin hem ekonomik ac¢idan hem sosyal acidan desteklenmeli 6gretmenlerin bunda rolii olabilir fakat bunu
genellemek dogru bir sey degil kétii ornek olusturabilecek ornekler illaki vardwr bunu genellememek lazim.
Ogretmenin etkinligini ve etkinligini kanunlarla arttirabilirsin medyada bu yonde ¢alisma yapilabilir ekonomik
haklar: gii¢lendirilebilir.

OGRETMEN 5 (0-5)

Birinci Sorun
Ogretmen yetistirme sorunu

Sorunun etkileri nelerdir.

Sahada az deneyimli dgretmenlerin olmast dgrencilerde biligsel gelisme diizeyini tespitinde ogretmenlerin
zorlandigin diisiiniiyorum bilgi yetersizligi olabilir bilginin verilmesi konusunda yetersizlik séz konusu ogretmen
tiniversiteden mezun olduktan sonra kendisi ile bas basa kaliyor yani okurken uygulamayr c¢ok alamiyor
ogretmenligimin ilk yillarinda bu sorunu asmam kendi ¢abamla oldu cevremde gordiigiim ogretmenlerde benzer
sorunlarmn var oldugunu goriince 6gretmen yetistirme siirecinin yetersiz oldugu diisiincesine vardim.

Sorun neden kaynaklanyor.

Akademisyenler ile bu konuyu gériistiim 6grenci sayilart ¢ok fazla olmasi. Bazi béliimleri ¢ok diigiik puanl
ogrenciler geliyor daha kaliteli 6grenciler ogretmenligi tercih etmeli yani 240 binlik siralama baraji yeterli degil
kaliteli ogrenci alamaywmnca kaliteli 6gretmen yetistiremezsiniz.

Sorun neden ¢oziilemiyor

Universiteler bu ise ekonomik gozle bakiyor olabilir fazla iiniversite mezunu olunca daha iyi biri istatistik mi ortaya
¢ikiyor yani devlet politikast olabilir eski bakanimiz bu konuya biraz degindi yani belli bir kontenjanda ogretmen
alacagiz demigti bunu ¢ézmedigimiz gibi formasyon vermeye yeniden bagsladik bu olay facia politik bir etki olabilir
tiniversitelerin daha ¢ok para kazanma hirst daha ¢ok iiniversite mezunu olsun diisiincesi ne kadar ihtiyaciniz varsa
o0 kadar dgrenci yetistirmelisiniz 6gretmen adayr almalisiniz.

Soruna yonelik ¢oziim oneriniz nelerdir.

Bir ogretmen yetistirme isini tek kurum iistlenmeli egitim fakiiltesi iki kaliteli 6gretmen adayr alacaksimiz suralama
asagiya ¢ekeceksin arz talebe gore yani ihtiyaca gore egitim fakiiltesine 6grenci alacaksiniz formasyon kesinlikle
olmamaly insanlara umut tacirligi yaptimamali formasyon umut tacirligidir biiyiik bir oranda.

Son sene dgretmenlerin kesinlikle bir yil boyunca okulda olmasi lazim aymi doktorlardaki hastane uygulamasi gibi
olmall sadece ders saati seklinde degil de biitiin yil boyunca olmali bu siirecte 6gretmen adayma asgari ticret
verilebilirsiniz. Ogretmene damsman ogretmen gibi ayak islerini yaptirmayacaksiniz benim yanmmda son sinifta
bir 6gretmen olmus olsa miithig yetigtivirim. Ciinkii ben 15 yil boyunca ¢ok ¢ileli yoldan geldim, yani 6gretmen
adayimiz son senesinde stirekli okulda olmasi lazim tamamuyla uygulama olmall. Hizmet i¢i egitim var ama aktif
kullanilamiyor orada bir bir iki tanesine gittik ¢cok degerli hocalar vardi yani ¢ok degerli bilgiler vermislerdi
tiniversiteden hocalaryla okullart kaynastirmamiz lazim bulundugum okul olan Fen Lisesi'ni 2 sene once bir
profesor geldi adam biitiin sergisi ile geldi bizim ¢cocuklar hayran kalmiglard fosiller hayvanlar yaptigi calismalar
ogrenciler i¢in inanilmaz katki saglamisti, bu bizi de miithis etkilemisti bu tarz uygulamalari yayginlastirmalyyiz.
Hizmet i¢i egitimi puan verme yolu diistinebilir aldigi hizmet i¢i egitim sonrasinda kigilerden bunu uygulamaya
doniistiirmesi, proje sunmast bir etkinlik uygulamasi istenebilir bunun karsiliginda ogretmenlere hizmet puani,
ekonomik destek vb. ogretmene farkhihigimin yaptig ekstra islerin karsiligi verilmeli bu durum égretmenin
motivasyonunu artirir.

Ogretmenim belirli araliklarla simava girmesi gerektigini diisiiniiyorum ornegin basogretmen uzman ogretmen gibi
unvanlar verilmeli iicretinde artirim yapilmal motive edilmeli yani dil tazminati igin bile yamimdaki arkadas 1
vildr kursa gidiyor bu sekilde motivasyonunu arttirir

kotii diye tabir ettigimiz okulda da ¢alistim iyi okulda da ¢alistim durumu biliyorum kendi bransinda ¢ok yetersiz
ogretmenler var hizmet i¢i egitim sinav bu tarz seylerle 6gretmen motive edilebilir bu sekilde 6gretmenin kalitesini
arttirir.

Ogretmenlik goniilliiliik esasina gore yapilan bir seydir aslinda eve is getiriyorsunuz. Ben su anda sizle gériisme
vaparken WhatsApp'in da 5 tane soru bekliyor ben burada mesai kavrami bilmiyorum ¢ocuklarin sorulara
bakiyorum burada ¢oziim olarak maas konusu aklima geliyor yani millet bir sekilde ihtiyaglart karsilamasi lazim
mali konularla ilgili 6gretmenlerin kafasi biraz dolu enflasyon artiyor ev fiyatlart artiyor o artryor bu artiyor. Bu
durum ogretmenin ister istemez isine yansiyor bayan égretmenlerin kafasindaki problem bakici problemi bir ¢oziim
bulunmast lazim 6gretmeni ekonomik olarak rahatlatacaksiniz ki kafasindaki problemleri kaldiracaksiniz.
Ogretmen adayt segiminde Ogretmen degerlendirilmesi de onemli olmali ben bir Ogrencinin bu konuda
fikrini degistirdim ogrenci hemgirelik yazacakti 9. siniftan beri tamdigim bir 6grenci oldugu icin bu ¢ocugun ¢ok
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iyi bir ogretmen olacagina kanaat getirdim empatisi ¢ok iyi iletigimi ¢ok iyi alt kademedeki 6grencileri ¢ok iyi
yonlendirebiliyor gérev paylasimi ¢ok iyi ogretmenleri gozlemliyor su konu soyle anlatilsa daha iyi olur gibi
goriisleri var ya dedim ki sen kesinlikle ogretmen olmalisin dedim ve 6gretmenligi tercih etti.

Bizler kotii 6gretmenleri gére gore ben boyle yapmayacagim ben farkli olmam lazim diyerek ben ogretmenligi
ogrendim Lisedeki 6gretmenler 6gretmen aday: tercihinde bir sekilde etkili olmali Avrupa'ya gezdigim de 4 iilkenin
egitim sistemini inceledik Hollanda Belgika Fransa ve Almanya'ya gittik Almanya'da 6gretmen goriisii onemli fakat
mahkemelik durumlar ¢ok fazla oluyormug veli mahkemeye veriyormus, Sen niye benim ¢ocugumla ilgili 6gretmen
goriisii verdin seklinde Almanya ve Hollanda'da bundan dolay: gréetmenlik ¢ok tercih edilen bir meslek degil.

ikinci Sorun
Okul binalarimiz sunif dizaynlarimiz ¢ok kotii okullarin fiziki yapisi.

Okullarimiz  tekdiize yapilmis ornegin Hollanda'da bir okula girdim okuldan ¢ikasiniz gelmiyor, bizim
binalarimizda ¢ok kullamgsiz alanlar var okullarimiz hapishane gibi okullarimizda renkler kétii kullanilmig atil
alan ¢ok birakilmis Avrupa'daki okullar: gériince bunu anladim renkler, dizayn, oturma diizeni okuldan ¢ikasim
gelmedi.

Sorunun etkileri nelerdir.

Bizim okullaruimizda ogrenciler okuldan kagarak ¢ikiyorlar ya bu iyi okulda bile boyle ise diger okullara
diigtinemiyorum ¢ocuklarin kitap okuyacag dergi inceleyecegi ¢esitli etkinlikler yapabilecegi bir alanlarimiz yok
Avrupa'daki okullara baktigimda bu tarz alanlar yapmislar érnegin her kata bir akvaryum koymugslar okulun
birinde, akvaryum etkisini inceledigim zaman akvaryumun insant sakinlestirme gibi etkisi varmig hele bizim
ergenlik donemindeki dgrenciler birbirleriyle kavga etmeye egimli okula girdiginiz zaman miizeye girmig gibi
oluyorsunuz. Ilk calistigim okulda biyoloji sokagi kurmaya calistim fakat baktim ki uygun olan yok her yer kor alan
gibi benim bile okuldan kagasim geliyor hani 6gretmenligi ¢ok seven biri olarak ben ¢ocuklar nasil duracak.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Bu sorun ekonomik oldugunu diistinmiiyorum yani yeni yapilan binalarda da ayni durum var yani bizim okul 4-5
villik bir okul baktigin zaman okulumuz bile kullanissiz biz o ince noktalari kagirryoruz ya insan psikolojisini
dikkate almiyoruz o plana normal bir mimara veriyorsunuz bu alanla ilgili ¢alisma olmuyor burada bir egitim
verilecek ya bu ¢ocuklarin psikolojisini nasil yaparsak diizeltebiliriz, yani neler yapmalyiz yani planlar yapiliyor
sadece iste derslik yapalim sira koyalim sanatsal bakis acis1 okullarimizda maalesef yok ya bunu planlama
diyebiliriz ya da oncelik diyebiliriz.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Bu iste ilgilenen insanlarin konuya ¢ok vakif olmadigim diisiintiyorum isin hep belirli noktalarina egilip derslik
olsun da ogrenci her yerde ders yapar mantigi var herhalde yani sanatsal diisiinme kabiliyeti olmayan insanlarin
bu igin odak noktasinda olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ben isin harmanmindan yetismemis kigilerin bu
konumda oldugunu diisiintiyorum bakiyorum sosyal medyada farkl farkly reklam yapilmasinin pesinde iste iki kapt
var birine ilim kapisi demis digeri ne kapisi o zaman yani boyle géstermelik igler yapilmaya ¢alisiliyor. Biz de
gosteris yaptum oldugu kafasinda bir durum var ya bunu degistirdigimiz zaman problem ¢oziilebilir zihniyeti
degistirmek lazim. Ogretmenin dgrencinin fikvinin alinmast lazim, anlik politika yapmamak lazim ¢ok sonrasmn
diistinmek lazim.

Uciincii Sorun

Swnif mevcutlarimmn fazla olmasi okul tiirlerine gore yogunluklar yasanmasi, siniflarda 30-40 arasi 6grenci sayilari
var

Sorunun etkileri nelerdir.

Swnifa hakimiyetini her seyi etkiliyor, ben 15 kisilik sinifia ¢calismigtim istedigim gibi oturma diizenini hazirladim
sinifa hakimim etkinliklerim yapiyorum her ogrenci ile ilgilenebilirsiniz her ogrenci dikkatini tutabilirsin 6grenciyi
derste tutabilirsin anlayp anlamadigini gorvebilirsin 30 kisi ile ¢ok zor burada klasik yontem uygulayacaksin baska
bir sey yok.

20 kisiden fazlast egitim-6gretimi etkiliyor iyi bir okulda belki 30-40 kisiyi kontrol edebilirsiniz akademik seviyesi
diisiik bir okulda bu 6grenciler nasil kontrol edeceksiniz deney nasil yapacaksiniz laboratuvara bu kadar kigiyi
nasil alacaksiniz bu nemli bir problem.

Ogretmenin motivasyonunu, égretmen kontroliinii, arkada kalan 6grencilerin ders olan dikkatini etkilemedigi sey
vok sahada karsilastigim bir problem.

Sorun neden kaynaklaniyor.
Ekonomik énemli olabilir sinif mevcudunu azalttigimiz zaman dogal olarak égretmen ihtiyaci artacak.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve nasil ¢oziilebilir
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Okullar arasinda farkliliklary en aza indirmeliyiz mesleki egitime bazi dgrencilerin yonlendirilmesi gerekiyor bu
okul tiirlerine ogrencilerin gitme istegini arttirmak lazim. Ornegin bizim okulda ogrenciler 34 kisi sikdyet¢i degil
yani, tabi bu durum ekonomik giigle alakali planlamanin yanlis olmast ve ¢oziimii engelleyen bir nokta.

Dordiincii Sorun
Okul Kitaplar:

Sorunun etkileri nelerdir ve neden kaynaklaniyor.

Oésrencilere dagitilan kitaplar égrencilerin ihtiyaglarima cevap vermiyor ézellikle simava hazirlanan ogrenci
grubuna ¢ocuk kullanamuyor kagit israfi gibi bir durum séz konusu fen lisesinde kullanamiyoruz soru sayisi ¢ok az.
Ornegin Avrupa'da cocuga kitap veriliyor fakat kitap ihtiyaci karsilayacak tarzda kitap kaliteli ¢ocuk 4 sene
boyunca biyoloji dersinde onu goriiyor, okul bittiginde ise 6grenci o kitabi teslim ediyor teslim etmez ise 6grenciden
parasini aliyor béyle olunca égrenci kitabi da koruyor Ama tabii ki kitap 6grencinin ihtiyacimi karsilayacak
Ornegin Avrupa'da érnek kitap alamadik 6gretmenlerden ¢ocuklardan burada olsa biz okul kitaplarini ¢ok rahat
bir sekilde dagitabiliyoruz bu kitaplarimizi degersizlestiriyor.

Sorunun ¢oziimiine yonelik onerileriniz nelerdir.

Avrupa'da bizim okullarda oldugu gibi yani boyle akilli tahta falan bekliyordum boyle bir sey gérmedim ya normal
tahta tebegiri kullantyorlar yani tahta tablet muhabbet olay yok Almanya'da okuyan kuzenlerime Yegitek Eba'dan
bahsettim dedi ki bizde boyle bir sey yok biz bazen teknolojik seyleri abartiyoruz. Ogrenci kagida kaleme
dokunmalr égrencinin defteri ¢ok dnemli, yani sinava hazirlanan ogrencilerin kitap ihtiyacim yardimct kitap
ihtiyacim karsitlamak lazim.

Begsinci Sorun
Stnav odakl egitim sistemi

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklanuyor.

Fen lisesindeki beyni iyi olan ogrenciler yazik ediyoruz cocuklar bildigin testmatik oldu 6rnegin bir TUBITAK
projesi yapacaksiniz fakat ¢cocuk ben diyor smmava hazirlanacagim diyor bir projeye etkinlige katilmak istemiyor
ailede istemiyor bu durum égrencilerin yaraticihgin olumsuz etkilivor. Ogrencileri testmatik haline getiriyoruz
baktigimiz zaman istatistiklerde en mutsuz meslek doktorluk goriilmiis gengligini yasayamadi proje iiretemedi
siirekli test sinav yani ¢ok para kazansa bile mutsuz zeki ogrencileri farkli yonde kullanabiliriz Fen Lisesi gibi
okullarda ¢ok farkli ogrenciler var aslinda ama ¢ocuklarin aklinda test ¢ozmek sinav oldugu icin maalesef olmuyor
bu ailelerde de béyle okula geldigi zaman veli diyor ki ka¢ tip kazandirdiginiz hi¢ bir aile demiyor ki iste kag tane
proje yaptirdiniz, sosyal sorumluluk alaninda ne gibi faaliyetler gerceklestirdiginiz ve bdyle olunca idarecisi ile
ogretmeni ile herkes sonu¢ odakli. Ornegin daha énce TUBITAK koordinatorliigii yaptim ¢ok zeki olmayan
cocuklardan ¢ok harika projeler ¢ikti cocuklarimizi ¢evrede gordiikleri sorunlara ¢éziim tiretmeye ¢alistilar, cocuk
goziiyle baktiginiz zaman topluma faydali oldum bir soruna ¢oziim tiretmeye bagsladim ve projen kabul gériiyor bu
cocuk icin miithis bir 6zgiivendir OSYM éyle bir sey olusturmali ki bu tiir projelerde yer alan cocuklara pozitif
ayrimcilik tamimali maalesef sinav sistemi ogrenciyi test odakli bir sisteme soktu, burada ailenin baskisi1 da séz
konusu ¢ocuk aileyi yansitir cocuga baktigim zaman ben ailenin panigini gériiyorum ailenin baskisi var ki cocuk
bu kadar panik yapiyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve nasil ¢oziilebilir.

Okullarda rehberlik sistemini gii¢lendirmesi lazim velilerin iyi egitilmesi lazim Biz okulda ¢ocuklar: ne kadar
diizeltirsek diizeltelim aile evde ¢ocuklart maalesef bozuyor yani diyor ki veli matematikten fenden kag¢ aldin hangi
projeyi yaptin diye soran yok. Cevresel etkinliklerimiz ¢ok az ben bir biyoloji 6gretmeni olarak arazi gezecegim
fakat prosediiriin altinda eziliyorum biitiin sorumlulugu bana yikiyyor yonetmelik. Bir kere dgrencileri bilim
merkezine gotiirdiik ¢ocuklar: tamamen risk aldik, ¢ocugun birine bir sey olmus olsa hapt yuttuk Avrupa'da
ogretmen béoyle izin almryor biirokrasi altinda ezilmiyor dersin bir pargasi orada sorumluluk ogretmende degil,
sadece veli'den izin alinmasi yeterli. Neden ¢oziilemiyor, niifusumuzun kalabaliklar: etkili olabilir, ¢ozebilmemiz
I¢in insanlar degistirmemiz lazim.

OGRETMEN 6 (0-6)
Birinci Sorun

Merkezi sinav sistemi

Sorunun etkileri nelerdir.
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Ogrenciyi ezbere yonlendir daha ¢ok smavda cikacak sorulart ¢ozmeye ¢ozdiirmeye yonelik bir egitim sistemi
ortaya ¢ikiyor yani ogretmenler adina da baktiginiz zaman iste dersine girdiginiz sinavdaki sorular: tahmin
edebilme bunlart derslerinizde isleyebildiyseniz soruyu yakalayabildiyseniz maalesef bu basart él¢iitii gibi
goriintiyor. Aslinda bu olmamali ben kendi alanimla ilgili soyleyecek olursam tarihi sevdirmek lazim ogrencilerin
analiz sentez gibi iist diizey becerilerini kazandirma iizerine olmali fakat maalesef sinav iizerine kuruluyor ve
derslerinize olan ilgi merkezi sinavda ¢ikan soru sayisina bagh hale geliyor soru sayiniz az ise dersiniz ¢ocugun
¢ok umurunda olmuyor, soru saymiz az geldigi i¢in soru sayiniz kadar degeriniz oluyor drnegin tarihte 5 soru
geldigi icin maalesef cocugun bakis agist bu oluyor drnegin bu durum tarih gibi genel kiiltiirii yiikseltebilecek bir
alandan ¢ocuklar uzak duruyor ¢iinkii tarihi 6grenmesem de olur zaten 5 soru var hani 6grenmesem bile bunu
calismasam bile bunu cevaplayabilirim mantigi ortaya ¢ikartiyor. Yeni nesil matematik ve dil iizerine kurulu bir
egitim sistemiyle yetigiyor bunlarin ¢iktilarini yillar sonra gorecegiz.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Toplumsal bir sorun gibi duruyor biz anne babalar ¢ocugumuzun sadece okuyarak para kazanabilecegini
diigtintiyoruz ¢ocuk masa bast islerde para kazanswn istiyoruz ¢ok yorulmaswn istiyoruz gri yakali olarak
adlandirilan o teknik isleri yapan ara eleman diye tabir ettigimiz isleri yapacak elemani istemiyor yani masa bast
isleri yapsin istiyor iste eli naswr tutmasin, ailelerin boyle bir istekleri s6z konusu bu durum insanlar: hep okumaya
yvonlendiriyor iilkemizde baktigimiz zaman yabanci is¢ilerin fazla oldugunu goriiyoruz bunlar bu alandan ¢ikmg
olsa bu sektor ¢ok ciddi sikinti yasayabilir. Biz herkesi okutmaya c¢aligiyoruz o gri yakalilarin yapacag isler
yapacak insan kalmayacak bizim ¢ocuklar bu isleri begenmiyor daha dogrusu aileler bu duruma ¢ok sicak
bakmuyor yani ¢ocuklarinin okuyarak bir is sahibi olabilecegini diisiiniiyor. Anne-babalar da biz zorluk ¢ektik aman
cocuklarimiz ¢ekmesin diisiincesi ¢ok fazla var. Bu anlayis egitim sistemini olumsuz bir sekilde etkiliyor, bu durum
merkezi sinava yonelik yarigsmaci bir egitim anlayisini ortaya ¢ikartiyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Sorunu ¢ozmek sadece Bakanligin devletin hiikiimetin tek basina yapabilecegi bir sey gibi durmuyor biraz once
soyledigim gibi toplumsal baski egitim iizerinde ¢ok fazla var anne babalarin egitime bakis agisini degistirmek
lazim.

Anne babanin ¢ocuklarin tizerinde ¢ok se¢im hakki olmamali ashinda ¢ocugun helal iizerinden para kazanmasi
onemlidir fakat baktigimiz zaman anne babalar ¢ocuklarin ne olup olmayacagina kendileri karar veriyorlar kendi
istediklerini ¢ocuklari yansitmaya ¢alisyyorlar ya da kendi olamadiklarim ¢ocugunun olmasini istiyorlar anne
babanin bu béyle bir segme hakki olmamali diye diisiintiyorum, bizde okumanin dozu fazla kac¢ti okumayr illaki
meslek sahibi olarak diigiinmemek lazim, evet lise okunmali anne babalar ¢ocuklarin gelisim siirecindeki evrelerini
kabul etmiyor herkesi okutma arzumuz herkesi beyaz yakali yapma diisiincemiz egitim sistemini olumsuz etkiliyor.
Alman egitim sisteminde olan ogretmenin okulun ¢ocugu yonlendirme sistemi bizde de olmali.

Ikinci Sorun
Ezberci egitim anlayisi

Sorunun etkileri nelerdir.

Cocugun kendini one ¢ikartacak kendi ozgiinliigiinii ortaya koymasim saglayacak bir egitim anlayisimiz yok hal
boyle olunca diisiinme becerileri gelismeyen, bir konuyla ilgili analiz sentez yapamayan bir ogrenci profili
yetisiyor, egitim ogretim siirecinde anlatima dayali 6gretmeni aktif 6grenciyi pasif kilan bir egitim anlayisimiz var
bu durum.

Sorun neden kaynaklanuyor.

Merkezi sinav sistemin varligi dogal olarak ister istemez béyle bir egitim anlayigini ortaya ¢ikartryor.

Diger bir neden ise ogretmenlerin geleneksel bir ¢izgiden geliyor olmast 6gretmenlerin baska bir sey gérmemesi o
cocugu yonlendirecek ¢cocugu eglendirecek derse baska sekillerde aktif hale getirecek programlara bizlerin de ¢ok
fazla sahip olmamasi anaokulundaki 6gretmenlere bakiyorum ¢ocuklara bir seyler 6gretmeye ¢alisiyorlar ben ¢ok
mutlu olmuyorum ¢ocugumun bir seyler 6grenerek gelmesinden ¢ocuk anaokulunda oynamall ziplamal eglenmeli
fakat ogretmenlerimizin de bu alanda ¢ok etkin becerilere sahip olmamast oynatma becerilerine sahip olmamas:
sorunun énemli bir nedeni olarak karsimiza ¢ikiyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor

Merkezi sinavlarin varligi, ogretmenlerin gelenek¢i anlayisa sahip olmasi ¢oziime engel fakat bunun yaninda sumif
ogrenci mevcutlarimizin yogunlugu, miifredatin yogunlugu okul ortamlarmin yetersizligi ve elverigsizligi gibi
nedenlerde sorunu ¢oziimii noktasinda engel teskil ediyor.

Ornegin kendi adima séyleyeyim yaptigim projelerle vakif ve derneklerden bu tarz egitimler aldum, ¢ocuklart
interaktif bir sekilde 6gretme oyun oynatarak dgretme gibi egitimleri aldim bu egitimlerden dondiikten sonra bunu
uygulayacagim dedim zamanlar oldu evet bir iki giin uygulamaya ¢alisim ¢ok zorlaniyorsun siiren yetmiyor,
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miifredati  yetistirmeye c¢alistyorsun baktim olmuyor daha sonra sen de ¢arka ayak uyduruyorsun ve
standartlasiyorsun.

Sorun nasu ¢oziilebilir.

Miifredat seyreltilebilir, planlar daha esnek tutulabilir, 6gretmene ve okula ozgii planlama esnekligi taninabilir.
Plan yapan dgretmen ancak bu konular isleyebilirim diyebilirim. Tabii ki burada miifredatin diger kismi bosta kalir
ogretmen esnek bir miifredata sahip olmali, burada merkezi sinav kiskacindan kurtulmalyiz suainki sistem itibari
ile pek miimkiin durmuyor, ¢erceve bir miifredat sunulup bu sorunu ¢ozebilir.

Uciincii Sorun
Yénetici sorunu liyakatsiz yoneticilerin varhig.

Sorunun etkileri nelerdir.

Kendi okulumda boyle bir sorun oldugu icin soylemiyorum. Fakat burada adam kayirmak sevilmeyen ogretmenin
programint kotii hazirlamak var mobing uygulamak var norm kadro fazlasi yapmak gibi béyle seyler olabiliyor
adaletli bir yonetim algilamasi yok maalesef. Calisma Hayatimda ayaklarimin geri geri gittigi okul oldu,
ogretmenligi sevmeme ragmen okula gitmenin eziyet oldugu zamanlar yasadim bu idareci tutum ve
davranmiglarindan dolayi okula giderken ayaklarimmn gitmedi istemeye istemeye gittigimi hatirladim donemler oldu.
Liyakat ciddi bir sorun liyakati olan bir insan adamina iyi ders programi adamina kotii bir ders programi
hazirlayamaz zaten herkese adil bir sekilde davranmaya ézen gésterir 6gretmenin motivasyonunu diisiiyor
ogretmen okulda mutsuz olursa ogrenci karsisinda da mutsuz oluyor dgretmen bir an dnce o okuldan nasil
kurtulurum formiillerini ariyor.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Yonetici atamada politik ve siyasi ideolojik bakis agist oldugunu diisiiniiyorum. Fakat ¢ok liyakatle
arkadagslarimizda var bir de kisinin kendisini bilmesi lazim ornegin ben kendim adina diyebilirim ben miidiir
olamam yani bu ozelligi Allah bana vermemis benim gordiigiimii kendimde gordiigiimii bu isi yapamayan insanlar
nasil gérmiiyorlar. Yonetim belki bagka bir beceri alani olabilir.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Yani bu benim adam gibi diisiincesi olabiliyor 6gretmenligi ilk basladigim 90'li yillarda yeni bir siyasi olusum var
ogretmen bir arkadas vardi dedi ki benim bir miidiir olman lazim dedi béyle derken yordu tamamen derdi siyasal
bir bakis agist ile biz iktidara geldigimiz zaman boyle haksizlikla yapmayacagiz fakat maalesef hala daha iyi
donecek ve siyasi bakis agisindan sarilamadik.

Coziim onerileriniz nelerdir.

Bu isi yapamayan idarecilerin hemen gorevden alinmast gerekir. Liyakat sahibi olanlarin tespit edilip
goreve getirilmesi lazim bu tespiti 6grenci var dgretmen var tstteki il ilge yonetimleri var veliler var bu ¢ok
rahatlikla gézlemlenebilir. Ben drnegin ¢ok sevmedigim bir kisi hakkinda bu adam miidiir diye biliyorum adami
sevmeye bilirim ama hakikaten bu adam bu konuda liyakatli diyebilirim.

Yoneticileri sinavia almak olmaz mevzuata ¢alisan herkes dgrenebilir, ogretmenler i¢erisinden liyakat sahibi, risk
alabilen sorun ¢ozme yetenegine sahip olan ogretmenler belirli kriterler konularak ogretmenler arkadaslar
tarafindan da tespit edilerek veya yoneticiler tarafindan tespit edilerek segilip belirlenip yonetici egitimine tabi
tutularak yonetici yapilabilir. Bu arkadaslar gozlemlenebilir ogretmen gozlemleyebilir ogrenci gozlemleyebilir tist
yonetim gozlemleyebilir bu gekilde yonetici se¢imi olmalt.

Dordiincii Sorun

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, ogretmenlerin kendini yenilemesi ve meslegini iyi yapan égretmenlerin yeteri
kadar onurlandirmamasi, odiillendirilmesi.

Ogretmenler yenilige ¢ok agik degil Ggretmen su ciimleyi kurmamali ya bizim zamanimizda baslayan bir ciimle cok
gereksiz bir ciimle bizim zamanimizin bir ciimlesi bugiintin ¢ocuklarint bir dnceki yiizyihin bakis agist ile
yetistiremeyiz. Bizim zamanimizda boyleydi dogrusu bu boyle olmalr gibi ciimleler olmaz, dogrusu buydu olmaz
ogretmenler yenilige acik olmayan bir kitle gibi karsimiza ¢ikiyor.

Sorunun etkileri nelerdir.

Giiniimiiz ve daha dogrusu gelecegin diisiince sistemine yonelik 6grenci yetistiremiyoruz giiniin bakis agist giiniin
ihtiyaglary ¢ocuklarin ilgi ve alakalari farkly bunlari yakalayamiyoruz maalesef ge¢miste kaliyoruz dgrencilerin
ilgi ve ihtiyacina yonelik bir yaklasim sergileyen diyoruz etkinlikler egitim programlar: olmuyor.

Sorun neden kaynaklanwyor ve neden ¢oziilemiyor.
Meslege baslarken idealist bir sekilde basliyoruz, fakat sisteme de ayak uyduruyoruz idealist 6gretmenden ideal
ogretmen tipine dogru doniiyoruz buna aldigimiz iicret, yonetim ¢alismanin erdem olmamasi, c¢alisan
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ogretmenlerin bir sekilde ddiiliinii alamamast gibi faktovler etkili oluyor. Ben biliyorum Istanbul'da ¢calistigim
donemde bir okul miidiirii vardi maasla édiillendirme veriliyordu kendi arkadaslarma veriyordu sen burada gel de
calis bir sey yapayim diye ugras ama maasla odiillendirmeyi belli bir ¢evre alsin sen de otomatikman ideal
oluyorsun sisteme ayak uyduruyorsun.

Sorun nasu ¢oziilebilir.

Ogretmenin performansini arttiracak motive edecek kaynaklar sunmamiz lazim maddi odur olur manevi édiil olur
ogretmen ona re edilebilir, maalesef burada da yani ideolojik bakis agist karsimiza ¢ikiyor. Ogretmenim
performansi 6lgiilmeli bu kisilere bagh sistemle degil objektif kriterlerle tarafsiz sekilde dlgiilmeli eskiden
miifettisler gelirdi elestirel bir anlayisla performans él¢giimii yaparlardi, fakat isinde uzman olan ogretmene
rehberlik yapan miifettislerde vardi bu uygulamadan vazgegildi kisilerin karakterine bagh olmayan baska bir
olgekler bulmak lazim.

Beginci Sorun
12 yullik zorunlu egitim

Sorun neden kaynaklaniyor ve etkileri nelerdir.

Herkesi okutmak zorunda oluyor olmamiz toplumda bircok sektorde ara eleman ihtiyacinin artmasina neden oldu
ve akademik diizeyi ¢ok diisiik okumak istemeyen ogrencilerin sistemin igerisinde zorunlu olarak tutulmast
okullarda disiplin sorunlarim arttirirken, egitim adina zaman ve emek israfina da neden olmakta sitem igerisinde
olmamasi gereken 6grenciler egitim siteminde belirli okul tiirlerinde yogunlastigi icin bu okullarin egitim kalitesini
de olumsuz etki yapmaktadir.

Bircok is sahasinda istihdam agigr neden oldu, eskiden ¢ocuk 8 simiftan sonra ayrildigi zaman bir meslek
ogrenmeye baslardl ve kendisine meslek sahibi edilecek bir yol olurdu fakat su anda bir zorunluluk olarak
okuttugumuz igin bu alan bos kalryor bunu baska bir sekilde doldurmak gerekiyor fakat bu eksiklik su an dolmug
degil.

Sorun nasu ¢oziilebilir.

12 yillik zorunlu egitim devam edebilir meslek liselerinin toplum nezdindeki olumsuz algisin kirmak lazim, meslek
liseleri daha aktif hale getirilebilir, Cirakltk Egitim Merkezi'ne bu 6grenciler kaydirilabilir bu 6grencilere sahaya
¢tkarak is alan neyse o alam uygulayarak yaparak yasayarak sorun ¢ok rahat bir sekilde ¢oziilebilir.

Meslek liselerindeki kiiltiir dersleri azaltilmali ¢ocuklar meslek liselerinin meslegi ogrenmek amaciyla
yvonlendirilmeli meslek liselerinin imaji bir an once diizeltilmeli meslek liseleri daha ¢ok istihdam saglayan ara
eleman yetistiren bir okul oldugu reklamlarla mi Kamu Spotu ile mi baska sekillerle mi yapilmali diye
diistintiyorum. Genel liseye gelmis bir ogrenci burada okul yonetimi 6gretmenler rehberlik servisi bu ¢ocugu
Meslek Lisesine yonlendirilmeli ogrenci bu tiir okullarda bosuna tutulmamall, mesleksiz yetistirdiginiz her ¢cocuk
aslinda baktigimiz zaman ziyan olan ¢ocuktur.

Anadolu lisesindeki ¢ocuk gelmis bu ¢ocuk Anadolu Lisesi'ne uygun degilse bu ¢ocuk bir an énce meslek lisesinde
va da mesleki egitime yonlendirilmeli okuldaki égretmenlerin idarenin rehberlik servisinin bu ¢ocuk akademik
egitim alacak seviyede degil oldugunu belirtip Meslek Lisesine gonderebilmeli boyle bir yetki olmali okullarda her
seyi veliye birakinca olmuyor ve beyaz yakall bir ¢ocuk istiyor. Tabii bu durum Anadolu liselerindeki yigiimay: da
azaltacaktir iilkemizdeki egitim sistemindeki sinav baskisinda ortadan kaldiracaktir.

OGRETMEN 7 ( 0-7)

Birinci Sorun

Merkezi sinaviar (LGS-YKS)
Miifredatla sinaviarda sorulan sorularin uyusmazlik géstermesi ve sinavin yogunlugunun matematik giidiimlii
olmast diger dersleri yok saymasit 6neminin az olmasu.

Sorunun etkileri nelerdir ve neden kaynaklaniyor.

Onceki bakan Ziva Sel¢uk sorularda dgrencilerin yorum giiciinii arttiracak hayal giiciinii arttiracak okudugunu
anlamasini saglayan sorulart soracagiz dogru bir yaklasim ama bir terslik var ornegin Tiirkce dersinde dil bilgisini
edebiyatta eserleri yazarlari niye gosteriyoruz Milli Egitim Bakanhigimin hazirladigi kazamm degerlendirme
testleri bosa ¢ikiyor, 6&rnegin sinavlarda iiniversite sinavinda tarih cografya felsefe gibi bronglardaki dersleri
sorulart az olmasi bu derslerin varligini stkintiya sokuyor 6grencilerin bu derslere yonelik ilgilerini zayiflatiyor.
2021 yihinda matematik sorularinin ciddi anlamda zor olmast olimpiyat tarzi sorularin olmast. Miifredat ile sorulan
sorular arasinda ortaya ¢ikan ¢eliskiyi bir kez daha ortaya ¢ikardi. Milli Egitim'in verdigi kazanim tesislerinde bu
tarz soru yok milli egitimle OSYM'nin sorular arasinda uyumsuzluk var, sinavi kaldiracagiz diisiincesi var bu sinav
kalkmal, fakat bu asamada en adil olan sistem bu fakat kotii cok arizal bir sistem oldugunu kabul etmemiz lazim.
Yapisal bir sorun Ortadgretimde biitiin genel liselerin okullarin Anadolu Lisesi yapilmasi sikantili, okullar
simiflandiriyoruz. Ogrencilerin cogu Anadolu liselerinde okumak istiyor, bu ayri bir sorun, bu sorunun Anadolu
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lisesi disindaki okullara akademik diizeyi diisiik ogrencilerin gitmesine neden oluyor ve bu okullardaki egitimi,
ogretmeni, okulun yapisin her yoniiyle olumsuz etkiliyor, yerlesemeyen égrencileri meslek liselerine Imam Hatip
okullarina agik liseye yonlendirilmek zorunda kalinmasi sistemin ciddi arizalar: var.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Sistemle ¢ok fazla oynaniyor gelen her bakan her biirokrat sistemde ariza var diyerek yeni bir sey getirmeye ¢alisti
herkes kendi bakis agisina gore bir sey getirmeye ¢alisti, sahadaki uygulayicilardan fikir alinmiyor ya da liyakatsiz
insanlar bu konuda gorevli onceki yillarda okulumuza din 6gretiminden bir grup gelmisti Ankara'dan gelmiglerdi
YKS ile ilgili konusmalar yapilacak adamlar yaptigimiz uygulamalari bize anlatmaya basladilar, yeni nesil
sorulmasi lazim su lazim bunu yapin sunu yapin gelen kisiler kitabi bilgi ile konusuyor sistemin ne oldugunu
bilmiyor okulda zaten bizler uyguluyoruz ama Ankara'dan uygulanmadigr zannediyor kisi sistemi yeni kesfetmis
biz uyguluyoruz denemesi ile smaviyla her yoniiyle uyguluyoruz Ankara bir seyler 6grenmis bunu satmaya geliyor
adamin liyakatsiz oldugunu gésteriyor sahadan uzak oldugunu gosteriyor. Yenilik adi altinda geriye doniisler
baslad: sistemin tepesindeki insanlar bunun farkinda degiller OSYM, MEB arasinda yok arasinda koordinasyon
kopuklugu var.

Soruna yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Tarafsiz bu igin uzmani olan insanlardan, sahadaki uygulayicilardan fikir alinmal, sahayt iyi bilen, liyakatl:
insanlarin gorevde olmast gerekir, miifredat giincellenebilir ¢eliskilerin ortadan kaldirilmasi lazim, sinav var ise
bu sinav branslart oldiirmemeli ornegin Tiirkcenin temel konularindan biri anlatim bozuklugudur anlatim
bozuklugu bilmeyen bir égrenci dogru konusamaz dogru yazamaz kendisini anlatamaz séylenenleri anlayamaz siz
bir sinav yapiyorsaniz bunu sormalisiniz 5 yildwr bu konuyla ilgili soru yok.

Ikinci Sorun
Okul kitaplarimin icerik olarak iyi hazirlanmamasi, her yil degismesi ve kaynak kitap sikintist

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.

Okul kitaplari edebiyat brang ile ilgili ¢ok karmasik, daginik. Ben 6gretmen olarak anlatirken haz duymuyorum
ogrencilerin bir biitiin olarak konulari algilamasmi engelleyecek diizeyde dagwik hazirlamig, kitaplarimizdaki
metinler iyi degil 6grencilerin dikkatini cekmiyor. Ikincisi kaynak kitap ayri bir sorun, okullar ve 6gretmenler ¢ok
yonlendirme yapiyor konusunda sorunlar yasaniyor, hani yonlendirmeyelim diyorum kitabi elime aliyorum
herhangi bir konuda sordugu 7- 8 soru var yani 7-8 soruyla ogrenci sinava nasil hazirlanacak, o konuyu nasil
pekistirecek. Vatandas da ister istemez ¢ocugun yetismesini istiyor o zaman parayla kitap aliyor. Konu anlatim
kitaplar: yaminda kaynak kitaplar verilmeli Eba'da testler var bunu kullanin diyebilir okula fotokopi, Kagit destegi
verirse bu sorun ¢oziilebilir teknoloji elimizin altinda Istediginiz zaman kullanilabilir akilli tahtalarda bu olur.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim oneriniz nelerdir.

Siyasetin Milli Egitim'in i¢inde ¢ok fazla girmesi, popiilist yaklasim, rant kapisi olarak mi bakilyyor yeterli liyakata
sahip insanlarin gérevde olmamast olabilir. Yardimei kitap basarsaniz bunu dgrenciye verirsiniz bir de 6grencilere
verdigimiz okul kitaplarmmin her sene kitabin icerigi degismemeli kitaplarin farkli bir dgrenci tarafindan bir iist
sinifta gegtiginde kullanilmas: saglanmal.

Uciincii sorun

Ogrencilerde deger yargist kavramunn, milli duygularm cok giiclii olmamasi degerlerimize nem verilmemesi bu
konuda ogretmenlerin kendilerini geri ¢ekmesi

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.

Ashinda bir sorunun nedeni dgretmenler kendilerine geri ¢ekmek zorunda kalvyor, eskilerin eti senin kemigi benim
dedigi sistem sanki ¢ok daha dogru mu diye diisiiniiyorum yani 6gretmen ogrenci ile ilgili herhangi bir olumsuz
ciimle kursa 6gretmeni incitici bir sekilde ¢ok farkli tepkiler gelebiliyor, 6gretmen bunu gérdiigii igin ¢ocugun bir
yvanlis hareketine ben niye miidahale edeyim niye basima dert alayim diyor. Cimer’ den sikayet etmis hi¢cbir sekilde
sormadan sorgulamadan ogretmen yiiklenebiliyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim oneriniz nelerdir.

Tabii ki bu durum égretmenleri 6gretim faaliyeti disinda egitimin iginde yer alan deger yargisi, ahlak, terbiye vb
alanlarda bu tiir seyleri verme konusunda 6gretmeni isteksiz kiliyor. Ciinkii 6gretmen miidahale ettigi zaman farkl
sonuglarla karsilasabiliriz 6rnegi basit bir devamsizlik olayi icin bir siyasi okulu yénetimini arayabiliyor bu durum
okulu ogretmeni rencide ediyor. Bu tiir durumlar 6grencinin Ogretmenlere karsi saygisini etkiliyor.

Genel kiiltiir dersler farkli bir boyutta ele alinmali dersler 6grencilere sadece sinav odaklr verilmemeli, 6grenciyi
toplumla bulusturmak lazim, 6grenciyi okurken hayatin i¢ine katmaliyiz. Yeni neslin ciddi bir iletisim problemi var
tek kurduklary iletisim hayal sanal iletisimi toplum karsisinda cesur olmayan gengler telefon karsisinda kahraman
kesiliyor. Ciinkii hayal ile yasiyor érnegin 6grenci bir soru sordugunda nasilsin dedigimde iyi, nereden geliyorsun
evden basit cevaplari var adam cevap verirken dudagint bile kipirdatmiyor ortada genglerin ciddi bir iletisim
problemi var.
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Uciincii Sorun
Ogretmenlerin ozliik haklar: ve kendilerini yenilememeleri

Sorunun Etkileri Nelerdir Ve Sorun Neden Kaynaklaniyor

Ogretmenlerin maddi olarak kazanclar: ¢ok yeterli degil toplum nezdinde Ogretmenin degeri ¢ok fazla yok
ogretmenin sinifta durmasi bir iki 6grenciyi kesfetmesi bir iki 6grenciye dokunmasi ashnda yeterlidir. Ogretmen
cok degerliymis gibi goriiniiyor ama uygulamaya baktigimiz zaman biraz havada kalryor.

Ogretmenlerin kendini yenilemesi ile ilgili problem de var. Ogretmenlerde tembelligin oldugunu séyleyebilirim
ogretmenligi elde edene kadar ¢ok ciddi gayret sarf ediyor, 6gretmenligi aldiktan sonra ¢calisma degil de dinlenme
kampt olarak gériiliiyor kendilerini ¢ok fazla yenilemiyorlar giincelleme yapmiyorlar &6gretmen kendisini
venilemeyince bir hedefe ulasmak isteyen 6grenci 6gretmeni yeterli gérmediginde arayiglara giriyor, dershaneye
gidiyor 6zel derse gidiyor ve maddi durumu ise ozel okula gidiyor bu durum ailelere ayr: bir kiilfet getiriyor.

Sorun Neden Céziilemiyor Ve Coziim Oneriniz Nelerdir.

Avrupa'da bir¢ok iilkede 6gretmenler belediyelerle anlasiyor 6gretmen iyi ise oniimiizdeki yil devam ediyor iyi
degilse sizde ¢alismayacagiz diyor memuriyet ogretmen igin iyi bir zirh devlete girdigi zaman kendisini ¢ok
yormuyor. Sorunun ¢oziilememesinde siyasi olma ihtimali yiiksek siyasetin her yere miidahil olmasi dokunamiyor
sendikalar olayin ¢oziimii tarafini da olmayabilir ve kaybetmek istemiyor.

Sorunun ¢oziimii i¢in performans kriteri getirirseniz ¢ozersiniz merkezi bir sinav yaparsiniz en az yilda bir kere
smav yaparsimiz 0gretmenin gelisimini izlersiniz kriter koyarsiniz elde ettigi basariya gore ogretmenin zam
verirsiniz, basariyr édiillendirmek lazim, takdir, tesekkiirle basar: belgesi ile yetmeyebilir.

Dordiincii Sorun
Mesleki egitim, meslek lisesi sorunu

Sorun neden kaynaklaniyor ve etkileri nelerdir.

Sistem igerisinde dgrencilerin hepsini okutmak iiniversite yerlestirmek gibi bir sorun var iiniversite sonrasinda iy
bulma kaygisi ile yetistivivoruz buradaki onemli mesele meslek liselerinin kesinlikle iilkenin egitim sistemi
icerisinde aktif bir sekilde yer almasi gerekir. Ornegin pandemi doneminde gordiik ki meslek liseleri ekonomiye
onemli katkilar sundular ozellikle maske yapimi gibi konularda iyi ¢ok 6nemli adimlar attilar katki sagladilar.
Meslek lisesini 6grenci ve veli ilk tercihi arsinda bulundurmuyor. Ciinkii basarisiz okul algisi ¢ok yaygin neden
Anadolu liselerine yerlesemeyen oOgrencinin tercih ettigi bir okul konumunda maalesef bu durum Anadolu
liselerinde dgrenci yogunlugunu da arttiryor. Diger ikinci neden ise meslek liselerine gonderdigimiz égrencilere
biz tiim dersleri gosteriyoruz burada ogrenci meslegim yoneleyim iiniversite mi okuyayim genel kiiltiir derslerinin
yvapayim meslek derslerinin yapayum ikileme diigiiyor. Meslek liselerinde akademik derslerin yogunlugu azaltiimal.
Meslek liselerindeki ogrencilere bazi temel dersler verilmesi lazim, érnegin edebiyat mi vereceksiniz Bu dersin
iceriginde onlara konugma anlama anlatma kendini ifade etme gibi unsurlar dgretilmeli genel kiiltiir derslerinde
not olmamali ézellikle hele yani resim beden miizik gibi derslerin kesinlikle not sistemi igerisinde olmamasi lazim
adamin resme karsi yetenegi yok not vermeye ¢alisiyorsunuz.

Burada zorunlu temel egitimin 12 yil diinyada da bircok iilkede 11-12-13 yi1l gibi Avrupa'yi bazi aldigimiz zaman
stkinti yasariz ¢iinkii geng niifusu bizim kadar degil yani iiniversite okuduktan sonra is kaygisi diye bir sey yok.
Sorun is kaygisi oldugu icin herkes iiniversite sinavina girmek zorunda kaliyor ozellikle Meslek Lisesi
ogrencilerinin tiniversite sinavina girmeyi diigiinmesi ayri problem oluyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Meslek Lisesinde okuyan ogrenci yetistireceksiniz mezun olduktan sonra dgrenci kalfalik belgesi vereceksiniz,
tiniversite okumak isteyen alaniyla ilgili iiniversite yolunda icabinda yiiksekokula simavsiz alacaksiniz. Bir donem
Meslek Liseleri igin sinavsiz gegis vardl, fakat bunu kaldirdilar niye kaldirdilar yani yiiksekokullara giden Meslek
Lisesi 6grencilerinin niteligi diigiirdiigiinii ifade ettiler. Fakat Meslek Lisesi'ne giden égrencinin yani Akademik bir
sey yok ki zaten adamin amaci o degil daha dogrusu olmamali, bu adamin derdi okumak degil bu adami siz sistemin
icerisinde zorunlu olarak tutuyorsunuz bu adam okulunda ne tam meslegi dgreniyor ne akademik derslerinde
basarili oluyor béyle olunca 16-17 yasina gelmis ¢cocukta hi¢bir yetenegi olusmuyor.

Meslek Lisesi'ne giden ogrencilerin bir¢ogu genel liseye yerlesemedi icin orayi tercih ediyor birincisi akademik
Seviyesi diisiik 6grenci hadi bunu gegtik yani herhangi bir meslek ile ilgisi olmayan istemeden ogrenci gidiyor ve
bu ogrenci okurken yani meslek ve akademik dersler tiniversiteye yonelik bir ¢alisma mi yapacak arasinda bir
ikilemde kaliyor, ikisi de yarim yarim kaliyor.

Meslek Lisesindeki 6grenciler iyi yetistirildigi zaman istihdam garantisi verildigi zaman tilkemizdeki Meslek Lisesi
sorusunun kalkacagim diisiiniiyorum, Meslek liseleri su asamada biiyiik bir ¢cogunlugunun ekonomiye katkisi yok
hani iiretime katkisi olan okullar var maalesef sayilari ¢ok az, tabii burada meslek lisesini yéneten kisilerin de
farkly kabiliyete sahip olmasi lazum kesinlikle dzel sektorle kamu birlestirmek is yapmak lazim.

12 Yillik kesintisiz egitim de problem yani ortaokuldan sonra égrencileri zorunlu olarak okula devam ediyoruz
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boyle olunca kalfa-girak dediginiz bazi meslekler icin gerekli olan unsurlar olmuyor, yani ogrenci Meslek Lisesine
gitmek istemeyince Anadolu Lisesi'ne gidiyor bu sefer yani orada da bagarili olamiyor 6grenci bos bosuna 4 yil
okumus oluyor

Meslek Lisesinde okuyan ogrencilere istihdam saglanirsa toplumdaki meslek liseleri ile alakali olumsuz alg: da
ortadan kalkacaktir. Meslek Liselerini ayrica bélgesel mahiyette diistinmek lazim, bolgede hangi sanayi sektorii
varsa ihtiyaca gére sekillendirmek lazim.

Beginci Sorun
Okullardaki ders saatlerinin sayisi fazla olmast

Sorunun etkileri nelerdir ve nasu ¢oziilebilir.

Osrenci 1'e kadar 2've kadar okulda kalmali Yani 8 saat 10 saat ders saati sayisi fazla yani 6 saat vereceksin
ogleden sonra ogrenci spor yapsin sanat yapswn, eglensin ogrencinin sabah 9'dan aksam 4'e kadar pestilini
¢tkartiyoruz, béyle olunca iilkenin sanat alaninda spor alaminda sahsiyetleri sansa kaliyor. Ciinkii biz ders saati
diye ogrenciler boguyoruz. Biz lisede bir ogrenciye 10 tane 12 tane ders gésteriyoruz ve bilgileri beynine
dolduruyoruz bilgi ¢opliigii olusturuyoruz ¢ocuklarin zihninde maalesef miifredatta gereksiz bilgi yigini var.

OGRETMEN-8 (0-8)

Birinci Sorun

Ogretmen yetistirme sorunu ve ogretmenin mesleki gelisimi, ogretmenlerin sadece yogun planda teori bazinda
yetistirilmesi.

Sorunun etkileri nelerdir.

Ogretmen sadece bunu dersinde anlatip ¢ikma olarak algiliyor 6grenciye karsi rol model oldugunu geri planda
birakabiliyor nitelikli 6gretmen dedigimiz sey sadece dersini anlatip ¢ikan 6gretmen degildir 6grencinin sorunlart
ile ilgilenen ogrenciyi kazanan 6grencinin psikolojisi ile ilgilenen ogretmendir cocugu her tiirlii alanda gelisimini
saglayan bir ogretmendir. Baktigumiz zaman su anda 6gretmenlerin sosyal anlamda ahlaki anlamda 6grenciyi
yetistirmesi ile alakalr bir durum séz konusu degil sadece iste 6gretim uygulaniyor baktigimiz zaman sadece bilgi
viiklenen ogrenciler yetisiyor.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Osrencilerin Ggretmen adaylarimin iiniversitede aldiklar: eSitimin akademik bilgi icerikli olmasi yiizeysel
gosterilmesi, bir de hdlihazirdaki ogretmenlerin kendisini gelistirmesi ogretmen duruma ben devleti atandim
modoyla olaya bakiyor 6gretmen kendini gelistirme ihtiyact duymuyor herhalde bununla alakalr bir otorite bir
sistem yok dgretmen Kendisi bu duruma ilgi ve ihtiya¢ hissetmiyor. Yani 6gretmenin yeni konulari yeni miifredat
eklenenleri bilmesi yeterli bize degerler egitimi ile alakali su konulart verin sunlart isleyin diyor ya bu konulart
birkag¢ ogretmen uyguluyor yani ogretmenler manevi degerler noktasinda ahlaki degerler noktasinda ¢ocugun
kigisel olarak gelisiminden desteklenmiyor ¢ocuk bizim igin sistemden kaynaklanan bir durum var robot. Biz ¢cocuga
bilgiye yiiklenmesi gereken Merkezi sinavlarda iyi puan yapan ¢ocuk yetistirmeye ¢alistyoruz iyi insan yetigtirmeye
calismiyoruz Sinavda basarili olan &grenci yetistirmeye ¢alisiyoruz sorunun kaynaginda baktigimiz zaman
Ogretmenin yenilesmeye kendini gelistirmeye Ilgi ve ihtiya¢ duymamasi ve sistemsel problemler oldugunu
soyleyebiliriz.

Sorunu neden ¢oziilemiyor.

Merkezi sinaviarin varligi sorunun ¢éziilememesinde etkili bir unsur, ayrica egitim fakiiltelerinin grenci aliminda
problem séz konusu Belirli bir puani yakalayan 6grencileri ogretmenlik fakiiltelerine yerlesebiliyor, kendini ifade
edemeyen 6grenciler egitim fakiiltelerine 6gretmen adayi olarak aliniyor bunun yaninda Egitim fakiiltelerine ¢ok
fazla égrenci alinryor egitim fakiiltelerinde 4 yillik siirecte 6gretmen adaylarimin elenmesi gerekiyor uygulamaya
dayal bir egitim yok denilecek diizeyde oldugunu diisiiniiyorum Isin agikcast ben 4 yillik iiniversite hayatimda beni
bir kere 6gretmen dinledi. Burada iyi ders anlatabilen 6grencinin yiiregine dokunabilecek insanlarin yetistirilmesi
gerekiyor.

Sorunun ¢oziimiine yonelik onerileriniz nelerdir.
Universitelerde égretmen adayr aliminda kendi icerisinde bir eleme sistemi olmali bu iyi bir gretmen olabilir
seklinde olmali tiniversiteler egitim-ogretimi sadece teori mesleki bilgi anlaminda yapmamali. 6gretmen her alanda
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donatilmali teknololji tasarim &gretmenligi yapiyorum ii¢ boyutlu ¢izim anlatryyorum ya da robotik kodlama
ogretmeye ¢alistyorum bunun egitimini almak igin ¢alistyorum benimle ayni alanda 4 6gretmen var ve bana
diyorlar ki robotik kodlama almanin bunu yapmanin ne kadar gereksiz oldugunu séyliiyorlar. Yani fakiiltelerde
bizi 6gretilen ile derste anlattiklarimiz ¢ok farkly saha ¢ok farkl 6gretmen atandigi zaman ne yapacagini bilmiyor.
Egitim fakiiltelerinin 6gretmenlere verdigi egitim de problem s6z konusu evet teorik bilgiyi veriyor akademik bilgiyi
veriyor ama Bu nasil olacak nasil yapilacak bunun uygulamasi nasil olacak sahada karsilasilan ¢ok farkly birinci
swiftan itibaren o kigiyi ogretmen olarak sinif ortamna dahil etmek lazim hani dordiincii siniftaki staj olayr 4 yilik
egitime yayilmasi gerekir 1. siniftan itibaren uygulama sahasini gérmesi lazim.

Ogretmenin sunif i¢i okul i¢i performansinn 6lciiliip degerlendirilmesi gerekli bir donem béoyle bir sey getirilmisti
performans sistemi performans degerlendirme sistemi fakat bunun kaliteli olmasi lazim objektif degerlendirme
olmast lazim belli bir sistem oturtulmali bu is evrak oOtesine gecmeli evrak en basit is 6gretmen dersi girdiginde
nasil Performans sergiliyor ne yapryor bunu gérmek bunu bilmek lazim.

Tkinci Sorun

Yénetici sorunu egitim camiasinda liyakatsiz yoneticilerin varligi adam kendi goriisiinden olmayani kendi istedigini
yapmayana mobing ¢ok rahat bir sekilde uygulayabiliyor.

Sorunun etkileri nelerdir.

Miidiir dediginiz herkese esit mesafede yaklasan kisinin goriisii burada etkili olmamali yani siyasi gériisii etkili
olmamalr mesela farkli goriisten bir miidiir oldugunu diigtiniin kendisine yakin olan kisileri kayirabiliyor okul
ortammma baktiguimiz zaman ise égretmenler arasinda motivasyon eksikligi ortaya ¢ikartiyor ya benim isim zaten
yapilmaz benim goriigiim dikkate alinmaz 6gretmen dogru olarak kendisini geri ¢ekmeye basliyor. Bu durum okul
ortaminda olumsuz iklimin olusmasina neden oluyor iyi burada bazi idareciler dgretmeni bir birey olarak
diistinmiiyor senin ¢ocugun hasta olamaz anlayis noktasinda problemler yasaniyor anlayisin sadece bir tarafa
yonelik olmasi gibi durumlar ortaya ¢ikiyor béyle bakis agisi olunca empati kuramuyor kisiler arasinda ayrim

yapabiliyor.

Sorun neden kaynaklaniyor

Yonetici atama sisteminden kaynaklanan problemler var, ben buradaki en biiyiik sikinti yonetici yetistirme
sistemimizin olmamast yani ¢ok okul ydneticisinin ydnetim becerisine sahip olmamasindan kaynaklanan
problemlerin ortaya ¢ikiyor aslinda yani ekonomi bilecek iletisimi bilecek dgretim lideri olacak.

Sorunu neden ¢oziilemiyor.

Siyasi ve politik bakis agist iist yonetim sisteminden asagr dogru inildiginde problemler ortaya ¢ikiyor. Atamada
gorevlendirme sisteminde kural eksikligi var belli bir sistemimiz diizenlemesi séz konusu degil sinav yapiyoruz
miilakat yapryoruz politik olmayan ideolojik bakis agisi ayrilmis atama sistemi kuramadigimiz igin sorunu
¢ozemiyoruz yani su anda baktigimiz zaman farkl goriise sahip bir egitim yoneticisi ben ézelliklerini Milli Egitim'in
iste Sube Miidiirii boyutunda olsun milli egitim miidiir boyutunda olsun goremezsiniz. Biz ideolojik boyuttan
syrilamadigimiz igin isi en iyi yapacak insanlart secemiyoruz bulamiyoruz yani yonetimsel bir problem var.

Sorunun ¢oziimiine yonelik onerileriniz nelerdir.

Swnav bir degerlendirme tamam fakat kigiyi isin basinda gérmek lazim tanimak lazim siirecini degerlendirmek lazim
ornegin once miidiir yardimcist oldugunda ne yapmis neler yapmuis ne gibi faydalar: saglamugs bir sistem olmali bir
puanlama sistemi olabilir objektif degerlendirme yapabilecek bir sistem olmali yani ne olursa olsun bizim yonetici
yetistirmemiz lazvm bunun igin ayri bir kurum olabilir yonetici olmak isteyenlere belli siire egitim verilebilir
ogretmen olduktan sonra yonetici olmak isteyenlerin 1 yillik 2 yillik yiiksek lisans bazinda egitim almasi gerekiyor.

Uciincii Sorun

Ahlakli bireyler yetistiremiyoruz yani insani degerlere sahip bireyler yetistiremiyoruz.

Baktigim zaman ogrenci yetistirme sisteminizde biiyiik bir sorun var. Su anda égretmenlerin verdigi en biiyiik
oncelik insan yetistirmek yani bakiyorum ben bilgi veriyorlar iyi insanlar yetistirmek istiyorlar, bunu su andaki
ogretmenler fark etti su anda ortaokul ve lise kademesinde ve iiniversite kademesinde olan 6grenci grubunda bu
durum soz konusu degil Z kusaginda bu durumun olmasinin en 6nemli sebebi bu neslin insani degerlerinden yoksun
bir sekilde yetistirilmesidir, sadece basarili bir insan olmayr amaglayan bir nesil yetistirdik su anda ilkokul
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ogretmenleri bu durumu degistirmeye ¢alisiyorlar tabii ki bu durum ogretmenin ahlaki degerlere verdigi 6nemle
ilgili bir durum var ayrica evdeki ailede sikintili su anda baktigimiz zaman veliler tarafindan 6grencinin bir sey
olmast isteniyor iyi birey olma diisiincesi ¢cok on planda degil

Sorunun etkileri nelerdir.

Insani degerleri bilmeyen bireyler yetisiyor. Ikinci Diinya savasinda atom bombasini icad eden en iyi profesor
olmast gibi bunun disinda doktora gittigin zaman yiiziine karsi sen éleceksin diyebiliyor empati kuramayan bencil
Sadece kendini diisiinen hayati maddiyat olarak goren insanlar yetistiriyoruz. Ben bir sey olmaliyim énemli olan
onlarmn para kazanmasi, su anda parayr énemseyen maddiyat énemseyen insani degerlerin yok oldugu bir nesil
gelmekte geldi de ve devami da maalesef boyle gidecek.

Surun neden kaynaklaniyor.

Aile ve egitim sisteminden kaynaklaniyor. Ciinkii biz yarismaci bir égrenci profili yetistiriyoruz ogrencilerin ve
ailelerin tek derdi Lyi okullara girmek ayrica aile faktorii onemli aileden burada ben gérmedim ¢ocugum gorsiin
ben alamadim ¢ocugum alsin da burada ailelerin bir gorgiisiizliigii var burada ¢ok kotii bir nesil ortaya ¢ikiyor
her sey benim olsun her sey benim istedigim gibi olsun bencil bir nesil ortaya ¢ikartiyoruz aile ve egitim sisteminden
kaynaklandigini diigtiniiyorum egitim sistemindeki sinav odakly bakis agisimin olmasi ilkokul ii¢ dorde kadar sinav
vok burada baktiginiz zaman bir degerlendirme yapmak zorundasmniz otomatikman burada miifredati 6grenip
ogrenmedigini kontrol etmek istiyorsunuz maalesef ¢ocuklar yarismact sistem icerisinde egitim-6gretime devam
ediyor 6gretmen yapmasa bile veliler kendi aralarinda bile cocuklart yaristiriyorlar.

Sorunu neden ¢éziilemiyor.

Birincisi nitelikli 6gretmen yetistiremiyoruz diger faktor ailelerin bakis acisindan kaynaklanan bir sey var aile
icerisinde manevi ve ahlaki degerlerin olmamasindan kaynaklanan bir durum séz konusu biz maalesef maddiyata
dayal bir toplum haline geldik kapitalizmin getirmis oldugu paranin getirmis oldugu sonug diye diisiiniiyorum
hayatimiz tamamiyla maddiyat iizerine kurulu Sorunun kaynagim aile faktorii oldugunu diisiiniiyorum ¢ogunlukla
ailelerin bakis agisindan kaynaktan diigiiniiyorum aileler egosunu ¢ocuklart iizerinden tatmin etme yoluna diismiis
ama ¢ocugun basarisinin bir degeri yok egitim sistemimizin rekabet¢i yarismact bir durum igerisinde olmasi ve
coziim engelliyor egitimin ticayag vardir Iste veli 6grenci ogretmen de yani iyi yetistiremeyen bir sistem olunca
sonug itibartyla bencil bir nesil ¢ikacak hi¢hir sey umurunda olmayan bir nesil ortaya ¢ikacak.

Sorunun ¢oziimiine yonelik onerileriniz nelerdir.

Aileler yetistirilebilir ilkokuldan itibaren cocuklari degerler egitiminin uygulamali olarak verilmesi lazim
cocuklarin sosyal aktivitelere yonlendirilmesi lazim ¢ocuk enerjisini atmaly iste Santrang grenmesini ne bileyim
okguluk ogrenmesini istiyorum ama bu okullar bazinda hatta ogretmen bazinda degisiklige ugruyor sosyal
etkinlikler diye bir ders var maalesef'i¢i bog yaristiran égretmen matematik fen isliyor yarigmaci olmayan 6gretmen
etkinlikte ¢ikartir ¢ocuklara oyun oynatir ama digeri burada ¢ikartmaz oyun oynatmaz sadece iste tekrar yapar
ders isler gorsel sanatlar dersi var iye bu derste resim dgretmeni girmiyor niye Ilkokullarda resim égretmeni yok
iste beden egitimi dersine niye beden egitimi 6gretmeni gitmiyor ya bunlara bransinda olan égretmenler girmeli
Belki adam baktigimiz zaman sana bir sey yetistirecek sporcu yetistirecek miizisyen yetistirecek yani biz ¢ocuklara
baktigimiz zaman bu firsati ve imkani vermiyoruz deviet okullarina baktigimiz zaman bir¢ok okulda boyle bir sikinty
s0z konusu benim okulumda stkinti spor salonumuz yok ¢ocuklar beden egitimi dersinde ya swiifta hava giizel
disarida oluyor.

Dordiincii Sorun
Merkezi sinav sistemi

Sorunun etkileri nelerdir.

Bu égrenciler arasinda ogretmenler arasinda veliler arasinda bir yarisa sebep oluyor ortaokulun baslangicindan
itibaren ogrenciler yarismaya baghyor ailelerinde baskisindan dolayr 6gretmenlerde bunun farkinda olarak erken
vaslardan itibaren ozel ders siireci bashyor dershane siireci baslyor égrencilerin tizerine biiyiik bir psikolojik
baski hem velilerin iizerine baski yani sonugta psikolojik ve ekonomik bir yiik ortaya ¢ikiyor yani baktiginiz zaman
veli hem okula génderiyor okul kursuna gonderiyor ézel ders aldirtyor dershaneye gonderiyor Veli'ye baktiginiz
zaman velide ¢aresiz. Bu durum 6gretmenlerinde bir pazar olusturmasina neden oluyor maalesef okul ortami yaris
ortamina doniisiiyor 6gretmenler kendi icerisinde yarismaya bagsliyor ben bir sinifin sinif 6gretmeniyim iste yan
swniftaki ¢ocuklarin 6gretmenleri ile oturdugum zaman bile hani seninki ne yapmus senin ¢ocuk da kag net var gibi
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muhabbet olusuyor, bu bizi bile yarismaya sokuyor oyle bir durum ortaya ¢ikiyor ki veli ¢aresiz 6grenci bikmis
ogretmen artik yilmis artik daha énce uygulanan TEOG sistemi iyi bir sistemdir bu sistem ¢ocugu yormadan
yaristirmadan bu kadar ekonomik kiilfet getirmeden sen su anda ¢ok zor bir sinav yapiyorsunuz dershaneye
kapatmaya ¢aligiyorsunuz okul kursu ile gétiirmeye ¢alisiyorsun kaynak alma diyorsunuz dgretmen nasil kaynak
olmayacak sinav egitim amacindan saptirdigini soyliiyorum Bizim 8 suniflar tek odak noktamiz var sadece smav.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Okullarin smiflandirilmasi nitelikli okul siniflandirmasi proje okul meselesi béyle bir sorun ortaya ¢ikar diye
diigtintiyorum, yani iyi okulda okumak istegi gibi bir sey soz konusu proje okullarina baktiginiz zaman en iyi
ogretmenler ¢alisiyor.

Stmavin igeriginde problem igeriginin okulda ogretilenler farkli olmasi ilkokuldan itibaren ¢ocuklar: ezber mantigi
ile yetistiriyorsunuz 8 sinifta diyorsunuz ki okudugunu anlama ¢ikacak yorumlayacak sin yeni nesil soru diyorsunuz
bu ¢ocuga siz boyle bir sey égretmediniz bunu LGS de istiyorsunuz ¢ocuk ozel ders aliyor kaynak kitap aliyor
dershaneye gidiyor ¢oziimii baska bir yerde ariyor Sinavla egitim miifredatinin uyusmamasi sorunun énemli bir
nedeni arasinda yer aliyyor, burada sorun nedeni olarak rehber 6gretmenleri de soylemeyelim rehberlik ve
yonlendirme sisteminin iglevsizligi de sorunun nedeni oldugunu soyleyebilirim.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve soruna yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Okuldaki miifredatla paralel bir sinav sistemi olusturulmali yani boyle bir sinav yapacaksiniz bile egitim dgretim
boyunca sinav yapmalisiniz, 6rnegin liseye gecisten bahsedecek olursam her yiul sinav yaparsmiz TEOG mantikl
bir seydi 4 yil siiresince sinav yapmak bu kadar yarismaci bir durum ortaya ¢ikartmiyordu 8 sinifta daha zor bir
sinav yapabilirsin.

Coziim onerisi olarak yani ortaokul biinyesinde soyleyeyim sinav bir yila yogunlasmamalr okul ortalamalar: daha
¢ok on plana olabilir yani tiniversiteler kendi i¢lerinde bir sinav yapabilirler ya bu merkezi sinav baskisini 6grenci
tizerinden kaldirmaliyiz ornegin cocuk 8'den 9'a gecti 9. sinif 6grencilerin var 10. sinif 6grencilerin var sistem ayni
sekilde devam ediyor 'de 6zel ders aldirmisti de matematikten senden sundan bakiyorsun 10. sinifa gelmis gene
aldiriyor Iste Fizikten kimyadan matematikten gibi hani baktigimiz zaman yani dgrenci yetistirmemizde problem
var Biz gereken bilgiyi vermiyoruz ama simavda istiyoruz o zaman ne oluyor bunu iste ézel ders dolduruyor
dershane dolduruyor veyahut da iste 12. simifta ¢ocugunu alip ozel okula gonderiyor. Yani dgrencilerin hem
psikolojisi ile oynuyoruz hem de baktiginiz zaman yani ailelere ekonomik bir kiilfet getiriyoruz.

Besinci Sorun
Miifredat okul kaynaklarinin merkezi sinaviar karsilamasi yetersizligi.

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.

Miifredatin iginin bos oldugunu soyleyebilirim yani baktigim zaman arkadaslara soruyorum éniine fen bilgisi
ogretmenine ne anlattim diyorum ben bir sey yoktu ici bos diyor burada ki mesele su belki miifredatl yogun degil
ama smavda her seyi soruyorsunuz yogun SOruyorsunuz yani burada sunu sdyleyecegim yani merkezi sinavlar ile
okulda verilen miifredat arasinda bir uyumsuzluk séz konusu konu olarak aymi konular ¢ikiyor yiizeysel olarak
ogretiyoruz Hani miifredat bunu 6gret diyor tamam giizel ama sinavda ise daha yogun soruyorsun égrettigimiz
icerik basit ama simavda sorulan ise ¢ok yogun zor diyelim yani otomatikman ogretmen disarida desteklemek
zorunda kaliyor konularin igerigini azaltilmasi: dnemli ama yogun olmamast soz konusu fakat sinavdaki ile merkezi
siavda ki ile karsiligi s6z konusu degil Miifredatla sinav arasinda bir uyumsuzluk var.

Sorun Neden ¢oziilemiyor ve ¢ioziim oneriniz nelerdir.
Milli Egitim nasil yaptiginin farkinda degil hem kaynak almayacaksiniz diyor hem kaynak destegi yapmiyorsun ya
da yaptigim kaynak ihtiyact karsilamiyorsa yani soru ¢ozmesi lazim ¢ocugun yaptigin sinava uygun ek kaynaklar
dagitilmast lazim. Merkezi sinav ve buna bagl olarak okullarin simiflandirilmast bunu ¢ézmemiz lazim.

Altinci Sorun

Ogretmenlerin ekonomik / 6zliik haklart

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor
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Ogretmenlerin zliik haklarmin iyilestivilmesi lazim bir nesil yetistirecek 6gretmenim bu kadar diisiik iicrette
calismamasi lazim yani su anda baktigin zaman 6gretmenler yurtdisina ¢ikmayt planliyorlar niye ¢iinkii ekonomik
olarak ogretmenin kazanci diisiik. Siz bu insanlardan gelecegin neslini yetistirsin istiyorsunuz. Bu durum 6gretmen
alim giictinii psikolojisini motivasyonunu her seyi etkiliyor bu paraya bu isi yapur mi diigtincesi ortaya ¢ikiyor ben
ogretmen sunu sorgulamaya baslyor ben bosuna mi okudum ben 6grenci yetistiriyorum ben ogrenci yetigtiriyorum
ve benim okulumdaki temizlik¢i merdiven siliyor diisiiniin bana yakin maas aliyor. Hani ogretmen yaptigi isin
karsiligini kesinlikle alamiyorum yani 6gretmenden ¢ok sey bekleniyor nesil yetistirmesi istemiyor fakat siz
ogretmenim motivasyonunu ekonomik olarak saglamiyorsunuz, yani égretmen baktiginiz zaman ek dersi kesilecek
diye rapor almaya korkuyor.

OGRETMEN 9 (0-9)

Birinci sorun

Okulu ¢ocuklar igin sadece 6gretim yeri olarak goriiyoruz. Oysa okul ¢ocuklarin eglenme fiziksel, sosyal ve estetik
ihtiyaglarimi giderme yeridir. Okulu daha ¢ok bir yasam alani haline getirme bizim temel projemiz olmali ¢cocuk
okulda sadece zihinsel gelismemeli her alanda gelismeli.

Sorunun etkileri nelerdir.

Cocuk sadece ogrenme egittir egitim okul olarak diigtiniiyor. Bu durum ¢ocugun duygusal gelisimini engelliyor
kendini ortaya koyamiyor ve dzgiiven sorununu ortaya ¢ikartiyor, rekabet¢i duygusu ile egitim verdigimiz igin
cocuk rekabet¢i yaklasim icerisinde isbirligi paylasma problem ¢ozme gibi becerilerini kaybediyor ¢ocugu
gelistiriyoruz derken ¢cocugun ¢ok yonlii biitiinliigiinii bozuyoruz.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Bizim yarismact bir egitim sistemi icerisinde olmamizdan egitimi sadece sinav odakli rekabete dayalr bir egitim
olarak planlamisiz, Bu da dogal olarak su kadar ihtiya¢ var su kadar talep var arz talep iliskisi i¢erisinde ogrenci
yarismact bir duruma dontismiis, o zaman da ¢ocugu biz ¢ok yonlii gelisimini egitsel sosyal kiiltiirel gelisiminin
saglayamiyoruz sadece kogan bir ¢ocuk ortaya ¢ikartiyoruz.

Egitim sisteminde ¢ocugu bilgi kiipii olarak goriiyoruz fakat erdem tarafi eksik kalyyor, uzman olarak
bilgilendiriyoruz insan olarak erdem veremiyoruz iyi niyet tarafi eksik dogru insan yetistiremiyoruz sadece sebep
sonug iligkisi 6rnegin Istanbullun fethinin sebebi sudur sunucu budur bu bizi bir yere gotiirmez onun felsefesini
maneviyatini kavratmak lazim egitim ezber iizerine kurulu dogal olarak yaristirmca ezber yaptiriyoruz.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Bizim ¢ozebilmemiz igin okulda kapasitesi yetenegi bir akademik seviyeye gidecek ve akademik seviyede basaril
olamayacak olan ogrenciyi de akademiye hazirlama prensibinden anlayisindan uzaklasmamiz lazim. Biz akademik
olarak basarili olacak olmayacak ¢ocuklar akademik olarak hazirlamaya ¢alisiyoruz, sunu yapmaliyiz okulla
hayati birlestirmeliyiz okul ¢ocugu hayata hazirlayan bir yer olmamali Hayatin kendisi olmali, d6rnegin
bulundugumuz bolgedeki meslek lisesinde 70 model bir araba var sok yavrum tak Yavrum bu adam okulu bitirdikten
sonra yeni nesil araba karsisina ¢iktiginda ne yapacak okul hayata hazirlamayacak okul hayatin i¢inde olacak.
Meslek lisesi algisini nasul kiracagiz, yapisal anlamda degismeli okuldaki béliimler ile ¢evre igletmeler arasinda
sozlesme yapilmali ¢ocuk sabahtan okulda ise 6gleden sonra is yerinde olmall okul ile ikisini birlestirmeliyiz,
toplum o zaman bakacak ki bu okula gidenler ekmegin ucundan tutuyor o zaman toplumdaki olumsuz olarak ifade
edilen Meslek Lisesi algisi degisimi olacaktir bu algy siz egitimle seminerle sunumla degistiremezsiniz. Su anda
Meslek Lisesi'ne giden ekmegin ucundan tutamiyor, Istanbul’a giderken yolun kenarinda Sabanci, Kog gibi biiyiik
firmalarin meslek liselerinin oldugunu goériiyoruz baktiginiz zaman bu meslek liselerinde ogrenci problemi yok
hatta 6grenci girebilmek ic¢in yarigiyor. Buradaki Meslek Lisesi ¢cocugu hayata hazirlamiyor gercek hayatin
sorunlarmmi ¢ézemiyor o zaman firmalar kendi ihtiyacin kendisi karsilryor maalesef kamu okullari reel sektérile
birlestirilmedigi i¢in sorun ¢éziilemiyor bu sorun ¢oziiliirse 6gretmende gelisir 6grencide gelisir, sistemde degisir.

Ikinci Sorun
Egitim sisteminde yapisal sorunlari var

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.

Cocuk liseye geldiginde ben ne okuyacagim sozel okuyunca ne olacagim su esit agirlik okuyunca ne olacagim
cocugun yetenegi ile ona sunulan imkanlar arasinda ¢eliski var bu durum ¢ocuklar: se¢ime degil zorunlu hale
doniistiiriiyor bu ¢ocugun gelisimini kisitlayan bir nokta, biz cocuga diyoruz ki TYT' de agirlik Tiirkge ve matematik
simdi o zaman ¢ocuk cografyayi tarihi felsefeyi yarismaci bir sinav oldugu igin bunlarin ¢ok iizerinde durmuyor
biz ¢ocugun c¢ok yonlii edebi felsefi sosyal kiiltiirel gelisimini ¢6p atiyoruz matematigi Tiirkgeyi yaparsaniz
giriyorsunuz, bu da ¢ocugun ¢ok yonlii gelisiminde onemli bir engel belki ¢ok esnek bir tip ¢ok yonlii bir seyler
tiretecek hayir sen bunu sectin bu alanda gideceksin bunu yapacaksin diyoruz.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.
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Kurumlar arasi iletisim eksikliginden temel bir felsefi bakis agisi olusturulamamasindan ¢ézemiyoruz. 2005 yilinda
olusturulan ilerlemeci egitim felsefesi bireyi merkeze alan ogrenci ilgi ve ihtiyaglarini dikkate alan bir egitim
anlayisint vurgulamaktadir. 16 yil gecti okullara gidelim bakalim hep ogretmen merkezli egitim anlayisi var bizim
teorik ile pratik arasinda iletisim, etkilesim biitiinliik de sorunlarimiz var.

Nasil ¢ozebiliriz egitimle ilgili tiim konular MEB yok OSYM bir araya gelecekler, asagidan yukariya dogru bir
¢izelge 1 swralama bir Hiyerarsi hazirlayacaklar nasil yapabiliriz belirleyecekler. Eski Milli Egitim Bakanimiz da
online bir goriisme yapmistik ders dagilimi ile alakali bir goriisme yapmistik Sorun tek bizle alakali degil demigti
¢ok baglantili oldugunu séyledi maalesef egitimle ilgili kurumlar bir o kadar uzlasamiyorlar, koordinasyon
problem var.

Uciincii Sorun

Okul miifredatlari ¢ok derin ¢ok yogun bir yogunlugu var akademik diizeyde bilgi var ve miifredatin merkeziyetgi
yapist.

Sorunun etkileri nelerdir.

Ben bir psikoloji kitap okumustum lise ogrencileri i¢in ben anlayamadim ¢cocugun okuyup anlamasi miimkiin degildi
bilimsel bir dille yazilmisti bilgi bilimsel olmali ama dil akademik olmamali. Kitaplarimizda bilgi yogunlugu ¢ok
fazla akademik dille yazilmis bu durum ¢ocugun anlam vermesini zorlastirtyor ozellikle matematik de bunu ¢ok
hissediyoruz deniyor diisiiyor takla atiyor diisiiyor ve en sonunda diyor ki ben bunu yapamayacagim ve ben
matematigi yapamayacagim artik matematigi 6grenemeyecegim diyor 6grenememeyi 6greniyor Ogrenilmis
caresizlik ortaya ¢ikiyor cocuk bundan sonra dersle ilgili kendisini kapatiyor gecen bir psikoloji anlatiyorum Iki
kavram arasinda dogru oranti vardwr diyorum, hocam derse oranti sokmayalim matematikteki kavramdan bile
sogumus.

Sorun neden kaynaklaniyor

Egitim ogretim deyince biz ogretme diye algilyyoruz bizim felsefemizle 6gretme degil 6grenme olmali Biz kitaplar
derin hazirlayinca ¢ok bilgi sununca ¢ocugun ¢ok sey ogrenecegini ve ¢ok sey dgretecegimiz diisiiniiliiyor.
Miifredati ¢erceve olarak basit tutsak sadece konu bashiklar: etkinlikler koysak ¢ocuga o konu baghklarina genis
zamanda etkinlikler versek ¢ocuk bunu ogrenir ve fikir sahibi olur, miifredat ¢er¢evesinde ¢ocugun her geyi
ogrenmesini ve her seyi 6gretmeyi planliyoruz.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Bu bilgi yogunlugu ¢ocuklart bir siire sonra iginden ¢ikilmaz bir kuyu gibi hissettiriyor o da ¢ocuklart duygusal
olarak kopartyyor sogutuyor. Oysa bizim ¢ok basit etkinliklerle cocugun diisiinmesini saglamamiz lazim. Coziim
olarak bilgi merkezde degil etkinlik merkezli egitim dgretim olmali ¢ergeve ¢gizecegiz ¢ergeve igerisinde etkinlikler
planlamali 6gretmen kendi ortamina imkanlaria uygun olanlar: belirlemeli. Biz 6gretmeyecegiz, ¢ocuk kendi ilgi
ve yeteneklerini bi nebzede kesfeder 6gretmenin oniinde bir kitap var sunuyor gidiyor aldi almadi bakmiyor.
Cergeve cizilmeli o esnek bir ¢ergeve icerisinde etkinlikler diizenlenmeli dgretmen ogrenci etkinlik iizerinden
ogrenebilecegi kadar 6grenmeli ben belli standardy 6gretmek zorunda kalmamamlayim bu net belirlenmis miifredat
cocuklarda firsat ve imkan egitsizligi neden oluyor. Ciinkii siz bunu her yerde ortak imkdnlarla sunamiyorsunuz.

Doérdiincii Sorun
Egitim sistemindeki zaman ve mekan simirlamast kaldirmamiz lazim,

Sorun neden kaynaklaniyor ve etkileri nelerdir.

Cocuga 8 saat ders verecegiz diyoruz bu 8 saat énemsiyoruz igeriginde ne verip vermedigimiz ¢ok net olmuyor,
miifredattaki bilgi biitiinliigiinii vermek igin bir zaman planlamasi yapiyoruz dolayisiyla o zaman o seyi ¢ocuga
vermemiz i¢in veriliyor fakat biz o zaman da ¢ocugu biktirtyor eziyoruz, yok ediyoruz. Biz ¢ok zaman harciyoruz
ama tirtin verimsiz oluyor, ders bazinda etkinlik planlamamiz lazim ¢ocuk o zamani etkinligi diizenleyerek gegirip
Belki daha anlamli olacak burada yani 8 saatlik ders yogunlugu da var saat i¢indeki yogunlugumuz da fazla
derinlige girince ¢ocugu da yoruyoruz kaybediyoruz onun yerine derin bilgi yerine ana olmasi gereken kavramlari
tamyip iliskilendiriyor ve tartistyoruz, bu durum dgrencileri ¢ok hareketli tutuyor.

Etkilerine geldigimiz zaman &grencilerin konuyu 6grenememelerine dgrenemeyince bu sefer ozgiiven kaybina
neden oluyor ¢ocugu zaman ve konu sikintist igerisinde tuttugumuzda ¢ocuk kendi basina bir sey ogrenme siirecinde
olmuyor. Biz hep verme siirecinde oluyoruz ¢ocugu dgrenme kaygisina sokuyoruz ¢ocuga ogrenmeyi ogretmemiz
lazim, yarigma psikolojisi i¢erisinde bu durum zor.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢éziim onerileriniz nelerdir.

Bizim programimiz esneklik iceriyor 6gretmeni esneklik veriyor hayvancilik konusunda anlatirken bélge ile
iliskilendir, 6gretmenin miifredatta verilen gibi degil de i¢inde bulundugu 6grenci aile sosyal ¢evre cografi sartlar
diisiinerek giincelleme yapabilmesi lazim degistirmesi lazim 6gretmen miifredati aliyor oraya odaklanmis onu
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dikkate almasi lazim. Ogretmen bakis acisim gozden gecirmeliyiz, simdi ogretmeniz A simifina gidiyorum ayni
konuyu anlatiyorum stiper B siifina gidiyorum ama hi¢bir sey yok sorun B smifinda degil sorun 6gretmen de sen
etkinligini anlatimini aktivitelerini B sinifina gore planlamanin lazim ¢iinkii B sinifindaki 6grencinin algisi diizeyi
dikkati ilgisi farkli bu yapilan 6gretmenlik olmaz.

Nasil ¢ozebiliriz, zaman ve mekan sinirini etkinlik merkezli yaparsak egitimi konu anlatim sunum seklinde degil de
dolayisiyla zaman ve mekan sorunda ortadan kaldrabiliriz, bir dersi sevdiren de sikict hale getiren de kesinlikle
ogretmendir sorunu bu ¢ocuklar kétii diye ¢ozemeyiz.

Begsinci Sorun
Ogretmenin niteligi sorunu

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.

Ben meslegi ilk basladigimda kredili sistem vardi bugiin ilerlemeci sistem siirekli degisiyor bir siirii sistem degisti
uygulanan sistemden hepsi ele avuca gelir sistemde sagma degildi. Ancak hi¢ basarili olamiyoruz ¢iinkii 6gretmeni
egitmeliyiz ogretmeni dinamik hale getirmediginiz siirece dgretmeni nitelikli hale getirmediginiz siirece sistem
basaril olamaz. Sistemi tagiyan ogretmendir ogretmen O sistemi bilmiyor uygulamiyor dinamiklerini fark edemiyor
bu sefer sistem ciiriimiis oluyor bu durum egitimin girdisi ve ¢iktisini etkiliyor.

Birinci derecede 6gretmen niteligi 6nemli 6gretmeni mesleki standartlar alanminda ¢ok geligtirmeliyiz. Ne demektir
mesleki standart sinifta ders isliyoruz ogrenci sinifta istenmeyen bir davranig sergiledi ne yapti yanindaki ile
konustu giildii, ses ¢ikardi ¢ocuk gene konustu ¢ocuga bagiriyorsunuz konusma seklinde ¢ocuga 1 defa istenmeyen
bir davrams sergilediginde konusma diye bagwrirsan biz buna psikolojide birinci tip ceza diyoruz hig
kullanilmamas: gereken bir ceza ses tonu da bir cezadir siddettir. Bir daha yaparsa ne yapacaksin 6ldiirecek misin
istenmeyen davramgi kazandirmanmin agamalart var sen o agamalart 6grenmen lazim ama baktiginiz zaman
ogretmenlerin bircogu bilmez ama hepimiz her giin sinifa girip ¢ikiyoruz ve ergen yapisindaki ¢cocuklar: yonetmeye
calisiyoruz, ¢cocuga bagiriyor cocuk susuyor ama 6grenci sustu ogretmeni de ¢ope atti kapandi ¢ocuk bu durum
cocugun ogrenmeye yonelik tutumunu, meslek se¢imini ilgisini her seyini etkiliyor gelisimini etkiliyor, Onun igin
ogretmenlerin mesleki standartlarin yiiksek tutmamiz lazim.

Bu sorun ¢ocukta iletisim problemine neden olur arkadaglart ile cevresi ile sosyal sorunlara neden olur egitim
ogretimle ilgili motivasyonunu okulla ilgili duygusal yakinligint uzakligin etkiler kendini okula ait hissetmez ¢ocuk
daha Ergen oldugu i¢in dersle dgretmeni aywramaz dersteki bagarisiziigint etkiler.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Ogretmenin bilgi eksikligi var alan bilgisi degil mesleki standartlar da eksigi var pedagojide eksikligi var
formasyonda eksikligi var bu alanda bilgisi olmayan deneyimi olmayan kira yara par¢alayarak gidecek.

Nasil ¢éziilebilir, bu iiniversite formati igerisinde ¢ok zor nasil bir iiniversite agilmig iiniversitenin igerisinde iste
Tip var hukuk var Iktisat var Isletme var birde Egitim Fakiiltesi acimis, nasil olmali bolge bolge egitim
tiniversiteleri kurulmall,  iiniversitenin igerisinde Anaokulu ortaokul lise olmali bizzat ogrenciler olmali
tiniversitedeki branglart yonelik yeni program yapilmali égrenciler hem egitimde olacak hem uygulamalarin
yvaptlacaklar, ogretmen daha mezun olmadan okuldaki sinifin havasini tozunu daha okurken 6grenecek yasayacak.
Halihazirdaki 6gretmenlerdeki durum nedir. Ogretmenlerin gelenek¢i muhafazakar bir yapisi var érnegin bir
arkadasim okulun birine miidiir olarak atanmisti o anlatti bakanliktan bir yazi gelmis bir isleyisle ilgili uygulama
degisikligi bende duyurdum dedi emekliligi yaklasmis 3-5 ogretmen odama geldi dedi hocam biz bunu 30 yildwr
baoyle yapiyoruz diye karsima geldiler dedim ki ben demiyorum devlet diyor seklinde cevap verdigini gorebiliyor
musunuz direng gosteriyor, ogretmenlerin degisime en kapalt meslek oldugu konusunda bir yazi okumustum ¢iinkii
¢ok biliyoruz her seyi yenilesmeye degisimi 6gretmen camiast ¢ok da a¢ik degil 6gretmenlerin bu sorununu ¢ozmek
icin dgretmenlerin performansini gérmemiz lazim dgretmenin sinif i¢i performansin Yani benim sinyf i¢i
performansimin denetlenmesi gézlemlenmesi lazim 2-3 yilda bir miifettis gelip de su evraklar: getir bir bakayim bu
is olmaz. Okul miidiirii bir performans belirlemeli miifettiste performans belirlemeli, ogrencilere de genel bir
degerlendirme yaptirilmali 6gretmenin genel niteliginin ortaya cikmast lazim, tabii bu sicil falan degil. Ogretmenin
standardini ortaya ¢ikarabilecek bir sinav olabilir bu sinav ge¢me kalma degil de sizin tarihteki alaninizla ilgili su
su sorular sorduk ve sizin su konularda bir takim eksiklerin oldugunuzu tespit ettik, bununla ilgili iiniversitelerle
bir kanal kurduk sizin gibi durumda olan 20 kisi belirledik sizi iiniversitede bu konuda birbirinizi gelistirici bir
etkinlik ortami hazirladik kendinizi geligtirmenizi istiyoruz seklinde olmall

OGRETMEN 10 (0-10)
Birinci Sorun

Merkeziyet¢i miifredat
Meslek lisesindeki Miifredat ile fen lisesindeki miifredatin ve kitaplarimin aym olmasi ve aymi miifredatin
uygulanmasi ve miifredatin yogunlugu.

Sorunun etkileri nelerdir. )
Okul tiirlerine gore miifredat 6grenci Ihtiyag ve ilgisini hitap etmiyor
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Fen Lisesi'ne giden bir 6grenci igin fizik dersi akademik basari igin onemlidir. Ama meslek lisesinde okuyan bir
ogrenci igin fizik dersinde aym miifredati verdigimiz zaman bu durum ogrencinin ilgi ve ihtiyaglarina cevap
vermiyor. Bu durum c¢ocugun ilgisini dikkatini ¢ekmiyor ogrenci bu dersten uzaklaswyor ilerleyen siiregte
basarisizigin ortaya ¢ikmasina neden oluyor diger dersten kendisine yine hitap etmeyen bir miifredat oluyor
biitiinciil olarak baktigimiz zaman d&grenci soyle diisiinmeye baslyor Ben tarihi yapamiyorum matematigi
yapamiyorum bunlarin hi¢birini yapamayan bir ogrenci basarili olacagina inanmiyor. Biz bir ogrenciye
basarisiziigr degil basaryi tattirmaliyiz ki o miifredat ise yarasin.

Sorun neden kaynaklaniyor ve neden ¢oziilemiyor

Oégrencilerin ihtiyaglarina hitap etmeyen miifredatin olmasi, sorunun ¢oziilememesinde, sorunun varligi goriilmek
istenmiyor olabilir gériildiigii zaman ne olacagini diistinecek ¢ok cesitlilik olacagini diisiinecek herkes belki kendi
kafasina gore miifredat olusturacak diye diisiiniilebilir degisikligin sonu kestiremiyor olabilir.

Soruna yonelik ¢éziim oneriniz nelerdir.

Asgari diizeyde miifredat benzerligi olmali biitiin okul tiirlerinde ayni miifredat degil asgari diizeyde bir miifredat
belirlenmeli. Ogrencinin Kapasitesine gore gore miifredat sekillenmeli, miifredatta bir yogunluk da var égretmen
miifredati bitirmeye odaklaniyor.

Ikinci Sorun
Egitimin Okula hapsedilmesi

Egitim dedigimiz zaman sadece akademik olarak bilgiyi aktarma olmaz bilgi yasantiya doniigtiirme vardwr bilgi
yasantiya doniistiirebilmek icin ben okulun disinda da egitim vermeliyim. Ornegin Tiirkiye'nin platolar: anlatiyoruz
yakin ¢evrede plato varsa ben bunu ¢ocuklara gostermeliyim ¢ocuklara yaparak yasayarak ogretmeliyim sinifia
kaldigin zaman ben bunlarin hi¢birini hayata aktaramiyorum okula hapsettigim zaman ogrenciye akademik olarak
bilgi veriyorum ogrenciyi hayatin igine ¢ekemiyorum. Okul 6grenciler igin yasam alani olmal maalesef okullarimiz
ogrencilerin yasam alani degil sadece bilginin yiiklendigi bir mekan.

Sorunun etkileri nelerdir.

Zorunlu egitim stireci oldugu i¢in égrencilerin yasama hazirlanmasinda olumsuz etki meydana getiriyor sadece
akademik bilgi yiiklenmis hayatin sorunlarimi ¢ozmeye yonelik ¢oziim tiretmeyen bir 6grenci ortaya ¢ikmis oluyor
cocuk 18 yasinda geliyor ise baslayacak insanlarla nasil iliski kurulur bunu bilmiyor, dilekce yaz diyorsun bu
dilekgeyi hangi ciimlelerle ifade edecegini meramini nasil anlatacagini bilmeyen ogrencileri gesitli yerlerde egitim
siiresi igerisindeyken ¢alistirmalyiz bu egitim sadece mesleki amag tasimamali ¢ocuklara sadece bilgi yiikleyerek
cocuklart hayati hazirlayamayiz.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Okullarda ogrenci sayilari fazla 6gretmen sayilart az diyebiliriz akademik basart én planda olmasi okullarda
akademik bagar: beklentisi yiiksek oldugu i¢cin buna yer kalmiyor kazanimi elde etmis mi etmemis mi buna bakiyoruz
baska bir seye bakmryoruz ¢cocugun ilgi ve ihtiyaglarmi dikkate almiyoruz. Soyle bir soz var balik bir kus degildir
balik ugamaz baliga u¢mayr 6gretmeyeceksin biz ¢ocuklara her sey 6gretmeye ¢aligiyoruz.

Soruna yonelik ¢oziim oneriniz nelerdir.

Cocuklart ilgi ve yeteneklerine gore ¢alisma alani icerisine kanalize etmeliyiz. Bununla ilgili testleri kesinlikle
yapmaliyiz bugiinkii egitim sisteminde rehberlik anlayigimiz evrak doldurma iizerine kurulu bunun disina ¢ikmaliyiz
cocuklarn ilgi ve yeteneklerini mutlaka ortaya konulmasi gerekir. Sinif diizeyinde aile bireylerinin ¢alisma alanlart
ile cocuklari muhatap etmeliyiz 6rnegin bir veli 6gretmen ¢alistigr kurumdan Izin alinip o cocuklarin o 6gretmenin
bulundugu sinifta derse girmesi ornegin marangoz ¢ocuklart gotiiriip bir marangozhanede 1 saat gozlem yapmasi
bu neyi kazandiracak hayata bakis agisi kazandiracak. Biz ¢ocuga diyoruz ki ne olacaksin doktor olacagim polis
olacagim 6gretmen olacagim ¢ocuk hangi meslek grubunu goriirse bakis agist oluyor belki kendinde goremedigi
bir vasfi orada ortaya ¢ikaracak, veli meslekleri ile ogrenciler tamstirilmal, 6grencilerin hayati yasamasi adina
bu onemli olabilir.

Uciincii Sorun
Swnav odakli bir egitim

Sorunun etkileri nelerdir.

Ogrenci yorumlama diisiincesini ortadan kaldwriyor dgrencilerin oyun caginin oldugu donemde oyun cagim bilgi
yiikleme ile yastyor égrencinin oyun oynamaya da zamani olmali oyun oynamak insanin gelisimine olumlu katk:
saglayan onemli bir unsurdur ornek olarak bir birey oyun oynarsa beraberinde oynamis oldugu oyunla kisiligi
muhakeme giicii artar kurallara uyma konusunda daha kararli olur. Oyun insamin ¢ocugun diinyasinda ¢ocuga
oyun oynatmadigi mi zaman ders ytiklemesi yaptiginiz zaman belli bir siire sonra i¢ diinyasinda bir genisleme
olmayacak devamli bilgi yiiklenen eglenmeyen bildiri olacaktir. Bu da zaman igerisinde mutsuz bir bireye
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doniismeye baslayacaktir 6zellikle ilkokul ortaokul seviyesinde bilgi verilirken mutlaka bir oyunla bilgi vermeye
yvonelik etkinliklerin ¢ok daha fazla olmasi gerekir bugiin interaktif dedigimiz egitimin daha yogun kullanilmasi
gerekir farkl bir yontemle daha mutlu nesiller yetigir.

Sorun neden kaynaklaniyor.
Ezbercilige dayali bir egitim veriliyor olmasi bilgi yiiklemeye dayali bir egitim verilmesi sinav odakl egitim
Merkezi sinavlarin varligi Sorunun kaynagi

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim oneriniz nelerdir.

Engel merkezi sinav varligi sorunu ¢oziimii engelliyor. Her bireyi akademik basarisi yiikseltilecek bir birey olarak
diisiinmemek lazim mesleki egitimi ortaokuldan itibaren baglamaliyiz. Ilgi ve yetenek testlerinin uzman kurum
kuruluslar tarafindan alaninda yetkin insanlar tarafindan yapimasi gerekir ki ¢ocuklar liseye ge¢meden iyi bir
rehberlik ve yonlendirme yapilmal. Su anda kendi okulumu drnek verecek olursak su ana kadar bizim okulda
béliimlere baktigin zaman elektrik elektronik mobilya yiyecek icecek ¢ocuk gelisimi var. Bu ¢ocuklarin kagina test
yaptin hi¢ birine bu ¢ocuk 4 y1l boyunca bu egitimi alacak ama bu ¢ocugun bu meslege yonelik yetenegi ilgisi var
mu ¢ocuklar genel liselere nitelikli liseleri yerlesemedigi icin buraya geldiler. Ben her bireyin akademik basarisin
yiikseltecek diye bir anlayis olmamalari tilkede kuafire ihtiya¢ var o da tamircisine ihtiyag var elektrikgi ile ihtiyag
var kesinlikle 6grencilerin ortaokuldayken ilgi ve yeteneklerine gore akademik basarisina gore meslege
yvonlendirmeleri gerekiyor bir kisinin kabiliyetlerini bulanmaya basladi donem ortaokul doneminden itibaren
baslar.

Dérdiincii Sorun
Ogretmen yetistirme sorunu

Ogretmen adayt olan bireylerin secimi iiniversite yerlesme olmadan énce yapilmal, iiniversite diizeninde alinan
egitimler de genel olarak akademik bilgi verilmesi soz konusu teorik bilgi veriliyor uygulama kismi staj kismi kisitl
kaltyor. Ogrenci en az ikinci siniftan itibaren staj gormeli staji goriivken de sinifta bir kenarda oturma degil de
egitim-ogretim yili icerisinde aktif olarak bulunmali. Biz atandiktan sonra meslegin inceliklerini gerekliliklerini
ogreniyoruz smnif yonetimi hak ve ozgiirliikler ve benzeri alanlarin atandiktan sonra yasarken dgreniyoruz bu
bilgileri biz tiniversite egitimi siirecinde almaliyiz ki meslege basladigimiz zaman kaliteli bir egitim verme durumu
ortaya ¢iksin.

Mevcut égretmenler problem su o6gretmen kendisini giivende hissetmiyor ve dgretmenin ekonomik kaygilarinin
olmast ogretmenlere gerekli deger verilmedigini diisiiniiyorum egitimde sadece bir uygulayict olmasi. Ornegin
miifredat iizerinden gidersek sen bu miifredati uygulayacaksin sadece ben séyle uygulamak istiyorum dedigi zaman
ders saati bana yetmiyor dedigin zaman sen 2 saatte bu kazanimlar: vereceksin ogretmen kararlari uygulayacaktir
yani esneklik yok.

Sorunun etkileri nelerdir.

Ilk birkag yil yil 6gretmenin meslekten sogumasina neden olabiliyor yani meslegi birakmasina neden
olabilir, égrenciler igin egitim ogretimin belirli bir plan ve program ddihilinde verilmedigi bir zaman diliminin
ortaya ¢ikmasina sebep. Ciinkii ben nasil verecegimi bilmezsem veremeyecegim belki yanls bilgiyi veriyorum
vanlis teknigi kullaniyorum é6grenci dedigimiz iiriinii dogrudan etkiliyoruz.

Sorun neden kaynaklaniyor.
Bireyin ogretmen olup olamayacagint iiniversiteyi bitirdikten sonra daha belli olmamasu tiniversite siireci boyunca
teorik bilgiye dayali egitimin daha yogun uygulama egitiminin daha kisitli olmast.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve sorunun ¢oziimiine yonelik onerileriniz nelerdir.

Universite ve Milli Egitim'in 6grenciye alirken se¢me unsurunun olmamasi. Ihtiyag¢ analizinin yapiimamas: on bin
ogretmen mezun ediyorsunuz bes yiiz dgretmen altyorsunuz planlamamn istihdama gore olmamast. Ogretmen
planlamasi istihdama gore yapilmali, teorik bilginin yaninda uygulamalr egitimin artmasi, performansa dayal
ogretmen alumi da yapilabilir.

) Begsinci Sorun
Ogrenci problemi

Sorunun etkileri nelerdir.

Ogrencilerin dgretmen egitime yonelik deger verme konusunda geri planda diisiildii grencinin goziinde egitime
Ogretime dgretmenin kiymeti saygisi yok. Ogrencinin basari elde etme sinle beceri kazanmasina problem olarak
karsimiza ¢ikiyor egitim sistemine baktigimiz zaman 6grenci sinifi bir sekilde geciyor ogrencinin sinifi gegiyor
olmasi egitimde verilmesi gerekenlerin 6grenci agisindan gerekli olmadigi diisiincesinin ortaya ¢ikmasina neden
oluyor.

Sorunun kaynag nedir ve nasil ¢oziilebilir.
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Egitim kurumlarimin yonetmelikler anlaminda 6grenciye gerekli yaptirimlar: uygulamasinin zorlastirilmasi. Tabi
sorun akademik bagsarist diisiik olan égrencilerden aile ekonomik durumu zayif par¢alanmus ailelerin varligi aile
bireylerinin ekonomik sikintisi ¢ocuk yetistirmenin ¢ocuklarin egitim faaliyetlerinin oniine gegiyor. Okullarda
cocuklarn ilgisini ¢ekecek faaliyetler bulmaliyiz.

OGRETMEN 11 ( 0- 11)
Birinci Sorun
Temelde yapisal sorunlar, tegkilat yapilanmasi, sematik yapilanma

Genelde Milli Egitim Bakanlarinin egitim camiasinin digindan olmasi egitime bakis agilarimin farkiilasmasina yol
agryor. Ozellikle daha eski donemlerde Tiirkiye'de hiikiimetler degistiginde egitim sistemi ile ilgili olarak yasanan
degisimler son donemlerde bakanlarin degismesiyle birlikte degisir hale geldi. Bakanligin adinda da bulundugu
gibi egitimi millilestirerek uzun soluklu stirdiiriilebilir politikalar iiretmek gerekiyor

Sorununun etkileri nelerdir.

Sistemin tepesinde yasanan degisimler sahadaki bizleri dogudan etkilivor. Ornegin YKS sistemine ilk gecildigi
donemlerde Tarih dersinden ilk sinavda soru sorulmamasi yoniinde bir karar alinmisti, haliyle okullarimizdaki
sayisal 6grencilerimiz zorunlu tarih derslerine karsi ilgisiz bir tavir takinmaya bagsladi. Daha sonra yapilan baska
bir diizenleme ile de Tarih dersinden sinavda soru sorulmasina karar verildi. Bu arada gegen zaman diliminde
ogrenciler sinavla ilgili yaklasimlarini yeniden gozden gecirip hareket etmeye basladilar. Ancak yasanan
degisimler arasinda gegcen zaman dilimi 6grenciler agisindan kaywp zaman olarak algilandi. Yasanan tiim
gelismeler siire¢ devam ederken meydana geldigi i¢in hem 6gretmenlerin hem de ogrencilerin motivasyonu olumsuz
yonde etkileniyor. Ayrica sinavlarim son zamanlarda oldugu iizere degismesi egitimin paydaglarinda sistemsel
olarak algilaniyor ve bu durum sisteme olan giiveni de zedeliyor.

Sorun Neden Kaynaklaniyor ve neden ¢oziilemiyor

Egitimle ilgili komple bir reform goze alinamiyor. Ciinkii yapi ¢ok biiyiik ve ¢ok boyutlu. Bu durum biiyiik bir
maliyet ve genisce bir zamana yayiacak biiyiik ¢apli bir ¢calismayr gerektiviyor. Egitim alaninda ¢ok genis bir
kitlenin bulunmasi, yasanacak degisimlerden bir¢ok kisinin etkilenebilecek olmast ve yeni kurulacak sistemin kolay
kolay zeminine yerlesemeyebilecegi endiseleri boyle bir reformu engellemektedir. Bu yiizden de uzun ve orta vadeli
egitim politikalar gelistirmekten ¢ok, ani kurtarmaya doniik adimlar atilryor.

Soruna yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilabilir. Uzun soluklu siirdiiriilebilir politikalar iiretmek gerekiyor
Sorunun ne oldugunun tespitinin net bir sekilde ortaya konulmast lazim. Ikinci olarak egitimin paydaslarinin
vasanan bu problemde sorun boyutunda mi yoksa ¢oziim boyutunda mi yer aldiklarini belirlemesi gerekmektedir.
Zira varliklariyla sorun boyutunda yer alanlar ¢oziim iiretebilme konusunda da yetersiz kalabiliyorlar. Bu anlamda
egitim sistemimiz, egitimin kendi degerleri ve dogrulari icerisinde yeni bir paradigma ile ele alinmalidir. Ayrica
yapilan uygulamalarda istikrar ve siireklilik olmalidir. Bunlarin disinda egitim miifredatlar: yasanan hayatla i¢
ice olmali aksi halde &grencilerimiz okul hayati igerisinde bazi dersleri gereksiz gérebiliyor benim igime
yaramayacak bilgileri ben neden ogreneyim mantigi ile derslere bakiyor ve okul hayatina bu yéniiyle tepkisel
olarak yaklasabiliyorlar.

Ikinci Sorun
Stnav Boyutu Merkezi Sinaviar

Tiirkiye’'de yapilan merkezi sinavilarla egitim sistemimiz ne kadar uyusuyor, egitim acaba dgrenciyi baska bir
egitim kurumuna yonlendirmek i¢in verilen siire¢ midir? Ashnda bizler geng bireyleri bunun igin egitmiyoruz,
egitim faaliyetleri bunun icin yapimuyor. Fakat maalesef Tiirkiye'de yasanan bir gercek var: Geng niifus fazla
tiniversite kontenjanlart az. Sosyal ve ekonomik kosullar éyle bir noktaya geldi ki liseye devam eden herkes
tiniversiteye gitmeli gibi bir algi olustu ve belki de bu yiizden sinavlarin onemi biraz daha artti.

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.

Egitimin; agirlikli olarak simav odakl sinav merkezli olmamasi gerekiyor ancak neredeyse tiim yolar déniiyor
dolasiyor sinav gercegine baglaniyor. Herkesin derdi nitelikli bir lise ya da iiniversiteye devam etmek olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Bunun disinda okulda ne dgretiliyor ve merkezi sinavlarda ne ile karsilasilyyor problemi de olduk¢a dnemli.
Konuyla ilgili olarak yaptigim yiiksek lisans tezimin konusu Milli Egitim miifredat ile OSYM Tarih sorularimin
uyusma diizeyiydi. Crkan sonug ise boyle bir uyugmanin olmadigini bize gosterdi. Miifredatta kazanim agirligi fazla
olan konularla ilgili smaviarda az soru sorulmusken kazamim agirligi az olan konulardan ise daha fazla soru
sorulmus. Bu durum ogrencilerin derse karst ilgisini, alakasini ve bakis agisim sekillendirebiliyor. Bu durum
simavlarda soru sorulmayan derslere karsi 6grenci tutum ve davranislarinin sekillenmesinde de etkili oluyor. Bu
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durumun bir sonucu olarak maalesef okullarimiz dershaneci bir hiiviyet kazanmak zorunda kaldi. Tiirkiye’de
dershanelerin kaldirilmas: giindemde iken okullar dershane legti.

Ayrica merkezi sinaviar okul, ogretmen ve ogrenci basarisimin 6lgiitiinii sadece akademik diizeyde elde edilen
basart ile simirlandwrryor. Bir lisede iseniz eger ne kadar miihendislik kazandirdiginiz ne kadar tip fakiiltesi
kazandirdiginiz bir okuldaki bagarmin él¢iisii olarak ele alinyor. Evet, bu bir él¢iittiir ama yegane olgiit miidiir?
Haywr. Siav bir realite, ideal bir diizlemde okulun amac sadece sinaviara hazirlamak degilse de sonug itibariyle
bu realite agir basiyor. Sonugta bir iist egitim kademesi i¢in bir secim var herkes de segilmek derdinde oldugu i¢in
bu se¢ime 6grenci hazirlamak bir gercek olarak kargimiza ¢ikiyor. Bunun sonucu olarak da sadece sinav bagarisina
endeksli bir egitim anlayisi ortaya ¢ikiyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor

Genel anlamda sosyo ekonomik kosullar dolayisiyla iiniversite mezunu olmaksizin bir istihdam alam
olusmayacagina yonelik ciddi bir bakis acist var. Universiteye giden herkesin is bulabilecegi ekonomik anlamda
hayatini devam ettirebilecegi diisiiniiliiyor. Bu da tiniversiteye doniik olarak bir ilgi artisini beraberinde getirdigi
icin hemen hemen tiim Ggrenciler iiniversiteye gitmek istiyor. Universite kontenjanlarimin da mevcut égrenci
sayisint kapsayacak boyutta olmamasi ise kaginilmaz olarak sinav anlayisini beraberinde getiriyor. Haliyle mevcut
vaklasimlar iginde an adil sistem de béyle bir sinav olarak goriildiigii igin smav sistemlerini kaldirmaya yénelik
girisimler sonugsuz kaliyor.

Sorun nasu ¢oziilebilir.

Tikandigimiz nokta ashinda burasi. Bu sistemden daha adil bir sisteminiz var mi? Hayw, béyle bir sistem
tiretemedik, okul puanlari denildi, portfolyo denildi, okuldan gelecek notlar belirleyici olsun denildi, fakat bu ¢oziim
onerilerinde de ozel okullar ile devlet okulu ¢atismast durumu séz konusu haline geldi. Yani dgrenci se¢imi i¢in
sinav disinda objektif bir kriter belirlenemeyecegi diistincesi ¢oziimii engellemekte.

Uciincii Sorun
Ogretmen Yetistirme Ogretmen Politikalar: ve Mevcut Ogretmenler

Sorunun etkileri nelerdir.

Bu sistemin dnemli sa¢ ayaklarmdan bir tanesi kesinlikle ogretmen ogretmenin dolulugu 6gretmen birikimi bu
birikimin aktarimi egitim sisteminde énemli bir yere sahip egitim bilimleri kitaplarina baktigimiz zaman ¢ok ideal
ortam ¢ok ideal siniflar ¢ok ideal dgrenciler gibi yapilar vardi. Fakat isini i¢ine girdigimizde haddinden fazla
ogrencinin i¢ ice gecmis oldugu kitapta yazanla hayatta yasanan arasindaki fark gordiik ogretmenlik sadece teorik
diizlemde yapilacak bir alan degil yaparak yasayarak égreniliyor.

Ogretmen adayt aliminda da bir problem var. Son yillarda egitim fakiilteleri icin bir limit getirildi fakat bu limit
hala yiiksek. Hi¢bir sey olamazsam ogretmen olayim veya puanim buraya yetiyor deyip egitim fakiiltesini se¢me
mantig1 vardi eskiden. Bu sekilde isteyerek degil de zorunda kalmis olarak 6gretmen olan ve bu isi yapanlar var.
Bunun sonucunda da yaptigi isten verim ve doyum alamayan égretmenlerimiz var. Bu anlayisin yetistirdigi nesiller
var maalesef

Onemli bir sorun da atanamayan éSretmenler. Bu soruna ¢oziim tiretebilmek igin egitim fakiiltelerine ¢ekidiizen
verilebilir. Egitim fakiiltelerinin devam etmesi nispeten sayisimin az olmasi, istihdama yonelik planlamanin
vapumasi, Tiirkiye'nin ihtiyacina yonelik bir planlama olusturulmas: daha mantikly olabilir.

Mevcut ogretmenlerimize gelince pandemi siirveci bize gosterdi ki nice dgretmenlerimiz egitim teknolojilerinden
haberdar degilmis kullanma noktasinda gerekli beceriye yetkinlige sahip degilmis. Bu sorununu hemen hemen tiim
ogretmenler yasadi. ¢ag dijitallesirken, hayat yeni bir boyuta evienirken, egitimle ilgili yepyeni tasarimlar
giindeme gelirken egitim ogretimin teknolojik imkanlardan bagimsiz olacag: diisiiniilmiiyordu fakat ongoriiliiyordu
anlasilan biz 6gretmenler bununla alakali bir hazirlik yapmiyormus, ¢cagin gersisinde kalmigiz Bu anlamda artik
bir Z kusagindan Alpha kusagindan séz ediliyor. Bizler X ve Y kugaklart olarak gerilerde kaldik. Yeni kusaklarin
dilini ne kadar kullanabiliyoruz bu kusaklara ne kadar hitap edebiliyoruz ogretmenin kendini bir giincelleme
problemi var. Kisaca bu duruma degisme karsi bir direng diyebiliriz.

Oégrencilerimiz dijital ve gorsel bir cagda yasiyor ve bu durum derslerimize karsi tepkiye neden olabiliyor. Sadece
sozel anlatima dayali bir teknikle ders sunumu cesitli sorunlara neden olabiliyor. Halihazirda ¢alisan ogretmenler
olarak kendimizi giincellememiz gerekir. Gerekli giincellemeyi yapalim ki ornekligimiz orada ortaya ¢iksin
ogrenciye onun dili ile hitap edemedigimiz zaman bizim érneklik boyutumuz da bosa ¢ikiyor 6gretmen bu anlamda
rol modellik ve orneklik sergileyemiyor. Formasyon derslerimizde edindigimiz 6gretim teknik ve yontemlerini
meslek hayatinda uygulayamadigimiz gibi yeni ortaya ¢ikan yontem ve tekniklere de yabanct kaliyoruz. Degigime
karst bu dirveng durumu biz 6gretmenleri geleneksellestirip muhafazakdrlastiriyor.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Yenilige acik ogretmen adaylart var. Ancak bu ogretmen adaylarimizin oniinde de KPSS sonrast yasanan atanma
ile ilgili problemler var. Bilindigi gibi bir¢ok bransta bir doymusluk bir doluluk var. Ben 23 yillik bir 6gretmenim
ve daha éniimde 14 yllik bir yol var. Bu anlamda atama bekleyen neslin oniinii agamiyoruz. Belki de siranin
kendisine gelmesini bekleyen bu nesil donamimlart itibariyle, aldigi egitim itibariyle ¢cok daha farkli olabilir, daha
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donammli olabilir, ogrencilerle daha aktif etkilesim kurabilir. Ama maalesef yeniye yabanci ve yabancisi oldugu
seyden de iirken bir ogretmen kadrosu var. Bekleme durumunda olan nesil yasi itibariyle de teknolojiyi
kullanabilme becerileri itibariyle de daha iyi pozisyonda yer alabilirler. Bu anlamda istihdami kolaylastirici bir
politika uygulanabilir. Ornegin egitim fakiiltelerinde daralmaya gidilebilir, formasyon alacak kisi sayisina kota
getirilebilir. Her yere iiniversite agarak egitimimizin kalitesini ispatlamis olmayiz.

Bir de tabii ki deviete sirtint dayama mantigi var. Gozlerimi kapar isimi yaparum rahathgr var. Isin agik¢ast
egitimde reform demistik ya belki de ise bu noktadan baslamak gerekiyor olabilir. Ogretmenligi memuriyet zihniyeti
ile yapryoruz. Son donemlerde 6gretmenlik mesleginin tanimi, 6gretmenligin yerinin, degerinin ne olacagu ile ilgili
bir kanuni diizenleme yapilmas: giindeme geldi. Belki de bu diizenlemeler ile yeni boyut kazanilabilir.

Ogretmen kalitesi sorununun ¢oziimiinde hizmet ici egitimler onem tagsiyabilir. Maalesef hizmet ici egitimler
formalite olarak goriiliiyor. Bu egitimleri o noktadan kurtarmamiz lazim bu zihinsel bir sey ne kadar kanunu hale
getirirseniz getirin ama zihinsel manada bu diizeltilmedigi zaman problem ayni sekilde devam ediyor

Soruna yonelik ¢éziim oneriniz nelerdir.

Gelecege doniik bir projeksiyon ¢ikararak ne kadar ogretmen ihtiyact var sorusuna oncelikli olarak cevap
bulunmali. Buna gére planlama yapilmasi lazim. Ayrica egitim fakiiltelerinin tercih edilebilmesi i¢in adaylar
ornegin ilk 50000 kisi i¢inden alinabilir. Bu anlamda ogretmenligi hayatinda idealize etmis bireyler yapmaya
baslarlar. Ashinda ogretmenlik bir meslek degildir 6gretmenlik bir hayat tarzidwr, bir yasam felsefesidir. Bu
anlamda bunu hayat felsefesi olarak gormiis yasam bigimi haline getirmis kisilerin ogretmen olmasi lazim
gelmektedir. Béylece puamim buraya yetiyor bari o6gretmen olayim sallabasini al maagini tipolojisinden
ctkarabiliriz 6gretmenligi. Ayrica ozliik haklarinda diizenleme yapmak lazim. Son donemin dnemli bir tartismasi
3600 ek gosterge meselesi. Bu anlamda diizenlemeler yapilabilir ve atanmak igin sirasini bekleyen kitlenin onii
acilabilir. Ogretmenin emekli olmasi icin illaki 60-65 yaslar beklenmeyebilir. Bu yaslara gelen dgretmenlerimizin
performansiar: diisebiliyor.

Nitelikli ogretmenin yetismesi i¢in ogretmen liseleri tekrar giindeme getirilebilir. Boylece 6gretmen kaynakl
sorunlart asabilmek icin isin lise ayagindan baslanmis olur. Meslek hayati icerisinde ise hizmet i¢i egitimler
gelistirilebilir. Boylece yenilik¢i egitim metotlarim, egitimde teknoloji kullamimini, dijitallesen egitimi
ogretmenlerin giindemine tasiyarak etkilesimli ¢alisma ortamlari olusturabilir, mevcut oOgretmen kadrosu
egitilebilir. Ayrica sene bagi dénem arast ve yilsonu ziimre ¢aligymalart ile seminer ¢alismalar: uygulamada
karsiigr olmayan bir boyutta degerlendiriliyor. Bu ¢alismalar daha aktif hale getirilebilir, etkinliklerle
doldurulabilir.

Doérdiincii Sorun
Ogretim materyali destegi yardimer kaynaklar Milli Egitim'in materyalleri var olan ihtiyaci cevap vermiyor.

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.

Mili Egitim miifredatinda yer almayan bir konu OSYM sinaviarmnda karsimiz ¢ikabiliyor. Bu da Ogrencilerin
bakanligin hazirladigi yaymlarin disindaki yayinlara yonelim gostermelerine sebebiyet verebiliyor. Ciinkii dgrenci
Milli Egitim kitabinda bulamadig1 bilgiye disaridan aldigi bir yayin ile erisebiliyor. Aslinda devietin herkese
kaynagi ulagtirmast egitimde firsat esitligi agisindan oldukga giizel bir uygulama. Fakat bu kaynagin ihtiyaca cevap
vermesi gerekiyor. Ihtiyaca cevap verilemedigi icin bugiin 6zel sektoviin yayinlar: piyasada yer edinebiliyor.
Yaymn anlaminda kitaplarimiz ihtiyaca yeteri kadar cevap vermiyor. Burada Ogretmen camiasi isin igine
katilabilmeli. Ben de ¢oziimde varim diyebilmeliyiz 6gretmen camiast olarak. Hep elestiriyoruz her seyi
elestiriyoruz. Belki bunun da yapilmasi gerekiyor. Ancak ¢oziim noktasinda da harekete gecmek gerekiyor.

Soruna yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Ders kitaplarumiz bilgi biraz daha sadelestirilmis kitaplar olmali ve bu kitaplarin yaminda soru bankalar: da
verilebilmeli, Bdylece ogrencilerimizin ek bir kaynak almasina gerek kalmadan sorun ¢oziilebilir. Bu sorunun
¢oziimii konusunda ogretmenlerimiz cesitli unsurlarla tesvik edilebilir.

Ihtiyaca cevap verememe boyutu, materyallerde fazla bilgi yogunlugu stkantilart soz konusu ve bu kadar bilgi
vogunlugu icerisinde ogrenci kaybolup gidebiliyor. Yayinlarimizi sadelestirmemiz lazim. Ayrica ihtiyaca cevap
verme noktasinda materyal icerikleri ¢esitlendirilebilir. Milli Egitim'in iiretmis oldugu materyaller yabana atilacak
tiriinler degil kesinlikle. Bu iiriinleri ¢esitlendirerek ogrencilerimizin kolayca erigebilecegi bir yapida sunmak
gerekir. Burada da 6gretmen kadrosuna biiyiik isler diisiiyor. Bu iste goniillii olacak 6gretmenler lazim. Ben
buradayim diyebilen ve mesaisi olmayan ogretmenler lazim. Sadece elestiren degil ¢éziim noktasinda adim atan
ogretmenler lazim kisacasi.

OGRETMEN 12 ( 0- 12)
Birinci Sorun

Ogrencilere kendi ilgi ve ihtiyaclart dogrultusunda egitim veremiyoruz.
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Meslek lisesindeki ¢ocukla fen lisesindeki ¢ocuk ayni miifredat tabi, okulun fiziki yapisindan miifredata ve simav
iceriginden degerlendirme sistemine kadar bu durum gegerli.

Sorunun etkileri nelerdir.

Ogrencinin  kendi giiclii ve zayif yonlerini gérmeden kaybolmasina giiclii yonlerinin fark edilmeden
kaybolmalarima veya zayif noktalarini geligtirme sanst bulamamalarina neden oluyor. Cikis noktast olarak tek tip
beden de egitim vermeye ¢alisiyoruz. Ornegin bunu bir tisort bedeninde diisiindiigiimiiz zaman herkese midyum
tisort giydirmeye ¢alisiyoruz bunun igerisinde farkli bedende olanlar var herkese ayni beni vererek esitlik
uyguladigimizda diisiiniiyoruz. Bu yanilgi herkese tisort vermek bunun esitlik tarafi olabilir fakat bedeni diye

kastettigim nokta ilgi ve yetenek noktasidir ona uyarlayarak verebilirsek esitlik noktasini boyle saglayabiliriz.

Sorun neden kaynaklanyor.

Esitligi bu sekilde tek tip vererek saglayabiliriz yanilgist ondan kaynaklaniyor, herkese Ingilizce egitimini
matematik egitimini ayni miifredati ayni kitabt verdim, dolayisiyla esitligi sagladim algisi olabilir. Oysaki ihtiyact
olan daha farkl bir sekilde degerlendirme firsat sunulmasi gelistirilecek noktada daha fazla ders saati almast veya
ona uygun kurlara gére hareket etmesi. Bu planlama noktasinda da yonetim anlaminda belirli zorluklar getirebilir
burada tasi elini altina koymak gerekiyor yukaridan asagi degil de iyilestirmek noktasinda egitim-6gretimi
asagidan yukariya 6grenciden baslayarak sekillendirmeliyiz egitim-6gretime daha ¢ok Ihtiyaca cevap veren firsat
esitligini saglayan ve basariyr mutlulugu iiretkenligi daha da fazla arttiran bir noktaya bizi ulastirabilir.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Bir kitabt hazirlayp herkese gondermek kolay oncelikle 6grenci seviyesine uygun mu Onu tespit etmek onu
planlamak lazim Burada herkese sorumluluk diisiivor burada i¢ dinamiklerden kaynaklanan degisikligi
belirledikten sonra okul tipleri okul hedefleri ogrenci profili bu noktada igcerden baslayarak bu dinamigi
gelistirebilmek icin bunu goviip tespit etmek gerekiyor birde isin Ogretmen ayagi var tabii ogretmenleri de
gelistirmek lazim.

Coziim oneriniz nelerdir.

Ogretmenlerin yetistirilmesi idarecilerin yetistirilmesi ve yukaridaki politika yapicilarin bu isi gorerek i
dinamikleri gorerek politikalari sekillendirmesi lazim, 6grencilerin ilgi ihtiyag ve yetenekleri dogrultusunda
kitaplarin miifredatinin degerlendirilme sisteminin sekillendirilmesi yonlendirilmesi. Bu durum sadece kitapla
alakalr degil degerlendirme sisteminde ilgi yeteneklerin goriilmesi spor sanat ve benzeri alanlarda goriiliip
yonlendirilmesi yani 6grencinin giiclii yonlerinin farkina varp giiclendirilmesi lazim eksik yonlerinin de tespit
edilip telafi edilmesi lazim genis bir resmin ¢izilmesi lazim. Ortak hedef kazanimlar belirlenir kapsayici semsiye
belirli bir nokta belirlendikten sonra okulun bolgenin ogrencilerin sartlarina gére diizenlenebilir ve buna gére
degerlendirme yapilir bu durum daha da esit firsatlar sunan bir noktaya bizi evirebilir. Yukaridan asagiya degil
asagidan yukariya sahadan yukariya dogru bir plan masadan degil de asagidaki dinamikleri goriip cesitlendirmek
cesitliligi firsat esitligini saglayan bir unsur olarak gérmek lazim.

Ikinci Sorun
Ogretmenlerin secilmesi ve yetistirilmesi

Ogretmen adayr secimi yapilirken sadece simavia égrenci seciyoruz Ama ézel yetenek gibi bir alam olmasi
lazim ¢iinkii terziye kumas verirken terziyi segersiniz ustaya arabay: verecekken ustayi secerseniz ama égrenci
emanet edilen kisilerin psikolojisi, aktarimi pedagojisi yatkinligr ruhsal durumu hepsinin dikkate alinmasi gerekir,
bu isin yaziya bakan sikka bakan akademik bilgiye bakan kismindan daha degerlidir.

Sorunun etkileri nelerdir.

Ogretmen adayr aliminda sadece yazili teste bakarsamiz dogru cevaba bakarsaniz sonucunda dogru iletisim
kuramayan ¢ocukla ilgili bulundugu paydagslarla iletisim kurarken dogru yaklasimdan uzak aktarimlar yapan
ogretmen faydadan ¢ok zarar getirebilir.

Cocuga karst kullanilabilecek yanhs bir soz yanl bir bakis iyi niyetle yapilmis olsa bile ornegin bir bigak cerrahin
elinde hastaya can verebilirken ayni bigak katilin elinde hayata mal olabilir gibi egitimde bizi u¢ noktalara
gotiirebilir. Bunu neye gére soyliiyoruz ¢iinkii sahanin icindeyiz ¢ocuga karsi 6gretmenin yapacag kotii soz bile
onun depresyona kadar gidebilecegi, kendini basarisiz hissedebilecegi bir duruma neden olabilir 6grenci ile dogru
iletisim kurmak &grencinin dilini bilmek  yeriistii kaynagimiz diye ifade ettigimiz dgrencilerin dzgiivenini
basarisinda yaratictliginda vb gelisiminde ¢ok énemli bir yere sahiptir. Bagarimin sadece dogru sikka hizli sekilde
ulasma algist olarak géren kiginin 6grencisine olan yaklasimi sadece akademik basart ile sinirly kaliyor, ardindan
da sonra bu ¢ocuklar beni sokakta gordiiklerinde iste hi¢ saygisi yok insani yonii yok gibi bir serzenise vardiklarmi
gortiyorum. Siz ona dair ¢cocuga hichbir seyi vermediniz ki ¢ocuktan ne bekliyorsunuz Bunlar sahada yasaniyor.

Sorun neden kaynaklanyor.
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Ogretmenin basarisinn, iyi egitim verip vermedigi yegane 6lciitii dogru sikk kisa siirede ulagma algisinin olmast
ve buna deger verilmesinden onun onemsenmesinden kaynaklanmaktadir tiim paydaslar igcin bu durum gegerlidir
bu igin sosyal yonii duygusal yonii psikolojik yonii olmali. Ornegin biz Erasmus projesi yiiriitiiyoruz bu projeye
ogrenci segerken degerlendirme kriteri olusturduk bu kriterlerden biri sosyal duyarlilik projesi icerisinde géniillii
olarak katilmis olmak, 6grencinin bunun bir karsiliginin oldugunu gormesi degerlendirildiginin gérmesi ¢cocuklar
da bambasgka bir bakis agist olugturuyor ogrenci adina katildigi bir etkinligin projenin degerlendirildigini gérmesi
bunun farkina varilmasi yatkinligi olan égrencilerde bunun pekistirmesi daha da gurur duyarak yapmasina vesile
oluyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Ogretmenlerin zihninde baska bir degerlendirme 6lgiitii yok ben veli ile konusurken idarecilerle konusurken benim
cocuklara akademik olarak ne verdigime bakilacak ona gére testteki dogru sayisina bakilacak ben de ona gére
degerlendirilmis tim ogrenciyken ben de ona gére degerlendirecegim ben béyle bir kisir dongii icerisinde
duruyoruz bunun i¢inden ¢ikip yukaridan bakmamiz lazim.

Soruna yonelik ¢éziim oneriniz nelerdir.

Ogretmen aday: secilirken yetenek degerlendirilmesi yapumalr yetenek bir sanattir bunun goriilmesi lazim. Tip
fakiiltelerinin nasil uygulama hastaneleri varsa tiniversitelerinde en az 3 siniftan itibaren 2 yil bu tiir uygulama
okullarma olmaly iiniversitelerin biitiin kademelerinde uygulama okulu olacak burada ¢alisan hocalar da bu
uygulama okulunda gérev alaca iiniversitede ¢ocuklarin derslerine giren hocalar da idari gorev alacaklar
icabinda dolayisiyla hem akademik ekip sahann igerisinde olacak. Daha sonra bu sahaya ¢ikacak olanlar geng
ogretmenler sudan ¢iknmig balik gibi diigmeyecekler 6grencinin karsisina, atandiklart okullara okul dinamigi
igerisindeki sorunlari ve ¢oziimii gorecekler uygulama okulunda okul gibi olacak tabii veliler de bunu kabul edecek
veliler de bu durumu bilerek gonderecekler akademik personel de orada ¢alismalar yapacak milli egitim ile
YOK ile birlikte hareket edecek o dinamizmi yansitacak bakus agist ile biitiinlestirilmis oluruz diye diigiiniiyorum
okullar akademi ile birlesmis olur yani yeni atanmis 6gretmen sunif dinamigi ile ilgili okulu ile ilgili bir arastirma
yapacak ve oraya ozgii giiclendirilmesi gereken iyi yonii okulun zayif yonlerini tespitte bulunup bunu mezun oldugu
okula sunacak rapor haline getirecek. Boylelikie hem arastirma yapma hem kendini gelistirme hem eksikleri tespit
etme, ¢esitliligi gorme atandigi okulun zayif ve gii¢lii yonlere katkida bulunacak.

Uciincii Sorun
Mevcut ogretmen sorunu

Sorunun etkileri nelerdir.

Ogretmenlik 6grenmedir, 6grenme siiveci omiir boyu devam eden bir siire¢ olmali 6gretmen bunun farkinda olmali.
Ben artik yerlestim kadroya aldim degil devam etmeli bu devam noktasinda da ogretmenleri tesvik edecek
yvonlendirecek ozliik haklari olabilir mali noktalar: olabilir bunlar verilebilir. Bunlar yapilirken de hizmet i¢i
egitimler var bu hizmet i¢i egitimler aktarim iizerinden yapilyor, ¢ikar birisi anlatir digerleri dinler sonra
degerlendirmek icin bir test yapilir katilim sertifikast alir gider bu aktarimdwr. Oysaki 6gretmenin de yapilandirict
bir egitim almasi gerekir kendini déniistiirecek bir egitim almasi gerekir. Dolayisiyla hizmet i¢i egitim aktarim
seklinde degil ogretmen o bilgiyi alacak kendi iizerinde test edecek uygulayacak hizmet i¢i egitim alan bunu
oziimseyecek sinifinda uygulayacak hizmet igi egitimde su an yukaridan aldik gordiik ne biliyorsun diye
sordugumuzda hatirlamiyorum veya konu bashgini séylemesinden otesine gegmemiz lazim 6gretmen aldigi hizmet
ici egitim igsellestirmis olmali tabii bu zaman alict masrafl bir sey fakat egitim buna deger bu egitimi ozgiirlestiren
bir unsurdur hem bireyi hem toplumu.

Sorun neden kaynaklaniyor ve neden ¢éziilemiyor.

Bir i¢ motivasyon iki dig motivasyonu i¢ motivasyon olan 6gretmenler hicbir sey yapmazsaniz da onlar zaten igini
yapryor. i¢ motivasyon engelleyen ortamlarda egitim sistemi i¢erisinde mevcut, i¢ motivasyonu yiiksek olan bazi
ogretmenler gelisime agik olmayan ortamlarda bulunduklari icin ne kadar miicadele etseler de bu sefer kendilerini
akintiya karst kiirek cekmek gibi bir durum i¢inde gériiyorlar takdir gérmeyi bir késeye biraktim tam tersine Hocam
ne isin var ne yapiyorsun ne gerek var gibi daha da cesaret kirict onlari da tembellige sevk edecek bir durumla
karsilagabiliyorlar. Tabii bulunduklar: ortamda boyle bir durum daha da cesaret kirici olabiliyor. Yine de
biliyorum ki 6gretmenlerin biiyiik bir ¢cogunlugu Ona ragmen ufak bir kirinti bulursa iistiinden ilerleyebiliyor
bunlarin gézlemledigim kadariyla sayilar: az tabii ki ikinci kisim ise dis motivasyon egitimin iyi oldugu iyi
orneklerin oldugu iilkelere baktigimiz zaman asil yatirimin 6gretmene oldugunu gériivoruz 6gretmeni yetistirirken
ogretmene verilen zaman oOgretmene verilen deger gelisimine harcanan énem ve emek bu durumun niteligi
lokomotif olarak arttigini gériiyoruz.

Soruna yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Bu noktada isin hukuki altyapisi ekonomik altyapisi biitiin dinamikleri bir araya getirerek sistematik bir hale
getirerek sabahtan aksama degisen karar ve uygulamalarla degil bunun pilot uygulamasim yaparak ondan sonra
sahada yayginlastirmak aksakliklarin goriiliip daha da diizeltme firsati verecektir. Ogretmen secimi ve mevcut
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ogretmenlerin yonlendirilmesi motive edilmesi mesleki gelisimlerinin saglanmasi egitim sistemi iizerinde ana
kilittir onem sirasina koyacak olursam kesinlikle 6gretmendir.

Dordiincii Sorun
Egitim yoneticileri (okul-il ilge)

Ogretmenlerin secilmesi ve gelistirilmesi noktasinda yetistirme ve gelistirme siirecinde egitim onemli ise ayni
durum yéneticiler icinde gegerlidir. Yonetici olacak olan okul miidiirii, miidiir yardimcisi lice Milli Egitim Miidiirii
Il Milli Egitim Miidiirii bunun yénetim ayagma dair egitimi almis olmalar: gerekir planlanarak o isin egitici,
liderlik organizasyon gibi alt bashklariyla ele alarak oradan yetistivilmesi gerekiyor. Bulunduklari okul ve
konumlardaki idareci olarak yaptiklart ortaya koyduklart basarilar, projeler gelisimler vb Idareci kismindaki
gorevlilerinde terfilerinde burada gosterdikleri performanslar: bakilarak yapilmas: daha etkili yonetimi saglar

Sorunun etkileri nelerdir.

Hani ogretmen sorunu iilkenin yeriistii kaynaginin yetersiz ellerde heba olmasin neden olabiliyorsa, sahada
ogretmene rehberlik edecek &gretmenin I¢ motivasyonu yiikseltecek olanlar egitim yoneticileridir. Egitim
yoneticilerinin oretmelere yonelik yanlis tutumlar sergilemesi ogretmenin motivasyonunun kirilmasina, huzursuz
mutsuz olmasina, deger gérmedigi hissine kapilmasi gibi olumsuz bir durumu ortaya ¢ikarttigr gibi 6gretmenin
standartlasmasina ve potansiyelinin altinda meslegini sergilemesine neden olmaktadir. Ogretmende égretmen hal
boyle olunca var olann iistiine bir sey koymaya gerek duymuyor. Bu tir sorunlarin var oldugu okullarda kurum
kiiltiirti olugmuyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Bir s6z vardwr gomlegin diigmesini bagtan yanli iliklerseniz ne yaparsaniz yapin digerlerini diizeltemezsiniz.
Yoneticiyi yetistirme noktasinda bir seyler yapmadigimiz i¢in ogretmenler icin de aynisi gegerli sahaya giriyor
sahada bunu ogreneyim diye zaman geciriyor vura doke kira ¢arpa is ogreniliyor. Bastan plan sistem iizerine
kuramadigimiz igin anlik ¢oziimlerle olmamig bunu gérevden aldim bu oldu bunu oraya tastyalim gibi anlik tepkisel
hareketlerle davraniyoruz tedavi ediliyormus gibi bir izlenim olusuyor fakat sorunun nedenine ve ¢éziimiine
odaklanmuyoruz.

Egitimde devletin bakis agist vardr biitiin paydaglar bu nokta icin hareket eder etmeli de iilkenin iyi olabilmesi
icin degerler bellidir bunlar tizerine egitimin ortak bir hedefi vardir siyasi goriislerden bagimsiz olarak bir iilkenin
ortak bir egitime hedefi vardwr. Herkes bu ortak hedefe gore hareket etmelidir. Biitiin paydaglar siyasi goriig
degisebilir yonetimler degisebilir. Egitim sistemi degismemeli ortak degerler o bireyi toplumu gelistirici dinamik
bir yapidir.

Soruna yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Yonetici yetistirme sisteminde egitim almali sahaya girecek sahaya performansina gére de ona gére o idarecilik
kariyerinde baslayacak ve yol alacak. Yetistirdin sonra idareci olarak gonderdiginizde drnegin Burasit Fen Lisesi
buranin akademik olarak istenilen ¢alismalart var ama sen buraya ne katacaksin ne gelistirecek sin ne kadar 4 y1l
5 yil sonra bu noktalar iizerinden degerlendirilmesi gerekir. Bu notlar iizerinden degerlendirelim ya devam ya
tamam denmeli, okul ve konumlardaki idareci olarak yaptiklar: ortaya koyduklar: basarilar, projeler gelisimler
vb idareci kismindaki goreviilerinde terfilerinde burada gosterdikleri performanslart bakilarak yapilmasi daha
etkili yonetimi saglar.

OGRETMEN 13 (0-13)
Birinci Sorun

Egitim ekonomisi dogru harcanmamasi, planlama sorunu,  gerek okul yapiminda, okullara d&grenci
verlestirilmesinde firsat ve imkan esitligi ne gore dagitilmamast.

Sorunun etkileri nelerdir.

Ogrenciler arasinda, okullar arasinda firsat ve imkan esitsizligine neden oluyor. Ornegin kitap basiliyor bu
kitaplar yetersiz kaltyor bunun igin devlet ciddi bir para harcryor, ayrica bazi okullarda ¢ok yiiksek sayida
ogrencisi var fakat iki sokak ilerideki okul daha bos 6rnegin meslek liseleri bombos kaliyor genel liselerde 6grenci
sayuart fazla. Okullart ayrilan denekler okullarda etkili kullanilamiyor, paralar bazen gereksiz seylere
harcaniyor, ézellikle daha ¢ok iist yonetimi memnun etmek icin Show'a dayalr oluyor. Ayrica ogretmen kaynagi
dogru planlanmiyor, bazi okullarda dgretmen agig1 varken bazi okullarda égretmen fazlaligr oluyor.

Sorun neden kaynaklaniyor
Planlamadan kaynaklaniyor. Ornegin rehberlik, yonlendirme ve yerlestirme sistemi dogru uygulanmig olsa meslek

liseleri bos kalmaz.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve nasil ¢oziilebilir.
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Planlama igleminin dogru yapilamamasi anlik kararlar giinliik kararlar, ayrica ideolojik etkenler siyasi faktorler
biirokratik yaklasimlar. Zaman bir ekonomidir ornegin miidiir yardimcilar egitime katkida bulunmak yerine
yukaridan gelen emirleri iist kademenin istedigi kagitlar: diizenleyen bir memur durumuna diigiiyor. Bu da egitim
ekonomisi aslinda okul yéneticisinin zamanini biirokrasi ye harciyorsunuz.

Coziim olarak, zaman yonetimi igin milli egitimdeki dijital ortamin daha giiclii kilmmasi bilgi paylasiminin
yukaridan ¢ok daha iyi gozlemlenmesi ve yonetilmesi sorunu ¢ozebilir. Ekonomik kaynaklarin okullara esit dagitilip
her okulun giiclii kilnmasi. Ogrenci kaynagimn tiim okullara yayilmasi, egitimdeki firsat ve imkan egitliginin
ogrencilere esit dagitilmast ekonomiden kastim Sadece para degil zaman var emek var kigi kaynag var baz
okullarin ¢cok parlatilmasinin nedeni velidir 6grenci kaynagidir, planlamaya dogru yapmak gerekir her okulu gii¢lii
hale getirmek lazim.

Ikinci Sorun
Egitimde firsat ve imkan esitliginin olmamasi bunun yéonetmelikte kagit iizerinde olmast

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.

Firsatin tamimi herkese yeterince zaman verilmesi sen bir sanat¢isin sana firsat verilirse sen tiriin ortaya
koyabilirsin, her ogrenciye firsat verilebilecek dogru zaman dilimini secilmesi gerekir imkan ise her 6grencinin bu
firsattan faydalamp kendini ifade edebilmesidir. Bu durum egitim ekonomisi ile ilgilidir, yapilmast gereken
egitimde hichir birey goz ardi edilmemelidir dolayisi ile maddi kosullari ne olursa olsun her bireyin okula gittigi
zaman devletin esitlik elini hissetmesi lazim devlet o kisiyi esitlemesi lazvm bunun iginde egitim ekonomisini dogru
uygulamak lazim dogru planlamak lazim dogru imkanlart vermek lazim drnegin piyano kursu A okulunda piyano
var ¢ocuk bu imkanlardan faydalanarak kendi kigisel gelisimini saglarken B okulunda sadece akademik egitim var.
Bu durum maddiyatia ilgili degil okulun 6nemsedigi bir durumla ilgili, bir okulda spor salonu var ama diger okulda
yok orada spor yapmak isteyen dgrenci bundan faydalanirken digeri faydalanamuyor, kitlesel olarak yeteneklerin
sonmesine fark edilememesine, gelistirilmemesine, ihtiyaglarin fark edilememesi neden olmaktadir.

Bu sorun neden kaynaklanmakta egitim ekonomisi goz ardi ediyoruz, eldeki kaynaklar dogru kullanmiyoruz
planlamay: dogru yapmiyoruz. Bu durumun ekonomi ile isi yok planla alakali oncelikle ilgili okul yapiminda sadece
derslik diigtintiyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Planlamaya dogru yapacaksiniz biitiin okullarda ekonomiyi esit dagitacaksiniz.

Tasimali egitimin es gegmemek gerekir tasimal egitim bir katliamdw ogrencinin bulundugu bolgedeki okulu
giiclendireceksiniz esas olan budur oraya harcanan parayi dogru harcarsak okulu giiclendirirsek kisilere firsat ve
imkan esitligi saglamis oluruz. Cocuk tasimali egitim de okul ¢ikisinda satrang, resim, futbol vb. kurs var o ¢ocuk
Okul disinda buna kalamwyor tabi bu durum okuldaki egitimdeki daha dogrusu firsat ve imkan esitligini zedeliyor
cocugun bulundugu cevrede bu okul dist faaliyetleri yapabilecegi okullari giiclendirmek lazim tasimalr egitim
sadece okula gelip giden dgrencilere olusturuyor.

Uciincii Sorun
Okullarin donanim eksikligi.
Nedir donanim eksikligi, eger beden egitimi dersini diistiniin okulda spor salonu yoksa soguk bir bolgede yilda
acik havada ne kadar yapabilirsiniz.

Sorunun etkileri nelerdir.

Mesela ok¢uluk ¢ok popiiler her okulda agilmaya basladi bir ok¢uluk faaliyetinin agilmast en az 14 15 bin liraya
mal oluyor bir ok fiyat1 1700 lira, bu kadar masraf ediyorsunuz, bununla ilgili platformu olusturamiyorsunuz. Bir
okulda ne lazim spor salonu lazim miizik odast lazim resim odast lazim bilgisayar sinifi lazim ¢ok basit bir ornek
robotik kodlama diye bir sey ¢ikti her vali kendine gore bir sey bunu uydurdugu yani uydur degil de ortaya ¢ikartt.
Bilisim siniflari robotik kodlamaya doniik hazirlandi bu yapilan masraf ciddi masrafta sadece ihtiyacimiz olan bu
mu okulun bir siirii ihtiyaci var bir miizik sinifi niye olusturulamiyor bir resim sinifint olusturulamiyor okullarin
donammlarmin planlamaya bagh olarak standart diizenlenmesi lazim bu ayni zamanda egitimde firsat ve imkan
esitligi saglar maalesef biraz sovenizm ortaya ¢ikiyor okullar arasinda ugurumlar ortaya ¢ikiyor.

Sorun neden kaynaklaniyor ve soruna yonelik ¢oziim énerileriniz nelerdir.

Bir okullarin sadece binadan derslikten ibaret oldugunu diistiniip diger donanimlar: okul yonetimine birakmak okul
yonetimi bunu nasu yapacak, bunun yerine Milli Egitim Bakanligi okul standardi belirlemeli yani sirf bina yapmak
icin derslik yapmak igin okul yapilr m1? Ozel okullardan bu standardi istiyor fakat kendi okullarinda béyle bir
standardi yok.

Doérdiincii Sorun

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri egitim dgretim adina cok ciddi problem.
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Eskiden cok iyi fizik¢i kimyact matematikgi ders anlatir kazanan 6grenci sayisi ne bakilir 6gretmenlik giiniimiizde
¢ok ciddi anlamda Pedagojik altyapr gerektiren bir bilimdir meslektir. Girdigimizde simifta sadece o dersi
anlatmak, bilgiyi aktarmak yeterli olmaz o derse nas: égretileceginin senaryosunu ¢ok iyi kurgulamamiz lazim.
Her 6grenciye hitap etmeliyiz her ogrenciye harekete gegirmeliyiz eger bunu yaparsaniz smif i¢i sorunlar ¢oziiliir
Okul i¢i sorunlar ¢oziiliir, dolayisiyla ogretmen de gerekli donanima sahip olursa ¢icek bahgesi ¢ok fazla ¢igek
vermeye baglar sadece belirli bolge degil tiim bahge ¢icek verir.

Sorunun etkileri nelerdir.

Egitimde belirli bir zekaya sahip olan 6grenci ya da belli bir ekonomiye sahip olan ogrenciler egitime katilyyor
geri kalanlarint ¢épe atiyoruz, mesela matematik ogretmenini sinifia 5 ogrenci anliyordur, matematik 6gretmeni
ben bu simifin tamamina nasil ogretivim hedefi ile gitmiyor. Bunun ic¢in de dgretim yontem tekniklerini
cesitlendirmiyor, bu sorun égrenci kaybina emek kaybina veli adina maddiyat kaybina zaman kaybina neden
oluyor, en onemlisi egitimdeki ¢ikti kaybina neden oluyor, egitimdeki beklentimiz ne davrams degisikligi
gergeklesmis birey ama baktigimiz zaman ¢ikti da davrams degisikligi ger¢eklesmemis ogrenci geldigi gibi geri
ctkmisg.

Sorun neden kaynaklaniyor

Ogretmenlerin geleneksel davraniglarimdan, ikincisi okuldaki donanmim eksikliginden iiciinciisii dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini arttirmak icin gerekli ekonomiye ya da ihtiyaca sahip olmamasimdan kaynaklaniyor. Ilgive
sahip olmamasindan kaynaklaniyor ilgi var ekonomi yok ekonomi var ilgi yok, zorlama ile 6gretmene harekete
gegiremezsiniz 6gretmenin ihtiya¢ duymast lazim 6gretmenin meslegini iyi yapma ihtiyact duymasi lazim.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Arz ve talep dengesinden kaynaklaniyor ayni égretmeni x okulda koyuyorsun orada égretmen alelade davraniyor
ayni ogretmene y okuluna koyuyorsunuz égrenci talep etmeye basladiginda ogretmen de sunumunu buna gére
yvapryor, maalesef herkes durumu kabullenmis durumda tabii burada problemin basimda okullarin siniflanmuis
olmast sikantili bir durum. Fen Lisesi diye bir okul olmamal bilim sanat diye bir yer olmamal egitimdeki firsat
imkan esitligini yok ediyorsunuz drnegin ogretmen Meslek Lisesine gorev yapiyor, meslek lisesindeki ¢ocuk diyor
ki benim matematikle ne isim var, bu sefer ogretmen de buna gore davramis gelistiriyor, bir diger faktor de
ogretmenin mesleki tiikenmislik duygusu bu soruna neden oluyor. Yeni mezunlar canavar gibi okulda aldigi
pedagojik formasyonu kullaniyor sonra eli bosa ¢ikiyor, maalesef bir anda tiikenmislige dogru kayryor.

Soruna iliskin ¢oziim oneriniz nedir

Egitimde esneklik ilkesi diye bir sey vardir 6gretmen belirli bir plana ve programa bagh olmaksizin kendi planini
vapmali, Milli Egitim'in gonderdigi plan bir ¢ercevedir dgretmen yontem ve teknigini rahatca segmeli bu segimi
vaparken herhangi bir ekonomik kaygi duymaksizin ya da herhangi bir biirokratik kaygi duymaksizin bunu
yapmalidir.

Okullarin siiflandirmasinda ortadan kaldirdigumiz zaman ogretmeni de heyecana getirecek dogru ortamlar
yaratiriz okul iklimi 6gretmenin gelisiminde etkiler.

Kesinlikle Milli Egitim biinyesinde 6gretmen akademileri kurulmali 6gretmen akademileri Garanti Bankasi'nin var
bildigim kadarryla Milli Egitim'in yok burada ogretmenler ihtiya¢ duyduklar: konularda egitimlerini almal ya da
bazi egitimler o6gretmenlere zorunlu hale getirilmeli, bazi 6gretmenlerin pedagojik eksiklikler olabilir bu
ogretmenler tespit edilmeli ve bunlari bu egitim verilmeli.

Okullarda veli, ogrenci memnuniyet anketleri yapimalr bu durum gézard: edilmemeli, iyi gozlem ¢ogulun yaptigi
gozlemdir miifettigin yaptigi gozlem ya da kisinin girdigi sinav iyi bir gozlem olmaz.

Ogretmenin ekonomisini diizeltmek lazim egitim ekonomisini diizeltmek lazim

Begsinci Sorun
Velilerin gelisimleri

Sorunun etkileri nelerdir.

Sonugta ¢ocuk Veli’ye gore hareket eder. Veli egitimin onemli sacayagidir. Veli'nin ¢ocuga davranis bicimi farkl
olmamalr okulla aynt dili konusmalr veli ¢ocuguyla iletisim akademik bakis agisi, sosyal bakis agist ¢ocugun
gelisimi agisindan Veli'ye ¢cok is diisiiyor veliye egitim verilmeli aile egitim seminerleri yapilmali. Veli 6grencinin
gelisimini desteklemiyor olabilir maddi manada degil sadece manevi ve sosyal anlamda olabilir, veli ile okul ayni
dili konusuyor olmali kesinlikle veli egitimleri yapilmali.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Velilerin cocuklarina geleneksel davramis agilart ile hareket etmeleri. Ornegin Z kusagi Alfa kusagi denilen kusak
geldi, aile ile ¢ocuk arasindaki iletisim ben senin yasindayken diye baslyor, veli cocuga hala ogiit veriyor Z
kusaginin en gicik kaptigi ogiittiir.
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Sorun neden ¢oziilemiyor.

Karsimizdaki insanlar velilerimiz ¢ok farkl kiiltiirel yapida ¢ok farkli ekonomik seviyede egitim seviyesinde her
seyiyle birbirinden farkli bireylerden olusuyor, standart bir egitim kiiltiir olusturmamiz lazim ailelerin zihninde
milli egitimin temel gérevlerinden biri olan genellik ve degismezlik ilkesinin hayata ge¢cmesi gerekir genellik ve
degismezligi cocuga bakis agisi olarak olusturmamiz gerekiyor.

Soruna iliskin ¢oziim oneriniz nelerdir.

Halk egitim merkezlerinden, rehberlik arastirma merkezlerinden destek alinarak ¢esitli uzmanlar davet edilerek
okullarda veli egitim seminerleri, veli gelisim akademileri olusturulmalr ve bunlara veliler katilmaya zorlanmali
ehliyet sinavina katilmak nasiu sorunluysa buna da katilmak zorunda kilinmal tutarsizligi ortadan kaldirmamiz
lazim velilere dogru iletisim dilini 6gretmek lazum sorun iizerine degil ¢oziim iizerine odaklanmali ¢oziim iizerine
tartisilmaliyiz.

OGRETMEN 14 (0-14)

Birinci sorun
Mesleki Egitim Sorunu

Sorunun etkileri nelerdir.
Geligmiyg iilkeler mesleki egitim iiretimi arttiriyor fakat iilkemizde ise mesleki egitim iilkenin kalkinmasinda
istenilen diizeyde destegi vermemektedir.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Simdi buradaki sorunun temelinde baktigimiz zaman aileler karsimiza ¢ikiyor. Ciinkii aileler ¢ocuklarimin beyaz
vakali olmasini istiyorlar artik bunun yanminda mesleki egitim noktasinda yeterli yatirimlarin yapilmadiginda
soyleyebiliriz. Ayrica meslek okullar: staj ve uygulama disinda piyasa ile koordineli ¢alisma icerisinde hareket
etmiyorlar, istihdam noktasinda mezun 6grenciler is hayatina tam anlami ile giremiyorlar.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Meslek liseleri ile ilgili toplumda kotii bir algi var, ¢ocugun bu okullara gonderildigi zaman ¢ocugun
kaybedilebilecegi diistincesi, ahlaki durumunun bozulabilecegi serseri olabilecegi gibi olumsuz durumlar séoz
konusu, toplumdaki bu algini varligi sorunun ¢oziilmesi engelliyor ayrica su anki sistem icerisinde meslek
liselerine akademik seviyesi ¢ok diisiik 6grencilerin gelmesi kisacasi genel liseler ortalamasi tutmayan ogrencilerin
geliyor olmasi ¢oziim igin bir engel teskil etme.

Soruna yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Meslek Lisesinde okuyan ogrencilerin aldiklart egitim daha nitelikli bir hale getirilebilir égrencilere okudugu
meslek alanlary ile ilgili pratik kazandiracak uwygulamalar arttirilabilir, ozellikle 11 ve 12.simif diizeyin genel kiiltiir
dersleri tamamen ¢ikartilabilir.

Oésrencilerin mezun olduktan sonra piyasada is bulabilmelerini kolaylastiracak olanaklar saglanabilir

Ikinci Sorun
Ogretmenin yetistirilmesinde ve kendini yenilemesinde problemler var.

Sorunun etkileri nelerdir.

Ogretmenin ben memur oldum bir basart lctiim yok kendini yenileme gibi bir derdi yok 6rnegin okul kitaplar:
degistiginde ilk tepki 6gretmen gosteriyor degisime 6gretmen ¢ok kapall.

Sonugta 6gretmenin ¢ocuk iizerinde ¢ok biiyiik bir etkisi var, 6gretmen buna dikkat etmiyor, Sen ogretmensin
toplumun éniinde olacaksin gelecegin insanini sen yetistireceksin senin 6grenciden toplumdan onde olman lazim,
konusmasina, giyimine hal ve hareketlerine kendini yenilemene dikkat etmen lazim bunlara dikkat etmeyen bir
ogretmen nasil gelecegi insa edebilir.

Sorun neden kaynaklanyor.

Ogretmeni yenilemeye zorlayan bir sistem yok ashnda sistem ve herhangi bir denetim olmadan kendisi yapmast
lazim alamimizla alakaly yenilikleri takip etmeliyiz fakat ogretmen de kapali bir durum var. Yani iyi yetistirmesi
lazim Ogretmenin kendisini 6rnegin bir anket yapilsa alani ile alakali degisimleri yenilikler takip ediyor mu
ogretmen sonug ne ¢ikacak ogretmen yaptigi isi rutine bagliyor sorunda ogretmenin gérev aldigr okul tiirleri de
etkili. Ornegin iyi 6grencilerin oldugu okullarda dgrenci seni zorluyor ama ortalamanin alti okullarda 6gretmene
zorlayacak hi¢bir faktorii yok ornegin bir meslek lisesinde ¢alisan ogretmen 9 ve 10.siniflara fizik-kimya-biyoloji
anlatiyor 11 ve 12. simiflarda anlatamiyor ¢iinkii ders yok.

Sorun neden ¢oziilemiyor.
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Sorun ogretmenin kendisini yenileme ihtiyact duymamasindan ve ogretmeni yenilige ve degisime zorlayacak bir
sistemin denetim ve degerlendirme sisteminin olmamasindan ¢éoziilemiyor.

Ayrica sistem igerisinde fark yaratan o6gretmeni farkli olan ogretmeni ortalamaya ¢ekmemek lazim maalesef
okullarimizda bu durum yasaniyor iste bir 6gretmen farkli bir sey yapmak istedigi zaman sen basimiza is ¢tkartma,
icat ¢ikartma gibisinden durumlar yasaniyor. Hizmet i¢i egitim seminerlerinin islevsizligi ve inandiriciliginin
olmamasi sorunun ¢oziimiinii engelliyor

Soruna iliskin ¢oziim oneriniz nelerdir.

Swnav olabilir sinav 6gretmeni sinifta birakma anlaminda degil 3 yila bir sinav olabilir yani 6gretmenin eksikleri
tespit edilebilir kendisini gelistirmesi saglanabilir, sinavda alinan basari ve basarisizlik durumuna gére 6gretmen
Hizmet i¢ci Egitim alabilir buradaki sinav ogretmeni sinifta birakmak mantigi ile degil ogretmenin gelisimine
kendisini  yenilemesine katki saglamak amaciyla olmali boyle bir simav éogretmeni  motive edebilir
heyecanlandirabilir bu tiir bir sinav beni motive eder fakat su da bir ger¢ek ki boyle bir sinav yapimak istense ilk
karst ¢ikacak olanda égretmen camiasidiv. Okul Idaresi de ogretmene destek sunabilir, 6rnegin okul yonetimleri
ogretmenlere brans bazinda destek olamasa bile biitiin 6gretmenler i¢in ortak olan egitim bilimleri alaninda,
ogretim yontem ve teknikleri alaninda katki sunmali.

Uciincii sorun
Egitim ogretim yontemi ve ezbere doniik bir egitim anlayist

Sorunun etkileri nelerdir.

Ozellikle okullarda ezbere doniik uygulanan egitim 6gretim yontemi 6grencilerin iist diizey diisiinme becerilerinin
gelismesine engel olmakta, 6grencilerdeki 6zgiinliigii, yaraticihg farkl diisiinmeyi engelliyor 6grenci sadece
simavi kazanmaya odakli ya da dersi gegmeye bir diisiince igerisine sevk ediyor.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Ogretmenler sorunun ¢tkmasmda temel etken. Ciinkii 6gretmenler aliskanliklarim geleneklerini degistiremiyorlar,
ayrica miifredat ve bu miifredat: yetistirme diisiincesi zaman problemi sorun teskil ediyor. Ust 6gretime gecis
siavlarinda bilgi diizeyindeki becerilerin dlgiilmesi.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Oégrencilerin egitim ogretime basladigi giinden itibaren diisiinme alanina yonelik ¢alismalar yaptirilmiyor ya da
yeterli ve istenilen diizeyde degil. Olgme ve degerlendirmenin diisiinme alanina yonelik degil ezbere alanina yonelik
yvapumasi bakanlik son yillarda ézellikle LGS Stmavi sinavinda buna biraz diizeltme getirdigini soyleyebiliriz

Soruna yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Ogretmenler egitmek lazim 6gretmenlere ogrencilerin iist diizeyi becerilerini gelistirmeye yonelik rehberlik
alaminda hizmet i¢i egitim verilmeli bu alana yonelik uygulamalar gelistirmeleri dgrencilerin o6zgiin diistinceleri
kesinlikle desteklenmeli.

Dordiincii Sorun
Stk sistem degisikligi

Sorunun etkileri nelerdir.

Ogrencinin ve Ogretmenin siirece adapte olmadan deSismesi verimi diisiiriiyor, egitme olan inanci zedeliyor,
ogretmenin motivasyonunu diigiiriiyor, egitim kademesi 4 yil oldugu igin sistemin en azindan 4 yil sabit kalmasi
gerekir Sistemden kastettigimiz sadece sinav degil Ornegin cocuklar ilkokulda el yazisi ile basladilar ama
Ortaokulda terkedildi Ornegin ders sayilar: da ornek gosterilebilir getirilen uygulamanin sonucu meyvesi
goriilemiyor.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Sistem hazirlanirken, planlanirken énceki orneklere veya giiniin sartlarina gore planlaniyor ama siireg ise ¢ok hizl
degisiyor gelecege doniik bir sistemin planlamak lazim bugiiniin bir gercegi var fakat geleceginde bir ger¢egi var
gelecegin gergegi bilinmeyebilir ama éngériilebilir bir 10 yila kadar bir¢ok meslek grubu yapay zeka ile gegecek
bugiine gore bir plan yaptiginizda 4-5 yil sonra ¢ok hizli degisiklik yasanmus giiniin ya da bugiiniin degil gelecege
doniik planlama yapilmasi lazim sistem hazirlanirken sosyologlar siyaset bilimciler, yapay zeka uzmanlar: isin
icine dahil edilmeli.

Bugiin ilkokul programi yapryoruz okula baslayan ¢ocuk 15 yil sonra - sistemden ¢ikacak bugiin plani hazirlarken
15 yil sonra nasil bir diinya éngériiliiyor. Bu dngoriiye gore program yapilmasi lazim ve bu programda israrci
olmak lazim siireg igerisinde program kokten degismemeli giincellemeler yapilmali fakat sistemde giincelleme degil
kbkten degisiklik yapiliyor. Ornegin oyunlardaki yamalar gibi giincelleme yapilmali, ciinkii degisim kacinilmazdir
bazi seyleri on géremeyebilirsiniz, nasil bir insan istiyorsunuz iiretken bir insan bilgiyi iireten fikir tireten iiriin
tireten bir insan degisikler onun tizerinde planlanmali gelecege doniik planlama, diin ve bugiine gére yapilan
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planlama gelecegin ¢ocuklarint hazirlayamaz. Cocuklar teknoloji konusunda egitimin ¢ok oniinde ongoriilebilir
bir hedef belirlenmeli en az 4 yillik bir program yapilmal.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Egitim gelenegi gecmisin birikimi engel teskil ediyor, egitim programini hazirlayan arkadaslarinda bizlerin de
gegmis bir egitim sistemi ile gelmesi gelenek¢i bir sistemle egitim aldigimiz icin yenilige ve degisime ayak
uyduramiyoruz. Diinyada teknoloji alaninda gelisme var fakat biz bu gelismede oncii degiliz éncii olmayip tiiketicisi
kullanicist oldugumuz i¢in muhtemelen gelecegin sorunu da biz belirleyemiyoruz Tabii Ki bu sorun sadece egitimle
alakali sorun da degil ekonomik boyutu var sosyolojik boyutu var sorun disaridan geliyor ¢éziimii de bulamiyoruz.
Daha once Ziya Selcuk'la toplantiya katilmistim tarih 6gretmenleri ile diyordu ki siz ¢ocuga bilgi 6gretmeyin ¢ocuk
bilgiye bir sekilde ulasir. Siz ¢ocuga bir metni okudugunda buradan bir tarihi yorum ¢ikarabilmesini tarihi olayin
nasil bir yer kapladigi ne oldugunu yorumlayabilmesini ogretin, bilgiyi iiretebilmesi 6gretin diyor bakanlik bunu
diigtintiyor aslinda fakat uygulayicilar gelenegi kolay kolay asamiyor ben yazili sorularima baktigimda 30 yil dnce
ogretmenimin bana sordugu sorular soruyorum.

Soruna yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Cok boyutlu olarak diistinmek gerekiyor ekonomik boyutu felsefi boyutu sosyolojik boyutu teknolojik boyutu ikincisi
yukaridan agagi bir egitim baslamadan once programi yapan kisilerin bu isi egitim olmasi lazim, sonra
uygulayicilarin ciddi bir egitim almast lazim 6gretmenlerin kendini yenilemesi lazim.

Yeni getirdigimiz bir sistemi en az 4-5 uygulamaliyiz, eksisi ile artist ile sonucunu kesinlikle gormeliyiz Bakanhigin
aslinda bir vizyonu var fakat 6gretmenler bunda ne kadar ilgileniyor, uygulayict 6gretmen ¢iinkii 6gretmene iyi
aktarildigr zaman kisa vadede doniis alinmayabilir fakat uzun vadeli sonug alinabilir.

Ben getirilen bir sistem en az 4 yillik kademe siirecinde ne olursa olsun degismemeli meyvesi bir goriilmeli hem
ogretmenin hem 6grencinin diinyanin degistigini iyi gormesi lazim.

Begsinci Sorun
Okullar arasinda bolgesel farkliliklar ve altyap eksiklikleri

Sorunun etkileri nelerdir.

Bu durum firsat esitsizligine neden olmakta, 6rnegin uygulama derslerinde problem olabiliyor, resim miizik fen
gibi uygulama isteyen dersler merkezi konumda olan bir okulda derslerin ogretmeni, dersin materyalleri var fakat
tasrada ogretmeni olmuyor uygulama alani olmuyor. Boyle olunca kirsaldaki ézellikle yetenekli kisiler sistemin
disinda kalabiliyor, ¢ok yetenekli bir 6grenci uygulamalr bir ders gorse c¢ok iyi bir fizik¢i ¢ok iyi bir ressam
miizisyen olabilir boyle olunca 6grenciler arasinda firsat ve imkan esitsizligi ortaya ¢ikiyor, iilkemiz adana uluslar
arast bir miizisyen ydda ressamin ¢itkmast rastlantiya yada zenginlige kalryor.

Sorun neden kaynaklanuyor.

Ogretmen  sirkiilasyonunun stk degisimi olabilir, ikincisi yatuim hazirlamirken planlama yapilirken okul
miidiirlerinin bakis agist da sorunu ¢ikartyor. Ornegin okul miidiirleri énce kendi odasini diigiinebiliyor abi kimya
laboratuvarini resim atélyesini miizik sinifini énceligine almayabiliyor tabii bunu dogrudan miidiire baglamayalim
okul yapiminda oncelik derslige odalara oncelik verilmekte. Ornegin kapali spor salonu belki ¢ok iyi bir
basketbolcu voleybolcu yetisecek ama hala baktigimiz zaman bir¢ok okulda yok bunu ekonomik diisiinmemek lazim
ekonominin iyi kullanilamamasi planlanamamasi.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Akademik basarimin basar 6l¢iisii olarak goriilmesi ama biz bu okulda iyi bir miizisyeni kaybediyoruz Ispanya
dedigimde aklimiza bir miihendisi gelmiyor ama Picasso gelebiliyor yani dncelik akademik basarida aranmast iyi
bir miizisyenin iyi bir sporcunun ortaya ¢ikmasina engelleyebiliyor okullarimiz maalesef akademik disinda ortam
hazirlayamiyor  planlama  yapilirken  diisiiniilmedigi  icin  firsat  eyitsizligi  ortaya ¢ikiyor bolgesel
farkhiiklardan bazi bélgelerde 6gretmen daha az ya da kisa siirvede kaliyor.

Soruna yonelik ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Yeteneklerim kesfinde basarida ogretmenlere ek puanlar odiiller verilebilir. Ogretmen desteklenebilir okul miidiirii
desteklenebilir. Okullarin yapimnda standart gidilebilir her okulda bir sanatsal etkinlik atolyesi olmasi gorsel
sanatlar sinifi gibi tatbiki sadece oda degil materyali ile 6gretmeni ile 6rnegin okulda yangin merdiveni isteniyorsa
sanat, spor sosyal etkinlik gibi alanlarla ilgili standart getirebilir. Okul yapiminda planlama dogru yapilmali ve
ders disi etkinliklerde oncelikler arasina girmeli.

OGRETMEN 15 (0-15)

Birinci Sorun
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Okul kitaplarinin okul seviye ve tiirlerine gére farkli olmamast ve miifredatin yogun olmast

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklamuyor.

Orta ve alt seviyedeki dgrencilerin 6grenme problemleri ortaya ¢ikiyor meslek lisesindeki ve fen liselerindeki
ogrencilerin aym kitabr gérmiis olmasi problemler ortaya g¢ikariyor. Programi, kitaplar:t hazirlayanlar ile
uygulayicilar arasinda iletisim kopuklugu ve merkeziyetci egitim anlayiginin varhg.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim oneriniz nelerdir.

Tiim 6grencileri ayni diizeyde kabul ediyoruz. Miifredatta konularin fazlaligi ve merkeziyetci bir anlayis sorunun
¢oziimiinii engellemektedir. Miifredattaki konularin azaltilmasi 6grenci ile herhangi bir konu iizerinde daha fazla
vakit gegirilmesine ve bu durum 6grenme olasiigini daha ¢ok arttirir, miifredatlarinin iglenmesi ile ilgili
ogretmenlere esneklik taninmal ve miifredattaki merkeziyetci anlayis azaltilmali. Merkezi sinavia ilgili miifredat
problemi ise soyle ¢oziilebilir. Ust diizey boliimleri okumak isteyen ¢ocuklart ayrt bir simava tabi tutulabilir diger
cocuklar igin lise bitirme sinavi yapilabilir.

Ikinci Sorun

Oégrencilerin bilgiye esit diizeyde erisme problemi. Ornegin sehir merkezinde okuyan ¢ocuklarin bilgiye kaynaga
erigme sorunu daha az, kirsal kesimde ise ¢ok fazla sorun var.

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.
Ogrenciler esit sartlarda yarisn i¢inde yer alamiyor firsat esitsizligi ortaya ¢ikiyor, imkani daha ¢ok olan kisiler
Merkezi konumda oturanlar bilgiye daha rahat ulagiyor. Ailelerin sosyo ekonomik farkliliklart.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim oneriniz nedir.

Sorunun nedeni yani aileler arsindaki sosyo ekonomik esitsizliklerin varligi sorunun ¢éziimii engelliyor. Devlet
cocuklar arasindaki esitsizligi ortadan kaldirmak adina biitiin materyalleri kaynaklar: kirsal kesimdeki 6grencilere
de sunmall.

Uciincii Sorun
Okullardaki fiziki sartlar

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklamiyor.

Oégrenciler okulda girdigi zaman okulu evleri gibi gérmeli sevmeli okula zorunluluktan gelmemeli. Okullar
ogrencilere cezbeden bir yapr olmali maalesef okullarimizdaki fiziki durumlar é6grencilerde okul noktasinda
isteksizlige neden olmakta, ogrencileri dort duvar arasinda kapatiyoruz ¢ocuk okula gittigi zaman once okuldan
ayrimayt diigtiinmemeli. Sorunun kaynagi ekonomik oldugu kadar okul yapim noktasinda planlamada bir takim
yanlighklar var devletimizin okullarin fiziki alt yapisin giiclendirmeye giicii var fakat oncelik sadece derslik
sayisina verilmekte diger eklentileri oncelik sirasinda yer almiyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim oneriniz nelerdir.

Finansman sorunu ¢ok olmasa da planlama ve ézellikle uygulayicilar arasinda ile yapicilar arasinda iletigim
kopuklugu, arastirma eksikligi de sorunun ¢oziilmesinde engel oluyor égrenciler bir okulla ilgili ne istekte bulunur
ogretmenler ne istekte bulunur, bir ekip kurulabilir. Bu ekip okullarda ne olmali ne yapilmal bunu el atmal.
Ulkenin zenginleri okul yapimi noktasinda aktif kullamlabilir. Bir ekip kurulabilir bu ekibin gorevi sadece ingaat:
yapmak degil ihtiyaca gore planlama yapalim 6grencilerin ne istedigi noktasinda goriis alip yapilabilir.

Dérdiincii Sorun
Ogretmen sorunu

Ogretmenlerin atanana kadar 4 takla atmas: fakat kadroya gectikten atandiktan sonra iizerine diigsenleri tam
anlamiyla yapmamasi, égretmenin yaptigi egitim ogretim faaliyetleri ile ilgili basarili olup olmadigini élgen bir
sitem yok bu 6grenciler neden basarisiz diyen bunu sorgulayan yok oégretmen basarili olsa da olmasa da bir sonraki
egitim dgretim yilinda gérevine ayni devam edecek, hocam siz basarili bir 6gretmen degilsiniz oniimiizdeki yil sizle
calismayacagiz diyen bir sitem yok, bu baglamda ogretmenler kendini gelistirmiyor ve kendini gelistirmeye ihtiyag
duymuyor is tamamen égretmenin vicdanina kalmis.

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklamyor.

Sorun dgrenci diye ifade ettigimiz iiriinii etki etmektedir, 6grencinin basari ve basarisizliginda, her tirlii
gelisiminde oncelikli etken ogretmendir. Koruyucu zirhin varligi soruna neden tesvik etmekte ogretmen kendini
veterli gormekte gelisim ihtiyact duymuyor, 6grencinin de seviyesinin diisiik olmasit soruna neden olmakta. Bu
sorun okul ortamindan okul yonetiminden de kaynaklanmakta, okul yonetiminin iyisi iyi bir rehber olur iyisi size
miisaade eder, her tiirlii yaptigin da iste size sizin arkamizda durur kotiisii ise yaptiginiz isle alakali olmaz hi¢
umursamaz.
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Ogretmenin performansini denetleyen bir sistemin olmamast problem 20 yillik 6gretmenlik hayatimda beni kimse
denetlemedi, bana hi¢ denk gelmedi, sadece 2 kez dersime bir miidiir geldi sadece notunu aldi gecti denetim ve
degerlendirmenin sadece miidiir tarafindan yapilmasi yeterli degil iist bir mekanizma olmali. Ben igimi bu ¢ocuk
ne égrendi, ne yapti nereden nereye ulasti yani ikt ile alakali herhangi bir denetim performans yok.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim oneriniz nelerdir.

Ogretmen denetlendigi zaman mobing unsurunun ortaya ¢ikabilecegi diisiincesi, objektif kriterlere dayali bir
denetim mekanizmasiin olusturulamamasi burada unutulmamali ki denetimden kastim agik aramak degil
ogretmenin artilarini eksilerini ortaya koyacak dgretmenlere rehberlik yapacak onu yonlendirecek bir sistem yok.
Ogretmenlere verilen mesleki egitimlerin sadece sayisal veri olarak bakilmast belge alin bu sizin isinize yarin
yarayacak mantigi sorunun ¢oziimiine engelliyor, ayrica ogretmenlere mesleki gelisim alaninda verilen seminerler
nitelikli degil. Ogretmenlerin mesleki gelisimi denetlenmeli, her bransin 6gretmenine ayni branstan olan bir birileri
denetlemeli rehber olmal: il ve il¢e diizeyinde bir planlama yapilmali. Ogretmenlerin mesleki gelisim ile ilgili
seminerlere inandirmasi lazim, 6gretmeni arastirmaya sevk eden gelisme sevk eden sistem olusturmali. Ogretmen
vetistiren okullarm hocalarim sahaya inmeli gozlemlemeli ve buna gore iiniversitelerde bir egitim ogretim
programi ¢ikarilmall.

Begsinci Sorun

Merkezi sinav sistemi
Merkezi sinav sisteminin varligt ¢ocuklart maalesef yaris atina ¢eviriyor ¢ocuklar dgrenmeden ziyade ezber
sistemine yoneliyor

Sorunun etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.

Merkezi sinavin varligi malesef 6grencilerde psikolojik sorunlara neden olabiliyor sinava hazirlanma siirecinde
siav esnasinda siav sonrasinda psikolojik sorunlar ortaya ¢ikartabiliyor. Merkezi sisteminin varligi ogretim
sisteminde etkiliyor. Ogrenmeden ziyade ezber sistemine gegici bilgiye yonlendiriyor, dgretmenleri makineye, test
ogretmenine ¢eviriyor, bu durum égrencilerin genel kiiltiiviiniin de azalmasina neden oluyor, ¢iinkii 6grenci sadece
sinavda kendisine lazim olan bilgiye yoneliyor. Gelecek kaygist hayatin bir tek Smavia bagh oldugu diisiincesi.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim oneriniz nelerdir.

Firsat esitligini saglayan sistem bu su anda boyle devam ediyor en adil sistemi olarak bu gériiyor. Lise bitirme
siawt getirilebilir, her 6grenci merkezi sinava girmek zorunda kalmaz iiniversiteler lise bitirme sinavi sonucuna
gore tiniversiteleri igin basvuru kriteri belirleyebilir bu sekilde merkezi sinav baskist ortadan kaldirilabilir.

OGRETMEN 16 (0-16)

Birinci Sorun
Egitim Anlayisimiz

Sorunun etkileri nelerdir.

Ogretim egitim'den once geliyor 6gretim birinci planda egitim ikinci planda genclere baktigimiz zaman ahlaksiz
bir genglik simarik bir genclik goriiyorum ben. Giiniimiizde genclik arasinda biiyiik bir bozulma yozlasma soz
konusu sumarik bir genglik ne yaptigini ne istedigini bilmeyen amacsiz bir genglikle karsi karsiyayiz liselerde.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Sorun biiyiik oranda ailelerden kaynaklaniyor neden ¢iinkii aileler ¢ocuklarimin her istediklerini yapiyorlar ben
yasayamadim ¢ocugum yagasin ben yapamadim ¢ocugum yapsin ben giyemedim ¢ocugum giysin ben alamadim
cocugum magdur kalmasin gencligi bu durum buraya getirdi diye diisiiniiyorum.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Ciinkii bu konuda disiplin cezalart yetersizligi elimizi kolumuzu baglyor ¢ocugun olumsuz bir hareketini
gordiigiimiizde herhangi bir sekilde yaptirum uygulamiyoruz ¢ocuga herhangi bir ceza veremiyoruz. Giiney Kore
egitim sistemi veya Japonya'min egitim sistemine baktigimizda mi c¢ocuklarin kendi siniflarini  kendileri
temizledigini goriiyorum ogrenciler siniflarin stipiiriiyor pencereleri siliyor benzeri isleri yapiyorlar. Biz bunu
bugiin okulda yapmaya kalktigimizda veliden ¢ok biiyiik bir tepki aliriz boyle olunca ne oluyor sabah tertemiz bir
swifa giriyoruz aksam ¢ikarken sinifta her taraf ¢op kagit pargasi kalemini agmak igin ¢ope gitme zahmetinde de
bulunmuyor ve benzeri seyler ¢opiinii pencereden disariya ¢ok rahat bir sekilde atabiliyor. Bu konuda 6grenciye
her hangi bir yaptirim uygulanamiyor. Elimizi kolumuzu baglayan disiplin cezalarinin yetersizligi.

Coziim oneriniz nelerdir.
Tabii ki disiplin cezasi yeterli degil biz éncelikle cocuklarimiza ahlak egitimini vermemiz gerekiyor ahlak egitimini
degerler egitimine ilkokul 1. siniftan Itibaren hatta anasinifindan itibaren vermeye baslarsak biraz dniine
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gegebiliriz diye diistiniiyorum. egitim miifredatlarinda ahlak egitimi degerler egitimi olabilir sadece kitaptan
okutulup gecen bir egitim oldugu icin uygulamada ¢ok ge¢gmeyen bir egitim oldugu icin yetersiz kalyyor mesela
temizlik egitimini nasil verirsiniz Ogrenciye sinifini temizletirsiniz tuvaleti temizletebilirsiniz iste bunu
yapabilirsek oniine gegebiliriz yoksa bunun dniine ge¢gmemiz ¢ok da miimkiin degil.

Ikinci Sorun
Miifredattan kaynaklanan sikintilarimiz var siirekli miifredat degisikliginin yasanmasi.

Bakan degisiyor miifredat degisiyor bakan degisiyor sinav sistemi degisiyor bakan degisiyor o degisiyor bu
degisiyor egitim bugiin sokakta kime sorarsaniz sorun yaz boz tahtast olmus ben OSS LYS YKS TYT AYT yani
simavin adi bile o kadar ¢ok degisiyor ki sistemde siirekli bir degisim var miifredatla beraber sinav sistemi de
degisiyor miifredat degisikliginden kaynakli sorunlar diyelim érnegin bir derse ait sinavda ¢ikacak soru sayisi bu
il 15 ise oniimiizdeki y1l 5 diisebilir ya da 25 e ¢ikabilir.

Sorunun etkileri nelerdir.

Birincisi milli egitimi olan giiven zedeleniyor benim ¢cocugum da bundan 4 y1l oncesinde iiniversite sinavina girmisti
hep su endiseyi tasidi acaba oniimiizdeki yil sinav sistemi degisir mi acaba éniimiizdeki yil matematik soru sayisi
degisir mi acaba geometriden soru ¢ikar mi Edebiyattan paragraf sorusu kag tane c¢ikar gibi belirsizlikler
cocuklarda hep endiseye yol acgiyor cocuklar hep endigeli bir bekleyis icerisindeler tabi. Burada bilingli
ogrencilerden bahsediyorum sinava iyi manada hazirlanan 6grencilerin hepsi bu endiseyi tastyor Milli Egitim'e
giivensizlik ortaya ¢ikartiyor.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Bakan degisimi biirokrat degisimi tist amirlerin siirekli degigiminden ve her gelen bakanin kendisinin imzasini
atmaya ¢alismasindan bir onceki bakan da daha iyisini yapacagini diisiinerek bu adimlar: atiyor ama kendi attigi
adim heniiz meyvesini vermeden yeni bir bakan geldigi icin sonuca beklemeden siirekli sistem degisiyor yani
biirokrasi degisim ve buna bagl politik etkenler diyelim.

Sorun neden ¢éziilemiyor.

Coziilememesi nedeni iist yonetimde meydana gelen degisiklikler den kaynaklaniyor yani bu kadar basit olmamal
karar degisikligi sinav degisikligi diye diisiiniiyorum maalesef iilkemizde bir giinde LGS Sinavt kaldirilsin
kaldirilmasin tartismasi oldu kaldwriimasi diisiiniildii bakild: ki alternatif ¢oziim yok adini degistirdiler bu sekilde
¢ozmeye ¢alistilar.

Coziim oneriniz nelerdir.

Egitimde planlamanin uzun vadeli yapiimasi lazim giinliik planlar olmamali. Bugiin yaptigin plani en az 10 yil 20
yil 25 yil uygulamak lazim onun igin planlamaya dogru yapmak lazim diinyada egitimde ornek olabilecek iilkeler
var ve bunlar rol model alinabilir. Ben hep séyliiyorum Giiney Kore'de Japonya'da gercekten ahlakli nesiller
yetistiriyorlar, ¢caliskan nesiller yetistiriyorlar bunlar bu igi nasil yapmiglar onlari érnek alabiliriz onlarin egitim
sistemlerini kendinize uyarlayabiliriz hangisi bize uyar hangisi bize uymaz bakip yapabiliriz.

Uciincii Sorun
Swiflardaki ogrenci sayilarindaki dengesizlik.

Merkezi okullarin 6grenci sayilar fazla drnegin merkezin disinda kalan bir okulda bir siniftaki 6grenci sayusi 15-
20 iken merkeze dogru yaklagtiginiz zaman ayni okul tiirii ve sinif kademesinde bir siniftaki 6grenci sayisinin 30
ile 40 araliginda oldugunu séyleyebiliriz. Bakanlik verileri agiklarken érnegin ortaokullarda simif 6grenci sayist
ortalamast 20 diyor ama siz merkezi okullarda bunu goéremiyorsunuz bu nerede 22 dir? Bu iste ilgelerde ve
beldelerde kenar mahalle okullarinda ama merkezi okullara yaklastiginiz zaman sayr 40'a kadar yaklastyor.

Sorunun etkileri nelerdir.

Osrenci sayilarinmn fazla olmasi sinif icindesin de okulda biitiin 6grencilere ulasmamizi engelliyor. Ben bugiin 32
ogrencilik 12 simif 6grencilerine derse girdim hem fiziki olarak burada 32 6grencinin 32 si ile birebir goz temasi
kuramiyorsunuz yani konuyu anlattiktan sonra déniit alma sansiniz olmuyor ama bu ogrenci sayist 20 oldugu
zaman ben konumu bitirdigim zaman 6grencilerin tamamina yakinindan déniit alma sansina sahip olurum. Diger
tiirlii ne oluyor ben konumu anlatryorum ¢ekiyorum gidiyorum kimler konuyu anlamis kimler anlamamis bunun
doniitiinii alma ihtimalim s6z konusu degil kalabalik siniflarda bu miimkiin degil birebir 6grencilere ulasmamiz
miimkiin degil ogrenci sayisina kadar az olursa bizim i¢in ogrenciye dokunmaniz ogrenciye ulasmamiz doniit
almamiz o kadar kolay olacaktir.

Sorun neden kaynaklanyor.

Bakanlik sorunun kaynagini iyi biliyor herkes merkez okullara gelmeye ¢alisiyor neden merkez okullara égretmen
eksigi olmadig, fiziki imkanlar: daha iyi oldugu daha iyi bir donanima sahip oldugu bu okullarda egitimin daha
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iyi oldugu diisiiniildiigii icin merkez okullarda yigilma soz konusu baktigimizda giiniimiizde merkez okullarla cevre
okullar arasinda fark yok aslinda ama ¢ocuklarin velilerin kafalarinda eskiden kalma bir aliskanlik var aslinda
sorunun kaynagint ortadan kaldwrmak adina her 6grenci en yakin okula gidecek dedi fakat bu yasak bir sekilde
dinliyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim oneriniz nelerdir.

Herkes evine en yakin okula gidecek, bulundugunuz yerde Endiistri Meslek Lisesi yoktur o 6grenci merkeze gelebilir
kenar mahalle okullari ile merkez okullar: arasinda ¢ok biiyiik bir fark oldugunu diisiinmiiyorum ama veli'nin
kafasinda béyle bir algi s6z konusu bu alguyt ytkmak lazim fiziki sartlarda problem varsa o dengelemek lazim.

Dérdiincii Sorun
Ogretmenlerin mesleki egitimi

93 yilinda mezun oldum tiniversiteden mezun oldugunda bilgisayar yoktu bizde yoktu okulda yoktu 93 yilinda
meslege basladim gittigim okullarda belki bilgisayar 1 taneydi yani fazla yoktu biz bugiine geldigimiz zaman
bilgisayarsiz hi¢hir sey yapamiyoruz peki bunun bir egitimini aldik mi hayw sagdan soldan baktik bu nasil
vapulryormus bilgisayar nasil agilyyormusg iste yazi nasu yaziliyormus Excel nasil kullanilyyormus bunu baka baka
ogrendik.

Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin siirekli giincellenmesi dgretmenlerin kendilerini giincellemesi gerekir diye
diigtintiyorum o6gretmenin bunu kendisi yapmasi ¢ok zor olabilir bunun program dahilinde yapimas: gerekir
bakanlik bu program belirlemesi gerekir.

Sorunun etkileri nelerdir.

Yash ogretmenler eski 6gretmenler hani Hababam Sinifi'nda izlemigsinizdir gérmeyen ogretmenler var duymayan
ogretmenler var dersini anlatamayan vesaire bizde akilli tahtanin basinda gectigimiz zaman 6grencinin karsisinda
zaman zaman komik duruma gegebiliyoruz 6gretmen akilli tahtayr acmayr bilmiyor 6gretmen Google'dan sunu
bulmayr bilmiyor o6gretmen su program bilmiyor falan yani bu durum o6gretmen orada o6grenci karsisinda
ozgiivenini kaybediyor, ozgiiven kaybettikten sonra ogretmen artik agziyla kus tutsa ogrenciye yaranamiyor
ogrencinin goziinde ogretmen bu durumlara diisebiliyor magdur olabiliyor.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Hem sistemden kaynaklaniyor hem de ogretmenlerden kaynaklaniyor ogretmen kendisini siirekli yenilemesi
gerekiyor yenilemiyor veya yenilemiyor. Bu sadece teknolojik alanda degil okullarimizda ergenlik ¢aginda
hareketli 6grencilerimiz var diisebiliyor bayilabiliyor bir sekilde saglik sorunlart ortaya ¢ikabiliyor. Ornegin
ilkyardim egitim eksikligi simdi yeni yeni verilmeye baslandr mesela okulda bir 6grenci bayginlik yasadigi zaman
biz ne yapiyoruz égretmenler olarak miidahale etmeye ¢alisiyoruz bir ogretmen miidahale edebiliyorsa ediyor
veyahut ta bilmeden miidahale ediyor cahilce diyelim yapmamasi gerekeni yapryor 6grenci basini ¢arpmis mi
vurmug mu bu durum bu gibi durumlarda ne yapiimasi gerekir bayginlk geciren 6grenciler kalp hastaliklar: falan
yaswyor olabilir hastaliginin bayilmasini sebebi nedir ne degildir derken bizim yaptigimiz tek sey 6grenciye alryoruz
sakin bir yere o tutuyoruz égrencileri uzaklastiryor ve 112'yi aryoruz ve 112 ne zaman geliyor belki yarim saat
belki 15 dakika sonra bundan baska yaptigimiz bir sey yok neden ilk yardim egitimini almamis bizim okulda 50
kiisur tane ogretmen vardir daha yeni yeni almaya basladilar zorunlu hale getirildi. Bu 2 yil oncesine kadar kag
tanesi ilk yardim egitim almigtir sayisi ¢cok azdwr. Ben bunun eksikligini 6mriim boyunca hep hissettim hem yasadim
bunu bu egitimi almam lazim bayilan 6grenciyve nasil yaklasmalyyim yaralanan ogrenciye parmagi kesilen
ogrenciye goziine kalem batan 6grenciye nasil yaklagmaliyim bununla egitimini hi¢ almadim bunu iiniversitede
almam gerekiyordu stirekli béyle vakalarla karsilasyyoruz karsilasacagimi da biliyorum yine karsilasmaya devam
edecegim iiniversitede ilk yardim egitimi konusuna yonelik hicbir egitim verilmedi hep edebiyat anlatild:
kelimelerinin ekleri kékleri anlatildi kelimelerin etimolojisi anlatildigi ve eski Tiirk edebiyati yeni Tiirk edebiyati
akademik bilgiler anlatildi ben 24 saatini 8 saatini 6grenci ile ge¢iyorum bu siire¢ icerisinde acil durum vakalar
karsimiza ¢ikiyor bu konuda egitim almadim eksikligini hep hissediyorum ben bunu mesleki yetersizlik olarak
goriiyorum.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim oneriniz nelerdir.

Bakanlik sistemli olarak dgretmeni egitim vermesi gerekir bunun sonunda ciddi simaviar yapilmasi gerekir béyle
uyduruk egitimler degil su andaki gibi degil yani biz seminer doneminde egitim yapiyoruz 6gretmen soyliiyor
ogretmen dinliyor bahsettigim egitimler bu egitimler degil uzman egitim verecek ama sonunda ciddi bir sinava tabi
tutulacak ve sinavi gecemedigim takdirde yeniden ayni egitim almaya sart kosulacak tabii ki bu egitim iste 3 yil
once aldik 4 yil once aldik ama bunu ara ara bakmak lazim tekrarlanmasi gerekir.

Su anki seminer dénemleri ¢ok verimsiz yani seminerlerde kitap Ozeti yapyoruz biz anlatiyoruz. Ogretmen
arkadaglar dinliyor ogretmen anlatiyor biz dinliyoruz boyle sunum yoluyla olmaz iist diizey egitimlerle
degerlendirilmesi gerekiyor uzmanlar tarafindan verilen egitimlerle bu siirenin degerlendirilmesi gerekir tabii bu
egitimler siireklik arz etmeli.

Begsinci Sorun
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Egitim sisteminde rehberlik ve yonlendirme yetersizligi

Ogrencilerimizi iist kademeye yonlendirmede ¢ok ciddi problem yastyoruz ki bence en biiyiik problemlerden biri.
Biz deki rehberlik ve yonlendirme dzellikle ortaokuldan liseye gecisti su puant aldin su lise olur su lise olmaz
seklinde yapilan rehberlik ve yonlendirme sistemi hatta bu durum iiniversite tercihinde bile kismen gegerli bir
durum.

Sorunun etkileri nelerdir.

Anadolu Liselerinde ¢ok fazla yigilma var, istiyor ki herkes ¢ocugum doktor olsun miihendis olsun istiyor aman
benim oglum kizim is¢i olmasin el emrinde ¢alismasin ¢ocuk bu okullara geldigi zaman belli bir siire sonra
kendisinin akademik olarak yetersiz oldugunu goriiyor ¢cocuk ne doktor ne miihendis ne de is¢i olabiliyor bir
fabrikada iyi bir is¢i olacakken onu olamiyor. Genel liseden mezun oldugunda akademik olarak basarisiz ve 18-
19 yasina gelmis hi¢ bir meslek alaninda becerisi olmayan vasifsiz bir birey olarak karsimiza ¢ikiyor. Hani derler
ya Midyat'a pirince giderken evdeki bulgurdan oluyorsunuz.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Ciinkii herkes ¢ocuklarimin Anadolu Lisesinde okumasini istiyor iyi okulda demiyorum. Benim merak ettigim
konulardan bir tanesiydi Almanya'da yegenim var bu yaslarda ¢ocugu var ortaokuldan lise diizeyine gececek hangi
okula géndereceksin diye sordum dedi ki onu biz belirleyemiyoruz onu okul 6gretmenlerinin belirledigini séyledi
cocugun seviyesi yetenegi neyse ona gore okul tiiriine gidecek A tipi okula B tipi okula gidecek veli ¢cocugunu ben
su okula gondermek istiyorum boyle bir sistem olmadigim dile getirdi ¢oziimii ilkokul 6gretmeninin Ortaokul
ogretmeninin goriisii bu cocuk meslek lisesine gitmesi gerekir diyorlarsa bu ¢ocuk meslek lisesine gidecek bu ¢ocuk
ticaret lisesinde gitmesi gerekiyor diyorsa oraya gidecek bu ¢ocuk Anadolu Lisesinde okumasi gerekiyor diyorsa
orada okumasi gerekiyor yani Ilkokul ve ortaokul égretmenlerinin goviisii kesinlikle alinmali bir iist kademeye
ogrenci gonderirken.

Sorun neden ¢oziilemiyor.

Veli kaynakli problem var égrenci kaynakl problem var tabii rehberlik ve yonlendirme noktasinda problem var
tabii ki meslek liselerinin de fonksiyonu var okullar kendi reklamlarini ¢ok iyi yapamiyorlar kendi reklamlarini ¢ok
iyi yaparlarsa ogrenciler gidebilir meslek liseleri adina soyle bir sorun var biz de liselerde iiniversiteye
gonderdiginiz 6grenci sayist ile reklam yapabiliyorsunuz yani adam yetigtirmek ile ilgili bir reklam yapamiyoruz
tiniversiteye kag tane ogrenci gondermigsin 4 yillik fakiilteye kag tane ogrenci gondermissin tipa miihendislige kag
tane 6grenci gondermissin kisacast egitimde her okul tiiviiniin basarisinmin élgiitii say1 bu baglamda meslek liseleri
reklam yapamazilar onlar kalifiye eleman yetistirmeli genel lise ogrencileri tiniversiteye gidemedigi zaman bos
kalyyor ama endiistri meslek lisesi ogrencisinin hi¢hir zaman bos kalma ihtimali yok Meslek Lisesi ogrencisi
ekmegini tastan ¢ikartabilir ama ogrenci ne hikmetse erkekler kiz 6grenci yok diye gitmek istemiyor kizlar da erkek
ogrenci ¢ok fazla oldugu icin gitmek istemiyor béyle bir ¢eliski de var veli ve 6grenci bazinda basarisizlik yoniinde
olumsuz bir algi var biitiin basarisiz 6grenciler meslek Lisesine gidiyor diye bir algt var bu algi ytkamamiz lazim.

Coziim onerileriniz nelerdir.

Bilingli veli ve bilin¢li 6grenci olmast lazim benim ¢ocugum eger Meslek Lisesine gidersin issiz kalmayacak ama
diiz liseye giderse issiz kalacak bunu bilmesi lazim iyi anlatamiyoruz herhalde Ortaokul ve ilkokulda rehberlik ve
yonlendirme olmadigi icin ¢ocuklar yanhs alanlara gidiyorlar. Biz veliye ve dgrenciye sunu anlatmamiz lazim
tiniversite mezunu issiz kalabiliyor ama meslek lisesi ogrencileri igsiz kalmryor.

OGRETMEN 17 (0-17)
Birinci Sorun

Okullarin fiziksel yetersizligi, donanim eksikligi
Etkileri nelerdir ve neden kaynaklaniyor.
Ornegin laboratuvarlarim olmamasi uygulama alaninda eksikler ortaya ¢ikartiyor, Bilgi uygulamaya aktartlamiyor
yaparak ve yasayarak ogrenme dedigimiz unsur olmuyor ogrenme etkiliyor. Planlama ile ilgili Bu durumu
ekonomik yetersizliklerden kaynakiandigini diisiinmiiyorum.
Neden ¢éziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz.
Sosyal etkinlik ve uygulama kisimlarini goz ardi ediyoruz kampiiste tarz bir okul diisiiniilebilir ya bu oncelik arasina

girmiyor dért duvar olsun sira olsun bu mantikla yapiliyor.

Ikinci Sorun
Sinav odakli egitim sistemi

Etkileri nelerdir ve sorun neden kaynaklaniyor.
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Ornegin LGS Simavi her dgrencinin sinava girmemesi iizerine kurulmustu ve fakat tekvar her égrenci sinava
girmeye basladi, adalet anlaminda en adil sistem bu diisiiniiyor bu gibi duruyor. Uygulama yerine soru ¢ézmeyi
odaklantyoruz ¢ocuklarmn eglenebilecegi farkli etkinlikleri yapmak yerine ne yapiyoruz. Bu sinavda ¢ikar
mantigiyla devamini soru ¢oziiyoruz ¢ocuklarin sosyal gelisimlerini goz ardi ediyoruz ¢ocuk yapamazsa okuldan
sogumaya baslyyor Cocuklarimiz kosan Ata déniiyor Tabii Veli de ayni sekilde

Neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim dnerileriniz nelerdir.

Tiirkiye'deki ogrenci sayisimin fazlahgimdan kaynaklaniyor diye diisiiniiyorum yapilabilecek en dogru yontem bu
gibi duruyor. TEOG tarzi bir sinavda diizenleme yapilabilirdi mesleki egitime ¢ocuklart erken yasta
yonlendirebilirsek ¢oziilebilir, Cocuklarin hepsini akademik bir sinavin kapisina koymamis oluruz.

Uciincii Sorun
Miifredatin yogunlugu ve ders kitaplarinin yetersizligi

Etkileri nelerdir ve neden kaynaklanuyor.

Uzun yllardir aymi tarz kullanamadigimiz tarzda yetersiz teknolojiye ayak wydurma anlaminda bir¢ok yayinin
akilli tahta uygulamasi var igerigi bol ders kitaplari 35 yildwr kitaplarin sadece tarihleri degistirdik gonderiliyor.
Bazi siif diizeylerinde yigilmalar var konularda Ornegin 7.suif Fen konulart ¢ok yogun icerik olarak diger
yardimci kitaplara baktigimizda icerik olarak zayif: Simava hazirlanan ogrencilerin ihtiyaglarina cevap vermiyor.
Bakanlik fasikiil tarzi ekstra yardimer kaynak saglayabilir EBA var ama ders kitaplar: ile ortiismesi lazim ikisi
birlestirilip y dijital olarak biiyiik bir icerik haline getirilebilir ders kitaplar: yaptigimiz sinav kapsaminda
diigtinitildiigiinde ihtiyaglara cevap vermiyor iicretsiz dagitilmast da onu ayri bir sorun ¢ocuklarmn kiymet
vermemesi ile ilgili bir durum da var bedava dagitilyyor mantigi var israf anlaminda da bir sorun ortaya ¢ikariyor,

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Stnav odakl bir sinav sistemimiz var ama konularin sonunda 5-6 soruluk gibi bir sey var hani édev vereceksiniz
odev vereceginiz tarzda bir etkinlik soru tarzi seyler ¢ok eksik. Cagimiz teknoloji cagi dijital degistirilip bakanlik
ekstra fasikiil tarzi bir seyler verebilir.

Dérdiincii Sorun
Swnif mevcutlart kalabalik olmast

Egitimin kalitesi agisindan biiyiik bir engel, yapilacak uygulamalar: etkinlikleri olumsuz etkiliyor. Ornegin bir
deney yapmak istediginizde grup c¢alismasi yapma sansiniz yok 30 40 kisilik bir sinifta nasil bir etkinlik
yapabilirsiniz nasil bir uygulama yapabilirsiniz.

OGRETMEN 18 (0-18)
Birinci Sorun
Insani ve etik degerler egitimi. Insani degerler ortaya koyamayan okumus insanlar-.

Etkileri nedir ve neden kaynaklaniyor.

Ornegin, saglik sektorii hizmet sektorlerinden birisidir. Doktor ya da diger saglik personelinin asil isi insanlara
hizmet etmektir. Giiniimiizde ise bu sektor neredeyse tamamen para kazanmaya dayali ticari bir sektor olmugstur.
Hasta sedyede yasam miicadelesi verirken saglik personeli hastayi ticari gelir kapisi olarak gérebilmektedir.
Burada okulda verilen egitimin de paymin oldugunu diisiiniiyorum.

Neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz.

Coziilememesinin nedeni insani ve etik degerlerin yeterince islenememesi. Coziimii i¢in insani merkeze alan ve
onun davranissal, duygusal biitiinliigii icinde inceleyen, duygusal ve gelisimsel donemlerini i¢ine alan ve davranig
kazandirmaya ¢alisan bir egitim anlayisi ortaya koyabilmektir. Ozellikle ilkogretimden baslayarak davranis
kazandirimasi. Ornegin; ¢opii ¢op kovasina atmalisin, ¢6p kovast yok, hadi yapalum yerlere zorunlu olmadik¢a
titkiirmemelisin tiikiirmek zorunda kaldin, iizerine ayakkabinla basarak gériinmez hale getir ki insanlar tiksinmesin
vb.

ikinci Sorun
Miifredatin yogunlugu

Etkileri nedir ve neden kaynaklaniyor.
Ogrencilerden gelen isyan sesleri. Bence bu isyana kulak verilmeli. Ders miifredatlari iiniversite hocalarinin siz
anlatin biz rahat edelim. Formatinda hazirlanmamali. Evet, 6grenciler mutlaka belli becerileri kazanmig olarak
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tiniversiteye gitmeli ama lisede uzmanlagsmak zorunda birakilmamal. Mesela sayisal okuyan bir 6grenci kimyada
benim kadar bilmek zorunda olmamali.

Neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz.

Bu sorun neden ¢éziilemiyor bilmiyorum. Galiba iiniversitelerin liselere olan baskisindan. Sorun tek bir kaynaga
dayal degil, tek bir seferde ¢oziilebilecek bir sorun da degil. Ders miifredatlar: 6grencilerin ogretim gordiikleri
alana uygun hale getirilerek biraz daha anlam kazandirlabilir. Ornegin kimya dersi meslek liselerinde, mobilya
béliimiinde agag kimyasi, metal boliimiinde metal kimyasi, elektrik béliimiinde elektrik kimyasi olarak okutulabilir.
Yani alanina uygun becerileri kazanmaya, giiniimiiz bilim ve teknolojisine uygun hale ve alaniyla ilgili yasanabilir
hale getirilebilir.

Uciincii Sorun
Swiflardaki égrenci sayilarimin fazla olmasi.

Etkileri nedir ve neden kaynaklaniyor.

Ders verdigim siniflarda 34 6grenci bulunuyor. Ders saati 2 saat oldugu zaman 15 subede derse girmem gerekiyor.
Bu durumda yaklasik olarak 510 farkl 6grenci ile etkilesimde bulunuyorum. Bu ¢ocuklarm ismini 6grenecek kadar
bile onlari taniyamryorum. Lise cagindaki 6grenciler uzun dénem igin kar/zarar hesabi yapamadiklari icin ikna
edilmeleri gerekiyor. Koca bir blok karsinizda. Sorunun kaynaginda gogler, niifus artislar: plansiz sehirlesme gibi
etkenlerin oldugunu diisiiniiyorum.

Neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz.

Yeterli planlama yapilamamast egitim planlamasi degil. Yerlesim planlamasi, koy yasamnin korunamamasi gibi.
egitimde ézel okullarin paymin artirilmast olabilir. Boylece devlet bina yapmaktan kurtulabilir. Vergi alarak
ogrencilerin desteklenmesi saglanabilir.

Dordiincii Sorun
Mesleki egitim sorunu

Etkileri nedir ve neden kaynaklaniyor.

Ozellikle miihendislik bilimleri uygulamali bilimledir. Miihendis olarak yetistirdigimiz bireyler uygulama
vapamadan yetismektedir. Endiistride/sanayide iiretim ve tamir islerinde ugrasan ara elemanlarin soyledigi
meshur bir soz var. Ben miihendis tanmimam onlar benim yaptigimi yapamaz ancak imza atar. Bu durum genel
liselerde dgrenci sayisinn ¢ok fazla olmasina bunun yaminda meslek liselerinin 6grenci agisindan hem nicelik hem
de nitelik sorunu yasamasina neden oluyor. Basarili ogrencilerim meslek liselerine yonlendirilememesi. Meslek
liselerinin basarisiz 6grencilerin gittigi okul algisinin ¢ok yaygin olmast.

Neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim onerileriniz nelerdir.

Meslek liselerinde verilen egitimin buna uygun olmamasi, meslek lisesinden miihendislik alanlarina gegecek
ogrencilere ayricalik tamnmamasi. Ideolojik nedenler. Genel lise sayilarimn azaltimasi. Meslek liselerinin
kalitelerinin ve sayilarimin artirilmasi, isbasi egitimlerinin verilmesi, mihendislik alanlarina tercih yapacak
adaylarin mesleki egitime yonlenmesinin tegvik edilmesi. Ciraklik Egitim Merkezlerinin (Mesleki Egitim Merkezi)
sayilarimin artirdmasi ve akademik bagart saglayamayan égrencilerin buralara yonlendirilmelerinin saglanmasi.
Isgiicii planlamasimin yapilmast ve buna uygun 6gretim planlamasinin yapilmas: gereki.

OGRETMEN 19 (0-19)
Birinci Sorun
4+4+4 egitim sistemi

Sorunun etkileri nelerdir.

Ozellikle 5.simif 6grencilerinin ortaokul kademesinde olmast sistemin temelini, sarsan bir nokta, ¢iinkii 6grenciler
ilkokuldan ota okula gectigi zaman bir¢ok seyin bilincinde olarak hazirbulunugluluklar: yeterli diizeyde olarak
gegmeli kendi oz bakim becerilerini geligtirip sorumlulugunu alabiliyor olmali fakat sistemde (4+4+4) 5.simiflar
ortaokulda yaslarindan dolayr heniiz ortaokula adapte olabilmis degiller ortaokul seviyesinde basarili olabilecek
veterlilikte olmadiklarini diigtiniiyorum. Bu durum onlarin bocalamalarina derslere ve okula uwyumda basarisiz
olmalarina sebep oluyor, genele vuruldugunda okulda bu durumdan kaynakli problemler ortaya ¢ikmakta ve bu
durum okulun ve 6gretmenlerin iiste siniflara yénelik tutumlarinda okul yapisinda tutarsizliklara neden oluyor.

Neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim éneriniz )
Cocuklarin gelisimsel diizeleri bulunduklar: sunif diizeyine uygun degil. llkokulu 5 yul yaparsiniz problem ¢oziiliir

Ikinci Sorun
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Ders saatlerinin uzunlugundan kaynakli 6grenci dikkat daginikligi.

Sorunun etkileri nelerdir.

Ik ve Ortaokulda bulunan égrencilerin yasa bagl fiziksel ve psikolojik gelisimleri dikkate alindiginda 40 dakikalik
ders ogrencilerin dikkatlerini siirdiirebilmeleri igin olduk¢a uzun bir siire. Dikkat dagmikhig oldugunda da
ogrencinin ilgisi baska yone kayacak, dersin diizeni bozulup 6grenci basarisi diisecektir.

Sorun neden kaynaklaniyor.

Kiiciik yaslardaki bireyler bir konuda dikkatlerini uzun siireli tutmakta basarii olamazlar. Fiziksel ve psikolojik
gelismeleri buna engel olmaktadir. 40 dakika olan derslerde ogrencinin dikkati 20-25. Dakikadan sonra dersten
kopup baska konulara kaymaktadir. Ornegin; arkadast ile konusmak, pencereden digariyr izlemek vs. bu da genel
Olarak ders akisini bozacak diger 6grencilerin dikkat daginikligin tetikleyerek basarisizlik kaginilmaz olmaktadr.

Neden ¢oziilemiyor ve ¢oziim éneriniz nelerdir.

Bakanlik ders saatlerindeki inisiyatifi valiliklere birakmakta valiliklerde uzun ders saatlerinin daha dogru bir karar
oldugu kanisina varmaktadirlar. Milli Egitim Bakanhiginin bir genelge ile ders saatlerini diisiirmemesinden dolayt
kaynaklanmaktadir. Milli Egitim Bakanlig bir genelge ile ders saatlerini diisiirmelidir.

Uciincii Sorun
Okullarn fiziki ve donanim eksikligi

Sorunun etkileri nelerdir.

Her okulun alt yapisimin ayni olmamasi, laboratuvar ve atdlyelerinin olmamasindan dogan esitsizlik ve egitime
olumsuz yansimasi. Her okulda gerekli alt yapi; laboratuvar, atolye olmamasimdan dolayi iilkemizde ne yazik ki
firsat ve imkén esitligi saglanamamaktadir. Ogrencilere verilen egitim de ayni sekilde adaletli ve esit olamiyor.

Sorun neden kaynaklanmaktadwr

Donarmimlart ve imkdnlari yeterli ve tam olan okul ogrencileri gesitli deneyler, ¢alismalar yapip gézlemlerde
bulunarak; akilli tahtalarda etkinliklerle, konular: gorsellestirerek daha etkili bir egitim 6gretim imkdani bulurken;
bu olanaklardan mahrum okullardaki 6grenciler sadece kitaptaki verilerden yararlanarak egitim almakta ve diger
ogrencilere gore basarilart daha diisiik, kazanimlari gerceklestirme becerileri daha eksik olmaktadir. Bunun
sonucunda egitimde ne yazik ki egitlik saglanamamaktadir.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢éziim onerileriniz nedir.
Gerekli maddi imkanlarin saglanamamasmdan dolayr problem ¢oziilememektedir. Egitime ayrilan biitce
arttirilabiliv. Okullar: egit hale getirebilecek maddi imkani saglayabilecek kigi ve kurumlardan destek alinabilir.

OGRETMEN 20 (0-20)

Birinci sorun
Bence ogretmen sorunu ilk sorunlarin basinda gelmektedir

Sorunun etkileri nelerdir.
Ozellikle ogretmenlerin meslege bakisi ogretmenlik meslegi de garanti meslek olarak goriilmesi égretmenlerin

kadrolu ya gegtikten sonra okul idaresinin karsisina dikilip Ben bu kadar ¢alisirim bu kadar yaparim bu kadar
derse girerim gibi ders programini ona gore yap gibi istekleri artryor. Ogretmenler 657'ye tabi devlet memurudur
diger devlet memurlart nasil ¢alisiyorsa égretmenler de o sekilde ¢alisabilmeleri Bu durum 6gretmen agigini
didiklemek de ogretmen derse girmeyince iicretli 6gretmen almak zorunda kalmiyor. Ornegin devlet dyk kursu
yapilmasi isteniyor fakat 6gretmen derse girmek istemiyor Zorunlu olmadigi icin girmek istemiyor ogretmenler
ikna edilmesi isteniyor fakat ikna edilmek demek goniilsiiz is yaptrmast anlamina gelebilir Ogretmen verim
alamiyor Bu durum egitim 6gretim faaliyetlerinin aksamasina neden oldugu gibi okulda verimi azaltiyor.

Sorun neden kaynaklanmaktadir.
657 sayuli kanun koruyucu yapist Ornegin Milli Egitim'de calisan 6gretmenleri bir 6zel okul kag tanesini ¢alisir
veya hatta benzer sartlarda kagi ile ¢aligir.

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢éziim onerileriniz nedir.
Kanun etkili fakat tiniversitelerdeki egitim 6gretmen se¢imindeki hatalar ogretmen adayindaki se¢im istemeyerek
ogretmen olmasi kisilerin garanti goziiyle bakilmasi sorunu tetikliyor sosyal becerisi olmayan iletisimi olmayan
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ders anlatma becerisi olmayan kisilerin garanti meslek olarak ogretmenligi tercih etmeleri sorunlarin ¢oziilmesine
engelliyor, ayrica iiniversitelerde uygulamal egitimin az olmast sorunun ¢oziilmesini engelliyor.

Coziim olarak ogretmen okulu sisteminin revize edilerek yeniden aktiflestirilmesi lazim, hizmet i¢i egitim daha etkili
ve verimli hale getirilmeli.

Ikinci Sorun

Yénetim sorunu, okullardaki yonetici sorunu,
Sistem igerisinde liyakatsiz yonetim becerisi olmayan kigilerin olmast uyum sorunu olan iletisime kapali tartismaya
agik olmayan yéneticilerin varligi yoneticilerin yetistirilmesinde ve segilmesinde sorunlar var.

Sorunun etkileri nelerdir.
Bu sorun okulda uyumu bozmakta verimi diisiirmekte 6gretmenlerin okula baghligint azaltmakta kurum kiiltiiriiniin

olusmasint engelliyor,

Sorun neden kaynaklaniyor.
Mevcut yonetici se¢im sisteminde problem var problemin oldugunu suradan anlayabiliyoruz ciinkii ogretmenlik

stirekli degisiyor siirekli yonetimi yonetmeligin degismesi insanlart da mutsuz kilyyor ve giiveni zedeliyor yonetici
gelecegini goremedigi igcin mutsuz oluyor yoneticinin mutsuz oldugu 6gretmeni mutsuz kilryor sarmal bir sekilde
devam ediyor.

Sorun neden ¢oziilemiyor.
Uygulamada bir istikrar olmadigr i¢in yonetmeliklerde sikintilarin varlhigi degisim olmast siirekli sorunun
¢oziimiine engelliyor, ideolojik bakis agisi sorunun ¢oziimiinii engelliyor.

Coziim onerileriniz nedir.

Bakanhigin 2000'li yillarm basinda uyguladigi sistem daha dogruydu o donemde genel kiiltiir alaninda genel
vetenek alanlart sinav yapilyyor daha sonraki siiregte iki aylik siiregte alaninda yetkili kisiler tarafindan yénetici
egitimi verilmekteydi bu egitim sonrasinda yonetici adaylar: sinava alimir. Seminer siirecinde yonetici adaylar
vetistirilir iletisim becerisi problem em ¢ozme becerisi ¢atisma yontemleri, pedagojik formasyon liderlik bir¢ok
konuda egitim verilir daha sonraki siiregte ise yonetici adaylart sinav alinir bu sinava gegtigi takdirde yonetici
sertifikast verilirdi boyle bir sistem geri getirilmeli liyakati i¢eren yonetici segme sistemi olugturulmali.

Uciincii Sorun

Okullarmn fiziki yetersizlikleri
Okullarin derslik sayisi az ikili egitim yapan okullarin varligi suniflarin kalabalik olusu, altyapi sorunlari spor ve
benzeri tesislerin olmayist kuru binalarin yapimasi.

Sorunun etkileri nelerdir.
Cocuklarin gelisimine engellemekte, Tiirkiye'nin sporcu yetigtirmesine engel tegkil ediyor, ¢cocuklarin enerjisini

atacak oynayacak bir alanlarin olmayist bu durum ¢ocuklarin gelisimini tilkenin spor faaliyetlerindeki basarisinin
artmasina engel tegkil etmekte c¢ocuk enerjisini atamiyor, Okulu sevmiyor bikkinliga neden oluyor

Sorun neden kaynaklaniyor

Bu sorunun nedeni ekonomik kaynakii degil devletin bu konuda giicii var sadece saha ¢alismasinin olmayist tavanla
yukarisinin arasinda iletisim kopuklugu sadece okul yapiliyor derslik sayisi diistiniiltiyor fiziki alanlarin eksikligi
okul yapiliyor fakat spor salonu yok ilimizdeki yeni yapilan okullarda spor salonu yok. Bu sorunun kaynagindaki
neden planlamanin kétii olmast

Sorun neden ¢oziilemiyor ve ¢éziim onerileriniz nedir.

Neden ¢oziilemiyor planlamanin dogru yapilmamasindan kaynaklaniyor yoksa devletin giicii yerinde yeterli bu is
icin. Bakanlik okul mantigimi degistirip, dogru planlama yapilmali bir okul yapilirken biitiin eklentileriyle
yvapilmall.

Dérdiincii Sorun
Sosyal ¢cevre ve aile sorunu
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Sorunun etkileri nelerdir. )
Veli egitimi gerceklesmezse ¢ocuklarin egitilmesi de zordur. Ornegin akademik basarisi yiiksek olan okullarda veli

profiline bakildiginda egitimli ailelerin ¢ocuklar: gelmekte veli ayaga iyi olmadik¢a egitimin iyi olmas1 miimkiin
degil ailenin sosyal ve ekonomik problemleri ¢cocuga yansimakta, ¢ocukla evde ilgilenmedigi siire icerisinde
egitimde basarili olunmasi zor. Ciinkii cocugun birinci egiticisi annesidir sadece okuldan ¢ocugu sekillendirir.
Tasimalr egitim siireci stkintily bir durum ¢iinkii 6grenciler ders saatleri haricinde okula gelip gidemiyor.

Sorun neden kaynaklaniyor ve ¢éziim onerileriniz nelerdir.

Ekonomik nedenler ve kirsal bolgedeki belli profilinin egitim seviyesinin diisiik ve sosyo ekonomik durumunun ¢ok
iyi olmamasi. Bazi dénemlerde 6grenciler tarim is¢isi oldugu igin okullara devam edemiyor, ¢evresel sorunlar da
egitimi olumsuz etkiliyor. Ekonomik Problemleri ortadan kaldirirsak veli' nin ogrenci olan ilgisi daha da artabilir.



