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Ozet

Bu ¢alismanin amact uluslararas: 6grencilerin tiniversiteye gitmelerinde etki-
li olan faktorleri belirlemek ve bu faktérler itibari ile uluslararas: 6grencileri
farkli pazar boliimlerine ayirmakur. Bu ¢ercevede Birlesik Krallik’ta 6grenim
goren uluslararasi 6grencilere tiniversiteye kayit yaptirmalarinda etkili olan
motivasyon unsurlart sorulmustur. Arasarmanin evrenini Birlesik Krallik’ta
bulunan uluslararas: 6grenciler olusturmaktadir. Arastrma kapsaminda 816
uluslararas: 6grenciden veri toplanmigtir. Aragtirma sonuglarina gore, ulusla-
rarasi 6grencilerin tiniversiteye gitmelerinde; gelecege iliskin kariyer gelisimi
hedefleri, sosyal yasama yénelik beklentiler, tiniversitelerin pazarlama faali-
yetleri ve damgmanlarin yénlendirmesi, 6grencinin ailesinin yonlendirmesi
ve 6grencinin gelecege iliskin kariyer belirsizligi faktorleri etkilidir. Kariyer
gelisimine yonelik beklentiler ve aile yonlendirmesi iiniversiteye kayit yaptir-
mada en 6nemli motivasyon unsurlaridir. Ayrica, yiiksekogretim kapsamida
Birlesik Krallik’s tercih eden uluslararas: 6grenciler ti¢ farkli pazar bélimiine
ayrilabilir. Bu dogrultuda, daha fazla uluslararas: 6grenciye ev sahipligi yap-
mak isteyen tniversitelere uluslararast 6grencilerden benzer 6zellik gésteren
bir veya daha fazla grubu hedef kitle olarak belirlemeleri ve pazarlama strate-
jilerini bu kitleye yonelik gelistirmeleri yoniinde tavsiyelerde bulunulmugtur.

Anahtar sozclikler: Birlesik Krallik, boliimlendirme, hedef kitle belirle-
me, uluslararasi 6grenci, yiiksekogretim.

endi vatandag1 oldugu iilkeden sadece egitim amach
bagka tilkeye giden 6grenci (uluslararasi 6grenci) sayi-
st her yil hizli bir sekilde artmaktadir. 2000 yilindan
itibaren uluslararast 6grenci sayist her yil ortalama %7 artarak
2012 yilinda 3.5 milyon kisi olmugtur (UNESCO, 1999-2012).
Bu say1ya, vatandast oldugu iilkenin diginda 6grenim goren, fa-
kat bu tilkelere egitim amaciyla gitmemis olan 6grenciler de ek-
lendiginde 2012 yilinda diinya genelindeki yabanci uyruklu 6g-

Abstract

The aims of the paper are to determine the factors which motivate inter-
national students to enroll in a university and to divide international stu-
dents market into different market segments by these factors. To this
aims, international students studying in the United Kingdom were asked
about the motivation factors that are effective in their decision to enroll
in tertiary education. The population of this research consisted of inter-
national students in the UK. Data were collected from 816 international
students. According to the results of the research, future career plans,
social life environment, marketing activities of universities and counselor
advice, parental guidance, and not-being ready for work life were found
as the reasons for international students’ enrolling in a university. In
addition, the most influential factors in international students' enrolling
in a university were found factors associated with the future career plans
and the parental guidance. Furthermore, international students studying
in the UK might be divided into three different market segments. In
accordance with these results, some suggestions about targeting one or
more segments and developing marketing strategy for the targets were
made for the universities that intend to host more international students.

Keywords: Higher education, international student, segmentation, tar-
geting, United Kingdom.

renci sayist 4.5 milyonu agmaktadir (OECD, 2014). Bu hizli ar-
tista, uluslararasi 6grenci hareketliliginin hem 6grenci gonde-
ren iilkelere hem de 6grencilere ev sahipligi yapan iilkelere olan
faydalarinin etkili oldugu disiiniilmektedir (Beneke, 2010;
Eagle ve Brennan, 2007; Ivy, 2001; Kethiida, 2015; Mehtap-
Smadi ve Hashemipour, 2010). Uluslararas: 6grenci hareketli-
liginin 6grenci agirlayan ilkelere sagladigi faydalarin baginda
ekonomik, bilimsel ve kiiltiirel faydalar gelmektedir (Bourke,
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2000; Kehm, 2005; Townsend ve Poh, 2008). Uluslararas: 6g-
renci hareketliligiyle, gelismis tilkelerden gelismekte olan tilke-
lere bilgi transferi gerceklesmektedir (Baruch, Budhwar ve
Khatri, 2007; Sison ve Brennan, 2012). Ayrica, uluslararast 6g-
renci hareketliligi, gonderen ve ev sahibi tilkeler arasi ticari ilig-
kilerin gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir (Goodman,
Jones ve Macias, 2007; Harzing, 2004; Marcottea, Desrochesb
ve Poupart, 2007; Naidoo, 2006; Soo ve Elliott, 2010).

Uluslararast 6grenci hareketliligine katlmanin 6grencinin
kendisine de bircok ¢nemli faydas: vardir. Bu hareketlilige ka-
tilma, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel becerilerini geligtirmeleri-
ne olanak saglamaktadir. Ayrica, uluslararas: 6grenci hareketli-
ligine kaulmak, 6grencilere mezuniyet sonrasi, sadece kendi tl-
kesindeki firsatlar1 degil, ayrica yurt digindaki is imkanlarini da
rahatlikla degerlendirmesine olanak saglamaktadir. Farkl: kiil-
tiirlerle birlikte yasama alaninda yetkinlik sahibi, uluslararas:
deneyime sahip 6grenciler, kendileri icin yurt i¢inde veya yurt
disinda daha esnek ve daha kazancli is olanaklar1 bulabilmekte-
dirler (De Villé, Martou ve Vandenberghe, 1996; Harzing,
2004; Sison ve Brennan, 2012). Sagladig1 bu faydalar dolay1sty-
la, uluslararas: 6grenci hareketliligi potansiyel 6grenciler tara-
findan geri doniisii olan 6nemli bir yatrim olarak degerlendi-
rilmektedir (Kethiida, 2015; Maringe, 2006; Petruzzellis ve Ro-
manazzi, 2010).

Uluslararast 6grenci hareketliligi, 6grenciye ve iilkelere
6nemli faydalar saglamaktadir. Bu faydalar dolayisiyla ilkeler
yiksekogretim pazarindan daha fazla pay almak icin kiyastya re-
kabet etmektedir. Bu yogun rekabetin hedefinde bulunan ulus-
lararast 6grencilerin motivasyon unsurlarimi (Pyvis ve Chap-
man, 2007) ve ilke/tiniversite tercihlerini etkileyen faktorleri
(Binsardi ve Ekwulugo, 2003; BMRB, 1998; British Council,
2002; Joseph ve Joseph, 2000; Maringe ve Carter, 2007; Ma-
vondo, Tsarenko ve Gabbott, 2004; Soo ve Elliott, 2010;
Townsend ve Poh, 2008) belirlemeye yonelik caligmalar litera-
tirde mevcuttur. Buna kargilik, uluslararasi 6grencilerin moti-
vasyon unsurlarina gore pazar bolimlerine ayrilmasini konu
alan bir caligmaya literatiirde rastlanmamisur. Bu ¢aligmanmn
amact, bu boglugu doldurmakur. Diger bir ifadeyle bu ¢aligma-
nin amaci, uluslararasi 6grencilerin tiniversiteye gitmelerinde
etkili olan faktorleri belirlemek ve bu faktorler agisindan ulusla-
rarast 6grencilerin farkl pazar bolimleri olugturup olugturma-

digin1 ortaya koymakur.

Literatiir Taramasi

Bagimsiz bir aragtirma firmast olan BMRB (1998) tarafin-
dan yapilan aragtirma, uluslararast 6grencilerin tiniversite ter-
cihlerinde etkili olan faktorlere odaklanmigtir. Aragtirma so-
nucuna gore, uluslararasi 6grencilerin {iniversite tercihinde,
sirastyla, sunulan 6gretim programlar: ve tcretleri, 6gretim

kalitesi, bilinirlik, konaklama olanaklar1 ve maliyeti, kabul
sartlari, burs olanaklari, tesisler ve aragtirma kalitesi en etkili
faktorler olarak belirlenmistir.

Joseph ve Joseph (2000) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma
uluslararast 6grencilerin tiniversite tercih kriterlerini belirle-
meyi amaclamugtir. Aragtirma sonucuna gore; egitimde gerek-
li kaynaklara erigim, programun bilinirligi, 6grenmeye elveris-
li ortam, kariyer olanaklari, temiz ve giivenli 6grenme cevresi
ve Ogretim tyesi kalitesi uluslararasi 6grencilerin tniversite
tercihinde en etkili faktorlerdir. Bunun yaninda, 6grenim iic-
reti, konaklama ticreti, boliimle ilgili detayli bilgi, kampiisteki
sosyal yasam, kampisteki rekreasyon olanaklari, kampiisiin
konumu, bolimlerin kapsami, kabul sartlar1 ve ihtisas prog-
ramlar1 uluslararasi 6grencilerin tercihlerini etkileyen diger
faktorlerdir. Aragtirma sonucuna gore, akran ve aile, uluslara-
ras1 6grencilerin tercihini en az etkileyen faktorlerdir. Ayrica,
aragtirma sonucunda uluslararast 6grencilerin tercih siirecin-
de, 6nem sirasina gore, kurs ve kariyer, bilinirlik, fiziksel ola-
naklar ve kampiis gériintimi, bolimiin kapsami ve icerigi ve
egitimin maliyeti faktorlerine 6nem verdikleri belirtilmigtir.

British Council (2002) tarafindan yapilan aragtirma, ulus-
lararas1 6grencilerin Birlegik Krallik’s se¢mesinde etkili olan
faktorlere ve uluslararast 6grencilerin Birlesik Krallik’t daha
cok tercih etmeleri i¢cin ne yapilmas: gerektigine odaklanmig-
tir. Aragtirma sonuglarina gore, Birlesik Krallik’in uluslarara-
s1 ogrenciler tarafindan tercih edilmesinde, sirasiyla, egitim
standartlar1 ve uluslararasi kabul goren kalite, tiniversiteler-
den kabul almanin ve bu iilkeye gelmenin kolaylig1, 6grenci-
lik siirecinde ve mezuniyet sonrast is bulma kolayligi, yagam
giderleri, konaklama olanaklari, giivenlik ve kiiltiirel faktorler
etkilidir. Ayrica, arasurma sonucunda, 6grenim tcretlerinin
azalulmasi, daha fazla burs olanaginin saglanmasi, daha iyi
hizmet sunulmasi, tesislerin ve bilgisayar laboratuvarlarinin
iyilestirilmesi, mezunlar iletisim agmm kurulmas: ve tutun-
durma faaliyetlerinin artirilmast durumunda daha fazla ulus-
lararas1 6grencinin bu iilkeyi tercih edecegi belirtilmistir.
Binsardi ve Ekwulugo (2003) tarafindan gerceklestirilen calis-
manin sonuglarma gore, uluslararast 6grencilerin egitim icin
Birlesik Krallik’t segmelerinin en 6nemli nedenleri, sirastyla,
egitim kalitesi ve bilinirligi, iniversiteye bagvuru ve kabul al-
ma sirecinin kolayligi, 6grencilik siirecinde ve mezuniyet
sonrast is bulma kolaylig1, yasam giderleri, konaklama, giiven-
lik ve kiiltiirdiir.

Mavondo vd. (2004) tarafindan gerceklestirilen caligmada
tniversitelerin varlik ve yeteneklerinin 6grencilerin memnuni-
yeti tizerindeki etkisi ulusal ve uluslararas: 6grenciler aras: kar-
silagtirma yapilarak test edilmigtir. Aragurmanin sonuglarina go-
re, ulusal 6grenciler uluslararast 6grencilere gore memnun ol-
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mak icin 6grenme, 6gretme, teknoloji, kiitiiphane, 6grenci ser-
visi ve 6grenci yonlilik itibariyle daha fazlasini beklemektedir.

Maringe ve Carter (2007) tarafindan Afrika’dan Birlesik
Krallik’a yiiksekogretim amacl gelen uluslararast 6grencile-
rin karar verme siirecleri analiz edilmistir. Arastirma sonucu-
na gore, uluslararasi bilinirlik ve kalite, giivenli ve mitkemmel
ogrenme cevresi, yart zamanli calisma olanagi, mezuniyet
sonrast olanaklar ve bagvuru siirecinin kolayhigr Afrikali 6g-
rencilerin Birlesik Krallik’ tercih etmesinde etkili olan fak-
torler olarak belirlenmigtir.

Pyvis ve Chapman (2007) tarafindan gerceklestirilen ¢alig-
mada Malezya’da bulunan bir Avusturalya tniversitesindeki
ulusal ve uluslararas: 6grencilerin bu tiniversiteyi tercih etme-
lerindeki motivasyon unsurlar1 aragtirilmistir. Aragtirma so-
nucuna gore, 6grencilerin bu {iniversiteyi tercih etmesinin
ana nedeni, uluslararas: bir egitim almakur. Bunun yaninda,
aragtirma sonucuna gore, bu kampiiste 6grenim goéren Malez-
yali 6grenciler ile uluslararast 6grencilerin uluslararas: egi-
timden beklentileri biraz farklilik gostermektedir. Malezyali
ogrenciler, mezuniyet sonrast Malezya’da faaliyet gésteren
¢okuluslu firmalarda iyi pozisyonlarda ¢aligabilmeyi amaclar-
ken, farkl: tilkelerden gelip bu kampiiste 6grenim goren ulus-
lararas1 6grenciler ise, yeni bakis agist kazanmak, yeni diigiin-
ce tarzi gelistirmek, distince diinyasin gelistirmek vb. yete-
nekler kazanmayr amaglamaktadir.

Townsend ve Poh (2008) tarafindan gerceklestirilen calig-
mada kii¢iik bolgelerde bulunan iniversitelerdeki uluslararasi
ogrencilerin kargilastig1 zorluklar egitim finans ve kiiltiir bag-
liklar1 alunda degerlendirilmis ve kiigiik bolgelerde bulunan
uluslararas1 6grencilerin zorluklarla karsilagtiginda nasil dav-
randiklar1 ortaya konulmustur. Soo ve Elliott (2010) tarafin-
dan gergeklestirilen calismada, uluslararasi 6grencilerin Birle-
sik Krallik’taki tiniversitelerin miithendislik ve isletme fakiilte-
lerini tercihi ile fiyat, kalite, tiniversite bilinirligi ve konumu
degiskenleri arasindaki iligki incelenmistir. Aragtirma sonucu-
na gore, 6grenim tcreti ile 6grenci tercihi arasinda dogrudan
bir iligki yoktur, fakat 6grenci tercihi ile kalite, tiniversitenin
bilinirligi ve tiniversitenin Londra’ya yakinlig1 arasinda dog-
rudan pozitif bir iligki vardir.

Arastirmanin Yoéntemi

Birlesik Krallik’ta bulunan uluslararasi 6grenciler aragtir-
manin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin evreninin bu
iilkedeki 6grenciler olarak belirlenmesinde, bu tilkenin yiikse-
kégretim sektoriinde ¢ok énemli bir yerinin olmas: etkili ol-
mustur. Aragtirmanin gerceklestirildigi 2014 yilinda Birlesik
Krallik’ta yiiksekogretim kurumlarinda 428.724 uluslararas:

ogrenci 6grenim gormektedir ve bu 6grenciler yiksekogreti-
me kayith 6grencilerin %18.2’sini olugturmaktadir. Ayrica,
Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri’nden sonra ulus-
lararasi 6grencilerin yiiksekogretimde en cok tercih ettigi
ikinci iilkedir. Bunun yaninda, Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde 6grenim goren uluslararast 6grenciler, bu ilkedeki
yitksekégretim 6grencilerinin %4.7’sini  olugturmaktadir."”
Bu dogrultuda, agirladig uluslararasi 6grenci sayisi ve bu sa-
yimun kendi vatandagt olan 6grencilere orani dikkate alindi-
ginda, Birlesik Krallik’in uluslararas 6grenciler i¢in en 6nem-
li merkez oldugu séylenebilir. Aragtirmanin evrenini 0.05 ha-
ta pay1 ve %95 giiven aralifinda temsil giictine sahip en kiigiik
orneklem biiyiikligii 384’tiir. Bununla birlikte aragtirma kap-
saminda Birlesik Krallik’ta 6grenim goren 816 kisiden veri
toplanmugstir. Bu say1 evreni temsil kabiliyetine sahip en kii¢iik
saymun iki katindan fazladir. Veri toplama islemi tesadiifi ol-
mayan Orneklem tekniklerinden olan, kolayda 6rneklem tek-
nigiyle hem ¢evrimici hem de yiiz yiize anket yontemiyle go-
nillilik esasina dayali olarak toplannustr.

Arasurmada kullanilan anket formu iki bolimden olus-
maktadir. Anketin birinci bolimiinde 6grencinin yiiksekogre-
tim hizmeti almasinda motive edici unsurlari 6l¢meye yonelik
gelistirilen 6l¢ek yer almaktadir. Bu 6lgegi olugturma siirecin-
de British Council (2002), Binsardi ve Ekwulugo (2003),
Pyvis ve Chapman (2007), Maringe ve Carter (2007) ve (Ivy,
2010) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalardan yararlanilmis-
tir. Bu ¢aligmalardan hareketle belirlenen motivasyon unsur-
lar1 ii¢ farkli odak grup gérismesinde toplam 22 uluslararas:
ogrenci ile tartigilmig ve 6lgege son sekli verilmigtir. Uluslara-
ras1 6grencilerin tiniversiteye gitmedeki motivasyon unsurla-
rin1 6lgemeye yonelik gelistirilen bu 6l¢ek, 21 ifadeden olusan
besli Likert 6l¢egidir. Anket formunun ikinci boliimiinde egi-
tim, yas, cinsiyet, uyruk vb. demografik 6zellikleri 6grenme-
ye yonelik sorulara yer verilmigtir. Verilerin analizinde sosyal
bilimler i¢in istatistik paket programimdan yararlanilmigtir.

Bulgular
Katihmalarin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya katlanlarm %20’si cinsiyetlerine iliskin soru-
ya cevap vermemigtir. Bunun yaninda, kaulmeilarm %35’
erkek ve %45’i kadin 6grencilerden olugsmaktadir. Kaulimei-
lardan 617 kisi yas ile ilgili soruya cevap vermistir. Katilimer-
larin en genci 17 iken, en yashsi ise 70 yagindadir. Katlhimer-
larin yag ortalamasi 25 ve standart sapmast 5’tir. B Sekil 1’de
gosterildigi gibi, kanlimeilarin biiyiik cogunlugu 20 ile 30 yag
araliginda bulunmaktadir.

[1] http://uis.unesco.org/en/uis-student-flow
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W Sekil 1. Katiimailarin yaslarinin dagilimi.

Katihmeilarin %401 egitim dizeylerine iliskin soruya ce-
vap vermemigtir. Bunun yaninda, aragurmaya katilanlarin
6nemli bir kismini yiiksek lisans 6grencileri olugturmaktadir.
Birlesik Krallik’ta yiiksek lisans egitiminin bir yil olmasinin,
bu tilkeyi yiiksek lisans yapmak isteyen uluslararasi 6grenciler
icin daha cazip hale getirdigi distintilmektedir. Kattlimeilarin
egitim diizeylerine gore dagilimlarr B Sekil 2’de verilmigtir.
Aragtirmaya kaulanlara iligkin bir diger bulgu, kaulimcilarin
%66’sm1m annesinin veya babasinin tiniversite bitirmis olan
kisiler oldugudur.

Aragtirmaya kaulan 6grencilere 6grenim gordiikleri bo-
limler sorulmustur. Katulimcilarm %234 bu soruya cevap
vermemigtir. Bunun yaninda, katlimcilarin %32’si igletme
alaninda 6grenim gormektedir. Katulimeilarin 6grenim gor-

Bl Tp M Disclik M Matematik B Bilgisayar B Sosyal Bilgiler
B Hukuk M isletme M Sanat [ Egitim

W Sekil 3. Katilimallarin bolimlere gére dagilimi.

M Lisans M Yiksek lisans [ Doktora M Cevapsiz

W Sekil 2. Katilimallarin egitim duizeylerine gére dagilimi.

diikleri alanlara gére dagilimlar: B Sekil 3’te verilmigtir. Ka-
tulimcilarin 6grenim gordiikleri boliumler, saglik, fen ve sosyal
bilimler olarak siniflandirildiginda; katithmeilarin ¢ogunlugu-
nun sosyal bilimler ile ilgili ve 6nemli bir oranda 6grencinin
ise fen bilimler ile ilgili bir bolimde 6grenim gordigi ortaya
¢ikmigtir. Bu siniflandirmanin sonuglari ise B Sekil 4’te veril-
migtir.

[l Saglik Bilimleri [l Fen Bilimleri [ Sosyal Bilimler Bl Cevapsiz

W Sekil 4. Katiimallarin boltimlerinin siniflandiriimasi.
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Katlimeilarin yaklastk %66’s1 Hindistan ve Cin tilkelerin-
dendir. Bu beklentiye uygun bir durumdur. Ciinkii Hindistan
ve Cin Birlesik Krallik’a en ¢ok 6grenci gonderen iki iilkedir.”
Bunun yaninda Tayvan, Kolombiya, Tayland, ABD, Yunanis-
tan, Malezya, Avusturalya, Nepal ve Suudi Arabistan uyruklu
ogrencilerden veriler toplanmigur. Katulimeilarin uyruklaria
gore dagilimlar: B Sekil 5'te gosterilmistir. Ayrica, ti¢ ve alun-
da katilimer sayisiyla Kanada, Fransa, Zimbabve, Misir, Nijer-
ya, Katar, Sri Lanka, Viyetnam, Macaristan, Italya, Kore, Lib-
ya, Pakistan, Filipinler vb. 37 farklt uyruga sahip 57 &grenci
aragtirmaya katilmigtir. Katthmeilarm uyruklarina gore dagilim
W Sekil 5’te verilmistir.

Uluslararasi Ogrencilerin Universiteye Gitmedeki
Motivasyon Unsurlarina iliskin Bulgular

Aragurmaya katlan 6grencilerin diniversiteye gitmedeki
motivasyon unsurlari ile ilgili ifadelere kaulim diizeyinden ha-
reketle, motivasyon unsurlarinin 6nem diizeyi belirlenmistir.
Il Tablo 1’de gosterilen sonuglara gore, aragtirmaya katilan m Sekil 5. Katiimallarin uyruklara gére dagilimi.

B Hindistan B Cin M Tayvan M Kolombiya M Tayland
B ABD M VYunanistan M Malezya Avusturalya B Nepal

W Tablo 1. Motivasyon unsurlarina iliskin analiz sonuclari.

Faktor Ortalama Standart Alfa 0z Aciklanan
yiiki sapma sayisi deger varyans
Kariyer gelisimi 3.93 1.08 0.80 3.17 17
Gelecek kariyer hedefleri 0.81 4.30 0.99
Daha fazla para kazanma 0.72 3.95 1.15
Akademik programa olan ilgi 0.71 3.91 1.02
Kisisel tatmin 0.70 4.05 1.03
Gelecekteki terfi imkanlari 0.65 3.79 1.10
Egitimin statl gostergesi olmasi 0.48 3.55 1.21
Sosyal yasam 2.77 1.29 0.70 2.30 12
Evden uzaklasma 0.69 2.58 1.34
Is hayatina baslamadan énce gtizel vakit gegirme 0.60 3.08 1.36
Partneriyle (kiz veya erkek arkadas) birlikte yasayabilme 0.59 1.95 1.25
Yeni arkadaslar edinme olanagi. 0.57 3.52 1.13
Kariyerine ara verme distincesi 0.52 2.74 1.40
Cevresel faktorler 2.78 1.24 0.76 2.25 12
Universite pazarlama faaliyetlerinin etkisi 0.77 2.65 1.22
Okul/kariyer danismanin yonlendirmesi 0.70 2.67 1.28
Guzel okul notlari dolayisiyla kendini Universiteye gitmek zorunda hissetme 0.68 3.01 1.22
Aile yonlendirmesi 3.51 1.29 0.71 2.00 10
Ailemin Universiteye gitmeye tesvik etmesi 0.74 3.48 1.30
Universiteye gitmeme yonelik beklentilere cevap verme istegi 0.67 3.36 1.28
Bagimsiz olmayi 6grenme 0.59 3.69 1.29
Kariyer belirsizligi 2.80 1.32 0.61 1.67 9
Is hayatina atilmayi istememe 0.77 2.82 1.35
Hangi kariyeri takip edecegimin belirsiz olmasi 0.77 2.78 1.30

Faktor ¢tkarma metodu: Temel bilesenler analizi; Déndirme metodu: Verimax; Toplam agiklanan varyans: 60; KMO &rneklem yeterliligi: %88; Bartlett kiresellik testi icin ki kare: 4813,689
p=0.000<0.001; Alfa sayisi: 0.87.

[2] http://uis.unesco.org/en/uis-student-flow
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uluslararasi 6grencilerin tiniversiteye gitmelerindeki en 6nemli
motivasyon unsurlary; gelecek kariyer hedefleri (beklentileri),
kisisel tatmin, gelecekte fazla para kazanma, belirli bir akademik
programa olan ilgi, gelecekteki terfi imkanlar1 ve uluslararas:
Ogrenimi statii sembolii olarak goriilmesidir. Bu alt ifade, kari-
yer gelisimi faktorini olugturmaktadir. Bu bilgilerden hareket-
le uluslararasi 6grencilerin birinci 6nceliginin kariyer gelisimi
oldugu soylenebilir. Ayrica, uluslararas: 6grenci hareketliliginin
yeni bir sosyal ¢evre edinme olanag: saglamasi, uluslararas: 6g-
rencilerin tiniversite tercihinde etkili olan bir diger 6nemli fak-
tordir. Bunun yaninda, 6grencinin ailesinin tegviki ve cevresi-
nin beklentilerine cevap verme diigiincesi uluslararast 6grenci-
leri tiniversiteye gitmeye motive eden diger unsurlardir. Ulus-
lararasi 6grenci hareketliligine kaulmaya motive eden bir diger
6nemli etken, bu hareketlilige kaulmanin 6grenciye yurt digina
taginma olanag saglamasidr.

Is hayatia baslamadan 6nce giizel zaman gecirme istegi,
kendini is hayatina hazir hissetmeme, gelecek kariyeri ile ilgili
net planin olmamasi, kariyerine ara verme ve evden uzaklagma
istekleri 6grencilerin uluslararasi egitime katulmasinda genel
olarak orta diizeyde etkili motivasyon unsurlaridir. Ayrica, tini-
versitelerin gergeklestirdikleri pazarlama faaliyetleri, 6grencile-
rin okul veya kariyer danigmanlarinmn yurt dis1 egitimini tavsiye
etmesi ve 6grencilerin yurt digina giden arkadaglarindan ayril-
mamak istemesi uluslararast 6grenci hareketliligine katilmay:
orta diizeyde etkileyen motivasyon unsurlaridir. Bunun yanin-
da, 6grencinin yurtdigina giden kiz veya erkek arkadagindan ay-
rilmak istememesi uluslararas: 6grenci hareketliligine katilmay:
en az etkileyen motivasyon unsurudur.

Yukarida verilen bulgular degerlendirilirken goz ardi edil-
memesi gereken 6nemli bir nokta, bu siralamann aritmetik or-
talamalara goére yapildigidir. Aritmetik ortalamanin yaninda
standart sapmalarin da yorumlanmast 6nemlidir. Kariyer gelisi-
mi ile ilgili olan ifadelerin genel olarak aritmetik ortalamalar
diistiktiir. Bu durum, genel olarak kariyer gelisimi ile ilgili ifa-
delerin aragtirmaya katilan 6grenciler i¢in 6nemli motivasyon
unsuru oldugu anlamima gelmektedir. Bunun yaninda, 6grenci-
lerin uluslararasi 6grenci hareketliliginde orta derecede etkili
oldugu belirtilen motivasyon unsurlarinin standart sapmalar:
nispeten biiyiiktir. Bu dogrultuda, aritmetik ortalamalardan
hareketle orta diizeyde énemli oldugu sylenen motivasyon un-
surlarmm bir kisim 6grenciler i¢in yiiksek diizeyde iken, baska
bir kisim i¢in orta diizeyde ve diger bir kisim i¢in ise, disiik dii-
zeyde onemli motivasyon unsuru oldugu sonucuna varilabilir.
Ornegin, uluslararast 6grencilerin motivasyon unsurlaridan
bir tanesi olan “bagimsiz yasayabilmeyi 6grenme” ifadesinin
aritmetik ortalamasi nispeten yiiksektir. Bu durum bu ifadenin
genel olarak uluslararasi 6grencilerin tiniversiteye gitmesinde
6nemli bir motivasyon unsuru oldugu anlamina gelmektedir.

Ayrica, bu ifadenin standart sapmast da nispeten yiiksektir. Bu
durum, bir kisim 6grenciler i¢in bu ifadenin 6nemli bir moti-
vasyon olmadi@1 veya orta diizeyde 6nemli bir motivasyon un-
suru oldugu anlamima gelmektedir.

Uluslararast 6grencilerin motivasyon unsurlarini 6lgmeye
yonelik olgege, verileri 6zetlemek icin, faktor analizi uygulan-
mustir. Analiz sonucunda, iki adet ifade 6lgekten cikarilmis ve 19
adet ifade beg farkli fakt6r alunda toplanmistir. Olgegin KMO
orneklem yeterliligi oldukca yiiksek ¢ikmugtr. Ayrica, Bartlett
kiiresellik testi icin ki kare degeri istatistiksel olarak anlamlidir.
Bu durum 6rneklem biiyiikligiiniin yeterli oldugu ve veri setinin
birim matris olmadigi anlanina gelmektedir. Olgegin bir biitiin
olarak giivenilirlik katsayis1 0.87’dir ve bu deger 6l¢egin yiiksek
derecede giivenilir oldugu anlamia gelmektedir.

Faktor analizi sonucunda bes faktor olusmustur. Bunlar; ka-
riyer gelisimi, sosyal yasam, cevresel faktorler, aile yonlendirme-
si ve kariyer belirsizligi faktorleridir. Kariyer geligimi faktori
ogrencinin gelecekteki kariyer hedefleri, para kazanma hedefle-
ri, boliime olan ilgisi, kisisel tatmin, terfi hedefleri ve uluslarara-
s1 bir diplomayi statii simgesi olarak gérmesi ifadelerinden olug-
maktadir. Sosyal yagam faktorii; 6grencinin evden uzaklagma ar-
zusu, is hayatina atlmadan 6nce giizel vakit gecirme istegi, yeni
arkadaglar edinme istegi, kariyerine ara verme distincesi ve
kiz/erkek arkadaglart ile birlikte yasama istegi ifadelerinden olug-
maktadir. Cevresel faktorler ise; tiniversitenin pazarlama faali-
yetlerinin 6grencinin kararimi etkilemesi, 6grencinin okul/kari-
yer damigmaniin 6grencinin kararmn gekillendirmesi ve 6gren-
ciyi iiniversiteye gitmeye motive eden yiiksek notlara sahip ol-
mast ifadelerinden olugsmaktadir. Aile yonlendirmesi faktori; ai-
lenin 6grenciyi universiteye gitmeye tegvik etmesi, 6grencinin
kendisini tiniversiteye girmesi yoniindeki beklentilere cevap ver-
mek zorunda hissetmesi ve 6grencinin bagimsiz yagamayr 6g-
renmesi ifadelerinden olugmaktadir. Kariyer belirsizligi faktorii
ise; 6grencinin ig hayatina girmeye kendini hazir hissetmemesi
ve takip edecegi kariyerin net olmamasi ifadelerinden olugmak-
tadir. Ozedle, uluslararasi ogrencilerin motivasyon unsurlari; ge-
lecege iliskin kariyer gelisimi hedefleri, sosyal yagama yonelik
beklentiler, tiniversitelerin pazarlama faaliyetleri ve danigmanla-
rin yonlendirmesi, 6grencinin ailesinin yonlendirmesi ve 6gren-
cinin gelecege iliskin kariyer belirsizligi seklinde 6zetlenebilir.
Faktor analizi sonucunda, 6grencilerin yurt digma giden arka-
daglarindan ayrilmak istememesi ve uluslararas: 6grenci hareket-
liliginin 6grenciye yurt digina taginma olanagi saglamasini 6lgen
ifadeler 6lgekten gikarilmuigtir. Bununla birlikte, uluslararas: 6g-
renci hareketliliginde motivasyon unsuru olarak bu iki ifadeden
birisi orta ve digeri yiiksek diizeyde etkili olarak belirlenmistir.

Analiz sonucunda ulagilan faktorlerin ortalamalari ve stan-
dart sapmalari, ifadeler ayr1 ayr1 degerlendirildigi zaman elde
edilen sonuglarla ¢ok benzerdir. Kariyer gelisimi, en yiiksek
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aritmetik ortalama ve en diisiik standart sapmaya sahip olan fak-
tordiir. Bu durum, uluslararas: 6grencilerin en énemli motivas-
yon unsurunun, gelecege iliskin kariyer gelisimi oldugu anlami-
na gelmektedir. Tkinci siradaki en 6nemli motivasyon unsuru,
aile yonlendirmesidir. Uluslararast 6grenci hareketliligi genel-
likle yiiksek maliyetlidir. Kariyerinin baglangicinda olan bir ki-
ginin bu karar1 tek bagina vermesi zor olabilmektedir. Bu ne-
denle aile tegviki uluslararasi 6grenci hareketliliginde 6nemli
bir motivasyon unsurudur. Sosyal yasam, gevresel faktorler ve
kariyer belirsizligi faktorlerinin aritmetik ortalamasinin ve stan-
dart sapmasinin degerleri birbirine yakindir. Bu ti¢ faktoriin or-
talama ve standart sapma degerlerinden hareketle, bu faktorle-
rin her birinin, bir kisim 6grenciler i¢in orta derecede, bir kisim
ogrenciler i¢in diisiik derecede ve diger bir kisim 6grenciler i¢in
ise yliksek derecede 6nemli oldugu séylenebilir.

Uluslararasi Ogrencilerin Motivasyon Unsurlari
Acisindan Boélimlendirilmesi

Uluslararast 6grencilerin motivasyon unsurlart agisindan
farklt pazar boliimleri olugturup olugturmadigini incelemek igin
kiimeleme analizi uygulanmigtir. Kiimeleme analizi, birebirine
benzeyen birey ve nesnelerin smiflandirilmasini saglayan ¢ok
degiskenli bir analiz tiirtidiir. Uluslararasi 6grencilerin motivas-
yon unsurlarini 6zetleyen; kariyer gelisimi, sosyal yasam, ¢evre-
sel faktorler, aile yonlendirmesi ve kariyer belirsizligi degisken-
leri iizerinden kiimeleme analizi gerceklestirilmistir. Veri seti-
ne, 6ncelikle, hiyerarsik kiimeleme analizi uygulanmus ve en uy-
gun kiime sayis1 ii¢ olarak belirlenmigtir. Sonrasinda ise, hiye-
rargik olmayan kiimeleme analizine kiime say1st ti¢ olarak giril-
mis ve Il Tablo 2’deki sonuclar elde edilmistir.

Kiimeleme analizi, faktor analizi sonrasinda olusan her bir
faktoriin standartlagtrilmig degerleri ile gerceklestirilmigtir.
Analiz sonucunda 64 kisi, eksik veri dolayisiyla hi¢cbir kiimeye
girememistir. Analiz sonucunda olugan ii¢ farkli kiimeden bi-
rincisinde ve en biiytigiinde 351 kisi bulunmaktadir. Bu kiime-
de bulunan kisilerin tiniversiteye gitmedeki en 6nemli motivas-
yon unsurlart cevresel faktorler ve sosyal yasam ile ilgilidir.
Cevresel faktorler; tiniversite pazarlama faaliyetlerinin ve okul
kariyer damigmaninin yonlendirmesi ve 6grencinin puanlari
dogrultusunda kendini {iniversiteye gitme zorunda hissetmesi
gostergelerinden olugmaktadir. Sosyal yasam ise, is hayatina
baglamadan 6nce giizel vakit gecirme, evden uzaklagma, yeni
arkadaslar edinme, kariyerine ara verme ve partneriyle birlikte
yasayabilme gostergelerinden olusmaktadir. Bu iki faktoriin
icerdigi gostergelerden hareketle, bu kiimeye “yeni sosyallesme
olanaklar1 arayanlar” ismi verilmistir. Bu kiimede yer alanlar,
ozellikle tiniversite pazarlama faaliyetleri ve okul kariyer danis-
manimin yonlendirmesi dogrultusunda hareket etmektedirler.
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Ikinci kiimede yer alan kisilerin, uluslararast 6grenci hare-
ketliligine katlmalarindaki motivasyon unsurlari arasinda kari-
yer gelisim planlari 6ne ¢ikmakeadir. Kariyer gelisimi; gelecek-
teki kariyer hedefleri, terfi hedefleri, béliime olan ilgi, para ka-
zanma hedefleri, kisisel tatmin ve uluslararas: bir diplomayi sta-
ti simgesi olarak gérme bilesenlerinden olugmaktadir. Bu dog-
rultuda bu kiime, “kariyer takipgileri” olarak isimlendirilmistir.
Kariyer takipcileri kiimesinde 166 kigi bulunmaktadir.

Uciincii kiimede yer alan kisilerde, uluslararast grenci ha-
reketliligine katilmalarindaki motivasyon unsurlar: olarak, aile
yonlendirmesi ile hareket etme ve kariyer belirsizligi 6n plana
citkmaktadir. Aile yonlendirmesi, aile tarafindan 6grencinin tini-
versiteye gitmesinin tegvik edilmesi, 6grencinin kendisini tini-
versiteye girmesi yoniindeki beklentilere cevap vermek zorun-
da hissetmesi ve 6grencinin bagimsiz yagamay 6grenmesi bile-
senlerinden olugmaktadir. Kariyer belirsizligi ise, 6grencinin is
hayatina girmeye kendini hazir hissetmemesi ve takip edecegi
kariyerin net olmamasi bilegenlerinden olugmaktadir. Bu kiime-
ye “aile yonlendirmesi ile hareket edenler” ismi verilmistir. Bu
kiimede yer alanlarm en belirgin 6zelligi, kendilerini i hayati-
na hazir hissetmemeleri ve gelecek kariyerleri ile ilgili net plan-
larinin olmamasidir. Bu kiimede 235 kisi bulunmaktadir.

Kiimeleme analizi sonrasinda, tek yonlit ANOVA analizi uy-
gulanmus ve kiimeleme analizinin saglamasi yapilmigtir. B Tab-
lo 2’de gosterildigi gibi, analiz bulgulari, gruplar arasinda faktor
analizi sonucunda belirlenen bes farkli motivasyon unsuru aci-
sindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir. Ayri-
ca, bu farkliligin herhangi iki grup arasinda mu, yoksa gruplarin
tamanu arasinda mu oldugunu test etmek icin Tukey testi so-
nuclar degerlendirilmigtir. Bu test sonucuna gore, kiimeleme
analizi sonucunda olusan bu ti¢ grubun tamamu, bes faktoriin
hepsi i¢in istatistiksel olarak anlamlr sekilde birbirinden farkli-
lik gostermektedir. Bu bulgulardan hareketle genel olarak ulus-
lararast 6grencilerin motivasyon unsurlarina gore ti¢ farklt bo-
lime ayrilabilecegi soylenebilir.

Kiimeleme analizi sonucunda ulagilan bu ti¢ farkli grubun
yas ortalamalar1 tek yonli ANOVA analizi ile kargilagtirilmig-

B Tablo 2. Kiimeleme ve ANOVA analizi sonuclari tablosu.

Kiimeler

Faktorler

Kariyer gelisimi -0.42 0.78 0.08 104.12 0.00
Sosyal yasam 0.36 -0.33 -0.31 49.29 0.00
Cevresel faktorler 0.59 -0.39 -0.61 169.82 0.00
Aile yonlendirmesi -0.09 -1.01 0.85 311.75 0.00
Kariyer belirsizligi -0.06 -0.35 0.34 26.18 0.00
Kimedeki kisi sayisi 351 166 235
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W Tablo 3. Kimelere gére ¢grencilerin egitim duzeylerinin karsilastiriimasi.

Kayith oldugu egitimin diizeyi

Kiumeler Lisans Yiiksek lisans Doktora Cevapsiz Toplam
Yeni sosyallesme olanagi arayanlar Sayl 44 151 32 124 351
Egitim dlzeyine gore % deger %41 %50 %39 %48 %47
Kariyer takipgileri Sayl 28 54 46 38 166
Egitim dUzeyine gore % deger %26 %18 %55 %15 %22
Aile yonlendirmesi ile hareket edenler Say! 36 99 5 95 235
Egitim dUzeyine gore % deger %33 %33 %6 %37 %31
Toplam Say! 108 304 83 257 752
Egitim dlzeyine gore % deger %100 %100 %100 %100 %100

tir. Analiz sonucuna gore, kariyer takipcileri olarak isimlendiri-
len ikinci grupta yer alan 6grencilerin yag ortalamalar1 (26.2)
diger iki grupta yer alan kisilerin yas ortalamalarindan (yeni
sosyallesme olana@1 arayanlar: 24.2 ve aile yonlendirmesi ile ha-
reket edenler: 24.5) istatistiksel olarak anlamli sekilde daha
yiiksektir. Yas itibariyle, yeni sosyallesme olanag: arayanlar ile
aile yonlendirmesi ile hareket edenler arasinda istatistiksel ola-
rak anlaml bir farkhilik bulunmamaktadir. Ayrica, motivasyon
unsuru olarak uluslararast 6grenci hareketliliginin sagladig
mezuniyet sonrast yurt digina yerlesme imkanina verilen cevap-
larin ortalamalar1 gruplar arasinda tek yonli ANOVA analizi
ile kargilagtirilmigtir. Analiz sonucuna gore, kariyer takipgileri
kiimesinde bulunan 6grenciler, digerlerine gore istatistiksel
olarak anlamli gekilde daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Bunun
otesinde, yeni sosyallesme olanagi arayanlar kiimesi de istatis-
tiksel olarak anlamli sekilde mezuniyet sonras: yurt digina yer-
lesme egilimi itibariyle aile yonlendirmesiyle hareket edenler
kiimesine gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Aragtirmaya kaulan 6grencilerin olusturdugu kiimelere
gore egitim diizeylerini kargilagtirmak amaciyla B Tablo 3’te
gosterilen capraz tablo olusturulmugtur. Capraz tabloya gore,
lisans 6grencilerinin, en ¢ok yeni sosyallesme olanagi arayan-

W Tablo 4. Kimelere gére 6grenim programlarinin karsilastiriimasi.

lar grubunda olmakla birlikte, her ii¢ gruba birbirine yakin
oranlarda dagildig: soylenebilir. Yiiksek lisans 6grencilerinin
yarist, yeni sosyallesme olanagi arayanlar kiimesinde yer al-
maktadir. Doktora 6grencilerinin yaridan fazlasi kariyer ta-
kipcileri kiimesinde yer almaktadir. Bunun yaninda, ¢énemli
oranda yiiksek lisans 6grencisi, aile yonlendirmesi ile hareket
edenler kiimesinde ve yine énemli oranda doktora 6grencisi
de yeni sosyallesme olanagi arayanlar kimesi icerisindedir.
Ayrica, yiiksek lisans 6grencileri, kariyer takipcileri kiimesin-
de diisiik oranda bulunmakta ve doktora 6grencileri ise, aile
yonlendirmesi ile hareket edenler kiimesinde ¢ok diisiik oran-
da bulunmaktadir. Doktora 6grencilerinin, belirgin 6zelligi
net kariyer planinin olmamas: olan aile yonlendirmesi gru-
bunda ¢ok diisiik oranda olmasi beklenen bir sonuctur. Buna
kargilik, yiiksek lisans 6grencilerinin kariyer takipgileri gru-
bunda diisiik oranda bulunmas: beklentiye ters bir durumdur.
Bu durum, Birlesik Krallik’ta yiiksek lisans egitimin bir yil ol-
masi ve 6grencilerin yiiksek lisans i¢in bu tilkeyi tercih etme-
sinde bu faktoriin 6nemli olmast ile agiklanabilir.

Aragtirmaya katlan 6grencilerin kayith olduklar1 prog-
ramlarin kiimelere dagilimi ¢apraz tablo araciligiyla karsilas-
urdmigur. B Tablo 4’te gosterilen bulgular, egitim progra-

Ogrenim programi

Ogrenim programi Saglik Bilimleri Fen Bilimleri Sosyal Bilimler Toplam
Yeni sosyallesme olanagi arayanlar Say! 15 48 179 242
Ogrenim programina gére % deger %33 %34 %44 %41
Kariyer takipgileri Sayl 14 52 93 159
Ogrenim programina gére % deger %31 %37 %23 %27
Aile yonlendirmesi ile hareket edenler Say! 16 41 133 190
Ogrenim programina gére % deger %36 %29 %33 %32
Toplam Say! 45 141 405 591
Ogrenim programina gére % deger %100 %100 %100 %100
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muni belirtmeyen ve kiimeleme analizi sonucunda eksik veri
dolayisiyla bir grubun igerisine girmeyen 6grencileri kapsa-
mamaktadir. Tabloya gore, saglik ve fen bilimleri alanlarinda
ogrenim gorenlerin her {i¢ gruba dagilim oranlar: birbirine
yakindir. Bununla birlikte, fen bilimleri alaninda 6grenim go-
ren 6grenciler en ¢ok kariyer takipcileri kiimesinde; sonrasin-
da, yeni sosyallesme olanag1 arayanlar kiimesinde yer almak-
tadirlar. Aragtirmaya kaulanlarin ¢ogunlugu sosyal bilimler
kapsaminda bir programda 6grenim gormektedir. Sosyal bi-
limler alaninda 6grenim goren 6grencilerin yariya yakin kis-
mi, yeni sosyallesme olanag arayanlar kiimesinde; 6nemli bir
cogunlugu ise, aile yonlendirmesi ile hareket edenler kiime-
sinde bulunmaktadirlar. Bunun yaninda, sosyal bilimler ala-
ninda ¢aligan azimsanamayacak bir ¢ogunluk ise, kariyer ta-
kipcileri kiimesinde yer almaktadr.

Sonug ve Oneriler

Bu aragtirma, uluslararas: 6grencilerin tiniversiteye gitmele-
rinde etkili olan faktorleri belirlemek ve bu faktorler itibari ile
uluslararast 6grencileri farkli pazar boliimlerine ayirmak ama-
cryla gerceklestirilmistir. Aragtirma bulgularina gére, uluslara-
rast 6grencilerin tiniversiteye gitmelerindeki motivasyon unsur-
lary; gelecege iliskin kariyer gelisimi hedefleri, sosyal yagama
yonelik beklentiler, iiniversitelerin pazarlama faaliyetleri ve da-
migmanlarin yonlendirmesi, 6grencinin ailesinin yonlendirmesi
ve Ogrencinin gelecege iligkin kariyer belirsizligi seklinde 6zet-
lenebilir. Kariyer gelisimi faktorii, arasurmaya katilan 6grenci-
lerin neredeyse tamamu igin {iniversiteye gitmede en 6nemli
motivasyon unsurudur. Bunun yaninda, aile yonlendirmesi de
ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu i¢in 6nemli bir motivasyon un-
surudur. Bu iki sonug, Pyvis ve Chapman (2007) tarafindan ger-
ceklegtirilen ¢alismanin sonuglariyla benzerdir.

Uluslararast 6grenci hareketliligine kaulan kisiler mezuni-
yet sonrasi daha iyi pozisyonlarda daha yiiksek bir maagla ¢ali-
sabilmektedirler (Kethiida, 2015; Pyvis ve Chapman, 2007).
Ote yandan, uluslararas: 6grenci hareketliligine katilmak yiik-
sek maliyetlidir. Bu nedenle, uluslararast 6grenci hareketliligi,
geri donis oran yiiksek ve maliyetli bir yatirim olarak deger-
lendirilmektedir (Maringe, 2006; Petruzzellis ve Romanazzi,
2010). Bu dogrultuda, uluslararast hareketlilige katilacak 6gren-
ciler veya aileleri, bu hareketliligin 6grencinin gelecek kariyer
gelisimi tizerindeki etkisini goz oniinde bulundurmaktadir. Me-
zun olunan tniversitenin kalitesi ve bilinirligi, bu tiniversiteden
alinan diploma ile 6grencinin gelecek kariyer planlarma dogru-
dan etki etmektedir. Bu nedenle, kalite ve bilinirlik, 6grencile-
rin tiniversite tercihlerinde en 6énemli tercih faktorleridir (Bin-
sardi ve Ekwulugo, 2003; BMRB, 1998; British Council, 2002;
Maringe ve Carter, 2007; Soo ve Elliott, 2010). Bu dogrultuda,
daha fazla uluslararast 6grenci agirlamak isteyen tniversitelere,
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uluslararas: kalite akreditasyonlarina sahip olmalari ve uluslara-
ras1 bilinirliklerini artirmak igin caba sarf etmeleri tavsiye edil-
mektedir. Ciinkii uluslararast 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu-
nun birinci 6nceligi, gelecek kariyer gelisimi planlaridir ve bu
motivasyon unsurunun dogurdugu ihtiyaci tatmin etmenin yo-
lu, uluslararas: kalite akreditasyonlarina ve bilinirlige sahip ol-
maktan ge¢mektedir.

Aragurmanin sonuclarna gore, uluslararasi 6grenciler
motivasyon unsurlarma gore ti¢ farkli boliime ayrilabilir. Bi-
rinci kiime, yeni sosyallesme olanagi arayanlar kiimesi olarak
isimlendirilmistir. Bu grupta yer alan 6grenciler uluslararas:
ogrenci hareketliligine; evden uzaklagma, is hayatina baglama-
dan once giizel vakit gecirme, yeni arkadagliklar kurma veya
kariyerine ara verme gibi sosyal hayata iligkin motivasyon un-
surlar1 dolaysiyla katulmistir. Bunun yaninda, bu kiimenin en
belirgin 6zelligi, cevresel faktorlerin iiniversiteye gitmedeki
yliksek motivasyon etkisidir. Cevresel faktorler; tiniversite pa-
zarlama faaliyetleri, okul/kariyer danigmaninin yonlendirme-
si ve puanlar1 dogrultusunda kendini tiniversiteye gitmeye zo-
runlu hissetme bilegenlerinden olugmaktadir. Dolayisiyla bu
kiimedekiler, tiniversiteye yeni sosyallesme olanaklarina ka-
vusma motivasyonuyla gitmekte ve bu siiregte de tiniversite
pazarlama faaliyetlerinden ve okul kariyer danigmanindan
6nemli oranda etkilenmektedir.

Katilimeilarm %47’si yeni sosyallesme olanagi arayanlar
kiimesinde yer almaktadir. Bu kiimede yer alanlar, mezuniyet
sonrast yurt digina yerlesme egilimi, diger kiimelerdeki 6g-
rencilere kiyasla, orta diizeyde olan 6grencilerdir. Bu kiime-
deki 6grencilerin yag ortalamasi, aile yonlendirmesi ile hare-
ket edenler kiimesinde bulunan 6grencilerinki ile benzer, fa-
kat kariyer takipcileri kitmesinde yer alanlardan daha disiik-
tiir. Bu kiimede yer alanlarin biiyiik cogunlugu yiiksek lisans
ogrencisidir ve sosyal bilimler alaninda 6grenim gormektedir.
Bu grubu hedef kitle olarak belirleyecek iiniversitelere sosyal
bilimler alaninda lisansiistii 6grenim programi sayisini artir-
masi tavsiye edilebilir. Bunun yaninda bu tniversitelere, pa-
zarlama faaliyetlerine agirlik vermeleri ve bu faaliyetlerde
Universitenin sagladigi sosyallesme olanaklarmi 6n plana ¢i-
karmalar: tavsiye edilebilir. Ayrica, dogrudan 6grencileri he-
def alan pazarlama faaliyetlerinin yaninda, okul/ kariyer da-
nigmanlarina yonelik pazarlama faaliyetleri gerceklestirmeleri
tavsiye edilebilir.

Analiz sonucunda ulagilan ikinci kiime, kariyer takipcileri
kiimesidir. Bu grupta, uluslararas: 6grenci hareketliliginin sag-
ladigy kaliteli egitimin, terfi olanaklarinin, daha ¢ok para kazan-
ma olanaklarinin, daha iyi bir ig sahibi olma olanaklarinin ve ki-
sisel tatminin farkinda olan ve bu faktorlere fazla 6nem veren
ogrenciler bulunmaktadir. Bunun yaninda, bu kiimedeki 6gren-
cilerin tiniversiteye gitmelerinde, diisiik oranda da olsa, ¢evresel
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faktorler ve sosyal yagsam faktorleri etkilidir. Bu kiimedeki 68-
rencilerin motivasyon unsurlar1 arasinda, aile yonlendirmesi en
az etkili olan faktordiir. Katlimeilarin %22’sinin bulundugu bu
kiimedeki 6grencilerin yas ortalamas: diger iki kiimeninkinden
yiiksektir. Bu kiimedeki 6grenciler, mezuniyet sonrasi yurt digi-
na yerlesme egilimi, diger 6grencilere kiyasla en fazla olan 6g-
rencilerdir. Buna ek olarak, bu gruptaki 6grenciler, kiimelerde-
ki kisi sayisindan bagimsiz olarak, oran iizerinden egitim alan-
larina ve diizeylerine gore degerlendirildiginde agirlik olarak
fen bilimlerinde doktora diizeyinde 6grenim géren dgrenciler-
den olugmaktadir. Kariyer takipgilerini hedef kitle olarak belir-
leyen iiniversitelere, 6zellikle fen bilimleri alaninda ¢ok sayida
doktora programlart agmalar1 tavsiye edilebilir. Ayrica, bu tini-
versitelere, 6grencilerin ailelerine yonelik pazarlama faaliyetle-
ri gerceklestirmemeleri, bununla birlikte, 6grenciye ve 6grenci-
nin okul/kariyer damgmanlarina yonelik sinirli pazarlama faali-
yetleri gerceklestirmeleri 6nerilebilir. Bu tniversitelere, bu fa-
aliyetlerde agirlikli olarak egitimin kalitesini, sahip olunan ulus-
lararasi akreditasyonlar1 vurgulamalar1 ve {iniversitenin sagladi-
g1 yeni sosyallesme olanaklarina da yer vermeleri tavsiye edile-
bilir. Ayrica, bu iniversitelere, egitim kalitesi, uluslararas: akre-
ditasyon ve uluslararas: bilinirlik konularinda yogun c¢alisma
icerisinde olmalar1 ve bu alanlarda en iyi imaja sahip tiniversite-
ler arasinda olmaya gayret etmeleri tavsiye edilebilir.

Analiz sonucunda ulagilan tiglinct kiime, aile yonlendir-
mesi ile hareket edenler kiimesidir. Bu kiimede bulanan 6g-
rencilerin en énemli motivasyon unsurlari birinci sirada aile
yonlendirmesi ve ikinci sirada kariyer belirsizligidir. Aile yon-
lendirmesi, ailenin tegvik etmesi, beklentileri kargilayabilme,
bagimsiz yasamayr G6grenme bilesenlerinden olugmaktadir.
Kariyer belirsizligi ise, is hayatina hazir hissetmeme ve net
kariyer planin olmamast bilesenlerinden olugsmaktadir. Bu 6g-
renciler, mezuniyet sonrasi yurtdigina yerlesme egilimi diger
ogrencilere kiyasla en diisiik olan 6grencilerdir. Ayrica, bu
ogrenciler kiimelerdeki kisi sayisindan bagimsiz olarak oran
tizerinden egitim diizeylerine gore degerlendirildiginde agir-
liklr olarak lisans ve yiiksek lisans 6grencileri oldugu ve dok-
tora 6grencilerinin bu grupta ¢ok az oldugu séylenebilir. Bu
gruptaki 6grenciler, saglik, fen ve sosyal bilimleri ile ilgili bo-
limlere benzer oranlarda dagilmakla birlikte, bu alanlar iceri-
sinde en diisiik 6grenci orani fen bilimlerindedir. Bu grubu
hedef kitle olarak belirleyen tiniversitelere, 6zellikle saglk ve
sosyal bilimleri alanlarinda ve lisans diizeyinde programlar
acmalari ve pazarlama faaliyetlerini 6grencilerin ailelerine y6-
nelik gerceklestirmeleri tavsiye edilebilir. Bu kiimedeki 6g-
renciler icin, B Sekil 6’da gosterildigi gibi kariyer gelisimi ve
sosyal yasam 6nemli iki motivasyon faktoriidiir. Dolayisiyla, bu
grupta yer alan 6grencilerin ailelerine yonelik tutundurma fa-

Yeni sosyallesme
olanagi arayanlar

Aile
yonlendirmesi
ile hareket Kariyer
edenler tapikgileri

-~ Kariyer gelisimi -Hl-Sosyal yasam - Cevresel faktorler
-6 Aile yonlendirmesi -%- Kariyer belirsizligi

W Sekil 6. Uluslararasi 6grencilerin motivasyon unsurlarina gore bolim-
lere ayrilmasi.

aliyetlerinde, egitimin kalitesine, kariyer olanaklarina ve akredi-
tasyona yer vermesinin yaninda, sosyal yasam olanaklarini da
vurgulamast tavsiye edilmektedir.

Ulagilan bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde, be-
lirtilen faktorlerin 6grencilerin tiniversiteye gitmesinde 6nemli
motivasyon unsurlart oldugu sonucuna varilabilir. Bununla bir-
likte, tiniversiteler, bu faktorlerin tamamin: en iyi gekilde kargi-
layarak her alanda rakip tiniversitelerin 6niine gegmek icin ye-
terli kaynak ve yetenege sahip olmayabilmektedir. Bu nedenle,
universiteler, kendi orgiitsel kaynak ve yetenekleri dogrultu-
sunda, talepleri bu kaynak ve yetenekler ile en ¢ok ortiisen be-
lirli nitelik ve nicelikteki 6grencileri hedef kitle olarak belirle-
melidir. Diger bir ifadeyle, tiniversiteler 6grenci pazarint belir-
li kriterler itibariyle bolimlendirmeli ve diger rakip tiniversite-
lere gore ihtiyaclarini daha iyi kargilayabilecegi 6grenci grubu-
nu, hedef pazar kitlesi olarak belirlemelidir. Bu caligmada, yiik-
sekogrenim goren uluslararasi 6grenciler, tniversiteye gitme-
deki motivasyon unsurlarina gore gruplara ayrilmis ve grupla-
rin 6zelliklerinden hareketle tiniversitelere 6nerilerde bulunul-
mugtur. Bundan sonra bu alanda aragtirma yapacaklara, ulusal
ve uluslararast 6grencileri, motivasyon faktorleri haricindeki
bolimlendirme kriterleriyle de bolimlere ayirmalari tavsiye

edilebilir.
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