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ONSOZ

“Tirkiye’de Sosyal Girisimciligin Finansmaninda Alternatif Bir Yontem:
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OZET
TURKIYE’DE SOSYAL GIRISIMCILIGIN FINANSMANINDA ALTERNATIF
BiR YONTEM: KiTLESEL FONLAMA MODEL ONERISi
CAVUS, Engin
Yiiksek Lisans, Girisimcilik Anabilim Dah
Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi OZKAN SAHIN
Eyliil 2020, 188 Sayfa

Son yillarda sosyal girisimcilik, gerek akademik alanda gerekse reel
ekonomide ¢ok boyutlu olarak Onem kazanmaya baslamistir. Fakat sosyal,
ekonomik, cevresel vb. problemlere yonelik ¢6zlim iiretilmesinde onemli bir yere
sahip olan sosyal girisimciligin gelismesinin 6niinde ne yazik ki bazi temel engeller
de mevcuttur. Bu engellerin basmnda da “finansal kaynak yetersizligi” gelmektedir.
Tiirkiye’de sosyal girisimcilerin sosyal girisimlerine yonelik finansmani genellikle
0z kaynaklarindan, sponsorluklardan, bagislardan, aile ve akrabalarindan sagladigi
bilinmektedir. Bu alandaki bir diger 6nemli finansman kaynag1 da sosyal girisimler
icin  olusturulan hibe programlaridir.  Ulkemizde sosyal girisimciligin
desteklenmesine yonelik yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum destekli pek ¢ok hibe ve 6diil programu yiiriitiilmektedir. Tiim
bu finansal kaynaklar, sosyal girisim faaliyetlerini destekleyerek iilkenin sosyo-
ekonomik kalkimmasma katkida bulunmaktadir. Fakat diinya genelinde yaygin
olmasma ve sosyal girisimler i¢in onemli bir finansal kaynak olmasina ragmen
iilkemizde  sosyal girisimciler kitlesel = fonlamadan  gerektigi  oranda
faydalanmamaktadir. Tiirkiye’de yasal zemini 2017 yilinda olusturulmus olan
Kitlesel fonlama, sosyal ya da ticari girisim faaliyetleri i¢in fon arayanlar ile bu
girisimlere belirli kosullar ¢er¢evesinde fon saglamak isteyen destekgilerin bir araya
geldigi internet platformlari iizerinden yapilmaktadir. Kitlesel fonlamanin Tirkiye’de
yayginlasmasi, sosyal girisimciligin lilkemizde gelisimine katki saglamak igin
alternatif bir finansal kaynak olabilecektir.

Bu arastirmanin amaci da Tirkiye’de sosyal girisimciligin gelistirilmesine
katkida bulunmak adina bir kitlesel fonlama model Onerisi gelistirmektir. Model
cercevesinde gelistirilen kitlesel fonlama aracini Tiirkiye’deki hatta diinyadaki
benzerlerinden ayiran temel 6zelligi ise ticari ya da sosyal girisimleri i¢in fon
arayanlar ile bu girisimlere finansal destek vermek isteyenleri bulustururken; aracilik
komisyonundan elde ettigi kar1 sosyal girisimler i¢in hibe saglayan bir fon kaynagina
doniistiirmesidir. Dolayis1 ile ¢aligmada ortaya ¢ikan modelin kendisi de sosyal
girigim faaliyetlerini destekleyen bir sosyal girisimdir.

Arastirmada, tespit edilen finansmana erisim probleminin ¢dziimiine yonelik
alternatif bir kitlesel fonlama model 6nerisinin gelistirilmesi, aragtirmayi literatiirdeki
benzer calismalardan ayiran temel 6zellik olmus; arastirmanin yaraticiligini, 6nemini
ve Ozglinliigiinii ortaya koymustur.

Nitel arastirma yontemine basvurulan bu calismada, arastirmaya konu olan
problemi ¢oziimleyebilmek adina dokiiman incelemesi teknigin uygulanmig ve
literatiirde girisimcilik, sosyal girisimcilik ve kitlesel fonlama alanlarinda yapilmis
caligmalar incelenmistir. Yapilan dokiiman incelemesi neticesinde sosyal



girisimciligin heniiz lizerinde uzlas1 saglanan bir kavramsal ¢ercevesinin olmadigi;
genellikle sosyal hizmet sunumu, aktivizm, haywrseverlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk gibi alanlarla karigtirildigi saptanmustir. Sosyal girisimcilik ile ilgili
literatlirde tartisilan bir diger konunun da sosyal girigsimciligin hangi sektorlerde
uygulanabilecegine yonelik oldugu belirlenmis ve bu ¢alismada sosyal girisimciligin
tiim sektorlerde uygulanabilir bir yapisinin oldugu savunulmustur.

Arastirma kapsaminda model olarak X Kitlesel Fonlama Platformu adinda bir
kitlesel fonlama modeli ortaya ¢ikarilmistir. Onerilen modelin Tiirkiye’deki mevcut
platformlardan, sosyal isletme olarak faaliyet gostermesi, sosyal girisim olmasi,
aracilik komisyonlarindan elde ettigi kar ile kendi hibe programmi olusturmasi
boyutlarinda farklilik gosterdigi ortaya cikarilmistir. Onerilen modelde diger
platformlardan farkli olarak kitlesel fonlama sisteminde karsilasilabilecek riskleri aza
indirgeyecek tedbirler belirlenmistir. Platformdan faydalanacak olan proje
sahiplerinin tecriibe eksikliginden kaynakli yatirimin basarisizlikla sonuglanmasi
thtimalini aza indirgemek i¢in endiistri bilgisi, network, mentorluk ve pazarlama gibi
alanlarda danismanlik destegi vermesi uygun goriilmiistiir. Kitlesel fonlama
siteminde karsilasilan risklerden birisi olan proje fikirlerinin ¢almmmasi ihtimaline
kars1 danmigmanlik destegi vermesi uygun gorilmiistiir.

Modelin Tirkiye’de sosyal girisimciler i¢in alternatif bir fon kaynagi
olmasmin yaninda, sosyal girisimlere yatirim yapmak ya da sosyal girisimcileri
finansal olarak desteklemek isteyen kisi ve/veya kurum ve kuruluslarin sayisinin
artmasina katki saglayabilecegi, ticari ve sosyal girisimcilerin projelerini internet
iizerinden kitlelere wulastirmasin1  kolaylastirabilecegi  sonuglarma  varilmistir.
Gelistirilen modelin Tiirkiye’deki sosyal girisimcilerin firsatlara erisiminin Oniinii
acacag1 ve boylece Tiirkiye’de sosyal, ¢evresel, ekonomik vb. alanlarda yasanan
problemlerin ¢oziimiine katki sunulabilecegi de arastirmada elde edilen diger 6nemli
sonuclardandir.

Arastirma kapsaminda ortaya c¢ikarilan ve Tiirkiye’de sosyal girisimcilik
ekosisteminin gelisimine onemli katkilar1 olacagi diisiiniilen modelin; kamu, 6zel ve
sivil toplum sektorlerinden aktdrlerin igbirligi ile hayata gecirilmesi gerektigi
vurgulanmis; boyle bir igbirliginin, modelin siirdiiriilebilirligini saglayacagi gibi
verimliligini de artirabilecegi savunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik, Kitlesel Fonlama, Model
Onerisi



ABSTRACT
AN ALTERNATIVE METHOD FOR FUNDING SOCIAL ENTREPRENEURSHIP
IN TURKEY: A CROWD FUNDING MODEL PROPOSAL
CAVUS, Engin
Master Thesis, Department of Entrepreneurship
Advisor: Asst. Prof. Dr. Ozkan SAHIN
September 2020, 188 Pages

In recent years, social entrepreneurship has gained importance both in
academic field and in real economy in multi-dimensional terms. However, there are
some basic obstacles to the development of social entrepreneurship, which holds an
important place in coming up with solutions to such problems as social, economic or
environmental issues, among which “lack of financial resources” can be considered
the paramount factor. It is commonly known that social entrepreneurs in Turkey
generally obtain the finance for their enterprises from their equity capital, official
sponsorship, donations, family members or relatives. Another important source of
finance in this respect is the grant programs created for social enterprises. In our
country, many grants and awards programs are carried out with the supports of
public and private sectors along with civil society at local, regional, national and
international levels with a view to financing social entrepreneurship. All these
financial resources contribute to the socio-economic development of the country by
supporting social enterprise. However, social entrepreneurs in our country do not
benefit from crowd funding as much as necessary though this is an important
financial resource and quite widespread for social enterprises all over the world.
Crowd funding, the legal grounds of which were established in Turkey in 2017, is
carried out through internet platforms on which those seeking funds for their
commercial enterprises and the supporters willing to provide funds for such
enterprises under certain conditions meet. An incremental prevalence of crowd
funding will be able to serve as an alternative financial resource to contribute to the
development of social entrepreneurship in our country.

The aim of this study is to develop a crowd funding model proposal with a
view to contribution to social entrepreneurship in Turkey. The major quality that
distinguishes this crowd funding tool from its counterparts in Turkey and in the
world lies in the fact that while it brings those seeking funds for their commercial or
social enterprises and those willing to provide financial support for such enterprises
together, it also designs the profit obtained from the transaction of finder’s fee as a
grant fund for social enterprises. Therefore, the model proposed in this study will
also serve as a social enterprise that finances social enterprise activities.

The importance and originality of this study lie in the fact that an alternative
crowd funding model was proposed to solve the problem of access to finance as
determined in this study. It is this proposal that distinguishes this study from those in
relevant literature.

Document analysis technique was used in order to analyze the subject
problem, and studies in the relevant literature on entrepreneurship, social
entrepreneurship and crowd funding were investigated in this study, which render it a



qualitative study. Document analysis showed that social entrepreneurship does not
have a commonly accepted conceptual framework yet, and it is often confused with
areas such as social service delivery, activism, philanthropy, and corporate social
responsibility. Another issue emerging from the analysis of relevant literature on
social entrepreneurship is the determination of sectors appropriate for social
entrepreneurship. This study shows that social entrepreneurship is applicable to all
sectors.

In this study, a crowd funding model called X Crowd Funding Platform was
developed. The model proposed in this study differs from already existing platforms
in Turkey in that it functions as a social business, it is a social enterprise, and it
creates its own grant program through the profit obtained from finder’s fees.
Measures were identified to minimize the risks likely to be encountered in crowd
funding system, which also differentiates this model from other platforms. Project
owners willing to benefit from this platform could provide counselling in such areas
as knowledge of the industry, network, mentorship, and marketing in order to
minimize the chances of failure due to lack of experience in investments.
Counselling could be provided for the likelihood of theft of project ideas, one of the
risks in crowd funding system.

Besides serving as an alternative source of fund for social entrepreneurs in
Turkey, the model was also found to contribute to a rise in the number of people
and/or institutions and organizations willing to invest in social enterprise or support
social entrepreneurs financially. The model could also allow commercial or social
entrepreneurs to promote their projects and reach masses on the internet. This model
could facilitate social entrepreneurs’ chances of access to opportunities, and thus
contribute to the solution of social, environmental, and economic problems in
Turkey, which could be considered among the important findings of this study.

It is emphasized that the model developed in this study could make
significant contributions to the development of social entrepreneurship ecosystem in
Turkey, and it should be implemented with the collaboration of actors in state sector,
private sector and non-governmental sector. It is proposed that such a collaboration
could ensure the sustainability of the model and increase productivity.

Key Words: Entrepreneurship, Social Entrepreneurship, Crowd Funding, Model
Proposal
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L.BOLUM

1.GIRIS

Teknolojide meydana gelen hizli gelismeler ve kiiresellesmenin, her ne kadar
diinyaya pek ¢ok olumlu yansimasi olsa da egitim, saglk, kiiltiir, spor, doga basta
olmak iizere pek ¢ok alanda c¢evresel, sosyal, ekonomik vb. problemleri de
beraberinde getirdigi bilinmektedir. Ortaya ¢ikan biiylik capli problemlere
stirdiiriilebilir ¢oziimler bulmak adma kamu, 6zel sektor ve kar amaci gilitmeyen
sektorlerden yerel, bolgesel, ulusal, uluslararas1 ve hatta uluslar istii paydaslar bir
araya gelerek ortak ¢aligmalar yiiriitmeye baslamistir. Artan toplum ihtiyaglar1 ve bu
ihtiyaclar1 karsilama talepleri, sosyal girisimcilik terimi semsiyesi altinda, yeni
toplumsal egilimler, orgiitsel yapilar ve bireysel inisiyatiflerin ortaya ¢ikmasina da

vesile olmustur (Besler, 2010: 3).

Sosyal girisimciligin son yillarda sivil toplum kuruluglarinin yani sira 6zel
sektor ve kamu kurumlar1 tarafindan da odaklanilan bir alan haline doniismesi,
geleneksel yapilarin degisimine ve yeni organizasyon tiirlerinin olusumuna sebebiyet
vermistir. Sosyal girisim faaliyeti yiirliten bu tarz bireysel ya da Orgiitsel
organizasyonlarin - sosyal girisimlerin- asil amaclar1 sahiplerine veya paydaslarina
finansal kazang saglamak degil, liyelerine veya topluma mal ve hizmet sunmaktir
(European Commission, 2013: 7). Bu organizasyonlar yiirtittiikleri faaliyetler ile kar
elde etmeyi amaglayabilir fakat sosyal girisimlerden elde edilen kar, sosyal bir amag

icin kullanilir.

Kamu kurumlarmin sosyal girisimcilige, topluma hizmet etme
misyonlarindan hareketle, 6zel sektor kuruluslarinin da kurumsal sosyal sorumluluk
ya da kurumsal sosyal girisimcilik misyonlar1 agisindan basvuruklar1 gézlenmektedir.

Ote yandan artik ticari bir girisimcinin is diinyasindaki basarismi da sadece ticari



basarilar1 degil, sosyal girisimcilik agisindan olusturdugu katma degeri belirler hale

gelmistir.

Tiirkiye’de de son yillarda gerek uygulamada gerekse akademik alanda sosyal
girigimcilik onemli bir konuya doniismiistiir. Ne var ki Tiirkiye’de sosyal girisimeilik
faaliyetleri heniiz hak ettigi degeri bulamamustir. Tiirkiye’de sosyal girisimciligin
gelismesinin  Oniindeki engellere bakildiginda; British Council, Tirkiye (2019)
tarafindan hazirlanan Tirkiye’de Sosyal Girisimlerin Durumu Raporu’nda sosyal
girigsimlerin orgiitlenme sekline bagli yasal sorunlarin baginda %42,6 ile finansmana

erisime iligkin sorunlarin yer aldig1 gozlenmektedir.

Raporda, anket katilimcilarinin sosyal girisimler i¢in nasil kaynak
olusturduklarma dair de bilgiler verilmistir. Rapora gore Tiirkiye’de sosyal girisimler
en ¢ok %69 ile kisisel finans kaynaklarindan faydalanmaktadir. Belirli oranlarda aile
iyelerinden ve arkadaslarindan, dig finansman kaynaklarmdan, devletten,
vakiflardan, uluslararas1 kurumlardan, bagislardan, sponsorluklardan ve diger
kaynaklardan faydalanan sosyal girisimler igin kiiresel yaygmligina ragmen kitlesel
fonlamanin bir finansman kaynagi olarak yer almadig1 ifade edilmistir. Katilimcilarin

%3881 kitlesel fonlama araglarina basvurmadiklarini belirtmislerdir.

Bu tez calismasi, yukarida belirtilen raporun sonuglarindan hareketle mevcut
durum g6z Oniinde bulunduruldugunda, Tirkiye’de sosyal girisimciligin
desteklenmesine yoOnelik alternatif fon kaynaklarmm gelistirilmesine ihtiyag
oldugunu ve Kitlesel fonlamanm sosyal girisimciler arasinda yayginlastirilmasinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Dahasi ¢alismada, halihazirdaki Kitlesel fonlama
aracglarmin diginda yeni bir model gelistirilerek, sosyal girisimciligin daha verimli bir
bigimde desteklenebilecegini ortaya koyan bir Kitlesel fonlama model Onerisi

tasarlanmustir.

Daha 6nceki ¢alismalar incelendiginde sosyal girisimcilik ve kitlesel fonlama
ile alakali farkli arastirmalar yapildig1 fakat bu arastirmalarin higbirinde Tiirkiye’de
sosyal girisimlerin fonlanmasma yonelik bir model 6nerisi sunulmadig saptanmustir.

Bu model onerisi ¢aligmanin 6zgilinliiglinii ve dnemini ortaya koymaktadir. Caligma,



arastirmaya doniik nitel bir ¢alismadir ve sadece betimsel istatistiklerin kullanilacagi

dokiiman analizi yontemi kullanilarak bir model dnerisi ortaya ¢ikarilmistir.

Arastirma bes bolimden olusmaktadir. Giris bolimiinde arastirmanin
problemi, amaci, 6nemi ve sinirliliklar tizerinde durulmustur. Literatiir bolimiinde
girisimcilik, sosyal girisimcilik ve Kitlesel fonlama kavramsal olarak ele alinmis ve
konu ile ilgili alanyazinda gerceklestirilmis baz1 ¢alismalara yer verilmistir. Ugiincii
bolim olan Yontem boliimiinde, arastirmada uygulanan yontem hakkinda bilgiler
verilmistir. Dordiincii boliim olan Model Onerisi bdliimiinde, Tiirkiye’de sosyal
girisimciligin finansmanina yonelik alternatif bir yontem olarak bir kitlesel fonlama
model Onerisi sunulmustur. Besinci bolim Sonu¢ ve Oneriler bdliimiidiir, burada
arastirmada ortaya ¢ikan model onerisi yorumlanmis ve konu ile ilgili onerilere yer

verilmistir.
1.1. Arastirmanin Problemi

Tirkiye’de sosyal girisimciligin gelismesinin 6niindeki en 6nemli engellerden
bir tanesi finansmana erisim problemidir. Sosyal girisimlere yatirim yapan Kkisilerin
ya da kurumlarmn sayisinm yetersizligi, fon saglayicilar ile sosyal girisimleri internet
tizerinde bulusturan platformlarm azligi, fonlara/bagislara/kitlesel fonlamaya erisim
stireglerinde karsilasilan giigliikler Tirkiye’de sosyal girisimcilerin karsilastigi
engeller arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla bu aragtirmada “elde ettigi gelirlerle
sosyal girisimlere yatirim yapan yeni bir kitlesel fonlama modeli, Tiirkiye’deki
sosyal girisimcilerin finansmana erisim kisitlarinin azaltilmasina yonelik, alternatif

bir fon kaynagi olabilir mi?” sorusuna cevap aranmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci; fon saglayicilar ile sosyal girisimleri internet {izerinden
bulusturan, Sosyal girisimlere yatirim yapan kisi ya da kurumlarm artmasina katkida
bulunan, sosyal girigsimlerin fonlara, bagislara ve kitlesel fonlamaya erisimini
kolaylastiran, elde ettigi gelirler ile Tiirkiye’deki sosyal girisimlere yatirim yapmak
suretiyle Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelistirilmesine katkida bulunan bir Kitlesel

fonlama model Onerisi sunmaktir.



Literatiir incelendiginde kitlesel fonlama ve sosyal girisimcilik konularinin
farkli acilardan degerlendirildigi tespit edilmis ancak kitlesel fonlamanin sosyal
girigimciligin -~ gelismesine etkisini arastiran bir ¢alismaya rastlanmamustir.
Tiirkiye’de sosyal girisimciligin alternatif fon kaynaklari ile desteklenmesine yonelik
bir kitlesel fonlama model Onerisi gelistirilmesi yoluyla alanda olusan boslugun
doldurulmasinin  hedeflenmesi, c¢alismanin orijinalligini ve Onemini ortaya

koymaktadir.
1.3. Arastirmanin Sinirhhklar

Arastrmada dokiiman analizi teknigi kullanilmis ve arastirma konulari
girisimcilik, sosyal girisimcilik ve kitlesel fonlama alanlar1 ile sinirli tutulmustur.

Yapilan detayl literatiir taramas1 sayesinde ihtiya¢ duyulan veriler elde edilmistir.

II. BOLUM

2. LITERATUR

2.1. Kavramsal Cerceve
2.1.1. Girisimcilik

Calismanin bu boliimiinde Girisimciligin Tanimi ve Kapsami, Diinya’da
Girisimciligin Tarihgesi, Tiirkiye’'de Girigimciligin Tarihgesi ve Girisimcilik Tiirleri

basliklar1 altinda girisimeiligin kavramsal cergevesi agiklanmistir.

2.1.1.1. Girisimciligin Tanimi ve Kapsam

“Girigimeilik”, Tirk Dil Kurumu (2002a) sozliginde “girisimci olma

durumu” olarak ifade edilmistir. “Girisimci” kelimesinin anlamina bakildiginda ise:



e Uretim icin bir ise girigen, kalkisan kimse, miitesebbis,
o Ticaret, endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse,

miitesebbis” anlamlar1 ile karsilagilmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2002b).

Ingilizcede de enter (giris) ve pre (6nce) terimlerinin birlesimiyle olusan
“Entrepreneur” kelimesi “ilk girisen”, “baslayan” anlamlarma karsilik gelmektedir.
Etimolojik olarak degerlendirildiginde ise “Girisim” kelimesinin Fransizca’da
“Entreprend” kelime kokenine dayandigi bilinmektedir (Formaini, 2001: 3). Bu
kelime Fransizca’da “arac1”, “komisyoncu” anlamlarini tagimaktadir (Hisrich vd.,
2006: 6). Literatiirde giiniimiizdeki anlamina en yakin ilk kullanimlarina da 17.yy’in
baslarinda yine Fransizca ’da “celui qui entreprend” “Inisiyatifi iistlenen kisi”
olarak rastlandigi goriilmektedir. Girisimeiligi kavram olarak literatiire kazandiran
kisi ise 1755 yilindaki “Essai sur la nature du commerce en general” adl
caligmasiyla Fransiz Cantillon olmustur (Formaini, 2001: 3). Ekonomist Cantillon
girisimcilik terimini, ekonomik degiskenler igerisinde, belirsizligi ve kazang elde

etmeyi tarif ederken kullanmistir (Hisrich ve Peters, 2002: 10).

Girigimcilik, hem bireysel hem de toplumsal anlamda sosyo-ekonomik
gelisimin Oniinli agmas1 hasebiyle pek cok farkli disiplinin ilgisini ¢eken bir konu
olagelmistir (Onay, 2010: 48). Basta ekonomistler olmak {izere sosyologlar,
psikologlar, tarihgiler, antropologlar ve pek cok farkli disiplinden bilim insani
tarafindan arastirma konusu edilmis olan girisimcilik kavramia yonelik, farkli bakis
acilarmdan kaynaklanan, gesitli sosyal, siyasal ve ekonomik séylemler gelistirilmis
ve bu durum kavrama doniik uzlasi saglanan ortak bir tanimdan bahsetmeyi
zorlastirmustir (Saral, 2018: 19). Literatiirde girisimciligi kavramsal olarak agiklama
cabalarinda genellikle “girisim”, “girisimci” ve “girisimcilik” terimleri i¢ ice gegmis
bir bicimde ele alimnmig (Beybur, 2009; Yasar, 2017; Duman, 2019), girisimciligin
tanimlanmasinda genellikle uzlasi saglanan konu ise girisimciligin ne oldugundan
ziyade girisimei kisilik 6zelliklerinin neler olabilecegi olmustur. Hangi girisim olursa
olsun girisimcinin risk alma, yenilik¢i olma, basarma azmine sahip olma, girisim
yapilacak konu ile ilgili yeterli bilgi, beceri ve yeterliliklere sahip olma gibi

nitelikleri tagimas1 gerekmektedir (Sonmez ve Toksoy, 2014: 44). Ayrica girisimcide



bulunmasi gereken teknik, yonetsel ve bireysel kisilik 6zellikleri asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 1. Girisimci Becerileri

Teknik Beceriler

Yonetim Becerileri

Bireysel Beceriler

Sozli iletisim

Amag belirleme

Icsel denetim

Cevre gozlemi Karar alma Vizyoner

Teknik yonetim Insan iliskileri Inovatif
Teknolojik uyum Muhasebe Degisimi yoneten
Sosyal aglar1 yonetme Finans Kararlt

Dinleme Pazarlama Risk alan
Orgiitleme Y 6netisim

Sebeke olusturma Is takibi

Yonetimsel Co6ziim odaklilik

Takim uyumu Girigim

(Kaynak: Hisrich ve Peters, 1998; Aktaran; Arikan, 2004: 52).

Girisimci birey ya da bireylerin bu kisilik 6zellikleri, girisimin olusumunda
ve girisimcilikte 6nemli bir yere sahip olsa da “girisim”, “girisimci” ve “girisimcilik”
kavramlar1 birbirinden bagimsiz olarak tanimlanmalidir. Bu kavramlar arasindaki
organik bagi ve farkliliklar1 agiklamak i¢in; girisimeiyi yeni bir mal yada hizmet
ortaya c¢ikarmak i¢in gerekli riskleri iistlenip ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 bir araya
getirerek eyleme gecen kisi olarak, girisimi {iretim faktorlerinin pazarlanmak
amaciyla bir araya getirme eylemi ya da tirecte alinan riskleri ve ¢ekilen zorluklar1
kapsayan eylem olarak, girisimciligi ise eylemin hayata gecirilmesi safthasindaki

stirecin kendisine verilen ad olarak tanimlamak miimkiindiir (Bozkurt vd., 2018).

Girisimciligin hem bireysel hem de organizasyon baglaminda {lizerinde en ¢ok
mutabakat saglanan tanimu ise soyledir: “Girisimcilik; yeni veya mevcut (kurulu) bir
organizasyon icerisinde, yaraticilik ve yenilik yapma yoluyla deger yaratmak iizere
firsatlarin  ortaya ¢ikarilmast ve gelistivilmesi, kaynaklarin veya girisimcinin

konumuna bakmaksizin bu firsatlardan yararlanma siirecidir” (Agca ve Yoruk,

2006: 161).

Ayrica literatiirde girigimciligin ne oldugunu agiklamak i¢in genellikle ne
olmadigin1 aciklamaya odaklanan c¢alismalara rastlamak da miimkiindiir. Bu
baglamda genellikle “yOnetici” ve “girisimei” kavramlarmin karistirildig: anlagilmis

ve bu yilizden literatiirde “yOnetici” ve “girisimci” kavramlar1 arasindaki farklari



karsilastirmali olarak incelemeye odaklanan ¢aligsmalara rastlanmistir. Bu ¢aligmada

da benzer bir karsilastirma yapilmaistir.

Tablo 2. Yonetici ve Girigsimei Arasindaki Farklar

Girisimci Yonetici

Vizyoner Planh

Yaratici Organize

Yenilikgi Yonetici

Risk alan (kabul edilebilir oranli) Personel (fikirleri uygulayan)
Fikir tireten Motive eden

Yeni fikirleri uygulamaya agik Biitce yoneticisi

Degisim ajani Degerlendirmeci

Kaynak olusturan Siipervizor

Firsate1 Koordinator

(Kaynak: Gerber, 1995: 26).

Tabloda da gorildiigii iizere yonetici ve girisimci arasinda belirgin farklar
vardir. Yonetici kisinin 6zelliklerine para ve sermaye sahibi olma 6zelliklerimi dahil
etmek de yonetici kisiyi girisimci olarak tanimlamak igin yeterli degildir.
Girisimceilik, girisimi baglatan girisimcinin kisilik 6zellikleri ile organik bir baga
sahiptir. Girisimciler girisim yapilacak konudaki kendi bilgi, beceri ve
yeterlilikleriyle sermayelerini, emeklerini, dogal kaynaklarmi ve hammaddeyi
birlestirip biitlinlestiren, iiretim ve dagitim asamalarini yoneten yeniliklere agik,
dinamik ve yaratici kisiler olarak tanimlanmaktadir. Ancak giliniimiizde meydana
gelen gelismeler girisimcinin sadece teknik bilgilere sahip olmasmin ¢agin rekabet
ortaminda yetersiz kaldigin1 géstermis; girisimcinin sosyal ve yonetsel becerilerini de
gelistirmesi gerekliligini dogurmustur. Dolayisiyla giliniimiizde girisimcinin ve
girisimciligin tanimmin degistigini; yeni yaklagimlarin girisimciligin bireyci yoniinii
azaltip kolektif yoniini artirdigini sdylemek de miimkiindiir (Besler, 2010: 4-6). Son
yillarda girisimei kisilik 6zelliklerinin tanimlamasinda girisimcilerin sermaye sahibi
olma o6zelliginin yaninda, sosyal aglarinin kuvvetli olma 0Ozelligine de olmasi
gerektigi vurgusu yapilmistir (Akyazi, 2014: 1-3). Bu baglamda, girisimciligin
taniminin yapilabilmesi ve kavramsal ¢ercevesinin belirlenebilmesi i¢in konunun
tarihsel gelisimi ile birlikte ele alinip, gilincel gelismeler 15181nda geldigi noktanin
hesaba katilarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Boylece girisimciligin kavramsal

cergevesi daha anlasilir hale gelmis olacaktir.



2.1.1.2. Diinya’da Girisimciligin Tarihcesi

Girisimciligi kavramsal olarak tanimlama c¢abalar1 her ne kadar giiniimiize
yakin bir tarihte baslamis olsa da girisimcilik; pratikte tarih 6ncesi ¢aglardan beri var
olan ve uygulanan bir olgudur. Tarih boyunca girisimcilik bir ¢ok kisi tarafindan
insan dogasinin gizemli bir giicli olarak ele alinmistir (Austin vd., 2006: 4). Tarihsel
stiregte girisimcilik farkli disiplinlerden kisilerin ilgisini ¢ekmis; kimisi girisimciligin
topluma yansimasiyla ilgilenmis, kimisi ekonomiye yansimasiyla ilgilenmis, Kimisi
de girisimciligin tanimi {izerinde durmustur. Ancak mutabik olunan ortak
noktalardan birisi, girisimciligin is yasamina, ekonomiye, istihdama, topluma ve iilke

kalkinmasina olumlu etkilerinin oldugu fikri olmustur (Yildiz, 2007: 2).

Insanoglu ilkel dénemden modern doneme kadar her ¢agda dogasi geregi
girisimcilige basvurmustur. Ilkel insan, yasamini idame ettirebilmek igin giiniimiizde
girisimci kiside olmasi gereken risk almak, yenilik yapmak gibi basat ozellikleri
biinyesinde barmdmrmistir. Tarih Oncesi ¢aglara bakildiginda tas devrinden maden
devrine gecisin bile insanoglunun girisimcilik ruhuyla hareket etmesi neticesinde
saglandig1 goriilmiistiir. Avcr topluluklar: takip eden tarim caginda yerlesik hayata
gecilmis ve ihtiyactan fazla tiretilen mahsuller 6nce takas yolu ile daha sonra da para
ve madeni esyalar karsihiginda pazara siiriilmiistiir. Insanoglunun ilk etapta hayatta
kalmak i¢in baslattig1 girisim faaliyetleri binyillar igerisinde ticari girisimciligin

temellerini atmuistir (Durukan, 2006: 26).

Ortagag donemine gelindiginde deniz yollarinin aktif kullanimi, yeni
kesiflerin yapilmast ve ilmi icatlar sayesinde, girisimcilik yeni bir yapiya
birtinmiistir (Karaman, 2018: 13-14). 12. ve 13. yiizyillarda meslekler kendi
iclerinde ayrilmaya ve orgiitlenmeye baslamistir. Aile i¢i liretim anlayisindan ticretli
isci calistirma anlayisina gecilmis ulusal ve uluslararasi pazarlarda gelismeler
meydana gelmistir (Askin vd., 2011: 58). Bu dénemde girisimci kavrami {iretime ve
ticarete dayali projeleri risk almadan yonlendiren ve yoneten kisiler i¢in
kullanilmistir. Bu agidan bakildiginda Marco POLO ortacag donemindeki
girisimciler i¢in 6rnek olarak gdsterilebilir. Marco POLO o donemlerde bati ile uzak
dogu arasinda ekonomik bir koprii kurmus, gittigi lilkelerin sermaye sahipleri

ve/veya yoneticileri ile sozlesmeler yaparak mallarini satmistir. Ticaretini yaparken



yeni pazarlar kesfetmesi, iilkeler arasi ticaret agmi olusturmasi, sermaye anlaminda
olmasa da seyahatleri esnasinda yagmacilara vb. engellere karsi iistlendigi kisisel
riskler POLO’nun girisimci olarak tanimlanmasma sebep olmustur. POLO
gelistirdigi ticaret yonteminde elde ettigi karin %75’ini asil sermaye sahibine,
%25’ini de kendine ayirmis, kendisi sermayeden zarar etme riskini listlenmemis asil
sermaye sahibine pasif risk yiiklemistir (Karaman, 2018: 13-14). POLO gibi
girigsimciler sayesinde, Hindistan’dan Misir’a kadar uzanan ve oradan da diinyaya
acilan baharat yolu, Sibirya’dan Karadeniz’e oradan da Avrupa’ya uzanan kiirk yolu
olusturulmustur. Bu donemde girisimciler feodal sistemin belirledigi projelerde yer
almanmn yani sira Ozellikle Avrupa’da korporasyon adi verilen meslek ve esnaf

kuruluslarinin olugmasina vesile olmuslardir (Ercan ve Gékdeniz, 2009: 61).

13. ve 14. yiizyillarda da artik 6zel bankalar piyasada 6nemli aktorler haline
gelmistir (Askin vd., 2011: 58). Yasanan gelismeler iktisat tarithinde merkantilizm
denilen yaklasimim olusmasmi saglamistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 61). Devletin
ve ekonominin esgiidiimlii olarak giiclenmesi ve biiylimesine aracilik edecek bir
diistince olarak goriilen merkantilizm 14. ile 17. yiizyillar arasinda Avrupa’nin bat1
iilkelerinde uygulamaya doniistiiriilen iktisadi fikirleri olarak yerini almistir. 17.
yiizyilda girisimci kisiler artik “Risk” kavramu ile birlikte anilan, kar ve zarara
katlanan kisiler olarak degerlendirilmeye baslanmistir ki bu durum girisimcilik
kavrammin gliniimiizdeki girisimcilik anlayisina yaklagmasma vesile olmustur.
Feodalizmin ortadan kalkmasi ile girisimcilik 18. yiizyildan itibaren Avrupa’da
iktisadi bir faktor olarak degerlendirilmeye, ulus devlet anlayisinin yayilmasi ile
birlikte de girisimcilik faaliyetlerinde artis meydana gelmeye baslamistir (Karaman,
2018: 14).

Yine ayni donemde Avrupa’da merkantilist diisiincenin aksine tarimsal
iireticiyi On plana ¢ikaran ve serbestiden yana olan “Fizyokrasi” diisiincesi de ortaya

cikmistir. Bu diisiincenin en iinlii slogant “birakiniz yapsimlar, birakiniz gecsinler”

olmustur (Askin vd., 2011: 59).

Fransiz fizyokratlarin en iinliilerinden birisi olan Richard Cantillon girisimci
tanimlamasmi yaparken o doneme kadarki girisimei kigileri tanimlamak igin

belirtilen “sermaye bulma” o6zelligine ek olarak girisimci kisilik tanimlamalarina



girigimcinin “risk alma” 6zelligini de eklemis ve “girisimcilik” kelimesini ekonomi
literatiirtinde ilk kullanan kisi olarak tarihte yerini almistir (S6nmez ve Toksoy,
2014: 42-43). Formaini (2001) de “Girisimci” kelimesinin Ozellikle savaslar
sirasinda risk iistlenen kisiler i¢in 15.yilizyilda kullanilmaya baslandigini, kelimenin
16. yiizyildan itibaren belirli 6zelliklerdeki is insanlar1 i¢in kullanildigini ancak
Richard Cantillon’un 1730-1734 yillar1 arasinda kaleme almis oldugu “Essai sur la
nature du commerce en general- Genel olarak ticaret tizerine deneme” adindaki
calismasinda “girisimci” kelimesini ekonomik analizlerde kullanan ilk kisi oldugunu

belirtmistir.

18. ylizyil girisimciligin gelisimi adina 6nemli bir donem olmustur. Klasik
iktisat anlayisi yine bu donemde ortaya ¢ikmustir. Klasik iktisat anlayisi insan
giiciiniin yerini makinelerin almasma ve Diinya’da Ingiltere’den hareketle endiistri

devriminin baslamasina 6nciiliik etmistir (Askin vd., 2011: 59).

19. yiizyilda bilimsel bilgideki geligsmeler, cografi kesifler ve yeni ticaret
anlayislar1 neticesinde sanayi devrimi meydana gelmistir. Avrupa’da islam, Hint ve
Yunan medeniyetlerindeki matematik ve felsefe gibi konular1 temel alarak saglanan
sanayi devrimi c¢agdas girisimcilik olgusunun ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu
dénemde risk sermayesi ve girisimcilik arasindaki fark belirginlesmistir (Durukan,
2006: 27). Duruma en uygun Orneklerden bir tanesi de Thomas Edison’un teknoloji

tabanli gelistirdigi triinler i¢in sermaye bulamamasi 6rnegi olabilir (Ercan ve

Gokdeniz, 2009: 62).

Diinyada meydana gelen gelismeler Cantillon’un girisimci kisinin kim
olduguna dair yapmis oldugu ilk tanimlamalarin gelistirilmesine de sebep olmustur.
19. yiizyilda Jean Babtiste Say, Cantillon’a ek olarak sadece para harcayip risk alan
kisinin girisimci olamayacagi, girisimei kiside risk alma 6zelliginin yaninda “iiretim
faktorlerini orgiitleyebilme ve yonetebilme” yeterliliklerinin de bulunmasi gerektigi

fikrini savunmustur (Kartal, 2018: 14).

20. ylizyildan itibaren serbest piyasa ekonomisine gecis ile birlikte
girisimcilik  gitgide Onem kazanmistir. Girigimcilik artik  iktisat teorisinde

sermayenin, dogal kaynaklarm ve emegin yaninda iiretim faktorlerinin dordiinciisii
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olarak kabul gérmiistiir. Ayn1 donemlerde Taylor Amerika’da, Fayol ve Weber de
Avrupa’da girisimciligin bilimsellik kazanmasina katkida bulunmuslardir (Ercan ve
Gokdeniz, 2009: 63). 20. yiizyilda girisimcilik sadece ekonominin bir konusu
olmaktan ¢ikmis ayni zamanda psikoloji ve sosyoloji gibi alanlarin da ilgilendigi bir
kavram haline doniismiistiir (Bozkurt vd., 2018: 44). Girisimciligin kazandigi bu
onem farkli toplumlarda ve kiiltiirlerde degisik yorumlamalarin olusmasina da sebep
olmustur. Bu baglamda Seker (2012) girisimcilik kavramu ile ilgili Neo-Klasik Ekol,
Alman Ekolii ve Avusturya Ekolii olmak {izere iic temel goriis ve ekoliin

bulundugunu ifade etmistir.

Tablo 3. Girisimcilik Ekolleri

SaQLin Temsilcisi | Tanum
adi
. Girigimcinin temel roliinii, Girisimcilik faaliyetleri yoluyla
Neoklasik :
Ekol J. B. Say piyasalarin dengede bulunmasina katki yapmak olarak
tanimlar
One ¢1kan olgu yeniliktir ve girisimci ya var olan bir seyin bir
Alman N : .
. Schumpeter | iist versiyonunu olusturmali ya da farkli bir sey ortaya
Ekolii
cikarmalidir.
g\l\(/gﬁi urya Menger Girigimcilikte kar maksimizasyonu ¢ok 6nemlidir.

(Kaynak: Seker, 2012: 5)’ten derlenmistir.

19. yiizyildan 20. Yiizyila gecildigi donemlerde ortaya c¢ikan neoklasik ekol
anlayis1 klasik iktisat anlayisii elestirmistir. Neoklasik felsefe girisimciligi sadece
bir iiretim faktorii olarak kabul etmis, girisimcilik faaliyetlerinin ekonominin
gidisatina gore sekillenecegini savunmustur. Bu anlayis girisimciligi tiretim faktori
olarak kabul etse de konumunu 6nemsizlestirmistir. Alman ekoliinden olan Joseph
Schumpeter ise neoklasiklerin aksine piyasada ortaya g¢ikan degisim ve
doniisiimlerde  girisimciye Onemli roller diisecegini; girisimciligin  yenilik
(inovasyon) yoniinden faydalanilarak ekonomik gelismeye katki saglanabilecegini
savunmustur. Schumpeter doneminde, girisimcinin yapacag1 yeniliklerin firmalarin
kaynaklarini yok etmesinden ya da zarara ugratmasindan kaynakli piyasa daralmasi
veya kiiclilmesi durumu olusmasina “yaratict yikim”, firmalarm 6z kaynak ve
kapasitelerinden hareketle yenilik yaparak giiglenmesine ve kendilerini
yenilemelerine ise “yaratict birikim” denilmistir. Girisimcinin  yenilikg¢ilik

ozelliginin yan1 swra lider olma o6zelligini de tasimasi gerektigini savunan
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Schumpeter’in girisimcilik teorisinin gelisimine ve daha sonrasinda yeni fikirlerin
tartisilmasina sagladigi katki yadsinamaz. Schumpeter’in ortaya attig1 fikirlerden
sonra girisimciligin kavramsal olarak tanimlanmasi adina yiiriitiilen ¢alismalar hiz
kazanmig; Schumpeter’in fikirlerini destekleyen, gelistiren ya da elestiren goriisler
ortaya c¢ikmustir (Karaman, 2018: 73-85). Formaini de girisimciligin kavramsal
olarak agiklanmasinda ortaya atilan bu fikirleri savunanlar ve karsi gelenler ile ilgili

bir siiflama yapmistir. Bu siniflama asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4. Literatiirdeki Girisimcilik Gortislerinin Kisilere Gore Smiflamasi

Kavram Katilanlar Katilmayanlar
Risk istlenen ?I\ig::ggr };;I]iigegf, ;?gckle) gLZunrﬁBeter
Sermaye sahibi (Sl\r/rlwii;[f;é’P?l)Jlfgi]g%rats \S}/(\(/_:zll:?sp’)eter, Clark,
irzner
Miistesna insanlar (Sggécl\c:él)’ arshall Kirzner
Lider Marshall \S/\(/:QI[: Q;F,)%(Iaa:’rk
e e |l s
Piyasada denge olusturan \(/gﬁlljrl?;’) Clark Schumpeter
Piyasada dengesizlik olusturan (Sé:ﬁ;gﬂfee)ter Walras, Clark
Yenilik¢i ve Yaratici (S'I(':Eﬁrzr;?ft\%ebwe) Say
Firsate1 g\jgt]”glgrr;’ Clark, Kirzner Fizyokratlar

(Kaynak: Formaini, 2001: 9).

20. yiizyilda girisimciligi kavramsallastirma ¢abalar1 arttigi gibi pratikte de
girisimciligin 6nemi hissedilir hale gelmistir. 1970°1i yillara kadar piyasalara biiytlik
firmalar sahip olmus, girisimcilik genellikle bu geleneksel firmalarmn tekelinde
yiiriimiistiir. Insanlar da kendi islerini kurmak yerine maash bir iste ¢alismay1 tercih
etmislerdir. Fakat 1970’lerden sonra bilgi devrimi ile birlikte bilgi-iletisim
teknolojileri (BIT) ve biyoteknoloji gibi yeni sektorlerin ortaya ¢ikmasi biiyiik
firmalarin pazarda meydana gelen yeniliklere ve teknolojilere hizli bir bigimde
adapte olmasinin Oniline ge¢mistir. Kitlesel {liretim tekniklerinde geligsmis olsalar da
iretim siireglerindeki degisikliklerin maliyetlerinin yliksek olmas1 biiyiik firmalar1

zor duruma sokmustur. Bu donemde kii¢iik firmalar 6nem kazanirken kendi isinin
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sahibi olan insan sayisi da artmaya baslamigtir (Duran, 2016: 11-12). Bu agidan
bakildiginda sektorel gelismeler ve degismeler 6zellikle 1970’11 yillardan baglayarak
giiniimiize kadar insanlar1 kendi islerini kurmaya sevk etmis, girisimci olmalari
konusunda motive etmistir. Bu durum 21. yiizyilda devletlerin politikalarina da
yansimig ve insanlarin girigimci olmalar1 ve kendi islerini kurmalarina yonelik ¢esitli

tesvik, hibe, kredi programlar1 gelistirilmistir.

21. yiizyilda artik liretim agisindan insan emegi gitgide azalmaya ve bilgiye
dayali emek artmaya baslamistir (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 59). Bu degisim
girisimcilik olgusunda da gelismeleri beraberinde getirmis, girisimciligin sadece
piyasa ekonomisi, is bilgisi ve teknik bilgiye sahip olan bireyler tarafindan yapilan
girisimler olarak adlandirilamayacagi gergegini ortaya ¢ikarmistir (Besler, 2010: 6).
Bilgi toplumunda insan sosyo-ekonomik yapmin merkezine tasmmis, girisimei
kisilerde aranan Ozelliklerde degismeler meydana gelmeye baslamistir (Ercan ve
Gokdeniz, 2009: 64). Artik girisimci kisilerin yonetsel ve sosyal becerilerinin de
gelismis olmas1 gerektigi bilinen bir ger¢ek haline doniismiistiir (Besler, 2010: 4).

Son yillarda girisimcilik konusunda meydana gelen gelismelerin sebebini
endiistri 4.0 (4. Sanayi devrimi) incelendiginde daha net gérmek miimkiindiir.
Endiistri 4.0 doneminde internet kullanimi yayginlasmis ve ¢ip kullanimi artmustir.
Boylece canli ve cansiz nesnelerin etkilesime ve iletisime gecebildigi, siber
sistemlerin kullanildigi, akilli tretimin yapildigi, nesnelerin interneti olarak da

bilinen yeni bir {iretim sistemi ortaya ¢ikmstir (Aksoy, 2017: 37).

Kagerman ve digerlerinin 2011 yilinda yaymladiklar1t “Endiistri 4.0:
Nesnelerin interneti ile 4. Endiistri Devrimine Giderken” adli galisma sayesinde
kurumsallik kazanan 4. Sanayi Devrimi kavrami (Soylu, 2018: 45), Alman
hiikiimetinin 2020 ileri Teknoloji Eylem Plani’na (High-Tech Strategy 2020 Action
Plan) dahil olarak diinyaya yayilmaya baslamistir (Weyer vd., 2015: 579).

4. Sanayi Devrimi milyarlarca insanin ve nesnenin mobil cihazlara
baglanmasini, bilgi erisiminin kolaylagsmasini, teknolojik atilimlarin i¢ ice gegerek
birbirini  olumlu-olumsuz etkilesim igerisine sokmasini saglayarak yeni is

modellerinin ve ozellikle dijital odakl girisimcilik konseptinin gelismesini
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saglamigtir. Yakin gelecekte ‘“nesnelerin interneti”, “robotik teknolojiler”, “yapay
zeka”, “3D yazicilar®, “akilli evler ve kentler”, “insan bedenine yerlestirilebilir
teknolojiler”,  “giyilebilir  internet”,  “gdriis  teknolojileri”,  “BlockChain
uygulamalar1”, “gelismis mobil iletisim teknolojileri” ve “paylasim ekonomisi”
alanlarindaki gelismelerin 6nem kazanacagi ve bu alanlardaki girisimlerin artacagi

diistiniilmektedir (Soylu, 2018).

21. ylizyilda yasanan gelismeler sosyal sermayeyi de girisimcilikte onemli bir
yere tasmmustir. “Bireylerin ya da gruplarin itibari“ olarak da tanimmlanan sosyal
sermaye (Akyazi, 2014: 5), 21. Yiizyillda meydana gelen teknolojik gelismelerin
sosyal aglar1 da gelistirmesinin etkisi ile girisimcilik basarisinda 6nemli bir etken

olarak goriilmeye baslanmistir (Cift¢ci ve Coskun, 2012: 131).

Gilinlimiiz girisimcilik anlayisinda girisimeilik ekonomideki roliiniin yaninda
sosyal hayattaki roliinii de artirmustir. Inovasyona dayali gelismeler diinyanin smirlt
kaynaklarmi akillica kullanmanin gerekliligini ortaya koymustur (Duman, 2019: 10).
Girisimcilik artik kalkinma ve toplumsal refah agisindan da 6nemli bir yere sahip

olmaya baslamistir (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 58).

Buraya kadar bahsedilenlerden anlasilacag: iizere 21. yilizyila gelene kadar
girisimcilik alaninda gelismeler meydana gelmis ve bu gelismeler girisimciligin
farkli tanimlamalarinin yapilmasina sebebiyet vermistir. Tarihsel siirecte girisimcilik
anlayisinda meydana gelen degisimleri ve bu siliregte ortaya c¢ikmis girisimeilik

tamimlamalarini toplu halde gormek adina asagidaki tablodan faydalanilabilir.

Tablo 5. Girisimcilik Teorisinin ve Girisimcilik Tanimlamalarinin  Kronolojik
Geligimi

Tarih/Dénem | Bilim insam Tammlar

flk Cag ) Hayatlarinm idqme etti.rme siirecinde arayiglarda
bulunan 6zgiir kimselerdir.

Her hangi bir risk almayan, biiyiik Olgekli ticari

Orta Cag - faaliyetlerde kendisine tahsis edilen kaynaklari

yoneten aktorlerdir.

Devletle yapilan anlagmalar ¢ergevesinde, kar elde

17. yiiz yil - etmek amaciyla ylriittiigli ticari faaliyetlerde zarar
etme riskini de tistlenen kisidir.

Richard Sermaye sahibi adina yirittigii faaliyetlerde,

1725 Cantillon sermaye sahibinden farkli olarak zarar etme riskini

iistlenen kisidir.
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Tablo 5. (Devam) Girisimcilik Teorisinin ve Girisimcilik Tanimlamalarmin

Kronolojik Gelisimi
Tarih/Dénem | Bilim insam Tammlar
1796 Francois Isi planlayan, organize eden, denetleyen ve
Beaudeau gerektiginde risk alabilen kisidir.
Girigimecinin  kdrin1  sermayenin getirisinden ayr1
1803 J. Baptiste Say olarak degerlendirmistir. Girisimciyi dordiincii iiretim
faktorii olarak degerlendirmigtir.
Faiz karsihiginda sermaye destegi vererek risk
1876 Francis Walker istlenen yatirnmcilar ile girisimcilik fikrini hayata
gegiren ve girisimi yoOneten kisileri birbirinden ayr1
degerlendirmistir.
1921 Frank H. Knight Risk ile belirsizlik kavramlarni  birbirinden
ayirmistir.
1934 Joseph Girigimei, yenilik yapan ve daha dnce test edilmemis
Schumpeter teknolojiler gelistiren kigidir.
1961 I[\)Ai‘g?e“an ; Girisimei, aktif ve Katlanilabilir risk alan kisidir.
1964 Peter Drucker Firsatlar1 maksimize eden kisidir.
Orgiitiin sosyal ve ekonomik isleyisinde inisiyatif
1975 AlCEgEapero istlenir ve olas1 basarisizliklarda riski kabullenir.
1980 Karl Vesper Girisimci  farkli  disiplinler tarafindan  farkli
yorumlamalara ve tammlamalara tabi tutulur.
1983 Gifford Pinchot Girigimcilik  tiirlerinden olan i¢  girisimciligi
tanimlamustir.
Girigimcilik, yeterli zamani ve ¢abayr harcayip;
.- gerekli sosyal, fiziksel ve finansal riskleri {istlenerek
1985 Robert Hisrich kisisel tatmin ya da finansal kazang elde etmek igin
farkli bir deger yaratma siirecidir.
Girigsimei, mevcut kaynaklart disiik  verimlilik
1995 Peter Drucker alanlarindan yiiksek verimlilik alanlarina tasiyan ve
kaynaklar1 ulastigi seviyede tutmayi basarabilen
kisilerdir.
. Girisimei  modern liderlik  vasiflarin1  tasiyan,
1999 Jeffrey Timmons diiriistliik ve dogruluktan 6diin vermeyen kisidir.
2001 Philip Girisimeci, belirli bir projeyi kendi girisimcilik
A.Wickham anlayistyla yorumlayan ve gelistiren kisidir.
2002 G. Brenkert Girisimei piyasa ekonomisi i¢in vazgegilmez bir
' unsurdur.
2003 'E‘gﬁ‘;‘gi'tz W- | Exonomik kalkinmada kil rol oynar.
Global Girisimcilik, kisi ya da kigilerce mevcut bir isin daha
(2014) Entrepreneurship | iyiye yoneltilmesi i¢in ya da yeni bir is kurmak igin

Monitor

yeni bir girisim olusturma tesebbiistidiir.

(Kaynak: Vardar, 2018: 7; Ercan ve G6kdeniz, 2009: 66)’dan derlenmistir.
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2.1.1.3. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihgesi

Girisimciligin Tirkiye’deki tarihsel gelisimini incelemek icin Tiirklerin
gbcebe toplumdan yerlesik topluma gectigi yani Orta Asya’dan ¢ikip Anadolu’ya
yerlesmeye basladigi tarihe kadar uzanmak gerekir (Durukan, 2006: 27). Tirkler
Anadolu’ya yerlestikten sonra 6zellikle zanaat ve girisimcilik konularinda atilimlar
yapmiglardir  (Askin  vd., 2011: 62). Donemin kosullar1 g6z Onilinde
bulunduruldugunda o donemlerde Tiirkler her ne kadar daha c¢ok tarim ve
hayvancilik alanlarina agirlik veriyor olsalar da dokumacilik ve dericilik gibi el
sanatlarmi i¢ine alan endiistriyel ¢alismalar yiiriitmeye baglamiglardir (Glimiisoglu ve

Karadz, 2014: 102).

Anadolu, Tiirkler heniiz Anadolu’ya yerlesmeden Once de, stratejik konumu
nedeniyle ticarette 6nemli bir yere sahip olmustur. Anadolu Selguklu Devleti’nin
kurulusu ile Anadolu’daki ticaret yollar1 Tiirklerin eline ge¢mis, Tiirkler kurduklari
kervansaraylarla Anadolu’daki ticari faaliyetleri gelistirmeyi amacglamiglardir.
Tirkler yine Selguklu doneminde ticari ahlaki gelistirmek, {iriiniin ve miisteri
iligkilerinin kalitesini artirmak adina “Lonca” teskilatmi kurmustur. 13. yiizyilda
kurulan bu teskilat prensiplerini Osmanli dénemine de tasimis ve Osmanli
doneminde “Ahilik” teskilat1 olarak varhigmi siirdiirmiistiir (Ercan ve Gokdeniz,
2009: 64-65). Hatta bu yap1 Osmanlinin kurulus ve yiikselme donemlerinde siyasi ve

askeri bakimdan gelismelerde dnemli bir yere sahip olmustur (Durukan, 2006: 27).

Osmanli imparatorlugu doéneminde ticari anlamda gelismeler yasansa da
imparatorlugu meydana getiren farkli etnik gruplar igerisinde yapilan is
paylagimlarinda Tiirklerin ticari faaliyetlerin disinda birakildigi goézlemlenmistir
(Askin vd., 2011: 62). Osmanli Imparatorlugu déneminde Tiirkler biirokratlik,
askerlik, ulemalik, tarim ve hayvancilik alanlarmmda gorevler {istlenirken ticari
faaliyetler Rum, Yahudi ve Ermeniler tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu ylizden Tiirkler,
neredeyse Osmanli Imparatorlugunun son donemlerine kadar, ticari faaliyetlerde

aktif rol alamadig1 i¢in girisimcilik konusunda ilerleme kat edememistir (Durukan,
2006: 27).
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Osmanli’da girisimciligin gelistirilmesine yonelik onemli adimlarin atilmasi
imparatorlugun son donemlerine denk gelmektedir. Sultan Abdiilmecit ilk dis
bor¢lanmayi gergeklestirerek “Sirket-i Hayriye” adindaki hizmet sirketini kurmustur.
Ancak gerekli olan miitesebbis ve birikim bulunamadigi i¢in hizmet sirketinin yanma
bir sanayi sirketi kurulamamistir. Ayni1 donemde sigortacilik ve bankacilik sektorleri
gelisme goOstermistir. Fakat Miisliman-Tiirkler durumdan yeterince istifade
edememistir. Siire¢ icerisinde batidan yayilan akimlara gayrimiislimler kolaylikla
ayak uydurup baglantilar kurabilirken Miisliiman-Tiirkler gelismelerin nimetlerinden
mahrum kalmistir. Sanayi devriminden sonra Bati ile iligki kuranlar daha c¢ok
Yahudi, Rum, Italyan asilli Tiirk vatandaslar1 olmustur. Sultan Mahmut déneminde
acillan egitim kurumlarindan da daha ¢ok gayrimiislimler faydalanmig ve
girisimciligin tekelini ellerine almiglardir. 20. ylizyilin baslarma gelindiginde hala
sanayilesmede gelismeler olmamus, devlet tarafindan kurulan birkag fabrika ve
yabanc1 sermaye tarafindan kurulan kiiciik sanayi tesisleri disinda atilim

yapilamamistir (Askin vd., 2011: 62-64).

Osmanli  Imparatorlugunda II.  Mesrutiyet dénemine gelindiginde,
gayrimiislimlerin ve yabancilarin Tiirk girisimciler iizerinde olusturdugu olumsuz
etkiden kurtulmak adma Ittihat ve Terakkiciler tarafindan “Milli Iktisat” kavrami
ortaya atilmis, “Miitesebbis Sinifi” olusturulmasi yoniinde ¢aligmalar baslatilmasina
on ayak olunmustur (Gimiisoglu ve Karatz, 2014: 103). Bu donemde “Tiirk ten
isadami ve tiiccar yapma”, “Miisliiman ve Tiirk ticaret adami olusturma”

konularinda girisimlere agirlik verilmistir (Durukan, 2006: 27).

1913 yilina gelindiginde sermaye birikimini artirmak ve 06zel sektorde
sanayilesmeyi gelistirmek amaciyla devlet tarafindan “Tesvik-i Sanayi Muvakkati”
adinda bir tesvik paketi ¢ikartilmis olsa da mali, teknik bilgi ve organizasyon gibi
alanlardaki eksiklikler nedeniyle beklenen basari elde edilememistir (Askin vd.,
2011: 65). Tesviklerin yani sira son donemde girisimcilik konusunda gayrimiislimleri
caydirmaya yonelik politikalar izlenerek millilesme adimlar1 atilmaya da
calisilmistir. Fakat uzun yillar belirli kaliplasmis toplumsal normlar ile hareket eden
ve gecimini devlete bagimli hale getiren Tiirk toplumunda bireysel girisimcilik

tesvikleri fayda etmemis; girisimciligin gelistirilmesine yonelik atilan adimlar
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neticesinde beklenen basar1 elde edilememistir (Durukan, 2006: 27).Cumhuriyet
oncesi donemde girisimciligin gelisememe nedenleri asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 6. Cumhuriyet Oncesi Dénemde Girisimciligin Gelisememe Nedenleri

Ingilizlere taninan ayricaliklar

Devletin verdigi tesviklerin yetersiz ve etkisiz hale gelmesi

Esgiidiim eksikligi ve Ekonomi alaninda hukukun olmayisi

Ticaretin daha ¢ok yabacilara ya da azinliklara 6zgii olarak goriilmesi

Duyun-u Umumiye’nin mali yap1 lizerindeki etkileri

Toplum yapisinin tarima dayali olmast

Ticaret yapmanin benimsenmemis olmasi

Cok genis yeralt1 ve yer iistli kaynaklarindan dolayr uzun yillar bolluk ve bereket
icerisinde yagsanmasi

Diinyadaki gelismelere (Sanayi devrimi gibi) ayak uydurulamamasi

Son dénemlerde niifus artiginin olmayiginin sanayilesmeye engel olmasi

(Kaynak: Candan, 2011: 162; Yasar, 2017: 15; Askin vd., 2011: 64)’ten derlenmistir.

Cumbhuriyet 6ncesi donemde girisimciligin gelistirilmesine yonelik bazi

tesvik ve uygulamalar ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7. Cumhuriyet Oncesi Dénemde Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Bazi
Tesvik ve Uygulamalar

Sirket-i Hayriye’nin kurulmasi (1850)
Sanayi Mektebi’nin agilmas1 (1867)
Sirket agmanin tesvik edilmesi (1867)
Sanayi Odalarinin kurulmasi (1880)
Tesvik-i Sanayi Kanunu (1913)
Sanayi Saymmi (1915)
(Kaynak: Askin vd., 2011: 62; Yasar, 2017: 15)’ten derlenmistir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti devletinin kurulmasindan sonra da girisimciligin
gelismesinin Oniindeki engeller devam etmistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 65).
Ancak Ittihat ve Terakkicilerin baslatmis oldugu Miisliiman-Tiirk bir girisimci kitlesi
olusturma ¢abalar1 Cumhuriyet doneminin ilk yillarimda da kendini gostermistir
(Duman, 2019: 164). Bu ama¢ dogrultusunda cumhuriyetin ilk yillarinda izmir’de

birinci iktisat kongresi diizenlenmistir. 1923 yilinda diizenlenen kongrede alinan

kararlar soyledir (Askin vd., 2011: 65):

e Anonim sirketlerin kurulmalarmin kolaylastirilmasi,
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e Milli bankalarin kurulmaya baslanmas,

e Demiryollar1 insasinin hiikiimet tarafindan bir programa baglanmast,

e Sanayi tegvikleri,

e Yerli malinin tesvik edilmesi,

e “Amele” yerine “is¢i” tabirinin kullanilmaya baglanmasi ve isgilere sendika

hakk1 taninmasidir

Kongrede alman bu kararlar cumhuriyetin ilk yillarinda girisimciligi

gelistirmek adina 6nemli adimlar atildiginin gostergesidir.

19.04.1925 yilina gelindiginde ise “Tiirkiye Sanayi, Maadin Bankas1” adinda
bir banka kurulup &zellestirme kavrami giindeme getirilerek ulusal girigimlerin
olusmas1 hedeflenmistir. 1924 yilinda kurulan Is Bankasi ve 1926 yilinda kurulan
Emlak Eytam Bankas1 fizerinden 06zel sektér i¢in girisimcilik tesvikleri
olugturulmustur (Karaman, 2018: 18-19). 1927 yilinda Tesvik-i Sanayi kanunu
cikarilarak girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢cin caligmalar yiriitilmiistiir
(Glimiisoglu ve Karadz, 2014: 104). Tiim bu agilimlara ragmen Tiirk toplumunun
cesitli agilardan, girisimcilik kiiltiiriinii ve altyapisin1 gelistirebilecek kapasiteye
sahip olamamasi hedeflenen basariya ulasmayi engellemistir (Ercan ve Gdokdeniz,
2009: 65). 1929-1930 yillar1 arasinda Avrupa ve Amerika’da yasanan ekonomik
buhranlarda sanayicilerin devlet destekleri ile ayakta kaldigini tespit eden Tiirkiye,
karma ekonomi modelini benimseyerek yabancilara da Tiirk sirketlerinde ¢alisma

izni vermistir (Giimiisoglu ve Karadz, 2014: 104).

1930’un baslarinda devlet tarafindan desteklenen Kamu Iktisadi Tesebbiisii
adi1 verilen tesvikler olusturulmus (Karaman, 2018: 19), tesvikler neticesinde 1933
yilinda devletin giidiimiinde ilerleyen bir girisimei sinift ortaya ¢ikmaya baslamistir
(Ercan ve Gokdeniz, 2009: 65). Bu donemde 6zel sektoriin ¢esitli nedenlerle yetersiz
kaldig1 noktalarda devlet adina girisimler yapilarak 6zel sektor dolayli olarak
desteklenmeye ¢alisilmistir (Askin vd., 2011: 66). Bu ¢alismalardan bir tanesi olarak
Sanayi tegvik kanununun g¢ikartilmasi gosterilebilir. Kanun ile birlikte asker kokenli
biirokratlar egitilerek ekonomik faaliyetlerin idamesi i¢in goreve getirilmistir.
Askerden terhis edilerek ekonomi alaninda goreve getirilen bu biirokratlar

girisimciligin dogasinda yer alan yenilikgilik, ticari risk alma, firsatlar1 takip etme
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vb. Ozellikleri tasimadigi icin girisimcilik alaninda beklenen basar1 elde
edilememistir (Duman, 2019: 164-165). 1930-1950 yillar1 arasinda Tiirkiye’de devlet
eliyle girisimciligin gelistirilmesi ¢abalar1 devam etmis, 1950-1960 yillar1 arasinda
liberal donem s6z konusu olmustur. Bu donem devletin sanayi ve ekonomiyi
gelistirmek adma adimlar attig1 bir donem olsa da girisimcilik adina verimlilik elde

edilememistir (Duman, 2019: 165-166).

Buraya kadar yapilan agiklamalardan da anlasildigi tizere 1970°li yillara
kadar ekonomik, toplumsal, siyasi pek ¢ok engelle karsilasiimis olunmasindan dolay1
Tiirkiye’de girisimcilik alaninda yeterli gelisme kaydedilememistir. 1896-1969
yillar1 arasinda yasamis olan Vecihi HURKUS bu ddénemin talihsiz girisimcilerine
ornek gosterilebilir. Tiirk havacilik tarihinin en Onemli isimlerinden olan Vecihi
HURKUS, Tiirkiye’nin ilk ucak tasarimcis1 ve iireticisidir. Girisimcilik seriiveni
boyunca pek c¢ok politik, biirokratik ve ekonomik zorluklarla miicadele eden
HURKUS’tan maalesef ki girisimcilik alaninda gerektigi oranda faydalanilamamustir
(Url-1). 1961 yilinda gelistirilmis olan Devrim Arabasi da Tirkiye Cumhuriyeti
tarihinde girisimcilik agisindan bliylik kayiplardan birisi olarak degerlendirilebilir.
Tirkiye’nin ilk yerli otomobili olan Devrim arabasini iiretmek igin baslatilan

girisimin de ayn1 donemlerde ve benzer sebeplerden hezimete ugradigi goriilmektedir
(Url-2).

Tirkiye’de girisimciligin gelisimini olumsuz etkileyen faktorlerden bir digeri
de 1980 yilinda yasanan darbe olmustur. Yillar igerisinde yasanan tiim bu
olumsuzluklarin ardindan 90’11 yillara gelindiginde artik girisimcilik ile ilgili olumlu
gelismeler goriilmeye baslanmustir. 1990-2000 yillar1 arasinda disa acik liberal
ekonomi anlayisi benimsenmis (Duman, 2019: 167), yasanan gelismeler Tiirk
insaninin piyasayi, rekabeti, kaliteyi tanimasma aracilik etmistir. 20. yiizyilin
sonlarindan itibaren Tiirkiye’de girisimcilik 6zellikle gengler arasinda ragbet goren

bir konu haline gelmistir (Askin vd., 2011: 61-70).

21. yiizyilda, diinyada meydana gelen gelismeler neticesinde, Tiirkiye’de de
girigimcilik konusu Onemini artirmaya baglamistir. Son yillarda Tirkiye’de yasal
mevzuatlar girisimciyi ve girisimcilik faaliyetlerini destekler nitelikte hazirlanmus,

girisimcilik destek programlarmin sayist ve verilen desteklerin miktar1 artirilmas,
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Universitelerin dgretim programlarma girisimcilik dersleri eklenmistir. Dokuzuncu
Kalkinma Planindaki (2007-2013) girisimci KOBI’lerin rekabet giiciiniin artirilmast,
yeni pazarlara acilmasi, egitim ve damigmanlik destegi alabilmesi, teknoloji
girisimciligine  yonelik risk sermayesinin yayginlastirilmas:  hedefleri ile
girisimciligin gelistirilmesi amaglanmistir. Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018)
dokuzuncu kalkinma planmdaki girisimcilik destekleri genisletilmis, TUBITAK ve
KOSGEB destekleri revize edilerek yeni girisimcilerin ihtiyaclarini karsilamak adma
daha cazip hale getirilmistir. Universite-Sanayi isbirligi girisimciligi destekleyecek
bi¢imde diizenlenmis, Ogrencilerin ve akademisyenlerin Ar-Ge ve girisimcilik
calismalar1 tesvik edilmistir. Sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinin yani sira tarim
sektoriinde de girisimcilik faaliyetleri desteklenmistir. 2010 yilindan sonra Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi’nin biinyesinde de
girisimciligi destekleyen pek cok program hayata gecirilmistir. Universite, Sanayi,
Kamu sektorleri ile birlikte Sivil Toplum Kuruluslarmin da stirece dahil olmasi
Tirkiye’de girisimcilik ekosistemini gelistirmek admma ¢ok yonli c¢aligmalar
yuriitilmeye baslandiginin bir gostergesidir (Sonmez ve Toksoy, 2014: 47-48;
Duran, 2016: 2).

“Tiirkiye nin Inovasyon ve Teknoloji Tabanli Biiyiimedeki Yeni Merkezi”
olarak adlandirilan ve 27 Aralik 2019 tarihinde agilis1 gerceklestirilen Bilisim Vadisi
de Tirkiye’de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik atilan adimlara
ornek olarak gosterilebilir. Girisim Vadisi, Tiirkiye’de girisimcilige verilen 6nemin
arttigimi gosteren orneklerden sadece bir tanesidir. Tirkiye’de artik girisimciyi ve
girisimciligi  desteklemek igin ¢ok fazla ¢alisma yiritiilmekte, girisimcilik

ekosistemi giin be giin gelismekte ve 6nemini daha da artirmaktadir.

2.1.1.4. Girisimcilik Tiirleri

Pek ¢ok alana niifuz etmis, genis kapsamli bir konu olmasina ragmen hala
girigsimciligin sadece ticari amaglar1 olan bir alan oldugu yoniinde yanilgilar vardir.
Oysaki literatiir incelendiginde girisimciligin tiirlerinin oldugunu ve bu tiirler ile
ilgili farkli smiflandirmalarn  yapildigim1  gérmek miimkiindiir. Literatiirde
girisimciligin Ticari Girisimcilik, I¢ Girigimcilik, Kadin Girisimciligi, Akademik
Girisimcilik,  Psikolojik  Girisimcilik, Sanat  Girisimciligi, Sosyal-Toplumsal
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Girisimcilik, Stratejik Girigsimcilik, Kurumsal Girisimcilik, Bagimsiz Girisimcilik,
Yenilik¢i Girigimcilik, Firsat Girisimciligi, Yerel Girisimcilik, Bolgesel Girisimcilik,
Uluslararasi  Girisimcilik, Kamu Girisimciligi, Ozel Girigimcilik, ~Orijinal
Girisimcilik, Profesyonel Girisimcilik, Teknik Girisimcilik, Girisim Girisimciligi,

Cevreci Girigimcilik, Yaratict Girisimcilik gibi pek ¢ok tiirtiniin oldugu saptanmustir.

Girigimcilik tiirlerinin farkli ¢alismalarda farkli bigimlerde simiflandirildigini
su orneklerle gérmek miimkiindiir. Ornegin; Sekerler (2006) girisimcilik tiirlerini
aciklarken girisimciligi “Klasik Anlamda Girisimcilik”, “Kiiresel Anlamda
Girisimceilik” ve “Giincel Anlamda Girisimcilik” olmak tizere ii¢ baslikta toplamistir.
Kirmizi (2016) ise girisimciligi “Miilkiyet Agisindan Girisimeilik”, “Biyiiklitk
Ac¢isindan Girisimcilik”, “Nitelikleri Agisindan Girisimcilik” bigiminde kategorize
etmistir. Bazi kaynaklarda ise herhangi bir smiflandirmaya bagvurulmadan
girisimcilik tiirlerinin tanimlarmin yapildig1 saptanmustir. Ornegin Seker (2012),
Gusseinova (2015), Cakanel (2018) galismalarinda girisimcilik tiirlerini kategorize
etmeden tanimlama yapmiglardir. Literatiirde karsilasilan girisimcilik tiirlerinin

tanimlamalar1 ise soyledir:

I¢ Girisimcilik: Faal bir isletme igerisinde 6zellikle kriz dénemlerinde ya da
mevcut durumun daha iyiye yonlendirilmesi adina (Gusseinova, 2015: 9), proaktif
davraniglarla hareket edip (Cakanel, 2018: 29), iiretim faktorlerinin yeniden
organize edilmesine (Kirmizi, 2016: 16) ve nihayetinde isletmelerin hayatta
kalmasin1 saglayan ve piyasada rekabet edebilirligini artiran faaliyetlere
basvurulmasina i¢ girisimcilik denilmektedir (Onay, 2010: 49). Rekabetin siddetini
artirdig1 giiniimiizde i¢ girisimciligin dneminin de arttigini ve genellikle isletmede i¢
girisimciligin “girisimsel ruhu ve atmosferi yaratmakla gorevli kisi” ya da kisiler

tarafindan tesvik edildigini sdylemek miimkiindiir (Seker, 2012: 19-20).

Kadin Girisimciligi: Kadin ya da erkekte girisimci kiside bulunmasi gereken
ozellikler aynidir. Kadm girisimcilik kavraminin ortaya ¢ikmasi ise girisimciligi
tetikleyen faktorlerle agiklanabilir. Ozellikle son yillarda ortaya ¢ikan toplumsal ve
ekonomik problemlere ¢6ziim bulmak adina; kadmnlarm faydalanabilecegi fon ve
destekler olusturulmustur. Bu c¢ercevede kadinlarin girisimcilik 6zelliklerini

artirmalar1 ve kendi girisimlerini hayata gecirmeleri tesvik etmek amaglanmus,
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kadmlar tarafindan yiiriitillen girisimcilik faaliyetlerine kadm girisimciligi adi

verilmistir (Seker, 2012: 20).

Akademik Girisimcilik: Universitelerin i¢inde yer aldig1 piyasanin kosullarin1
g6z Oniinde bulundurarak, inovasyonu onceleyip, 6z kaynaklarini olusturma ve bu
kaynaklar1 gelistirme siireglerine akademik girisimcilik denilmektedir (Seker, 2012:
21).Universiteler boylece kurulus misyonlarindan hareketle bilim insanlarmin bilime
hizmet edebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 olusturabilir, girisimcilik
faaliyetlerinden elde edilen gelirin bilimsel amaclarla kullanilmasin1 saglayabilirler
(Gusseinova, 2015: 8-9). Universitelerin diger iiniversitelerle rekabet edebilmelerini
ve farklilagmalarini saglayan bu tarz girisimciliklere akademik girisimcilik

denilmektedir (Cakanel, 2018: 30).

Psikolojik Girisimcilik: Bireylerin ve bazen de oOrgiitlerin ekonomik kazang
elde etmek ya da sosyal bir deger iiretmekten ziyade kontrol odaginda olma,
baskalar1 tarafindan takdir edilerek baglhlik olusturma yeteneklerini aciga ¢ikarma
gibi gereksinimlerini giderme adma gelistirdigi tutum, tavir ve davranigsal

yeniliklere psikolojik girisimeilik denilmektedir (Seker, 2012: 21-22).

Sanat Girisimciligi: Sanat alaninda arastirmalar yapilmasi ve yeni sanatsal
fikirlerin bulunmasima yonelik yiiriitiilen girisimcilik faaliyetlerine ve bu faaliyetlerin

yine sanatsal imgelerle topluma kazandirilmasma sanat girisimciligi denilmektedir

(Cakanel, 2018: 30).

Stratejik Girisimcilik: Kiiresellesmeden etkilenen teknoloji ve ekonomi
piyasalarinda isletmelerin mevcuttaki ve gelecekti rekabet edebilirlik seviyelerini

artrmak adina ortaya yenilik¢i stratejiler koymasina stratejik girisimcilik denir

(Gusseinova, 2015: 9).

Kurumsal Girisimcilik: Cesitli calismalara gore; “orgiit i¢i girisimcilik”,
“kurumsal tesebbiis”, “orgiitsel diizey girisimcilik”, “kurum i¢i girisimcilik” olarak
da ifade edilen kurumsal girisimcilik, farkli pazar taleplerini dikkate alarak firsatlar
degere doniistiirebilen, yeni rekabet stratejileri gelistirebilen, esnek, yenilik¢i, ve
dinamik davraniglar1 benimsemis; var olan orgiitler icerisinde goriilen bir girisimcilik

bigimidir (Ozer, 2011: 19-20).
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Bagimsiz Girisimcilik: Literatiirde Bagimsiz Girisimcilik kavraminin “ig¢
girisimcilik” kavrami ile benzer, ortak ve farkli yonlerini ortaya g¢ikarmak igin
olusturuldugunu gérmek miimkiindiir. I¢ girisimcilik mevcuttaki bir isletme
icerisinde yapilan girisimcilik faaliyetleriyken Bagimsiz girisimcilik mevcut
isletmelerden bagimsiz olarak baglatilan girisimcilik tiirii olarak adlandirilmaktadir

(Agca ve Yoriik, 2006).

Yaranci (Orijinal/Yenilik¢i) Girisimcilik: Literatiirde “Yaratic1”, “Orijinal”
ya da “Yenilik¢i” girisimcilik tiirleri olarak karsilasilabilen bu girisimcilik tiirii
buluglarn, icatlarin yapilmasi ya da mevcut mal ve hizmetlere inovasyon katilarak
piyasada fiyat ve kalite diizeyinde rekabet edebilirliginin artirilmasi suretiyle yapilan

girigimcilik tiirtidir (Kirmizi, 2016: 15; Bozkurt vd., 2018: 45; Yasar, 2017: 9).

Firsat Girisimciligi: Yaratic1 girisimcilikten farkli olarak bir fikri sifirdan
hayata gecirmekten ziyade mevcut pazarin icindeki firsatlar1 degerlendirmeye

yonelik girisimcilik tiiriine firsat girisimciligi denilmektedir (Bozkurt vd., 2018: 45).

Yerel - Bélgesel - Uluslararast Girigimcilik: Literatiirde girisimciligin hedef
kitlesi ve faaliyet alaninin hacmi hesaba katilarak da tiirlere ayrildig1 goriilmektedir.
Is hacmi yerel ile smirli olan ve genellikle girisimcilige yeni adim atanlarm
basvurdugu girisimcilik tiirline Yerel Girisimcilik, yerel girisimciligin bir {ist boyutu
olan ve is hacmi belirli bir bolgeyi kapsayan girisimcilik tiirline Bolgesel
Girisimcilik, is hacmi uluslararasi sinirlara ulasan girisimcilik tiiriine de uluslararasi

girisimcilik denilmektedir (Yasar, 2017: 9-10).

Kamu Girisimciligi - Ozel Girisimcilik: Girisimciligin kamu ve 6zel sektdr
girisimciligi olarak tiirlere ayrildigini goérmek de miimkiindiir. Kamusal alanin
toplumun refah ve gelisimini gdzeterek yiiriittiigi girisimcilik faaliyetlerine kamu
girisimciligi, piyasa ekonomisi igerisinde yer alan girisimcilik tiiriine de Ozel

Girisimcilik denilmektedir (Yasar, 2017: 10).

Profesyonel Girisimcilik: Girisimcinin herhangi bir kriz aninda ya da olas1
problemlere karsi tedbir olarak girisimini, igletme igerisinden ya da bagimsiz
profesyonellere devrederek, devam ettirmesi durumuna profesyonel girisimcilik
denilmistir (Kirmizi, 2016: 15).
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Teknik Girisimcilik: Teknoloji girisimciligi olarak da bilinen bir girisimcilik
tiriidiir. Teknoloji tabanli girisim faaliyetlerini Onceleyerek baglatilan, AR-GE
faaliyetlerinin yonetilmesi ve desteklemesini de i¢inde barindiran girisimcilige

Teknik Girisimcilik denir (Kirmizi, 2016: 15).

Girigim Girisimciligi: Sektorde yeni olan girisimcilere mentorlik ve
danigmanlik yapan; yeri geldiginde girisimcilerin ¢6ziim ortagi olan girisimciler
tarafindan organize edilen girisimcilik tiirline Girisim Girisimeiligi denilmektedir

(Kirmizi, 2016: 15).

Cevreci Girisimcilik: Son yillarda diinyada meydana gelen cevresel
problemlere ¢6ziim iriitmek admna inisiyatif alan ve gesitli girisimler ile ¢evrenin
korunmasina ve toplumda g¢evreci bir bilincin olusmasma katkida bulunan, eko
girisimcilik olarak da bilinen bu girisim tiirtine Cevreci Girisimcilik denilmektedir

(Kirmizi, 2016: 16).

Ticari Girisimcilik: Literatirde “Modern Girisimcilik” ya da “Geleneksel
Girisimcilik” olarak da karsilasilabilen ticari girisimciligi, daha 6nceki boliimlerde
deginildigi gibi, tarihsel siirecteki gelisiminden ve girisimi baslatanin kisilik
ozelliklerinden bagimsiz olarak degerlendirmek olduke¢a giictiir. Ticari girisimciligin
farkli disiplinler agisindan degerlendirmelerinin bulunmasi da kavrama doniik ortak
bir tanimin ortaya ¢ikmasmi zorlastirmistir. Fakat glinlimiizde karsilasilan ticari
girisimcilik tanimlarmin, Cantillon™un “girisimciler; firsatlarin farkina vararak risk
almaya hazir olan ekonomik aktorlerdir” bigiminde yapmis oldugu tanimlamadan

yola ¢ikilarak gelistirildigi literatiirdeki genel kabullerdendir (Seker, 2012: 18).

Tarihsel siiregte Schumpeter’in girisimciligi deger ve yenilik olusturma
faaliyetleri olarak tamimlamasi1 da ticari girisimciligin “yenilik” kavrami ile
0zdeslesmesine sebep olmus ve bu yaklasim gilinlimiizdeki ticari girisimcilik
tanimlamalarinin temelini olusturmustur. Yasanan gelismeler neticesinde giiniimiizde
ticari girisimcei, yenilik¢i yaklagimlarla tiretim faktorlerini bir araya getirip, finansal
kar elde etmek icin risk {istlenen kisi olarak tanimlanmaya baslanmustir (Ozgiil,
2020: 4-5). Bu baglamda ticari girisimciligin giinimiizdeki en kapsamli

tanimlarindan birinin de sdyle oldugu sdylenebilir: “Girisimcilik, ortaya ¢ikan sorun
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ve ihtivaglarin giderilmesi i¢in risk unsurlarimi da dikkate alarak, tiim iiretim
faktorlerinin bir araya getirilmesiyle, ticarilestirilebilecek iiriin ve hizmetlerin
olusturulmasina yénelik firsatlarin éngoriilmesi ve degerlendirilmesidir’ (Urper vd.,
2012: 5). Bu tanmimdan da anlasilacagi iizere ticari girisimciligin en belirgin
Ozelliklerinin basinda ticarilestirilebilecek {iriin ya da hizmetlerin olusturulmasi
gelmektedir.  Dolaywsiyla  ticari  girisimcilikte — girisimci ~ finansal ~ kar
maksimizasyonunu ve kisisel refahi 6n planda tutmaktadir (Estrin vd., 2016). Ticari
girisimcinin bu hedeflere ulasabilmesi i¢in girisimini bir isletme biinyesinde hayata
gecirmesi ve deger iligkilerini basarili bir bigimde yonetmesi gerekmektedir. Modern

girisimcilikte deger iligkileri asagidaki sekilde yer almaktadir.

Sekil 1. Modern Girisimcilikte Degerler Iliskisi

(d )

Girisimin I¢sel Amaglari

HEDEF i\ - Biiyiime
TOPLUM I it e )= DEGER K= e Y
N— Kar "

\
A

Siirdiiriilebilirlik
(Paydayar Beklentiler \

—/

Miisteriler —>  Yiiksek parasal deger

Sermayedarlar —>  Yiiksek kar

Calisan —>  lyi maas ve ¢alisma kosullar1

Tedarikei —>  Karh iliskiler

Dagitici —>  Karh iliskiler

Devlet —>  Vergi ve kurallara uyum
—_—>

\Doga Gelecek nesillere aktarim /

(Kaynak: Ozgiil, 2020: 6).

Ticari girisimci isletmesinde bazi kurum ve kisilerle paydas olarak faaliyet
gostermektedir.  Girisimci  miisterilerinin  beklentilerini  maksimum  diizeyde

karsilayabilmek i¢in tiim paydaslarin beklentilerini de hesaba katmali ve bu
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dogrultuda bir sistem gelistirmelidir. Bu sebeple beklentilerin karsilanabilmesi igin
ortaya ¢ikan iiriin ve hizmetlerin paydaslar icin ifade ettigi degerin artirilmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla ticari girisimlerde olmazsa olmazlardan biri de deger

iiretme misyonuna sahip olmaktir.

Ortaya c¢ikardigr iirlin ve hizmetlerle deger iireten ticari girisimci, liretim
stireci i¢erisinde hammaddenin, sermayenin ve isgiiciiniin daha etkin kullanilmasina
da aracilik eder; toplumdaki pek c¢ok ihtiyacin karsilanmasina ve problemin
giderilmesinde 6nemli rol oynar. Bu baglamda ticari girisimcilik reel ekonomideki

onemini giin gectikge artirmaktadir (Kilig, 2020: 6).

Calismanin bu kisminda literatiirde gecen girisimcilik tiirleri kisaca
aciklanmistir. Girisimcilik tiirlerinden birisi ve bu ¢alismanin da konusu olan “Sosyal

(Toplumsal) Girisimcilik” ise daha sonraki boliimde detayl olarak ele alinacaktir.

2.1.2. Sosyal Girisimcilik

Calismanin bu bolimiinde Sosyal Girisimciligin  Tanmimi ve Kapsami,
Diinya’da Sosyal Girisimciligin  Tarihgesi, Tiirkiye’de Sosyal Girigimciligin
Tarihgesi, Tiirkive'de Sosyal Girisimciligin Giiniimiizdeki Durumu ve Onemi,
Tiirkiye'de Sosyal Girigimlere Yonelik Fon Kaynaklar: ve Diinya'da ve Tiirkiye'de
Sosyal Girisimcilik Ornekleri bashklar1 altinda girisimciligin kavramsal gercevesi

aciklanmustir.

2.1.2.1. Sosyal Girisimciligin Tanimi ve Kapsam

Kiiresel gelismeler nedeniyle devletlerin, milli gelirlerini ve istihdam
oranlarin1 artwrarak diger devletlerle ekonomik olarak rekabet edebilirliklerini
yiikseltme ¢abalari, inovasyon ve girisimcilige daha fazla 6nem verilmesinin 6niinii
acmustir (Ercan, 2016: 7). Girisimcilik ve inovasyon konularina verilen 6nem arttik¢a
girigsimcilik, yalnizca iktisadi bir eylem olmaktan ¢ikmig ayni zamanda sosyal bir
faaliyet olarak da degerlendirilmeye baslanmistir (Kiimbiil Giiler, 2008: 65).
Kavramsal olarak ele alindiginda sosyal girisimcilik olgusunun da ilk etapta isletme
disiplini ¢atis1 altinda bir girisimcilik  tiirli  bi¢iminde degerlendirildigi

gozlemlenmektedir (Bansal vd., 2019: 7). Diinyada sosyal, ekonomik, ¢evresel vb.
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problemlerde meydana gelen artis ve bu problemlere yonelik yapilan yardimlarin
yetersizligi sosyal girisimcilik kavraminin 6neminin artmasma vesile olmustur
(Cakanel, 2018: 32). Boylece sosyal girisimcilik; sosyoloji, psikoloji, ekonomi,
hukuk, maliye ve politika gibi pek ¢ok disiplinle iligkisi olan bir alana doniigmiistiir

(Ates, 2018: 15-16).

Sosyal girisimciligin farkli disiplinlerin ilgilendigi bir alana doniismesi ve
sosyal girisimcilie dair farkli tanimlamalarin yapilmasi calismanin kapsamini
genigletmis ve konunun detayli bir bi¢cimde incelenmesini gerekli kilmistir.
Calismanin bu boliimiinde “sosyal girisimciligin tanim1 ve kapsami” baslig1 altinda;
sosyal girisimciligin tanimi, Sosyal girisimei kisilik ozellikleri, Sosyal girisimciligin
bilesenleri, sosyal girisimcilik yaklasimlari olmak iizere dort alt baslik olusturularak

sosyal girisimcilik detayli bir bigimde agiklanmustir.
2.1.2.1.1. Sosyal Girisimciligin Tanimi

Literatiir incelendiginde sosyal girisimcilik ile ilgili izerinde uzlas1 saglanan
bir tanima rastlamanin oldukga gii¢ oldugu anlasilmaktadir. Sosyal girisimcilik genel
hatlariyla, “Toplumun kamu yonetimi tarafindan yeterince karsilanmamis
ihtivaglarint  tatmin etmek amaciyla sosyal amagl, yenilik¢i, kar amacina
dayanmayan veya elde edilen kdrin belirli dezavantajli gruplara harcanilmasint esas
alan faaliyet/er” olarak ifade edilebilir (Bigerli, 2010: 55). Fakat sosyal girisimcilik
ile ilgili sadece bir tanim iizerinden ilerlenirse bu alanda yapilmis olan ¢alismalara
haksizlik edilmis olunur. Bu ac¢idan bakildiginda sosyal girisimcilik ile ilgili yapilmis
farkl tanimlamalar1 dikkate alarak, ortak bir tanim olusturma kaygisindan uzaklasip,
sosyal girisimcilige yillar icerisindeki gelisimini ve temel unsurlarini birlikte ele alan
bir ¢er¢eveden bakmak, konunun daha iyi anlasilmasma yardimci olabilir. Bu
sebeple ¢alismanin bu kisminda sosyal girisimcilik ile ilgili yapilmis olan tanimlar1
ve bu tanimlarin Ozelliklerini kronolojik olarak veren asagidaki tablodan

faydalanilmigtir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. EK-1.
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Tablo 8. Sosyal Girisimcilik ile Ilgili Tanimlar ve Ozellikleri

Yazar (Y1) Tamm

Sosyal girisimciler;

* kir amaci giiden faaliyetler yiriiterek elde ettigi kar1 sosyal
degere doniistiiriirler

* yenilik¢i finansman yontemleri kesfederler ve kaynaklarmn
Dees (1998) kullaniminda cesur olurlar

* sosyal girisim firsatlarmi sezerler ve toplumsal sorumluluk
iistlenirler

« stratejik davranirlar ve siirdiiriilebilir ¢goziimler iiretirler

* sosyal sektorde degisim aracisi olarak yer alirlar.

Sosyal girigimcilik, sosyal fayda olusturabilmek adina
Fowler (2000) stirdiiriilebilir sosyo-ekonomik kurumsal yapilar, iliskiler ve
uygulamalar tasarlamaktir.

Sosyal girisimciler tipki ticari girisimciler gibi hareket ederek
yurittikleri faaliyetlerden kar elde eden, elde ettikleri kari
sosyal sermaye olarak kabul edip yenilik¢i yontemlerle bu
sermayeyi toplumsal degere doniistiiren bireylerdir.

Sosyal girigsimcilik, erdemli davranisi, tutarliligi, yenilikg¢ilik
ve risk alma egilimi oOzelliklerini barindiran bireylerin
yiiriittiikleri  faaliyetler neticesinde, sosyal deger iiretme
stirecini kapsayan ¢ok boyutlu bir olgudur.

Sosyal girisimcilik, sosyal ihtiyaglar1 karsilamak ve/veya
toplumsal degisime ivme kazandirmak igin farkli kaynaklari
bir araya getirerek ya da bu kaynaklar1 inovatif bir bigimde
degerlendirerek firsatlardan faydalanma eylemidir.

Thompson (2002)

Mort vd. (2003)

Mair ve Marti (2006)

Oxford University, Sosyal girisimciler sosyal girisim firsatlarim fark eden
Said Business School, toplumsal gelisim i¢in yaratici ve sirdiriilebilir ¢6ziimler
The Skoll Center for bulan sistemleri hayata gegiren degisim aktorleridir.

Social Entrepreneurship

Sosyal girisimciler toplumdaki 6ncelikli problemlere inovatif
Ashoka ve suirdiriilebilir ¢éziimler getiren hirsli, azimli karakterleriyle
bu problemlerin ¢6ziimiine katki sunan kisilerdir.

Sosyal girisimcilik genel itibariyle toplumun menfaatine olan,
bilhassa toplumdaki dezavantajli kesimleri 6nemseyen inovatif
ve siirdiiriilebilir bir sistem onerme isidir..

Schwab Foundation for
Social Entrepreneurship

Diinya Girisimcilik Sosyal girisimcilik, faaliyetlerden elde ettigi kér1 sosyal fayda
Platformu — Global olusturmak amaciyla kullanan ya da yeni bir sosyal girisim
Entrepreneurship yatiriminda degerlendiren bireysel veya grup olarak faaliyet
Monitor gosteren eylemlerdir.

(Kaynak: Kiimbiil Giiler, 2008: 70-75).

Sosyal girisimcilik kavramimin, alana dair literatiir incelendiginde, farkl
sekillerde ele alinip farkli boyutlariyla degerlendirildigi gézlemlenmektedir (Besler,
2010: 6). Oyle ki; sosyal girisimcilik siyaset bilimciler tarafindan demokratiklesme
acisindan, hukukcular tarafindan insan haklar1 agisindan, sosyologlar tarafindan

toplumsal agidan, psikologlar tarafindan bireysel davranis agisindan ele alinmistir.
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Ayrica evrensellik boyutu da hesaba katildiginda, sosyal girisimcilik tizerinde

mutabakata varilamayan bir kavram haline doniismiistiir (Ates, 2018: 9).

“Sosyal girisim” terimi, “girisim” ve “sosyal” kavramlarmin bir araya
gelmesi ile olusmustur (Ersen vd., 2010: 7). “Sosyal” ve “girisim” terimlerinin de
hala literatiirde tartismaya agik anlamlar barindirmasi sosyal girisimcilik konusunda
farkli tanimlamalarin ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermistir. Bu sebepten hareketle,
kavramsal karmasiklig1 aza indirgemek i¢in “girisim” ve “sosyal” kelimelerinin bir
araya gelerek sosyal girisimcilik alanina kattigi anlamlar1 ele almak faydali bir

yontem olarak goriilmektedir (Mengii, 2016a: 19).

“Sosyal” ile sosyal girisimcilik kavramina yiiklenen anlamlar su sekildedir
(Kiimbiil Giiler, 2008: 66-67);

Sosyal Ciktilar: Yapilan isin sonucunda, Ornegin istihdam oraninin
artirilmasi, yoksullukla miicadele, saglik problemlerinin ¢6ziilmesi gibi, sosyal
ihtiyaclara yonelik ¢0zlim Onerileri getirilmesi ve somut ¢iktilar elde edilmesi

amaclanmalidir.

Sosyal Sermaye: Fiziksel ve finansal sermaye olusturmak adma sosyal
cevrede yer alan iligkiler, baglantilar, giiven ve isbirlikleri 6ncelenerek siirece dahil

edilmelidir.

Sosyal Amach Orgiitsel Yapi: Sosyal girisimi hayata geciren sermayedarlar
veya ortaklar ticari kazang elde etmek amaciyla degil toplumsal bir amaca hizmet
etmek icin bir araya gelmelidir. Sosyal girisimden elde edilen kar da sosyal girigimin

stirdiiriilebilirligi i¢in ya da yeni sosyal girisimler i¢in kullanilmalidir.

Toplumsal Hizmet: Iginde yasadigi toplumun ihtiyaclarini analiz edip bu
ihtiyaglar1 gidermeyi amaglamig olan sosyal girisimciler, her zaman daha iyiyi
hedefleyerek, toplumsal kalkinmaya yonelik hizmet tiirleri gelistirirler. Sadece
yasadiklar1 bolgenin geligsmesi i¢in sosyal girisim faaliyetleri yliriitmekle yetinmeyen
sosyal girigimciler, tiim toplum sorunlarma siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretecek

girisimlerde bulunurlar.
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Sosyal Sektor: Sosyal girisimcilik ne kamu ne sivil toplum ne de 6zel sektore
ait bir yapida olabilir. Sosyal girisimcilik tiim sektorlerle iligkili ama bagimsiz, kar
amac1 giitmeyen bir yap1 olarak degerlendirilmelidir. Bu yap1 asagidaki sekilde yer

almaktadir.

Sekil 2. Sosyal Girisimciligin Kdkenleri

Sektori

Sosyal Girisim

Sektori

(Kaynak: Gusseinova, 2015: 13).

“Girisimei” ile sosyal girisimcilik kavramina yiliklenen anlamlar ise su
sekildedir: Ihtiyac Odakhlik; sosyal girisimciler iginde bulunduklari toplumun
ihtiyaclarini tespit edip ihtiyaglara yonelik ¢oziim Onerileri gelistirirler. Kisilik
Ozellikleri; kar elde etmek icin degil belirli bir sosyal amaca hizmet etmek igin
girisimde bulunan sosyal girisimciler kararli, azimli ve karizmatik kisilik
ozelliklerine sahiptirler. fnovasyon; yenilikcilik ve yaraticilik sosyal girisimeiligin
olmazsa olmazlarindadir. Sosyal sorunlarin ¢Oziimiine yonelik yontemler

kesfetmenin yolu inovasyondan gegmektedir (Kiimbiil Giiler, 2008: 66-67).

Sosyal girisimciligi ticari girisimlerden ayiran en belirgin 6zelligi sahipleri ya
da paydaslar1 icin finansal kar olusturmasi degil toplumun geneli i¢in mal ve hizmet
sunmasidir (European Commission, 2013: 7). Zorluklar1 girisimci bir yaklagimla ele
alan sosyal girisimciler, sosyal veya ¢evresel amaglarla ticaret yapan, elde ettikleri
kart misyonlar1 gergevesinde yeniden sosyal yatirima doniistiiren olumlu degisim
ajanlaridir. Yirittiikleri faaliyetlerle dezavantajli kesimlere yonelik sosyal, ¢evresel

ve ekonomik degerler olusturarak istthdama katki saglarlar. Toplumdaki esitsizlikleri
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azaltmak i¢in yenilik¢i yaklagimlar ve modeller gelistirirler (Catherall ve Richardson,
2017: 4). Ashoka’nmn kurucusu Bill Drayton sosyal girisimcileri tarif ederken sosyal
girigimcilerin  sadece balikk vermekle ya da balik tutmayr oOgretmekle
yetinmeyeceginden, balik¢ilik endiistrisinde bir devrim yapana kadar kararlilikla
calisacagindan bahsetmistir (Denizalp, 2007: 7). Drayton bu yaklasim ile sosyal
girisimciligin hayirseverlikten ve giiclendirme yaklasimindan farkli olarak daha uzun
erimli, daha biitiinclil ve sistemsel bir olgu oldugunu ifade ederek; ticari
girigimciligin - kdr maksimizasyonu anlayisimin sosyal girisimcilikte toplumsal
sorunlarmn siirdiiriilebilir ¢o6ziimleri i¢in mal ve hizmet sunma misyonuna

dontistiiglinti gostermistir.

Sekil 3. Sosyal Girigim Yaklasimi

Sosyal Girisim Yaklasimi

£y 0N

Sosyal Girisim Yaklasimi

Havirseverlik yaklasimi Giiclendirme yaklasimi
Balikgilik Sektoriinde
Balik vermek Balik tutmay1 6gretmek Koklii Degisiklik
Olusturmak

(Kaynak: Denizalp, 2007: 7).

Toplumsal degisim ve gelisim misyonu benimseyen sosyal girisimciler belirli
bir vizyon gergevesinde hareket ederler. Sosyal girisimciler Oncelikle toplumsal
ihtiyaglarin analizini yapip, bu ihtiyaglardan yola ¢ikarak sosyal firsatlar tespit
ederler. Firsatlar iizerinde gerekli degerlendirmeleri yaptiktan sonra ise sosyal
girisimi belirli bir plan cergevesinde hayata ge¢irip, uygulamaya doniistiiriirler.
Sosyal girisimi finansal kar elde edecek bi¢imde isletir ve elde edilen kar1 toplumsal
deger ve etki olusturmak amaci ile kullanirlar. Siirece paydaslar1 da dahil edip i¢ ve
dis piyasada sosyal girisimin yayginlasip biiylimesi i¢in faaliyetler yiirtitiirler. Sosyal
girisimin uygulanma siirecinde siirekli bilgi liretme ve 6grenme dongiisii i¢erisinde
hareket ederek kendilerini gelistirirler. Sosyal girisimciligin girisim vizyonu

asagidaki tablodan da takip edilebilir.
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Sekil 4. Sosyal Girigimciligin Girisim Vizyonu

Sosyal Girisimciligin Girisim Vizyonu

-Bireysel
-Organizasyonel
: yenilik yonetimi
: Y K Sosyal Gelistirme ve
Kavramsallik irisimcilik
girsimetit yayginlagtirma
girigimi: -ig piyasa
-deger -dis piyasa
/,, \ ’ e \ y \ -etki
Sosyal Sosyal Sosyal
girisim girisimi girigimi
firsatini hayata isletme Paydaslar
tar}lmlamg ve gecirme
degerlendirme N )
W T =

h Ogrenme ve Bilgi —»

(Kaynak: Sekliuckiene ve Kisielius, 2015).

2.1.2.1.2. Sosyal Girisimci Kisilik Ozellikleri

Sosyal girisimciler de tipkr ticari girisimciler gibi belli bash kisilik
Ozelliklerine sahiptirler. Calismalar sosyal girisimci kisilik 6zelliklerini belirlemede;
demografik ozellikler (yas, cinsiyet, egitim, ailevi altyap1), kisisel Ozellikler
(sebatkarlik, iyimserlik, i¢sel kontrol odagi), biligsel Ozellikler (6z yeterlilik,
yaraticilik/yenilik¢ilik, firsatlar1 belirleyebilme, liderlik), degerler (kiiltiirel, kisisel),
motivasyonel 6zellikler (basari ihtiyaci, istiinliik ihtiyaci, 6zerklik ihtiyaci) ve sosyal
ozellikler gibi degiskenlerin etkili oldugunu gostermektedir (Kiimbil Giiler, 2008:
151-193). Dees (1998a)’e gore sosyal girisimcilerin sahip oldugu kisilik 6zellikleri
sOyledir:

o Kisisel ¢ikar gdzetmeksizin sosyal deger olusturacak, siirdiiriilebilirligi olan
bir gdrevi iistlenirler,
e Amaca hizmet eden yeni firsatlar arastirip bu firsatlar1 eyleme dokerler,

e Daima adaptasyon, yenilik ve 6grenme halinde olurlar,
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e Ellerindeki mevcut kaynaklarla sinirli kalmadan cesurca hareket ederler,

e Topluma kars1 hesap verebilirlik bilinciyle hareket ederler.

Bu ozelliklerin yani1 sira sosyal girisimcilerde asagidaki ozelliklerin de

bulunmasi gerekir (Denizalp, 2007: 8-9).

e Toplumdaki problemlerin bilincinde olmak,

e Basarili olmak i¢in azimli ve miicadeleci olmak,

e Sorumluluk ve risk alabiliyor olmak,

e Firsatlar1 1yi analiz edebiliyor ve takip edebiliyor olmak,

e Diizenli ve planh ¢alisabilme yetenegine sahip olmak,

e Ekip calismasina uyumlu olmak

e Amaca giden yolda karsilasilan tiim zorluklara gogiis gerebilmek,
e Kendini siirekli yenileme ve gelistirme istegine sahip olmak,

e Lider olmak ve bagkalarina ilham verebilmek.

Sosyal girisimci kisilerin belirli bir ¢alisma sistemi vardir. Sosyal girisimci

kisilerin calisma bigimi asagidaki sekilde verilmistir.

Sekil 5. Sosyal Girisimcinin Calisma Sekli

a ) )
, | Gerekli bilgileri Kaynaklar1 bir Toplumu
Toplumda neye toplar. araya getirir. tehlikeye
ihtiyag sokmadan

duyuldugunu risk
belirler ve tistlenir.
sorunlara \ )
yonelir. N e
Yasanilanlardan Siirekli yeni fikir tiretirler.
ders ¢ikarir ve . .
harekete gecer. Mgddl, teknik vb.
gibi kaynaklarin
\ j hepsini yonetir.
Biitiin ¢alismalarinda
stirekli iyilestirme ve /
degisim mantigmi
stirdiiriir.

(Kaynak: Denizalp, 2009: 10).
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Sosyal girisimcilerin ¢alisma sekli géz Oniinde bulunduruldugunda ticari
girigimciler ile sosyal girisimcilerin ¢alisma sekilleri arasinda farklar bulundugu
anlasilmaktadir. Bu iki girisimcilik tiirii arasindaki farklar sadece ¢alisma sekilleriyle

siirlt degildir. Ticari girigsimcei ile sosyal girisimei arasindaki farklar soyledir:

Tablo 9. Girisimci ile Sosyal Girisimei Arasindaki Farkliliklar

Girisimci Sosyal Girisimci
Uzun vadeli hedeflere en etkili bigimde
Yeni ihtiyaglara odaklanma egilimindedirler. erigsebilmek igin  yeni  yaklagimlar
gelistirerek hizmet ederler.
Pay sahipleri veya kendi adlarma risk alirlar. Paydaslar adina risk iistlenirler.
Is/Isletme kurmaya calisirlar. Degisim yaratmaya ¢aligirlar.

Girigimei yeni bir i kurma ve kurdugu isten
finansal kazang elde etme diisiincesiyle motive
olur.

Asil amaglar1 kar elde etmektense sosyal
degisim olusturmaktir.

Sosyal girisimciler toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine katkida bulunmak admna
sorumluluk ve risk tistlenirler.

Kar amacit giidden faaliyetler
yiiriitebilirler fakat, elde edilen kari
sosyal deger olusturma siirecindeki arag
olarak degerlendirirler.

Girisimciler finansal kazang ve sayginlik
edinmeye doniik riskler iistlenirler.

Temel amaci kardir.

(Kaynak: Kirmizi, 2016: 21).

Ticari girisimcilerin  basarilar1 niceliksel olarak Olgiiliirken, sosyal
girisimcilerin basarilar1 niteliksel verilerle degerlendirilir ve bu degerlendirmeler
daha ¢ok gozleme dayalidir (Ercan, 2016: 24). Ticari girisimei ve sosyal girisimci
kisileri birbirinden ayiran en temel 6zelliklerden bir tanesi de; ticari girisimcinin kar
elde etmek igin, sosyal girisimcinin ise sosyal bir probleme ¢6ziim getirmek igin
organizasyon olusturmasidir (Gusseinova, 2015: 22). Sosyal girisimciler kadin
haklari, cinsiyet esitligi, egitim, saglik ve beslenme, toplum giivenligi, yoksullukla
miicadele, ¢evresel sorunlar, insan haklari, aclik, toplumsal adalet, igsizlikle

miicadele gibi sosyal konularda ¢alisma yiiriitiirler (Cakanel, 2018: 40-41).

Sosyal girisimcei kisilik 6zelliklerinin bazilar1 dogustan bazilar ise deneyim
ve egitimle sonradan edinilebilecek oOzelliklerdir (Kiimbiil Giiler, 2010: 188).
Calismalar diinyanin hizli degisimi sonucunda pek ¢ok sosyal problemin ortaya
ciktigin1 ve sosyal girisimceilik egitiminin bu sosyal problemlerin ¢dziimiinde kilit rol
oynayacagini ifade eder niteliktedir. Belirli bir donem 6ncesine kadar 6gretmenlerin

ogrettikleri Ogrencilere Omiir boyu yetecek bilgiler olarak degerlendiriliyorken
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bugiinkii hizli ekonomik ve sosyal degisim egitim sisteminde degisiklikleri gerekli
kilmistir. Heniiz icat edilmemis teknolojiler, heniiz olusturulmamis isler ve heniiz
bilinmeyen sorunlar i¢cin 6grencilerin hazirlikli olmasi gerekmektedir. Bu agidan
degerlendirildiginde egitim sisteminde sosyal girisimcilige yer verilmesi ve gelecek
kusaklarm sosyal girisimcilik konusunda kendilerini gelistirmesi sosyal problemlerin

¢ozlimiinde 6nemli bir yere sahip olacaktir (Catherall ve Richardson, 2017: 16).

2.1.2.1.3. Sosyal Girisimciligin Bilesenleri

Sosyal girisimcilik ¢ok bilesenli bir kavramdir fakat bu boliimde literatiirde

en onemli ve ortak bilesen olarak kabul edilen alt1 bilesenden bahsedilmistir.

Sosyal Misyon ve Vizyon Sahibi Olma: Sosyal misyona sahip olmanin sosyal
girisimciler i¢in vazgegilmez bir 6nemi vardir (Kirmizi, 2016: 23). Organizasyonun
sosyal deger yaratma misyonu ile hareket ediyor olmasi, onu ticari sektérden ayiran
temel 6zellik olup, organizasyonun sosyal sektorde yer almasi noktasinda belirleyici
rol oynamaktadir (Kili¢ Kirilmaz, 2014: 63). Cagimizda meydana gelen sosyal
problemlere ¢6ziim iiretebilmek ancak sosyal misyona sahip olmakla miimkiindiir
(Cakanel, 2018: 37). Bu misyonu hayata ge¢irmek ve siirdiiriilebilir hale getirip
yilmadan, kararlilikla ¢alismak da sosyal vizyon sahibi olmay1 gerektirir (Denizalp,
2007: 7).

Sosyal Deger Yaratma: Sosyal girisimciligin amaci toplumun menfaatleri
dogrultusunda sosyal deger yaratmaktir. Ticari girisimcilik ile sosyal girisimciligi
birbirinden ayiran temel farklardan biri de budur. Ticari girisimcilikte kisisel kazang
elde etmek amaclanirken, sosyal girisimcilikte sosyal deger yaratmak
amaglanmaktadir (Austin vd., 2006: 22). Sosyal girisimciler de tipki ticari
girisimciler gibi yiiriittiikleri faaliyetlerden kar elde edebilirler fakat elde edilen kar

sosyal amagclarla kullanilir (Asilsoy, 2016: 34).

Ayrica sosyal girisimin siirdiiriilebilirligi sadece kar amaci gilitmeyen
organizasyonlarin tek baglarma saglayabilecekleri bir durum degildir. Sosyal girisim
ancak farkli sektorlerden paydaslarin ortak ¢abalari ile daha basarili olabilir (Besler,

2010: 12). Ezctimle, bir sosyal girisimin basarili olabilmesi i¢in, sosyal girisimciligin
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en Onemli bilesenlerinden biri olan sosyal deger, farkli sektorlerden kisi ve

kurumlarm igbirligiyle olusturulabilir.

Sosyal Girisim Fursatlarimt Gorme:. Sosyal girisimler toplumsal bir
problemden ya da mevcut durumun daha iyi yoneltilmesi ihtiyacindan dogarlar (Kilig
Kirilmaz, 2014: 66). Bagkalar1 i¢in problem olarak goriilen bazi durumlar sosyal
girisimciler tarafindan ¢6ziime kavusturulmasi gereken bir sosyal girisimcilik firsati
olarak degerlendirilebilir (Dees, 1998b: 58). Sosyal girisimciler de tipki ticari
girisimciler gibi firsatlara odaklanir ancak girisimlerinden finansal olarak elde
ettikleri kar1 amaca giden yolda sadece bir ara¢ olarak degerlendirirler (Kirmizi,
2016: 24-25). Besler (2010) konuyla ilgili 6zellikle sosyal beklenti ve ihtiyaglarin
yogunlagsma egiliminde oldugu kriz donemlerinde ortaya ¢ikan problemleri ¢cozmeye

yonelik bir¢ok yeni sosyal girisimin olusabileceginden bahsetmistir.

Yenilik¢i Olma (Inovasyon): Sosyal girisimciler yenilikgidirler; yeni
modeller ve yeni yaklasimlar gelistirme konusunda onciiliikk ederler. Ayrica
Schumpeter’e gore de yenilik bir seyi sifirdan olusturmak degildir, mevcut fikirlerin
yeni bir yontemle ya da yeni bir formatta yani inovasyonla hayata gecirilmesi de
yeniliktir (Dees, 1998b: 58). Bu agidan bakildiginda sosyal girisimciligin en 6nemli
bilesenlerinden birinin yenilik¢ilik oldugu sdylenilebilir (Ozdemir, 2010: 98).
Cevresel kosullarm ve ihtiyaglarin analiz edilmesi, tehdit ve firsatlarin saptanmasi ve
ani degisikliklere karsi proaktif yaklasim gelistirilmesi i¢in sosyal girisimciligin

yenilik¢ilik boyutunun olmasi gerekmektedir (Besler, 2010: 12).

Siirdiiriilebilir Olma ve Kaynak Yaratma: Siirdiiriilebilir olma ve kaynak
yaratma sosyal girisimciligin girift bilesenleridir. Sosyal girisimler kaynak
yaratabildikleri 0Olg¢lide siirdiiriilebilirligini saglarlar. Siirdiirebilirligini saglayan
sosyal girisimler daha kolay kaynak olusturabilirler (Besler, 2010: 13). Sosyal
girisimlerin karsilastig1 en biiyiik engellerden bir tanesi de kaynak bulma sikintisidir.
Problemin ¢oziime ulastirilmasi siirecinde yiiriitiilecek olan faaliyetlerin hayata
gecirilmesi i¢in sosyal ve beseri kaynaklarin yani sira finansal kaynaklara da ihtiyag
vardir. Finansal kaynaklar olusturuldugu oranda sosyal girisimler basarili ve

surdirilebilir olurlar.
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Kar amaci giiden kuruluslarda sosyal girisimler i¢in kaynak bulmak kar amaci
giitmeyen kuruluglara nispeten daha kolaydir. Kéar amaci glitmeyen organizasyonlar
genellikle bagiglar, liye aidatlari, bireysel katkilar, hibelerden faydalanirken &zel
sektordeki ticari girisimler ya da sosyal girisimler sermaye piyasalarindan

faydalanabilirler (Besler, 2010: 14).

Sosyal Aglart Kullanma: Sosyal aglar sosyal girisimcilik siirecinde ortaya
cikarilan bilgi, beceri ve yeterliliklerin topluma ulagsmasinda aracilik ederler. Sosyal
girigimciler sosyal aglar1 kullanarak degisime ivme kazandirmakla kalmaz, ayni
zamanda giiven ag1 da olustururlar (Cakanel, 2018: 38). Sosyal aglar bunlarm yani
sira sosyal girisimin basarili olmasi adia olusturulacak isbirliklerinde de 6nemli role
sahiptir. Gliniimiizde etkisini gitgide artiran sosyal aglar, asilmasi gii¢ problemlerin

bu igbirlikleri ile ¢6ziime kavusturulmasina yardimei olurlar (Kirmizi, 2016: 27-28).

2.1.2.1.4. Sosyal Girisimcilik Yaklasimlart

Yukaridaki boliimlerde sosyal girisimcilik ve ticari girisimcilik arasindaki
benzerliklerden ve farklardan bahsedilmistir. Fakat sosyal girisimciligin ne oldugunu
ortaya koymak i¢in sadece ticari girisimcilikle arasindaki benzerlik ve/veya
farklardan bahsetmek yetersizdir. Yine daha onceki boliimlerde sosyal girisimciligin
farkli disiplinler tarafindan ilgilenilen ve farkli sektorlerle i¢ ice gegmis ve ¢ogu
zaman sektorler arasi isbirligini gerektiren bir yapisinin oldugundan da
bahsedilmistir. Bu bdliimde de yukarida bahsedilenleri temel alarak sosyal
girisimcilik alam1 ile ilgili ortaya c¢ikartilmis modellerden ve yaklasimlardan

bahsedilecektir.

Sosyal girisimciligin sinirlarmi  belirlemek kavram kargasasmnin Oniine
gecebilecegi gibi sosyal girisimciligin daha net tanimlanmasint ve toplumda daha
onemli hale gelmesini destekleyecektir. Bu yiizden literatiirde sosyal girisimciligin
“ne oldugu” kadar “ne olmadiginin” da tartisilan alanlar arasinda yer aldigi

gbzlemlenmektedir.

Bu baglamda, sosyal girisimciligin kar amaci glitmeyen organizasyonlar
icerisinde en ¢ok kavram kargasasi yasanan alanlar arasinda “sosyal hizmetler” ve

“sosyal aktivizm” alanlarmin oldugu saptanmustir.
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Sosyal hizmet sunumlar1 faaliyet alanlar1 bakimmdan sosyal girisimcilikle
benzerlik gosterse de sosyal girisimcilikteki gibi uzun erimli, genis kapsamli ve
sistematik bir girisimcilik siirecini barindirmazlar. Sosyal hizmet sunumlarinda elde
edilen sonuglar sosyal girisimcilikten farklidir. Ornegin Andrew Carnegie adli sosyal
girigimeci gliniimiizde milyonlarca Amerikaliya hizmet sunan bir halk kiitliphanesi
kurmustur. Eger Carnegie sadece kiitliphaneye ihtiyaci olan bir bolgeye bir tane
kiitiiphane insa etmis olsaydi tabi ki de hizmet sundugu topluma fayda saglayacakti
fakat bu onu sosyal girisimci olarak tanimlamaya yetmeyecekti. Carnegie’nin sosyal
girisimci olarak tanimlanmasinin sebebi belirlenmis olan soruna kisa vadeli ya da
gecici ¢oziimler getirmesi degil soruna yonelik siirdiiriilebilirlik saglamis yeni bir
denge kurmasi ve sorunu tiim kiitiiphane sistemini degistiren bir vizyonla hareket

ederek ¢ozmesi olmustur (Url-3).

Sosyal aktivizm ile sosyal girisimcilik karsilastirildiginda ise pek ¢ok ortak
noktadan bahsetmek miimkiindiir. /lham, yaraticilik, cesaret ve tahammiil 6zellikleri
bakimidan bir birine benzeyen bu kavramlar eylem yonelimleri bakimindan
farklidirlar. Sosyal aktivistler sosyal girisimciler gibi dogrudan eyleme ge¢cmek ve bir
organizasyon c¢ercevesinde bunu yiiriitmek yerine hiikiimetler, sivil toplum
kuruluslari, tiiketiciler, isciler vb. diger kisi ve kurumlar1 etkileyerek bu kisi ve/veya

kurumlarm degisim ve doniisiim siirecine girmesini saglamay1 amaglarlar (Url-3).

Sosyal hizmet sunumu ve sosyal aktivizm hem teoride hem de pratikte sosyal
girisimcilikle karistirilan tanimlar olarak g6ze c¢arpmaktadir. Bu tanimlarin
karistirtliyor olmasi biiyiikk bir trajedi dogurmasa da her bir kavramm kendine
miinhasir 6zelliklerinin oldugunun bilmesi, sosyal girisimcilik kavraminin tanmirligi

acisimndan 6nemli olabilir.

Sosyal girisimciligin yapisini agiklamak i¢in kar amaci giiden ve kar amaci
giitmeyen sektdrle yapisal farklarina bakmakta da fayda vardir. Asagidaki tabloda

modern kapitalist ekonomilerdeki kurumsal aktorlere yer verilmistir.
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Tablo 10. Modern Kapitalist Ekonomilerde Kurumsal Aktorler

- . Ticari Sosyal ..
Nitelik Kamu Sivil Toplum girisim aktivizm Sosyal girisim
sl?s(t%rrlr?irrr:lk Duzensiz Toplumun :
altyapisinin finansal ka)I/Dnak ve Negatif Thmal edilen
Ekonomik yaratildig f:grr:l il:llara becerilerinin | dissalliklar ﬁz:?r:ﬁ:rﬁh
sistemde | ° .| ekonomik on d.egerh getiren ekonomik
belirleyici uygular_ldlgl ciktilarin faal I.yetlere davra.ms.la.rl sistem i¢inde
rol merkezi daha adil hale | SIS nseeildigi |40 lestirildigi
mekanizma | edildigi dagitilmis cfa“mlfm &
(kamu iavltllm% dagitilmig mekanizma mégkanizria
mallarinin megkanizrfwa mekanizma
tedarigi)
Hakim Kamu yarari Dez_avanj[ajh Rekabgt S_osyal_ Siirdiiriilebilir
kurumsal Szetme kesimleri avantaji elde | sistemi Sziim sunma
hedef & destekleme etme degistirme ¢
Hakim r
eylem Diizenleme | lyi niyet Kontrol E;:;:qk Giiglendirme
mantig1

(Kaynak: Santos, 2012: 348).

Daha onceki boliimlerde belirtildigi gibi sosyal girisimeilik, kar amaci gliden
ve kar amaci giitmeyen organizasyon yapilarinin kesisim kiimesinde yer alan 6zerk
bir yapiya sahiptir. Bu baglamda Dees (1998b)’in sosyal girisimciligin “tamamen
ticari” ve “tamamen hayirseverlik” alanlarindan ayrisan yapismi tarif ettigi, sosyal

girisimcilik simiflandirmasi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11. Sosyal Girisimcilik Smiflandirmasi

Tamamen Hayirsever — €= Tamamen Ticari

-Karisik motifler
. . -1yi niyet odakl1 -Misyon ve piyasa -Bireysel ¢ikar odakli
lr\]/;(gjtgﬁ::’ yontemler ve -Misyon kontrollii kontrollii -Piyasa Kontrolli
-Sosyal deger -Sosyal ve ekonomik -Ekonomik deger
deger

Siibvanse edilmis
oranlar, ya da 6deme
yapanlarla
yapmayanlarin karigmmi

Yararlanicilar Odeme yok Piyasa fiyatlari

Sermaye piyasasinin

L
[} - .
= - . altinda, ya da bagislar Piyasa kosullarinda
= Sermaye Bagis ve hibeler ve sermaye piyasasinin | Sermaye
= karisimi
- Piyasa alt1 maas, ya da

P A 1yasa alli maas, y Piyasa kosullarinda

Isgiicii Goniilliiler goniillii ve ticretli

maas
caligan karigimi
Tedarikgiler Ayni yardimlar Ozel indirimler, ya da Piyasa kosullarinda

ayni ve nakdi bagislar1 | fiyatlar

(Kaynak: Dees, 1998b: 60).
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Bu ac¢idan bakildiginda sosyal girisimlerin karsilastigi en biiyik yapisal
zorluk da ticari ve sosyal girisim prensiplerinin tek gati altinda toplanmasindan
kaynaklanir. Ticari igletme yOntemlerine bagvurarak sosyal fayda saglamay1
amaglayan bir isleyise sahip olan sosyal girisimciligin kurumsal yapis: asagidaki

sekilde de gortilebilir.

Sekil 6. Ticari ve Sosyal Girigimler

WA W W W W

Sosyal Ticari
Gelt.aneksel Sorumlu/Etik Sf)s_yfal Faaliyette ol
Sirket Sirket Girisim EnliET STK
STK

Ticari ve Sosyal Girisimler

(Kaynak: Ersen vd., 2010: 8).

Sosyal girisimcilik yapisal olarak 6zel sektor ve kamu sektorii tarafindan
kontrol edilmeyen; dernekler, kooperatifler, ikili orgiitler ve vakiflar1 kapsayan
tiglincli sektor yani sosyal ekonominin igerisinde yer alir (Erdogan, 2014: 92). Sosyal
girisimcilik; o6zel sektorle temelde kar elde etme amacmdan ziyade sosyal
problemlere ¢6zlim getirme ve toplumda deger olusturma misyonuyla kurulmus
olmasindan dolay1 (Gusseinova, 2015: 22), diger iiclincii sektor aktorleriyle de
temelde girisimcilik stratejileri, sosyal hedeflere ulasmadaki yenilikgiligi ve sosyal
problemlerin ¢0ziimii i¢in ticari ugraslar icerisinde yer almasi agilarindan ayrisir

(Erdogan, 2014: 92).

Sosyal girisimcilik, sosyal ekonomi ve tiglincii sektdr igerisinde yer alan diger
yaklagimlardan pek c¢ok alanda farklilik gosteren 6zel bir yapiya sahiptir. Sosyal
girisimcilik, tgiincli sektdrdeki diger kar amaci gilitmeyen organizasyonlardan en
belirgin olarak sosyal deger boyutunda farklilik gdsterir. Sosyal girisimciligin hayir
isleri ve sivil toplum faaliyetleri basta olmak iizere iiclincli sektor faaliyetlerinden

farkli oldugu boyutlar asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 12. Sosyal Deger Boyutlari

Boyutlar Hayir Isleri Sivil Toplum Sosyal Girisimcilik

Rol Gelirin yeniden Gelirin yeniden Degisim ajan1/ Sosyal
dagilim yapilanmast Inovasyon

Sosyal Yapi Yapty1 oldugu gibi Yapiy1 yeniden Alternatif yapilar iiretir
kabul eder diizenler

Amag Aciy1 hafifletmek Firsat yaratmak .S(?syal' kosullar

iyilestirmek

Stirdiiriilebilirlik | Siirdiriilebilir degil Kendi varligim korur | Siirdiiriilebilir

Finansal Bagislar Hibeler ve Fonlar Is plan1

Vade Kisa Uzun Orta

(Kaynak: Acs vd., 2013: 789).

Literatiirde sosyal girisimcilik ile ilgili karsilasilan yeni kavramlardan bir
tanesi de kurumsal sosyal girisimciliktir. Kurumsal sosyal girisimcilik isletmelerdeki
kurumsal sosyal sorumluluk davraniglarmnin bir iist modeli olarak degerlendirilebilir
(Austin ve Reficco, 2009). Kurumsal sosyal sorumlulugun da sosyal girisimcilik ile
karistirilan kavramlardan bir tanesi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak son
donemlerde kar amaci giiden kuruluslarda kurumsal sosyal sorumluluk yerine
kurumsal sosyal girisimcilik tabirinin kullanilmaya baslamasi sosyal girisimcilik
alanin gelismekte olan ve yayginlagsmakta olan bir alan oldugunu gdstermektedir.
Avrupa Birligi’nin de odak alanma giren bir durum olan sosyal girisimcilik ile ilgili

Avrupa komisyonun pek ¢ok yayini vardir.

Yukarida bahsedilenlerden de anlasilacagi iizere sosyal girisimcilik smirlar
cok genis olan kamu sektorii, 6zel sektor ve sosyal sektor arasindaki iliskilerinden
dolay1 yapisal olarak tamimlanmakta giicliik cekilen bir alandir. Oyle ki sosyal
girisimciligin tanimlamas1 sadece kisiden kisiye degil bdlgeden bolgeye bile
degisiklik gostermektedir. Hatta arastirmacilarin bir kismi girisimciligin sadece
bireysel oldugunu savunurken bir kismi bireylerden olusan gruplar igerisinde
cikabilecegini savunurlar. Sosyal girisimciligin ne tiir bir organizasyon yapisinin
oldugu ve hangi sektore dahil oldugu hala tartisilan konular arasindadir (Rey-Marti
vd., 2019: 2-3). Sozer (2019) sosyal girisimcilik ile ilgili ortaya atilan bu farkli
fikirleri dort grupta toplamistir. Bu gruplar soyledir:

Birinci Grup (Kdr Amact Giitmeyen Kuruluslardaki Sosyal Girigimcilik):
Sosyal girisimciligin kar amaci giitmeyen organizasyonlarda dogmus ve sadece kar

amaci glitmeyen organizasyonlara has bir yap1 oldugu goriigiinii savunurlar. Bu
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yaklasimdaki caligmalar kar amaci giitmeyen organizasyonlari sosyal girisimci

olarak algilarlar.

Ikinci Grup (Kar Amaci Giiden Sosyal Isletmelerdeki Sosyal Girisimcilik):
Bu goriise gore kar amaci giiden sosyal isletmeler sosyal girisimcidir. Ornegin; ister
kamuda olsun ister 6zel sektorde olsun tiim hastaneler eger amaglarina ulasmak igin
yenilik¢ilige bagvuruyorlarsa hali hazirda sosyal alanda faaliyet gosterdikleri i¢in

sosyal girigsimcidirler.

Uciincii  Grup (Sosyal Amact Olmayan, Kar Amact Olan Sosyal
Isletmelerdeki Sosyal Girisimcilik: Kar amaci giiden kuruluslar biinyesinde sosyal
sermaye olusturmak adina atilan yenilik¢i adimlar da sosyal girisimeilik olarak
degerlendirilir. Ornegin tekstil sektoriinde yer alan bir isletme kar amaci giider fakat
bir yandan da sosyal bir amaca hizmet ederler. Eger tekstil sektoriindeki bu isletme
sosyal sermaye olustururken yenilik¢i yontemlere basvurursa o isletme sosyal

girigsimci olarak degerlendirilir.

Dordiincii Grup (Tiim Sektorlerde Sosyal Girisimciligin Yaratilabilecegini
Ongoren  Sosyal  Girisimcilik): Sosyal  girisimciligin ~ tek  sektorle
smiflandirilamayacagini tiim sektorlerde sosyal girisimciligin olusturulabilecegini
savunan goristiir. Bu yaklasima gore sosyal girisimcilik, ticari ve kamusal alan
icerisinde, kar amaci giitmeyen yenilik¢i ve sosyal deger yaratan faaliyetlerin timii

olarak kabul edilir.

Dees (1998b)’e gore de sosyal deger yaratmayi hedefleyen her kisi/kurum
sosyal girisimci adayidir. Bu agidan bakildiginda sosyal girisimciligin S6zer’in
bahsettigi 4. grup icerisindeki yaklasim cergevesinde degerlendirilmesinin daha

uygun olacagi sdylenebilir.
2.1.2.2. Diinya’da Sosyal Girisimciligin Tarihcesi

Insanin topluma faydali bir birey olma giidiisiiniin dogal bir tezahiirii olan
sosyal girisimcilik (Kirmizi, 2016: 30), terimsel olarak yeni bir kavram olsa da
pratikte yiizyillardir var olan bir olgudur (Ates, 2018: 17). Tarihsel siiregte bu

kapsamda yiiriitiilen faaliyetlerin adi her ne kadar sosyal girisimcilik olarak
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adlandirilmamis olsa da uygulama bi¢imleri goz Oniinde bulunduruldugunda,
hayirseverlik  ¢ercevesinde, sosyal misyona sahip ekonomik c¢alismalarin

yuriitiildiglinii gérmek miimkiindiir (Mengii, 2016a: 22).

Sosyal girisimcilik kavramini ilk defa kullanan kisi ise William Lloyd
Garrison olmustur. William Lloyd Garrison 1833 yilinda Amerika’daki kolelik
sistemine karst Anti - Salavery Society adinda bir organizasyon kurarak sosyal
girigimciligin Onciilerinden olmustur (Ates, 2018: 17). Garrison’dan sonra 1889
yilinda Amerika’da, yoksullukla miicadele etmek i¢in, Hill House adinda bir
organizasyon kuran reformist Jane Adams da tarihte sosyal girisimciligin
onclilerinden birisi olarak kabul edilmistir. Jane Adams bu calismasiyla 1931 yilinda

Nobel barig 6diili almistir (Cakanel, 2018: 31).

Bangladesli bir iktisat profesorii olan Muhammed Yunus’un 1976 yilinda
Banglades’te kadmnlar1 gii¢lendirerek yoksullukla miicadele etmek igin kurmus
oldugu Grammen Bank sayesinde de sosyal girisimcilik kavrami 6nemini artirmigtir

(Kirmizi, 2016: 31).

1980 yilinda Bill Drayton, Uluslararast Sosyal Girisimcilik Agi1 olan
ASHOKA’y1 kurmus, sosyal girisimciligin tanimini yaparak literatiire kazandirmis
ve toplumda sosyal girisimcilik konusunda farkindalik uyandirmistir (Denizalp,
2007: 7).

Sosyal girisimciligin, alan yazina kazandirilmasi, kavramsal cercevesinin
oturulmasina yonelik farkli bakis agilarinin ortaya ¢ikmasmi da beraberinde
getirmistir. Boylece diinya genelinde sosyal girisimcilik faaliyetlerinde artis meydana
gelmistir. Diinya’da ve Tiirkiye’de sosyal girisimcilik faaliyetleri bu tez ¢alismasinin

“Diinya’da ve Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik Proje Ornekleri” bdliimiinden de takip

edilebilir.
2.1.2.3. Tiirkiye’de Sosyal Girisimciligin Tarihcesi

Sosyal girisimciligin Tiirkiye’deki tarihsel gelisimini, tarihsel siirecte
Anadolu cografyasinda kurulmus olan sosyal girisimcilik yapilarinin gliniimiize

tasidig1 degerlerle birlikte ele almakta fayda vardir. Bu agidan bakildiginda Anadolu
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Selguklu devletindeki Ahilik yapilanmasmin giliniimiizdeki sosyal girisimcilik

anlayisia benzer bir bi¢cimde isledigi soylenilebilir.

Etimolojik olarak Arapga “Ahi” yani “kardesim” ya da Tiirk¢ede “Ak1” yani
“yigitlik”, “comertlik”, “kahramanlik” anlamlarini tasiyan kelimelerden tiiretildigi
diisiiniilen Ahilik anlayisi, Islam inanci ile Tiirk orfiiniin bir sentezidir. Ahilik
maddiyat ve maneviyatin birlestirildigi sosyal, kiiltiirel degerler biitiinii olarak

diistiniilebilir (Durak, 2016: 108-111).

Tiirk iktisadi zihniyetinin bir yansimasi olan ve dncelikli olarak ekonomik bir
teskilat yapilanmasi olan Ahiligin, toplumun sosyo-kiiltiirel anlamda gelisip
kalkinmasi i¢in ¢aligmalar yiiriiten kurumsal bir yapisi da olmustur. Ahilik; sosyal
yardimlagsma ve dayanisma, toplum refahi ve sosyal giivenlik gibi pek ¢ok ihtiyact
karsilayan bir yapiya sahiptir. Bu yapilanma igerisinde “esnaf sandigi”, “esnaf
vakf1”, “esnaf kesesi” adlarinda kurulmus ¢esitli yardimlagsma ve sosyal gilivenlik
biit¢eleri olusturulmustur. O donemlerde esnaflar ticari faaliyetlerinden elde ettigi
gelirlerin bir kismmi bu sandiklara koyarak toplumsal ihtiyaglar1 karsilamiglardir.
Ornegin yeni usta olmus kisilerin diikkan agabilmesi i¢in ya da teskilata bagli olup da
yasamini yitirmis bir esnafin geride kalan ailesinin yasamini idame edebilmesi i¢in
bu sandiklar kullanilmistir. Bu ¢er¢eveden bakildiginda kendi ekonomik kaynagini
olusturup belirli bir sosyal denge icerinde toplumdaki sosyo-ekonomik ihtiyaglarin
karsilanmasi noktasinda almis oldugu inisiyatiflerle ve goniilliiliik esasina dayali bir
isleyise sahip olmas1 acgisindan Ahilik teskilatinin, giiniimiizdeki sosyal girisimcilik

anlayisina benzer nitelikler tasidig1 sdylenilebilir (Durak, 2016: 111-118).

Osmanli donemine bakildiginda ise ahilik teskilati mevcudiyetini devam
ettirirken sosyal ihtiyaclarin vakiflar aracihigi ile de giderildigi goriilmektedir.
Osmanli doneminde vakiflar vazifelerini devletten ya da halktan gelecek herhangi bir
karsiliktan ziyade dini vecibelerini yerine getirmek amaci ile yapmiglardir. Vakiflar
toplumun yol, kervansaray, egitim, saglik, iase, gida vb. sosyal ve ekonomik

ihtiyaglarini karsilamak adina faaliyetler yiirtitmislerdir (Tas vd., 2016: 262).

Osmanli doneminde yiiriitiilen tiim vakif ¢aligmalar1 tam anlamiyla sosyal

girisimeilik olarak adlandiriimasa da Osmanli devletinin 6zellikle son donemlerinde
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kurulan Dariilaceze, Darusafaka, sisli-etfal hastanesi, Vakif Gureba Hastanesi
(tiniversitesi) gibi kurum ve kuruluslar giiniimiize kadar varligin1 devam ettirmis,
Tiirkiye’de sosyal girisimciligin olusmasma Onciilik etmis kuruluslar olarak
degerlendirilebilir. 1872 yilinda Dariligsafaka’nin kurulmasma 6n ayak olmus Yusuf
Ziya Bey ile 1862 yilinda kadin hastaliklariyla miicadele etmek amaciyla Zeynep
Kamil Hastanesi’nin kurulmasmda onciiliik etmis olan Prenses Zeynep Kamil de

donemlerinin sosyal girisimcileri olarak adlandirilabilirler (Tas vd., 2016: 262).

Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda da vakiflarda ve cesitli sivil toplum
kuruluslarinda  sosyal girisimcilik  faaliyetleri devam etmistir.  Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda radyo kuran Mesut Cemil de Tiirkiye’deki ilk sosyal
girisimcilerden birisi olarak anilmaktadir. Her ne kadar Mesut Cemil gibi 6rnekleri
cogaltmak miimkiin olsa da 2000’li yillara kadar Tiirkiye’de sosyal girisimeilik
adlandirmasmin ve bilincinin tam olarak oturmadig1 gozlemlenmektedir. Tiirkiye’de
sosyal girisimeilik farkindaligindaki ve sosyal girisimcilik 6rneklerindeki artig 2000

yilindan sonra hiz kazanmaya baslamistir (Mengii, 2016b: 27-28).

Tirkiye’de son yillarda sosyal girisimciligin geldigi noktayr gérmek i¢in bu
tezin “Tiirkiye’de Sosyal Girisimciligin Giincel Durumu ve Onemi” ile “Diinya’da

ve Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik Ornekleri” basliklar1 da incelenebilir.

2.1.2.4. Tiirkiye’de Sosyal Girisimciligin Giiniimiizdeki Durumu ve

Onemi

Sosyal girisimcilik giin gegtikge diinya genelinde dnemini artiran bir kavram
haline gelmistir. Literatliir incelendiginde, 06zel sektordeki sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin artmasinin, c¢alisma yasamindaki degisimlerin, sivil toplum
kuruluslarindaki artisin ve toplumdaki haywrseverlik algisindaki degisimin sosyal
girisimcilige Onem kazandiran etmenler arasinda yer aldigi gozlemlenmektedir

(Seker, 2012: 54-67; Kirmizi, 2016: 32-36; ).

Sosyal girisimcilige verilen 6nemin artmasi sosyal ekonomiyi de olumlu
yonde etkilemektedir. Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde sosyal girisimciligin

gelismesi lilkede yasanan pek cok sosyal, ekonomik ve c¢evresel problemin
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coziimiinde anahtar rol oynayabilir. Asagida Tiirkiye’de sosyal girisimciligin

gelismesinin 6nemi farkli agilardan degerlendirilmistir:

Ekonomide Giiven Etkisi ve Sosyal Girisimcilik Iliskisi:  Giiven,
piyasalardaki en degerli iiriinlerden bir tanesi olarak degerlendirilir. Ekonomik
baglamda giivenin tesis edilmesi, tiretimi ve ticari iliskileri olumlu yonde etkiler.
Piyasada olusturulan sosyal girisimcilik faaliyetleri, ekonomik aktorlerin birbirine
giiven duymasinda aracilik edebilir. Ekonomideki giiven arttikca sosyal
girisimcilerin ¢aligmalart daha rahat ilerleyebilecegi gibi sosyal girisimciligin
gelismesi de ekonomide giiveni artirabilir (Kara, 2010: 119-132). Bu agidan
bakildiginda Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelismesinin lilke ekonomisinde gliven

ortaminin olusmasia katki saglayacagi sonucuna varilabilir.

Istihdamin Artmasina Sagladigi Katki Acisindan Sosyal Girisimcilik:
Gelismislik diizeyi ne olursa olsun pek cok tilkenin giiniimiizde emek piyasasindan
kaynaklanan sorunlar1 vardir. Sosyal girisimcilik, issizlerin ve dezavantajli gruplarin
istthdama katilimlarma yonelik sorunlarin ¢oziimii acisindan ve isgiiciiniin daha
donanimli hale getirilmesi agisindan 6nemli bir yere sahiptir (Bigerli, 2010: 85).
Tirkiye’de issizlikle miicadele ve dezavantajli gruplarin topluma entegrasyonu
konularinda sosyal girisimcilik projelerinin yiiriitiilmesi lilkenin isttihdam oraninin

artisina katki saglayabilir.

Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Sagladig1 Katki Acisindan Sosyal Girisimcilik:
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yaymnlanan
“Brundtland” adli raporda siirdiiriilebilir kalkinma ‘“gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarint karsilama yetenegini tehlikeye atmadan, bugiinkii neslin ihtiyaglarin
karsilayan bir kalkinma anlayisi” seklinde ifade edilmistir. Raporda ayrica
kalkinmanin sadece ekonomik olarak degerlendirilmemesi gerektigine, kalkinmanin
farkli toplumlardan her kesimi ve herkesi ilgilendiren sosyal boyutunun oldugundan,

belirli ¢evresel sermaye stoklarinin da gelecek nesillere aktarilmasi gerektiginden

bahsedilmistir (Ozdemir, 2010: 93).

Uciincii  Sektoriin ~ Gelismesine Sagladigi  Katki  Acisindan  Sosyal

Girisimcilik: Kar amaci giitmeyen oOrgiitler diinya capmda etkilerini giderek
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artirmaktadir. Degisen diinya kosullarma ayak uydurmaya calisan sivil toplum
kuruluslar1 sosyal amagcla yiriittiikkleri faaliyetler igin; gerek isleyis bigimlerini
sirketlere benzeterek, gerek sektorler arasi igbirliklerini gelistirerek kaynak yaratma
ve slrdiriilebilir ¢oziimler bulma anlayisint benimsemeye baslamislardir. Bu
baglamda, Tiirkiye’de son yillarda kar amaci giitmeyen organizasyonlarin sayilarinda

ve bu organizasyonlarin sosyal fayda liretme verimliliklerinde artis meydana geldigi
gozlemlenmistir (Sarikaya, 2010b: 31-49).

Tiirkiye’de sosyal girisimcilige verilen 6nemin arttigini son yillarda atilan
adimlardan anlamak da miimkiindiir. Bu adimlardan bir kaci soyle siralanabilir

(British Council, Tirkiye, 2019: 32-34);

e Ticaret Bakanlig1 Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii, sosyal kooperatif¢ilik ile
ilgili farkindalik artirma ¢aligmalar1 yliriitmektedir.

e Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK) temiz
teknoloji alanindaki girisimlere fon saglamaktadir.

e Disisleri Bakanligi Avrupa Biriligi Baskanligi, AB IPA Fonlar1 ¢ergevesinde
sosyal girigsimcilik ¢calismalarina destek vermektedir.

e Disigleri Bakanh@i, Birlesmis Milletler Kalkimma Programi (UNDP)
isbirliginde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri giindemine destek olmaktadir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, IPA fonlar1 ¢ergcevesinde sosyal inovasyona
yonelik finansal destek saglamaktadir.

e TUBITAK, iiniversite dgrencilerine yonelik diizenledigi yarismalarda sosyal
girisimcilik kategorisine de yer vermektedir.

e Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1 (KOSGEB) sosyal girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yonelik
diizenlenen kamu diyalogu toplantilarinda yer almaktadir.

e Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, AB tarafindan finanse edilen
projelere paydas olarak katilim saglamakta ve kamu diyalogu toplantilarinda
yer almaktadir.

Ayrica Tirkiye’de yiriitiilen su c¢aliymalar da sosyal girisimcilik agisindan

Onemlidir;
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e 2007 yilinda Sivil Toplum Gelistirme Merkezi tarafindan “Toplumsal
Dontigiim i¢in Sosyal Girisimcilik Rehberi” yayimlanmuigtir.

e 2010 yilinda Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi tarafindan, British Council,
Tiirkiye isbirligiyle “Sosyal Girisimler ve Tiirkiye Ihtiyag Analizi Raporu”
yayimlanmustir.

e 2018 yilinda Vehbi Kog¢ Vakfi liderliginde, “Tiirkiye Sosyal Girisimcilik
Ag1” kurulmustur.

e 2019 yilinda British Council, Tirkiye tarafindan “Tiirkiye’de Sosyal

Girisimlerin Durumu” adli rapor yayimlanmustir.

Atillan bu adimlar Tiirkiye’de sosyal girisimciligin daha iyi noktalara
tasinmasina katkida bulunmustur. Bu ¢aligmalarin disinda 6nemli gelismelerden bir
tanesi de sosyal girisimciligin on birinci kalkinma planinda kavramsal olarak
kullanilmast olmustur. Bu kalkinma planinda Tirkiye’de sosyal girisimciligin
gelistirilmesine yonelik c¢alismalarin desteklenece§inden bahsedilmistir. Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi On birinci Kalkinma
Planindaki (2019) sosyal girisimcilik ile ilgili kisimlar su sekildedir: (a) “Sosyal
girisimcilikle ilgili diizenleme yapilacak, sosyal etkinin ol¢iilmesine yonelik kapasite
artirtlacak, analiz sonuglarina gore iyi uygulamalarin topluma katkilart oraninda
destek miktarlarimin kademeli olarak artirilmasi saglanacaktir.” (b) “Sosyal Destek
Programi, ozellikle toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif katthmlarim saglamak, iiretkenlik ve yetenek gelisimini destekleyerek
istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal sorumluluk

faaliyetlerini de tesvik edecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.”

Buradan da anlasilacagi gibi sosyal girisimciligin, 0Ozellikle dezavantajli
kesimlerin sosyal ve ekonomik olarak topluma entegrasyonu i¢in énemi fark edilmis
ve sosyal girisimcilik kamusal alanda karsilik bulmaya baglamistir. Sosyal
girigsimciligin kamusal alanda karsilik bulmaya basladiginin bir diger gostergesi de
Ankara Kalkinma Ajansi’nin 2019 yilinda, Ankara’da sosyal girisimcilik ve sosyal
inovasyon ekosistemini giiclendirerek toplumsal sorunlara etkili, siirdiiriilebilir
coziimler bulmak ve toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde bir model olarak sosyal

girisimciligi yayginlastirmak icin “Gengler i¢in Sosyal Girisimcilik Programi”
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adindaki 6diil ve destek programini hayata gegirmesidir (Url-4). Dogu Marmara
Kalkinma Ajans1 tarafindan yiiriitiilen, asgari 1.000.000 TL limitli, “2020 Y1l1 Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi” adindaki hibe programi da Tiirkiye’de sosyal
girigimcilik ekosisteminin gelismesine katki saglayan kamusal ¢aligmalara 6rnek

gosterilebilir (Url-5).

Tiirkiye’de sosyal girigimciligin 6dnemini artirdigmmi Tiirkiye’de faaliyette
bulunan ve son yillarda artis gosteren kulugkalara, hizlandiricilara, ortak ¢aligma
alanlarma, destek programlarina ve 6nemli aktorlere bakarak gormek de miimkiindiir.
Asagidaki tabloda Tirkiye’de sosyal girisimciligin gelistirilmesine yOnelik atilan
adimlar1 gérmek miimkiindiir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. EK-2.

Tablo 13. Tirkiye’deki Kulugkalar, Hizlandiricilar, Ortak Calisma Alanlari, Destek
Programlar1 ve Onemli Aktorler

Kurulus Adi Kurulus Tiirii
Accelerate2030 Hizlandirici

Ankara Kalkinma Ajansi Odiil ve destek programi
Ashoka Tiirkiye Destek programlari
Atolye Calisma alan
Basaksehir Belediyesi Living Lab Lab

BBVA Momentum Sosyal Girisimcilik Programi Hizlandirici

BRM ?ogazigi Universitesi Mezunu Is Insanlari Proje/destek program
Dernegi

Global Shapers Topluluk

Hult Prize Odiil programi

Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odiilii Odiil programi

Imece Hizlandirict

Impact Hub Calisma alan1 Hizlandirici
Innocampus Hizlandirici

Inogar Kulugka merkezi
Kiiresel Sogyal Girisimcilik Ya_rl_sma51 (GSVCO) - Odiil programi

Global Social Venture Competition

Mercedes-Benz Tiirk Startup Odiil programi

Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma Danismanligi Destek programi
m-spark Hizlandirici

Originn Calisma alani

PwC Sosyal Etki Laboratuvari Destek programi

Red Bull Amaphiko Destek programi

S360 B Corp Tiirkiye Sertifika Program1 Sertifika/destek programi
Sabanci Vakf1 — Fark Yaratanlar Destek programi

SDG Impact Accelerator - SKH Etki Hizlandiricis1 | Hizlandirict

SIA Sosyal Etki Odiilleri Odiil programi
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Tablo 13. (Devam) Tirkiye’deki Kulugkalar, Hizlandiricilar, Ortak Caligma
Alanlar1, Destek Programlari ve Onemli Aktorler

Kurulus Adi Kurulus Tiirii
Sosyal Girigim Ankara Platform

Sosyal Girigimei Liderler Akademisi (SOGLA) Destek programi
Sosyal Inovasyon Merkezi Destek programi
TAK Kadikoy Tasarim-Arastirma-Katilim Caligma alani
Tepebasi Belediyesi Sosyal Kulugka Merkezi Kulugka merkezi
TUBITAK 2238 Girisimcilik ve Yenilikgilik P

Yarismas Odiil programi
TUSIAD Bu Genglikte Is Var! Odiil programi
University4Society Hizlandirma programi
Yeni bir lider Dernegi YBL 21 Destek programi
Young Guru Academy (YGA) Destek programi

(Kaynak: British Council, Tirkiye, 2019: 40-42).

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik ile ilgili karsilagilan en biiyiik zorluklardan
birisi ise sosyal girisimciligin kavramsal yapisinin yasal olarak kabul edilmemesidir.
Maalesef ki Tirkiye’de “sosyal girisim” ayr1 bir tiizel kisilige sahip degildir. Bu
durum Tirkiye’de sosyal girisimcilik sahasinda “kendi gemisini yapmak”™ tabirini
ortaya ¢ikarmis ve pek ¢ok sosyal girisimin ticari kuruluslar ile kar amaci giitmeyen
kuruluslarin isbirliginden dogan karma modeller ¢ergevesinde yiiriitiilmesine vesile

olmustur.

Bu karma modellerin yani sira Tirkiye’de sosyal girisimlerin vakif, dernek,
kooperatif gibi tiizel kisilikler altinda da faaliyet gdsteren olusumlar oldugu
saptanmugtir. Tilrkiye i¢in yeni olmasina ragmen son yillarda sosyal girisimcilige

basvuran sosyal isletme yapilanmalarinda da artis oldugu gézlemlenmistir (Ersen vd.,
2010: 16-17).

2.1.2.5. Tiirkiye'de Sosyal Girisimlere Yonelik Fon Kaynaklari

Sosyal girigimlerin kaynaklar1 finansal olan kaynaklar ve finansal olmayan
kaynaklar olarak kategorize edilebilir. Sosyal girisimin yapisi icerisinde yer alan
personeller, goniilliller ve yapmnin sahip oldugu sosyal sermaye finansal olmayan
kaynaklar icerisinde yer alir. Finansal kaynaklar ise piyasa dis1 kaynaklar ve piyasa
ici kaynaklar olmak tizere siniflandirilabilir (Asilsoy, 2016: 33). Calismanin bu

boliimiinde Tiirkiye’de sosyal girisimcilere yonelik finansal kaynaklar incelenecektir.

51



Asilsoy (2016), finansal kaynaklar icerisinde yer alan piyasa dis1 kaynaklari
iiye aidatlari, hibeler ve fonlar, toplanan bagislar ve yardimlar olarak; piyasa i¢i
kaynaklar1 ise sunulan hizmetlerin gelirleri, s6zlesmeler neticesinde elde edilen
gelirler ve tasmmazlarin kira gelirleri seklinde smiflandrmustir. Fakat sosyal
girisimin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢ok 6nemli bir yere sahip olan finansal kaynak bulma
stireci daha genis kapsamli olarak ele almmalidir. Bu baglamda British Council,
Tiirkiye (2019) tarafindan yayimlanan ve Tiirkiye’de sosyal girisimlere yonelik fon
kaynaklar1 hakkinda en giincel ve en genis kapsamli verileri sunan raporlardan birisi

olan, “Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilerin Durumu” adli rapora bakmakta fayda vardir.

Raporda Tiirkiye’deki giincel yatirim ve finansman firsatlar1 ile ilgili bilgiler

verilmistir. Bu bilgiler asagidaki tabloda paylagilmustir.

Tablo 14. Tirkiye’deki Yatirim ve Finansman Firsatlari

Kurulus ad: Kurulus tiirii Cografi Sosyal girisimle ilgili
kapsam | faaliyetler
Sosyal girisimler de dahil
500 Startups Risk sermayesi Tiirkiye "!“F"“.k U, orien agamadaki
girigsimlere yatirim
yapmaktadir.
. Teknolojiyle  ilgili  sosyal
Kitle fonlamasi . S
Arikovani Turkiye girisimlere de agik olan fon
platformu
platformudur.
Arya Kadin Melek yatirim/yatirimei . Sosyal girisimlere de yatirim
Yatirim sl Tiirkiye apmaktadir
Platformu £ yap '
o ; Sosyal girisimlere de kiiglik
BIC Angels Melek yatirim ag1 Istanbul dlcekli yatirim yapmakiadir.
Bulusum (matchfunding) ve kitle | Tirkiye y ¢
olarak kurulmus fon
fonlamasi programi
platformudur.
. 5 Lo Sosyal girisimlere de kiiciik
EGIAD Angels | Melek yatirim ag1 [zmir dlcekli yatirim yapmaktadir.
Mikro ve kiigiik 6l¢ekli sosyal
girisimlerin basvurusuna
Fibabank Mikro kredi programi Tirkiye | agiktir.
EaSI  Programi  tarafindan
desteklenmektedir.
Kitle fonlamas1 o Sosyal girisimlerin katilimina
Fongogo platformu Tirkiye da agik olan fon platformudur.
Galata Business - . Sosyal girisimlere de kiigiik
Angels (GBA) Melek yatirim ag. Istanbul 6lgekli yatirimlar yapmaktadir.
IdaCapital Yatirim fonu Istanbul §osya.1 sorumiu  yatirimlara
oncelik veren yatirnm fonudur.
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Tablo 14. (Devam) Tiirkiye’deki Yatirim ve Finansman Firsatlari

Cografi | Sosyal girisimle ilgili

Kurulus ad1 Kurulus tiiri kapsam | faaliyetler

Eslemeli fon Teknoloji  tabanli  yenilikgi

Ideanest (matchfunding) ve kitle | Tirkiye sosval eirisimlere de aciktr
fonlamasi platformu yal giris Gt

Ik Adim Sosyal  girisimlere  mikro

Destek Finansal destek Tiirkiye Olgekte finansal destek

Platformu saglamaktadir.

Istanbul_ Social Finansal destek ve etki . Sosyal etkiye sahip girisimlere

Enterprise f Tiirkiye

_ISE onu yatirim yapmaktadir.

istanbul Sosyal sorumluluk 6ncelikli

Melek yatirim agi Istanbul girisimlere de kiigiik o0lgekli
yatirimlar yapmaktadir.

Sosyal girisimlere de kiigiik
6lgekli yatirimlar yapmaktadir.

StartupAngels

TR Angels Melek yatirim agi Istanbul
(Kaynak: British Council, Tiirkiye, 2019: 43).

Raporda (British Council, Tirkiye, 2019: 67) Tirkiye’de sosyal girisimciler
tarafindan kullanilan finansman kaynaklar1 ve diizenlenen ankete katilim saglayan
sosyal girisimcilerin fon kaynaklarindan faydalanma oranlar1 da verilmistir. Bu

oranlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 15. Tiirkiye’deki Sosyal Girisimcilerin Faydalandigi Finansal Kaynaklar

Finansal kaynaklar Ya(:;:)lar
Sahsi finansman kaynaklari 69
Arkadas-aile destekleri 40
Hibeler (devlet, vakif, uluslararasi kuruluglar vb. alinan hibe destekleri) 37
Ayni bagislar (goniillillerin zaman, esya/malzeme/yer destegi vb.) 32
Sponsorluklar 28
Ayni 6diiller (uzmanlik hizmetleri, egitimler, ofis kullanimi1 vb.) 21
Nakdi odiiller 19
Nakdi bagislar 16
Ticari krediler 16
Kitlesel fonlama 12
Diger 11
Imtiyazh krediler (piyasa faiz oramnimn altinda verilen krediler) 5
Leasing 2
Yanit vermek istemiyorum 2
Hisse senedi ya da hisse senedi benzeri yatirimlar 1
Bilmiyorum 0

(Kaynak: British Council, Tiirkiye, 2019: 56).
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Raporda yer alan anketin sonuclarina gore; Tirkiye’deki sosyal girisimlerin
oncelikli olarak i¢ kaynaklardan faydalandiklar1 anlasilmaktadir.  Ankete katilan
sosyal girisimlerin %69 ile kisisel finans kaynaklarindan ve %40 ile arkadaglarinin
veya aile tyelerinin desteginden faydalandiklar1 goriilmektedir.  Bazi sosyal
girigimlerin ise dis kaynak olarak uluslararast kurumlardan, vakiflardan veya kamu
kaynaklarmdan (%37), ayni bagislardan (%32), sponsorluklardan (%28), ayni 6diil
ya da nakdi para yardimlarindan (%20) faydalandiklar1 anlagilmaktadir. Ankette,
geleneksel finans yontemlerinden olan finansal kredilerden faydalanmadigini belirten
katilimcilarin oranit ise %86’°dir. Kiiresel baglamda yaygin olarak kullanilmasina
ragmen Tirkiye’deki sosyal girisimlerin kitlesel fonlama yOntemine pek
basvurmadiklar1 anlasilmaktadir. Katilimcilarmm %88’°1 kitlesel fonlama yOontemine

basvurmadiklarini belirtmiglerdir.

Ankete katilim saglayan sosyal girisimcilerin ¢ogunlugu (%76), sosyal
girisimlerinde finansal engellerle karsilastiklarini belirtmislerdir. Raporda ayni
zamanda, ankete katilim saglayan katilimcilarin finansal olarak karsilastiklar
giicliiklerle ilgili 1(hi¢ onemli degil) ile 4(¢ok Onemli) arasinda degerlendirme
yapmalar1 istendigi belirtilmistir. Rapora gore sosyal girisimcilerin karsilastigi
finansal giigliikler ve bu giicliiklere dair degerlendirme puanlari ise su sekilde

belirtilmistir;

e Sosyal girigsimlere yatirim yapan kisilerin ya da kurumlarin azhigi (3,43)

e Fonlara/bagislara/kitlesel fonlamaya erisim konusunda karsilagilan giigliikler
(3,43)

e Uluslararasi finansman kaynaklarina erisimde giigliik (3,33)

e Yatirimcilarin yiiksek kar beklentileri (3,29)

e Fon saglayicilar ve sosyal girigsimciler arasinda ortak bir dilin bulunmamasi

(3,26)

Sosyal girigimcilerin  durumunu ortaya koyan bu rapor gz Oniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye’de sosyal girisimcilere yonelik ¢esitli fon kaynaklarinin
oldugu, fakat bu fon kaynaklarnm sosyal girisimciligin gelismesi i¢in yetersiz
oldugu, sosyal girisimcilerin finansmana erisim noktasinda ciddi sikintilar yasadigi

sonuclarina varilmaktadir. Bu sonug¢ ayrica tezin ¢ikis noktasinin olusmasina katki
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saglayan etmenler arasinda yer almaktadir. Calismanin ilerleyen bdoliimlerinde,
Tiirkiye’de finans kisitlarinm azaltilmasi yoluyla, sosyal girisimciligin gelisimine
katki saglayacak bir kitlesel fonlama model dnerisinin alternatif bir fon kaynagi olup

olamayacagi tartisilacaktir.
2.1.2.6. Diinya'da ve Tiirkiye'de Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Calismanin bu boliimiinde Diinya’da ve Tirkiye’de yiiriitiilen sosyal girisim
orneklerine yer verilecektir. Bu boliimde ilk olarak diinyadaki en dnemli on sosyal
girigim; sosyal girisim konular1 ve sosyal girisim gelisim stirecleri ile birlikte tablo
halinde verilecektir. Daha sonra diinyaca iinlii on sosyal girisimci arasinda yer alan,
gerek sosyal girisimciligin kavramsallagsmasi gerekse sosyal girisimciligin gelismesi
acisindan onemli katkilar1 bulunan iki 6ncii sosyal girisimciden ve bu girisimcilerin
baslatmis olduklar1 sosyal girisimlerden bahsedilecektir. Son olarak da Tiirkiye’den

bazi sosyal girisimeilik proje drneklerine yer verilecektir.

2.1.2.6.1. Diinya’da Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Literatiir incelendiginde sosyal girisimcilik alaninda diinyaca {inlii pek ¢ok
isme rastlamak miimkiindiir. 2016 yilinda yapilan bir ¢alismada asagidaki tabloda
belirtilen on ismin diinyada sosyal girisimcilik alaninda 6ne c¢iktig1 belirtilmistir

(Sonmez vd., 2016: 110-111).

Tablo 16. Diinya’nm En Unlii On Sosyal Girisimcisi ve Sosyal Girisimi

Sosyal
Girisimi Sosyal Girisim Girisim Konusu Gelisimi
Diinva enclinde  sosval 73 iilkede 2.145’in iizerinde
Bill Drayton | Ashoka unya & y Sosyal girisim sponsoru ile
girisimcilere destek olmak g o :
faaliyet ylriiten bir
uluslararasi organizasyondur.
Muhammed Girisimler igin Mikro finans 19.83 ylndan t.’.u yana 10
Grameen Bank .. milyon dolarmn tizerinde net
Yunus destegi vermek ve sosyal | . . 2006
kapitalizmi gelistirmek kar ~clde etmistir - Ve
Nobel Odiilii sahibidir.
Black TOMS Ihtiyac sahibi cocuklar igin | 2011 yilinda baslayan girisim
Mycoskie ayakkabi geniglemistir.
2011 yilinda %100 biyiime
saglamistir. 17 iilkeye
Scott . Icilebilir suya erisemeyenler | ulagmis olan  girisimci,
Harrison Charity. Water icin temiz su saglamak Forbes En Iyi 30 Sosyal
Girigsimeci ~ Listesinde  yer
almistir.
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Tablo 16. (Devam) Diinya’nin En Unlii On Sosyal Girisimcisi ve Sosyal Girigimi

Sosyal
Girisimci Sosyal Girisim Girisim Konusu Gelisimi
Jefferey Seventh B.1t.1<1se1 igerikli temlgh.k ve 1998 y}.hndan bu yana
Hollender Generation kisisel bakim irtinleri | faaliyet gdsteren girisim 2010
iiretmek yilinda 150 milyon dolarin
iizerinde gelir elde etmistir.
Xavier . .
Helgesen Her kitabin degerini | 2002 yilindan bu yana okur
: ’ Better World | maksimize etmek ve Diinya | yazarlik fonu yaklagik 12,1
Chris  Fuchs, . 9 . ; )
Jeff Books genelinde  okur  yazarligi | milyon dolara, islem sayisiise
K tesvik etmek 84 milyon adede ulagmustir.
urtzman
Akhtar Comilla . Ygrel alt yapll gavllsm"alarl 'S | pakistan  ve  Karachi’de
Cooperative mikro finans; saglik 6nlemleri .
Hameed Proiect: . 2 . calismalar1  ve  destekleri
roject; Orangi | ve konut igin mikro finans .
Khan . . o devam etmektedir.
Pilot Project destegi vermek
Ibrahim SEKEM Biodinamik tarim, 6zel c¢ay, | 1977’den beri faaliyet
Abouleish Development iriin  ve organik pamuk | gosteren ihracat kapasitesi
Foundation tiretimi yapmak yiiksek olan girigimdir.
Borneo Oksiiz ve tehlikedeki
Willie Smits | Orangutan maymunlarin korunmasimi | 1989’dan bu yana galigmalara
Survival saglamak ve sirdiriilebilir | devam etmektedir.
Foundation tarim yontemleri gelistirmek
Ohams s S 1050 i b Ao v
Bunker Roy | Barefoot College | 2 3 e Afrika’da 450.000%in
giines enerjisi ve su kullanimi | .. . o
iScili isldfRIR vapatilhy | 2ol kadma  egitim
vermistir.

Ogretmek

(Kaynak: Sonmez vd., 2016: 110-111).

Tablo’da yer alan isimlerden 6zellikle Bill Drayton’m ve Muhammed

Yunus’un sosyal girisimcilik alanina énemli katkilar1 olmustur. Bu isimlerin sosyal

girisimciligin gelisimi noktasinda sagladig1 katkilara g6z atmakta fayda vardir.

Bill Drayton’un kurucusu oldugu ASHOKA-Kiiresel Sosyal Girisimcilik Ag1,

sosyal girisimcilik alaninda kiiresel boyutta faaliyet gosteren ilk sosyal girisimcililik

kurulusudur. Diinya’da meydana gelen sosyal, ¢evresel, ekonomik problemlere

sosyal girisimciler araciligi ile ¢ozlimler ilireten agin, hiikiimetlerden fon kabul

etmeyen, diinyanin her tarafindan kisilerden, vakiflardan, derneklerden ve ozel

sirketlerden finanse edilen bir yapisi vardir. Diinya genelinde binlerce sosyal

girisimeciyi destekleyen ASHOKA- Kiiresel Sosyal

Girisimcilik Ag1 sosyal

girigimeiligin bugilinkii noktalara gelmesinde 6nemli role sahiptir (Gusseinova, 2015:

27-29).
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Muhammed Yunus tarafindan baslatilan, Graamen Bank (Yoksullar Bankasi)
Mikro Kredi modeli sosyal girisimciligin diinyada yayginlagmasina onciiliik etmis bir
sosyal girisimdir. Prof. Dr. Muhammed Yunus Banglades’te yoksullukla miicadele
etmek i¢in ¢0zlim liretmeye ¢aligmig, klasik bankacilik sisteminde yoksullara yonelik
kredi imkani olmadigini fark eden Yunus, banka yoneticilerini deneme amacgli mikro
kredi vermeye ikna etmistir. Caligmalarini kendi olusturdugu profesyonel ekiplerle,
tahsis edilen kredilerin amacina uygun olarak kullanilacagini garanti altina aldigi
calisma sistemi cercevesinde yiiriitmiis ve deneme amacli baslattigi mikro kredi
modelinde basar1 elde etmistir. Calismalarina 1976 yilinda 42 kisiye 27’ser dolar
kredi vererek baglayan Muhammed Yunus, elde ettigi basarilarin ardindan 1983
yilinda Grameen Bank adi altinda bir banka kurmustur. Grameen Bank
Banglades’ten diinya geneline yayilmis, 1000’den fazla subeyle 100°den fazla tilkede
faaliyet gosterir hale gelmistir. Muhammed Yunus, yoksullugun azaltilmasi igin
kurdugu bu banka ile milyonlarca insanin kaderinin degismesine vesile olmus ve elde
ettigi basarilar neticesinde 2006 yilinda Nobel 6diiliinii kazanmistir (Mengii, 2016a:
62-70). Ayrica is diinyasinin onemli dergilerinden olan Forbes son yillarda diinya
genelinde sosyal girisimcilik alaninda basar1 elde etmis 30 Amerikan sosyal
girisimciyi listelemistir. Bu sosyal girisimcilere ve sosyal girisim konularina da konu
ile ilgili ornek teskil etmeleri agisindan tez calismasinin ekler boliimiinde yer

verilmistir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. EK-3.
2.1.2.6.2. Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Tirkiye’de sosyal girisimcilik 6nemini ve iglevini tiim diinyada oldugu gibi
artirmistir. Bu sebeple, giin gegtikge sosyal girisimcilik 6rneklerinin Tiirkiye’de artis
gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM),
Ucgiincii Sektdr Vakfi (TUSEV), ASHOKA ve Schwab Vakfi basta olmak iizere pek
cok sivil alan temsilcisinin Tirkiye’de sosyal girisimcilik 6rneklerinin artmasina
onemli katkis1 olmustur. Bu noktada, Ko¢ Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF)
tarafindan yiiriitiilen, Tiirkiye Sosyal Girisim Ag1 (TSGA) projesine deginmekte
fayda vardwr. Tiirkiye’deki Mevcut sosyal girisimei ekosisteminin bir araya
getirilmesi; ekonomik, sosyal ve g¢evresel sorunlara siirdiiriilebilir ¢ozlimler iireten

sosyal girisimcilerin sayisiin artirilmasi hedeflerini barindiran proje ile Tiirkiye’de
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sosyal

girisimciligin  gelismesine  katki

saglanmas1 amacglanmaktadir. Proje

cercevesinde olusturulan sosyal medya hesaplarindan Tiirkiye’deki giincel sosyal

girisimler hakkinda bilgi de edinilebilir

(Url-6). Ayrica asagidaki tabloda

Tiirkiye’deki 10 Sosyal Girigim drnegine yer verilmistir.

Tablo 17. Tiirkiye’de On Sosyal Girisimcilik Ornegi

Sosyal
Girisim

Sosyal Girisimci

Sosyal Girisimin Konusu /Amaci

Gelecek Daha

Genglere yonelik mentorlik faaliyetleri yiiritir. E-
mentorliik, video gruplari, Webinar ve online konferanslar

Net Genglik Mikado izerinden inovatif bilgilere sahip olanlarla bu bilgilere
Platformu Danigmanlik ihtiyag  duyanlar1  bulusturur. Genglerin  kisisel ve
(GDN) profesyonel gelisimine katki saglar.

Toplum Egmm ~a~1an1nda. faqliyet g@')sterir.. Genglerin  sosyal
Géniilliileri ibrahim Betil girisimcilik t')zel.llklermm gelismesine katkida bulunur.
Vakfi Geng Goniilliilerin katilimiyla sosyal sorunlarin ¢oziimiine

yonelik projeler yiiriitiir.

Ucan Siipiirge

Halime Giiner

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindaligin
artirilmasma katki saglayan projeler yiriitlir. Tirkiye’de
kadinlara yonelik faaliyet gosteren organizasyonlar, kamu
kurum ve kuruluglar1 ve Sivil Toplum Orgiitleri arasindaki
diyalogu artirir.

Bugday
Ekolojik
Yasami
Destekleme
Dernegi

Victor Ananias

Ekolojik yasam ve tarim ile ilgili faaliyetler yiiriitiir.
Ekolojik yasam konusunda farkindalik olusturmak adma
sergiler, seminerler diizenler, projeler yiiriitiir, yayim ve
yayinlar yapar.

INOGAR

IDEMA,
Habitat Dernegi,
Digi Guardians,
Sanat Mahal ve
Ihtiyac Haritasi

Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminin ~ gelismesi igin
kurulan bir kulugka merkezidir. Kiiltiir, sanat, teknoloji ve
stirdiiriilebilir kalkinma gibi alanlarda faaliyet gdsteren
ticari isletmeleri, sosyal girisimcileri ve sivil toplum
kuruluslarinin bir araya gelebilecekleri ve diyaloglarin
gelistirebilecekleri faaliyetler yiiriiten sosyal kooperatiftir.
Kurulus, ¢esitli projeler ve kira gelirleri ile kendi
kaynaklarini olusturup siirdiiriilebilirligini saglar.

Anlatan Eller

Pelin Baykan

Isitme engelli bireylere esit firsatlar sunulmasina yonelik
faaliyetler yiiriiten, dernek ve sirket olmak tizere iki yasal
statli semsiyesi altinda olugmus hibrit bir modeldir.
Sirketlere, bireylere ve gruplara yonelik Tiirkge isaret dili
dersleri diizenleyerek finansal kaynak olusturur. Anlatan
Eller, bir yandan isiten topluluk ile isitmeyen topluluk
arasindaki esitsizligin ortandan kalkmasina katkida
bulunur bir yandan da 6gretmenlere istihdam saglar.

Teyit

Mehmet Atakan
Foca

Internet iizerinde yayilan bilgileri inceleyerek dogrulama
yapan, dernek ve sirket olmak iizere iki yasal statii
semsiyesi altinda olusmus, karma yapida bir platformdur.
Tirkiye’de dijital okuryazarligin gelismesine katkida
bulunmayr ve sosyal medyada olusan bilgi kirliligini
azaltmayr amaclar. Teyit gelirini; hibeler, konusmact
iicretleri, kullanict destekleri gibi kaynaklardan olusturarak
sirdiirebilirligini saglayarak internette ‘“dogru bilgiye
erisim” gibi toplumsal bir ihtiyaca cevap verir.
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Tablo 17. (Devam) Tiirkiye’de On Sosyal Girisimcilik Ornegi

So_sya}l Sosyal Girisimci Sosyal Girisimin Konusu /Amaci
Girisim
Tiirkiye’de bagis¢iligm gelismesine yonelik faaliyetler
yiirliten c¢evrimi¢i bir platformdur. Bagiscilar ve Sivil
toplum kuruluslar1 arasinda giiven tesis etmeyi amaglar.
Actk Acik I. Renay Onur ve Platforma iiyp olan sivil toplum kuruluslarmm,.seffaﬂlglm
Itir Erhart artiran faaliyetler yiiriiterek, bagislara erismelerinde

kolaylik saglar. Hem sirket hem de dernek yasal statiisii
olan girisim, finansal kaynaklarmi iiyelik {cretleri ve
kurumsal bagislar ile olusturur.

Egitime destek faaliyetleri yiiriitiir. Okullagma seviyesinin
UNICEF diisiik oldugu bolgelerde egitim kalitesini artirmayi ve kiz
cocuklarin okula gitme oran yiikseltmeyi amaglar.

Haydi Kizlar
Okula Projesi

ﬁ:;;g?ma Arama ve Kurtarma faaliyetleri yiriitir. Kriz Oncesi
Dernesi Nasuh Mahruki donelerde egitim faaliyetleri yiiriitiirken kriz aninda etkin
( AKUgI') ve hizli arama kurtarma ¢aligmalari yiiriitiir.

(Kaynak: Denizalp, 2007: 19-24; Ercan, 2016: 44-47; Kirmizi, 2016: 40-41,
Gusseinova, 2015: 42-46; Seker, 2012: 70-72; British Council, Tiirkiye, 2019: 40-
55)’ten derlenmistir.

Ayrica asagida yer alan projeler Tiirkiye’de yiiriitiilen kurumsal sosyal

sorumluluk projeleri olarak adlandirilmakla beraber Kurumsal Sosyal Girisimcilik

olarak da degerlendirilebilir:

e Tukcell (TOBB ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu isbirligiyle) — Gelecegi
Yazan Kadinlar Projesi (Url-7).

e CocaCola — Kiz Kardesim Projesi (Url-8).

e Domestos — Hijyenik Tuvalet, Saglikli Gelecek Projesi (Url-9).

e Finish — Yarinm Suyu Projesi (Url-10).

Bu projelere, Dees (1998b)’in “sosyal deger yaratmayr hedefleyen her
kisi/kurum sosyal girisimci adayidir” ifadelerinden yola ¢ikilarak bakilirsa, bu
firmalarin kurumsal sosyal sorumluklari geregi ihtiya¢ sahiplerine bagis yapmak
yerine, elde ettikleri ticari gelirlerin bir kismu ile toplumsal problemlere
stirdiirtilebilir ¢oziimler iiretip deger yaratmalar1 gérece kurumsal sosyal girisimcilik

olarak da degerlendirilebilir.

2.1.3. Kitlesel Fonlama

Kitlesel fonlamanm kavramsal cergevesini ortaya koymadan Once finans,

finansman ve finansal yonetim kavramlarmi tanimlamakta fayda vardir. Bu
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baglamda finans kelimesi, kisi yada kurumlarin faydalanabilecekleri fon, kaynak,
para ve sermayeyi, finansman kelimesi ise ihtiyag duyulan fonlarin elde edilmesi
durumunu tarif etmek icin kullanilir. Fonlarin bulunmasimni takiben yiiriitiilen
yonetimsel siirece de finansman yonetimi denilmektedir. Ister ticari girisimci olsun
ister sosyal girisimci olsun klasik finansman kaynaklar1 olarak degerlendirilebilecek
0z kaynak, yabanci sermaye, banka, kamu kurumlari, nispeten yeni olan melek
yatirimcilar ve risk sermayesi gibi yontemlerle sunulan finansman olanaklarindan
faydalanabilirler (Oncii vd., 2016). Kitlesel fonlama ise bahsedilen klasik finansman

yontemlerine alternatif bir finansman yontemi olarak ortaya ¢ikmustir.

Calismanm bu boliimiinde Kitlesel Fonlamanin Tanimi ve Kapsami, Kitlesel
Fonlama Sisteminin Calisma Sekli, Kitlesel Fonlama Sisteminin Aktorleri, Kitlesel
Fonlama Modelleri, Diinya’da Kitlesel Fonlamanin Tarih¢esi ve Giiniimiizdeki
Durumu, Tiirkiye’de Kitlesel Fonlamanin Tarihgesi ve Giiniimiizdeki Durumu,
Diinya’da ve Tiirkiye’'de Kitlesel Fonlama Platformu Ornekleri ve Kitlesel
Fonlamadan Faydalanmis Basarili Proje Ornekleri basliklar1 altinda kitlesel

fonlamanin kavramsal ¢ercevesi agiklanmistir.
2.1.3.1. Kitlesel Fonlamanin Tanimi ve Kapsami

Kitlesel fonlama; aile ve arkadaglar, devlet, risk sermayesi, melek
yatirimcilar, mikro finans kuruluslar1 ve bankalar gibi geleneksel finans yontemleri
(Sahinoglu, 2019: 5-9) ile karsilastirildiginda, yeni projelerin fonlanmasina yonelik,
alternatif bir fon kaynagi olarak degerlendirilebilir (Janku ve Kucerova, 2018: 351).
Kitlesel fonlama platformlari, geleneksel finansman kaynaklarmin arasinda yer alan
bankalarin daha ¢ok kurumsal firmalar1 finansal agidan desteklemelerinden dolay1,
heniliz baslangic asamasindaki ticari ve sosyal inovasyonlar icin alternatif bir
finansman modeli olarak ortaya ¢ikmistir (Ryu ve Kim, 2018: 350). Sadece ticari
girisimler i¢in degil sosyal girisimler i¢in de alternatif bir fon kaynagi olmasi ve
sosyo-ekonomik gelisime yadsmmamaz bir katki saglamasi kitlesel fonlamanin
popiilaritesini artirmis olsa da kitlesel fonlama, kavramsal olarak hala {izerinde daha
fazla calisilmasi gereken bir alan olarak goriilmektedir (Moleskis vd., 2019: 552-
553).
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Avrupa Komisyonu (De Voldere ve Zeqo, 2017) tarafindan; belirli projelere
halka agik ¢evrimigi ¢agrilar vasitasiyla finansal destek arayan kisilerle bu projelere
fon saglayacak ya da bagista bulunacak kisileri direkt olarak bulusturan alternatif bir
finansman tiirii olarak tanimlanan ve Ingilizce karsiligi “Crowdfunding” olan Kitle

fonlamasinv/kitlesel fonlamay1 farkli boyutlarda degerlendirmekte fayda vardir.

Kitlesel fonlama, iktisadi agidan degerlendirildiginde, ticari veya sosyal
girisimcilerin en ¢ok zorlandiklar1 “bor¢ bulma” ya da “girisim sermayesi olusturma”
konularinda yasadiklar1 sikintilarim giderilmesine yonelik alternatif bir finansman
yontemi olarak goriilmektedir (Conkar ve Canbaz, 2018: 120). Geleneksel finans
yontemlerinin aksine herkese acik olan kitlesel fonlama (Bouncken, 2015: 407), ilk
etapta sanat eserleri, film, miizik, video oyunlar1 gibi yaraticilik temelli projelerin
fonlanmasi i¢in basvurulan bir yontem olsa da daha sonralar1 farkli sektorlere
yayilmis; 6zellikle biiyiik ¢apli teknoloji projeleri i¢in de basvurulan bir finansman
yontemine doniismiistiir (Janku ve Kucerova, 2018: 352).

Kitlesel fonlama platformlarinin bu denli yayginlasmasi ise genel itibariyle
iki temel sebebe dayandirilmaktadir. Bu sebeplerden birincisi 2007 ve 2008
yillarinda yasanan ekonomik krizler sebebiyle girisimcilerin ve yenilik¢i firmalarin
bankalardan kredi almada giicliikkler yasamalar1 ve yatirim igin yeni sermaye
olusturma modelleri gelistirmek zorunda kalmalar1 gésterilirken ikinci sebep olarak
da Web 2.0 uygulamalarmin yayginlasmasi gosterilmistir (Janku ve Kucerova, 2018:
351-352).

Arastirmalar internet kullanicilarinin sayismin 2000-2012 yillar1 arasinda
%570 artigina ve internet kullanimindaki artigin toplumlarin dijitallesmesine,
insanlarin daha kolay iletisim kurmasina, bilgiye daha kolay erisip bilgiyi kolayca
edinebilmesine onciiliik ettigini ortaya koymustur (Bouncken, 2015: 407). Bu durum
“katilimcilik”, “etkilesim” ve “paylasimcilik” tabirlerinin yogun bir sekilde
kullanilmaya ve uygulanmaya baslandigi “Post Endiistriyel Toplum” anlayisini
ortaya ¢ikararak “kitle kaynak” uygulamalarinin kullanimmi artwrnugtir. Sosyal
medyanin ve internetin kullanimindaki artis, ortak degerler etrafinda toplanan
bireylerin farkli fikirlerin ve projelerin yaratim asamalarinda aktif rol almalarma

olanak tanir hale gelmistir. BOylece tiiketiciler sadece tiiketici olmaktan ¢ikmis
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iretimin de bir pargasi haline gelmislerdir (Aktas, 2016: 159). Tiim bu gelismeler
“benim olan senindir” diislincesiyle hareket eden “paylasim ekonomisi” kavramini
ortaya ¢ikarmis insanlar artik internet iizerinden bilgi, beceri, deneyim ve ticari
mallarmi birbiriyle iicretli ya da iicretsiz bir bicime paylasir hale gelmislerdir
(Richter vd., 2017: 300). Bu c¢ergeveden degerlendirildiginde kitlesel fonlamanin
kitle kaynak uygulamalarint model alarak ortaya ¢iktigi diisiiniilmektedir (Aktas,
2016: 165). Kitlesel fonlamanin kitle kaynaktan farki ise kitle kaynaktaki gibi
insanlarla bilgi, diisiince ve/veya enerjilerini paylasarak bunun karsiliginda
insanlardan bilgi ve diisiincelerini almak yerine, onlardan finansal destek almayi

hedeflemesi olmustur (Kirel ve Aktas, 2016: 107).

Internetin yayginlasmasindan finans sektorii de farkli agilardan etkilenmis,
gelismekte olan iilkeler tarafindan ekonomik kalkinma araci olarak goriilen “girisim
sermayesi” konusu 6nemini artirmistir. Kitlesel fonlama da bu agidan KOBI’ler ve
erken asama firmalar i¢in alternatif bir finans teknolojisi (Fintech) olarak kabul
gormeye baslamistir (Wonglimpiyarat, 2018: 100). Bu durum finans alaninda yapilan
aragtirmalara da yansimis, Kiiresel Fintech Arastirmasi (2018) raporunda Kitlesel
fonlama platformlarinin girisim finansmani konusunda 6nemli bir finans kaynagi

olarak goriildiigii belirtilmistir.

Kitlesel fonlama platformlar1 da internetin ve finans teknolojilerinin hizla
gelistigi boyle bir zeminde, yaratici liriin ya da hizmet fikri tiretenler ile yatirimcilari
bir araya getiren ¢ift yonlii internet platformlar: olarak ortaya ¢ikmislardir. Sosyal ya
da ticari fikirlerini projelendirip hayata ge¢irmek isteyen bireyler ya da firmalar bu
platformlar araciligi ile projelerine fon bulmaya baslamislardir. Kitlesel fonlama
platformlarindan faydalananlar iizerine arastirma yapan Ryu ve Kim (2018) de
Kitlesel fonlama platformlarinda yer alan projelerin basarma, paraya ihtiyag duyma,
topluma hizmet etme, sosyal ag olusturma olmak ilizere dort temel motivasyondan
birinden ya da bir kagindan beslenen sosyal girisimciler, fon arayanlar, bagimsiz
tireticiler ya da gozii pek hayalperest kisiler tarafindan olusturuldugunu belirtmistir.
Hem ticari hem de sosyal girisimciler i¢cin 6nemli bir fon kaynagi olan kitlesel
fonlamanm farkli modellerinin olmasi tanimlamalarda da farkliliklara sebep

olmustur. Asagidaki tabloda bu tanimlardan bazilarma yer verilmistir.
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Tablo 18. Kitlesel Fonlama Tanimlar1

Yazar/Yazarlar

Yil

Tanmm

Bruton vd.

2015

Kitlesel fonlama, bireysel vyatirimcilarm, belirli fon hedefine
ulagsmada, kiigiik miktarlarda destek verebilecek yatirimcilari bir
araya getirmek icin kullandiklar1 platform aracili alternatif bir
finansal yontemdir.

Mollick

2014

Kitlesel fonlama, geleneksel finansal aracilara alternatif olarak
girigsimcilerin veya kurumlarm, internet yoluyla ¢ok sayida kisinin
nispeten kiiciik katkilarindan yararlanarak kiiltiirel, sosyal ve kar
amagli girisimlerine finansman bulma ¢abalarini ifade eder.

Joenssen, Michaelis
ve Miillerleile

2014

Kitlesel fonlama, kir amaci giiden veya giitmeyen projelerin
kuruluslar ya da bireyler tarafindan kamuoyuna duyurulmasi, maddi
veya maddi olmayan 6diil kargiliginda belirli miktarlarda fon destegi
almmasi, pazar potansiyelinin degerlendirilmesi ve miisteri
iligkilerinin insa edilmesi i¢in baslatilan bir siiregtir.

Fiedler ve Horsch

2014

Kitlesel fonlama, sermaye arayan firmalarin belirli internet temelli
platformlar iizerinden yaratict is fikirlerini potansiyel sermaye
saglayici gruplara sunmalarma ve bu gruplarin da onlara sermaye
saglamalarma olanak taniyan sermaye arz bi¢imlerini icerir.

Tomczak ve Brem

2013

Genellikle taninmayan kitlelerden bir platform iizerinden agik ¢agri
yoluyla kaynak olusturma ve kredi/fon bulma eylemidir.

Lehner

2013

Kitlesel fonlama, “kitle” olarak tabir edilen toplulugun bir girisimi
ya da projeyi desteklemek adina internet veya sosyal medya
araciligiyla kiigiik miktarlarda para saglamasidir.

Gerber ve Hui

2013

Kitlesel fonlama, yaraticilar ve fon destekgileri arasindaki iglemleri
kolaylastirmak igin web teknolojilerini ve mevcut ¢evrim ici ddeme
sistemlerini kullanir. Fikirler alanlar arasinda uzanir ve kapsami
degisir. Kitle fonlamasi, daha genis bir kitle kaynagimdan
kaynaklanmaktadir.

De Buysere vd.

2012

Kitlesel fonlama, galismalarina destek olmalari icin diger kisiler ve
kurumlarla baglantiya gegen, internet {izerinden onlar1 ve finansal
katkilarini bir araya getiren bir¢ok insanin ortak ¢abasidir.

Wenzlaff vd

2012

Kitlesel fonlama sadece yaratici projeler icin degil firmalar i¢in de
bir fon yaratma tiirtidiir. Kitlesel fonlamanin en 6nemli yonil iletigim
icin web 2.0 metotlarinin kullanimina agik olmasi ve maddi ya da
manevi ddiillendirme bigimine sahip olmasidir.

Voorbraak

2011

Bir projenin finanse edilmesi igin, bir tarafin diger taraftan parasal
ya da parasal olmayan degerler karsiliginda para talep etmesi ve
almast siirecidir.

Hemer vd.

2011

Kitlesel fonlama, mikro 6demelerle fonlanan proje ve inovasyon
bi¢imidir.

Larralde ve
Schwienbacher

2010

Kitlesel fonlama, temelde girisimleri destekleyecek mali kaynaklarin
temini amaciyla, karsiliksiz veya belirli bir 6diil ya da bir oy hakki
karsihiginda, internet yoluyla yapilan agik bir ¢agri olarak kabul
edilmektedir.

Lambert ve
Schwienbacher

2010

Kitlesel fonlama, belirli amagclarla girisimlere yonelik, ya bagis
seklinde ya da 6diil ve/veya oy hakki karsiliginda finans destegi
olusturmak i¢in internet yoluyla yapilan agik ¢agridir.

Belleflamme vd.

2010

Kitlesel fonlama, finansal kaynak olusturmak icin bagis, o6diil
ve/veya oy hakki karsiliginda, internet {izerinden yapilan agik
cagrilardir.

Ordanini

2009

Kitlesel fonlama, farkli insanlardan meydana gelen topluluklarin,
yeni bir projenin finanse edilebilmesi igin kiicik ve orta
biiyiikliikteki yatirim desteklerini toplayabilmek amaciyla hayata
gecirdigi bir girisimdir.

(Kaynak: Sahinoglu 2019, 15; Bouncken, 2015: 409)’dan derlenmistir.
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Tablodaki bilgilerden de anlasilacagi tizere kitlesel fonlama ile ilgili cok fazla
tanim yapilmig, tanimlarda ortak, benzer veya farkli noktalara deginilmistir. Bu tez
calismasinda da ortak bir tanim iizerinden ilerlemek gerektigi diislincesinden
hareketle; Sahinoglu (2019)’nun kitlesel fonlama ile ilgili yapmis oldugu tanimin,
yukaridaki tabloda belirtilen tanimlamalarin da biiyiik bir kismini i¢inde barmdiran,
kapsayici ve isabetli bir tanim oldugu saptanmistir. Bu tez ¢aligmasinda Kitlesel
fonlama, Sahinoglu’nun bu tanimi iizerinden ele alinacaktir: “Kitlesel fonlama, yeni
bir is fikrini hayata gegirebilmek tizere, ¢ekirdek sermayesini elde etmek veya var
olan sermayesini arttirmak isteyen ticari veya sosyal girisimcilerin yaninda, bireysel
veya toplumsal fayda saglayacak projelerini gercgeklestirmek isteyen fikir
sahiplerinin, cesitli nedenlerle geleneksel finansman yontemlerine ulasamamalart
veya onlart tercih etmemeleri durumunda, her kesimden yatirimcinin finansal veya
finansal olmayan motivasyonlarla destekte bulunmaya ikna edilebilir veya istekli

oldugu c¢evrim igi platformlar iizerinden yapilan fonlama destegi ¢agrisidir”

(Sahinoglu, 2019: 16).

Kitlesel fonlama internet {izerinden, genelde sosyal medya araglarinin da
tanitim destegiyle, kitlesel fonlama platformlar1 araciligi ile yapilir. Calismanin
ilerleyen boliimlerinde kitlesel fonlama platformlarmin calisma seklinden,

aktorlerinden ve modellerinden bahsedilecektir.
2.1.3.2. Kitlesel Fonlama Sisteminin Calisma Sekli

Her sistemde oldugu gibi kitlesel fonlama platformlarinin da belirli bir isleyis
bicimi ve uygulama adimlar1 vardir. Kitlesel fonlama sisteminin c¢alisma sekli

asagida anlatilmistir.

Proje Fikrinin Olusmast ve Proje Mantigina Déniistiiriilmesi: Proje, belirli
bir yaklagimi, ama¢ ve hedefleri, icerigi, metodolojisi, sorumlusu/yiiriitiiciisii,
kaynaklari, siiresi, sonuglar1 ve etkileri, Uiriinleri, biitgesi, bitis ve degerlendirmesi
olan faaliyetler biitiinii olarak tanimlanabilir (Yentiirk vd., 2016: 14). Gerek sosyal
gerekse ticari girisim i¢in olsun her bir proje, bir sorunun giderilmesi ya da mevcut

durumun daha iyi hale getirilmesine yOnelik fikirler neticesinde hazirlanir ve
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mantiksal ¢erceveye oturtulur. Dolayisiyla fon ihtiyaci olan fikir sahiplerinin ilk

yapmasi gereken fikirlerini projeye doniistiirmek olmalidir.

Fon Tutarimin Belirlenmesi: Girisimci projesinde belirlemis oldugu iiriin ya
da hizmetlerin maliyetlerini, tiim riskleri de hesaba katarak, piyasa sartlarina gore
fiyatlandirmali; fon tutari ile tanitimin tutarlilik gostermesine dikkat etmelidir.
Girisimci fon tutarmi belirlerken zaman c¢izelgesini olusturmali; ne kadarlik bir
zaman diliminde fon olusturacagimi belirtmelidir. Eger belirtilen zaman diliminde
hedeflenen fon olusturulamazsa, proje platformdan kaldirilabilir ve basarisiz bir

proje olarak nitelendirilebilir (Isler, 2014: 54).

Modelin Belirlenmesi: Proje sahipleri platforma iiye olmadan Once
projelerinin hangi modele uygun oldugunu tespit etmeli ve bu modele uygun faaliyet
gosteren platforma yonelmelidir. Ayrica proje sahiplerinin projelerini fonlayan
kisilere, saglanan destegin karsilig1 olarak belirli geri doniisler yapmasi gerekebilir.
Bu durum projenin icerigine gore degisiklik gdsterir. Bazi projeler bagis bazli igerige
sahip olurken, bazilar1 6dil-hediye-getiri-ortaklik gibi geri doniisler igermektedir. Bu
noktada projenin destekgilerine sagladiklar1 fon desteginin karsiliginda ne vaat
ettigini de belirtmesi gerekmektedir (Aydin, 2019: 15-16). Dolayisiyla proje sahipleri
projeleri icin platform lizerinden cagriya ¢ikmadan once
bagiscilarin/destekgilerin/yatirimcilari, verecekleri fon desteklerinin karsiliginda, ne
gibi kazanimlar/kazanglar saglayacaklarmi tespit etmeli ve bunlar1 ¢agrisinda
belirterek kitlelerin neyi ne karsihiginda fonladiklarini bilmelerine olanak

tanimalidirlar.

Proje Sunumunun Hazrlanmasi: Fon toplama siirecinin basarili bir
bicimde tamamlanabilmesi, proje sunumunun kaliteli bir bi¢imde hazirlanmis
olmasiyla dogru orantilidir. Bu noktada hedef kitleyi tanimak ve anlamak, hedef
kitlenin ilgisini c¢ekebilecek temada ve Ozgiinliikte tanitim stratejileri belirlemek,
projeyi web sitesi ve sosyal medya araciligiyla tanitmak, tanitimlar esnasinda
tiiketicileri siirece dahil edip tiiketicilerden alinan geribildirimler dogrultusunda
projeyi gelistirmek projenin basarili olmasinda olduk¢a 6nemlidir (Aydin, 2019: 15).
Proje sahipleri proje sunumlar1 ile bir bakima projelerinin reklamlarini yaparlar

(Sanlioglu, 2019: 25). Bu reklamlar/tanitimlar mutlaka kimin projeyi nerede, niye, ne
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zaman ve nasil yapacagi bilgilerini barindirmalidir. Proje sunumlarinda bu bilgileri
aktarmak ve projeye fon bulmak icin genellikle videolar, akan metinler, sesli

anlatimlar, belgeseller vb. arag olarak kullamlmaktadir (isler, 2014: 54).

Kitlesel Fonlama Platformuna Uyeligin Yapilmast: ister proje sahibi isterse
destekci olsun kitlesel fonlamanin bir tarafi olmak isteyen herkesin Oncelikle
platforma iye olmasi gerekmektedir (Url-11). Kitlesel fonlama platformlari
girisimcilerin projelerini kitlelere duyurmasmna ve fon ¢agrisinda bulunmasina

aracilik ederler.

Fon Cagrisina Cikilmasi: Projenin cevrimigi olarak paylasilacagi kitlesel
fonlama platformu hazirlanan proje icerigini belirli bir siire igerisinde 6n
incelemeden gecirir ve platform tarafindan projenin uygun bulunmasi durumunda fon
cagrist baglatilmis olunur (Sanlioglu, 2019: 25). Proje igin belirli bir ¢agri siiresi
belirlenir ki bu siire genellikle 30-90 giin araliginda olmaktadir (Bouncken, 2015:
411). Projenin safahati ile ilgili bilgilendirmeler, projenin yaymda kaldigi ¢agri
siiresi boyunca, proje sahibi ve internet platformu tarafindan belirli aralikla

gerceklestirilir (Conkar ve Canbaz, 2018: 122).

Projenin Fonlanmasi: Proje, hedef kitle tarafindan begenilir ve fonlanmaya
uygun bulunursa, kitleler projeye fon saglamaya baglarlar (Sanlioglu, 2019: 25).
Cogu kitlesel fonlama platformu fon destekgilerinin katkida bulunmak istedikleri fon
miktarlarina yonelik azami limitler belirlemez, katilimcilarin istedikleri projeye
diledikleri kadar katki saglayabilmelerinin Oniinii agarlar. Sistem igerisinde yapilan
tim 6demeler platformun altyapismna uygun olan EFT, havale, paypal, kredi karti,
veya sanal kart gibi 6deme yontemleri dogrultusunda, sadece platform araciligiyla

gerceklestirilir.

Fonun Tedarik Edilmesi: Projede belirtilen siirenin tamamlanmasinin
ardindan, kitlesel fonlama platformu tarafindan olusturulan fon girisimciye transfer
edilir. Fonun tedarik edilmesi siireci kitlesel fonlama platformlarina gére farklilik
gostermektedir (Isler, 2014: 54). Fonun tedarik edilmesi safhasinda kitlesel fonlama
platformlarinin isleyisleriyle ilgili bilgiler, kitlesel fonlama platformunun aktorleri

boliimiinden takip edilebilir.
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Fonlayana Geri Doniislerin  Yapilmasi: Hedeflenen fon miktarina
ulasilmasinin ardindan fon saglayanlara, projenin modeli ¢er¢evesinde (6diil-hediye-
getiri-ortaklik vb.) belirtilmis olan yontemlere gore geri doniisler yapilir. Siirecin bu
asamasinda fon desteginde bulunan kitleler verdikleri destegin karsiligini alirlar

(Isler, 2014: 54).
2.1.3.3. Kitlesel Fonlama Sisteminin Aktorleri

Kitlesel fonlama sisteminin girisimci (proje sahibi), yatirimer (fon destekgisi)
ve kitlesel fonlama platformu olmak {izere ti¢ temel aktorii vardir (Sahinoglu, 2019:

16). Calismanin bu kisminda belirtilen aktorler detayli bigimde agiklanacaktir.
2.1.3.3.1. Girisimciler (Proje Sahiplert)

Proje sahibi olup, projesini hayata gecirebilmek i¢in belirli bir fona ihtiyag
duyan ve ihtiya¢ duydugu fonu olusturmak adina internet iizerinden acik cagriya
¢ikan kisiler, kitlesel fonlama sisteminde “girisimeci”, “proje sahibi” ya da “fon
arayan” olarak nitelendirilirler (Izmirli Ata, 2018: 277; Bouncken, 2015: 410). Proje
sahipleri gercek kisiler olabilece§i gibi sirket, enstitii, kar amaci giitmeyen
organizasyon yapilarindaki tiizel kisiler de olabilir (Bouncken, 2015: 411). Ornegin;
sosyal girigsimciler projelerini hayata gecirmek icin, ticari girisimciler finansman
ihtiyaglarini karsilamak i¢in, tasarimcilar prototiplerini seri iiretime gegirmek igin,
yapimcilar ve yonetmenler film ¢ekebilmek igin, sivil toplum kuruluslar1 ek destek
saglamak i¢in, sanatgilar bir sanat eserini ortaya c¢ikarmak icin, yenilik¢i sirketler

piyasa arastirmasi yapmak i¢in proje olusturabilirler.

Kitlesel fonlama 6ncelikli olarak projede hedeflenen fonun olusturulmasi i¢in
ihtiya¢ duyulan bir sistem biciminde goriilse de girisimciler kitlesel fonlamaya
basvururken farkli motivasyonlara da sahiptirler. Bu motivasyonlardan bazilar1

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 19. Girisimcilerin Kitlesel Fonlamaya Bagvurmalarindaki Baz1 Motivasyonlari

Motivasyonlar
Girigim sermayesini temin etmek

Kredi ve faiz geri 6demelerinden kaginarak finansman maliyetini diisirmek

Yeni ekonomik ve sosyal baglantilar olusturmak
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Tablo 19. (Devam) Girisimcilerin Kitlesel Fonlamaya Basvurmalarindaki Bazi
Motivasyonlar1

Motivasyonlar
Piyasaya siiriilecek olan yeni bir iiriin veya hizmet i¢in pazar arastirmasi yapmak

Piyasaya siiriilecek olan yeni firtine/hizmete yonelik farkindaligi artirmak ve
tiriinii’hizmeti goriiniir kilmak

Ihtiya¢ duyulandan daha fazla fona erisebilmek

Piyasaya siiriilecek iriinii/hizmeti kitlelere ulastirip, tirin/hizmet ile ilgili geri bildirim
almak

Bagarili projelerden esinlenerek daha iyisini yapmaya ¢alismak

Genis yatirimei agina dahil olmak

Kisa vadede fona erisebilmek

Kitle araciligiyla miisteri portfoyii olusturmak
(Kaynak: Url-12; izmirli Ata, 2018: 278; Sahinoglu, 2019: 18)’den derlenmistir.

2.1.3.3.2. Yatrrimcilar (Fon Destekcileri)

Kitlesel fonlama platformlarinda yer alan fon c¢agrilarindan ilgilendikleri
projelere belirli miktarlarda fon desteginde bulunan genis kitlelere yatirimeci / fon
destekgisi denilmektedir (izmirli Ata, 2018: 277). Bir edinim karsiliginda veya
karsilik  beklemeksizin  platformdaki projelere fon desteginde bulunan
yatirimcilar/fon destekgileri, sadece fon olusumuna katki saglamakla da kalmazlar;
proje ile ilgili geri bildirimler vererek {iriin veya hizmetlerin gelistirilmesi
asamasinda “lireten tiiketici” veya ‘“es-yaratict” misyonlarmi istlenir, sosyal
aglarinda yaptiklar1 caligmalarla iiriin veya hizmetlerin tanitimina da katki saglarlar
(Sahinoglu, 2019: 19). Bir projeye fon katkisinda bulundugunda sadece bir fikri degil
bir kisiyi de desteklemis olan fon destekgileri ekosisteme c¢ok boyutlu katkilar
sunarlar. Fon destekgileri bir projeyi desteklemekle; farkli alanlardaki projelerin

hayata gecmesine dogrudan katki saglar ve ¢6ziimiin bir pargasi olurlar (Url-13).

Kitlesel fonlama ile hayata gegirilen sosyal projelerin pek ¢ok toplumsal
problemin c¢oziimiine katki sagladigi da bilinmektedir. Calismalar kir amaci
glitmeyen organizasyonlarin ve sosyal isletmelerin projelerinin diger alanlardaki
projelere gore daha ¢ok desteklendigini ortaya koymustur. Bu agidan
degerlendirildiginde projenin hangi alanda hazirlandiginin ¢ok biiyiikk 6nemi
oldugunu belirtmekte fayda vardir. Ciinkii fon destekcileri ister ticari ister sosyal

olsun, hayata gecirilmesini arzuladiklar1 projelere; yeri geldiginde risk iistlenerek ve
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belirli geri doniisler karsiliginda finansal olarak katkida bulunurlar (Bouncken, 2015:
411). Bu noktadan hareketle fon destekgilerinin / yatirimeilarin kitlesel fonlama
sistemine dahil olmalarin1 saglayan motivasyonlarin bazilar1 asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 20. Fon Destekgilerinin  Fon Desteginde Bulunmalarindaki Bazi
Motivasyonlar1

Motivasyonlar

Toplumsal bir problemin ¢6ziimiine katkida bulunmak

Benzer fikirlerdeki bireylerin olusturdugu bir topluluga ait olmak
Katkida bulundugu projenin basarisina ortak olmak

Proje ekibiyle iletisime gegcmek — Uretim siirecine dahil olmak
Onciiliik etmek

Yenilik yapmak

Yatirim firsatlarina maliyetsiz erismek

Maddi 6diil elde etmek

Yeni bir {iriine erismek

Ilgi alanna gore proje segebilmek

Hayirseverlik

Coziimiin bir parcasi olmak

Ozgiin olmak

Sosyallesmek
(Kaynak: Bouncken, 2015: 411-412 ; izmirli Ata, 2018: 277; Sahinoglu, 2019: 19).

2.1.3.3.3. Kitlesel Fonlama Platformlart

Kitlesel fonlama platformlar1 fon destekgileri ile projelerine fon arayan
girisimcilerin iletisme ge¢mesine ve eslesmesine aracilik eden internet temelli
platformlardir (Bouncken, 2015: 410). Bu platformlar isleyis bakimindan farklilik
gosterebilirler. Bazi kitlesel fonlama platformlar1 “ya hep ya hi¢” mantigiyla hareket
ederken bazilar1 “oldugu kadar” mantigiyla hareket edeler. “Ya hep ya hi¢”
mantigina gore; belirlenen tarihe kadar projede belirtilen fon hedefine ulasilirsa
platform komisyon bedelini ayirdiktan sonra geriye kalan miktar1 proje sahibine
aktarir. Fakat belirlenen tarihe kadar projede belirtilen fon hedefine ulasilamazsa
toplanan fon yatirimcilara iade edilir. “Oldugu kadar” mantigina gore ise; belirlenen
tarthe kadar projede belirtilen fon hedefine ulasilsin ya da ulagilmasin, platformun
komisyon bedelleri diistildiikten sonra toplanildigi kadariyla fon proje sahibine

aktarilir. Platformlar arasindaki diger farklardan bir tanesi de bazi platformlarin
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toplanan fonun transferini tek seferde bazilarinin ise projenin safahatina gore belirli
aralikla yapmasidir (Sanlioglu, 2019: 26). Bu yilizden gerek proje sahiplerinin gerek
projeye katki saglayanlarin kitlesel fonlama platformlarinin fonlama esnasinda hangi
yontemi kullandigini bilerek siirece baglamasi 6nem arz etmektedir. Ayrica proje
sahiplerinin fon tedariki asamasinda sikint1 yasamamalar1 i¢in, fon hedeflerini
belirlerken kitlesel fonlama platformlarmin komisyonlarin1 da hesaba katmalar1 ve
sonrasinda bu hesaplar iizerinden ¢agriya c¢ikmalar1 gerektigini belirtmekte fayda
vardir (Isler, 2014: 55).

2.1.3.4. Kitlesel Fonlama Modelleri

Kitlesel fonlama sisteminde gerek kampanya yiriitiiciilerin gerekse
destekgilerin ihtiyaclar1 ve beklentileri degiskenlik gostermektedir. Taraflarin bu
farkli ihtiya¢c ve beklentilerini farkli modellerdeki kitlesel fonlama platformlar:
karsilamaktadir. Bu modeller “finansal olmayan Kkitlesel fonlama” ve “finansal
kitlesel fonlama” bigciminde iki ayr1 grupta siniflandirilmistir. Modeller, proje
sahiplerinin ne tiir projeler i¢in fon topladiklarma ve proje destekgilerinin sunduklari
katkilar sonucunda herhangi bir bi¢imde finansal bir doniis bekleyip beklememesi

durumlarma gore bu iki gruptan birine dahil edilmektedir (Massolution, 2015: 40).

Literatiir incelendiginde yukaridaki sekilde belirtilen modellerin disinda farkli
modellerin var oldugunu gérmek de miimkiindiir. Hibrit (Massolution, 2015: 43) ya
da karma model (Zengin vd., 2017: 27) olarak adlandirilan bu modeller genellikle
yukaridaki modellerin birlesimiyle olusturulmus oldugu i¢in ayr1 baslik altinda
aciklanmamistir. Calismanin bu boliimiinde diinyada en yaygm bigimde kullanilan

bes modele yer verilmistir.

2.1.3.4.1. Bagis /Hibe (Donations) Temelli Kitlesel Fonlama

Kitlesel fonlamanin ortaya ¢ikist bagis temelli kitlesel fonlama modeline
dayanmaktadir. Bu model igerisinde proje sahipleri bagimsiz projelerini ya da
girigimlerini finansal bir doniis vaadinde bulunmadan Kitlelerin ilgisine sunarlar. Fon
destekcilerinin finansal bir karsilik beklemeksizin fonladiklar1 bu projelere aktarilan
fonlar bagis veya hediye olarak kabul edilmekte ve bu yiizden de bu tiir fonlama

modeline bagis temelli kitlesel fonlama adi verilmektedir. Bu duruma, bir sivil
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toplum kurulusunun kirsal bolgede okul insa etmek i¢in kampanya baglatmasi 6rnek

gosterilebilir (Massolution, 2015: 41).

Hibe sistemi olarak da tabir edilen bu kKitlesel fonlama modelinde fon
destekgileri bir bakima gontilliiliik anlayisiyla hareket eden bagiscilar olarak da kabul
edilebilir. Bagiscilar projelere verdikleri destekler karsiliginda maddi ya da manevi
dontisler beklemez, projenin hayata ge¢mesine yonelik sunduklar1 katkidan mutluluk

duymakla yetinirler (isler, 2014: 56).
2.1.3.4.2. Odiil (Rewards) Temelli Kitlesel Fonlama

Finansal olmayan kitlesel fonlama modeli olarak kabul edilen diger bir model
de odiil temelli kitlesel fonlama modelidir. Bu modelde fon destekgileri ¢esitli
faydalar veya oOdiiller karsiliginda proje sahibinin fon olusturmasmna katkida
bulunurlar (Massolution, 2015: 41). Fon destekgilerinin verdikleri fon miktarlarmnin
karsiliginda ticari getirisi olan degil de genellikle manevi degeri olan iiriin ya da
hizmetlerle 6diillendirilmesi nedeniyle bu model finansal olmayan kitlesel fonlama
modelleri arasinda yer almaktadir (isler, 2014: 56). Proje sahipleri bu fonlama
modelinde, projelerinin igeriklerine gore, destekgilerine sapka, tisort, anahtarlik,
rozet, tesekkiir karti, toplant1 daveti gibi ddiiller verirler (Izmirli Ata, 2018: 281).
Ozellikle kampanya siirecinde toplanan destekgilerin verdigi fon destegi sayesinde
ortaya ¢ikartilan iirlinlerin destekgilere 6diil olarak verilmesi de yaygin ddiillendirme
yontemlerinden birisidir. Duruma, albliim ¢ikarmak isteyen sarkicilarin albiimii kayit
altina alabilmek i¢in destekgilerinden aldiklar1 desteklerin karsiliginda destekgilere
cikardiklar1 alblimii hediye etmesi 6rnek olarak gosterilebilir. Proje sahiplerinin bu
asamada Odiillendirme yOntemleri ile ilgili cesitli stratejiler gelistirmeleri de
mimkiindiir. Omegin 25 $’lik bir destek, albiim odiiliine denk gelirken, 250 $’lik bir
destek iki kisilik konser bileti ddiiline denk gelebilir (Massolution, 2015: 41-
42).Dolayisiyla her proje sahibi projenin igerigine ve ihtiyaglarma gore, kendine has
bir ddiillendirme yontemine bagvurabilir.

Odiil bazli kitlesel fonlama modeline firmalar da basvurmaktadir. Firmalar,
yeni bir {irlinii tanitmak ve {iriin hakkinda kullanicilarin geribildirimlerini almak
adina kampanya baglatabilirler. Kampanya kapsaminda destekgilerin uygun fiyattan

tirtinlerini tedarik etmelerine olanak taniyan firmalar kampanya siirecini yeni iiriin
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icin fiyat belirlemek ve biiyiik yatirimlara baslamadan 6nce iirliniin piyasada ragbet
gorilip gdormeyecegini test etmek igin bir ara¢ olarak kullanirlar (Massolution, 2015:
42).

Yukarida bahsedilen o&zellikler ve dahasi odiil temelli kitlesel fonlama
modelinin énemini artirmustir (Isler, 2014: 55). Amerika’nin 6nde gelen 6diil bazl
Kitlesel fonlama platformlarindan olan Kickstarter platformunda May1s 2009 - Aralik
2017 yillar1 arasinda 14 milyondan fazla fon destekgisinin katilimiyla, 137.000 proje
basaril1 bir bicimde fonlanmistir. Bu siire zarfinda fonlanan projelerin toplam biitgesi
3,4 milyar $ tizerine ¢ikmistir (Chan vd., 2018: 285). Durumu diger 6dil bazli
kitlesel fonlama platformlarini da hesaba katarak degerlendirmek gerekirse;
ABD’deki verilere bakildiginda 6diill bazli kitlesel fonlamanm 2016 yilindaki
hacminin 696 milyon $ oldugu ve 2016 yilindaki toplam ekonomik hacmin %1,7’sini
olusturdugu goriilmektedir (Aydin, 2019: 20).

2.1.3.4.3. Bor¢lanma (Lending) Temelli Kitlesel Fonlama

Bu modelin iki farkli isleyis bigimi vardir (Aydm, 2019: 22). Birinci isleyis
bi¢ciminde proje sahipleri belirli vade donemleri ve belirli faiz oranlar1 karsiliginda
fon destekcilerinden fon toplayarak projeleri i¢in kaynak olustururlar. Bu durum bir
nevi yatirimcilarin paralarmi, faiziyle geri almak iizere, proje sahiplerine transfer
etmeleri durumudur (Sanlhioglu, 2019: 18). Temelde faiz getirisi karsiliginda
basvurulan borglanma temelli kitlesel fonlama modelinin ikinci isleyis bigimi; fon
cagrisina ¢ikilan projenin igerigine gore, girisim neticesinde kurulan isletmenin kar
ya da gelir elde etmesi kosuluna bagl ve faizsiz olarak proje sahibine bor¢ verilmesi

bigimindedir (Izmirli Ata, 2018: 282).

Bu modelin isleyisine denkler arasi1 bor¢ verme (peer-to-peer P2P ya da peer
to business P2B Lending) ad: verilmektedir (Massolution, 2015: 43).

Bu yenilik¢i bor¢lanma yOntemi, bankacilik sistemindeki dosya masrafi,
komisyon giderleri, igletim ticreti gibi maliyet artiric1 islemleri ortadan kaldirdigi i¢in
hem borg¢lanan hem de bor¢ veren taraflar i¢cin finansal bakimdan daha avantajh
olabilmektedir. Sistem igerisinde borglanan taraf daha ucuz bir finansal kaynak

bulurken bor¢ veren taraf da gorece daha yiiksek bir getiri imkanindan
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faydalanabilmektedir. Kitlesel fonlama platformlari, 6zelliklerine gore degismekle
birlikte, uygulama esnasinda, her iki tarafa sabit tutarlarda ya da belirli oranlarda
komisyon uygulayarak kazang saglayabilirler. Bor¢lanma temelli kitlesel fonlamadan
faydalanan taraflar igin platformlarin komisyon oranlar1 bankacilik sistemi komisyon
oranlarina kiyasla daha avantajli olabilmektedir (Isler, 2014: 57). Dolayisiyla bu
model geleneksel bankacilik sisteminin baypas edilerek mikro ya da makro 6lgekge

kredi imkanlarinin olusumuna aracililik etmektedir (Sanlioglu, 2019: 18).
2.1.3.4.4. Hisse-Ortaklik (Equity) Temelli Kitlesel Fonlama

Bu model, yukarida agiklanan modellere kiyasla daha karmasik ve farkli bir
yapiya sahiptir. Daha Once bahsedilen modellerde bagis, o6diil, bor¢lanma gibi
durumlar s6z konusuyken bu modelde fon destekgileri sagladiklar1 fon desteginin
karsiliginda kurulacak olan isletmeye ortak olurlar. Yatirimcilar bu model
cercevesinde projeye hisse senedi veya kar payr 6demesi karsiliginda destek olup
desteklerine binaen isletmeden hisse ya da oy kullanim hakki elde ederler. Ayrica
yatirima ortak olan bu fon destek¢ilerinin isletmeden her yil belirli bir varlhik faizi

almalar1 da miimkiindiir (Aydin, 2019: 24).

Girisim sermayesi yapisiyla benzerlikleri olan bu model (izmirli Ata, 2018:
283) igerisinde proje sahibi g¢esitli raporlarla yatirrmin uygulanabilirligini
kanitlamaya calisirken, taraflar arasinda bazi yatirim soézlesmeleri de imzalanir

(Massolution, 2015: 43-44).

Bu modelin ayn1 zamanda hisse senedi piyasasiyla paralel ilerleyisi de s6z
konusudur. Projenin hayata ge¢mesini takip eden siire zarfinda projeye piyasada
ilginin artmas1 durumunda, yatirima hissedar olan fon destekgileri hisse degerlerinin
artisina oranla finansal kazang elde etme imkani yakalamaktadir. Fakat bu model
icerisinde geleneksel hisse senedi piyasasindan farkli olarak yatwrimcilar projenin
hayata gegirilememe riskini de istlenirler. Dolayisiyla projeye ortak olan
yatirimemin bu model icerinde katilimda bulundugu fon miktarmi kaybetme riskini

gbze almas1 s6z konusudur (Isler, 2014: 58).
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2.1.3.4.5. Telif hakki (Royalty) Temelli Kitlesel Fonlama

Kitlesel fonlama piyasasinin gelisimi ile birlikte platformlar araciligiyla
menkiil degerlerin satilmasi durumu da ortaya ¢ikmistir. Telif hakki temelli kitlesel
fonlama da bu tiir olusumlardan bir tanesidir. Bu modelde proje sahipleri fon
destekgileriyle, kurulacak olan isletmenin gelir akisindan destekgilere belirli bir oran
veya yiizdelik seklinde pay verecegine dair sdzlesme imzalarlar. Model ¢er¢evesinde
fon destekcileri fikri miilkiyet haklarini sonlandirabilecekleri gibi bu haklar1 rakip
firmalara ya da ilgili firmalara satmakta 6zgiirdiir. Bu durum telif hakki temelli
modelin diger modellere nazaran daha karmasik ve daha az tercih edilen bir model
olmasina yol agmaktadir. Yine de model, kitlesel fonlama piyasasinda ortaya ¢ikmis

yenilik¢i uygulamalar arasinda yerini almistir (Massolution, 2015: 43-45).

2.1.3.,5. Diinya’da Kitlesel Fonlamanin Tarihcesi ve Giiniimiizdeki

Durumu

Kitlesel fonlama terim olarak giinlimiize yakin donemlerde kullanilmaya
baslanmis olsa da kitlesel fonlama faaliyetlerinin daha onceki yiizyillarda
uygulandigini gérmek miimkiindiir. Mozart ve Bethoven’in miizik elyazmalarmi
ilgililerine avans aboneligi karsiliginda sunmalar1 ve elde etkileri gelirler sayesinde
konser ve yayim yapmalar1 kitlesel fonlama konusunda bilinen ilk 6rnekler arasinda

yer alabilir (izmirli Ata, 2018: 276).

Kitlesel fonlama faaliyetlerinin tarihsel siireci incelendiginde, diinyaca tinlii
pek c¢ok eserin kitlesel fonlama ile olusturuldugunu goérmek miimkiindiir. 1883
yilinda Antoni Gaudi tarafindan projelendirilen Neo-Gothic tarzdaki La Sagrada
Familia Kilisesinin yapimina kitleler tarafindan saglanan fonlar ile baslanmistir. 20.
Yizyilin en sofistike mimari yapilarindan birisi olan La Sagrada Familia’nin
fonlanmasi1 hala devam etmektedir ve 2026-2028 yillar1 arasinda tamamlanacagi da
tahmin edilmektedir (Poblet, 2014: 177). Konuya uygun diinyaca {nlii bir diger
ornek de Ozgiirliik Heykeli’dir. Ozgiirliik Heykeli’nin tamamlanabilmesi igin, 1884-
1885 yillarinda Joseph Pulitzer adli gazeteci tarafindan gazetede halka agik olarak
cagri baglatilmis, yakin cografyadaki insanlardan kiigiik bagislar toplanmistir (Aktas,
2016: 186; Sahinoglu, 2019: 13).
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20. yiizyila gelindiginde diinyada meydana gelen cesitli gelismeler Kitlesel
fonlamanin kavramsallagsmasina, dnemini artirarak yayginlagsmasima vesile olmustur.
Kitlesel fonlamanin gelisimindeki en biiyiik katkiyr tasarimm ve inovasyonun
demokratiklesmesi saglamistir. Schumpeter’in girisimcilik ile ilgili teorisinde
girisimciligi inovasyonun bir neticesi olarak tanimlamasi ile birlikte uzun yillar
boyunca yenilik yapmada agir basan modelin {iretici merkezli oldugu savunulsa da
son yillarda tiiketiciler inovasyon yapabilme olanaklarina eriserek yeni {iiriin
gelistirme siireclerinde aktif rol alabilir bir pozisyona gelmislerdir. Internetin, sosyal
medya ve fiziksel bulugsma alanlarmin yayginlagsmasi ile inovasyon yapma islevi bir
nevi tabana yayilmis; kullanici isletmeler tarafindan yapilan inovasyonlarin ve agik
isbirlik¢i inovasyonlarim 6nemi artmustir. Artik tiiketiciler sadece pazar olmaktan
cikip Oncii kullanici yani pazardaki ¢ogu kullanicinin ileride deneyimleyecegi
ihtiyaglar1 onlardan daha O©nce test eden kullanici ve girisimci kullanici

pozisyonlarina tasimmiglardir (Biiylikpilavel, 2014: 13-22).

Tasarimimn ve inovasyonun demokratiklesmesi siireci ile kitlesel fonlama
platformlarinin zemini hazirlanmistir. Bu siirece etki eden baglica gelismeler ise

sOyle belirtilebilir:

e Tiiketicinin degisen rolii ve oncii kullanici kavraminin gelismesi: Tiiketiciler
artik iiretim siireclerine dahil olmaya baslamistir.

e Internet, bilgisayar destekli tasarim ve {iretim teknolojilerinde yasanan
gelismeler: Web 2.0 uygulamalarindaki gelismeler, bilgisayar destekli tasarim
yazilimlarindaki gelismeler, dijital tretim teknolojilerindeki gelismeler
iireticiler ve tiiketiciler i¢in yeni firsatlar dogurmustur.

e Esler arasi iiretim (peer to peer production - P2P Production) kavraminin
gelismesi: Uretim siireglerine katilimin &niiniin agilmasi yeni 6rgiitlenme
yapilarinin olusumuna olanak tanir hale gelmis ve inovasyon siirecinin
internet {lizerinden beyin firtinastyla yiiriitiilmesini kolaylastirmistir.

e Acik tasarim kavramimin gelismesi: Tasarimlarin ortaklasa yapilmasi piyasa

icin ¢esitli firsatlar dogurmustur.
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e Maker hareketinin ve ortak calisma alanlarinin gelismesi: “Kendin yap
hareketi” kiiresellesmis, kisilerin yaraticiliklarint sergileyebilecekleri ve
girigime doniistiirebilecekleri ortamlar artmustir.

e Sosyal inovasyon ve katilimci tasarim kavramlarinm gelismesi: Sosyal
problemlere yonelik stirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirilmesinin onii agilmustir.

e Kitle kaynak kavrammin ve g¢evrimig¢i ortak tasarim alanlarinin gelismesi:

Kaynaklara kitlelerin erigimi kolaylasmistir (Biiyiikpilavei, 2014: 13-59).

Yasanan bu gelismeler ilk defa internet {izerinden Kitlesel fonlama
faaliyetinin yiiriitiilmesi i¢in altyap1 olusturmustur. Bu uygulamalara yonelik ilk
orneklerden biri “Marillion” adindaki rock grubunun ¢ikacaklari turnenin fonunu
olusturmak amaciyla hayranlarmma yonelik destek kampanyasi baslatmasi olmustur
(Aktas, 2016: 187). Marillion, internet {izerinden yapmis oldugu c¢agri ile
hayranlarindan 60.000 $ fon toplamustir (Izmirli Ata, 2018: 276). Bu grubun turneye
¢ikabilmek i¢in kitlelerden fon toplama araci olarak interneti kullanmasi nedeniyle,
kampanyasinda giiniimiizdeki anlami ile kitlesel fonlama faaliyeti yiiriittiigii ifade

edilebilir.

21. yiizyilla gelindiginde ise kitlesel fonlamanm, platformlar iizerinden
kullanim1 yayginlasmaya baslamistir. Bu baglamda gilinlimiizdeki kullanim sekliyle
ortaya ¢ikan ilk kitlesel fonlama platformunun, miizisyenleri desteklemek adma
2003’te kurulmus olan “‘artistshare.com” oldugu sdylenilebilir (Zengin vd., 2017:
23). 2005 yilinda kurulan mikro kredi sitesi “Kiva” ise kitlesel fonlamanin
yaygmlasmasina katki saglayan platform olmustur (Aktas, 2016: 187).
Crowdfunding (kitlesel fonlama) kelimesinin ilk defa kullanimi1 da 2006 yilina denk
gelmektedir. Video bazli proje ve etkinliklere yonelik fon destegi toplanan ¢evrimigi
bir platformun kurucusu olan, Michael Sullivan kitlesel fonlama tabirini kullanan ilk
kisi olarak tarihte yerini almistir (Sahinoglu, 2019: 13). 2008 yilinda “Indiegogo” ve
2009 yilinda “Kickstarter” adli kitlesel fonlama platformlarinin kurulmasi da kitlesel
fonlamanm kiiresel anlamada yaygmliginin artmasmi saglamistir. Bagis ve odiil
odakli faaliyet gostererek sanat ve bilim alanindaki yaratici projelere yer veren; fon

destekgcileri ile proje sahipleri arasinda araci kurum olarak faaliyet gosteren bu
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platformlar kitlesel fonlamanin gelisimine Onemli katkilar sunmuslardir (Aktas,
2016: 187).

2008 yilindan sonra hizli bir artig gosteren kitlesel fonlama platformlar:
Amerika’da JOBS Act (Jumpstart Our Business Startups) ile yasalastirilmigtir
(Zengin vd., 2017: 24). Amerika’nin ardindan Avrupa ve Asya kitalarindaki iilkeler
basta olmak lizere diinya genelinde pek ¢ok {ilke kitlesel fonlama ile ilgili yasal
diizenlemeler yapmuslardir (Wonglimpiyarat, 2018: 103). Gelismeler neticesinde
2016 yili sonrasinda diinya genelinde 2000’in iizerinde kitlesel fonlama

platformunun var oldugu tahmininde bulunulmustur (Zengin vd., 2017: 24).

Calismanin bu boliimiinde kitlesel fonlamanin son yillardaki gelisimini daha

1y1 gosterebilmek adina baz istatistiklere basvurmakta fayda goriilmiistiir.

Diinya genelinde kitlesel fonlama alanindaki fon miktar1 yillar icerisinde artis

gostermistir. Asagidaki tabloda yillara gére fon artis1 yer almaktadir.

Tablo 21. Yillar igerisinde Toplam Fonlama Miktarindaki Artis

Yil Fon Miktar1 (Milyar $)
2012 2,7
2013 6,1
2014 16,2
2015 34,4

(Kaynak: Url-14).

Tabloda da goriildiigti gibi kitlesel fonlama son yillarda giderek artan bir fon
miktarina sahiptir. 2015 yilma kadar elde edilen verilere bakildiginda kitlesel
fonlama kiiresel 6lgekte 34,4 milyar $’lik bir biiyliklik meydana getirmistir. Bu fon

miktarmin modellere gore dagilimi ise soyledir:

Tablo 22. Fon Miktarinin Modellere Gore Dagilim1 (2015)

Model Fon Miktar1
Bagis 2,85 Milyar $
Odiil 2,68 Milyar $
Bor¢lanma 25,1 Milyar $
Hisse 2,56 Milyar $
Telif Hakk1 405 Milyon $
Hibrit 811 Milyon $

(Kaynak: Url-14).
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Tablodan da anlagilacagi lizere 2015 yili verilerine gore diinya genelinde en
cok fon miktarma sahip olan model, 25,1 milyar $’lik pay ile bor¢lanma bazli model
olmustur. Ikinci sirada bagis bazli model yer alirken, iigiincii sirada 6diil bazli,
dordiincii sirada ise hisse bazli model yer almistir. Telif hakki bazli ve hibrit

modeller diger modellere gore daha az bir miktara sahip olmuslardir.

2015 yilt verilerine gore kitlesel fonlamada yaratilan 34,4 milyar $’lik fon
miktarmin kitalara gore dagilimi ve kitalarda kitlesel fonlamanm yillik biiylime

oranlar1 agagidaki tablodan takip edilebilir.

Tablo 23. Kitalara Gore Fon Miktarlari ve Yillik Biiyiime Oranlar1 (2015)

Kita Miktar Yillik Biiyiime Orani
Kuzey Amerika 17,25 Miyar $ %82

Asya 10,54 Milyar $ %210

Avrupa 6,48 Milyar $ %98.6

Giiney Amerika 85,74 Milyon $ %50

Okyanusya 68,6 Milyon $ %59

Afrika 24,16 Milyon $ %101

(Kaynak: Url-14).

Tablodaki veriler ele alindiginda, Kuzey Amerika kitasinin 17,25 milyar $’lik
miktar ile birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Kuzey Amerika’dan sonra Asya ve
Avrupa kitalar1 gelmektedir. Biiylime oranlar1 agisindan degerlendirildiginde ise
Asya kitasinin %210’luk oranla en ¢ok biiylime oranina sahip olan kita oldugu
goriilmektedir. Bliylime oranlar1 bakimindan Asya kitasin1 Afrika ve Avrupa kitalar

takip etmektedir.

Kitlesel fonlama alanindaki bu gelismeler Kkitlesel fonlama endiistrisinin
gelisimine katki sunmay1 amacglayan bazi biiyiik organizasyonlarin olusumuna da
vesile olmustur. Amerika, Avrupa ve Asya’da kitlesel fonlama endiistrisini tesvik

etmeye yonelik faaliyet gdsteren organizasyonlar asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 24. Kitlesel Fonlama Endiistrisini Gelistirmeye Yonelik Faaliyet Gosteren

Organizasyonlar

National Crowdfunding
Association (NLCFA),

American Crowdfunding
Investment Association
(ACFIA),

Crowdfund Intermediary
Regulatory Advocates
(CFIRA),

Crowdfunding Professional
Association (CfPA),

United States Securities
and

Exchange Commission (US
SEC)

European Equity
Crowdfunding Association,
European Securities and
Markets Authority (ESMA)

Birlesik Krallik:

The Financial Conduct
Authority (FCA),

UK Crowdfunding
Association (UKCFA)

Almanya:
The German Crowd-funding
Network

Fransa:
Financement Participatif
France (FPF)

Italya:
Italian Crowdfunding
Network (ICN)

ABD Avrupa Asya

Financial Industry Avrupa: Asya:

Regulator Authority European Crowdfunding The CrowdFunding Asia
(FINRA), Network AISBL (ECN),

Japonya:
Japan Securities Dealer
Association (JSDA)

Giliney Kore:
The Financial Services
Commission (FSC)

Singapur:
Monetary Authority of
Singapore

Malezya:
Malaysian Securities
Commission

Tayvan:
Go Incubation Board for
Startup and Acceleration
(GISA),
GreTai Securities Market

Tayland:
Securities and Exchange
Commission

(Kaynak: Wonglimpiyarat, 2018: 103).

Calismanin bu boliimiinde paylagilmis olan

tum bu veriler, Kkitlesel

fonlamanin giincel durumunu, diinya genelinde dneminin artigini gosterir niteliktedir.

Ayrica Diinya bankasi tarafindan yayinlanan (2013) “Gelisen Diinya’da Kitlesel

Fonlamanin Potansiyeli” adli raporda kitlesel fonlamanin ilerleyen yillarda daha da

geliseceginden bahsedilmis ve 2025 yilina kadar kitlesel fonlamanin toplam fon

miktarinin 96 Milyar $ seviyelerine ¢ikacagi dngdriisiinde bulunulmustur.

2.1.3.6. Tiirkiye’de Kitlesel Fonlamanin Tarihcesi ve Giiniimiizdeki

Durumu

Diinya genelinde oOzellikle 2008 yilindan sonra hizla gelismeye baglayan

kitlesel fonlama alanmna, Tirkiye de 2010 yilindan sonra yeni kurulan Kkitlesel

79




fonlama platformlari ile giris yapmustir (Aydin, 2019: 34). Her ne kadar platformlarin
kurulusu yakin geg¢mise dayaniyor olsa da kitlesel fonlama mantigiyla benzer
hedefler barindiran ve “imece” olarak adlandirilan “bir toplulugun isleri birlikte
yapmast” durumu Tiirkiye cografyasindaki insanlarin uzun yillardir uyguladigi
kiiltiirel bir durumdur (Kirel ve Aktas, 2016: 114). Tiirk kiiltiiriinde, kitlesel fonlama
sisteminin aktdrlerinden olan g¢evirim i¢i platformlar hesaba katilmadan
degerlendirildiginde, yeni evlenenlere, yeni ev alacak olanlara, tarlasini hasat edecek
olanlara, yeni is kuracak olanlara ¢evredeki insanlar tarafindan bazen isgiicii olarak,
bazen de kiigiik miktarlarda maddi yardimlar bigiminde destek saglanir. Thtiyaglara
gore degismekle birlikte bu destekler kimi zaman bagis kimi zaman 6diing verme

seklinde yapilir.

Imece Kkiiltiiriiniin  6nemli yansimalarindan birisi de ibadethanelerde
goriilmektedir. Tipk1 La Sagrada Familia kilisesi 6rneginde oldugu gibi Tiirkiye’de
de 6zellikle cami insaatlar1 ve cami giderleri halk destegi ile karsilanir. Onay (2009)
Osmanli’dan Cumbhuriyet’e Camilerin Finansman1” adli makalesinde: Tiirkiye’deki
camilerin giderlerinin yaklasik olarak %78’inin camilerin bulundugu bolgelerdeki
yerel halk tarafindan karsilandigi ve camilerin nerdeyse %67’sinin yerel halkin
dogrudan katkilar1 ile yaptirildig1 sonuglarina ulagsmistir. Bu sonuglar Tiirkiye’nin
pratikte kitlesel fonlama mantigina asina bir kiiltiirel yapiya sahip oldugunu ve
Ozellikle cami yapimi gibi dini gorevler s6z konusu oldugunda yore halki ve

sahislardan fon toplandigini gostermektedir.

Tirkiye’de “bireysel ¢abalardan ¢ok ortak bir eyleme dayanan” ve kitlesel
fonlama sistemiyle benzer bir mantikla hareket edilen “imece” kiltiiriiyle
tamamlanmis faaliyetlere yonelik drnekler ¢ogaltilabilir (Sahinoglu, 2019: 30). Fakat
bu oOrnekler imece, yardimlagsma vb. kavramlarla oOrtiigmekle beraber tam olarak
kitlesel fonlama olarak adlandirilmamaktadwr. Bu baglamda Tiirkiye’de duruma
uygun en iyi Orneklerden birisi olarak; giinimiizdeki Kkitlesel fonlama projesi
mantigma en yatkin ilk eser olan “El Yazis:”(2011) adlh filmin yapimcist Ali
Vatansever’in filmini ¢ekebilmek i¢in filmin kendi web sitesi tizerinden fon
kampanyas1 baslatmasi gosterilebilir. Vatansever, eser tamamlandiginda yiiriitmiis

oldugu bu siireci “imece” usulii olarak ifade etmistir (Kirel ve Aktas, 2016: 115).
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Tiirkiye’de, giliniimiiz tanimlarma uyan ilk kitlesel fonlama platformu ise Elif
ve Cem Unald1 tarafindan 2010 yilinda kurulan “Projemefon” adli web platformu
olmustur. Bu platform 2013 yilinda Savas Unsal tarafindan devralinmis ve yoluna

“Crowdfon” adinda 6diil bazli bir platform olarak devam etmistir (Url-15).

Tiirkiye’de 2010 yilindan sonra popiilerligini artirmaya baslayan kitlesel
fonlama alanmin oOniinde bazi engellerin olmasi bu alandaki gelisim hizin
yavaslatmaktadir. 2015 yili verilerine gére AB iiyesi iilkelerde GSMH’ nin %1,96’s1,
OECD iilkelerinde %2,38’i Ar-Ge harcamalarna ayrilirken, Tiirkiye’nin GSMH’nin
sadece 0,88’ini Ar-Ge harcamalarinda kullandigmni gériilmektedir (Izmirli Ata, 2018:
289). Dolayisiyla Ar-Ge harcamalart i¢in kullanilan biit¢enin kisithigr Tiirkiye’de
kitlesel fonlamanin gelismis {ilkelere nazaran daha yavas gelismesine Sebep

olmaktadir denilebilir.

Ayrica, sistemin heniiz yeni yeni tanintyor olmasi, cografyadaki insanlarin
sosyo-kiiltiirel yapismmin uygun olmamasi (Isler, 2014: 62), yaratict projelerin
sayisinin azligi, projelerde cesitliligin yetersizligi, 6zellikle teknoloji bazli projelerde
beklenen nitelige ulasilamamasi, STK’larin kendi projelerini bu platformlarda
duyurmak istememeleri Tirkiye’de Kitlesel fonlamanm gelisiminin Oniindeki

engeller arasinda yer almaktadir (Aydin, 2019: 34).

Bu noktada Tiirkiye’deki kitlesel fonlama platformlarinin Diinyaca {inli
platformlara nispeten daha az basarili oldugunu ifade etmek gerekir. Sakarya ve
Bezirgan (2018) Diinyaca tinlii bir kitlesel fonlama platformu olan kickstarter ile
Tirkiye’de faaliyet gosteren ii¢ kitlesel fonlama platformunu igerikleri bakimidan

karsilagtirmali olarak incelemisler ve konuyla ilgili su bilgilere yer vermislerdir:

Tablo 25. Kickstarter Internet Sitesine Ait Veriler

Baslatilan Basan
Kategori | Proje | (NI TOPIAM | Jasah | Dusanis ) | Oram
Sayisi ) ) %
Toplam 386.585 3.470.000.000 | 3.092.000.000 | 378.000.000 | 35,91
Oyun Ve | 35724 748020000 | 683240000 | 62040000 | 3572
Uygulama
Tasarm —ve | 4 /o) 733030000 | 662340000 |67310000 |35,21
Mimari
Teknoloji 33.086 705500000 | 612730000 | 86610000 | 19,96
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Tablo 25. (Devam) Kickstarter Internet Sitesine Ait Veriler

. Bas!atllan Genel Toplam | Basarih Basarisiz Basari
Kategori g;;{sel $) Projeler ($) Projeler ($) 80”““
Film ve Video | 65.414 398 000 000 | 335550000 | 61930000 | 37,13
Miizik 54.579 207 430000 | 189820000 | 17 190000 | 49,44
Moda 23.117 134180000 | 117240000 | 16550000 | 24,82
Kitap ve Dergi | 45.371 146720000 | 127170000 | 19000000 | 26,14
Yeme ve icme | 24.877 127040000 | 106880000 | 19760000 | 24,91
I;;;;‘f Ve 73.965 269 805000 | 241650000 | 27 440000 | 45,30

(Kaynak: Sakarya ve Bezirgan, 2018: 28).

Asagidaki tabloda da Tiirkiye’de faaliyet goOsteren kitlesel fonlama
platformlarina (Sakarya ve Bezirgan’mn galismasinda yer alan ii¢ platforma ) ait

verilere yer verilmistir.

Tablo 26. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Kitlesel Fonlama Platformlaria Ait Veriler

Baslatilan | Genel Basaril Basarisiz Basan
Kategori Proje Toplam Projeler Projeler Oram

Sayisi (&) %
Toplam 355 676.801 50.985 624.722 29,18
Oyun 8 11718 1053 10798 16,67
Tasarim Ve 27 30190 3376 26814 20,97
Mimari
Teknoloji 84 275692 842 274850 13,13
Film ve Video 124 413748 216650 198353 50,04
Miizik 29 49282 14987 34294 29,15
Moda 0 0 0 0 0
Kitap ve Dergi 32 20937 7564 6714 41.60
Yeme ve Icme 12 8737 7873 12931 43,64
Kiiltiir ve Sanat 39 68599 8640 59968 26,53

(Kaynak: Sakarya ve Bezirgan, 2018: 29).

Yukaridaki tablolar incelendiginde Kickstarter adli kitlesel fonlama
platformunun bagar1 oraninin %35,91 olarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren Kkitlesel
fonlama platformlarmin (¢alismaya konu olan yerel ii¢ kitlesel fonlama platformu)
basar1 oranlarmin ise %29,18 oldugu goriilmektedir. Kickstarter adli platformda en
basarili kategori miizik kategorisi olur iken Tiirkiye’de c¢aligmaya konu olan
platformlarda Film ve Video kategorisinin en basarili kategori oldugu goriilmektedir.
Teknoloji kategorisinin ise ¢aligmaya konu olan tiim platformlar arasinda en diisiik

basar1 oranina sahip kategori oldugu goriilmektedir.
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Tablolar incelendiginde Tiirkiye’deki kitlesel fonlama platformlarmin basari
oranlarmmim Kickstarter adli platforma gore daha az basarili oldugu ortadadir. Fakat
burada Kickstarter adli platformun 2009 yilinda kurulmasma ragmen Tiirkiye’de
2013 yilindan itibaren kitlesel fonlama platformlarinin aktif olarak kurulmaya
basladig1 gergegini goz ardi etmemek gerekmektedir (Sakarya ve Bezirgan, 2018:
30). Tiirkiye’deki platformlarin yurtdisindaki muadillerine goére daha az basaril

olarak degerlendirilmesindeki 6nemli sebeplerden birisi de budur.

Kitlesel fonlamanin Tiirkiye’de yeterince gelisememe nedenlerinden bir
digeri de ilkemizde kitlesel fonlama ile 1ilgili yasal zeminin yurtdisindaki
diizenlemelere gore daha ge¢ bir zaman diliminde hayata gecirilmis olmasidir.
Amerika’da kitlesel fonlama JOBS Act ile 2012 yilinda yasalagsmasina ragmen

Tiirkiye’de kitlesel fonlamanin yasal hale gelmesi 2017 yilinda miimkiin olmustur.

Tiirkiye’de kitlesel fonlamanin gelisiminin 6niinde yukarida bahsedildigi gibi
cesitli engeller olsa da, bu alana yonelik giin gectikce yeni firsatlar olugsmaktadir. Bu
firsatlarin en 6nemlilerinden biri de kitlesel fonlamay1 da ilgilendiren kanunun 2017

yilinda yiiriirliige girmesidir.

“6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu” da dahil birgok kanunda degisiklik
iceren “7061 Sayili Bazi Vergi Kanunlar1 ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”un 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmasiyla kitlesel fonlama, Tiirkiye’de yasallasmistir. Bu kanuna gore Kitlesel
fonlama uygulamalari, SPK’nin iznine tabi tutulmus ancak, mevzuat yetersizlikleri
nedeniyle bor¢lanma bazli Kkitlesel fonlama uygulamalar1 kapsam disinda
birakilmistir. Kitlesel fonlamanin yasallagsmasi siirecinde Aralik 2016°da kitlesel
fonlama wuygulamalarinin yayilmasi ve yasallasmasina katkida bulunulmasi
amaglartyla kurulmus olan Kitlesel Fonlama Dernegi’nin 6énemli katkilar1 olmustur
(Sahinoglu, 2019: 33). 7061 sayih Kanun’un 107, 108, 109, 110 ve 111’inci
maddelerinde yer alan degisiklikler ve eklentiler EK-4’ten de takip edilebilir.

Bu kanun ile bir yandan kitle fonlamasinimn ve kitlesel fonlama platformlarmin
yasal olarak tanimlar1 yapilmis, diger yandan da kitlesel fonlama platformlarmin

kamu yararina bagis toplayan kuruluslar ile karistirilmasinin oniine gegilmistir.
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Ayrica 2019 yili ocak ayinda SPK tarafindan yayimlanan “Paya Dayali Kitle
Fonlamas1 Teblig Taslagr” (I11-35/A.1) ile kitlesel fonlama platformlar1 “Halka agik
ortaklik ve ihrag¢1” tanimlamalarindan ve yiikiimliiliikklerinden muaf hale getirilmistir

(Sahinoglu, 2019: 33).

Tiirkiye’de son yillarda atilan tiim bu adimlar kitlesel fonlama alanmin
gelismesi adina umut vadeden gelismeler olarak degerlendirilebilir. Ayrica,
bankalarin yeni kurulan girisimlere kredi vermeye sicak bakmamasi, Tiirkiye’de risk
sermayesi sirketlerinin azligi, TUBITAK ve KOSGEB gibi hibe veren kurum ve
kuruluslarin girigimcilerin ihtiyag duyduklar1 sermayeyi olusturmalarina her zaman
yeterince aracilik edememeleri gibi nedenlerin; Tiirkiye’de Kkitlesel fonlamanin
geleneksel finans yoOntemlerine erisim kisithgi yasayan girisimciler arasinda
yayginlagsma potansiyelini artiracagi diisiiniilmektedir (Sahinoglu, 2019: 31). Oyle ki
Tiirkiye’de kitlesel fonlamanin, gelecek vadeden alternatif bir finansman yontemi
olarak, 2023 yilinda 1 Milyar $ fon miktarma ulasacagi ongoriilmektedir (Aydin,
2019: 35).

2.1.3.7. Diinya’da ve Tiirkiye’de Kitlesel Fonlama Platformu Ornekleri

Diinya genelinde 2008 yilindan itibaren Tiirkiye’de de 2013 yilindan itibaren
yaygmlasmaya baslayan kitlesel fonlama sisteminin aktdrlerinden birisi kitlesel
fonlama platformlaridir. Calismanin bu bdlimiinde yurtdisinda faaliyet gdsteren
platformlar ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren platformlar iki ayri baslik altinda

incelenecektir.

2.1.3.7.1. Diinya’da Kitlesel Fonlama Platformu Ornekleri

Literatiir incelendiginde diinya genelinde faaliyet gdsteren ¢ok sayida kitlesel
fonlama platformu oldugu anlagilmaktadir. Asagidaki tabloda ABD, Avrupa ve Asya
kitalarinda faaliyet gdsteren en {inlii kitlesel fonlama platformlarindan bazilar1 yer

almaktadir.
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Tablo 27. ABD, Avrupa ve Asya’da Faaliyet Gosteren En Popiiler Kitlesel Fonlama
Platformlar1

ABD Avrupa Asya
Kickstarter, Birlesik Krallik: Cin:
IndieGogo, Crowdcube.com, AngelCrunch,
FundRazr, Seedrs.com, Dajiatou,
GoGetFunding, SyndicateRoom.com, Demohour,
Crowdfunder, Crowdfunder.co.uk, DreamChina,
PledgeMusic, Funding Circle Dreamoment
Seed&Spark, Fransa: Singapur:
Barnraiser, Anaxago, Crowdonomic,
USA Project, EOS Venture, Phoenixict,
Wefunder, Wiseed, CoAssets
StartEngine, Ulule, Japonya:
NextSeed, KissKissBankBank, Kibidango,
Republic, Happy Capital, Campfire
SeedInvest, SmartAngels Giiney Kore:
FlashFunders Isveg: tumblbug,
FundedByMe Wadiz,
Almanya: MakeStar,
Bergfiirst, Opentrade
Companisto, Malezya:
Seedmatch Mystartr Sdn Bhd,
Belcika: Pitch Platforms Sdn Bhd,
MyMicrolnvest SkolaFund Sdn Bhd,
Hollanda: Peoplender Sdn Bhd,
Symbid ATA PLUS Sdn Bhd
Ispanya: Vietnam:
Mynbest, 1G9,
Goteo Fundstart.vn
Danimarka: Tayland:
booomerang.dk Asiola,
Avusturya: Dreamaker Equity
Conda Tayvan:
Italya: Hahow,
EquityStartup, FlyingV
Derev Hong Kong:
Finlandiya: Colony8s,
Invesdor Bigcolors,
Yunanistan: Welend,
OpenCircle Project Crowdbaron,
Isvigre: Fund2.Me
Wemakeit Filipinler:
WATCH,
SocialProject.PH
Endonezya:
KitaBisa,
Wujudkan,
AyoPeduli,
GandengTangan

(Kaynak: Wonglimpiyarat, 2018: 104).

2014 yili verilerine gore diinyada en sik kullanilan 6diil ve bagis bazli

Kitlesel fonlama siteleri ise asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Tablo 28. Diinya 'da En Sik Kullanilan ilk 10 Bagis ve Odiil Bazli Kitlesel Fonlama
Sitesi

Sira | Site Tiirii Komisyon | Onemli Not

1 Gofundme Bagis 5% Katilim tutar1 igin islem {icreti orani
%2,9+0,3%

2 KickStarter | Odiil 5% Katilim tutari i¢in islem ticreti oranm %3-%5

3 Indiegogo Bagis-Odiil 9% Hedefin tutmasi durumunda komisyon
oraninin

%35'1 geri 6denir.
Katilim tutari i¢in islem ticreti oran1 %3-%5
ABD dig1 kampanya iicreti 25$

4 YouCaring | Bagis 5% Katilim tutar1 igin islem {icreti orani
%2,9+0,3%

5 Causes Bagis 4,75% -

6 Giveforward | Bagis 5% Katilim tutar1 i¢in islem ticreti orami
%2,9+0,5%

7 Patreon Bagls-Odﬁl 5% Katilim tutar1 i¢in islem iicreti oran1 %4

8 Crowdrise Bagis 5% Katilm tutar1 i¢in islem iicreti orami
%2,9+0,3%

9 Fundly Bagis 4,9% Katilim tutar1 igin iglem {icreti oran1 %3

10 FirstGiving | Bagis-Odiil 7,5% Katilim tutar1 icin islem {icreti oran1 %2,5
(Kaynak: Isler, 2014: 62).

Asagida birkag kitlesel fonlama platformu Ornegine yer verilmis ve

Ozelliklerinden bahsedilmistir.

Kiva: Borglanma bazli bir modele sahip olan “Kiva” diinyanin ilk kisiden
kisiye mikro kredi sitesidir (Aktas, 2016: 185). Faaliyetlerine 2005 yilinda baslayan
“kiva.org”, ozellikle gelismemis iilkelerdeki proje sahiplerinin mikro krediler ile fon
ihtiyaglarinm karsilanmasi fikriyle ortaya ¢ikmustir (isler, 2014: 58). Kiva, Jessica
Jackley ve Matt Flannery tarafindan kurulmustur (Aktas, 2016: 186).

Platformda fonlama siirecine Borg¢lananlar (Borrowers), Bor¢ verenler
(Lenders), Kiva ve Kiva'min is ortaklart (Field Partners) dahil olmaktadirlar
(Moleskis vd., 2019: 554). Kiva’nin fonlama siteminin en 6nemli yapisal taglarindan
birini is ortaklar1 olusturmaktadir. Kiva sistemini sosyal isletmeler, mikro finans
kuruluslari, okullar ve STK’lardan olusan is ortaklari ile birlikte yiiriitmektedir (Isler,
2014: 58).

Sistemde Oncelikle bor¢ arayanlar (bor¢lananlar) Kiva’nin ortaklarindan
herhangi birisinin araciligi ile Kiva’dan bor¢ talep ederler. Gerekli teknik

degerlendirmelerin ardindan projenin uygun goriilmesi halinde ilgili is ortag:1 borg
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arayanin kredi talebini ve risk 6zelliklerini ¢evrimigi olarak Kiva’nin platformunda
yaymlar. Cagrilar arasindan uygun gordiigii projeye destek vermek isteyen borg
verenler(diinyanin her hangi bir yerinden olabilir) ilgili proje i¢in en az 25 $ olmak
iizere kredi desteginde bulunurlar. Fon olusturulduktan sonra Kiva ilgili i ortagina
para transferini gerceklestirir. Bu siiregte ¢cogu is ortaklar1 bor¢lananlardan belirli
oranlarda faiz talep etse de bor¢ verenler verdikleri para karsiliginda faiz almazlar
(Moleskis vd., 2019: 554). Kivanin uyguladigt bu siire¢ kendi web
sayfasinda(kiva.org) “it is a loan, not donation” yani “bu bor¢ degildir, bir kredidir”
seklinde ifade edilmis ve bor¢ verenlerin proje sonrasinda kredi olarak verdikleri
miktar1 geri alabileceginden ya da baska bir projeye kredi vermek icin

kullanabileceginden de bahsedilmistir.

Kiva’yi sivil toplum kuruluslarindan veya hayir kurumlarindan ayiran temel
ozelliklerinden bir tanesi de nereye ve kime kredi sunuldugunun biliniyor olmasidir.
Herhangi bir sivil toplum kurulusuna bagis yaptiginizda destekte bulundugunuz
miktarmm sosyal bir amacla kullanildigmi bilseniz dahi kimin hayatina nasil
dokundugunuzu dogrudan gérme imkanmiz olmayabilir. Kiva iste bu noktada sadece
para ile iliskili bir platform olmaktan ¢ikip diinyanin herhangi bir yerinde ihtiyag
sahibi olan biriyle bag kurmay1 saglayan bir ara¢ olarak devreye girmektedir (Url-
16).

Bu amaglarla faaliyet gosteren Kiva’'nin Diinya genelinde 3,5 milyar
bor¢lanani, 1,8 Milyon bor¢ vereni vardwr. 77 iilkede faaliyet gOsteren platform
%96,8’lik geri 6deme orani ile 1,41 Milyar $’lik kredilendirme saglamistir. 110
calisani, 2.594 is ortag1r ve 450 goniilliisii olan Kiva’nin kredileri ortalama her iki

dakikada bir fonlanma basarisinda sahiptir (Url-16).

Kickstarter: 2009 yilinda ABD’de kurulmus olan bu platform 2012 yilinda
Akilli saat (Pepple Watch) projesine 10,2 Milyon $ destek saglanmasmna aracilik
ederek kiiresel boyuttaki tanmirligini artirmis ve diinyanin lider kitlesel fonlama
platformlar1 arasindaki yerini almistir (Sahinoglu, 2019: 28). 2009 yilindan bu yana
177.000’den fazla projenin basarili bir bi¢imde fonlanmasini saglayan platformun
giincel fonlama miktart 4,8 Miyar $’1n lizerindedir. Platform kuruldugu tarihten beri

17 milyondan fazla insaninin projesine destek olmustur (Url-17).
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“Ya hep ya hi¢” mantigiyla hareket eden platform misyonunu “yaratici
projelerin hayata gecirilmesine yardim etmek” olarak tarif etmistir. Kickstarter’in bir
ozelligi de basarilarini elde ettikleri gelir biiyiikligiine gére degil de misyonlarini ne
oranda yerine getirdiklerine gore dlgmeleri ve degerlendirmeleridir. Bu yiizden 2015
yilinda girket statiilerini “Fayda Sirketi” (benefit corporation) olarak degistirmisler
ve fayda sirketi olmanim geregince elde ettikleri gelirleri ortaklar arasinda dagitmak

yerine sosyal faydaya doniisecek yatirimlarda kullanmay1 kabul etmislerdir (Url-18).

Bu platformda yayinlanan projelere tiim diinyadan fon destekgileri destek
olabilir fakat sadece ABD, Kanada, Ingiltere, Avustralya, Yeni Zelanda ve
Hollanda’dan proje sahipleri fon ¢agrisinda bulunabilirler (Url-19).

Gofundme: Kitlesel fonlamanin diinya ¢apindaki liderler platformlarindan bir
tanesi de bu platformdur (Url-20). Oyle ki Gofundme 2014 yilinda Kitlesel fonlama
platformlar1 arasinda yapilan arastirmaya gore 450-500 Milyon $ araligindaki
fonlama miktar1 ile, 400-450 Milyon $’lik fonlama miktar1 skalasinda kalan
Kickstarter platformunu gecerek diinya genelinde 6diil bazli platformlar arasinda

birinci siraya yiikselmistir (Massolution, 2015: 78).

Odiil ve bagis bazli bir platform olan Gofundme platformunun da
Kickstarter’in “Pepple Watch” projesinde oldugu gibi bir parlak proje hikayesi
vardrr. Eliza adli bir kiz ¢ocugunun tedavisine yonelik fon olusturmak i¢in baslatilan
“Saving Eliza” adli kampanya 1,84 milyon $ bagis toplamistir. Eliza’nin ailesi
toplanan bagislarla elde edilen fonunun bir kismin1 Eliza’nin tedavisi i¢in bir kismini
da ayn1 hastaliga yakalanmis benzer durumdaki ¢ocuklarin tedavilerine destek olmak

icin kullanmiglardir (Massolution, 2015: 64).

120 milyondan fazla bagis¢isi olan Gofundme kuruldugu yildan giiniimiize

kadar 9 milyar $’in {izerinde fon miktarma ulasmistir (Url-21).

Gofundme, “oldugu kadar” mantigiyla hareket eden bir platform olarak saglik
basta olmak iizere kir amaci gilitmeyen faaliyetlere yonelik pek ¢ok alanda proje

sahiplerine destek saglamaktadir (Aydin, 2019: 33).

88



Indiegogo: Kitlesel fonlama alanindaki lider platformlardan bir digeri olan
Indiegogo 2008 yilinda kurulmus 6diil bazh bir kitlesel fonlama platformudur. Diger
pek c¢ok platformda olan “ya hep ya hi¢” prensibinin aksine “oldugu kadar”
prensibiyle c¢alisir. Yani hedeflenen fon oranina ulasilamamis olsa da proje sahibi

toplanan miktar1 platformdan alabilir (Url-22).

Indieogo web sayfasi iizerinden Kickstarter platformuyla farklarmi da

aciklamistir. Bu paylasima gore (Url-23);

e Kickstarter daha ¢ok yaratic1 projelere odaklanirken Indiegogo platformunun
faaliyet yelpazesi ¢cok genistir.

e Kickstarter platformunun aksine Indiegogo platformunun gesitli ortakliklar:
ve bu ortaklar vasitasiyla proje sahiplerine sundugu cesitli firsatlar1 vardir.
Indieogogo 6rnegin  “Arrow Electronics” ile yiiriittiikkleri ortaklik
cercevesinde proje sahiplerine tasarim, prototip ve imalat konularinda destek
sunar. Platform Kickstarter’dan farkl olarak, teknoloji konusunda 6nde gelen
sirketlerle isbirligi yapar ve edinimlerini proje sahiplerinin faydasina sunar.
Proje sahiplerinin ihtiya¢ duyduklar1 bilgileri edinebilmeleri i¢in uzman
destegi de saglayan platform, proje sahiplerinin planlamadan uygulamaya
kadarki siiregte ihtiya¢ duyabilecekleri tiim bilgileri edinebilecekleri bir
cevrimigi kiitliphane destegi saglar. Platformun ayrica miisteriler i¢in 7/24
hizmet veren bir ¢agr1 merkezi olanagi da vardir.

e Indiegogo’nun Kickstarter’in aksine ¢alisma sahasi tiim diinya genelidir.

Bagis projelerini Gofundme platformu araciligi ile yiiriiten bu platform ayni
zamanda Equity/ Ortaklik temelli kitlesel fonlama modelini de barindirmaktadir (Url-
24).

235 iilkede faaliyet gosteren ve 140 calisani olan platformun 9 milyondan
fazla destek¢isi bulunmaktadwr. Kuruldugu tarihten itibaren 800.000’den fazla
kampanya yaymlayan platformun toplam fon miktar1 1,6 milyar dolar seviyelerine

ulagmugtir (Url-25).

NordStarter: Literatiir incelendiginde ulusal ya da uluslar arasi boyutta

faaliyet gosteren kitlesel fonlama platformlar1 oldugu gibi yerel boyutta faaliyet
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gosteren kitlesel fonlama platformlarmin da var oldugunu gérmek miimkiindiir.
Nordstarter adli kitlesel fonlama platformu da bu baglamda yerel boyutta faaliyet
gosteren bagarili kitlesel fonlama platformlarina 6rnek olarak gosterilebilir. 2011
yilinda kurulan bu platform Hamburg’ta faaliyet gosteren Hamburg Kreativ
Gesellshaft adli sirket ile StartNext adli kitlesel fonlama platformunun isbirligiyle
olusturulmus, Hamburg’ta faaliyet gosteren yerel bir kitlesel fonlama platformudur.
Hamburg’un kiiltiir ve yaraticilik ekosisteminin gelismesine 6nemli katkilar sunan bu
platform 2011-2016 yillar1 arasinda 2.327.073 € fon miktarima ulagmistir (De
Voldere ve Zeqo, 2017: 5).

2.1.3.7.2. Tiirkiye’de Kitlesel Fonlama Platformu Ornekleri

Tirkiye’de 2010 yilindan itibaren kurulmaya baslanan Kkitlesel fonlama
platformlarinin sayisinda, yillar igerisinde artis meydana gelmistir (Sahinoglu, 2019:
31-32). Asagidaki tabloda 2019 Haziran itibariyle Tiirkiye’de faaliyet goOsteren

kitlesel fonlama platformlar1 yer almaktadir.

Tablo 29. Tiirkiye’de Bulunan Kitlesel Fonlama Platformlar

Platformun Adi1 | Kurulus Tarihi | Kitlesel Fonlama Tiirii | Internet Sitesi
Fongogo 2013 Bags ve Odiil Bazli www.fongogo.com
CrowdFON 2013 Bags ve Odiil Bazli www.crowdfon.com
Bulusum 2016 Bags ve Odiil Bazli www.bulusum.biz
Arikovani 2016 Odiil Bazlh www.arikovani.com
Fonbulucu 2017 Odiil Bazlh www.fonbulucu.com
Ideanest 2017 Bagis Bazli http://ideanest.org
Imece 2017 Bagis Bazli https://imece.com
Fongogo Pro 2017 Hisse Bazli www.fongogopro.com
Startupfon 2018 Hisse Bazli https://startupfon.com
Startupmarket.co 2018 Hisse Bazli https://startupmarket.co

(Kaynak: Sahinoglu, 2019: 32).

Tablo incelendiginde Tiirkiye’deki kitlesel fonlama platformlarmin 6diil,
bagis, hisse ya da odiil-bagis bazli modellerde faaliyet gosterdigi anlagilmaktadir.
Tabloda goze carpan bir diger husus da 2017 yili itibariyle Tiirkiye’de hisse bazli
platformlarin da faaliyete bagladigmin goriilmesidir ki bu durum son yillarda yapilan

yasal diizenlemelerle iliskilendirilebilir.
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Tiirkiye’de heniiz emekleme doneminde olmasina ragmen 2011-2017 yillar1
arasinda 867 projenin, toplamda 20.149.365,00 © fon arayisiyla, kitlesel fonlama
platformlarma basvurdugu tespit edilmistir (Unsal, 2017). Literatiir incelendiginde
Tiirkiye’de kitlesel fonlamanin ulastig1 glincel fon miktarin1 yansitan daha giincel bir
veriye ulagilamamustir. Fakat bu noktada 2017 yilinda getirilen yasal diizenlemelerin
hisse bazli kitlesel fonlama sitelerinin kurulmasinin dniinii a¢tig1 ve Kitlesel fonlama
platformlarinin 2017 yilindan sonra gériiniirligiinii artirmaya devam ettigi de hesaba
katilmalidir. Ayrica Tirkiye Kitlesel Fonlama Dernegi’nin ortaya koydugu
“Tiurkiye’de 2023 senesinde 1 milyar $ kitlesel fon kaynagina ulagilmasi”
hedefi(KFD Basin Biilteni, 2016)’nin de bu alanda gelecek yillarda Onemli
gelismeler yasanabileceginin habercisi olabilecegini belirtmekte de fayda vardir (Url-
26). Asagida Tirkiye’de faaliyet gosteren birkag kitlesel fonlama platformunun

ozelliklerine yer verilmistir.

CrowdFon: Daha once farkli bir isimle kurulmus olan ve 2013 yilinda isim
ve yonetim degisikligine giderek, Mustafa Savas Unsal tarafindan faaliyetlerini
yiiriitmeye devam eden bu site, Tiirkiye’nin ilk kitlesel fonlama platformudur. Bagis
ve odiil bazli bir modele sahiptir. Sanat, edebiyat, fotograf, miizik, ¢evre, Film,
Video, teknoloji ve tasarim gibi konularda olusturulan yaratici projelere finansman
bulmak amaciyla kullanilan bir platformdur. Projelerin yayinda kalma siiresi 30-90
giindiir. Projelerin hedef fon miktarlariyla ilgili bir siirlandirmanin olmadigz sitede 1
TL ile 10.000 TL arasinda licretlere tekabiil desteklerde bulunulabilir. Projeler
platformda site yoneticisinin izni ile yaymlanir ve eger proje basarili olursa toplanan
miktarin igerisinde sitenin belirledigi hizmet bedeli kesilerek toplanan fon proje
sahibine gonderilir. “Ya hep Ya Hi¢” mantigryla hareket eden sitede eger belirtilen
stirede hedeflenen fon miktarma ulasilamazsa proje basarisiz sayilir ve toplanan fon

ayni miktarlarda destekgilere iade edilir (Url-27).

Fongogo: Fongogo, projelerin hayata gegirilmesi noktasinda ihtiya¢ duyulan
sermayenin, Kitlelerin destegiyle olusturulmasina aracilik eden 6diil ve bagis bazli bir
kitlesel fonlama platformudur. Sitede bireyler, isletmeler ve STK’lar proje
yaymlayabilirler. Bireyler ve isletmeler i¢in projelerin yayinda kalma siiresi 60 giin

iken STK projelerinin yayinda kalma siiresi 90 giindiir. Bireyler ve isletmeler i¢in
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“Ya Hep Ya Hi¢” prensibini uygulayan site STK’lar i¢in “Oldugu Kadar” diger bir
deyisle “Hepsini Tut” mantigin1 uygulamaktadir. Platformda tasarim, mimari, film,
cevre, saglik, egitim, gida, kiiltiir, sanat, dans, miizik, spor, turizm ve teknoloji gibi

kategorilerde projeler yaymlanabilir (Url-28).

Fongogo, Tirkiye’deki diger kitlesel fonlama platformlarindan farkli olarak
bir gida firmasi olan Doritos ile isbirligine gitmis ve “bicesaret” adinda bir kampanya
baslatmistir. Fongogo, Doritos ile yapmis oldugu isbirligine gore “bicesaret”
kampanyas: siiresince kendi platformunda fon arayan projelerin Doristos’un sosyal
medya hesaplarindan reklam yoluyla kitlelere ulasmasimi saglamaktadir (Url-29).
Fongogo bu kampanya ile sadece fon arayanlarm kitlelere ulagmasini
kolaylastirmakla kalmamis Tiirkiye’de kitlesel fonlama alaninin tanitimima da katki

sunmustur.

Fongogo Pro: Fongogo Pro, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’'nu ile
Kitlesel fonlamaya yonelik getirilen diizenlemeler ¢ergevesinde ‘“sermaye bazli
Kitlesel fonlama” faaliyetleri yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Fongogo Pro giincel
haliyle kitlesel fonlamanin goriiniir kilinmasina ve tanitimma yonelik faaliyetler
yiriitmekte ve sermaye bazh kitlesel fonlama faaliyetlerini uygulamak i¢in Sermaye

Piyasas1 Kurulu’nun ikincil mevzuat1 yayimlanmasini beklemektedir (Url-12).

Fonbulucu: “Fonbulucu.com” GMT Teknoloji Enerji ve Bilisim Sistemleri
San.ve Tic. Ltd. Sti.> ne ait tescilli bir markadir. Ankara Teknopark Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. ve NAR Kulugka Merkezi ile stratejik isbirligi

icerisinde kitlesel fonlama platform hizmetleri sunmaktadir (Url-30).

Tablo 30. Fonbulucu Kitlesel Fonlama Platformuna Ait Istatistikler

Kategori Istatistik

Uye Sayis1 20541

Basvuru Sayisi 2022

Kabul Sayis1 1074

Red Sayisi 946

Fonlamaya Sunulan 17

Begeniye Sunulan 11

Basaran Projeler 18

Fonlama Talebi +118 Milyon TL
Toplanan Fon 2.173.107 TL
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Tablo 30. (Devam) Fonbulucu Kitlesel Fonlama Platformuna Ait Istatistikler

Kategori Istatistik
Odenen Fon 795.301 TL
Devam Eden 3.026.000 TL
[ade Edilen 154.747 TL

(Kaynak: Url-31).
2.1.3.8. Kitlesel Fonlamadan Faydalanms Basarih Proje Ornekleri

Kiva’da Fonlamaya Cikan Bazi Projeler: Borglanma bazli modelde faaliyet
gosteren Kiva adli kitlesel fonlama platformunda cagriya ¢ikan projelerden {i¢ tanesi
ornek olarak almmis ve incelenmistir. Ornek projelere bakildiginda erisim tarihi
itibariyle Arnavutluk’tan Romeo adli kullanicmin ¢ocuklarmin okul masraflarini
karsilamak i¢in baslattigit 1.350 $’lik c¢agrisinda hedefledigi fon miktarina
ulagabilmesi i¢in 1.250 $’lik destege daha ihtiyact oldugu, Filistin’den Ahmed adli
kullanicmin da tiniversite egitim giderleri igin baslattigi 1.500 $’lik ¢agri i¢in heniiz
325 $ destek topladig tespit edilmistir. Pakistan’dan Raheela ise Pakistan’in imkani
kisith bir bolgesindeki okulun tamirat ve tadilatina yonelik baslatmis oldugu 850
$°lik fon hedefinin tamamimi tutturmustur. Platformdan 6rnek projeler ile ilgili alinan

ekran goriintiisiine EK-5’te yer verilmistir.

Gofundme’de Fonlamaya Crkan Bir Proje Ornegi: Gofundme adh kitlesel
fonlama platformunda ¢agriya ¢ikan bagis bazli bir proje Ornek alinarak
incelenmistir. Ornek projeye bakildiginda evleri yanginda hasar goren bir aile adma
Kyrah Brock-Fenton adli platform kullanicisi tarafindan 10.000 $’lik hedefi olan bir
cagrinin baslatildig: tespit edilmistir. Fon destekgileri bu kampanyaya yonelik farkl
miktarlarda (5-500 $ araliginda) desteklerde bulunmuslar ve siteye erigim tarihi
itibariyle kampanya i¢in 5.285 $’lik bagis toplamislardir. Platformda yer alan 6rnek

proje ile ilgili ekran goriintiisiine EK-6’da yer verilmistir.

Indiegogo’da Fonlamaya Cikan Bir Proje Ornegi: Indiegogo adli kitlesel
fonlama platformunda fon c¢agrisina ¢ikan 6diill bazli bir proje Ornek alinarak
incelenmigtir. Platformda destek bekleyen iiriin “Flash” adli diinyanin en hizli sarj
etme Ozelligine sahip bir tasmabilir giic kaynagidir. Bu giic kaynagi bir¢ok farkl

model ve markada telefon, tablet, kamera, kulaklik, drone vb. elektronik cihazi sarj
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etme Ozelliklerini barindirmaktadir. Kampanya g¢ercevesinde projenin fon hedefi
5.000 $ olarak belirlenmis ve web sitesine erigim tarihi itibariyle projeye 593.817 $
destek toplanarak hedeflenen tutarmn %11876’sma ulagilmistir. 2019°un temmuz
ayinda ilk prototipi tiretilen {iriiniin; endiistriyel 6rnegi 2019’un aralik ayinda ortaya
¢ikmustir. Uriin igin 2020 yilinm ocak ayimndan itibaren Indiegogo’da destek ¢agrisma
baslanmistir. Erigim tarihi itibariyle kampanyasinin sona ermesine 3 giin kaldigi
anlagilan proje sahibi “chargeasap” adli firmanin bu kampanya ile sadece baslangic
sermayesi olusturmay1 hedeflemedigi, kampanyay: tiriiniin 6n satig1 ve reklami i¢in

arag olarak kullandig1 da anlasilmaktadir.

Proje sahibi kampanyasina destek olan fon destekgileri i¢in de bazi erken
satin alim avantajlar1 sunmaktadir. Kampanya ¢ergevesinde 139 $ destekte bulunan
bir destekg¢i verdigi bu destek karsiliginda piyasa degeri 299 $ olan bu tiriinii 139 $’a
satin almis olmaktadir. Kampanyaya destek olanlar ilgili {iriinii verdikleri destegin
karsiligimda“6diil” olarak almaktadir. Bu durum hem fon destekgileri i¢in hem de fon
cagrisina ¢ikan firma i¢cin “ekonomik avantaj” anlami tagimaktadir. Proje sahibi
firma kampanyasina farkli satin alma se¢enekleri ekleyerek fon destekgilerine farkl
Odiillere erisim imkani da sunmaktadir. Platformda yer alan 6rnek proje ile ilgili

ekran goriintiisiine EK-7’de yer verilmistir.

Fongogo’da Fonlamaya Cikan Bir Proje Ornegi: Fongogo platformunda
Burak Abacioglu tarafindan baglatilan 6diil bazli kampanya Ornek alinarak
incelenmistir. Bedensel engelli olan Abacioglu 12 yil ampute futbol kaleciligi
yaptiktan sonra bireysel branglara ge¢is yapmis, maraton kosan bir atlet ve triatlet.
Burak Abacioglu 20 Nisan 2020 tarihinde gerceklestirilecek olan Boston
Marotunu’na katilmak istemektedir fakat maratona katilimi i¢in seyahat, konaklama,
tesis kullanim ve beslenme giderleri i¢in finansal destege ihtiya¢c duymaktadir.
Kampanyasinda 17.460 TL hedef olusturan proje sahibi kampanya siiresinin bitimine
10 giin kala 51 destek¢iden 17.500 TL destek toplamistir. Proje sahibinin destekler

karsisinda sundugu odiiller ise su sekildedir:

e 20 TL: Tesekkiir maili
e 50 TL: Dijital tesekkiir karti
e 80 TL: Basili kart gonderimi
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e 150 TL: Magnet gonderimi
e 400 TL: Boston ¢cocuk miizesi hediyesi
e 500 TL: John F. Kennedy Baskanlik Miizesi hediyesi

Platformda yer alan 6rnek proje ile ilgili ekran goriintiisiine EK-8’de yer

verilmistir.

Fonbulucu’da Fonlamaya Cikan Bir Proje Ornegi: Fonbulucu adli kitlesel
fonlama platformunda Hatice Aktas adli kullanici tarafindan baslatilan 6diil bazl
kampanya Ornek alinarak incelenmistir. Aktas, Tiirk Patent Kurumu tarafindan
faydali model belgesine sahip, 6zellikle hastalarin ve cocuklarm kullanimi i¢in
kolayliklar saglayan ¢ok fonksiyonlu bir yatak olan “Puzzle Yatak” kampanyasi i¢in
destek aramaktadir. Aktas, proje bitimine 14 giin kala projesi i¢in belirledigi 30.000
TL’lik hedefin %17’sini (5.025 TL) toplamistir. Aktas’in kampanyasinda belirledigi

odiiller ise su sekildedir:

e 25 TL: Online tesekkiir belgesi

e 50 TL: Kitap ayrract

e 100 TL: Adrese teslim tesekkiir belgesi
e 200 TL: Ozel isme yazili kupa bardak
e 500 TL: Ozel isme yazili sapka

e 10.000 TL: Logo ve isim verme hakki1

Platformda yer alan 6rnek proje ile ilgili ekran goriintiisine EK-9°da yer

verilmistir.

Crowdfon’da Fonlamaya Cikan Bir Proje Ornegi: Crowdfon adh kitlesel
fonlama platformunda Mehmet Akif Ceylan adli kullanici tarafindan baglatilan 6diil
bazli kampanya Ornek alinarak incelenmistir. Ceylan, “Ugurtuk” adindaki kamera
takilabilen, kontrol edilebilir hareketli iskeleti olan uzaktan kumandali ugurtma
projesi igin 1.850 TL hedef koymustur. Siiresi tamamlanan proje, toplam 14
destekciden 1.910 TL destek toplamistir. Proje kapsaminda sunulan ddiiller ise su
sekildedir:

e 10 TL: Tesekkiir metni ve firsatlar hakkinda e-posta bilgilendirmesi
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e 30 TL: Maksimum 1 metre kare ebatlarinda istenilen grafikte ugurtma perdesi
tasarimi, baskis1 ve gonderimi

e 45 TL: Ugurtmaya ayr1 olarak eklenebilen aliiminyum ve makine koruyuculu
fotograf makinesi tutucusu

e 60 TL: Ahsap ¢italardan meydana gelen ve ugurtmaya insa edilebilecek
nitelikte katlanabilir aliminyum ugurtma gévdesi gonderimi

e 90 TL: Makine tutucunun ve ugurtma govdesi birlikte gonderimi

e 170 TL: Hazir "Ugurtuk" gonderilmesi

Platformda yer alan 6rnek proje ile ilgili ekran goriintiisiine EK-10’da yer

verilmistir.
2.1.4. Sosyal Girisimeilik ve Kitlesel Fonlama iliskisi

Finansmana erisim kisithgi biitiin girisimcilik tiirlerinde karsilasilan ortak
sorunlardan bir tanesidir. Bu sorun &zellikle erken asama firmalar1 koklii firmalar
karsisinda dezavantajli konuma getirmektedir. Hele ki s6z konusu olan bir sosyal
girisimse; finansmana erigim, ticari girisimlere gore daha da zordur. Geleneksel
finans yontemleri (banklalar, melek yatirimcilar, risk sermayesi vb.) daha ¢cok kar
maksimizasyonu odakli bir yapida faaliyet gosterdikleri i¢in sosyal girisimcilik
projeleri borg¢ verenlerin ve yatirimcilarin ilgisini yeterince ¢ekmemektedir. Tam da
bu noktada sosyal girisimciler i¢in alternatif bir finansman yontemi olan kitlesel
fonlama devreye girmektedir. Boyle bir ortamda kitlesel fonlama sisteminin, sosyal

girisimlerin hayata gegmesi agisindan, 6nemi artmaya devam etmektedir (Rey-Marti
vd., 2019: 3).

Kitlesel fonlama sosyal girisimciler i¢cin sadece finans bulma araci niteligi de
tagimamaktadir. Sosyal girisimciler platformlar araciligiyla bir taraftan projelerinin
gorlinlirligiinii saglarken diger taraftan da projelerinin ortak yaratim siirecine
girmesine olanak tamimis olurlar (Rey-Marti vd., 2019: 3). Kitlesel fonlama
sisteminin farkli konulardaki sosyal girigimler i¢in bu gibi firsatlar dogurmasi iKi
olgu arasindaki iliskiyi incelenmeye deger bir noktaya tasimistir. Bu notadan
hareketle tez ¢alismasmin bu boliimiinde sosyal girisimcilik ile kitlesel fonlamanin

ortaya c¢ikis siirecleri acisindan, digerkamlik yaklagimlari agisindan, siirdiiriilebilirlik
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misyonlar1 agisindan degerlendirmesi yapilmis ve iki olgu arasindaki iligki

aciklanmustir.
2.1.4.1. Ortaya Cikis Siirecleri Acisindan

Daha onceki boliimlerde sosyal girisimciligin ve kitlesel fonlamanin tarihsel
gelisimlerine yer verilmistir. Sosyal girisimciligin ve kitlesel fonlamanin ortaya ¢ikis

stiregleri agisindan iliskisi bu ¢er¢eveden asagidaki gibi degerlendirilmistir.

Son yillarda diinya ¢apinda meydana gelen gelismeler bir¢ok alanda
problemleri de beraberinde getirmis ve problemlerin ¢6ziimil i¢in sosyal girisimcilige
daha fazla ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir. Benzer bir durum kitlesel fonlamanin
gelisim siireci i¢in de yasanmis; ekonomik krizler hem ticari girisimcileri hem de
sosyal girisimcileri yeni fon arayislarina yonlendirerek kitlesel fonlama sistemin
zemininin olugsmasini tetiklemistir. Tam da bu noktada internetin ve internet
uygulamalarmin kullanimimdaki artis hem sosyal, ekonomik, cevresel ihtiyaglarin
tespitine yonelik hem de tespit edilen sorunlara kitlelerce miidahale edebilme
olanagma yonelik firsatlar dogurmustur. Kitlesel fonlama da benzer ihtiyaglardan
hareketle yine internet iizerinden Kkitlerin siirece aktif dahil olabilme olanaginin
kolaylagmasi ile ortaya ¢ikmustir. Dolayisiyla her iki olgu da benzer ve/veya ortak
gereksinimlerden hareketle, benzer bir atmosferde birbiriyle etkilesim halinde
dogmus ve gelisim kat etmislerdir. Kiva adli diinyanin ilk bor¢lanma temelli kitlesel
fonlama platformunun dogusu incelendiginde bu iki olgu arasindaki iliski daha net

ortaya ¢ikmaktadir.

Matt Flannery ve Jessica Jackley adli girisimciler “Kiva” platformunu
kurarken Muhammed Yunus’un yoksullugu azaltmak igin kurdugu “Yoksullar
Bankas1” (Grameen Bank) modelinden esinlendiklerini ifade etmislerdir. Kiva’nin
kurucular1 platformun temellerini yoksullugu bagislar ile degil borglar ile gidermeyi
amaglayarak atmislardir (Aktas, 2016: 186). Kiva’dan sonra diinya genelinde bir¢cok
bagis ve borglanma bazl kitlesel fonlama platformu kurulmus ve bu platformlar
gerek platform olarak sosyal girisimcilik faaliyeti yapmuslar gerekse platformlar
iizerinden sosyal girisimlerin hayata gecirilmesine aracilik ederek sosyal

girisimciligin gelisimine katki saglamglardir. Ustelik sosyal girisimcilik alanma
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saglanan bu katki sadece bagis ve bor¢lanma bazli platformlarla sinirli kalmamaistir.
Son yillarda 6diil, ortaklik gibi diger modellerde faaliyet gosteren platformlarda da

sosyal girisimcilik yaklagimlarini gérmek miimkiin hale gelmistir.
2.1.4.2. “Digerkdmhk” Yaklasimlar A¢isindan

Gerek sosyal girisimcilikte gerekse bazi kitlesel fonlama platformunun
yapisinda ya da kitlesel fonlama platformlarinin proje sahiplerinin finansmana erigim
acisindan aracililik ettikleri projelerin iceriginde “digerkamlik” anlayisini gérmek

miumkiindiir.

Tirk Dil Kurumu’nun Egitim Terimleri Sozligii’ne gore digerkamlik:* a.
Cikar gozetmeksizin baskalarmin iyiligi i¢in ozveride bulunmayr bir ilke olarak
benimseyen ahlak tutum ve goriisii, b. Her kisinin asil yiikiimliltigiiniin, kendisini
baskalarina, topluma adamak oldugu diisiincesine dayanan ve A. Comte ile
Spencer'in temelini attiklari ahlak goriigii” olarak agiklanmistir. Daha 6nceki
bolimlerde de anlatildig1 tlizere sosyal girisimcilik, sosyal, cevresel, ekonomik
problemlere yonelik siirdiiriilebilir ¢ozlimler getirmeyi amaglar; problemlerin
¢oziimii i¢in olusturulan proje faaliyetlerinden elde edilen gelir ise sosyal fayda
olusturmak i¢in kullanilir. Sosyal girisimcilik bu agidan degerlendirildiginde bir
bakima kisinin, finansal kazang elde etme beklentisine girmeden, baskalarmin iyiligi
icin kendisini topluma adamasi durumudur. Benzer bir bigimde kitlesel fonlama
sisteminde de bazi platformlarin digerkamlik anlayisi ile hareket ettigini gérmek
miimkiindiir. Yine kitlesel fonlama platformlarinin, bu platformlarda c¢agriya ¢ikan
ticari ya da sosyal projelerin finansmana erisimlerine aracilik etmeleri de goérece

digerkamlik anlayiglarinin bir gostergesidir.

Daha onceki boliimlerde “Kiva” adli bor¢lanma temelli kitlesel fonlama
platformunun isleyisinden bahsedilmistir. Kiva’nin diinya genelinde imkani kisitl
bireylere ekonomik anlamda katki saglamak amaciyla faizsiz kiigiik 6l¢ekli kredi
bulmalar1 noktasinda aracilik eden bir internet sitesi olusu, platformun digerkamlik
yaklagimini ortaya koymaktadir. Kiva’nin bu yaklagimi sosyal girisimeilik tanimi ile
ortiismektedir. Bu agidan degerlendirildiginde platform isleyis bakimindan bir sosyal

girigim olarak adlandirilabilir.
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Konuyla ilgili bir diger o6rnek de Kickstarter adli kitlesel fonlama
platformudur. Kickstarter kendisini fayda sirketi (benefit corporation) olarak
tanimlar. Fayda sirketlerinin 6zelligi de yoneticilerin karar alirken aldiklar1 kararlarin
sirketin ortaklar1 tizerindeki etkisinden ziyade toplum iizerindeki etkisine
odaklanmalaridir (Url-18). Platformun bu yaklagimi digerkdmlik ve sosyal
girisimcilik tanimlamalar1 ile dogrudan Ortiismese de gorece digerkamlik olarak

adlandirilabilir.

Son yillarda “Sosyal Kitlesel Fonlama” kavraminin ortaya ¢ikmasi da kitlesel
fonlama ve sosyal girisimcilik kavramlar1 arasindaki iliskiyi tasdik eder niteliktedir.
Presenza ve dig. (2019) yaptiklar1 ¢alismada kitlesel fonlama platformlarinin sosyal
girisimcilik projelerinin bagis yoluyla hayata gegirilmesine sagladiklar1 katkiy:
arastirmislar ve sosyal kitlesel fonlama platformu sisteminin gelismekte olan bir alan
oldugunu ifade etmislerdir. italyan sosyal Kitlesel fonlama platformu “Meridonare”
adli platformu inceleyen arastirmacilar, platformun sadece projesine fon arayanlarla
projelere fon vermek isteyenleri bulusturan bir yapismin olmadigini; sosyal
girisimcilik ile ilgili bilgi ve deneyim paylasilan, ¢esitli hizmetlerin sunuldugu bir
merkez oldugunu belirtmiglerdir. Calismada ayrica bu tarz kitlesel fonlama
platformlarinin sosyal kitlesel fonlama ekosistemini gelistirecegi Onerisine de yer

verilmistir.

Yukarida paylasilan platform Orneklerinden anlasilacagi gibi sosyal
girisimcilik ister bagis bazli, ister bor¢lanma, isterse 6diil bazli modelde faaliyet
gosteriyor olsun bircok kitlesel fonlama platformu kendi biinyesinde sosyal
girisimciligi barindirmaktadir. Hatta ortaklik temelli kitlesel fonlama modelinde dahi

sosyal girisimcilik 6zelliklerine rastlamak miimkiindiir.

Diinya genelinde ortak bir ihtiyag¢ olan “Yenilenebilir Enerji” {iretimi alaninda
Kitlesel fonlama platformlarmm kurulmasi da dogal kaynaklarin verimli kullanilmas1
acisindan sosyal girisimcilik faaliyeti olarak adlandirilabilir. Yenilenebilir enerji
alaninda faaliyet gosteren basglica platformlara ait 2014 yili verileri agagidaki tabloda

belirtilmistir.
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Tablo 31. Yenilenebilir Enerji Alaninda Faaliyet Gosteren Baslica Kitlesel Fonlama
Platformlar1

- Kurulus | Fon Miktan1 | Yatirim
Platform (Ulke) Model Vil (Miyon) Getirisi
WINDCENTRALE . 0
(Hollanda) Hisse 2010 143 € % 7
ABUNDANCE
GENERATION Borglanma 2009 8 € % 7.25
(Birlesik Krallik)
MOSAIC (ABD) Bor¢lanma 2013 6.3€ % 5
TRILLION FUND 0
(Birlesik Krallik) Ortaklik/Borglanma | 2013 14¢€ % 7.98
GENCOMMUNITY 0
(Birlesik Krallik) Ortaklik 2013 1.26 € % 7

(Kaynak: Tomita, 2018: 2).

Sosyal girisimcilik alaninda faaliyet gosteren diger bir kitlesel fonlama
platformu da Ispanya merkezli “La Bolsa Social” adli platformdur. 2014 yilinda
kurulmus olan ortaklik bazli La Bolsa Social platformu Avrupa ¢apinda faaliyet
gostermektedir.  “Birlesmis  Milletler  Siirdiiriilebilir  Kalkinma  Hedefleri”
dogrultusunda ¢alismalar yiiriiterek sosyal problemlere inovatif ¢oziimler getirmek
amaciyla kurulan platform, g¢evresel ve sosyal alanlarda pozitif etki yaratma
potansiyeli olan firmalar1 finansal olarak desteklemektedir (Rey-Marti vd., 2019: 6).
6000’den fazla iiyeye sahip olan La Bolsa Social, web sitesindeki verilere gore 4

Milyon Euro’nun {izerinde yatirim yaparak sosyal girisim faaliyeti yliriitmektedir
(Url-32).

Platformlar {lizerinde proje olusturanlara bakildiginda proje sahiplerinin farkli
motivasyonlarla fon ¢agrisina ¢iktigin1 gérmek miimkiindiir. Bazi proje sahipleri
kisisel kazanclar1 i¢in projeler olustururken bazilar1 da “para her sey degildir”
mantigiyla sosyal problemlerin ¢6zliimii i¢cin proje olusturmaktadir. Digsal odakl
anlayisiyla proje olusturanlarmm  Ozellikle pro-sosyallik ve iliski olusturma
motivasyonuyla hareket ettikleri de gézlemlenmistir (Ryu ve Kim, 2018: 358). Bu
acidan degerlendirildiginde sosyal girisimci kisilik 6zelliklerini tasiya bireyler icin

kitlesel fonlama platformlar1 finansmana erisimde dnemli rol oynamaktadir.

Deniz Tarsus’un “Varvara” adli sosyal girisimi i¢in kitlesel fonlama platfomu
olan fongogo araciligiyla fon bulmasi konuyla ilgili bir 6rnek niteligindedir. Tarsus,

Tiirkiye’de artik 6li bir meslek olan siingercilik ile ilgili bir belgesel ¢ekmek
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istemistir. Tarsus, dalgiclarin ve deniz adamlarmin hikayelerine yer verecegi
belgeseliyle bir doneme 151k tutmak istemistir. Proje sahibi unutulmaya yiliz tutmus
bu meslek ile ilgili belgesel ¢ekerek bir sosyal girisirimi hayata gegirmis, Varvara
projesini fonlayanlar da Tarsus tarafindan belirlenen c¢esitli odiilleri almaya hak
kazanmustir (Url-33). Boylece kitlesel fonlama platformu araciligiyla bir sosyal

girigim hayata gecirilmistir.

Yukarida yer alan bilgiler 151¢inda kimi kitlesel fonlama platformlarinin
dogrudan kimisinin ise dolayl olarak digerkamlik anlayisiyla faaliyet gosterdigini ve

sosyal girigsimcilik ile girift bir iliski igerisinde oldugu séylenilebilir.
2.1.4.3. Siirdiiriilebilirlik Misyonlar1 A¢isindan

Sosyal girisimciligi kurumsal sosyal sorumluluk, hayirseverlik, aktivizm veya
bagis gibi faaliyetlerden ayiran en temel 6zelliklerinden birisi de “siirdiirtilebilirlik”
yaklasimidir. Ornegin herhangi bir dogal afet sonrasi diizenlenen yardim
kampanyasma bagis yapmak pozitif bir davranis olabilir. Fakat sosyal girisimcilik,
dogal afetlerden daha az etkilenmeye ya da afet sonrasi verimli miidahaleler

gerceklestirmeye yonelik siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretme stirecidir.

Kitlsel fonlama sisteminde siirdiiriilebilir bir platform olusturmak da daha
fazla sosyal ve ticari projenin hayata gecirilmesi i¢in olmazsa olmazlardandir. Daha
onceki bolimlerde de belirtildigi gibi siirdiiriilebilirligin  saglanmasi i¢in
stirdiiriilebilir finansal kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bakimdan kitlesel
fonlama platformlar1 faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢cin farkli yapilarda finansal

gelir dongiileri olusturmuslardir.

Kitlesel fonlama platformlarmim faaliyet gosterdikleri model gergevesinde

olusturduklar1 kaynaklara platform 6rnekleri izerinden bakmakta fayda vardir.

Ornegin Tiirkiye’de faaliyet gosteren fonbulucu adli platform 6diil bazl
projelerden %12,5 oraninda komisyon talep ederken bagis bazli ¢agrilar igin
herhangi bir komisyon talep etmez (Url-11). Boylece ticari projelerden elde ettigi
gelir sayesinde sosyal projelerin fonlanmasina aracilik eden platform, bu yontem ile

stirdiiriilebildigini saglar.
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Caligmanm bir 6nceki bolimiinde yenilenebilir enerji ile alakali faaliyet
gosteren farkli modellerdeki kitlesel fonlama platformlarindan bahsedilmistir.
Boliime tekrar bakilirsa “Gencommunity” adli ortaklik bazli kitlesel fonlama
platformunun yatirimcilarina %7 oraninda bir yatirim getirisi sundugu goriilmektedir.
Destekgiler platform iizerinden yaptiklar1 fon desteginin karsiliginda finansal kazang
elde ettikleri i¢in sistem, yatirimcilar i¢in cazip hale gelmektedir. Boylece platform
strdiiriilebilirligini  saglamaktadir. Platformun siirdiiriilebilir olmast da dogal

kaynaklarin verimli kullanilmasina katki saglamaktadir (Tomita, 2018: 2).

Daha 6nceki boliimlerde bahsedilen bir diger 6rnek de “Kiva” 6rnegidir. Kiva
adl kitlesel fonlama platformunun destekgileri, ¢agriya ¢ikan projelere minimum 25
$ destek vermektedir. Destekgiler projelerin hayata ge¢cmesi amaciyla verdikleri
miktar1 dilerlerse geri cekebilmekte ya da platformdaki bagka bir projeye borg olarak
verebilmektedirler (Url-16). Bu durum sistem fizerinde siirdiiriilebilir bir dongii

olusturmaktadir.

Yukaridaki verilerden de anlasilacagi tizere siirdiirtilebilirlik yaklasimi her iki
olgu agismdan da Onemlidir ve kitlesel fonlama sistemi sosyal girisimcilik

faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine katki saglayan bir yapidadir denilebilir.
2.2. Literatiirde Yapilmis Cahsmalar

Calismanin bu boliimiinde literatiirde sosyal girisimcilik ve kitlesel fonlama
ile gerceklestirilen bazi ¢alismalara yer verilmistir. Model Onerisinin ortaya
¢ikarilmasi agamasinda burada belirtilen kaynaklar incelenmis ve yapilan dokiiman

incelemesinden elde edilen verilerden faydalanilmistir.
2.2.1. Sosyal Girisimcilikle ilgili Gerceklestirilen Calismalar

Calismanin onceki boliimlerinde de belirtildigi gibi sosyal girisimcilik, son
yillarda Onemini artirmasi ile birlikte, pek ¢ok farkli disiplininin ilgi alanina
girmistir. Dolayisiyla literatiirde sosyal girisimciligi farkli agilardan degerlendiren
caligmalara rastlamak da miimkiin hale gelmistir. Bu noktadan hareketle ¢aligmanin
bu boliimiinde sosyal girisimcilik ile ilgili ger¢eklestirilen ¢alismalar siniflandirilarak

incelenmisgltir.
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Sosyal Girisimciligi Genel Hatlariyla Ele Alan Calismalar:

Weerawardena ve Mort (2006) sosyal girisimciligin girisimcilik ve kar amaci
gitmeyen pazarlama literatlirlerinde hizla Onemini artiran bir konu oldugu
belirttikleri, “Investigating Social Entrepreneurship / Sosyal Girisimcilik
Aragtirmasr” adli makalelerini sosyal girisimciligin ¢ok boyutlu bir yap1 olarak
kavramsallastirilmasma katkida bulunmak amaciyla hazirlamiglardir. Caligma,
literatlirde sosyal girisimeci kisilik Ozelliklerine ve sosyal girisimcilerin ¢aligma
alanlarma yonelik arastirmalarm eksik oldugu fikrinden hareketle, bu eksikliklerin
giderilmesine yonelik olarak ortaya ¢ikmstir. Yazarlar calismada sosyal
girigimciligi yaraticilik, proaktiflik ve risk yonetimi boyutlarindan tanimlayarak
ortaya ampirik bir model ¢ikarmislardir. Weerawardena ve Mort sosyal girisimeiyi
kar amac1 giiden girisimciden ayiran 6zellikleri ortaya koyduklar1 caligmada, sosyal
girigimci organizasyonlara sosyal misyonlarini yerine getirmeleri i¢in sosyal deger
yaratarak piyasada rekabet edebilirliklerini koruyabilecekleri oOnerisinde de

bulunmuslardir.

Besler (2010) sosyal girisimciligin kavramsal g¢ercevesinin olusturulmasina
katk1 sunmay1 amagladig1 “Sosyal Girisimcilik” adli makalesinde sosyal girisimcilik
kavrammi ve bu olgunun gelisimini multidisipliner bir cer¢eveden agiklamistir.
Sosyal girisimciligin sadece kar amaci giitmeyen isletmeler tarafindan uygulandigma
dair yanilginin sosyal girisimciligin gelisiminin 6niindeki en biiyiik engellerden biri
oldugunu vurgulayan Besler, sosyal girisimciligin kar amac1 giiden yada giitmeyen
0zel ve kamu sektorleri de dahil olmak {izere tim Orgiit yapilarinda
uygulanabilecegini savunmustur. Besler calismasinda ayrica sosyal girisimciligin
dagmik ve tutarli bir teorik ¢er¢eveden yoksun bir yapisinin oldugunu ve olgunun bu
yiizden farkli tanimlamalara acik oldugunu da belirtmistir. Beslerin ¢alismasinda
elde ettigi sonuclardan bir digeri de organizasyonlarm tamamen sosyal ya da
tamamen ticari yonde faaliyet gosterseler dahi birbirilerinin unsurlarini
barmdirabilecekleri yoniindedir. Besler dolayisiyla c¢alismasinda hayirseverlik
faaliyetlerinin ekonomik gercekliklerden, ekonomik faaliyetlerin de sosyal deger

yaratma yaklasimimdan kopamayacag fikrini savunmustur.
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Gusseinova (2015) “Sosyal Girisimcilik Olgusu ve Bir Ornek Olay
Incelemesi” adli yiiksek lisans tezinde sosyal girisimcinin kim oldugu ve sosyal
sorunlarmm ne tiir etkinlikler ile c¢oziilebilecegini arastirmistir. Caligmasinda
girisimcilik ve girisimei, sosyal girisimcilik ve sosyal girisimci kavramlarinin genel
tanimlarin1 yapmig sonrasinda evrensel bir kurulus olan Ashoka’nin yaptigi

faaliyetler hakkinda bilgi aktariminda bulunmustur.

Sosyal Girisimciligi Kir Amact Giitmeyen Orgiitler A¢isindan Ele Alan

Calismalar:

Sosyal girisimciligin etkiledigi alanlardan bir tanesi de siiphesiz ki kar amaci
glitmeyen organizasyonlarin yer aldig1 sektordiir. Literatiirde sosyal girisimciligi kar

amaci giitmeyen Orgiitler agisindan ele alan ¢aligmalardan bazilari ise sdyledir:

Dees (1998b) “Enterprising Nonprofits / Kdr Amaci Giitmeyen Girigimci
Kuruluslar” adli makalesinde kar amaci giitmeyen kuruluslarda girisimciligin
uygulanabilecegini vurgulamistir. Calismasinda sosyal girisimlerin, tamamen
hayirseverlik faaliyetleri yiiriiten organizasyonlar ile tamamen ticari faaliyetlerde
bulunan organizasyonlardan ayristig1 noktalar1 organizasyonlar is motivasyonlari,
calisma metotlar1 ve amaglar1 agisindan karsilagtiran Dees, kar amaci giitmeyen
organizasyonlarin ticari faaliyetler yiiriitebilecegini ortaya koymustur. Dees’in bu
calismasinda sosyal girisimcilik, “kar amaci glitmeyen kuruluslarin yeni finansman

ve strateji kesfetme siireci” olarak tanimlanmustir.

Sarikaya (2010a)’nin “Ugiincii Sektérde Yonetsel ve Kavramsal Déniisiim:
Sosyal Kdr Amagh Orgiitler” adlh makalesinde kamu sektorii ile 6zel sektoriin yeterli
olmadig1 alanlarda 6ne ¢ikan tiglincii sektoriin giinlimiizdeki yiikselisi anlatilmistir.
Bu yiikselisin beraberinde getirdigi zorunlu kavramsal degisim ve doniisiimiin bir
nedeninin son yillarda sik¢ca kullanilan “sosyal girisimcilik” ve “sosyal kar”
kavramlarmin oldugunun ele alindig1 calismada, iiclincli sektér kuruluslarinin
kullandig1 bazi kavramlarin yeniden degerlendirilmesinin ve bu kuruluslardaki
yonetim anlayisinin tekrar sekillendirilmesinin gerekliligi ¢alismanin sonucu olarak

ortaya konulmustur.
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Sarikaya (2010b) “Kdr Amact Giitmeyen Orgiitlerde Sosyal Girisimcilik”
baslikli makalesinde kar amaci giitmeyen orgiitler acisindan sosyal girisimciligin
degerlendirmesini yapmistir. Sarikaya calismasinda diinya genelinde kar amaci
giitmeyen Orgiitlerin sayisinda artis oldugunu ve giin gectikge sosyal girisimcilige kar
amac1 giitmeyen Orgiitler tarafindan daha ¢ok 6nem verilmeye baslandig1 sonuglarina
ulagmustir. Sarikaya ¢aligmasinda ayrica sosyal girisimcilik faaliyetleri ile birlikte kar
amaci1 giitmeyen Orgiitlerde personel isttihdaminin da kayda deger oranlara ulastigi ve
bu ylizden de kar amaci giitmeyen organizasyonlarin siirdiiriilebilir kalkinma

acisindan 6nemli bir noktaya geldigi bilgisine de yer vermistir.

Erdogan (2014) “Sivil Toplum Orgiitleri Goniillii Yonetimi Yaklasimlar: ve
Sosyal Girisimcilik Goniillii Yonetimi Modeli Onerisi” adli yiiksek lisans tez
calismasinda, goniilli yOnetiminin kar amaci giitmeyen Orgiitlerin yonetim
organizasyonundaki yerini tanimlamistir. Calismasinda Tiirkiye’deki STK’larda
heniiz tam olarak benimsenmemis ve sistematige oturtulmamis olan goniillii yonetim
yaklagimlarmin gelismesinin toplumda sosyal deger olusturacag: diisiincesine vurgu
yapan Erdogan, bu konu ile ilgili bir model 6nerisi sunmustur. Erdogan sivil toplum
orgiiti kavrammin ve sosyal girisimcilik projelerinin ortak noktalarini inceledigi
yilksek lisans tezinde goOniillii yonetimi kavrammi, goniillii yOnetimine ait
yaklasimlari, program ve iyelik yonetimi modelleri ile sosyal girisimciligin
kavramsal boyutunu ve gelisimini de ele almistir. Tez kapsaminda uygulanan anket
calismasinda iilkemizde bazi sivil toplum orgiitli yapilanmalarinin sosyal girisimlerin
yapisina uyum gosterdigi, bu oOrgitlerin program ydnetimi asamalarinin sosyal
girisimler i¢in deger yarattigi da tespit etmistir. Erdogan bu tespitten yola ¢ikarak
sosyal girisimler i¢in goOniillii yonetimi modelinin gelistirilebilecegi sonucuna

varmistir.

Sosyal girisimciligin ne oldugunu agiklayabilmek i¢in ne olmadigina
odaklanan ¢alismlara rastlamak da miimkiindiir. Bu alanda yapilan en Onemli
calismalardan bir tanesi Austin ve dig. (2006)’nin “Social and Commercial
Entrepreneurship: same, different, or both? / Sosyal ve Ticari Girisimcilik: Benzer
mi, Farkli m1 ya da Her ikisi mi?” adli ¢calismalaridir. Caligmada, ticari girisimcilik

ve sosyal girisimcilik arasindaki benzer, farkli ve ortak noktalar1 tartigmislar, sosyal
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girigimciligin kavramsal cercevesini ticari girisimcilikle karsilastirmak suretiyle

ortaya koymuslardir.
Sosyal Girisimciligi Sosyolojik A¢idan Ele Alan Calismalar:

Denizalp (2007) “Toplumsal Déniisiim I¢in Sosyal Girisimcilik Rehberi” adli
caligmasinda sosyal girisimciligin tanimini yapmis, sosyal girisimcide bulunmasi
gereken kisilik 6zelliklerini agiklamistir. Denizalp ¢alismasinda sosyal girisimciligin
toplumsal yansimalarimi degerlendirdikten sonra Diinya’dan ve Tirkiye’den sosyal

girisimcilik 6rneklerine yer vererek sosyal girisimciler i¢in bir rehber olusturmustur.

Ercan (2016) “Tiirkiye'de Sosyal Girisimcilik ve Yarattigi Etkilerin
Degerlendirilmesi” konulu yiiksek lisans tez g¢aligmasinda sosyal girisimciligin
tanimlar1 ile faaliyet alanlarmin yani swa sosyal girisimleri olusturan temel
ozelliklere de yer vermistir. Calismada diinyadan ve Tiirkiye’den verilen 6rnekler ile
sosyal girisimlerin kalkinmaya olan etkisine dikkat c¢ekilmistir. Tez kapsaminda
yapilan anket calismasinda Tiirkiye’de sosyal girisimlerin heniiz kokli bir degisim
ve doniisiime sebep olmadigi, yine de giin gectikge Tiirkiye’de sosyal girisimlerin
sayisinin artig gosterdigi ve toplumun sosyal konulara yonelik bir biling olusturdugu

sonuglarma varilmaistir.

Mengii (2016b) “Sosyolojik Perspektiften Sosyal Girigimcilik Olgusu” isimli
yiiksek lisans tez ¢alismasinda sosyal girisimciligin, sosyal sorunlarin ¢éziimii i¢in
devlet disinda diger mekanizmalar1 olusturacak bireyleri bir araya getirme
Ozelliginden bahsetmistir. Calismada bir taraftan sosyal girisimciligin sosyolojik bir
olgu oldugu ortaya koyulurken, diger taraftan sosyal girisimciligin 6zne-yap1
etkilesimi, sosyal ag, sosyal gelisme ve toplumsal hareket boyutlarindan
degerlendirmesi yapilmistir. Sosyal girisimciligin diinya genelinde hiikiimetlerin
ilgisini ¢cekmesine ragmen sosyal girisimcilik olgusuna pek cok devlet tarafindan
yasal statii verilmedigine deginilen calismada bu durumun alan ile ilgili diinya

genelinde karsilasilan temel problemlerin basinda yer aldig1 sonucuna da varilmaistur.

Seker (2012) “Sosyal Girisimciligin Artan Onemi ve Bir Arastrma’” isimli
yiiksek lisans tezinde girisimceiligi, sosyal girigimciligi, sosyal girisimciligin 6nemini

ornekleriyle birlikte acikladiktan sonra Tiirkiye’de tiniversite genglerinin sosyal
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girisimei potansiyellerini 6lgmeye yonelik bir anket ¢alismasi yapmistir. Caligmada
iiniversite gengliginin sosyal girisimei potansiyele sahip oldugu ancak belirsizlik
ortamlari, bireycilik, sosyal sermaye gibi konularda acil ¢6ziim olabilecek adimlar
atilmasi gerekliligi tespit edilmistir. Seker ¢alismasinda goniillii faaliyetlere katilma
konusunda {iniversite 0grencilerinin yonlendirilmeye ihtiya¢ duyduklarmni saptamis
olup, sosyal girisimciligin okullarda ders olarak verilmesi gerektigi ve bu sayede
sosyal girisimcilik alaninda ihtiya¢ duyulan goniilli ve etkili eleman sorununun

coziilebilecegi onerisinde bulunmustur.

Cakanel (2018) “Duygusal Zekd, Sosyal Zekd ve Sosyal Girisimcilik
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” baslikli yiiksek lisans tez ¢alismasida sosyal
zekanm sosyal girisimcilige etkisi ile duygusal zekanin sosyal girisimcilige etkisini
arastirmay1 amaclamistir. Cakanel ¢alismasinda basvurdugu literatiir taramasinin
ardindan yaptig1 analiz ¢aligmalar1 sonucunda sosyal zekd ve sosyal girisimcilik
arasinda olumlu ve kabul edilebilir bir iliski oldugunu, ayni sekilde sosyal
girisimcilik ile duygusal zeka arasinda da olumlu ve kabul edilebilir bir iligki

bulundugunu tespit etmistir.

Sosyal Girisimciligi Davramissal Acidan ve Kisilik Ozellikleri Bakimindan
Ele Alan Calismalar:

Kiimbiil Giiler (2008)’in “Sosyal Girisimciligi Etkileyen Faktorlerin Analizi”
adli doktora tezinde, sosyal girisimcinin kim oldugu ve sosyal girisimci davranigini
belirleyen faktorlerin neler oldugu arastirilmistir. Arastirmadaki anket c¢alismasi
neticesinde sosyal girisimeci davranigin1 olumlu etkileyen faktorlerin: kendine giiven,
yaratici liderlik stili, yaratict miicadelecilik, sosyal ¢evre, maneviyatgilik, toplumsal
dayanigmaya olan inang, muhtaglara yardim etme diisiincesi, belirsizlikten kaginma
ve bireysel basar1 yonelimi oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin diger bir sonucu ise
sosyal girisimci davranmigmni  olumsuz etkileyen faktoriin gii¢ araligi oldugu
yoniindedir. Bu sonuglara ek olarak, ge¢misinde olumsuz hayat tecriibesi olan,
yasamini daha ¢ok kirsal bolgede gegirmis olan, kendisine rol model belirlemis
bireylerde sosyal girisimci davranigin daha ¢ok gdzlemlendigi, ayrica insani
gelismislik endeksinde geri kalmig iilkelerde sosyal girisimci davranigin daha yaygin

oldugu sonuglarma da varilmistir.
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A. A. Ozdemir (2010)’in “Sosyal Girigimcilik Niyeti ve Girigimcilik —
Davranis Iliskisi” adli makalesinde sosyal girisimcilik davramsmin, “niyetler-
davranis” cercevesinde degerlendirilip degerlendirilemeyecegi tartisilmistir. Ozdemir
calismasinda, sosyal girisimciligin ticari girisimcilikte oldugu gibi firsatlara
odaklanma siirecinden gectigini, ticari girisimdeki niyet-davranis iligkisinin sosyal
girisimcilikte de gecerli oldugunu fakat sosyal girisimciligin ticari girisimcilikten
deger yaratma misyonunu Oncelemesi 6zelligiyle farklilastigini ortaya koymustur.
Ozdemir ¢alismasinda sosyal girisimci ve ticari girisimci arasidaki benzer, farkl ve
ortak noktalar1 farkli boyutlardan da degerlendirmis ve sosyal girisimcilik niyetinin
nasil olustugunu ve belirleyicilerinin neler oldugunu ortaya koymanim sosyal
girisimcilerin ~ sayisinin  artmasina katki  saglayacagi sonucuna ulagmistir.
Calismasinda konuyu kavramsal olarak ele alan Ozdemir, bireylerin sosyal girisimci
olmasmin oniindeki engellerin ve sosyal girisimeilik niyetini destekleyen faktorlerin

neler oldugunu ortaya koyan ¢aligmalarm artmasi gerektigini de vurgulamstir.

Kiimbiil Giiler (2010) “Bireysel ve Cevresel Ozelliklerin Sekillendirdigi
Sosyal Girisimci Davranig” adli makalesinde bireylerin sosyal girisimcilik
ozelliklerinin gelistirilmesi i¢in sosyal girisimcilik niyetini etkileyen faktorlerin
belirlenerek, bu faktorlerden hareketle bir egitim programimin diizenlenmesi gerektigi
fikrini savunmustur. Giiler bu fikirden hareketle makalesinde sosyal girisimcilik
davranisini etkileyen bireysel ve cevresel faktorleri tartismis ve konu ile alakali bir
model Onerisi gelistirmistir. Gliler ¢caligmasinda ortaya c¢ikarttigi modelde sosyal
girisimcilik davraniglarinin bazilarinin dogustan geldigini bazilarinin ise deneyim ve
egitimle sonradan edinilebilecegini ve bu edinimlerin sosyal girisimcilik davranisina
olumlu etki edebilecegini savunmustur. Giiler ayrica modelinde belirtilmis oldugu,
bireylerin gelistirilmeye miisait olan, sosyal girisimcilik 6zelliklerini gelistirmeye
yonelik bir egitim programmi, uygun bir atmosferde hayata gecirmenin sosyal

girigimei yetistirmek hususunda 6nemli oldugu sonucuna da varmaistir.

Irengiin (2014) girisimciligi, girisimciligin bir tiirii olarak kabul ettigi sosyal
girigimciligi kuramsal olarak incelemek amaciyla hazirladigr “Bes Faktor Kisilik
Kuraminin Sosyal Girisimcilik Yonelimine Etkisi ve Bir Alan Arastirmast” adli

yiiksek lisans tez ¢alismasinda konu hakkinda alan arastirmasi yapmustir. Irengiin
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calismasinda 6nce girisimeilik ve sosyal girisimcilik kavramlarint incelemis, kisilik
kavram1 ve bu kavramin girisimcilikle olan ilgisi lizerine egilmistir. Daha sonra
yaptig1 aragtirma sonuglarini paylasmis ve bu sonuglara gore kisilik 6zelliklerinin

sosyal girisimcilik yonelimiyle pozitif bir iliski i¢erisinde oldugunu tespit etmistir.

Sentiirk Yesilyurt (2019)’un “Universite Ogrencilerinin Sosyal Girigimcilik
Egilimleri ve Haywrseverlik Seviyeleri: Istanbul’da Bir Vakif Universitesi Ornegi”
isimli yiiksek lisans tez c¢aligmasinda {iniversite oOgrencilerinin hayirseverlik
seviyelerinin sosyal girisimcilik egilimlerine etkisinin incelemesi amag¢lanmistir.
Caligmada ailenin ve demografik Ozelliklerin, ogrencilerin sosyal girisimcilik
egilimleri ve haywrseverlik seviyelerinin olusmasina ne sekilde etki ettigine de yer
verilmistir. Arastirmada, Ogrenci ailelerinin sivil toplum kuruluslarina bagis
yapmalarinin ya da goniillii caligmalara katilmis olmalarmin 6grencilerin
hayirseverlik seviyeleri veya sosyal girisimcilik egilimleri iizerinde bir fark
yaratmadig1 ancak hayirseverligin sosyal girisimcilik egilimine olumlu ve anlamli bir
etkisi oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonuclarindan bir digeri de cinsiyete gore
hayirseverlik seviyelerinin farklilastig1 ve 6grencilerin not ortalamalarma gore sosyal

girisimcilik egilimlerinin farklilastigidir.
Sosyal Girisimciligi Ekonomik A¢idan Ele Alan Calismalar:

Bigerli (2010)’nin “Sosyal Girisimcilik ve Istihdam” adli makalesinde sosyal
girisimciligin istihdama etkisi incelenmistir. Bigerli ¢alismasinda sosyal girisimlerin
istthdam miktarim1 dogrudan veya dolayli olarak artirmakla kalmadigini; istihdam
kalitesi tlizerinde de olumlu etkiler olusturdugunu ortaya koymustur. Bigerli
calismasinda aymi zamanda emek piyasasmndan kaynakli sorunlarin ¢éziimii i¢in
ilerleyen yillarda sosyal girisimcilige daha fazla ihtiya¢ duyulabilecegi; sosyal
girisimciligin toplumlardaki sosyal diglanmigligin azaltilmasi ve refah seviyesinin

artirilmasina yonelik anahtar rol oynayabilecegi fikrini savunmustur.

B. K. Ozdemir (2010)“Sosyal Girisimcilik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma” adli
makalesinde Tiirkiye’de faaliyet gosteren sosyal girisimcilerin Bin Y1l Kalkinma
Hedefleri’ne katki saglayip saglamadiklarmi, Bin Yil Kalkinma Hedefleri’ni baz

alarak somut gostergelerle incelemek suretiyle sosyal girisimciligin siirdiiriilebilir
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kalkima {izerindeki etkisini arastrmistir. Ozdemir ¢alismasinda Tiirkiye’de faaliyet
gosteren ve Ashoka ve Schwab vakiflarinin sosyal girisimei aglarinda yer alan 24
sosyal girisimi incelemis ve bu girisimlerin biiyliik oranda dogrudan veya dolayli
olarak bu hedeflere katki sagladigin1 saptamistir. Calismasinda birbirini takip eden
ozelliklerde sosyal girisimlerin varligini tespit eden ve bu ylizden sosyal girisimlerde
inovasyon boyutunun eksikligine deginen Ozdemir, sosyal girisimcilerin daha
basarili olabilmeleri i¢in konu ile ilgili raporlar1 takip edip kiiresel isbirlikleriyle

proje ve program ylriitmeleri gerektigi onerisinde bulunmustur.

Kara (2010) “Ekonomide Giiven FEtkisi ve Sosyal Girisimcilik” adlh
makalesinde giiven duygusunun ekonomik aktiviteler lizerindeki etkisini ve sosyal
girisimcilik ile iligskisini arastrmistir. Kara c¢aligmasinda toplumdaki gliven
eksikliginin sosyal girisimcilerin yaraticilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerini kisitladigi,
giiven duygusunun gelismis oldugu toplumlarda sosyal girisimlerin daha basarili
oldugu sonuclarina varmistir. Ekonomik istikrarin saglandigi giivenli bir ortamda
hem sosyal girisimcilerin c¢evresine daha fazla giivenebilece§i hem de ¢evrenin
sosyal girisim faaliyetine daha fazla inanabilecegi bir yapmin olusabilecegini
savunan Kara, makalesinde sosyal girisimlerin istihdam yaratma yoluyla ekonomiye

olumlu katkilar1 olacagi sonuglara da yer vermistir.

Aksoz (2010) “Sosyal Girisimcilik ve Pazarlama” adli makalesinde sosyal
girisimcilik ve pazarlama iliskisini arastrmistir. Aksdz calismasinda sosyal

2 (13

girisimciligin isletmelere “sosyal kimlik olusturma”, “rekabet iistiinliigii saglama”,
“sirket bagliligi olusturma”, “itibar saglama” ve “markalasma” konular1 basta olmak
iizere bircok alanda fayda sagladigi sonuglarina yer vermistir. Aksoz calismasinda
ayrica soSyal girisimciligin firmalara sadece finansal kazanim saglamadigini,
isletmelerin sosyal girisimcilik sayesinde tiiketici algilarmi olumlu yOnde

etkilediklerini, hatta uluslar arasi sirketlerin sosyal girisimciligi kiiresel baglamda bir

giiven olusturma araci olarak algiladiklarini da ifade etmistir.

Mengii (2016a)’niin “Yoksullukla Miicadelede Sosyal Girisimcilik: Grameen
Mikrokredi Modeli” adl yiiksek lisans tezinde yoksullugun birden fazla disiplinin
ilgi alanina girmesine atifta bulunulduktan sonra; Banglades’li iktisat profesorii

Muhammed Yunus’un iilkesinin yasadigi biiyiik ¢apli yoksulluk sorununa ¢6ziim
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getirebilme amaciyla kesfettigi “mikro kredi” uygulamasi anlatilmistir. Muhammed
Yunus’un ¢esitli platformlarda sosyal girisimcilik odiilleri almis olmasina ragmen
kendi modeli igin sosyal girisim yakistirmasini reddettigine deginen Mengii,
Muhammed Yunus’un bu reddedisinin sebebini sosyal girisimcilik kavraminin
Yunus’un agiklamayr yaptigi donemde belirsiz olusuna baglamistir. Sosyal
girisimciligin kavramsal cergevesinin gelismesi ile birlikte Yunus’un kurucusu
oldugu Grameen Mikrokredi modelinin esasinda bir sosyal girisimcilik Ornegi
oldugunun ¢esitli ziimrelerce kabul gordiigiinii ifade eden Mengii, bu noktadan
hareketle c¢alismasinda yoksullukla miicadelede sosyal girisimcilik kavramiin
katkisini ortaya koymus ve drneklem olarak segtigi Grameen Mikrokredi Modelinin

sosyal girisimcilik baglaminda degerlendirmesini yapmistir.

Asilsoy  (2016) “Marka Konumlandirmasinda  Sosyal — Girisimcilik
Kavramimn Onemi: Hizmet Sektériinde Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tez
calismasinda kaliciligin sembolii olabilmek icin marka olmanin gerekliliginden
bahsetmistir. Calismada; sosyal bir amaci olan, topluma fayda saglamay1 amaclayan,
kazandigini isletmenin devamliligi i¢cin kullanan sosyal girisimei isletme kavramini
anlatildiktan sonra, marka konumlandirmasi ve bu konumlandirma esnasinda sosyal
girisimcilik kavramimin énemi vurgulanmistir. Caligmanin son béliimiinde ise hizmet

sektoriinden 3 farkli sosyal girigsimci kurum ile yapilan arastirmaya yer verilmistir.
Sosyal Girisimciligi Kurumsal A¢idan Ele Alan Calismalar:

Kili¢ Kirilmaz (2014) “Sosyal Girisimcilik Boyutlarina Kurumsal Bir Bakis”
isimli makalesinde; sosyal girisimciligin, sosyal igerikli vizyon ve misyon sahibi
olma, sosyal deger yaratma, sosyal girisim firsatlarin1 gérme, yenilik¢i olma, kaynak
yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama, sosyal aglardan faydalanma boyutlarmi ayri
basliklar halinde incelemis, bahsedilen bu boyutlarin basarili sosyal girisimcilerin ve

sosyal girisimlerin ortaya ¢ikmasina etki ettigi sonucuna ulagmistir.

Kirmizi (2016) “Sosyal Girisimcilik Odakli Orgiit Iklimi Olusturma:
Dumlupinar Universitesi’'nde Bir Uygulama” konulu yiiksek lisans tezinde sosyal
girisimcilik ve orgiit iklimi kavramlarmi detayll bir sekilde incelemistir. Yaptigi

incelemelerden sonra sosyal girisimciligin toplumda yaygmlastirilmasmimn en 6nemli
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araglarindan  birinin  {niversiteler oldugunu savunmus ve bu dogrultuda
tiniversitelerde sosyal girisimciligi gelistirmek ve yayginlastirmak i¢in nasil bir orgiit
iklimine sahip tiniversite modeline ihtiya¢ duyuldugunun arastirmasini yapmuistir.
Aragtirmada orgiit ikliminin yiiksek oranda sosyal girisimciligi etkiledigini, Orgiit
ikliminin pozitif ve ilimli olmasi durumunda sosyal girisimciligin de ayn1 sekilde

pozitif yonde etkilenecegini tespit etmistir.
2.2.2. Kitlesel Fonlamayla ilgili Gergeklestirilen Calismalar

Son yillarda 6nemini artiran kitlesel fonlama pek ¢ok farkli disiplinin ilgi
alanina girmeye baslamistir. Bu yiizden literatiirde kitlesel fonlamay1 farkl agilardan
ele alan calismalara rastlamak da miimkiin hale gelmisltir. Caligmanin bu béliimiinde

kitlesel fonlama ile ilgili yapilan ¢alismalar smiflandirilarak incelenmistir.
Kitlesel Fonlamay: Finansal Acidan Ele Alan Calismalar:

Isler (2014) Gosterge Dergisinde yaymmlanan “Modern Finansmanda Yeni
Bir Dénem: Kitlesel Fonlama — Crowdfunding” isimli makalesinde, Kitlesel
fonlamanm tanimi ve genel ¢ergevesi hakkinda bilgi verdikten sonra kitlesel fonlama
alanlar1 ve diinya genelinde aktif oldugu tahmin edilen kitlesel fonlama platformlari
ile yatirilan fon miktarlarina deginmistir. Calismasinda kitlesel fonlama sisteminin
isleyisini detayli olarak anlatan ve Kitlesel fonlama modellerini agiklayan Isler,
diinyadaki kitlesel fonlama uygulamalar1 hakkinda istatistiksel bilgilere yer verdikten
sonra kitlesel fonlama modellerinin gelistirilmeye agik oldugu, sistemle ilgili
risklerin bulundugu ve bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in hukuki bir ¢ergeve ile

piyasa diizenlemelerine ihtiya¢ duyuldugu sonucglarma ulasmistir.

Wonglimpiyarat (2018) “Challenges and Dynamics of FinTech Crowd
Funding: An Innovation System Approach / Finans Teknolojisi Olarak Kitlesel
Fonlamanmin Zorluklart ve Dinamikleri: Bir Inovasyon Sistemi Yaklagimi” adl
makalesinde ABD, Avrupa ve Asya’daki kitlesel fonlama platformlarmin
karsilastiklar1 zorluklar ve bu platformlarin dinamiklerini incelemistir. Calismada
Tayland iizerinde 6rnek vaka galismasi gergeklestirilmis ve elde edilen sonuglarin
gelismekte olan ekonomilerde uygulanabilirligi savunulmustur. Caligmada Tayland

iizerine yapilan incelemelerle girisimcilik ekosisteminin gelisiminin 6niinde politik
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ve yonetimsel engeller oldugu saptanmis ve saptamalardan hareketle kitlesel fonlama

platformlarinin gelistirilmesine yonelik bazi o6nerilerde bulunulmustur.

Izmirli Ata’nin (2018) “Yeni Nesil Finansman Yontemi Olarak Kitle
Fonlama: Tiirkiye Potansiyeli” adli makalesinde Kitlesel fonlama sisteminin ortaya
¢ikis nedenleri, gelisimi, tiirleri ve fonlama sisteminin isleyisi incelenmistir. Calisma
kapsaminda kitlesel fonlama iizerine yapilan literatiir arastirmasinda sistemin basarili
olabilmesi i¢in yasal dayanaklarin olmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu tespit
neticesinde  Tiirkiye’de kitlesel fonlama sisteminin verimli bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in devam etmekte olan yasalastirma siirecinde daha hizli yol
alimmasi gerektigi, bu sayede kitlesel fonlamanin gelecekte 6nemli miktarda yabanci

yatirimciy1 Tiirkiye’ye ¢cekecegi sonucuna varilmgtir.
Kitlesel Fonlamanin Faydalarint ve Etkilerini Ele Alan Calismalar:

Biiyiikpilaver (2014) “Kitlesel Fonlamanin Uriin Tasarimcilart I¢in Sundugu
Firsatlar: Tiirkiye 'deki Kitlesel Fonlama Platformlar: Uzerine Bir Inceleme” adli
yiiksek lisans tez calismasinda, diinyada hizla yayilmaya baglayan kitlesel fonlama
sisteminin Tiirkiye‘de ortaya ¢ikis ve gelisim siirecleri ile sistemin {iriin tasarimcilari
icin olusturdugu potansiyeli incelemeyi amaglamistir. Caligmada Tiirkiye’de bulunan
kitlesel fonlama platformlarmi detayli sekilde incelenmis, platform sahipleri veya
sorumlulariyla ¢esitli goriismeler yapilmistir. Biiylikpilavclr sonug olarak, islerlik
kazanmig bir kitlesel fonlama sisteminin iiriin tasarimcilarma belirli konularda fayda
sagladigin1 ancak Tirkiye‘deki mevcut kitlesel fonlama sisteminin toplum tarafindan
yeterince taninmadigini ve yasanilan gliven sorunundan dolay1 yeterli destekci

bulunamadigini tespit etmistir.

Bankacilik ve Sermaye Piyasasi Arastirmalar1 Dergisinde, Zengin ve dig.
(2017) tarafindan yayimlanan “Kitle Fonlamasi Sisteminin Tiirkiye’ye Faydalari”
adli makalede kitlesel fonlama sisteminin Tiirkiye’ye saglayabilecegi faydalarin
belirlenmesi amaclanmistir. Caligma kapsaminda benzer calismalar ve farkh
iilkelerdeki Ornek uygulamalar incelenmistir. Sonu¢ olarak kitlesel fonlama

sisteminin  lilkemize fayda saglayacagi, sisteminin diizgiin bir sekilde

uygulanmasmin yatirimlari artiracagi ve bu durumun da iilkenin kalkinmasma katk1
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sunacag1 kanaatine varilmigtir. Calismadan elde edilen diger bir sonug ise kitlesel
fonlama sisteminin gelistirilmesi halinde tasarruf sahiplerinin atilda beklettikleri

paray1 ekonomiye aktarabilme imkan1 bularak gelir elde edebilecekleri diisiincesidir.

Chan ve dig. (2018) tarafindan hazirlanan “Reward-based Crowdfunding
Success: Decomposition of the Project, Product Category, Entrepreneur and
Location Effects / Odiil Bazli Kitlesel Fonlamanin Basarisi: Proje, Uriin Kategorisi,
Girisimci ve Konumun Etkilerinin Coziimlemesi” adli calismada c¢agriya cikilan
projenin igeriginin, fon cagrisina ¢ikilan triiniin hangi kategoride yer aldiginin,
cagriya c¢ikan girisimcinin 6zelliklerinin ve cagriya c¢ikilan bolgenin 6diil bazh
kitlesel fonlamanin basaris1 {lizerindeki etkisi arastirilmistir. 2009-2014 yillar1
arasinda Kickstarter adli kitlesel fonlama platformu iizerinde yayinlanan 98.336
projeyi inceleyen Chan ve digerleri proje Ozellikleri ve girisimcinin etkisi ile

kampanya basaris1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir.
Kitlesel Fonlamanin Basarisini Etkileyen Faktorleri Ele Alan Calismalar:

Janku ve Kucerova (2018) “ Successful Crowdfunding Campaigns: The Role
of Project Specifics, Competition and Founders’ Experience / Basarili Kitlesel
Fonlama Kampanyalari:  Proje  Ozelliklerinin, Rekabetin ve Kurucularin
Deneyimlerinin Rolii” adli makalesinde 6diil temelli kitlesel fonlama modelinde
basarili olmus kampanyalarin basarilarin1 etkileyen etmenleri ortaya koymustur.
Calismada Nisan, 2009 ile Nisan 2017 yillar1 arasinda Kickstarter adli kitlesel
fonlama platformunda yer alan projeler incelenmis, hafta sonu boyunca ve ay
boyunca yayimlanan projelerin basar1 oranlarmin diisiik oldugu verilerine ulasilmistir.
Calismada, platform {izerinde uzun siirede hazirlanmis projelerin basar1 oranlarmnin
daha yiiksek oldugu, kiigiik projelerde de rekabetin 6n planda oldugu saptanmistir.
Calismada ayrica biiyiik projelerde hafta sonunda cagriya ¢ikmanin negatif etkisi
oldugu sonucuna varilirken, proje sahibi firmanin deneyimli olusunun da projeyi

olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmaistir.

Sahinoglu (2019) “Kitlesel Fonlamada Basar: Faktérleri: Tiirkiye'de Odiil
Bazli Kitlesel Fonlama Projelerinin Durumu” adli yliksek lisans tezinde 6diil bazli

kitlesel fonlamanin basarisin1 etkileyen faktorleri arastrmistir. Kitlesel fonlama
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platformlarinda basar1 elde etmis projelerin sahipleri ile ger¢eklestirilen goriismelerin
sonuglar1 analiz olarak ¢aligmada verilmistir. Buna gore kabul edilebilir bir fon
hedefi ve kampanya siiresine sahip, ¢agri sayfasinda samimiyet vurgusu igeren
gorseller ve metinlerin yer aldig1 projelerin basarili oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ayrica kampanya siiresince hedef kitleye yonelik tanitim ve hatirlatma yapan, sosyal
aglar1 verimli bir sekilde kullanan, kitlesel fonlama sistemi hakkinda donanima sahip
proje sahiplerinin kampanya siire¢lerinin daha basarili oldugu da ¢alismada ulasilan

sonuglar arasinda yer almaktadir.
Kitlesel Fonlamay Kisilik Ozellikleri Acisindan Ele Alan Calismalar:

Ryu ve Kim (2018) “Money is not Everything: A Typology of Crowdfunding
Project Creators / Para Her sey Degildir: Kitlesel Fonlama Proje Yaraticilarinin
Tipolojisi” adli makalelerini, ¢ift tarafli (proje yaraticisi ve yatirimci) bir sistem olan
kitlesel fonlama sisteminde, daha Onceki c¢alismalarin proje yaraticilarini
tanimlamakta yetersiz kalisindan hareketle hazirlamislardir. Daha  Onceki
calismalarin kitlesel fonlamanin yaratici iiriinlerin ortaya c¢ikartilmasi boyutuna,
platformlarin hizmetlerine, dijital araglara yonelik oldugunu gozlemleyen Ryu ve
Kim bu calismada proje sahiplerinin tipolojisini incelemeye ydnelmislerdir.
Calismada kitlesel fonlama platformlarinda yer alan projelerin basarma, paraya
ihtiva¢ duyma, topluma hizmet etme, sosyal ag olusturma olmak iizere dort temel
motivasyondan birinden ya da bir kagmdan beslenen sosyal girisimciler, fon
arayanlar, bagimsiz iireticiler ya da gozii pek hayalperest kisiler tarafindan

olusturuldugu sonuglarma varilmistir.

Aydin (2019) “Kitlesel Fonlama Yatirim Kararlarimin Davranigsal Finans
Acisindan Incelenmesi: Kitlesel Fonlama Platformlarinda Bir Uygulama” isimli
yiiksek lisans tez ¢alismasinda kitlesel fonlama ile finans icerisinde yeni bir kavram
olan davramigsal finans terimlerinin tanimlarini yaptiktan sonra davranigsal finans
acisindan kitlelerin fonlama kararlari incelemistir. Kitlesel fonlama platformlarini
kullanan bireyler ile yapilan anket ¢aligmasinin analiz sonuc¢larmin yer aldigi tez
calismanda kisilerin kitlesel fonlama kararlarm1 yiiksek oranda davranigsal

egilimlerinin etkisinde kalarak aldigi sonucuna ulasilmistir.

115



Kitlesel Fonlamay1 Sosyal Girigimcilik A¢isindan Ele Alan Calismalar:

Tomita (2018) “Acceleration of a Social Entrepreneurship through
Federation of Equity-Based Crowdfunding / Ortaklik Temelli Kitlesel Fonlamayla
Biitiinlestirerek Sosyal Girisimciligin Gelistirilmesi” adli makalesinde, Japonya dahil
bir ¢ok iilkenin ekonomik kalkinma igin bir kitlesel fonlama modeli olan ortaklik
bazli kitlesel fonlamanin uygulanmasma yonelik yasal diizenlemeleri hayata
gecirdiklerinden bahsetmistir. Calismada enerji, ¢evre, nesnelerin interneti
teknolojilerinin siirdiiriilebilirligi gibi konularda platformlar araciligiyla ortaklasa
calismalarin ve tamamlayict kampanyalarin yiiriitiilebilecegi birlesik bir kitlesel
fonlama yapisi Onerisinde bulunulmaktadir. Makalede ayrica bahsedilen Oneriyle
ilgili daha 6nce yenilenebilir enerji alaninda uygulanmis projeler de analiz edilmistir.
Caligmada ortaya c¢ikan oOneri ile sosyal girisimlerin stirdiiriilebilirligine katk:

saglanabilecegi sonucuna varilmstir.

Marti ve dig. (2019) “Crowdfunding and Social Entrepreneurship: Spotlight
on Intermediaries / Kitlesel Fonlama ve Sosyal Girisimcilik: Aracilar Uzerine bir
Caliyma” adli makalesinde, sosyal girisimcilik projelerine ev sahipligi yapan araci
platformlarin nasil mesruiyet olusturduklarmi agiklamayir amaglamistir. Calismada
farkli modellerinde faaliyet gosteren “La Bolsa Social”, “Colectual” ve
“Lateuaterra.org” kitlesel fonlama platformlarinin, fon saglayicilar ve proje
sahiplerinin kitlesel fonlamay1 gilivenilir bir alternatif finans bi¢imi olarak
algilamalarin1 saglamak ig¢in, yaptiklar1 islemler analiz edilmistir. Calismada
platformlarin ekonomik deger elde etmenin yani sira sosyal, ¢evresel ve ekonomik
problemlerin ¢éziimiine yonelik projelerin fonlanmasina aracilik ederek sosyal bir
misyonu yerine getirdikleri belirtilmistir. Calisma Ozellikle kitlesel fonlamanin
aktorlerine, risklerin nasil azaltilabilecegine ve sistemin gilivenilirligin nasil

artirilabilecegine yonelik onerilerde de bulunulmustur.

Presenza ve dig. (2019) “Enacting Social Crowdfunding Business
Ecosystems: The Case of the Platform Meridonare / Sosyal Kitlesel Fonlama Is
Ekosisteminin ~ Canlandirilmasi: ~ Meridonare  Platformu  Ornegi”  bashkl
makalelerinde gelismekte olan sosyal kitlesel fonlama uygulamalarmi konu

edinmiglerdir. Calismada Italyan sosyal Kkitlesel fonlama platformu olan
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“Meridonare” platformu incelenmis ve ‘“Meridonare” adli platformu standart
platformlardan farkli olarak farkli paydaslar arasinda etkilesimi ve isbirligini
kolaylastirdigr saptanmistir. Calismaya konu olan platformun ortaya ¢ikardigi
iligkiler kiimesinin sosyal kitlesel fonlama is ekosisteminin geligmesine olumlu

katkilar sundugu da makalede elde edilen sonuglar arasinda yerini almistir.
Kitlesel Fonlamayi Diger Acilardan Ele Alan Calismalar:
Genel Acidan:

Massolution (2015) tarafindan yayimlanan “The Crowdfunding Industry
Report — Kitlesel Fonlama Endiistrisi Raporu” adl rapor diinya genelinde kitlesel
fonlama alaninda yasanan gelismelerin istatistiksel verilerle paylasildigi bir
calismadir. Calismada kitlesel fonlamanin kavramsal c¢ercevesinin yani sira
ekonomideki yerine, kitalara gore kitlesel fonlama miktarlarina, diinyadaki Kitlesel
fonlama platformlarinin  6zelliklerine ve bu platformlarinin  yillara gore

olusturduklar1 ekonomik degerlere yer verilmistir.
Sinema Sektorii Acisindan:

Aktas (2016)’mn “Dijitallesme ve Sinema Iliskisi Baglaminda Alternatif Bir
Film Uretim Bicimi Olarak Kitlesel Fonlama ve Tiirkiye'de Kitlesel Fonlama
Uygulamalar:” adli doktora tezinde kapsamli bir literatiir calismasi yapilmis olup,
sinema sektorii ile kitlesel fonlama uygulamasmnin bir araya getirilmesinin
izleyicilerin istedigi igerigi izleme firsat1 yakalamasina olanak saglayabilecegi
diisiincesi savunulmustur. Calismada kitlesel fonlama kampanyalarina dair verilerin
paylasiminin yanm sira, drnek kampanya incelemelerine de yer verilmistir. Sonug
olarak ilerleyen zaman diliminde kullanicilarin uygulamaya daha etkin katilim

gosterebilecekleri degerlendirilmistir.
Kiiltiirel Acidan:

De Voldere ve Zeqo (2017) tarafindan Avrupa Komisyonu igin hazirlanan
“Crowdfunding -Reshaping the Crowd’s Engagement in Culture - Case studies /
Kitlesel Fonlama -Kiiltiirel A¢idan Kitlelerin Dahil Olma Siire¢lerinin Yeniden

Sekillenmesi - Ornek Calismalar” adh raporda Avrupa Birligi iilkelerinde faaliyet
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gosteren bazi kitlesel fonlama platformlar1 6rneklerine yer verilmistir. Calismada
Avrupa’da faaliyet gdsteren ornek platformlar iizerinden yapilan degerlendirmeler;
bu platformlarin Avrupa agisindan olusturduklar1 ekonomik ve kiiltiirel etkiler

istatistiksel veriler ile raporlanmustir.
Pazarlama A¢isindan:

Brown ve dig. (2017) tarafindan hazirlanan “Seeking Funding in order to
Sell: Crowdfunding as a Marketing Tool / Pazarlama i¢in Fon Arayisi: Bir
Pazarlama Aract olarak Kitlesel Fonlama” adli makalede kitlesel fonlama
platformlarinin sadece erken asama firmalar ya da yaratici fikirler i¢in finans kaynagi
olmadigi, ayn1 zamanda mevcut firmalar i¢in de bir pazarlama araci oldugu fikri
tartistlmistir. Calismada kitlesel fonlama platformlarinin firmalar agisindan piyasaya
stirilecek iirtintin tutunabilirligini test etme, pazara erisimini kolaylastrma ve
reklammi yapma ag¢isindan 6nemli oldugu vurgulanirken yine de fon destekgilerinin
kitlesel fonlama platformlarda begendikleri ve desteklemek istedikleri iiriinlere
yonelecekleri belirtilmistir. Dolayisiyla ¢alismada bu platformlarin sadece koklii
firmalarin {riinlerini pazarladiklar1 bir alan olmanin 6tesinde degerlendirilmesi
gerektigi, kitlesel fonlama platformlarinin pazarlama niyetiyle kullanildiginda bazi
smirhiliklar ve riskler muhteva ettigi ve fon destekgilerinin projeleri desteklerken
farkli nedenlerinin oldugu ger¢eginin goz ardi edilmemsi gerektigi sonuglarma da yer

verilmistir.
Sosyolojik A¢idan:

Jancenelle ve Javalgi (2018) “The Effect of Moral Foundations in Prosocial
Crowdfunding / Toplum Odakli Kitlesel Fonlamda Etik Kuruluslarin Etkisi” adl
makalede toplum odakl kitlesel fonlamay1, ¢evrim i¢i araglari kullanmak suretiyle
daha fazla fona ulasilmasindaki etkisi a¢isindan, mikro finans sektOriinii doniistiiren
bir olgu olarak degerlendirmislerdir. Caligmada, kitlesel fonlama sitemi igerisinde
borg veren kitlelerin projelere kredi verirken kar elde etme kaygisindan uzak, sadece
toplumda sosyal fayda icin deger yaratma anlayisiyla hareket ettikleri ortaya

koyulmustur. Makale ile bir yandan etik kuruluslarin toplum odakl kitlesel fonlama
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konusunda bilgilendirilmesi amaclanirken, diger yandan temel ahlaki degerlerin

girigim sermayesi ve girisimcilik alanlarinda uygulanisinin faydalar1 da agiklanmistir.
Psikolojik A¢idan:

Anglin ve dig. (2018) “The Power of Positivity: The Influence of Positive
Psychological Capital Language on Crowdfunding Performance / Pozitifligin Giicii:
Pozitif Psikolojik Sermaye Dilinin Kitlesel Fonlama Performansina Etkisi” adli
makalede pozitif dil kullanmanin kitlesel fonlama kampanyalarina etkisi {izerine
arastirma yapmuglardir. Caligmada, Kickstarter adli kitlesel fonlama platformunda
fon cagrisina ¢ikan 1726 proje incelenmis ve pozitif psikolojik sermaye dili

kullaniminin kitlesel fonlama performansini artirdigi tespit edilmistir.
Platformlar Acisindan:

Sakarya ve Bezirgan (2018) * Kitlesel Fonlama Platformlari: Tiirkiye ve
Yurtdisi Karsilagtirmas:” isimli makalelerinde giinimiizde Tiirkiye’de aktif olarak
kullanilan crowdfon, fongogo ve fonlabeni adli kitlesel fonlama internet siteleri ile
diinyada lider platformlardan biri olan Kickstarter isimli Kitlesel fonlama sitesini
karsilastirmali bir bigimde inceleyerek analiz etmislerdir. Sakarya ve Bezirgan
yaptiklar1 analiz neticesinde elde ettikleri istatistiksel verileri ¢aligmada
paylagsmiglardir. Bu verilere gére 6rnegin yurtdisinda en ¢ok miizik kategorisindeki
projelerin basar1 sagladigi goriiliirken, tilkemizde film ve video alaninda fonlamaya
acilan projelerin basarili oldugu tespit edilmistir. Ayrica hem yurtdisinda hem de
Tirkiye’de en diisiik fonlama basarisina sahip proje kategorisinin teknoloji projeleri

oldugu da elde edilen sonuglar arasindadir.
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111. BOLUM

3.YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Sosyal girisimcilik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. problemlere yonelik
yenilik¢i ve siirdiirtilebilir ¢oziimler getirdigi i¢cin tiim diinyada oldugu gibi son
yillarda Tiirkiye’de de 6nemini artiran bir alan haline doniigmiistiir. Bu arastirmanin
genel amaci da Tirkiye’nin sosyo-ekonomik gelisimine pozitif yonde etkisi olan
sosyal girisimciligin gelistirilmesine katki saglamaktir. Bu c¢alismada ulasilmak

istenen 6zel amagclar ise soyledir:

Calismada Oncelikle “girisimcilik”, “sosyal girisimcilik” ve “kitlesel
fonlama” konularinda yapilmis ¢aligmalari analiz etmek ve bu konularm kavramsal
cercevelerini ortaya koymak amaclanmistir. Elde edilen verilen ve ortaya ¢ikarilan
kavramsal ¢erceve 1s181inda; Tiirkiye’de sosyal girisimlere yatirim yapan kisi ve/veya
kuruluslarm sayisinin artmasina katki saglayacak ve Tiirkiye’deki sosyal girisimciler
icin geleneksel finans yontemlerinin disinda alternatif bir fon kaynagi olarak
degerlendirilebilecek bir kitlesel fonlama platformu model Onerisi gelistirmek
amaclanmistir. Ortaya ¢ikarilan kitlesel fonlama model 6nerisinin Tiirkiye’de sosyal,
cevresel, ekonomik vb. alanlarda yasanan problemlerin ¢oziimiine katki sunan bir

sosyal girigsim olmas1 da ¢aligmanin 6zel amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Daha onceki caligmalar incelendiginde, bazi g¢alismalarda her ne kadar
kitlesel fonlamanin sosyal girisimcilik agcisindan 6énemine deginilmis oldugu saptansa
da Tirkiye’de sosyal girisimciligin gelistirilmesine yonelik herhangi bir Kitlesel
fonlama model Onerisi gelistirilmedigi tespit edilmistir. Caligmada, Onceki
arastrmalardan farkli olarak, sosyal girisimcilerin Oniindeki engellerden birisi olan
finansmana erisim probleminin ¢6ziimiine odaklanilarak sosyal girisimcilik ve
kitlesel fonlama arasmda bag kurulmus ve bu dogrultuda Tiirkiye’de sosyal
girisimciligin gelistirilmesine yonelik bir model Onerisi sunulmustur. Arastirma

kapsaminda bahsedilen ¢ergevede bir kitlesel fonlama model 6nerisi gelistirilmesi de
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calisgmanin Ozgiinliigiinii, yaraticiligimi ve Onemini ortaya koymaktadwr. Bu
calismanin ayrica sosyal girisimini hayata gecirmek isteyen sosyal girisimcilere,
sosyal girisimcileri desteklemek isteyen fon destekgilerine, mevcut kitlesel fonlama
platformlarina, kitlesel fonlama platformu kurmak isteyenlere, sosyal girisimcilik ile
Kitlesel fonlama alanlarinda arastirma yapmak isteyenlere fikir vermesi ve

motivasyon kaynagi olusturmasi da ¢alismanin 6nemini yansitmaktadir.

Bu tez ¢alismasinda, ¢alismanin amacina ulasabilmek adina su sorulara cevap

aranmistir:

e Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelismesi Tirkiye’nin sosyo-ekonomik
gelisimine katki saglar mi?

e Tiirkiye’deki sosyal girisimciler i¢in mevcut fon kaynaklar1 yeterli midir?
Eger yetersiz ise alternatif bir fon kaynagi gelistirilebilir mi?

e Kitlesel fonlama sistemi sosyal girisimciler i¢in alternatif bir fon kaynagi
olarak degerlendirilebilir mi?

e Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelismesine dogrudan katki saglayan yeni bir
kitlesel fonlama modeli gelistirilebilir mi?

e Gelistirilen bu yeni model sosyal girisim projelerinin fonlara erisimini
kolaylastirir mu? Gelistirilen kitlesel fonlama modeli sosyal girisimlere
yatirim yapan kisi ve/veya kuruluglarin sayisini artirir mi?

e Alternatif bir kitlesel fonlama modeli gelistirmek Tiirkiye’de sosyal, ¢evresel,
ekonomik vb. alanlarda yasanan problemlerin ¢6ziimiine ve sosyal

girisimcilik ekosisteminin gelisimine katki sunar m1?
3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada nitel arastrma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar
genellikle ¢evresel bilgilerin, siirece dair bilgilerin ve algilarin ¢ogunlukla goriigme,
gbézlem ve yazili dokiiman incelenmesi yapilarak arastirilmasi ve derlenmesiyle
gerceklestirilir. Bu yontem ile ilgili literatiirde en ¢ok bahsedilen 6zellikler ise su
sekildedir: Tiimevarim temelli analiz yaklasimi, dogal ortama duyarli olma,
aragtirmacmin aktif katilime1 pozisyonunda olmasi, biitiinciilliik, arastirma

modelinde esneklik, algilarin nesnel bigimde yansitilmasi (Yildirim, 1999: 10-11).
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Aragtirmada da ikincil verilerden yararlanilmig olup, dokiiman incelemesi
teknigi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda etkili bir sekilde kullanilan dokiiman
incelemesi teknigi sayesinde girisimcilik, sosyal girisimcilik ve kitlesel fonlama ile
ilgili bilgi iceren yazili materyallere ulasilmis ve literatiirdeki benzer ¢alismalarin
analizi yapilmugtir. Tirkiye’de sosyal girisimcilik alaninda yapilmis giincel
caligmalara ve yayimmlanmig raporlara ulasilarak Tiirkiye’de sosyal girisimciligin
mevcut durumu tespit edilmis ve sosyal girisimeiligin gelisiminin 6niindeki engeller
giincel calismalardan elde edilen veriler 1s1¢8inda degerlendirilmistir. Tirkiye’de
sosyal girisimciligin gelisiminin Oniindeki finansal engeller ile ilgili ulasilan
istatistiksel veriler, kitlesel fonlama ile ilgili ulasilan istatistiksel veriler ¢cercevesinde
analiz edilmistir. Diinya’da ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren kitlesel fonlama
platformlarinin ¢alisma sekilleri ve platformlardaki 6rnek projeler de arastirma
kapsaminda incelenmis olup; sosyal girisimciligin kitlesel fonlama ile iliskisi
degerlendirilmis ve bu veriler 15181nda Tiirkiye’de sosyal girisimcilik ekosisteminin

gelisimine katki saglayacak bir model onerisi gelistirilmistir.

V. BOLUM

4. MODEL ONERISI

Calismanin bu bdoliimiinde literatiir incelemesinden elde edilen veriler

dogrultusunda kitlesel fonlama platformu model 6nerisi ortaya ¢ikarilmistir.
4.1. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Faaliyet Modeli

Calismanm bu boliimiinde 6nerilen modele ait Kkitlesel fonlama platformunun

ad1 ©“ X Kitlesel Fonlama Platformu” olarak anilacaktur.
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Platform, “bagis ve 0diil” bazli bir modelde faaliyet gosterecek sekilde
tasarlanmigtir. Caliymada onceki boliimlerde agiklanan bu modelleri ¢alismanin bu

kisminda hatirlatmakta fayda vardir.

Bagis Bazli Model: Bu model igerisinde proje sahipleri projelerini,
girigimlerini ya da ihtiyaglarim1 fon destekcilerine herhangi bir finansal doniis
vaadinde bulunmadan sunarlar. Fon destekcileri de cagriya c¢ikan projeleri finansal
bir karsilik beklemeksizin desteklerler. Bu model igerisindeki fon destekgileri, bir

bakima, goniilliiliik anlayisiyla hareket eden bagiscilar olarak da kabul edilebilir.

Odiil Bazli Model: Bu modelde fon destekgileri gesitli faydalar veya odiiller
karsihiginda; dogrudan finansal bir doniis beklemeksizin, proje sahiplerinin fon
olusturmalarma katkida bulunurlar. Fon destekg¢ilerinin verdikleri fon miktarlarmin
karsiliginda ticari getirisi olmayan iiriin ya da hizmetlerle 6diillendirilmesi nedeniyle

bu model, finansal olmayan kitlesel fonlama modelleri arasinda yer almaktadir.

Proje sahipleri bu fonlama modelinde, projelerinin igeriklerine gore,
destekcilerine sapka, tisort, anahtarlik, rozet, tesekkiir karti, toplant1 daveti veya
projenin igerigine gore belirlenmis gesitli ddiiller vaat ederler. Kampanya siirecinde
fon destegi sayesinde ortaya ¢ikan iriinlerin destekg¢ilere 0diil olarak verilmesi de
yaygm oOdiillendirme yontemlerinden birisidir. Girisimcilerin yani1 sira faaliyetteki
firmalarin da bu modele bagvurduklar1 goriilmektedir. Firmalar, yeni bir {irlin{i tanitmak ve
irtin hakkinda kullanicilarin geribildirimlerini almak adina kampanya baslatip bu
kapsamda destekgilerin uygun fiyattan iiriinlerini tedarik etmelerine olanak taniyarak
yeni iirlin ve hizmetleri i¢in fiyat belirleyebilir ve biiyiik yatirimlara baglamadan 6nce

tirtin ve hizmetlerin piyasada ragbet goriip gormeyecegini test edebilirler.

Bu agiklamalar cercevesinde degerlendirildiginde X Kitlesel Fonlama

Platformu’nda bagis ve 6diil bazli modelin se¢ilmesinin sebepleri ise soyledir:

Sadece bagis bazli bir model uygulanmis olur ise 6nerilen modelde 6ngériilen
sosyal girisimler i¢in hibe mekanizmasini olusturacak fon kaynaginin olusmasi
zorlagabilir. Sadece 6diil bazli bir model uygulanmis olur ise platformun sosyal

meselelere yaklagimi kisitlanmis olacaktir. Zira platform sadece ticari amaglh
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projelere yonelik degil sosyal ihtiyaclara yonelik bir yapida faaliyet gostermeyi
hedeflemektedir.

Her ne kadar 6diil bazli sistem igerisinde sosyal girisimcilik faaliyetleri
uygulansa da platform 6rnegin herhangi bir dogal afet durumunda bagis toplama
mekanizmasi olusturup toplumsal ihtiyaclara cevap vermeye uygun bir yapiya sahip
olmalidir. Bu ve benzeri nedenlerden dolayr platformun sadece 6diil bazli olmasi

uygun goriilmemistir.

Kitlesel fonlama sisteminin bir diger modeli olan bor¢lanma bazli bir model
de erken asama bir platform i¢in uygun gorilmemistir. Borg¢lanma bazh
platformlardan olan Kiva’nin sistemi yiiriitebilmesi i¢in “field partners” olarak
bilinen is ortaklar1 vardir. Bu ortaklar kurumsallik kazanmig yapilari ile borg verenler
ile bor¢ arayanlar arasinda bir koprii olusturmaktadir. Tiirkiye’de kitlesel fonlamanin
heniiz 2017 yilinda yasallastig1 ve emekleme doneminde oldugu hesaba katildiginda
Kiva’dakine benzer is ortaklar1 bulmak Tiirkiye’deki mevcut kosullarda kurulan yeni
ve yenilik¢i bir platform igin zor bir yontem olarak degerlendirilmistir. Platformun
bu agidan ileriki yillarda borglanma modelinde de faaliyet gosterme olanagi baki
olmakla birlikte, kurulus asamasinda bor¢lanma temelli bir model benimsemesi

uygun gorilmemistir.

Ortaklik bazli modelin de hem Tiirkiye’de altyapismin yeni olusturulmaya
baslanmasi hem de 6diil ve bagis bazli bir modele nispeten daha karmasik bir
yapisiin olmasi sebebiyle bu model onerisinde uygulanabilecek bir model olmasi

uygun goriilmemistir..

Yapilan bu degerlendirmeler neticesinde X Kitlesel Fonlama Platformu icin
en uygun faaliyet modelinin bagis ve 06diil bazli model olabilecegi sonucuna
varilmistir. Tiirkiye’de bagis ve 6diil bazli faaliyet gosteren “fongogo”, “crowdfon”
ve “bulusum” olmak tizere ti¢ dncii platform vardir. X Kitlesel Fonlama Platformu da
Tiirkiye’de bu modelde faaliyet gosterebilecek yenilik¢i bir kitlesel fonlama

platformu adayidir.
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4.2. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Sosyal Girisimcilik Boyutu

Platformun kendisi de Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelismesine katk1
saglamay1 hedefleyen bir sosyal girisim olacaktir. Platform, sosyal girisimciligin
“Sosyal misyon ve vizyon sahibi olma”, “Sosyal deger yaratma”, “Sosyal girigim
firsatlarimt gérme”, “Yenilik¢i olma (inovasyon)”, “Stirdiiriilebilir olma ve kaynak

varatma”, “Sosyal aglari kullanma” bilesenlerini barindirmaktadir.

Modelin Sosyal Misyon ve Vizyon Sahibi Olma Ozelligi: X kitlesel fonlama
platformu platform iizerinden projelerin fonlanmas: siirecinde elde ettigi komisyon
gelirlerini toplumda meydana gelen problemlerin ¢éziimiine katkida bulunmak i¢in
kullanacaktir. Platform, bu agidan sosyal misyon ve vizyona sahip olma &zelligi

tasimaktadir.

Modelin Sosyal Deger Yaratma Ozelligi: Platform, sosyal isletme olarak
faaliyet gosterecek ve elde ettigi kar1 hibe programi araciligiyla sosyal degere

doniistlirecektir.

Modelin Sosyal Girisim Firsatlanini Gérme Ozelligi: Kitlesel fonlama
sistemi diinya genelinde sosyal girisimciler i¢in alternatif bir fon kaynagi olmasma
ragmen, sistemin Tiirkiye’de yaygin kullanilmamas1 bu alanda bir bosluk oldugunu
gostermektedir. X kitlesel fonlama platformu bu durumun bir girisim firsat1 olarak

degerlendirilmesi neticesinde ortaya ¢ikmis bir modele sahiptir.

Modelin Yenilik¢i Olma Ozelligi: Her ne kadar Tiirkiye’deki mevcut kitlesel
fonlama platformlar1 sosyal girisimciler i¢in alternatif birer fon kaynagi araci olsalar
da platformlardan elde edilen gelirlerden sosyal girisimciler i¢in hibe programi
araciligiyla yeni bir kaynak olusturma yaklasimmi barindrmamaktadirlar. Bu

yaklagim X kitlesel fonlama platformuna ait bir yeniliktir.

Modelin Siirdiiriilebilir Olma ve Kaynak Yaratma Ozellikleri: Bir sosyal
girigimi sosyal hizmet sunumlarindan ve aktivizmden ayiran temel 6zelliklerinden bir
tanesi de sosyal sorunlara “siirdiiriilebilir ¢oziimler” getirme 6zelligidir. Model hem
modelin kendi yapis1 agisindan hem de platformdan faydalanan sosyal girigimler

acisindan siirdiiriilebilir ¢ézlimler ortaya koyan bir fon kaynagi olusturacaktir. Bu
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kaynak Tirkiye’de sosyal girisimlere yonelik hibe destegi veren kurum ve

kuruluslara alternatif bir fon kaynagi olarak devreye girecektir.

Modelin Sosyal Aglart Kullanma Ozelligi: Sosyal girisimlerin ve kitlesel
fonlamanin ortak 6zelliklerinden biri de kitlelerin giiciinden faydalanmalaridir. X
kitlesel fonlama platformu sosyal medya araglarini sosyal girigimcileri bir araya
getirmek igin aktif bir bi¢imde kullanacaktir. Sosyal kitlesel fonlama platformu
ozelligine sahip olacak olan platform, sadece kitlesel fonlama ve hibe programi
araciligi ile fon kaynagi olusturmayacak, aynit zamanda sosyal girisimcilerin ihtiyag
duyabilecekleri bilgi ve deneyime yonelik kaynaklar olusturup mentorluk hizmeti de
sunacaktir. Platform bu hizmetleri sunarken sosyal girisimcilik ve kitlesel fonlama

alanindaki tiim paydaslari ile ortak ¢aligmalar yiiriitecektir.
4.3. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Cahsma Sekli

Tiim kitlesel fonlama platformlarinda oldugu gibi X Kitlesel Fonlama
Platformu’nun da kendine ait bir ¢alisma sekli olacaktir. Bu ¢calisma bigimi asagidaki

sekilde yer almaktadir.
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Sekil 7. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Calisma Sekli

X KITLESEL FONLAMA PLATFORMU’NUN CALISMA SEKLI

Proje Sahibi Proje Sahibi . . ; -
Proje Proien BiojeninEon Proje Sahibi Proje Sahibi
Fikrinin > el . >y Proje Sunumunu > Platforma Uye
o Modelini MlkFarlm e olur
uymast Belirler Belirler
/
Proje Uygulanmaz Proje Sahibi
Proje Revize | _ ~ Projesini Platforma
Edilir ~ B Gonderir
D
Platform Projeyi | Platform Projeyi
Onaylar ve ~ inceler
Yaynlar
Fon Cagrt ;
Bagis Destekgileri Sonlandiginda Platfc.)rm Proje
Bazh Projeyi Hedeflenen Proje Basarili
Model Fonlamaya Fon Miktarina Sahibine Bigimde
Baslar Ulagilir Toplanan Sonlanir
} Fonu
Transfer 7|§
Fon 5
. Cagri Olusturulan
ii T Platform .
Odl Destel.(c;ll.en Sonlandiginda %125 Fon Proje
>  Bai > Projeyi S pegeflenen o> Sahibine
it Fonlamaya Fon Miktarina Kesintisi )\/(apar Transfer
Baglar Ulasilir Edilir
Proje Fikri
Revize <€
Edilir

Proje Fon
Basarisizlikla Destfkfllerlne
Geri Odeme
Sonlanir
Yapilir Toplanan
Komisyon
Bedelleri
Havuzda
Biriktirilir
Hibe Programi Hibe Rehberi Hibe Programm
Yiiriitiiliir Yaymlanir Olusturulur

127




X Kitlesel Fonlama Platformu’nda fon ¢agrisina ¢ikacak olanlar 6ncelikle bir
proje fikri belirleyeceklerdir. Proje fikrinin olgunlasip, proje formatma doniismesi
sathasinda projelerinin bagis bazlt modelde mi yoksa 6diill bazli modelde mi
fonlanacagina karar vereceklerdir. Belirlenen model dogrultusunda projenin fon
miktarinin  da  netlestirilmesinin  ardindan proje  sahibi  proje  sunumunu
hazirlayacaktir. Proje sahiplerinin projelerini platforma gonderebilmeleri igin
platform tiyeligi gerceklestirmesi gerekecektir. Bu agamada proje sahibi platforma
tyeligini gergeklestirecek ve hazirlamis oldugu sunumu g¢evrimigi olarak platforma
yiikleyecektir. Platform projeyi uygunluk kriterleri ¢ercevesinde inceleyecek ve proje
icin fon ¢agrisina ¢ikilip ¢ikilmayacagina karar verecektir. Proje, platform tarafindan
onaylanmaz ise projenin fon ¢agrisi platformda yaymlanmayacaktir. Bu durumda
proje uygulanmayacak olup proje sahipleri diledikleri takdirde projelerini revize
ederek tekrar bagvuru yapma haklarmma da sahip olacaklardir. Projenin platform
tarafindan onaylanmasi1 durumunda ise bagis bazli model i¢in ve 6diil bazli model

icin farkli isleyisler s6z konusu olacaktir.

Bagis bazli modelde proje i¢in fon cagrisina ¢ikilmasi ile birlikte projenin
ilanda kalma siliresi devreye girecek ve fon destekgileri projeyi fonlamaya
baslayacaklardir. Bu model icerisinde projelerin ilanda kalma siireleri asgari 15 giin,
azami 30 giin ile smirh tutulacaktir. Proje sahipleri proje sunumlarinda belirtmis
olduklar1 siire zarfinda fon destekg¢ilerinden destek almaya devam edeceklerdir.
Belirlenen siire tamamlandiginda hedeflenen fon miktarina ulasilsa da ulasilmasa da
toplanan fon proje sahibine, platform komisyon kesintisi olmaksizin, transfer
edilecektir. Bagis bazli modelde proje sahibinin hi¢ fon toplayamama ihtimali de
vardir. Boyle bir durumda yani kampanya siiresi doldugunda toplanan fon miktar
“sifir (0) T1” olarak goriiliilyorsa proje hi¢ uygulanmaz ya da proje sahibi projesini

revize ederek tekrar bagvuru yapabilir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nda Bagis bazli modelde ytiriitiilebilecek bir
proje i¢in siirecin nasil isleyecegini anlatmak admna bir 6rnek vermek gerekirse:
Yerelde sokak hayvanlarma yonelik faaliyet gosteren bir sivil toplum kurulusu,
faaliyet bolgesindeki sokak hayvanlarinin kig aylarindaki mama ihtiyacini gidermek

iizere, 25 giin siire ile 10.000 TL’lik bir bagis kampanyasi diizenleyebilir. 25 giinliik
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siirenin sonunda proje sahibi 10.000 TL’lik fon miktar1 hedefini tutturamayip; 7.000
TL’lik bir fon miktarinda kalmis olsa da 12.000 TL’lik fon miktarma ulasmis olsa da
proje basarili bir bicimde sonlandirilmis kabul edilip toplanan fon miktar1 platform

komisyon kesintisi olmaksizin proje sahibine transfer edilecektir.

Odiil bazli modelde de proje igin fon cagrisma ¢ikilmasi ile birlikte projenin
ilanda kalma siiresi devreye girecek ve fon destekgileri projeyi fonlamaya
baslayacaklardir. Bu model icerisinde projelerin ilanda kalma stireleri asgari 30 giin,
azami 90 giin ile smirh tutulacaktir. Proje sahipleri proje sunumlarinda belirtmis
olduklar1 siire zarfinda fon destekg¢ilerinden destek almaya devam edeceklerdir.
Belirlenen siire tamamlandiginda hedeflenen fon miktarina ulasilmazsa proje sahibi
platform ile goriiserek ek siire talep edebilecek ve platform uygun gordiigi takdirde
proje i¢in fonlama devam edecektir. Proje kapsaminda platform tarafindan uygun
goriilen siirelerin sonuna gelindiginde projede hedeflenen fon miktarina ulagilmamasi
durumunda fon destekg¢ilerine destek sagladiklari miktarlar oraninda geri 6demeler
yapilacak ve proje basarisiz bir bigimde sonlanmis olacaktir. Projenin basarisizlikla
sonlanmas1 durumunda proje sahibi projesini revize ederek platforma tekrar bagvuru
yapma hakkma da sahip olacaktir. Eger belirlenen siire zarfinda proje hedeflenen
miktara ya da hedeflenen miktarin fazlasina ulasilirsa platform fon miktar1 tizerinden
belirlenen %12,5 oranindaki komisyon kesintisinden sonra proje sahiplerine toplanan
fon miktarini transfer edecektir. Bu durumda proje basarili bir bicimde sonlandirilmis

olarak kabul edilecektir.

X Kitlesel Fonlama Platformunda Odiil bazli modelde yiiriitiilebilecek
basarili bir proje i¢in siirecin nasil isleyecegini anlatmak adma bir 6rnek vermek
gerekirse: Konaklama tesisi olarak faaliyet gosteren bir isletme, isletmesinin tadilat
masraflarmi karsilamak {izere 6diil bazli bir kampanya baslatabilir. Proje sahibi fon
destekgilerine destek miktarlarina gore, 6diil olarak standart konaklama fiyatlarmin
yar1 fiyatina oda-kahvalti, yarim pansiyon ya da tam pansiyon konaklama
alternatifleri sunabilir. Proje sahibi bu fon ¢agris1 i¢in 60 giin siire ile 60.000 TL’lik
bir bagis kampanyasi diizenleyebilir. 60 giinliik siirenin sonunda proje sahibi 60.000
TL’lik fon miktar1 hedefini tutturamayip; 45.000 TL’lik bir fon miktarinda kalmis ise

proje basarisiz bir bicimde sonlanmis olarak kabul edilecektir. Bu durumda fon
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destekgilerine destek sagladiklart miktarlar oraninda geri 6demeler yapilir. Projenin
basarisizlikla sonlanmas1 kosulunda proje sahibi projesini revize ederek platforma
tekrar bagvuru yapabilir. Eger proje sahibi 60 giinliik slirenin sonunda 60.000 TL
hedefini tutturur ya da hedefini asarsa proje basarili bir bigimde sonlanmis olacaktir.
Ornegin proje sahibi 60 giiniin sonunda 60.000 TL fon hedefini asip 100.000 TL lik
bir fon olusturmussa platform 87.500 TL’yi proje sahibine, %12,5 komisyon bedeli
olan 12.500 TL’yi de fon havuzuna transfer edilecektir.

Calismanin bu kismindaki aciklamalardan da anlasilacagi tizere X Kitlesel
fonlama platformunda bagis bazli proje ¢agrilarinda “oldugu kadar” mantigiyla; odiil
bazli proje cagrilarinda ise “ya hep ya hi¢” mantigiyla faaliyet gosterecektir. X
Kitlesel Fonlama Platformu’nun amaci miimkiin oldugu kadar basarili bigimde
sonlanmis projelerin fonlanmasma aracilik etmek olacaktir.  Ciinkii basarili
projelerden elde edilen komisyon gelirleri platform tarafindan olusturulan fon
havuzunda biriktirilecektir. Basarili bir bigimde sonlandirilmis 6diil bazli projelerin
fonlanmasindan elde edilen aracilik komisyonu miktari, sosyal girisimcilik hibe

programinin ¢agriya ¢ikacagi fon miktarmi belirleyecektir.

Platform yoneticileri sosyal girisimcilik hibe programini yiiriitmek adina her
yil diizenli olarak Tiirkiye’deki sosyal, ¢cevresel, ekonomik vb. problem ve ihtiyaglara
yonelik arastirmalar yapacaktir. Yapilan arastirmalar neticesinde, havuzda biriken
fon miktar1 da goz oniinde bulundurularak, ¢agriya ¢ikilacak olan hibe programinin
cercevesi kararlastirilacak ve programin yillik oncelikleri belirlenecektir. Elde edilen
veriler dogrultusunda sosyal girisimcilik hibe programi hazirlanacak ve hibe
programin rehberi yayinlanacaktir. Hibe programinda belirtilecek olan bagvuru sahibi
olma kosullarina uygun olan kisi, kurum ve kuruluslardan yine hibe programinda
belirtilecek olan uygun basvurular c¢evrimi¢i olarak belirlenen tarih araliklarinda
toplanacaktrr. 1Ilgili uzman kadro tarafindan projelerin seffaf bir bicimde
degerlendirmesi yapilacak ve projesi onaylanan kisi, kurum ve kuruluslara program
biitcesine gore hibe 0Odemeleri gergeklestirilecektir. Uygulanmaya baglayan
projelerden ara rapor ve final raporu talep edilerek platform tarafindan projelerin
izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. Hibe programi, havuzda biriken fon miktari

ve belirlenen yillik 6ncelikler uyarinca, her yil tekrarlanacaktir.
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Sosyal girisimcilik hibe programi olusturulurken, T.C. Igisleri Bakanlig1 Sivil
Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii niin 2020 yil1 Proje Destek Sistemi (Url-34) ve
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin 2020 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (Url-5) vb. hibe cagrilar1 incelenecek ve hibe programimin olusturulmasi
stirecinde gerek hibe veren kurumlarla gerekse ilgili diger paydaslarla ¢esitli temaslar
gerceklestirilecektir. Sosyal girisimcilik hibe programinin gergevesinin olusturulmasi

esnasinda bu temaslarda elde edilecek verilerden de faydalanilacaktir.

Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de ¢oziilmeyi bekleyen problemler,
daha iyiye yoneltilmesi gereken durumlar ve giderilmesi gereken ihtiyaglar vardir.
TUIK’in 2020 y1li isgiicii istatistiklerine gore Tiirkiye genelinde issizlik oran1 %12,9
ile 3 milyon 826 bin kisi sinirindadir. Ayni istatistiklerde Tirkiye’de Mayis 2020
doneminde herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna bagli olmadan yani kayit dis1
calisanlarm oranmnin %29,7 oldugu belirtilmistir (Url-35). TUIK’in kadina yonelik
aile ici siddet istatistiklerinde esi veya birlikte oldugu kisi(ler)den, yasaminin
herhangi bir déoneminde, fiziksel siddet yasamis kadmlarin yiizdesi; Tiirkiye’deki
kadin niifusuna oranla %39,3 olarak belirtilmistir (Url-36). 2019 yilinda Tiirkiye’de
yakalanan diizensiz go¢men sayis1 454.662°dir (Url-37). Engelli ve Yash Hizmetleri
Genel Midiirligi’niin 2020 Nisan ay1 verilerine gore Tiirkiye’de evde bakim
yardimindan yararlanan 535.805 engelli birey bulunmaktadir(Url-38). Burada yer
alan veya benzer nitelikteki istatistikler goz 6niinde bulunduruldugunda; Tiirkiye’de
var olan problemlerin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi noktasinda sosyal
girisimcilere daha fazla ihtiya¢ duyuldugu-duyulacagi anlasilmaktadir. Bu agidan
degerlendirildiginde, X Kitlesel Fonlama Platformu biinyesinde olusturulacak olan
sosyal girisimcilik hibe programimin Tiirkiye’de asagida belirtilmis olan konurlarda
yasanan veya yasanabilecek olan problemlerin ¢Oziimiine ve ihtiyaclarin

giderilmesine katki saglayacagi ongoriilmektedir;

e Demokrasi, insan haklar1 ve aktif vatandaslik bilincinin artirilmasi,
e Aile i¢i siddetin dnlenmesi ve aile yapisinin korunmast,
e Uyusturucu ve madde bagimliligi ile miicadele,

o Kamu, 6zel ve sivil toplum sektorleri igbirliginin gelistirilmesi,
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e Acil ihtiya¢ ve sorunlara yonelik ¢oziim iiretmesi ve toplum refahinin
artirilmasima katkida bulunmasi,

e Gengler, c¢ocuklar, kadmlar, engelliler ve ¢ifte dezavantajli gruplarin
desteklenmesi,

o Egitim, kiiltiir, saglik, spor konularindaki sorunlara ¢6ziim getirmesi,

e Tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmas: ve ihyasi,

e Istihdamun arttirilmasi,

e GO¢ ve uyum,

e Goniillilik,

o Afet bilinci,

o Kurumsal sosyal girisimcilik.
4.4, X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Diger Platformlarla Karsilastirilmasi

Model Onerisindeki yenilik¢i yaklasimin daha anlagilir olmasit adina
calisgmanin bu boliimiinde Tiirkiye’de faaliyet gosteren “Fongogo”, “Crowdfon”
“Bulusum”, “Arikovani”, “Fonbulucu”, “Ideanest”, “Imece”, “Fongogo Pro”,
“Startupfon”, “Startupmarket.co” adli platformlar ile X Kitlesel Fonlama Platformu
karsilagtirilacaktir. Bahsedilen platformlar bu boliimde “Diger Platformlar” olarak

ifade edilmistir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Diger Platformlarla Ortak ve Benzer

Yonleri:

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Tirkiye’de faaliyet goOsteren diger
platformlarla asagidaki agilardan ortak yonleri ve/veya benzerlikleri vardir bu ortak

yonler ve benzerlikler sdyle siralanabilir:

o Kitlesel fonlama faaliyeti yiirlitmesi

e Proje sahipleri ile fon destekgilerinin bulusmasina aracilik etmesi
e Fon ihtiyaci olanlarla bagis¢ilarin bulugsmasina aracilik etmesi

e Proje bazli bagvuru almasi

e Uye kayt sisteminin olmas1

e Proje On degerlendirme ve onay sisteminin olmasi
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Kitlesel fonlama faaliyetlerini internet araciligi ile ytiriitmesi

e (diil ve Bagis bazli modellere bagvuruyor olmasi

e “Ya hep ya hi¢” ve “oldugu kadar” yontemlerine bagvurmasi

e Ya hep ya hi¢ yonteminde proje ¢agr siiresi kisitliginin olmasi

e Ticari ve sosyal girisimciler i¢in alternatif bir fon kaynagi olmast

e (Cagriya ¢ikan projelerden aracilik komisyonu talep etmesi

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Diger Platformlardan Farkli Yonleri,

Avantajlart ve Dezavantajlari:

X Kitlesel Fonlama Platformu’nu diger platformlardan ayiran en belirgin
ozelliklerden bir tanesi X Kitlesel Fonlama Platformu’nun sosyal isletme olarak
faaliyet gosterecek olmasidir. Diger kitlesel fonlama platformlari ticari isletme olarak
faaliyet gosterirken X Kitlesel Fonlama Platformu aracilik komisyonlarindan elde
ettigi kar1 Tiirkiye’deki bolgesel ve/veya ulusal problemlerin ¢oziimii igin
kullanacaktir. Sosyal isletmeler zarar etmeyen, temettii dagitmayan, tamamen sosyal
bir hedefin ger¢eklesmesi amaciyla kurulmus organizasyonel yapilara sahiptirler
(Goktepe, 2014). X kitlesel fonlama platformu bu baglamda diger platformlardan
farkli olarak sosyal isletme seklinde faaliyet gosterip elde ettigi kar1 sosyal degere

dontistiiren bir sosyal girisim olarak hayata gececektir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun diger platformlardan farkli olan bir diger
Ozelligi de aracilik komisyonlarindan elde ettigi kar1 bir fon havuzunda
biriktirmesidir. Diger kitlesel fonlama platformlarinda proje sahiplerinin projeleri
basarili bir bi¢imde tamamlandiginda platformun tstlendigi gorev de tamamlanmis
olur. Fakat X Kitlesel Fonlama Platformu’nun kitlesel fonlama modelinde projelerin
basarili bir bigimde tamamlanmasi siireci sonlandirmayacaktir. X Kitlesel Fonlama
Platformu projelerin basarili bir bigimde sonlanmasindan kaynakli olarak elde ettigi

kar1 fon havuzunda biriktirerek yeni bir siire¢ baslatacaktir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun kendi hibe programini yiiriitecek olmasi
diger platformlardan farkl faaliyet alanlar1 olusmasina da sebebiyet verecektir. Bu
asamada X Kitlesel Fonlama Platformu diger platformlardan farkli olarak,

Tiirkiye’deki problemleri ve ihtiyaglar1 tespit etmek amaciyla, arastirmalar
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gerceklestirip, raporlar hazirlayacaktir. Bu arastirmalar i¢in uzman ve goniillii kisi,
kurum ve kuruluslardan faydalanilacaktir. Arastrmalar esnasinda ilgili paydaslarin
stirece dahil edilmesiyle X Kitlesel Fonlama Platformu diger platformlardan farkli
olarak kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum alanlarinda isbirliginin pekismesine katkida
bulunan bir misyon da distlenmis olacaktir. Platformun sektorler arasi isbirligi
gelistirilebilecek bir yapiya sahip olmasi giiclinii ve etki alanini artiracak bir
unsurdur. Bu yap1 igerisinde platform diger platformlara gére avantajli konumda

olacaktir.

Ayrica, diger kitlesel fonlama platformlar1 diinyada var olan kitlesel fonlama
platformlarina benzer yapilarda faaliyet gostermektedir. X Kitlesel Fonlama
Platformu diger platformlardan farkli olarak hibe programi yiiriitmesiyle birlikte
kitlesel fonlama alanma Tirkiye’de daha dnce uygulanmamis yenilik¢i bir yaklasim
getirecektir. X Kitlesel Fonlama Platformu arastirmalardan elde ettigi veriler
dogrultusunda sosyal girisimciler i¢in, Tiirkiye’de mevcut hibe programlarina
alternatif bir hibe programi olusturacaktir. Boylece Tiirkiye’deki sosyal girisimciler
icin yeni ve siirdiiriilebilir bir hibe kaynagi da olusmus olacaktir. Bu durum proje
sahiplerinin ve fon destekgilerinin motivasyonlarmi artiracak bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Dolayisiyla kendisinin de bir sosyal girisim olmas1 platformun
sosyal girigsimciler tarafindan desteklenmesini saglayacagi ve bu durumun platformda
cagriya c¢ikan proje sayisinda ve projeleri desteklemek isteyen fon destekgilerin
sayisinda artis meydana getirecegi ongoriilmektedir. Boylece X Kitlesel Fonlama
Platformu fon ¢agrisma c¢ikilan proje adedi agisindan diger platformlardan daha

avantajli bir konuma gelecektir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun diger platformlardan farkli oldugu
yonlerden bir digeri de X kitlesel Fonlama Platformu’nun faaliyet modelinin
akademik bir ¢aligma ile ortaya c¢ikmasidir. Bu ¢aligma ile ortaya ¢ikan kitlesel
fonlama modeli literatiirde benzer c¢alismalarin yapilmasma etki ederek kitlesel
fonlamanm gelismesine, bilinirliginin artmasina ve yayginlagmasmma katki

saglayacaktir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun en onemli farklarmdan bir tanesi de

platformun “cifte destek” unsuru barmdiriyor olmasi olacaktr. Bu c¢alismada
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onerilen kitlesel fonlama modelinde hem proje sahipleri kendi projelerini hayata
gecirirken hem de destekgiler projelere fon desteginde bulunurken baska sosyal
girisimlerin de hayata ge¢mesine dolayli olarak finansal destekte bulunmusg
olacaklardir. Boylece X Kitlesel Fonlama Platformu’nun aktorleri her basarili
projede birden fazla projenin fon bulmasina aracilik ederek cifte destekte bulunmus
olacaklardir. Cifte destek yaklasiminin platformun fon destek oranlarinda artig
saglayacagi ongoriilmektedir. Bu farkindaligin olusmasi da platformda daha fazla
projenin fon ¢agrisina ¢ikmasimi tesvik edici bir unsur olacaktir. Boylece X Kitlesel

Fonlama Platformu diger platformlardan bu agidan da avantajli konumda olacaktir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun diger platformlara gore dezavantajli
oldugu yonler de mevcuttur. Bu yonleri belirtmeden 6nce genel itibariyle kitlesel
fonlama sisteminin dezavantajli yonlerine deginmekte fayda vardir. Kitlesel
fonlamada girisimciler proje fikirlerini kamuoyuyla paylasirlar. Bu durumda fikrin
calmmas1 Kkitlesel fonlamadan faydalanmak isteyen proje sahipleri icin risk
olustururken, kitlesel fonlama platformlar1 icin de bir dezavantaj niteligi
tasimaktadir. Bir diger mesele de kitlesel fonlama platformlarinin melek yatirimeilar
ve girisim sermayedarlarinin sundugu endiistri bilgisi, network, pazarlama ve
mentorluk olanaklarini barmdirmamasidir. Bu durum da kitlesel fonlamada genel

anlamda bir dezavantaj olarak nitelendirilmektedir (Url-39).

X Kitlesel Fonlama Platformu bahsedilen dezavantajlari avantaja
dontstiirerek diger kitlesel fonlama platformlarindan avantajli konuma gegecektir. X
Kitlesel Fonlama Platformu’nda projeler cagriya c¢ikmadan Once proje fikrinin
calmmasma kars1 risk degerlendirmesinde bulunarak proje sahibine danigmanlik
destegi saglayacaktir. Bu yOntem ile proje sahibinin haklar1 giivence altina
alinacaktir. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun bir diger 6zelligi de proje sahiplerine
yonelik talebe bagli olarak pazarlama ve endiistri bilgisi egitimleri ile network ve
mentorluk hizmetleri sunmasi olacaktir. Bu hizmetler sayesinde X Kitlesel Fonlama

Platformu diger platformlara gére daha avantajli bir yapiya sahip olacaktur.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger kitlesel fonlama platformlari, daha 6nceden
kurulmus olmalari, tecriilbe ve potansiyel miisteri gruplarina sahip olmalar:

acilarindan X Kitlesel Fonlama Platformu’ndan daha avantajli konumdadirlar. X
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Kitlesel Fonlama Platformu’nun erken asama bir sosyal girisim olmasi ve
denenmemis bir model sunmasi ¢esitli riskleri ve tehditleri beraberinde getirecektir.
Bu noktada X Kitlesel Fonlama Platformu’nun risklere ve tehditlere yonelik bazi

onlemler alacagini belirtmekte fayda vardir. Platformun konuyla ilgili olarak alacagi

onlemlere calismanin bir sonraki boliimiinde deginilmistir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun diger platformlarla benzer,

ortak

yonlerinin ve farklarinin daha net anlasilmasi i¢in asagidaki tablo incelenebilir.

Tablo 32. X Kitlesel Fonlama Platformu ve Diger Platformlar Karsilagtirmasi

Benzer ve Ortak Yonler

Farkh Yonler

e Kitlesel fonlama faaliyeti yiirtiitmesi

e Proje sahipleri ile fon destekgilerinin
bulusmasina aracilik etmesi

eFon  ihtiyaci  olanlarla

bulusmasina aracilik etmesi

eProje bazli bagvuru almasi

eUye kayit sisteminin olmasi

eProje 6n degerlendirme ve onay sisteminin

olmasi

oKitlesel fonlama faaliyetlerini

araciligi ile yliriitmesi

eQdiil ve Bagis bazli modellere bagvuruyor

olmasi

*“Ya hep ya hi¢” ve “oldugu kadar”

yontemlerine bagvurmasi

eYa hep ya hi¢ yoOnteminde proje c¢agri

siiresi kisitliginin olmasi

e Ticari ve sosyal girisimciler icin alternatif

bir fon kaynag1 olmas1

eCagriya cikan  projelerden

komisyonu talep etmesi

bagisgilarm

internet

aracilik

*Sosyal girisim olmasi
*Sosyal igletme olmasi

*Aracilik komisyonlarindan elde ettigi kari
bir fon havuzunda biriktirmesi
icin hibe programi

*Sosyal girisimciler

yiirlitmesi

*Tiirkiye’deki problemler ve ihtiyaglara
yonelik arastirmalar yapmasi

*Kitlesel fonlama ve sosyal girisimcilik
ekosistemlerinin  gelistirilmesine  yonelik
yayinlar yapmasi

*Cifte destek modelinde faaliyet gostermesi

*Akademik bir ¢alisma ile ortaya cikmis
olmasi

*Proje fikirlerinin koruma alta almak icin
danigmanlik destegi vermesi

*Proje sahiplerine endiistri bilgisi pazarlama

ve network vb. konularda danigsmanlik ve
egitim faaliyetleri yiirlitmesi

*Kamu, sivil toplum ve 0&zel sektor
alanlarinda isbirligini tesvik etmesi
4.5. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Karsilasabilecegi Tehditler ve

Tehditlere Yonelik Alinabilecek Onlemler

Kitlesel fonlama sisteminin geleneksel finans yontemlerine goére avantajli
oldugu pek ¢ok nokta vardir. Ikna etme, iliski kurma, yatirimc1 bulma gibi siireglerin

daha kisa silirede tamamlanmasini saglayarak kitlesel fonlama yiiksek sayida
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yatirimciya erisebilmenin en etkili yolu olabilir. Kitlesel fonlama girisimcilerin tiriin
ve hizmetlerinin tanitimmi1  yapmasmi, pazar potansiyelini = kesfetmesini
kolaylastirabilir. Projenin kitlesel fonlama yoluyla kitlelerden destek aldigini gormek
melek yatirimcilarin ve risk sermayedarlarinin ilgisini ¢ekebilir. Sistem sayesinde
girisimciler hedefledikleri pazara cografi sinirlar1 ortadan kaldirarak ulasabilir (Url-
39). Fakat kitlesel fonlama sistemi gesitli firsatlar ve faydalar saglamakla beraber
bazi riskler de barindirr. Kitlesel fonlamanin Tiirkiye’de emekleme doneminde
oldugu ve gelecek yillarda ortaklik bazli ve diger tiirlerdeki modellerin de aktif bir
bicimde devreye girecegi hesaba katildiginda bu risklere yonelik Onlemlerin
almmasmin Tirkiye’de kitlesel fonlama ekosisteminin gelismesi agisindan 6nem arz
ettigi ortadadir. Bu baglamda c¢alismada ortaya ¢ikan X Kitlesel Fonlama
Platformu’nun hem kitlesel fonlama alaninda faaliyet gostermesi agisindan hem de
yeni ve yenilik¢i bir model 6nerisi olusundan kaynakli ¢esitli tehditlerle karsilagmasi
olasidir. Calismanin bu bolimiinde X Kitlesel Fonlama Platformu’nun
karsilagabilecegi tehditler; yatirimin basarisizligi, kara para aklama ve dolandiricilik

olmak tizere ti¢ alt baslikta degerlendirilmistir.

Yatirtmin Basarisizhigir: Kiiresel veriler “startup” olarak da bilinen erken
asama firmalarin yaklagik olarak %50’sinin kuruluslarmi takip eden bes yilda iflas
ettiklerini gostermektedir (Onur ve Degirmenci, 2015). X Kitlesel Fonlama
Platformu, yeni kurulan bir isletme olarak, tipki erken asama ticari girisimlerde
oldugu gibi yatirimin basarisizlikla sonug¢lanmasi gibi bir tehditle karsi karsiya
kalabilir. Bu tehdidin olusmasinda tecriibe eksikligi ve finansman yetersizligi etkili

rol oynayabilir (Url-39).

X Kitlesel Fonlama Platformu tecriibe eksikliginden kaynaklanabilecek
risklere yonelik danmismanlik ve mentorluk destegi alarak bu tehdidi ortadan
kaldirmay1 planlamaktadir. X Kitlesel Fonlama Platformu hedeflerine ulasmak igin
izleyecegi yolu finansal planlama yaparak belirleyecektir. Gelecekte karsilagiima
ihtimali olan sorunlarin heniiz olusmadan tedbirini alarak, sistematik bi¢imde
diisiinme siireci olarak tarif edilen finansal planlama ¢ercevesinde kisa siireli ve uzun
siireli olmak iizere finansal planlar olusturulacaktir (Oncii vd., 2016). Boylece

platform ileride olusabilecek finansman sorunlarma yonelik de tedbirli olacaktir.
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Kitlesel Fonlama Platformu erken agama isletme olusunun yani sira bir sosyal
girisim olmasindan kaynakli da bazi sorunlarla karsilasabilir. Bu sorunlar yatirimin
basarisizlikla sonuglanmasi tehdidini ortaya c¢ikarabilir. Bu tehdidi olusturan
faktorlerin basinda sosyal girisimciligin kapsaminin belirsiz olusu gelmektedir.
Literatlirde hala sosyal girisimciligin kar amaci gilitmeyen orgiitlerde mi, 6zel
sektorde mi, kamusal alanda m1 yoksa melez yapilar igerisinde mi yer aldigina dair
ortak bir kan1 yoktur (Ozdemir, 2016). Ayrica toplumda sosyal girisimcilik hala
sosyal hizmet sunumlar1 ve aktivizmle karigtirilmaktadir (Url-3). Sosyal
girigimciligin gelisiminin Oniindeki engellerden olan bu durumlar ayn1 zamanda X
Kitlesel Fonlama Platformu’na gdsterilen ilginin beklenen oranda olmamasina yol
acabilir. Fakat yapilan arastirmalar sosyal girisimciligin toplumsal sorunlarin
coziimiinde Onemli rol oynadigi i¢in giin gegtikce Onemini artirdigmni ortaya
koymaktadir (Ozdemir, 2016). Tiirkiye’de {iniversite genglerinin sosyal girisimci
olma potansiyellerinin arttig1 da yapilan arastirmalarla ortaya koyulmustur (Seker,
2012). Dolaysiyla sosyal girisimcilik alanina yonelik bazi engeller olsa ve bu
engeller X Kitlesel Fonlama Platformu i¢in ilk etapta tehdit olarak nitelendirilse de
yakin zamanda sosyal girisimciligin Tiirkiye’de Onemini artirmasi ile birlikte X

Kitlesel Fonlama Platformu da dnemini artiracaktr.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun gelisiminin Oniinde tehdit olarak duran
dezavantajlarin  giderilmesi i¢in platform sosyal girisimciligin  tanitimina,
goriiniirligline ve yayginlastirilmasina yonelik egitimler organize edecek, yaynlar
olusturacak, ¢esitli etkinlik ve caligmalar yiiriitecektir. Bu baglamda
degerlendirildiginde platformun basarili olabilmesi i¢in kamu, 6zel ve sivil toplum
sektorlerinden 6nemli aktorleri platformdaki projelere yatirim yapmaya tesvik eden
faaliyetler diizenlemesi de gerekecektir. Platformun yiiriitecegi tanitim, goriiniirlitk

ve yayginlastirma faaliyetleri ise s0yledir:

e Kurumsal sirketlerle ¢6ziim ortaklig: gelistirilecek,
e Kamu, sivil toplum ve 6zel sektérden kurum ve kuruluslarla ortak projeler
gelistirilerek platfomr {izerinden fon ¢agrisina ¢ikilacak,

e Tanitima yonelik seminerler organize edilecek,
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e Platformda referanslarimiz ve ¢6ziim ortaklarimiz adli bir alan olusturularak
platforma destek olan kuruluslarin tanitimina yer verilecek,
e Platform ile ilgili e-kataloglar hazirlanacak ve Tiirkiye’deki ilgili paydaslara

e-posta yolu ile iletilecek.

Yiiriitilen bu ve benzeri faaliyetlerle platformun potansiyel paydaslarmin
platforma ilgisi artirilarak platformun basarili bir bicimde uygulanmasina olanak

tanimacaktir.

Dolandirnicilik: Kitlesel fonlama alaninda nitelikli dolandmricilik ¢ok sik
rastlanan bir durum degildir. Var olmayan firmalar veya dolandirici firmalar i¢in fon
toplanmas1 bu alanda en c¢ok rastlanan dolandiricilik Ornekleri arasinda yer
almaktadir. Dolandiricilik riski asagidaki onlemlerin alimmasi ile birlikte en aza

indirgenebilir (Onur ve Degirmenci, 2015):

e Proje sahiplerinin 6nceki faaliyetlerinin arastirilmasi

e Mecburi denetleme, finansal gézlem raporlarinin tertip edilmesi

e Finansman teklifi ile ilgili sosyal medya iletisimine smirlamalarin
getirilmesi ve siirecin gdzetlenmesi

e “Ya hep ya hi¢” finansman modelinin tesvik edilmesi

e Gecmiste yapilan dolandiricilik  6rnekleri hakkinda yatirimcilarin
bilgilendirilmesi ve farkindaliklarinin artirilmasi

e Kitlesel fonlama yatirimlarinin yalnizca ulusal denetleyiciye tabi
tutulmas1 ve siirecin bu yap1 cerg¢evesinde yetkilendirilmis platformlar
vasitastyla yiiriitiilmesi

e Fon miktarinin bloke siiresine dair kisitlar belirlenmesi

Bu tarz kétii 6rneklerin varliginin olmasi X Kitlesel Fonlama Platformu’nun
hedef kitlesi iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Platform bu noktada iyi orneklerin
varligmi artirict ve 1iyi Ornekleri On plana c¢ikartacak bir caligma stratejisi
benimseyecektir. X Kitlesel Fonlama Platformu kétii niyetli proje sahiplerine denk
gelme olasiligin1 aza indirmek icin ulusal ve uluslararasi Onlemler arastirip

uygulamaya gecirecektir. Diger platformlarin ¢6ziim yOntemlerini de dikkate
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alacaktir. Ayrica kitlesel fonlamada dolandiricilik riskini azaltmaya ydnelik

uygulanabilecek yontemlere ait ayrintili bilgi igin bkz. EK-11.

Kara Para Aklama: Birgok yatirim sisteminde oldugu gibi kitlesel fonlamada
da kara para aklama riskiyle karsilasilabilinir. X Kitlesel Fonlama Platformu’nda
elektronik 6deme sisteminin uygulanacak olmas: bu riski aza indirebilecek
tedbirlerden birisi olacaktir. Yine Tiirkiye’de kitlesel fonlama sisteminin
yasallagsmasi ve konuyla ilgili yasalarin etkin bir bicimde uygulanmaya baslanmasi1
bu riski neredeyse tamamen ortadan kaldiracaktir. Bunlarin yani sira belirli bir
zaman diliminde toplanabilecek fon miktari ile ilgili azami bir siirn belirlenmesi ve
fonun toplanmasi ile kullanilmasi arasinda gecen siireye dair zaman kistasmnin
getirilmesi fon destekgilerinin ve X Kitlesel Fonlama Platformu’nun detayl inceleme

yapmalarina olanak taniyacaktir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun faaliyete gegmesi ile birlikte
karsilagabilecegi durumlardan bir tanesi de benzer modelde faaliyet gOstermek
isteyen platformlarin ortaya ¢ikmaya ihtimali olacaktir. Ticari girisimcilikte boyle bir
durum rakiplerin olusmasi1 olarak degerlendirilip; rakiplere karsi almabilecek
tedbirler de onceden hesaplanabilir. Fakat X Kitlesel Fonlama Platformu’nun bir
sosyal girisim olarak hayata gegmesi planlanmaktadir. Dolayisiyla alanda X Kitlesel
Fonlama Platformu’nun faaliyet modelini benimseyen kitlesel fonlama
platformlarinin kurulmasi g¢alismadaki model Onerisinin basariya ulastigmmn bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Calismada ortaya ¢ikan model Onerisini
benimseyen platformlarinin sayismin artmasi Tirkiye’de sosyal girisimciligin
gelisimine yonelik alternatif fon kaynaklarinin artmasi anlamina gelecegi i¢in bu

durum bir tehdit olarak degerlendirilmemistir.
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V. BOLUM

5. SONUC ve ONERILER

5.1. Sonug¢

Diinyanin pek c¢ok iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de ¢6ziim bekleyen
problemler ve giderilmesi gereken ihtiyaglar vardir. TUIK’in 2020 yili verilerine
gore Tiirkiye’deki igsizlik oran1t %12,9 kayit dis1 ¢alisanlarin orani ise %29,7 dir
(Url-35). TUIK’in kadma yonelik aile ici siddet istatistiklerinde esi veya birlikte
oldugu kisi(ler)den, yasammin herhangi bir doneminde, fiziksel siddet yasamis
kadnlarin yiizdesi; Tiirkiye’deki kadin niifusuna oranla %39,3 olarak belirtilmistir
(Url-36). 2019 yilinda Tiirkiye’de yakalanan diizensiz gogmen sayisi 454.662°dir
(Url-37). 2020 Nisan ay1 verilerine gore Tirkiye’de evde bakim yardimindan
faydalanan engelli sayis1 ise 535.805°dir (Url-38). Bu verilerden de anlasilacagi gibi
Tirkiye’de issizlik, kayit dis1 istihdam, kadina yonelik siddet, go¢ vb. konular basta
olmak tzere bir¢ok alanda ¢oziilmeyi bekleyen problemler, giderilmesi gereken

ihtiyacglar ve daha iyiye yoneltilmesi gereken durumlar vardir.

Calismada sosyal girisimciligin  ekonomide giiven etkisi olusmasina,
istthdamin artmasina, tiigiincii sektoriin gelismesine ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
olumlu yonde etkisi oldugu ortaya c¢ikarilmis ve Tiirkiye’de yasanan problemlerin
¢Ozlimiine katki saglayacagi sonucuna varilmistir. Tiirkiye’de sosyal girisimcilik
alaninda kurulan kulugkalar, hizlandiricilar, ortak ¢alisma alanlari; uygulanan egitim
programlar1 ve ylriitillen hibe programlari sosyal girisimcilige daha fazla ihtiyag
duyuldugunu gostermekte ve Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelismesine yOnelik
atilan adimlar1 net bir bigimde ortaya koymaktadir. Ne var ki Tiirkiye’de sosyal
girigsim faaliyetleri hak ettigi degeri tam olarak bulamamistir. Tiirkiye’de sosyal
girisimciligin hak ettigi degeri bulamamasmin sebeplerinin basinda finansmana
erigim kisithigr gelmektedir. British Council, Tiirkiye (2019) tarafindan hazirlanan
raporda yer alan ankete gore; Tiirkiye’de sosyal girisimcilerin orgilitlenme sekline

bagli yasal sorunlarin basmda %42,6 ile finansmana erisim kisithgmin oldugu
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belirtilmistir. Yine ayn1 anketin sonuglarma gore Tiirkiye’de sosyal girisimcilerin en
cok %069 ile kisisel finans kaynaklarindan faydalandiklar1 ve anket katilimcilarinin

%88’ inin kitlesel fonlama araglarma basvurmadiklar1 anlagilmaktadir.

Her ne kadar Tiirkiye’de sosyal girisimciler finansman arayislarinda kitlesel
fonlama yontemine beklenen oranda bagvurmamis olsalar da 2015 yilina kadar elde
edilen veriler kitlesel fonlamanin diinya genelinde 34,4 milyar $’lik bir fon miktarina
eristigini gostermektedir (Url-14). Dolayisiyla kitlesel fonlamanin diinya genelinde
alternatif bir finansman yontemi olarak kabul edilmesine ragmen Tirkiye’de bu
yontemin yeterince yayginlasmamasimin sebepleri de ¢alismanin arastirma konulari
arasmna girmistir. Arastirmalar kitlesel fonlamanin Tiirkiye’de gelisememesinin
nedenlerinin basinda bu finansman yontemin Tiirkiye’de heniiz emekleme
asamasinda olusunun geldigini gdstermektedir (Isler, 2014). Yine bu gerekgeyi
destekleyen bir diger etmen olarak kitlesel fonlamanin yasal zemininin Tirkiye’de
heniiz 2017 yilinda olusturulmasi gosterilmektedir (Sahinoglu, 2019). Bu gecikmeye
ragmen 2011-2017 yillar1 arasinda 867 proje, toplamda 20.149.365,00 TL fon
arayistyla, Tiirkiye’de Kitlesel fonlama platformlarina basvurmustur (Unsal, 2017).
Ayrica Tirkiye Kitlesel Fonlama Dernegi de 2023 yilinda Tirkiye’deki toplam
kitlesel fonlama miktarinin 1 milyar $’a ulasacagi ongoriisiinde bulunmustur (Url-
26). Bu veriler kitlesel fonlamanin Tiirkiye’de gelecek vadeden bir alan oldugunun
gostergesidir. Kitlesel fonlamanin Tiirkiye’de sosyal girisimcilerin finansmana
erisimini kolaylastirabilecek alternatif bir fon kaynagi olabilecegi saptanarak
yenilik¢i bir kitlesel fonlama modelinin Tiirkiye’deki pek ¢ok problemin ¢oziimiine
katki saglayacagi hesaplanmistir. Bahsedilen Kitlesel fonlama model Onerisini
gelistirebilmek adina ihtiya¢ duyulan kaynaklara ve verilere nitel aragtirma yontemi
kullanilarak ulagilmistir. Bu baglamda literatiirde daha once yapilmis calismalar
incelenmistir. Ikincil verilerden yararlanilarak ve ilgili dokiimanlar incelenerek

calismanin kavramsal ¢er¢evesi olusturulmustur.

Literatiire doniik olarak gerceklestirilen analizlerde sosyal girisimciligin
ozellikle sivil toplum faaliyetleriyle, sosyal hizmet sunumlariyla ve aktivizmle
karigtirlldign  da  tespit edilmistir. Bu  durumun, sosyal girisimciligin

kavramsallasmasinin ve yayginlagsmasinin oniinde engel olusturdugu anlagilmustir.
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Oysa ki; sosyal girisimciligi diger lgiincli sektor faaliyetlerinden ayiran temel
ozellik; toplumda meydana gelen problemlere yenilik¢i, siirdiiriilebilir ¢oziimler
iiretmesi ve bu ¢ozliimleri tiretirken de ticari girisimcilikte oldugu gibi kar amaci
giiden faaliyetler yiirlitmek suretiyle elde ettigi kar1 sosyal degere doniistiirmesidir.
Dolayisiyla bu tez ¢alismasinda sosyal girisimcilik, tiim sektorlerde uygulanabilir,
ticari girisimcilikteki risk listlenme, firsatlar1 gorebilme, sebatkar olma vb. pek ¢ok
Ozelligi barindiran; ticari girisimcilikten temelde elde ettigi kari1 sosyal deger
olusturmak i¢in kullanma boyutunda ayrilan, toplumsal problemlere yenilik¢i ve

stirdiiriilebilir ¢ozlimler sunan, sosyal degisim odakli bir siire¢ olarak tanimlanmustir.

Calismada girisimcilik, sosyal girisimcilik ve kitlesel fonlama alanlarinin
kavramsal ¢ercevelerinin ortaya ¢ikarilmasindan sonra sosyal girisimcilik ve kitlesel
fonlama iligkisi degerlendirilmis, bu iki olgunun 6zellikle “ortaya c¢ikis siirecleri”,
“digerkamlik yaklasimlar1” ve “siirdiiriilebilirlik misyonlar1 ” ag¢isinda benzer, farkl
ve ortak noktalar1 tartigilarak iki olgu arasinda anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.
Elde edilen tiim bu veriler, kitlesel fonlama modelinin igeriginin belirlenmesine
temel olusturmus ve calismada X Kitlesel Fonlama Platformu adinda bir kitlesel

fonlama model 6nerisi sunulmustur.

Calismada ortaya ¢ikan X Kitlesel Fonlama Platformu; kitlesel fonlama
faaliyeti yiirlitmesi, proje sahipleri ile fon destekg¢ilerinin bulusmasina aracilik
etmesi, fon ihtiyaci olanlarla bagisc¢ilarin bulusmasima aracilik etmesi, proje bazli
basvuru almasi, iiye kayit sisteminin olmasi, proje 6n degerlendirme ve onay
sisteminin olmasi, Kitlesel fonlama faaliyetlerini internet araciligi ile yiiriitmesi, 6diil
ve bagis bazli modellere basvuruyor olmasi, “Ya hep ya hi¢” ve “oldugu kadar”
yontemlerine bagvurmasi, “Ya hep ya hi¢” yonteminde proje ¢agri siiresi kisithigimin
olmasi, ticari ve sosyal girisimciler icin alternatif bir fon kaynagi olmasi, cagriya
cikan projelerden aracilik komisyonu talep etmesi boyutlariyla Tiirkiye’deki diger

kitlesel fonlama platformlariyla benzerlikler géstermektedir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun Tiirkiye’de faaliyet gdsteren diger kitlesel
fonlama platformlar1 ile karsilastirildiginda pek ¢ok farkli yOniiniin oldugunu
soylemek de miimkiindiir. X Kitlesel Fonlama Platformu’nun diger platformlardan

farkli olan en temel 6zelliklerinden birisi platformda basarili bicimde sonlandirilmis
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projelerin aracilik komisyonlarindan elde ettigi kar1 bir fon havuzunda biriktirmesi
olacaktir. Diger platformlar fon ¢agrisina ¢ikan projelerin basarili bir bigimde
sonlanmasiyla hizmetlerini tamamlamis olurlar fakat X Kitlesel Fonlama Platformu

elde ettigi kar1 havuzda biriktirmesiyle yeni bir siire¢ baslatacaktir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun kendi hibe programini yiiriitecek olmasi
diger platformlardan farkli faaliyet alanlar1 olugsmasina da sebebiyet verecektir. Bu
asamada X Kitlesel Fonlama Platformu diger platformlardan farkli olarak,
Tirkiye’deki problemleri ve ihtiyaclar1 tespit etmek amaciyla, arastirmalar
gerceklestirip, raporlar hazirlayacaktir. Arastrmalar esnasinda ilgili paydaslarin
stirece dahil edilmesiyle X Kitlesel Fonlama Platformu diger platformlardan farkh
olarak kamu, 6zel sektor ve sivil toplum alanlarinda isbirliginin pekismesine katkida

bulunan bir misyon da iistlenmis olacaktir.

X Kitlesel Fonlama Platformu’nun diger platformlardan farkli olan en
onemli Ozelliklerinden biri de “cifte destek” unsuru barindiriyor olmasi olacaktir.
Onerilen modelde hem proje sahipleri kendi projelerini hayata gegirirken hem de
destekciler projelere fon desteginde bulunurken Tiirkiye’de sosyal girisimlerin
hayata gecmesine dolayli olarak finansal destekte bulunmus olacaklardir. Boylece X
Kitlesel Fonlama Platformu’nun aktdrleri her bagarili projede birden fazla projenin

fon bulmasina aracilik ederek ¢ifte destekte bulunmus olacaklardir.

Tirkiye’deki diger kitlesel fonlama platformlari ticari isletme olarak faaliyet
gosterirken X Kitlesel Fonlama Platformu sosyal igletme olarak faaliyet
gosterecektir. Modelin sosyal isletme bigiminde Onerilmesinin sebebi, platformun

elde ettigi kar1 sosyal degere doniistiiren bir sosyal girisim olmasidir.

Tiirkiye’deki mevcut kitlesel fonlama platformlarmin  dezavantajli
yonlerinden bir tanesi girisimcilerin tecriibe eksikliklerini giderememeleridir. Bu
asamada X Kitlesel Fonlama Platformu platformda fon cagrisina ¢ikacak olan proje
sahiplerine melek yatirimcilarin ve girisim sermayedarlarinin sundugu gibi endiistri
bilgisi, network, pazarlama ve mentorluk alanlarinda destek hizmetleri sunacaktir.
Kitlesel fonlama alanindaki en biiylik risklerden bir tanesi de ¢agriya cikilan proje

fikrinin ¢almmasidir. Onerilen modelde projeler cagriya cikilmadan once proje
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fikrinin c¢alimmasina karsi risk degerlendirmesinde bulunularak proje sahibine
danigmanlik destegi saglanacaktir. X Kitlesel Fonlama Platformu proje sahiplerine
danismanlik destegi hizmeti sunarken platform olarak kendisi de ¢esitli danigsmanlik
hizmetleri alacaktir. Kitlesel fonlama sisteminde platformlarin karsilasabilecegi
riskler arasinda Ozellikle kara para aklama ve dolandiricilik gibi risklerin oldugu
bilinmektedir. Platform bu riskleri azaltmak i¢in danismanlik hizmetlerinden
faydalanmakla birlikte uluslararasi alanda kitlesel fonlamada dolandiricilik ve kara
para aklama konularinda uygulanan risk azaltma yOntemlerine de bagvuracaktir.
Ayn1 zamanda ulusal diizeyde getirilen yasal diizenlemeleri takip ederek tedbir
alacaktir. X Kitlesel Fonlama Platformu yatirimin basarisizlikla sonuglanmasini

engellemek i¢in de finansal plan olusturacak ve danismanlik destegi alacaktir.

Bu baglamda 6nerilen modelin sosyal girisimcilere yonelik bir hibe programi
yiiriitecek olmasi1 Tiirkiye’de sosyal girisimlere yatirnrm yapan Kkisi ve/veya
kuruluslarin artmasma katki saglayabilecegi sonucuna varilmistir. Hedef Kitlesini
Tiirkiye’deki sosyal girisimciler olarak belirleyen bu modelin bahsedilen unsurlar
g6z Oniinde bulunduruldugunda Tiirkiye’de kitlesel fonlama ve sosyal girisimcilik
ekosistemlerinin  gelisimine katki saglayacagi sonucuna varilmustir. Modelin
akademik bir ¢alisma ile ortaya ¢ikmasinin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmekle
birlikte; bir¢ok kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kurulusu itizerinde olumlu etki

yaratan siirdiiriilebilir bir model olacagi sonug¢larma da varilmistir.

5.2. Oneriler

Son yillarda diinyada meydana gelen gelismeler, toplumlarda olusan ya da
olusabilecek problemlerin  sektorler arast isbirligi olmadan ¢dzlilmesini
zorlastrmustir. Ustelik yerel, ulusal, uluslararasi boyutlarda ortaya ¢ikmis problemler
sadece sektorler arasi isbirligini degil kimi zaman uluslararasi isbirligini de zaruri
hale getirmistir. Bu kosullar altinda ortaya ¢ikan problemlerin ¢dziimii ve ihtiyaglarin
giderilmesi noktasinda sosyal girisimcilere her gecen giin daha fazla gorev
diismektedir. Sosyal girisimcilik olgusuna bu cerceveden bakilmali ve farkh
sektorlerden ilgili paydaslar bir araya gelerek sosyal, ekonomik, g¢evresel vb.

problemlerin ¢oziimii i¢in igbirligi igerisinde hareket etmelidir.
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Sosyal girisimciligin tiim sektorlerde uygulanabilir bir yapist vardir. Gerek
kamu, gerek kar amaci giitmeyen gerekse 6zel sektorde faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarda sosyal girisimcilik yaklagimmm kurum kiiltiirii haline getirilmesi ve bu
yapilarda sosyal girisimcilik uygulamalarma agirlik verilmesi gerekmektedir.
Ozellikle 6zel sektorde faaliyet gosteren firmalarm “kurumsal sosyal sorumluluk”
anlayislarmin yaninda “kurumsal sosyal girisimcilik” yaklagimini benimsemeleri
hem firmalarm gelisimi agisindan hem de toplumsal problemlerin ¢dziimii agisindan
faydali olacaktir. Sosyal girisimciligi ders programimna ekleyen {iniversitelerin
sayisimin artmast da gelecek yillarda sosyal girisimciligin  gelismesine katki

saglayacaktir.

Tirkiye’deki mevcut kitlesel fonlama platformlarinin ya da ileride kurulacak
platformlarin “sosyal kitlesel fonlama” terimi semsiyesi altinda faaliyet alanlari
olusturmalar1 ve sosyal girisimcilige denk diisen faaliyetlerinde “sosyal girisimcilik”
terimini kullanmalar1 sosyal Kitlesel fonlama teriminin kavramsallagsmasina ve
gelisimine katki saglayacaktir. Tiirkiye’deki mevcut kitlesel fonlama platformlarinin
ya da ileride kurulacak platformlarm kitlesel fonlamanin goriiniirliigiine yonelik
faaliyetlerini  artirmalar1  kitlesel fonlamanin  sosyal girisimciler arasinda

yaygimlasmasina olanak taniyacaktir.

Bu calisma ile ortaya c¢ikarilan modelin hayata gegirilmesi literatiirde alana
yonelik yeni c¢alismalar yapilmasmm Oniinii agabilir. X Kitlesel Fonlama
Platformu’nun Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelisimine katkisini 6lgen ¢aligmalar

gergeklestirilebilir.

Japonya yakin gecmiste Endiistri 4.0’dan sonra yeni toplumsal diizene
gecilecegine yonelik agiklamalar yapmis ve bu diizen icin “Toplum 5.0” (Society
5.0) adinda bir kavram Onermistir. Japonya Toplum 5.0 ile; gelecek yillarda
toplumlarda saglik, altyapi, hareketlilik, finans teknolojileri basta olmak tiizere pek
¢ok alanda yenilikler ve degisiklikler olacagini savunmustur (Url-40). Gerek sosyal
girisimcilik ve/veya Kitlesel fonlama ile ilgili akademik ¢aligma yapmak isteyenlerin,
gerekse sosyal girisimcilik ve/veya kitlesel fonlama alanlarinda pratikte birer aktor

olmak isteyenlerin kendilerini Toplum 5.0°a hazirlamalar1 gerekmektedir.
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EKLER

Ek 1. Sosyal Girisimcilik ile ilgili Tanimlar ve Ozellikleri

Yazar (Y1) Tamm Temel Unsurlar Selftor . .
degerlendirmesi
Sosyal girigsimciler, iginde
bulunduklari gevreye « Risk iistlenme
Theobald (1987) | becerileri dogrultusunda er e Belirtilmemistir.
R . * Yenilikgilik
yenilik¢i fikirler sunan, risk
tistlenen degisim aracilaridir.
» Karmagik
problemlerin
Sosyal girisimciler, kamusal | iistesinde

alanin sosyal problemlere

gelebilme becerisi

Waddockyg kars1 farkindaliginin * Ortak amaglara = . 1 .
Post “ N Ozel sektor liderleri
artmasinda “hizlandirici yonelik
(1991) desisim” roli i ..
egisim” rolii iistlenen Gzel calismalarda
sektor temsilcileridir. uyum
saglayabilme
* Giivenilirlik
* Sosyal sonuglar
Sosyal girisimciler, 6zellikle | » Kisitli
yasadiklari ¢evreye yenilik kaynaklarin
getirme gayretinde olan inovatif ve verimli Kamu sektorii. 5zel
toplumsal girisimcilerdir. kullanim1 KEo N ..’11..
Sosyal girisimcilik, * Finansal kar elde sek or ve gonuiiu
Leadbeater girisimeilik ozelliklerinden | etmekten ziyade | SCxtorunun is
L . birligindeki toplum
(1997) faydalanarak belirli imkan sosyal misyonun dakl1 breiitsel
kisith gruplarin ihtiyaglarinin | yerine odakii orgutse
karsilanmasina yonelik getirilmesine yapilar
yuriitiilen faaliyetlerde elde odaklanma
edilen karin sosyal amaglarla |  Yenilikgilik
kullaniimasidir. * Sosyal yapidaki
Orgiitler
Sosyal girisimciler;
* kar amac1 giiden faaliyetler
yiirliterek elde ettigi kari
sosyal degere doniistiiriirler * Sosyal deger
» yenilik¢i finansman olusturma Kar amaci
yontemleri kesfederler ve * Yenilikeilik giitmeyen Orgiitler,
kaynaklarin kullaniminda * Sosyal firsatlart | Sosyal isletmeler ve
cesur olurlar gorme karma yapilar (kar
Dees (1998) * sosyal girisim firsatlarini * Siirdiiriilebilirlik | amaci giiden ve kir
sezerler ve toplumsal * Toplumsal amaci giitmeyen

sorumluluk iistlenirler

» stratejik davranirlar ve
siirdiirtilebilir ¢oziimler
iiretirler

* sosyal sektorde degisim
aracisi olarak yer alirlar

sorumluluk bilinci
¢ Azimli olma

oOrgiitlerin sentezi)
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Yazar (Y1)

Tamm

Temel Unsurlar

Sektor

degerlendirmesi
Imkam kisitl toplumlardaki
veya inovatif goniilli
organizasyonlardaki sosyal « Ana servet
Leadbeater ve gﬁr.lslmf ﬂer’kt Ophllmsal sosyaldir Goniilli
Goss (1998) thiiyaglarin xarsrianmasina * Ana hedefler organizasyonlar
yonelik yenilik¢i yontemler sosyaldir
gelistirerek, problemlerin
¢Oziimil i¢in goz ardi edilen
kaynaklar1 aktive ederler.
Sosyal girisimciler toplumsal
ihtiyaglari tespit edip bu « Sosval
ihtiyaglardan sosyal ihtiya};larm tespiti
Thompson girisimcilik firsatlar1 ortaya « Yenilikei fikirler
Alvy, cikartarak, toplumsal « Liderlik Ozel sektdr
' lismeye katkida bulunmak
ve Lees (2000) | Selymeye xatkida « Sorumluluk
adina girisimei yontemler sl
gelistirmeye istekli, yenilik¢i us .evnrrll(eA
ve lider 6zelliklerine sahip » Digerkamlik
bireylerdir.
Sosyal girisimciler atil : .
vaziyetteki kaynaklar aktive Lﬁi;ﬁ;f’;ﬁeil;
edip, sosyal problemlere etrze Kamu. ézel ve
Glancey ve inovatif ¢dziimler gelistirerek | Sosval i ﬁncgj sektor
McQuaid (2000) | hizmet gétiirdiikleri bly | kﬁ il
kesimlerin toplumsal pro er? Y | g vart
ihtiyaglarim karsilamak adina g:a(t)i\;?;le s

faaliyetler yiiriitiirler.

Brinckerhoff
(2000)

Sosyal girisimciler topluma
daha iyi hizmet etmenin
yollarini arastiran, mevcut
hizmetlere deger katmay1
hedefleyen, faaliyetlerini
yiiritiirken risk iistlenebilen
kisilerdir.

* Risk iistlenme

» Inovasyon

* Elde edilen karin
sosyal amaglara
yonelik
kullanimini
misyon edinme

Sosyal isletmeler

Sosyal girisimcilik, sosyal
fayda olusturabilmek adina
stirdiiriilebilir sosyo-

* Sosyal fayda

Fowler (2000) | o} onomik kurumsal yapilar, | » Siirdiiriilebilirlik | Belrtiimemistir.
iligkiler ve uygulamalar
tasarlamaktir.

* Hizmet ve iiriin
Sosyal girisimciler; sosyal gelistirmede
girigim firsatlarini hayata inovasyon Kar amac1
gegirilebilmek amaciyla * Gelir akis1 giitmeyen
. yenilik¢i programlar ve saglayacak organizasyonlar

Frumkin (2002) finansman yontemleri faaliyetlere (Cogunlukla gelir

gelistirerek, kar amact odaklanma kaynagi olusturma

giitmeyen yapilarda
organizasyonlar kurarlar.

* Arz olusturma

¢abasinda bulunan)
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Yazar (Y1)

Tamm

Temel Unsurlar

Sektor

degerlendirmesi
Sosyal girisimciler tipki ticari
girigsimciler gibi hareket
ederek ytrittiikleri - A .
faaliyetlerden kar elde eden, : Etlhdalfll {(ar"etllm ac; gl d?n
Thompson elde ettikleri kar1 sosyal aynaciarin Orgutict, Sosya
(2002) sermaye olarak kabui edip verimli kullanim1 | isletmeler ve

yenilik¢i yontemlerle bu
sermayeyi toplumsal degere
doniistiiren bireylerdir.

* Goniilliliik

Goniilliik sektorii
(Ana faaliyet alan1)

Mort ve digerleri
(2003)

Sosyal girisimcilik, erdemli
davranisi, tutarliligi,
yenilikgilik ve risk alma
egilimi 6zelliklerini
barindiran bireylerin
yiiriittiikleri faaliyetler
neticesinde, sosyal deger
tiretme siirecini kapsayan ¢ok
boyutlu bir olgudur.

 Erdemlilik

* Giivenilirlik

+ Inovasyon

+ Onsezi

* Risk tistlenme
egilimi

* Sosyal deger
yaratma

Sosyal igletmeler,
kar amact
glitmeyen
organizasyonlar

Sosyal girisimcilik, sosyal
ihtiyaglar1 kargilamak

* Sosyal degisim

ve/veya sosyal degisime .gesr(g)::kaljstlrmek
. . ivme kazandirmak igin farkli | >0 Yeni kurulmus
Mair ve Marti . . ihtiyaglari
kaynaklar1 bir araya getirerek | . veya mevcut
(2006) : : gidermek .
ya da bu kaynaklar1 inovatif | ~ Yenilikeilik Orgiitlenmeler
bir bicimde degerlendirerek . Flrsatlafl
firsatlardan faydalanma deserlendi
eylemidir, egerlendirme
* Yenilikgilik
Alvord ve Sosyal girisimciler sosyal * Liderlik
digerleri doniistimii kolaylastiran * Biiyiimek ve Belirtilmemistir.
(2004) liderlerdir. doniisiim
yaratmak
Sosyal girisimciler vizyonlar1
gercevesinde problemlere
inovatif ¢oziimler getiren,
“donusttiriicti gligler” olarak | | Vizvon
Bornstein (2004) | da tarif edilebilecek, . Yen};ﬁk(;ilik Belirtilmemistir.

kendilerini sosyal
Misyonlarini
gerceklestirmeye adamig
insanlardir.

Tan ve digerleri,
(2005)

Sosyal girisimciler, tiizel
kisilik yapisina haiz,
toplumdaki belirli kesimlere
faydali olmak adina
girisimler baslatan hayirsever
olusumlardir.

« lyilikseverlik ile
giidiilenme

* Toplum
odaklilik

* Risk alma

« inovasyon
aracilig ile kar
elde etme

Sosyal amagl
organizasyon
yapilarin disinda da
goriilebilir
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Yazar (Y1)

Tamm

Temel Unsurlar

Sektor

degerlendirmesi
* Sosyal deger
Sosyal igletme kuran kisiler olusturma .
Haugh (2005) sosyal girisimcidir. gayesiyle sosyal Sosyal isletmeler
isletme kurmak
Sosyal girisimciler,
toplumdaki oncelikli sosyal « inovasyon Tiim sektérlerde
problemlere odaklanip, bu A, . <
_ roblemler icin genis caplt * Siirdiiriilebilir fgahyet gosteren
Light (2005) PIODICIIET 161N £€1 doniigiim birey, grup, ag,
stirdiiriilebilir ¢oziimler . .
. . . * Sosyal meseleler | Orgiit veya orgiit
getirmeyi amaglayan, birey, I
. birligi
grup ya da orgiitsel
yapilardir.
Sosyal girigimcilik,
toplumsal problemlerin
Birch ve ¢bziimil adma, seeyal « Bireysel Sosyal ekonomide
Y girisimcinin bireysel bazda ;
Whittam . . » Motivasyon yer alan sosyal
(2006) vizyon ve motivasyonunu « Vizyon girisimler
farkli ilgi alanlarini ve
bilgisini harmanladigi
stirectir.
* Sosyal
girigsimciler
* Firsatlar1 kovalar
ve kullanirlar
Peredo ve Sosyal glr'ls'lrr'lcﬂl'gm yegane | ° Ye_nlllkg:lhk Sosyal bir misyonu
McLean amaci etkili bir bigimde sergilerler olan tim isletmeler
(2006) sosyal deger olusturmaktir. * Riski iistlenirler ¥
* Mevcut
kaynaklarla

yetinmeyip yeni
kaynak olusturma

Robinson (2006)

Sosyal girisimcilik, sosyal
problemleri tespit edebilme,
problemlere yonelik yaratici
coziimler gelistirebilme,
sosyal etki yaratabilme ve bu
etkiyi silirdiirtilebilir bir is
modeli ¢er¢evesinde
yuriitebilme kabiliyetlerini
bir arada barindiran ya sosyal
isletme yapisinda ya da
isletme mantigryla hareket
eden kar amaci giitmeyen bir
yapida orgiitlenmeler
olusturma isidir.

* Sosyal
problemleri tespit
etme

* Sosyal etki
olusturma

» Orgiitsel yap1
kurma

« kil ya da ticlii
sacayagina
(Ekonomik,
sosyal ve cevresel
odakli) sahip
Orgit yaratma

(Ikili ya da tiglii
sacayagina sahip)
kar amac1 giiden ya
da giitmeyen tiim
isletmeler.
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Yazar (Y1)

Tamm

Temel Unsurlar

Sektor

degerlendirmesi
Sosyal girisimcilik;
1) toplumdaki baz1
dezavantajli gruplarin
diglanmasi1 ve ayrimciliga * Toplumsal
maruz birakilmasi ve boylece | esitsizlik
toplumsal esitsizligin ortaya | * Toplumsal
cikmasina sebep olan esitsizligin tespit
kaliplagsmig temel problemleri | edilmesi
tespit edebilmek, 2) mevcut * Toplumsal
dengesiz yapilardaki sosyal esitsizligin
girisimcilik firsatlarmi ortadan
gorerek, olusan problemlere | kaldirilmasina
. yonelik yaratici, ilham veren, | katkida bulunacak
Martin ve N . R
sosyal deger olusturabilecek | firsatlar1 gormek .. .
Osberg o L - Belirtilmemistir.
(2007) ¢oziimler gelistirip sabirli ve | ¢ Sosyal deger
cesur bir bigimde harekete olusturmak
gegebilmek, * Cesur
3) hedef grubun davranmak
ihtiyaglarinin giderilmesine * Sabirli olmak
katkida bulunacak yeni ve * Mevcut
stirdiiriilebilir bir denge toplumsal
olusturmak, bu denge esitsizliklerle
sayesinde oncelikli olarak miicadele
hedef grubun, ikincil olarak | edebilme yetisine
da toplumun genelinin refah | sahip olmak
seviyesini artirmayi
basarabilecek bir ekosistem
olusturmaktir.
Kurumlarin Sosyal Girisimcilik Tanimlari
Duke University, * Sosyal
The Fugua Sosyal girisimcilik, sosyal ihtiyaglara
School N . odaklanmak ,
. deger olusturabilecek : Sosyal sektorde
of Business, . * Inovasyon N
firsatlar1 gérme ve bu bulunan tiim
Center for the oL odakl1 olmak o
firsatlar1 etkin bir bicimde o oOrgiitler
Advancement of . * Sosyal deger
. kullanma siirecidir.
Social olusturmak

Entrepreneurship

Harvard
University,
Harvard
Business

School,

Social Enterprise
Initiative

Sosyal girisimcilik kamu,
0zel ve kar amaci giitmeyen,
sektorlerin herhangi birinde
uygulanabilecek inovasyon
odakli, sosyal deger olusturan
faaliyetler biitiintidiir.

* Sosyal deger
olusturma
* Inovasyon

Sosyal amacgh
faaliyet gosteren
tiim sektorler
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Sektor

Yazar (Y1) Tamm Temel Unsurlar o . .
degerlendirmesi
Sosyal girisimciler sosyal Geleneksel sosyal
Oxford e .
University glrllslm ﬁfsatiarlnl fark eden hlzrlnet -
. 7! toplumsal gelisim i¢in . T saglayicilarindan
Said Business yaratici ve stirdiiriilebilir Yenilikeilik farkli olarak

School,

The Skoll Center
for Social
Entrepreneurship

¢Oziimler bulan sistemleri
hayata geciren degisim
aktorleridir.

* Yaraticilik
« Siirdirilebilirlik

ozellikle inovatif
eylemleri olan lider
ve girisimei Orgiit
yapilari

Sosyal girisimciler
toplumdaki oncelikli

problemlere inovatif ve ) Soslyall
siirdiiriilebilir coziimler problemiere Tiim sivil toplum
Ashoka . o odaklanmak o
getiren hirsl, azimli « fnovasvon orgiitleri
karakterleriyle bu Y
problemlerin ¢éziimiine katki
sunan kigilerdir.
» Inovasyon
« Siirdiiriilebilirlik
Sosyal girisimcilik genel * Sosyal girigim
Schwab Itlbarlylg toplumuq ) Sosyal_ve Kar amaci giiden ve
. menfaatine olan, bilhassa ekonomik ) -
Foundation for : . glitmeyen tiim
. toplumdaki dezavantajli problemlere SO
Social ) - X . sosyal igerikli
Entrepreneurship kesimleri 6nemseyen inovatif | odaklanma kuruluslar
ve stirdiiriilebilir bir sistem * Dezavantajl
onerme isidir. gruplari
Onemseme

Sosyal girisimciler,
insanligin faydasina olan

* Degigim aracisi
* Insanligin

Ozel sektorden ¢ok

Skoll . yeniliklere liderlik eden faydasina olan sosyal sektorde yer
Foundation . - .
toplumsal degisim yenilikler alan orgiitler
aracilaridir. » Onciiliik etme
Sosyal girisimcilik,
Diinya faaliyetlerden elde ettigi kar1
A * Sosyal amaci A
Girisimcilik sosyal fayda olusturmak olan Kér amaci
Platformu — amactyla kullanan ya da yeni A . glitmeyen
. . * karin yeniden .
Global bir sosyal girisim yatiriminda yatirima kuruluslar (bireysel
Entrepreneurship | degerlendiren bireysel veya domiismesi veya grup olarak)

Monitor

grup olarak faaliyet gosteren
eylemlerdir.

(Kaynak: Kiimbiil Giiler, 2008: 70-75).
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Ek 2. Tiirkiye’deki Kuluckalar, Hizlandiricilar, Ortak Calisma Alanlar,

Destek Programlan ve Onemli Aktérler

Kurulus adi

Kurulus tiirii

Cografi
kapsam

Sosyal girisimlerle ilgili faaliyetleri

Accelerate2030

Hizlandirict

[stanbul

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
ulasilmasina katkida bulunan pozitif
sosyal ve gevresel degisimler i¢in galigan
girisimcilerin etkisini uluslararasi
diizeyde arttirmak amaciyla, UNDP ve
Impact Hub Istanbul tarafindan yiiriitiilen
program.

Ankara Kalkinma
Ajansi

Odiil ve destek
programi

Ankara

16-32 yaslar1 arasindaki geng sosyal
girisimcilere mali destek, egitim
hizmetleri ve mentorliik firsatlart sunan
Gengler i¢in Sosyal Girigimeilik
Programiin yani sira, her yil diizenlenen
TechAnkara Proje Pazari etkinligi
ger¢evesinde sosyal girisimcilik 6zel
odiilii veren ekosistem aktorii.

Ashoka Tiirkiye

Destek
programlari

Tirkiye

Kuresel Ashoka Ag1’nin bir pargasi
olarak, Tiirkiye’deki sosyal girisimcileri
destekleyen fellowship programinin yani
sira, geng sosyal girisimci adaylarina
yonelik mikro hizlandirma programlari
yiirliten ve sosyal girisimciler i¢in bilgi
aligverisi, isbirligi ve finansman
etkinlikleri diizenleyen ekosistem aktorii.

Atolye

Calisma alanm

[stanbul

Disiplinler arasi ¢alismalar yiiriiten,
yaratici sektorleri ve girisimcileri bir
araya getirmeyi amaglayan etkinlikler ve
calistaylar diizenleyen ortak calisma
alani. Ayn1 zamanda, imece sosyal
inovasyon platformunun kurucu ortag.

Basaksehir
Belediyesi
Living Lab

Lab

[stanbul

Yeni urun ve hizmetlerin gercek
kullanicilar tarafindan test edilebilmesini
saglayan arastirma ve deney ortami.

BBVA Momentum
Sosyal
Girisimcilik
Programi

Hizlandirici

Tiirkiye

Tiirkiye, ABD, Meksika ve
Kolombiya’da eszamanli olarak
yiiriitiilen, uygun girisimcilere,
ihtiyaglarina goére egitim oturumlarmin
yant sira, birebir mentorliik ve uzman
destegi saglayan ve Garanti BBVA ile
Impact Hub Istanbul ile isbirligi i¢inde
yiiriitiilen program.

BRM

Bogazigi
Universitesi
Mezunu s
Insanlar1 Dernegi

Proje/destek
programi

[stanbul

Universite dgrencileri arasinda sosyal
girigim kiiltliriinii gelistirmek amaciyla
uygulanan ve Istanbul Kalkinma Ajans1
tarafindan desteklenen Sosyal
Girisimcilik Programu (SOGIP).
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Kurulus adi

Kurulus tiiri

Cografi
kapsam

Sosyal girisimlerle ilgili faaliyetleri

Global Shapers

Topluluk

Ankara,
[stanbul

World Economic Forum’un genglik
inisiyatifi olarak, erken yaglarinda
basarilariyla on plana ¢ikmis, iginde
yasadiklar1 topluma katkida bulunma
motivasyonlar yiiksek, 20-30 yas
arasindaki geng profesyoneller tarafindan
kurulan ve koordine edilen, ortak bir
vizyon gergevesinde toplum igin olumlu
etki yaratacak projeler gergeklestirmeyi
hedefleyen Global Shapers aginin
Ankara ve Istanbul merkezleri (hub).

Hult Prize

Odiil programi

Kiiresel

Universite dgrencilerine yonelik, her yil
degisen bir tema iizerine gelistirecekleri
sosyal etki odakli girigsim fi kirlerini
destekleyen kiiresel yarigsma programi.

Ibrahim Bodur
Sosyal
Girisimcilik Odiilii

Odiil programi

Tiirkiye

Kale Grubu ve Ashoka Tiirkiye
ortakliginda, herhangi bir konu
sinirlamasi olmaksizin, erken ve ileri
asamalardaki tiim sosyal girisimlere
yonelik para 6diilii veren program.

Imece

Hizlandirict

Istanbul

Sosyal sorunlara odaklanan kurumlar1 ve
bireyleri bir araya getiren sosyal
inovasyon platformu. Egitim
hizmetlerine, mentorliik hizmetlerine ve
fonlara erigim destekleri sunan sosyal
etki odakli hizlandirma programu.

Impact Hub

Calisma alam
Hizlandirici

[stanbul

Istanbul Kiiresel Impact Hub Ag1’nin bir
parcasi olan, iiye temelli, ortak ¢alisma
ve etkinlik alani. Sosyal etki odakli
girisimcilere yonelik 6diil ve hizlandirma
programlar yiiriiten ve sosyal
girisimcilik alaninda farkli etkinliklere ev
sahipligi yapan ekosistem aktorii.

Innocampus

Hizlandirici

Tiirkiye

Sosyal girisimleri de igerecek sekilde
genclere girisimlerinin farkli
asamalarinda ihtiya¢ duyabilecekleri
araclari/yontemleri saglamak ve
genclerin kendilerini daha fazla
destekleyebilecek bireyler ve kurumlarla
iletisim kurmasina aracilik etmek
amactyla, Tiirkiye genelinde farkli
sehirlerdeki tiniversite kampiislerine
gecici mekanlar kurarak egitim
programlar1 ve etkinlikler gerceklestiren
platform.

Inogar

Kulugka
merkezi

[stanbul

Inovasyon ve girisim kiiltiiriinii sivil
toplum, 6zel sektor, siirdiiriilebilir
kalkinma, kiiltiir, sanat ve teknoloji ile
bir araya getirmeyi amaglayan paylagimli
calisma alani ve kulucka merkezi.
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Kurulus adi

Kurulus tiiri

Cografi
kapsam

Sosyal girisimlerle ilgili faaliyetleri

Kiiresel Sosyal
Girigimcilik
Yarigsmasi (GSVC)

Global Social
Venture
Competition

Odiil progranm

Tiirkiye

Fikirlerini girisimlere doniistiirmeleri igin
geng sosyal girisimcilere nakit para
odiilleri saglamanin yan sira, mentorluk
hizmetleri ve tanitim olanagi sunan, yeni
sosyal girisimci nesli giiglendirmeyi
hedefleyen ve Tiirkiye’de 2011°den bu
yana Kog Universitesi Sosyal Etki
Forumu tarafindan yiiriitiilen program.

Mercedes-Benz
Turk
Startup

Odiil progranu

Tiirkiye

Sosyal/cevresel alanda pozitif sosyal
etkisi olan, teknolojiyle baglantili,
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerinden
birine ya da birkagina ulagilmasina
katkida bulunan ve net bir i plan1 ve bir
prototipi ya da prototip plani bulunan
yeni girigsimlere para 6diilii veren
program.

Mikado
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Danigmanligi

Destek
programi

[stanbul

Yatirima Hazir Sosyal Girisimler projesi
kapsaminda gelistirilen, sosyal
girigsimlere egitim programi ve rehberlik
destegi saglayan; Mikado liderliginde,
Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu ve
Ashoka Tiirkiye ile igbirligi iginde
yiiriitiilen, Istihdam ve Sosyal Yenilik
Programu (EaSI) kapsaminda finanse
edilen kapasite gelistirme programu.

m-spark

Hizlandirict

[stanbul

Teknolojiyle desteklenen sosyal
girisimlerin projelerinin etkisini azami
diizeye ¢ikartmasi i¢in, girisimeilerin
vizyonlarini gelistirmelerine,
fikirlerini hayata gecirmelerine ve
giiclendirmelerine destek saglayan
program.

Originn

Calisma alanm

[zmir

Sosyal girisimleri ve yaratici girigimleri
de icerecek sekilde, girisimcilere
bulusma noktas1 saglayan, caligtaylar,
egitim etkinlikleri vasitasiyla topluluk
gelistirme faaliyetleri yiiriiten ortak
calisma alani.

PwC Sosyal Etki
Laboratuvari

Destek
programi

Tiirkiye

Sosyal bir amaca hizmet eden yeni
girisimler ve bilylimekte olan girisimlere;
network olusturma, is plani gelistirme,
finans konularinda rehberlik saglayan;
Almanya, Avusturya ve Tiirkiye’den
katilimcilara acik, her yil diizenlenen
yarigma programi.

Red Bull
Amaphiko

Destek
programi

Tiirkiye

Sosyal girisimcilerin topluluklarinda
inovatif ve siirdiiriilebilir bir degisim
yaratmalarina destek saglayan faaliyetler
yluruiten program.
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Kurulus adi

Kurulus tiiri

Cografi

Sosyal girisimlerle ilgili faaliyetleri

kapsam
Imece sosyal inovasyon platformunun
stratejik ortagi ve B Corp Tiirkiye
S360 temsilcisi. B Corp, finansal ve finansal
o Sertifika/destek olmayan Eiegerlerml surdurulelzlllr blr
B Corp Tiirkiye oerami Tiirkive sekilde yoneten ve kurumsal yonetim,
Sertifika progr M calisanlar, yerel ekonomi, toplum ve
Programi cevre gibi alanlarda yarattiklar1 degeri
belirli bir performans standardi
gergevesinde dlgmeyi benimseyen
sirketlere yonelik bir sertifika programi.
Farkindalik yaratmak ve diger insanlara
Sabanci Vakfi — Destek ilham vermek amaciyla, sosyal
Fark Foerami Tiirkive kalkinmaya katkida bulunan kisilerin
Yaratanlar progr M hikayelerini paylasan, 2009-2019 yillar1
arasinda 187 6zgiin hikayeye destek
vermis program.
T.C. Disisleri Bakanligi, BM Kalkinma
Programi (UNDP), Bill ve Melinda
SDG Trigegt Gates Vakfi, Limak ve Eczacibasi
Accelerati isbirligiyle yiiriitiilen ve Siirdiiriilebilir
SKH Etki Hizlandirici Tiirkiye FOILELYTC YU . .
Hizland Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde sosyal
lzlandiricist etki odakli yenilikgi ve 6lgeklenebilir
girisimleri destekleyen, pilot
asamasindaki hizlandirma programa.
SIA 2019 yilinda, Impact Hub Istanbul ile
Sosyal Etki ) isbirligi i¢inde baslatilan, genglerin
Odiilleri Odiil programi | Tirkiye | sosyal girisimlerini egitim, mentorluk ve
Social Impact ag destek hizmetlerine erisimlerini
Award Turkey saglayarak destekleyen 6diil programi.
Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi ve TED
Universitesi tarafindan koordine edilen,
Sosyal Girigim Platform Ankara Ankgra da.kl. sos"yal gll‘.ls.lmCll'lk o
Ankara ekosisteminin giiclendirilmesine yonelik
faaliyetler ve bu alanda farkindalik
artirilmasi i¢in kamu diyalogu
toplantilari yiiriiten platform.

Sosyal Girigimei Sosyal girisimciligi tiniversite 6grencileri
Liderler Destek ve geng profesyoneller arasinda yayarak,
ademisi rogrami tirkiye oplumsal deger odakli fikirleri ortaya

Akad progr Tiirkiy topl 1 deger odakli fikirl t
(SOGLA) cikarmay1 ve gelistirmeyi amag edinen
destek olusumu.
Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik
. Destek N s e
Sosyal Inovasyon oorami istanbul alaninda yiiriitiilen egitim ve 6diil
Merkezi progt programlarina, proje ve etkinliklere
destek sunan ekosistem aktorii.
TAK Kadikoy Kamu yararna hizmet eden fikirleri ve
Tasarim- Cahsma alan: istanbul iirtinleri gelistirmek isteyen dgrencilere,

Arastirma-Katilim

goniilliilere, tasarimcilara ve yurttaglara
acik yaratici ortak etkinlik alani.

169




Kurulus adx

Kurulus tiiri

Cografi

Sosyal girisimlerle ilgili faaliyetleri

kapsam
Tepebas Fingnsal imkanlar olmayaq I.n?ilte.cile‘r de
Belediyesi Sosyal Kulugkg o davlhl.l olmak iize"re, sosyal girisimcileri
Kulucka Merkezi merkezi Eskigehir f:gltlm, mentorliik ve caligma alani
imkanlar1 sunarak destekleyen sosyal
kulugka merkezi ve faaliyet alani.
;g%ﬁ;mcﬂik Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
ve ) . A.ra}s.‘urn}a. Kurumu taraﬁnd'fln sosy_al '
Yenilikeilik Odiil programi | Tiirkiye glrlslm.clh.k alamndg da verilen liniversite
Yarismast ogrencilerine yonelik yarigma ve 6diil
programi.
Son yillarda sosyal etki ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri odagini igerecek
TUSIAD Bu Adiil Tiirki sekilde tiniversite 6grencilerinin
Genglikte I Var! U programi urkiye girisimcilik fi kirlerine yonelik egitim,
network ve mentorluk destegi saglayan
odiil programi.
Universite dgrencilerinin girisimcilik fi
Hizlandirma kirlerini, sosyal etki odakli fikirleri de
University4dSociety | programi Tiirkiye | iceren sekilde, mentorluk, egitim ve
tanitim firsatlari ile destekleyen
hizlandirma programu.
Tirkiye’nin ¢esitli bolgelerinden segilen
Yeni bir lider Destek basarili tiniversite 6grencilerine,
Dernegi L mezuniyetlerinden dnce dahil olduklar:
YBL 21 programi giye program cercevesinde sosyal etki odakli
projeler hazirlamalar1 konusunda da
destek sunan program.
Young Guru Lise ve tiniversite égre.n.cile.rinin sosyal
Academy Destek _ sorpnla_ra kalic1 ve yenilik¢i ¢6ziim
(YGA) programi Tirkiye | fikirleri iiretmelerine ve bunlar1 hayata

gecirmelerine yonelik destek programlari
yiiriiten olusum.

(Kaynak: British Council , Tiirkiye, 2019: 40-42).
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Ek 3. Diinya’da Oncii 30 Amerikan Sosyal Girisimci ve Girisim Konulan

Sosyal
Girisimci

Sosyal
Girisim

Organizasyonun
Merkezi

Girisim Konusu

Andrew
Youn

One Acre
Fund

Bungoma, Kenya

Dogu Afrikali ¢iftgilere yonelik tarim
egitimleri diizenler ve ¢iftcilere diisiik
faizli kredi hizmeti saglar. Fon
gergevesinde ¢iftgilerin lirtinleri
sigortalanir ve ¢iftgilerin her dikim
sezonu i¢in karlilik oranlarini ikiye
katlarlar.

www.oneacrefund.org

Daniel
Yates

Opower

Arlington, Va.

Modern, bulut tabanli bir platform
tizerinden sundugu hizmetlerle
miisterilerinin enerji tasarrufunda
bulunmasini saglar. Bir taraftan dogal
kaynaklarin korunmasina katki da
bulunurken diger taraftan miisterilerinin
kar elde etmesini saglar. Opower, enerji
verimliligi ve miisteri katilimi alaninda
diinyanin 6nde gelen
platformlarindandir.

WWwWW.opower.com

John Wood

Room to
Read

San Francisco

Nepal, Vietnam ve Hindistan basta
olmak tizere 9 lilkede faaliyet gosteren
“Room to Read” organizasyonu, 2000-
2010 yillar1 arasinda Ingilizce ve yerel
dillerde kitaplarla dolu 12.000’den fazla
kiitiiphane kurmustur. Organizasyon,
kiz ¢ocuklarinin temel egitimi
bitirmelerine yardimci olmak, onlara
egitmen bulmak ve mali desteklerde
bulunmak amaglariyla hareket eder.
WWWw.roomtoread.org

Jill Vialet

Playworks

Oakland, Calif.

Organizasyon, ekonomik olarak
dezavantajli bolgelerde yer alan
okullara kog¢ destegi saglayarak ilkokul
cagindaki ¢ocuklarin dinlenme ve okul
sonrasi programlari sirasinda
oynadiklar1 oyunlar1 ve diger
yapilandirilmig etkinlikleri diizenleyip
cocuklarm kisisel ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunur.
www.playworks.org

Tom Szaky

Terracycle

Trenton, N.J.

Geri doniigiim yoluyla elde ettigi
irlinleri pazarlar ve satilan her bir iirlin
bagina kar amaci glitmeyen kuruluslara
2 Sent bagis yapar. Dogal kaynaklarm
stirdiiriilebilirligine katkida bulunur.
www.terracycle.net
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Sosyal
Girisimci

Sosyal
Girisim

Organizasyonun
Merkezi

Girisim Konusu

Beth Sirull

Pacific
Community
Ventures

San Francisco

Yoksul mahallelerdeki kiigtik
isletmelerin, yiiksek potansiyelli
isletmelere danigmanlik yapan goniilli
uzmanlarla bulusturulmasina aracilik
ederek gelir diizeyi diisiik bolgelerde
istihdam oraninin artirilmasina ve bu
bolgelerdeki ekonomik kalkinmaya
katkida bulunur.
www.pacificcommunityventures.org

J.B.
Schramm

College
Summit

Washington,
D.C.

Imkam kisith bolgelerde egitim gormiis
basarili lise 6grencilerinin son
smiflarindan 6nceki yaz sezonunda dort
glinliik bir atélyeye katilimlarini
saglarlar. Ulke genelinde 175 okul ile
isbirligi igerinde diizenlenen bu
program sayesinde iiniversite kampusu
icerisinde deneyimsel bir siiregten
gecerek liniversite ortamina adaptasyon
olanaklarmi artirirlar.
www.collegesummit.org

Linda
Rottenberg

Endeavor

New York City

Latin Amerika’da girisimcilik
ekosistemini gelistirmek {izere 1998
yilinda Sili ve Arjantin’de faaliyetlerine
baslayan Endeavor bélgedeki potansiyel
girisimcileri yerel diizeyde 6nde gelen is
insanlar1 ve uluslararas1 mentorlarla
bulusturarak yiiksek etkili girisimciler
yetismesine aracilik etmistir. Son
yillarda Endeavor agi Latin Amerika
smirlarini agmig ve diinya geneline
yayilmistir. Agin 100.000’den fazla
istihdam yarattig1 ve yerel ekonomilere
milyarlarca dolar katki sagladig: iddia
ediliyor.

www.endeavor.org

John Rice

Management
Leadership
for
Tomorrow

New York City

Azmliklarin egitime Ve is diinyasina
aktif dahil edilmesine yonelik faaliyetler
yuritiir. Bir taraftan isletme ytiksek
lisans 6grencilerine Ve is insanlarina
kogluk destegi verirken bir yandan da
sirketlerin azinlik istihdam etme
politikalarin1 revize etmelerine yardimei
olur.

www.ml4t.org

Bob Pattillo

Gray Ghost
Ventures

Atlanta

Mikro finans gruplarina fon saglayan bir
fon fonudur. Imkam kisith bolgelerde
erken asama firmalara inovatif bir
sekilde destek hizmeti sunmay1
amaclamaktadir.
www.grayghostventures.com
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Sosyal
Girisimci

Sosyal
Girisim

Organizasyonun
Merkezi

Girisim Konusu

Rebecca
Onie

Health Leads

Boston

Universite dgrencilerinden olusan binin
izerinde gonlilyle faaliyet gosteren
organizasyon, hastane ve kliniklerde
hastalarin 6ncelikli ihtiya¢ duyduklar
dil destegi ve biirokratik
kolaylastiricilik destegi gibi faaliyetler
yurttiir.

www. healthleadsusa.org

Jacqueline
Novogratz

Acumen
Fund

New York City

Yoksullukla miicadele i¢in, fonlar
veren, liderler yetistiren ve platformlar
olusturan bir organizasyon.
www.acumenfund.org

Josh Nesbit

Medic
Mobile

San Francisco

Saglik ¢aliganlariin, saglik imkéanlarina
ulasim giigliigii ¢eken topluluklar basta
olmak tizere toplumun tiim kesimlerine
adil bir bi¢imde ulasmasini ve hizmet
gbtlirmesini saglayan bir platform.
www.medicmobile.org

Jeff
Mendelsohn

New Leaf
Paper

San Francisco

Bir taraftan miisterilerine geri
doniisiimden elde edilmis ¢evre dostu
iriinler tedarik ederken diger taraftan
stirdiirtilebilirlik konusunda piyasadaki
benzer firmalarda da farkindalik
olusturmay1 amaglayan organizasyon.
www.newleafpaper.com

Terri
Ludwig

Enterprise
Community
Partners

Columbia, MD.

Imkani kisith kesimlerin de ev sahibi
olabilmesi i¢in enerji tasarruflu kiralik
konutlar insa etme, haciz 6nleme gibi
faaliyetler yiiriiten organizasyon, 35
yullik sertiveninde yaklasik 585.000
konut inga etmis ve 43.6 milyar dolar
yatirim yapmis ve milyonlarca insanin
hayatina dokunmus. Organizasyon
diisiik gelirli ailelerin ev sahibi
olmalarina aracilik eder.
WWW.enterprisecommunity.org

Wendy
Kopp

Teach For
America

New York City

Amerika’nin en se¢kinligi yiiksek bazi
tiniversitelerinden mezun olan
Ogretmenleri istihdam eder ve iilkenin
egitim seviyesi diisiik okullarinda
egitim vermelerine aracilik eder.
Organizasyon farkl iilkelerde herkes
icin 0gret adinda kiiresel bir hareket de
baslatmustir.

www.teachforamerica.org

Scott
Harrison

charity: water

New York City

Temiz suya erigimi olmayan farkli
iilkelerde yiiriittiigii caligmalarla
milyonlarca insana igilebilir su sagliyor.
www.charitywater.org
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Sosyal
Girisimci

Sosyal
Girisim

Organizasyonun
Merkezi

Girisim Konusu

Jordan
Kassalow

VisionSpring

New York City

Diinya ¢apinda gozliik ihtiyaci olan
herkese uygun fiyatli gozliikler
ulastirma amaciyla kurulmustur. Ayrica
bazi imkani kisith bolgelerde kadinlarin
is kurmasi i¢in fonlar olusturmus ve
sosyal inovasyon ¢aligmalari
yirlitmiigtiir. Bugiine kadar 6.8 Miyar
gozlitk satmis ve 1.2 milyar dolar
ekonomik etki olusturmustur. Farkli
iilkelerde imkani kisitli bireylere gozliik
ulastirma yoluyla kiiresel basarilara
imza atmustir.

WWW.Visionspring.org

Sara
Horowitz

Freelancers
Union

New York City

Serbest ¢alisanlarin (Freelancers) hak
savunuculugunu yapmak tizere kurulan
organizasyon giiniimiizde Amerika’da
57.7 milyon serbest ¢alisana egitim,
saglik, politik vb. alanlarda destek
sagliyor.

www.freelancersunion.org

Darell
Hammond

KaBoom

Washington,
D.C.

Amerika’da yoksul kesimlerde yasayan
ve yeterli oyun alani olmayan ¢ocuklara
oyun alanlar1 kurar ve ¢ocuklarin kisisel
ve sosyal gelisimlerine katkida bulunur.
www.kaboom.org

Sam
Goldman
and Ned
Tozun

d.light design

San Francisco

Diinya niifusunun %5°1 hala kirli ve
tehlikeli gaz yag1 lambalar1 kullanmak
durumundadir. Organizasyon bu
baglamda imkani kisitli olan bolgelere
uygun fiyata tagmabilir ve 12 saate
kadar 151k saglayan solar lambalar
ulastriyor.

www.dlightdesign.com

Jay Coen
Gilbert, Bart
Houlahan
and Andrew
Kassoy

B Lab

Berwyn, PA

Cevresel ve sosyal sorumluklara uyan,
adil ticaret ve finansal seffaflik
ilkelerini benimseyen sirketlere yonelik
sertifika veren organizasyon 71 iilkede
3000’en fazla isletmeyi
sertifikalandirarak kaynaklarin
stirdiirtilebilirligi i¢in 6nemli bir misyon
yerine getiriyor.

www.bcorporation.net

Jean
Desravines

New Leaders

New York City

Amerika’da dezavantajli bolgelerde
gorev yapan parlak 6gretmenleri tespit
edip cesitli egitim programlarina
katilmalarini saglayarak ayni
bolgelerdeki okullarda miidiir olarak
gorev yapmalarini saglayan
organizasyondur.
www.newleaders.org
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Sosyal Sosyal Organizasyonun | Girisim Konusu
Girigimci Girisim Merkezi
Kirsal bolgelerde faaliyet gosteren
ciftgiler icin fon saglayan organizasyon,
William Root Capital Cambridge, ciftcilerin egitim basta olmak tizere pek
Foote P Mass. cok ihtiyaciyla ilgileniyor ve islerini
biiylitmelerine yardime1 oluyor.
Www.rootcapital.org
. Uygun fiyata yiiksek kalitede makineler
Martm . oo gelistirip diinyanin farkli noktalarinda
Fisher and KickStart Nairobi, Kenya A .
Nick Moon imkam kisitli bolgelere ulastir.
www.Kickstart.org
Farkli iilkelerden sosyal girisimcileri bir
araya getiren, katilim saglayan sosyal
Daniel Unreasonable Boulder. Colo girisimcilere egitim destegi veren ve
Epstein Institute ’ ' sosyal girisimciler arasi koordinasyonu
saglayan bir hizlandiricidir.
www.unreasonableinstitute.org
Gelismekte olan tlkelerde siklikla
rastlanan hipotermi (1s1 kayb1) nedeniyle
Jane Chen Embrace San Francisco yasanaf ye dogan. Oluml.e.rl.mn onune
gegmek icin elektrik enerjisi
gerektirmeyen 1sitici kundak iiretirler.
www.embraceglobal.org
Cocuklarin, okul ortaminda daha fazla
kalmasini ve okulda kaldiklari siireyi
Richard KIPP _ verimli geg1rme1er1n1“saglaya1"ak, egitim
. San Francisco basarilarini olumlu yonde etkileyen
Barth Foundation . o .
faaliyetler yiiritmelerine yardimci
olurlar
www.kipp.org
Alvaro Meksika’daki girisimcilere yonelik
, . Monterrey, . )
Rodriguez Ignia . girisim sermayesi fonudur.
; Mexico .o
Arregm www.lgnia.mx
Diistik gelirli lise 6grencilerine bilgi
teknolojileri lizerine egitimler organize
Rafael Genesys Houston eder, iicretli staj imkam saglar ve is
Alvarez Works

bulmalarina yardime1 olur.
www.genesysworks.org

(Kaynak: <https://www.forbes.com/impact-30/list.ntml>. Erisim Tarihi: 28.02.2020).
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Ek 4. 7061 Sayih Kanun’un 107, 108, 109, 110 ve 111’inci Maddelerinde
Yer Alan Degisiklikler ve Eklentiler

MADDE 107- 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 3 iincii
maddesinin birinci fikrasmin (e) ve (h) bentleri asagidaki sekilde degistirilmis ve

ayni fikraya asagidaki bent eklenmistir.

“e) Halka acik ortaklik: Kitle fonlamasi1 platformlar1 aracilifiyla para
toplayanlar hari¢ olmak iizere, paylar1 halka arz edilmis olan veya halka arz

edilmis sayilan anonim ortakliklar1,”

“h) Thrager: Kitle fonlamasi platformlar: araciligiyla para toplayanlar haric
olmak iizere, sermaye piyasasi araglarini ihrag eden, ithrag¢ etmek iizere Kurula
basvuruda bulunan veya sermaye piyasasi araglari halka arz edilen tiizel

kisileri ve bu Kanuna tabi yatirim fonlarmni,”

“z) Kitle fonlamasi: Bir projenin veya girisim sirketinin ihtiya¢ duydugu fonu
saglamak amaciyla Kurul tarafindan belirlenen esaslar dahilinde bu Kanunun
yatirimcl tazminine iliskin hiikiimlerine tabi olmaksizin kitle fonlama

platformlar1 araciligiyla halktan para toplanmasini,”

MADDE 108- 6362 sayili Kanunun 4 {incii maddesinin birinci fikrasina

asagidaki ciimle eklenmistir.

“Diger kanunlarin yardim ve bagis toplanmasina iliskin hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla kitle fonlamasi suretiyle halktan para toplanmasi, Kurulca
faaliyet izni verilen kitle fonlama platformlar1 araciligiyla gergeklestirilir ve
bu Kanunun izahname ya da ihra¢ belgesi hazirlama yiikiimliigiine iligkin

hiikiimlerine tabi degildir.”

MADDE 109- 6362 sayili Kanunun 16 nci1 maddesinin birinci fikrasinin
birinci ciimlesi asagidaki sekilde degistirilmis ve maddeye asagidaki (3) numaral

fikra eklenmistir.
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“Paylar1 borsada iglem goren ortakliklar ile kitle fonlamasi suretiyle halktan
para toplayan ortakliklar hari¢ olmak iizere pay sahibi sayist bes yiizii asan

anonim ortakliklarin paylar1 halka arz olunmus sayilir.”

“(3) Pay sahibi sayis1 en az bes yiliz olan kooperatif veya kooperatif
birliklerinin paylarin ¢ogunluguna sahip oldugu anonim ortakliklarin paylar1
halka arz olunmus sayilir. Bu ortakliklar halka agik ortaklik hiikiimlerine de
tabi olurlar. Bu fikra kapsamina giren anonim ortakliklarla ilgili olarak; pay
sahibi kooperatif veya kooperatif birligi ayn1 olmak kosuluyla, her bir ortaklik
icin ayr1 ayr1 veya ortakliklarin tamami bakimindan yillik en az elli milyon
Tirk liras1 satis hasilati yapmis olma sart1 aranir. Bu fikra kapsamina giren

ortakliklara ikinci fikra hiikiimleri uygulanmaz.”

MADDE 110- 6362 sayili Kanuna 35 inci maddesinden sonra gelmek iizere
asagidaki 35/A maddesi eklenmistir.

MADDE 35/A- (1) Kitle fonlama platformlari, kitle fonlamasina aracilik eden

ve elektronik ortamda hizmet veren kuruluslardir.

(2) Kitle fonlama platformlarinin kurulabilmesi ve faaliyete baslamasi i¢in
Kuruldan izin alinmasi zorunludur. Bu platformlarin kuruluslarina,
ortaklarma, pay devirlerine, ¢alisanlarina, her bir fon saglayicisi tarafindan
yatirilabilecek veya proje sahipleri ile girisim girketleri tarafindan
toplanabilecek paranin azami limitine ve faaliyetleri sirasinda uymalari
gereken diger ilke ve esaslar ile toplanan fonlarmn ilan edilen amacma uygun
olarak kullanildiginin kontrolii ve denetimine iliskin esaslar Kurul tarafindan

belirlenir.

(3) Kitle fonlama platformlarinin hukuka aykir1 faaliyet ve islemlerinde
uygulanacak tedbirler i¢in bu Kanunun 96 nc1 madde hiikiimleri kiyasen

uygulanir.

(4) Kitle fonlamasi ve buna bagli yapilan islemler ile Kitle fonlama

platformlar1 bu Kanunun 37nci ve 38inci maddesi kapsaminda
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degerlendirilmez. Bu faaliyetler bu Kanunun borsalar, piyasa isleticileri ve

teskilatlanmig diger pazar yerleri ile ilgili hitkiimlerine tabi degildir.

(5) Kitle fonlamasi platformlar1 ve kitle fonlamasi suretiyle halktan para
toplayan kisiler ile bunlara fon saglayanlar arasindaki iligkiler genel

hiikiimlere tabidir.”

MADDE 111- 6362 sayili Kanunun 99 uncu maddesinin dordiincii fikrasi
asagidaki sekilde degistirilmistir.

“(4) Kuruldan izin alimmaksizin kitle fonlama platformlar: araciligiyla halktan
para toplandigma veya Tiirkiye’de yerlesik kisilere yonelik olarak internet
aracihi@iyla yurt disinda kaldiragh islem ve kaldiragh islemlerle ayni
hiikiimlere tabi oldugu belirlenen tiirev arag¢ islemleri yaptirildigma iligkin
bilgi edinilmesi halinde, Kurulun basvurusu iizerine Bilgi Teknolojileri ve

[letisim Kurumu, ilgili internet sitesine erisimi engeller.”

(Kaynak: Bazi1 Vergi Kanunlari Ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun. (2017). T.C. Resmi Gazete, 30261, 28 Kasim 2017).
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Ek 5. Kiva’da Fonlamaya Cikan Baz

Goriintiisi

Proje Orneklerinin Ekran

Ahmed

Palestine

Romeo

Albania

Aloan of $1,350 helps a member
from the vulnerable Roma
community to pay for his children’s
school fees so they will have higher
chances for a better future. Read
more

Aloan of $1,500 helps to pay his
educational fees to the university.
Read more

$1,125togo

$1.175togo

$25 $25 «~

Raheela
Pakistan
A loan of $850 helps to repair and
maintain the school’s building. Read
more

$0togo

Another lender has selected this
loan. Please choose o different
borrower to support.

(Kaynak:<https://www.kiva.org/lend-by-category/education>.Erigsim Tarihi:

26.02.2020).
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Ek 6. Gofundme’de Fonlamaya Cikan Bir Proje Orneginin Ekran
Goriintiisii
(4 Search Howitworks \ Start a GoFundMe gofund\n?.; Signin Share Donate

Family of 9 affected by a house fire

$5,285 raised of $10,000 goa!

Share

o Sophie Wardman
$5 - 16

o) Sophie Brock
$5 25

o Gypsy Anita Fox

<
$50 < 1mo
g Kyrzh Brock-Fenton is organizing this fundraiser on behalf of Robert Fenton.
o SophieBrock
(o) el

$5
Created December 16,2019 @ Accidents & Emergencies
o KenBrock
$500 1mo

3 | Seeall |
< N
\

(Kaynak:<https://www.gofundme.com/f/family-of-9-affected-by-a-house-fire>.

Erisim Tarihi: 26.02.2020).

180



https://www.gofundme.com/f/family-of-9-affected-by-a-house-fire

Ek 7. Indiegogo’da Fonlamaya Cikan

Goriintiisi

Bir Proje Orneginin Ekran

|ND|EG°G° Explore v What We Do

Q

FLASH: THE\WORLD'S

FASTEST POWERBANK

For Entrepreneurs  Start a Camp)

Flash: World's Most Powerful
150W USB-C Powerbank

World's Fastest Charging Powerbank with 100W PD
& Wireless Powered by Tesla™ graphene batteries

Chargeasap
=== 7 Campaigns | Los Angeles, United States

$593.817 UsD 3.630 backers

11876% of $5.000 Fixed Goal 3days left

© FOLLOW By @

(Kaynak:<https://www.indiegogo.com/projects/flash-world-s-most-powerful-150w-

usb-c-powerbank#/>. Erisim Tarihi: 26.02.2020).
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Ek 8. Fongogo’da Fonlamaya Cikan Bir Proje Orneginin Ekran

Goriintiisi

g)g) DORITOS #bicesaret  PROJELER  NASIL CALISIR? FONGOGO PRO  Tink #FikrinBurs@Bedel

PROJE HAKKINDA GALERI GUNCELLEMELER YORUMLAR DESTEKCILER

« 1amBURAK ABACIOGLU ) . () »
Qe e ¢ ety 17.500 1. ropLanpi
- ‘ ¥ Y Hedef 17460 TL
AL e
‘) %100

51 DESTEKCi
10 GUN KALDI

BURAK ABACIOGLU

ANPUTE ATLET | ANPUTEE ATMLETE olmalidir.
-

s
| was a goalkeeper for 12 years in'amputee football team

S

(Kaynak:<https://fongogo.com/Project/hedef-boston-maratonu-2>. Erisim Tarihi:
26.02.2020).

Proje Sanibi
“ Burak Abacioglu

Q Antalya , Turkiye
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Ek 9. Fonbulucu’da Fonlamaya Cikan Bir Proje Orneginin Ekran

Goriintiisii
fpnbulucu PROJEOLUSTUR  GIRISYAP  UYEOL

Hakkimizda Projeler Fikirler Yangiyor Gonal Elcimiz Ol Yatinm Firsatian Tadamon

PUZZLE YATAK

Basi yarasi riski tagiyan tim hastalara fayda saglayacakur. Aynca an gocuklar dugtnilerek yatak Gzerinde 1slanan bolgeler kolayca gikanlip hijyen saglanacakt

) PUZZLE YATAK © -
> ’ Dahasonraizle Paylas 5 . 02 5 & Toplandi
HEDEF:30.000 &
.
[ %17
4 . —

E 2 pesTekci

> E 14 GON KALDI

. Hedefe ulasmak icin sen de destek olabilirsin

Prototip Agamasinda

-~

-

(Kaynak:<https://www.fonbulucu.com/proje/PUZZLE-YATAK/1964>. Erigim
Tarihi: 26.02.2020).

183


https://www.fonbulucu.com/proje/PUZZLE-YATAK/1964

Ek 10. Crowdfon’da Fonlamaya Cikan Bir Proje Orneginin Ekran

Goriintiisi

projeler! projeni 2 37 S 2
s KESFET YARAT Q projears nasil caligir? ye girigi dye ol
Ucurtuk ! MEHMET AKE CEYLAN

Proje Bilgileri Gincellemeler Galeri Yorumlar Destekgiler

14

2 Destekgi

R v\r ~—
DURTORS 1,910TL

C—
=

Kontrol EdilebilirKame: =

> . Toplanan

1,850TL

2 Hedefienen

» 0007101 e sTe— 0 Gﬁn

B Kalan Sire

P N

.
(Kaynak:<https://www.crowdfon.com/proje/ucurtuk/56>. Erisim Tarihi:
26.02.2020).
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Ek 11. Kitlesel Fonlamada Dolandiricilik Riskini Azaltma

Tiirii

Risk

Gerekce

Azaltma Yontemi

Is/isletme

Dolandiricilik

Menkul kiymetler
piyasalarinda
dolandiricilik
Orneklerinin
bulunmasi.

Ihragcilar icin arka plan
kontrolleri.

Zorunlu denetim, mali
aciklik ve is incelemeleri.
Ya hep ya hi¢ finansmani
gerekliligi.(Dolandiricilarin
para toplamasini ve bagista
bulunan kisilerin zor sorular1
karsisinda ortadan
kaybolmay1 6nler)

Sosyal medya iletisimi
araciligiyla teklifleri
kisitlamak ve izlemek.
Crowdfund kullanarak
finansman saglayanlarin
menkul kiymetleri
denetleyen ulusal
diizenleyici kurumlara
kayith portallarda yer
almalar1 gerekliligi.
Gegmiste meydana gelen
dolandiriciliklarin nasil
olduguna iligkin
yatirimcilara egitim
verilmesi, bu sayede
yatirimcilarin bu durumlara
kars1 hazirlikli olmasinin
saglanmasi.
Pump-and-dump’ 1 6nlemek
icin belirli bir periyotta
hisseleri ellerinde tutmalari
zorunlulugu.

Is/isletme

Basarisizlik

Crowdfunding
yatirimcilara
garantili geri doniis
sunmamaktadir.

Yatirimeilarin portfoylerini
cesitlendirerek tiim
yatimlarini kaybetmemeleri
konusunda egitilmesi.

Is/isletme

Kara para
aklama

Yasal olmayan para
transferlerini 6rtmek
icin bu uygulamanin
kullanilmasi.

Miktarlara belirli
smirlamalar getirilebilir ve
bu miktarlar belirli zaman
periyotlarinda arttirilabilir.
Fonun hedefe ulagmasi ve
fona yatirilan paranin
transferi arasina bir
““Soguma donemi”’
eklenmesi yatirimci ve
diizenleyicilerin daha
dikkatli olmasina izin verir.
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Tiirii Risk Gerekce Azaltma Yontemi
Is/isletme Sektor riski Crowdfunding, Bilim ve enerji gibi
tiikketici {irtinlerine ve alanlarda kii¢lik basarilar
popiiler marka ya da insa etmek.
oyunlarin Market ilgisini ve tiiketici
uzantilarina daha dogrulamasini gostermek
fazla dikkat gekme i¢in kiiciik miktarda sermaye
ozelligine sahiptir. arttirmak.
Biiyiik yatirim riskini
azaltmak ve iirline olan
ilgiyi tammlamak icin kiigiik
bir sermaye arttirimi ile
kalabaligi kaldirag olarak
dikkate almak.

Is/isletme Daha sonraki | Crowdfund Ozel amacli bir arag olarak
asamada yatirimcilar1 daha kullanilmasi diigiiniilen
finansman karmasik bir biitiin crowdfund
basarisizligi yatirimci tablosu yatirimlarini temsil eden,

olusturacagindan bu kolay iletisim saglanmas1 ve

tablo daha sonraki ifade edilmesi i¢in bir oy

yatirimetilarin grubu kurulmasi.

cesaretlerini kirabilir. Crowdfunding yatirimcilarin
tiim haklarinin satin alinmasi
icin sonraki agamalarda
giincel finansman fiyatindan
teklif sunmak.

Yatirimet1 Yatirimet1 Crowdfunding Akredite olmamis
likiditesi hisseleri likit yatirimeilar i¢in yatirim
ve kayiplari degildir, yatirim smirlamasi.

yapilan is bagarisiz Topluma agik bir sekilde

oldugunda yatirimet sunulan tekliflerin

yatirimlarini yararlarini/risklerini

kaybedebilir. tartismak icin kalabalik
oylamasi ve kalabalik
thtimamina izin vermek.
Hisselerin arza ve talebe
dayali islemlerinin yapildig1
12 aylik tutuma
periyodundan sonra ikincil
bir marketin olugmasini
desteklemek.

Diizenleyici | Diizenleme ve | Crowdfunding Crowdfunding yatirim

uyum riski

uygulamasinin erken
evre sirketler i¢in
uygun ve etkili bir
yontem olmast
konusunda
diizenleyici kurumlar
direnebilir ya da
kars1 ¢ikabilir

tekliflerinin onceki
asamasinda yerel yonetim ile
ortak caligmalar
yiiriitiilmesi.

Yerel diizenleyiciler ve
politika birlesenleri ile iliski
icerisinde crowdfunding
yasal cercevesinin
olusturulmast.
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Tiirii Risk Gerekce Azaltma Yontemi
Girigimci Thra¢ deneyimi | Girisimciler bir is Bir is nasil kurulurla ilgili
eksikligi inga etmek, egitim programi
caligtirmak ve olusturulmasi.
sermaye arttirmak Kalabaliktan para nasil
gibi gerekli olan toplanir ve daha once
biitiin deneyimlere finanse edilmis bir planin
her zaman sahip takip edilmesi ile ilgili
olmayabilir. egitim programi
olusturulmasi.
Menkul kiymetler
komisyoncusu(broker)/bayi,
avukat ya da muhasebeciden
olusan bir ortaklik
olusturulmasi gereklidir.
Endiistri Pazarmn Yatirime1 toplulugu Crowdfunding yatirimlari ve
reddetmesi tarafindan bu yeni isleri ile basariya ulagmis

yiikselen fonlama
siif1 istek
olusturmayabilir.

islerin basar1 hikayeleri
medya araciligiyla
paylasilabilir.

Crowdfund sirketlerini
destekleyen yatirimeilarin
erken finansal birlesmelere
neden destek olduklarina
iliskin hikayelerinin
paylasmasi.
Crowdfunding yatirimlari
diiriist bir araci olarak
hareket edildiginde
geleneksel yatirim
aracglariyla koordinasyon
i¢inde sunulabilir.

(Kaynak: Onur ve Degirmenci, 2015:11-13).
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Ek 12. Ozgecmis

Engin CAVUS, 1988°’de Diizce’de dogdu. Lise egitimini Diizce Lisesi’nde
tamamladi. 2012 yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi Karsilastirmali Edebiyat
Boliimii’nden mezun oldu.

Lisans egitimi siiresince Once liniversite kuliiplerinde goniillii faaliyetlerde
yer aldi1 daha sonra ise Deneyimsel Egitim Merkezi Dernegi (DeM)’nin kurucu
yonetim kurulu tiyesi olarak sivil toplum faaliyetlerinde bulunmaya baslad.

Lisans egitiminin ardindan Diizce’ye tasmmarak Diizce’de de sivil alanda
faaliyetler yiiriitmeye basladi. 2013 yilinda Diizce Egitim, Arastirma ve Rehberlik
Dernegi (DEAR)’nin kurucu baskanit oldu ve halen dernegin yonetim kurulu
bagkanligina devam etmektedir. Bir siireligine Diizce Belediyesi AB Proje Ofisi’nde
proje sorumlusu olarak gérev aldi. Diizce Universitesi 2014-2015 Egitim- Ogretim
Yili Kosgeb Is Plami Birincilik Odiilii aldi. Daha sonra Diizce Belediyesi’ndeki
gorevinden ayrilarak 2015 yilinda Konrapa adindaki organizasyon ve danigsmanlik
firmasin1 kurdu.

Pek ¢ok yerel, ulusal ve uluslararasi sosyal projede gerek egitmen, gerek
katilime1, gerekse koordinator olarak aktif gorev aldi. Hibe programlarma yonelik
proje hazirlama konusunda da egitimler veren Cavus, sosyal girisimcilik alaninda
ilerleme karar1 aldiktan sonra Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne bagh
Girisimcilik Anabilim Dali’nda yiiksek lisans egitimine basladi.

Sosyal girisimcilik alaninda uluslararasi aglara dahil olan Cavus, halen
yurtiginde ve yurtdisinda pek c¢ok organizasyonla ortak projeler yiiriitmektedir.
Ingilizce ve Almanca bilmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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