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OZET

DEVLET ORMAN ISLETMELERINDE HiZMET ALIMI iLE CALISAN
ORMAN MUHENDISLERININ ORMANCILIK MESLEGINE BAKIS
ACILARININ ARASTIRILMASI

Muzaffer ATILIR
Diizce Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisti, Orman Miihendisligi Anabilim Dal1
Yiiksek LisansTezi
Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Yasar Selman GULTEKIN
Ocak 2020, 45 sayfa

Bu calisma hizmet alimi ile ¢alistirilmakta olan orman miihendislerinin sorunlarinin
ortaya konmasi amaglanmaktadir. Calisma kapsaminda Orman Miihendisleri Odas1
Sakarya subesine bagli Sakarya, Diizce ve Bolu illerinde hizmet alimi ile ¢calistirilmakta
olan orman miihendislerine ve bu il sinirlar1 dahilindeki orman isletme miidiirliiklerindeki
yoneticilerin konuyla ilgili karsilagtiklart sorunlart ve sorunlarin ¢oziimiine iliskin
beklenti ve Onerilerinin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Hizmet alimi ile ¢alisan orman
mihendislerinin yapilan arastirmalara gore; en fazla {izerinde durduklari sorunlarin;
faaliyetlerini zorlastiran biirokrasi, orman fakiiltelerinde verilen egitimin yetersizligi,
faaliyet ¢esitliliginin artirilamamasi, Yetki Yasasinin igerdigi baz1 bosluklar ve diger
kanunlarla olan uyusmazliklar vb. seklinde siralanmaktadir. Bu sorunlarin ¢éziimiinde,
egitim kurumlar1, Meslek Odas1 ve devlet orman teskilati temsilcileri ile ilgili diger kesim
temsilcilerinin yer alacagi ortak ¢oziim arama platformlarima ihtiya¢ oldugu da
vurgulanmaktadir. Calisma sonucunda, hizmet alimi ile ¢alisan orman miihendislerinin
sorunlar1 ve beklentileri belirlenerek degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira hizmet alimi
yapan orman igletme miidiirliiklerinden elde edilen bilgiler sayesinde bu konuda yasanan
sorunlar ve ¢ozlimiine iligskin oneriler gelistirilmistir.

Anahtar sozciikler: Dis kaynak kullanimi, Hizmet alimi, Orman miihendisligi, Orman
miihendisleri odasi, Ormancilik teskilati.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE PROBLEMS OF FOREST ENGINEERS
WORKING WITH SERVICES PROCUREMENT IN STATE FOREST
ENTERPRISES

Muzaffer ATILIR
Diizce University
Graduate School of Natural and Applied Sciences, Department of Forest Engineering
Master’s Thesis
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Yasar Selman GULTEKIN
January 2020 45 pages

The aim of this study is to reveal the problems of forest engineers who are employed by
the service procurement. Within the scope of this study, it is aimed to determine the
problems faced by the forest engineers working in the Sakarya, Diizce and Bolu provinces
connected to the Sakarya branch of the Chamber of Forest Engineers and their managers
in the forest management directorates within the boundaries of the province and their
expectations and suggestions for the solution of the problems. According to the researches
of forest engineers working with service procurement; most of the problems they focus
on; bureaucracy, which complicates their activities, inadequacy of education, provided in
forest faculties, inability to increase the diversity of activities, certain gaps in the Law of
Authority and conflicts with other laws are listed as. It is emphasized that there is a need
for common solution search platforms, which will include the representatives of
educational institutions, the Chamber of Professions and the representatives of the state
forest organization and other sector representatives. At the end of the study, problems and
expectations of forest engineers working with service procurement were determined and
evaluated. In addition, thanks to the information obtained from the forest management
directorates that provide service, problems and their solutions have been developed.

Key Words: Outsourcing, Service procurement, Forest engineering, Chamber of forest
engineers, Forestry organization.
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1. GIRIS

Diinyada ormancilik mesleginin ge¢cmisinin oldukga eski oldugu bilinmektedir. Bunun
gostergesi olarak ormancilik meslegine genellikle “ormanci (forester)” ifadesi
kullanilmakla birlikte orman miihendisligi olarak da anildig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de
ilk kurulan ormancilik okullarina bakildiginda ise, 1857 yilinda Fransiz ormancilarin
onciiliigiinde orman mektebi adi altinda faaliyet gostermeye baslandig1 goriilmektedir.
Daha sonra 1948 yilinda kurulan orman fakiilteleri ile birlikte orman miihendisi iinvani
verilmeye baglanmistir (Aktan, 2013; Ok, 2017; Glimiis, 2018; Spinelli, R., Visser, R. ve
Han, H., 2019).

Tirkiye ormancilik sektoriinde diger mesleklerle birlikte orman miihendislerinin devlet
orman tegkilati disinda mesleki faaliyette bulunmalarina imkan saglayan ve bunun i¢in
gerekli hukuki zemin “5531 sayili Orman Miihendisligi, Orman Endiistri Miihendisligi
ve Agag Isleri Endiistri Miihendisligi Hakkinda Kanun” adl1 diizenleme ile olusturuldugu
soylenebilir (Oztiirk, A., Aktan, U. ve Demirci, U., 2014a). 2006 yilinda ¢ikarilan bu
kanun ile orman miihendisligini de i¢ine alan ii¢ meslek grubunun faaliyet alanlarinin
tespiti, ormancilik ve orman {iriinleri biirolarinin kurulmasi ve her bir miihendislik alanina
iliskin mesleki faaliyetlerdeki hak, yetki, sorumluluk ve ¢aligsma esaslarinin diizenlenmesi

amagclanmistir (Oztiirk, A., Aktan, U. ve Demirci, U., 2014b).

Orman miihendisligi mesleginin mesleki orgiitii Tiirk Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi
(TMMOB)’nin de iiyesi olan Orman Miihendisleri Odasit (OMO)’dir (Unal, M.,
Tirkoglu, T. ve Tolunay, A., 2018). 2019 yili OMO verilerine gore; ilgili odaya kayith
17.000’1in iizerinde orman miihendisi bulunmaktadir. Aym sekilde orman miihendisleri

odasina kayitli 800 civarinda serbest ormancilik biirosu mevcuttur (OMO, 2019).

2019 yil1 itibari ile TMMOB Orman Miihendisleri tarafindan belirtildigi tizere; “Orman
Miihendislerinin gorevleri artmis ve sorumluluk alanlar: geniglemistir. Bugiin i¢in orman
rejimi icindeki alanlar Ulke yiizeyinin %27'sini kaplamaktadir. 2873 sayili Milli Parklar
Kanunu, 4122 sayili Milli Agag¢landirma ve Erozyon Kontrolii Seferberlik Kanunu, 4342

sayuli Mera Kanunu ve 4915 sayili Kara Avciligi Kanunu'nun orman idaresine ve agirlikl



olarak orman miihendislerine yiikledigi gorev ve sorumluluklar diigiiniildiigiinde; hem
ormanctilik mesleginin icinde kalan yetki ve sorumluluklarin ¢ok biiyiik bir ¢esitlenme
gosterdigi, hem de Orman Miihendislerinin gérev alammn hemen hemen Ulkemizin
tamaminmi  kapsadigr goriilmektedir. Tiirkiye'nin taraf oldugu, ¢evrenin ve dogal
kaynaklarin, ézellikle flora ve faunanin korunmasina ve ticaretine iliskin uluslararasi
sozlesmeler de Orman Miihendislerinin gérevlerini ¢ogaltmakta ve sorumluluk alanlarini

genisletmektedir.”

5531 sayil1 yasa ve 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu uyarinca belirli siireli danismanlik
hizmeti alinmasi yoluyla orman teskilatlarinda orman miihendisi ¢alistiritlmasi hizmet
alimi olarak tanimlanmaktadir. Hizmet alimi ile ¢alismaya baslayan danisman orman
miihendisleri, siirecin yeni olmasi ve beraberinde yasanmaya baslayan farkli durumlar ve

sorunlar bu konu iizerinde ¢aligma yapilmasini gerekli kilmaktadir.

Literatiirde hizmet alimi ile ilgili kavram dis kaynak kullanimi (outsourcing) olarak
karsimiza cikmaktadir. Outsourcing kavrami, Ingilizcede “outside resource using”
kelimelerinin kisaltilmasi ile ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Tiirkge literatiirde ise, “dis
kaynak kullanimi” ya da “dis kaynaklardan yararlanma” seklinde kullanildigi
goriilmektedir (Turgut, 2012). Bu kapsamda orman miihendisi danigman hizmet alimi1 da

bir dis kaynak kullanimi olarak degerlendirilebilir.

Mc Laughlin (2004) tarafindan belirtildigi iizere; dis kaynak kullanimi bir yonetim
stratejisidir. Orgiitiin ana islevi disindaki gorevleri yerine getirmeyi taahhiit eden servis
saglayicilart dis kullanimi yoluyla karsilanabilmektedir (Chikuse L.J., Katsvanga C.A.T.,
Jimu L. ve Mujuru L.2012). Ormancilik faaliyetlerinde dis kaynak kullanim stratejisi ile
gorev alan ve bu gorevi yerine getirmeyi taahhiit eden
danigsman/sirket/miiteahhitlerincevre yonetimi konusunda yeterliliklere sahip olmalari

beklenmektedir.

Ormancilik meslegine iliskin diinya literatiirii incelendiginde Avrupa ormancili§inin
kurucu ve ileri diizeyde olmasina karsin Kanada ormanciligia iliskin ¢aligmalarin
agirhikta oldugu gorilmektedir. Bu konuda o6zellikle Kanada Orman Miihendisleri
Dernegi (The Canadian Society of Forest Engineers) tarafindan yapilan ¢aligmalar 6ne
cikmaktadir. Bu caligmalar incelendiginde ise, orman miihendislerinin ve ormancilarin

kendi iilke kosullarinda yasadiklar1 ve karsilastiklar1 sorunlar ve ¢alisma kosullarina



iligkin analizler oldugu goriilmektedir (Spinelli, R., Visser, R. ve Han, H., 2019). Bu
nedenle mesleki tanimlar, yetki, sorumluluklar, sorunlar konularinda Tiirkiye ormanciligi
ve orman miihendislerinin yapisi ve 6zellikleri sebebiyle diger iilkelerdeki ormancilar ve
orman miihendislerinden farkli bir sekilde isledigi soylenebilir. Arastirma 6zelinde ise,
hizmet alimi1 konusu ve orman miihendislerinin ormancilik meslegine bakis agilarinin
arastirilmasi Tiirkiye 6zgii ve iilkemiz i¢in arastirilmasi dnem arz eden bir konu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, hizmet alimi ile calistirnlmakta olan orman miihendislerinin
sorunlarini ortaya koymak ve bu konuda ¢oziim Onerileri gelistirmektir. Bu baglamda
calisma kapsaminda OMO Sakarya subesine bagli Sakarya, Diizce ve Bolu illerinde
hizmet alimi ile calistirilmakta olan orman miihendislerine ve bu il sinirlar1 dahilindeki
orman isletme midiirliiklerindeki yoneticileri konuyla ilgili karsilagtiklar1 sorunlart ve

sorunlarin ¢ézlimiine iligkin beklenti ve dnerilerinin tespit edilmesi hedeflenmektedir.



2. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliim, materyal ve yontem olmak {izere 2 ana baslik altinda verilmistir. Arastirmanin
ana materyalleri birincil ve ikincil verilerden olugmaktadir. Birincil verileri, yapilan arazi
calismalarindan elde edilen veriler, yani alan icerisindeki ve yoredeki hizmet alimi ile
calisan orman miihendisleri tarafindan doldurulan anketlerden elde edilen bilgiler
olusturmaktadir. Anketler, daha dnce yapilmis arastirmalarda (Oztiirk vd. 2014a, Oztiirk
vd. 2014b, Unal vd. 2018) kullanilan soru formlarinin orman miihendisleri ile ilgili

yapilmis olan ¢aligmalarda tespit edilen sorunlar1 yansitacak sekilde olugturulmustur.

Ikincil verileri ise daha 6nce konu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 galismalardan elde edilen
bilgiler ve ayn1 zamanda Orman Genel Miudiirliigii (OGM) ve OMO veri tabanlarina ait

veriler olusturmaktadir.

2.1. MATERYAL

Arastirmanin materyalini Tiirkiye’de 28 Orman Bolge Midiirliigii (OBM) igerisinden
hizmet alimi ile orman miihendislerinin ilk calistirllmaya baslandigi OBM’ler
olusturmaktadir. Bu OBM’ler; Bolu ve Sakarya OBM’leri ve siirlari igerisinde hizmet
alimi ile ¢alisan tiim orman miihendisleri ¢aligma alani olarak belirlenmistir (Sekil 2.1 ve

2.2).

SAKARYA ORMAN BOLGE MUDURLUGO )
ORMAN ISLETME MUDURLUKLERI ve SEFLIKLERINI
GOSTERIR HARITA

OLCEK: 1400000

--------

......

nnnnnn

HZEL ISARETLER

] ommen IsLETIME MODORLOGD SINIRI
ORMAN ISLETME SEFLIGI SiNIR)

Sekil 2.1. Aragtirma Alani (Sakarya Orman Bolge Miidiirliigii).
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ZONGULDAK ORMAN BOLGE MUDURLUGU

YIGILCA MENGEN

ANKARA ORMAN BOLGE MUDURLUGU

Sekil 2.2. Arastirma Alan1 (Bolu Orman Bolge Miidirliigii).

Aragtirma alani olarak Bolu ve Sakarya orman bolge miidiirliikleri sinirlarinin se¢ilme

nedenleri;

e Tiirkiye’de 2009 yilinda resmi gazetede yayinlanarak ytirtirliigii giren “Danigman

Hizmet Alim1 Thaleleri Uygulama Yonetmeligi” esaslarina gore ilk defa Sakarya

ve Bolu OBM sinirlari igerisinde uygulanmaya baglanmis olmast;

e Tez ¢alismasinda arastirma alaninin zaman, maliyet ve ulasilabilirlik bakimindan
yapilabilirligi goz onilinde bulundurularak Bolu ve Sakarya OBM smirlar

secilmistir.

e {lgili OBM simirlar1 dahilinde ormancilikfaaliyetlerinin (iiretim, koruma) yogun

bir sekilde uygulanmasi s6z konusudur.

Belirlenen orman bolge miidiirliikleri sinirlart igerisinde hizmet alimi ile ¢aligan orman
miihendislerine iligkin ana kiitle sayllar1t OGM ve OMO’nun veri tabanlarindan elde
edilmistir. Buna gore Bolu ve Sakarya OBM’lerinin sinirlari igerisinde hizmet alimi ile

calisan orman miihendisi sayis1 toplam 90’dir (Cizelge 2.1).



Cizelge 2.1. Arastirma alan1 sinirlari igerisinde hizmet alimi ile ¢alisan orman

miihendisi sayist.

. Orman
Orman Isletme . Hizmet Alimi ile Calisan Orman
Orman Bolge Isletme o
Miidiirliigi o Miihendisi
Midiirligi Sefligi
Sayis1 Sayis1
Sayisi
Bolu 12 80 45
Sakarya 7 38 45
Toplam 19 118 90

2.2. YONTEM

Bir durum, kisi, olay veya problem hakkinda veri toplanmasinda iki temel yaklagim s6z
konusudur. Bu yaklagimlar, verinin elde edildigi kaynagin temeline gore birincil ya da
ikincil veriler olarak tanimlanmaktadir. Ikincil veriler, dogrudan arastirmacin elde
etmedigi, ikincil kaynaklardan, yani belirli bir kurum ya da kaynaktan sagladigi verilerdir.
Birincil veriler ise gozlemler, goriismeler veya anketler araciligiyla dogrudan arastirmaci
tarafindan elde edilen verilerdir (Altunisik, R., Coskun, R., Bayraktaroglu, S. ve Yildirim
E., 2017, Giiltekin 2015). Tez ¢alismas1 kapsaminda yiiz yiize goriismeler ve anket
formlar1 aracilig1 ile birincil veri toplama yontemi kullanilmistir. Arastirma alanindaki
hizmet alim1 ile ¢alisan orman miihendislerine iliskin veriler ve OGM’ye iligkin bilgiler

ikincil veri toplama yontemi ile elde edilmistir.
Arastirmanin hipotezleri asagida yer almaktadir:

Hi: Orman miihendisi danisman hizmet alimina bakis agisinda cinsiyetler arasinda

anlaml bir farklilik vardir.

H2: Orman miihendisi danisman hizmet alimina bakis acisinda yas gruplar1 arasinda

anlamh bir farklilik vardir.

H3: Orman miihendisi danigman hizmet alimina bakis agisinda mezuniyet siireleri

arasinda anlaml bir farklilik vardir.

H4: Orman miihendisi danigman hizmet alimina bakis agisinda iiniversitelerin orman

fakiilteleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.



Hs: Orman miihendisi danigsman hizmet alimina bakis agisinda ¢alisma nedenleri arasinda

anlamh bir farklilik vardir.

2.2.1. Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesine iliskin Yontem

Arastirmanin evrenini devlet orman isletmelerinde hizmet alimi ile ¢alisan orman
miihendisleri olusturmaktadir. Arastirmanin tiim {ilke ¢apinda yapilabilirligi ve hizmet
alimi ile ¢alisan orman miihendislerinin tamamina uygulanabilirligi zaman ve maliyet
bakimindan miimkiin olmadigindan o6rnekleme tekniklerinin kullanilmasina ihtiyag
duyulmustur. Bu nedenle Tiirkiye’de 28 OBM igerisinden hizmet aliminin ilk
uygulanmaya baslandigt OBM’ler olmast ve bu OBM’lerde ormancilik faaliyetlerinin
yogun olmasindan hizmet alimi ile c¢alisgan orman miihendisi sayisinin fazla oldugu
OBM’ler olan Bolu ve Sakarya orman bolge miidiirliikleri OGM’nin ve OMO Sakarya

subesinin veri tabanindan elde edilerek se¢ilmistir.

Arastirma alanindaki OBM’lerin sinirlar1 igerisinde hizmet alimi ile c¢alisan orman
miihendisi sayis1 90 olarak belirlenmistir. Calisma kapsaminda hizmet alimi ile ¢alisan
tim orman miihendislerine ulagilarak tam sayim yapilmak istenmistir. Ancak 71
katilimcidan geri doniis alinabilmistir. Anket ¢alismasinin geri doniis oran1 %78,9 (71/90

x100 = 78,9)’dur.

2.2.2. Olcme Araciin Tasarlanmasina Iliskin Yontem

2 ¢ 29 ¢

Olgme araci olarak anket formlar1 “alg1”, “tutum”, “davranis”, “bakis agis1” gibi bircok
degiskenin bileskesi olan, yani hemen kavranamayan, ¢6ziimii gili¢ olan bir ortiik degisken
(latent variable) veya degiskenler setini 6lgmek amaciyla kullanilmaktadir (Bas 2010;
Giltekin, 2015). Tez ¢alismasina iligkin katilimecilarin algi, tutum, davranis, niyet, bakis

acis1 vb. faktorler hakkinda bilgi toplanmasi amaciyla bir anket formu hazirlanmistir.

Aragtirma modelleri kapsaminda yer alan 6lgme araglari hizmet alim1 ve serbest orman
miihendislerinin sorunlarina iliskin yapilan ¢alismalar (Oztiirk ve dig. 2014a, Unal ve dig.
2018) sonucunda gelistirilmistir. Olgme araglarinin amaci, hizmet aliminda ¢alisan orman
miihendislerinin gergek davranisini etkiledigi diisiiniilen degiskenlerin ve bu degiskenler

arasindaki iligkilerin ¢ok boyutlu olarak tespit edilmesidir.

Olgme araglarinda yer alan maddelerin yazzminda dilin basit ve tiim cevaplayicilar
tarafindan dogrudan anlagilir olmasina dikkat edilmistir. Maddelerin en fazla 20 kelime

olmasma dikkat edilerek 20 kelimeden fazla maddelerin anlam biitlinligliniin



bozulmamasina 6zen gosterilmistir. Climlelerin hepsi, daima, higbiri, asla gibi sik¢a
kullanilan ve cevaplayiciy1 belirsizlige gotiiren kelimeler kullanilmamigstir. Her madde
tek bir diislinceyi icerecek sekilde yazilmistir. Maddelerin higbirinde iki olumsuz ifade
bir arada kullanlmamistir. Olgme aracinda  katilimcilarin  daha  kolay
cevaplandirabilmeleri i¢in 3 diizeyli likert 6l¢egi benimsenmistir. (Altunisik vd. 2017,
Bas 2010). Hizmet alimi ile ¢alisan orman miihendisleri i¢in diizenlenen anket formu Ek-

1’de verilmistir.

Aragtirma kapsaminda ankete katilanlara, anket formlarinin uygulanmasi dncesinde veri
toplama Olgeginde yoneltilen sorulara verilecek cevaplarin sadece bilimsel amach
kullanilacag: agiklanmis ve bu analizlerde herhangi bir isim (kurum/ kurulus/ isletme/
kisisel bilgi) aciklanmayacagi ifade edilerek calisanlarin kaygilar1 giderilmistir. Bu
nedenle, katilimcilarin anket sorularini dogru bigcimde algilayip yorumladiklar1 ve igten

cevap verdikleri varsayilmistir.

Arastirma kapsaminda hazirlanan anket formu Oztiirk vd. (2014a), Unal vd. (2018)
kaynaklarindan yararlanilarak literatiir ¢ercevesinde ve Bolu ve Sakarya gevresinde
hizmet alimi ile ¢alisan orman miihendisleri ile yapilan s6zlii miilakatlardan elde edilen
bilgiler yardimiyla gelistirilerek uygulanmistir. Ancak orman miihendislerininhizmet
alimina iligkin goriislerini 6grenmek amaciyla gecerliligi ve giivenilirligi daha 6nceden
denenmis bir 6l¢ek bulunmamaktadir. Tez calismasi 6lgek gelistirmeyi amaglamamakla
birlikte, gelistirilen anket formu hizmet alimi ile ¢alisan orman miihendislerinin konuya

iligkin, diislince ve bakis acilari ile ilgili bilgi ve veri elde etmeyi hedeflemektedir.

Arastirma hizmet alimina iliskin orman miihendislerinin diisiincelerini degerlendirildigi
i¢in elde edilen bulgular, katilimcilarin isteksiz tutumlar ile sinirlanmaktadir. Bu nedenle
arastirma alanindaki hizmet alimi ile ¢alisan orman miihendislerine uygulanan anket
formlarima verdikleri dogru ve samimi yanitlara gore bulgularin giivenilir oldugu

distiniilmektedir.

Veri toplama anket yontemi ile gerceklestirilmis ve anket formu iki boliim halinde
sunulmustur. Boliimler katilimcilara iliskin genel bilgiler ve hizmet alimina ile ilgili
diisiinceler seklinde ele alinmistir. Genel bilgiler boliimiinde 3 soru ve hizmet alimina ile
ilgili disiinceler boliimiinde 21 soru olmak iizere toplam 24 6nerme sunulmustur. Son
olarak tiim katilimcilara hizmet alimina iliskin Onerilerini belirlemek amaciyla bir adet

acik uglu soru yoneltilmistir.



Yapilan ¢alismada hazirlanan anket formunun gegerliligini ve giivenilirliini analiz
etmek ve olmasi muhtemel hatalardan kaginmak icin Oncelikle bir pilot uygulama
yapilmistir. Pilot uygulama 2019 yili Haziran-Agustos aylar1 arasinda tiim orman
miihendislerinden kolayda 6rnekleme yontemi ile 10 kisiye Diizce, Bolu, Sakarya illeri

ve yakin ¢evrelerinde uygulanmustir.
2.2.3. Veri Kaynaklar: ve Veri Elde Yontemleri

Tez c¢alismasi tanimlayici bir arastirma niteliginde oldugu i¢in, anket yontemi bu
caligmanin yapisina uygun bir veri toplama araci olarak diisiiniilmiistiir. Arastirma
kapsamindaki anket formlarini cevaplayicilar; devlet orman igletmelerinde hizmet alimi

ile caligan orman miihendisleri olarak belirlenmistir.

Devlet orman isletmelerinde hizmet alimi ile calisan orman miihendislerinehizmet
alimina iliskin olusturulan kapali u¢lu ve agik uglu olmak {izere hazirlanan sorulardan
olusan anket formunu cevaplamalar1 istenmistir. Arastirmanin veri toplama asamast,
hazirlanan anket formlarinin uygulanmasi suretiyle 01.09.2019-20.12.2019 tarihleri

arasinda gerceklesmistir.

Hazirlanan anket formlar1 arastirma alanindaki OBM’lerin oldugu illerden baslanmak
suretiyle tiim OBM’lerde hizmet alimi1 ¢alisan orman miihendislerine yerlerinde ziyaret

edilerek ve yiiz ylize goriisme yontemi kullanilarak doldurulmaya calisilmistir.

Devlet orman isletmelerindehizmet alimi c¢alisan orman miihendislerinin is
yogunluklarinin fazla olmasi, arazi ¢aligmalar1 oldugu i¢in biirolarda bulunamamalari
nedenleriyle biiyliik ¢cogunlugu anket formlarin1 orman isletme miidiirleri ya da miidiir
yardimcilarina anket caligmasi hakkinda bilgilendirme yapilarak birakilmis, akabinde
posta ya da e-posta yoluyla geri doniis yapmalar talep edilmistir. Ayrica, hizmet alimi
calisan tiim orman miihendislerinin iletisim bilgileri alinarak aranmis ve anket ¢calismast
hakkinda bilgilendirme yapilarak 1 Eyliil 2019 tarihinden itibaren baglanarak e-posta

yoluyla da anket formu haftada bir tekrarlanarak gonderilmistir.

Neticede hizmet alimi ¢alisan tiim orman miihendislerinden toplamda 71 katilimciya
ulasilabilmigtir. Arastirma alaninda ilgi gruplarina uygulanan anket formlarimin geri

dontslerine iliskin bilgiler Cizelge 2.2°de verilmistir.



Cizelge 2.2. Arastirma alaninda uygulanan anket formlarinin geri doniisleri.

Cevaplayicilar Yiiz yiize gorligme yontemi | E-posta | Toplam

Orman Miihendisleri 52 19 71

2.2.4. Arastirmada Uygulanan Istatistiksel Analizler

Arastirma kapsaminda hizmet alimi ile ¢alisan orman miihendislerineolusturulan anket
formu uygulanmistir. Anket formlarindan elde edilen bilgiler sayisallastirilarak SPSS
(Statistical Package for Social Science) 22.0 istatistik paket programi araciligiyla analiz

edilmistir (SPSS, 2019).

Calisma kapsaminda hazirlanan anket formlarmi uygulamaya ge¢meden once
olusturulmasi diisiiniilen Olgeklere iliskin pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama
neticesinde ve aragtirmada elde edilen verilere giivenilirlik (reliability) ve gecerlilik

(validity) analizleri uygulanmistir.

Yapilan aragtirmalara bakildiginda degiskenler arasinda iliski olup olmadigini
belirlemek; sayet iliski var ise bu iligkinin siddetini ve yoniinii belirlemek amaciyla
“iliskileri incelemeye yonelik anlam c¢ikarici istatistik tekniklerinden yararlanilmistir.
Bununla birlikte verilerin aralik veya rasyo seviyesinde (6r. korelasyon) ya da nominal
veya siralama seviyesinde (0r. Ki-kare) olmalarina gore kullanilacak teknikler degisiklik
gostermektedir. Arastirmada bir bagimli degisken ile bir veya daha fazla bagimsiz
degisken arasindaki iliskiyi incelemek i¢in regresyon, gruplarin karsilastirilmasi soz
konusu oldugunda ise, gruplar arasi farkliliklarin incelenmesine yonelik olarak T-testi ve

varyans analizi (ikiden fazla grup oldugunda) testleri uygulanmistir (Giiltekin 2015).

Calismada, ortaya konmak istenen iligkilerin analiz edilmesinde, korelasyon, ki-kare ve

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmaistir.
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3. BULGULAR VE TARTISMA

3.1. ARASTIRMAYA KATILAN CEVAPLAYICILARIN DEMOGRAFIK
OZELLIKLERI

Anket galigmasi ile elde edilen verilerin analizi sonucunda elde edilen bilgiler cizelgeler

halinde verilmektedir.

Katilimcilarin %56,30 erkek, %43.,7°si ise kadindir. Cinsiyet dagilimi itibariyle

katilimcilarin oransal olarak birbirine yakin olduklar1 sdylenebilir.

Katilimeilarin %23,9’ti Diizce Universitesi Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi
boliimiinden, %32,4’{i Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Orman Fakiiltesi Orman
Miihendisligi  boliimiinden, %23,9’u  Karadeniz Teknik Universitesi Orman
Fakiiltesinden, %4.,2 Bartin Universitesi Orman Fakiiltesinden, %7,0’si Artvin Coruh
Universitesi Orman Fakiiltesinden, %8,5’i Kastamonu Universitesi Orman

fakiiltesindendir.

Katilimcilarin %31,0°1 0-25 yas araliginda, %49,3’ii 26-30 yas araliginda oldugu
goriilmektedir. Buna gore; 30 yas ve iizerinde hizmet aliminda ¢alisan orman miihendisi

sayisinin oldukea az oldugu goriilmektedir.

Hizmet aliminda ¢aligmakta olan katilimcilarin biiytlik ¢ogunlugunun (%57,7) yeni mezun
olan orman miihendislerinden olustugu sdylenebilir. Ardindan %25,4 ile 4-6 y1l arasi siire
ile hizmet alimiyla calisgan orman miihendisleri takip etmekte, %16,9 ile de mezun
olduktan 7 y1l ve {izeri siire gegmesine ragmen hizmet alimi ile caligmaya devam ettikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin %87,31 Lisan diizeyinde %12,7’si ise Yiksek lisans

diizeyinde 6grenim derecesine sahiptir.
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Cizelge 3.1. Katilimcilarin hizmet aliminda ¢alismadan 6nceki fiili calisma stireleri

itibariyle dagilimu.

Calisma siiresi Sikhik Yiizde (%)
Hic yok 38 53,5

1-3 yil 28 39,4
4-6 y1l 3 4,2

7-9 yil 1 1,4

10 y1l ve tlizeri 1 1,4
Toplam 71 100

Cizelge 3.1°e gore katilimcilarin %53,5°1 daha 6nce higbir iste ¢calismamais, %39,4°1 ise
1-3 yillik is deneyimine sahip oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla hizmet alimim ile
calisgan orman miihendislerinin ¢ogunlukla deneyimsiz veya az deneyimli olduklari

sOylenebilir.

Cizelge 3.2. Katilimcilarin islerini nitelik ve nicelik olarak yeterli diizeyde yaptiklarina

inang diizeyleri itibariyle dagilimi.

Yeterlilik diizeyi Sikhik Yiizde (%)
Evet 46 64,8
Kismen 22 31,0
Hayir 3 4,2
Toplam 71 100

Cizelge 3.2’ye gore katilimcilarin %64,8°1 kendilerinin islerini yeterli diizeyde yaptigina

inantyor, %31,0’1 kismen yeterli bulurken, %4,2’si ise yersiz olduguna inanmaktadir.

Cizelge 3.3. Katilimcilarin hizmet aliminda ¢alisma nedenleri itibariyle dagilima.

Calisma nedeni Sikhk* Yiizde (%)
Ise ihtiyacim oldugu i¢in 74 39,8
Tecriibe edinmek i¢in 65 34,9
Hayalimdeki meslek 47 25,3
Toplam 186 100

* Katilimcilar birden fazla segenek isaretlemislerdir
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Cizelge 3.3’e gore katilimcilarin ¢alisma nedenleri %39,8°1 ise ihtiyact oldugundan,
%34,9’u tecriibe edinmek i¢in, %25,3’1i ise hayalindeki meslek olmasindan dolay1 hizmet

alimi ile ¢alistiklarini belirtmislerdir. Dagilimlarin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.4. Katilimcilarin ¢aligsma alanlarina iligskin arastirma yapma durumlari

itibariyle dagilimu.

Arastirma yapiyor mu? Sikhik Yiizde (%)
Evet 50 70,4
Kismen 21 29,6
Hayir 0 0
Toplam 71 100

Cizelge 3.4°de i1se katilimcilarin %70,4°1 calistig1 alanda arastirma yaptiklarini ortaya
cikmistir. Katilimcilarin higbiri ¢alisma alanlarina iligkin arastirma yapmadiklarini

belirtmemistir.

Cizelge 3.5. Katilimcilarin ¢aligtiklart alanda ormancilikla ilgili teknik konularin

haricinde karsilastiklar1 baglica zorluklar ya da sikintilar itibariyle dagilima.

Sorunlar Sikhk | Yiizde (%)
Ormancilikla dogrudan ilgili olmayan konular ile 40 56.3
ugragsmak zorunda olmak

Yetismis eleman eksigi 35 49,3
Biirokrasi 23 32,4
Toplam 98 100

* Katilimcilar birden fazla segenek isaretlemislerdir.

Cizelge 3.5’e gore katilimcilarin karsilastiklar1 sikinti veya zorluklardan one ¢ikan

%56,3’le dogrudan ilgileri olmayan konularla ugrasmak zorunda kalmalaridir.

Katilimcilarin 9%80,3°li 7 ay ve ilizerinde istthdam edilmektedir. %19,7’s1 ise 4-6 ay

arasinda stirelerde ¢alisabilmektedir.
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Cizelge 3.6. Katilimcilarin hizmet alimi ile ayn1 yerde ¢aligtiklari orman miihendisi

sayisina gore dagilimi.

Calisma siiresi Sikhik Yiizde (%)
1 kisi 8 11,3
2-3 kisi 15 21,1
4-5 kisi 27 38,0
6 kisi ve iizeri 21 29,6
Toplam 71 100

Cizelge 3.6’ya gore katilimcilarin ayni yerde calisma sayilart %67,6’1a 4 ve iizeri kisi

olarak biiytik bir cogunlugu temsil etmektedir.

Cizelge 3.7. Katilimeilarin 6grencilik (ormancilik egitimi) doneminizdeki, ormancilik

meslegine iligskin bakislarinagore dagilimu.

Orman miihendisligi meslegine bakis agisi Sikhik |Yiizde (%)
Istihdam imkanlar1 az ve gelir diizeyi yetersiz bir meslek 37 52,1
Istihdam imkanlar1 fazla ve gelir diizeyi yetersiz bir meslek 7 9,9
Istihdam imkanlar fazla ve gelir diizeyi yeterli bir meslek 12 16,9
O donemde meslege iliskin higbir fikrim yoktu. 15 21,1
Toplam 71 100

Cizelge 3.7°’e gore katilimecilarin 6grencilik donemlerinde %52,1 gibi biiyiik bir
cogunlugu meslegi imkanlar1 az ve gelir diizeyi yetersiz gormekteyken, %21,1°1 ise

meslek hakkinda higbir fikri bulunmamaktadir.

Cizelge 3.8. Katilimcilarin 6grencilik doneminden giiniimiize ormancilik mesleginin

gelisimine iligkin bakislarinagére dagilimai.

Orman miithendisligi mesleginin gelisimi Sikhik |Yiizde (%)
Kotiiye dogru bir gidis 13 18,3
Gelisme yok 27 38,0
Iyiye dogru bir gidis 31 43,7
Toplam 71 100
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Cizelge 3.8’e¢ gore katilimcilarin Ogrencilik donemlerinden bu giine ormancilik

mesleginin gelisimini %81,7 oraninda sabit veya iyiye dogru gittigi diisiincesindedir.

Cizelge 3.9. Katilimcilarin orman fakiiltelerindeki egitimin hizmet alimindaki

caligmalarin1 destekleme durumlarinailiskin dagilima.

Orman miihendisligi egitimi yeterli mi? Sikhik |Yiizde (%)
Evet 14 19,7
Kismen 36 50,7
Hayir 21 29,6
Toplam 71 100

Cizelge 3.9’a gore katilimeilarin %50,7 oraninda orman fakiiltelerindeki egitin hizmet
alimindaki ¢aligmalar1 kismen destekledigini gostermektedir. Diger yarisi ise olumlu ve

olumsuz yonde fikir sunmustur.

Cizelge 3.10. Katilimcilarin orman fakiiltelerindeki egitimin hizmet alimindaki

calismalarini destekleme durumlarina iligkin dagilima.

Nitelikli orman miihendisi yetistirilebiliyor mu? Sikhik | Yiizde (%)
Evet 7 9.9
Kismen 37 52,1
Hayir 27 38,0
Toplam 71 100

Cizelge 3.10°a gore katilimceilarin %90,1°1 fakiiltedeki egitimlerin hizmet alimini kismen

destekledigi veya desteklemedigi yoniinde goriis bildirmistir.

Cizelge 3.11. Katilimcilarin orman fakiiltelerinde nitelikli miihendis

yetistirilememesinin nedenlerine iliskin diisiinceleri dagilima.

Nitelikli orman miihendisi yetistirilememesinin nedenleri | Siklik |Yiizde (%)
Derslerin yetki yasasinin igerigiyle uyusmamasi 22 13,6%
Uygulamaya yonelik derslerin yetersizligi 115 71,0%
Teorik derslerin fazla olmasi 25 15,4%
Toplam 162 100

* Katilimcilar birden fazla segenek isaretlemislerdir.
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Cizelge 3.11°e gore katilimcilarin %71,0°1 nitelikli orman miihendisiyetistirilememesinin

ana nedeni olarak uygulamaya yonelik derslerin yetersizligi olarak goriis bildirdiler.

Cizelge 3.12. Katilimcilarin stajlarin mesleki tecriibe kazandirma agisindan yeterliligine

iliskin bakis acilarina gore dagilima.

Stajlar mesleki tecriibe kazandirma acisindan yeterli mi? | Sikhik | Yiizde (%)
Evet 8 11,3
Kismen 29 40,8
Hayir 34 47,9
Toplam 71 100

Cizelge 3.12°e gore stajlarin tecriibe kazandirma agisindan yeterligi sorusuna %40,8

oraninda kismen %47,9 oraninda ise yetersiz oldugu konusunda fikir beyan etmistir.

Cizelge 3.13. Katilimcilarin meslek odasinin hizmet aliminda ¢alisanlari temsiline

iligkin diislincelerine gore dagilima.

Meslek odasinin hizmet aliminda ¢ahsanlar temsiliyeti Si1khk Yiizde
yeterli mi? (%)
Evet 38 53,5
Kismen 26 36,6
Hayir 7 9,9
Toplam 71 100

Cizelge 3.13’a gore katilimcilar meslek odasinin hizmet aliminda calisanlar1 temsiline
%53,5 oraninda olumlu goriis bildirirken %9,9 gibi diisiik oranda olumsuz goriis

bildirmistir.
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Cizelge 3.14. Katilimcilarin meslek odasinin verdigi seminerlerin yeterliligine iliskin

diistincelerine gore dagilima.

Meslek odasinin verdigi seminerleryeterli mi? Sikhik | Yiizde (%)
Evet 25 35,2
Kismen 32 45,1
Hay1r 14 19,7
Toplam 71 100

Cizelge 3.14’e gore katilimcilarin %45,1 gibi biiyiik bir boliimii meslek odasinin verdigi
seminerlerin yeterliligi konusunda karasiz kalirken %35,2 ise yeterli oldugunu goriis

olarak bildirmistir.

Cizelge 3.15. Katilimcilarin meslek odasinin temsilciliklerinin sorunlarin ¢oziilmesinde

yardimlarina iligkin diislincelerine gére dagilima.

Meslek odasinin temsilciliklerisorunlariizin ¢oziilmesinde |Sikhik | Yiizde
yeterli mi? (%)

Evet 25 35,2
Kismen 32 45,1
Hayir 14 19,7
Toplam 71 100

Cizelge 3.15’e gore katilimcilarin %45,1 gibi biiyiik bir boliimii meslek odasinin hizmet
aliminda calisanlarin sorunlarinin ¢6ziilmesi konusunda yardimlarinin yeterliliginde

karasiz kalirken %35,2 ise yeterli oldugunu goriis olarak bildirmistir.

Cizelge 3.16. Katilimcilarin ormancilik teskilatinin faaliyetlerini; genel olarak yeterli

kalitede, etkin ve verimli sekilde yiiriittiigiine iligskin diislincelerine gore dagilima.

Ormancilik teskilatinin faaliyetleri yeterli mi? Sikhik | Yiizde (%)
Evet 20 28,2
Kismen 39 54,9
Hayir 12 16,9
Toplam 71 100
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Cizelge 3.16’e gore ormancilik teskilatinin faaliyetlerini; genel olarak yeterli kalitede,
etkin ve verimli sekilde yiiriittiigiine iliskin gorlislerde %54,9’u gibi bir oranda kismen

fikrini beyan ederken %28,2’si olumlu diisiinceleri oldugunu belirtmistir.

Cizelge 3.17. Katilimcilarin ormancilik egitimine iligkin diisiincelerine gore dagilima.

Yiizde
Ormancilik egitimine iliskin diisiinceler Sikhk (%)
Miifredat olusturulurken faaliyet alanlar1 dikkate alinmalidr. 11 6,9%
Uygulamaya yonelik derslerin agirlig: arttirilmalidir. 96 60,0%
Gereksiz bazi dersler miifredattan ¢ikarilmalidir. 11 6,9%
Yeni gelismeler dogrultusunda miifredata yeni dersler
eklenmelidir. o 1A%
Fakiiltelerdeki stajin daha verimli olmas1 saglanmalidir. 11 6,9%
Toplam 160 100

* Katilimcilar birden fazla segenek isaretlemislerdir.

Cizelge 3.17’ye gore katilimeilarin %60,0 gibi ¢ok biiyiik bir kismi ormancilik egitiminde
uygulamaya yonelik derslere daha fazla 6nem verilmesinin hizmet aliminda c¢alisanlar
icin ¢ok daha fayda saglayacagi konusunda goriis bildirmistir. Daha sonra 6ne ¢ikan konu

ise %19,4 ile ormancilikta olusan yeni gelismeler gore miifredatin yenilenmesi olmugtur.

3.2. ISTATISTIKi ANALIZLERE ILISKiN BULGULAR VE TARTISMA

Bu tez ¢alismasi, Bolu ve Sakarya OBM’lerine bagli orman isletme miidiirliiklerinde
hizmet alimi ile ¢alisan biitiin orman miihendislerini kapsayacak sekilde yapilmistir.
Calisma alan1 olarak secilen OBM’lerde hizmet alimina yonelik ¢caligmalar 2010 yilinda
baglatilmistir. Uygulanan anket formundan elde edilen bulgulara iliskin istatistiki

analizler bagliklar halinde verilerek yorumlanmistir.

3.2.1. Betimleyici Analiz Sonuclar:

Arastirmada elde edilen betimleyici analiz sonuglar1 Cizelge 3.3.’te verilmistir. Buna
gore; kullanilan ¢ok degiskenli normallik varsayimi altinda c¢esitli istatistiksel metotlar
kullanilmaktadir. Analiz asamasinda kullanilacak verinin kuramsal dagilim bi¢iminin
belirlenmesi kullanilacak tahmin yonteminin se¢imi acisindan onemlidir. Arastirma

ornekleminin biiyiik 6rneklem niteligine sahip (n =30) olmas ile birlikte, alg1 ve tutum
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6l¢me araclarmin ana kiitle bazinda normalligini belirlemek i¢in bireylere iligkin toplam
puanlardan hareketle Kolmogorov-Smirnov ve Anderson-Darling uyum iyiligi stnamalar1
yapilarak belirlenmektedir (Altunisik ve dig. 2017). Ancak bu uyum iyiligi sinamalari
cok degiskenli normalligin degerlendirilmesine imkan vermemektedir. Bu nedenle anket
formunda yer alan maddelerin normalliginin ve ¢ok degiskenli normalligin
saptanmasinda Mardia’nin carpiklik ve basiklik katsayilari kullanilmigtir. Yapilan
analizler sonucunda veri setinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda
oldugu goriilerek cok degiskenli normallik varsayimini gergeklestirdigi belirlenmistir

(Bentler 20006).

Cizelge 3.18. Betimleyici Analiz Sonuglari.

Anket sorular: N | Ortalama S:;;?na;t Carpiklik | Basiklik | Minimum | Maksimum

Isinizi nitelik ve nicelik
olarak yeterli diizeyde
yaptiginiza inantyor
musunuz?

Hizmet aliminda ¢alisma
nedeniniz nedir?

Calistiginiz alanlar hakkinda
arastirma yapiyor musunuz?
Calistiginiz alanda
ormancilikla ilgili teknik
konularin haricinde
karsilastiginiz baslica
zorluklar ya da sikintilar
nelerdir?

Yillik ortalama g¢alistirilma
stiresiniz ne kadardir?
Hizmet aliminda ayn1 yerde
¢alistiginiz Orman 71 2,8592 ,97535 -,470 -, 737 1,00 4,00
Miihendisi sayisi nedir?
Ogrencilik (ormancihik
egitimi) doneminizdeki,
ormancilik meslegine 71 2,0704 1,24584 ,548 -1,418 1,00 4,00
bakisinizi asagidakilerden
hangisi yansitmaktadir?
Ogrencilik dsneminden
giiniimiize ormancilik
meslegi genelde nasil
geligim seyri izlemistir?
Orman Fakiiltelerindeki
egitim hizmet alimindaki
caligmalarimizi destekler
nitelikte midir?

Orman Fakiiltelerinde
verilen egitimle nitelikli
miihendis yetistirilebiliyor
mu?

Size gore, Orman
Fakiiltelerinde nitelikli
mithendis 71 2,2254 ,56561 ,491 ,751 1,00 4,00
yetistirilememesinin nedeni
asagidakilerden hangisidir?

71 1,3944 ,57268 1,134 ,342 1,00 3,00

71| 1,6056 ,76493 815 -805 1,00 3,00

71 | 12958 45964 914 -1,198 1,00 2,00

71| 1,6338 79713 765 992 1,00 3,00

71 2,8028 ,40070 -1,555 ,430 2,00 3,00

71| 22535 ,75059 -457 -1,082 1,00 3,00

71 2,0986 ,70010 -,138 -913 1,00 3,00

71| 22817 ,63658 317 -,639 1,00 3,00
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Cizelge 3.18. (Devam). Betimleyici Analiz Sonuglari.

Orman Fakiiltelerindeki stajlar mesleki tecriibe
kazandirma agisindan yeterli midir?

Meslek Odasinin, Orman Miihendisligi Mesleginin
geligmesine yeterli katki sagladigini diisiiniiyor 71 | 1,5211 | ,62927 ,803 -,332 | 1,00 | 3,00
musunuz?

71 | 2,3662 | ,68116 | -,612 | -,684 | 1,00 | 3,00

Meslek Odasinin Hizmet aliminda ¢alisanlari yeterince | 7] 1,5634 | ,67045 787 | -,468 | 1,00 | 3,00
temsil ettigini diigiiniiyor musunuz?

Size gore, Meslek Odasinin verdigi seminerler yeterli
mi?

71 | 1,8451 | ,72993 | ,249 | -1,067 | 1,00 | 3,00

Meslek Odasi temsilciliklerinin, sorunlarinizin
¢oziillmesinde, size yeteri kadar yardimei olduklaria 71 | 1,6056 | ,70668 | ,738 | -,661 | 1,00 | 3,00
inaniyor musunuz?

Giintimiize kadar ormancilik teskilatinin faaliyetlerini;
genel olarak yeterli kalitede, etkin ve verimli sekilde 71 | 1,8873 | ,66653 ,130 | -,704 | 1,00 | 3,00
yiiriittiiglini diigiiniilyor musunuz?

Serbest ormancilik biirolari eliyle yiiriitiilen /
yiiriitiilecek ormancilik faaliyetlerinin ormancilik
teskilat1 eliyle yiiriitiilenlere gore daha basarili sekilde
yapildigina / yapilacagma inaniyor musunuz?
Ormancilik egitimine iliskin, se¢ceneklerden
hangisine/hangilerine katilirsiniz.

Ormancilik Meslegine iliskin karar alma ve uygulama
siirecinin daha etkin hale getirilmesinde Meslek Odast | 71 | 2,2958 | 1,00562 | -,371 | -1,525 | 1,00 | 4,00
nasil bir yol izlemelidir?

71 | 1,6056 | ,76493 ,618 | -,690 | 0,00 | 3,00

71 | 1,7887 | ,84372 | 1,303 | 1,674 | 1,00 | 4,00

3.2.2. T Testi Bulgular1 ve Tartisma

Cizelge 3.19.’te cinsiyet faktori itibariylet testine iligkin bulgular verilmistir. Cizelgede

eksik cevaplanan sorular analizde yer almamastir.

Cizelge 3.19. Cinsiyet faktoriine gore t testi bulgulari.

LeveneTesti t-test
95% giiven
Sig. aralig1
F | Anlamlilik t Serbestlik | (2- | Ortalama | StandartHata | En En
ifadeler degeri| diizeyi |degeri| derecesi | tailed) | farki Farki diisiik | yiiksek
Isinizi nitelik ve -
8,000 ,006** 69 ,004** | -38790 ,12989 | -,64702 | -,12879
nicelik olarak yeterli 2,987
diizeyde yaptiginiza -
, 55,461 |,005%* | -38790 ,13403 | -,65645 | -,11936
inantyor musunuz? 2,894
Hizmet aliminda 2,741 102 2,446 69| ,017¢| 55161 122550 ,10176 [ 1,00147
ayn1 yerde
caligtiginiz orman
o 2,395| 58,717| ,020%| 55161 ,23030 | ,09075 | 1,01248
miihendisi sayist
nedir?
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Cizelge 3.19. (Devam). Cinsiyet faktoriine gore t testi bulgulari.

Serbest ormancilik - -
. 022 882 69 | ,000%* | -,70000 ,16397 -,37289
biirolari eliyle 4,269 1,02711

yiiriitiilen /
yiiriitiilecek
ormancilik
faaliyetlerinin
ormancilik teskilati - -
eliyle yiiriitiilenlere 4,205 60.4911,000%] 70000 /10048 1,03296 ~30704
gore daha basarili
sekilde yapildigina /
yapilacagina

inantyor musunuz?

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01- diizeyinde anlamlidir.

Analiz bulgularina gore; kadin ve erkek orman miihendisleri arasinda hizmet alimi
kapsaminda islerini nitelik ve nicelik bakimindan yeterli diizeyde yaptiklarina iliskin
farklilik bulunmaktadir. Benzer sekilde devlet orman isletmelerinde hizmet alimi ile
calisan orman miihendisleri bakimindan cinsiyetler arasinda farklilik oldugu

goriilmektedir.

Son olarak serbest ormancilik biirolar1 tarafindan ormancilik faaliyetlerinin ormancilik
teskilat1 eliyle ytirtitiilenlere gore daha basarili sekilde yapildigina / yapilacagina iliskin

kadin ve erkek orman miihendislerinin farkli diisiindiikleri anlasilmaktadir.

3.2.3. Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

Varyans analizine iligkin bulgular Cizelge 3.20’da verilmistir.

Cizelge 3.20. Hizmet alimi ile ¢alisma siiresi faktoriine gore varyans analizi bulgulari.

Kareler | Serbestlik Kareler F Anlamhhk
Degiskenler Farkhliklar | Toplam1 | Derecesi Ortalamasi Degeri Diizeyi
Orr.rian Fflitﬁlt;:lerinde G;’;l;)::lr 2941 ) 1,470
verilen egitimle
2 24*

nitelikli mithendis Gruplar i¢i 25,426 68 ,374 3,93 0
yetistirilebiliyor mu? Toplam 28,366 70
Giliniimiize kade.lr Gruplar 3,657 ) 1,828
ormancilik teskilatinin arasi
faaliyetlerini; genel Gruplarici | 27,442 68 ,404
olarak yeterli kalitede, 4,531 ,014*
etkin ve verimli sekilde

e e e Toplam 31,099 70
yiriittiigiini diistiniiyor
musunuz?

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir.
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Hizmet alimi ile ¢alisan orman miihendislerinin ¢alisma siiresi faktoriine gore varyans
analizi bulgular1 orman fakiiltelerinde verilen egitimin nitelikli orman miihendisi
yetistirmeyi saglayip saglamadigina iligkin gruplar arasinda anlamh farklilik olduguna
isaret etmektedir. Ancak hangi ¢alisma siiresi grubunun hangisinden anlamli farkli oldugu
coklu grup karsilastirmasi testleri ile belirlenebilmektedir. Bunun igin Sheffe testi

yapilmaistir.

Hizmet alimi ile ¢alisma stiresi faktoriine iliskin ¢oklu grup karsilagtirmasi (Scheffe testi)

bulgular1 Cizelge 3.21°de verilmistir.

Cizelge 3.21.Hizmet alim1 ile ¢aligma stiresi faktoriine iliskin ¢oklu grup karsilagtirmasi

(Scheffe testi) bulgulari.

Ortalama 95% Giiven arahig1
Bagimh Cahsma | Cahsma farklar Standart| Anlamhhk
Degisken siiresi (I) |siiresi (IT) (-I1) hata Diizeyi | Altsmr | Ust siir
4-6 y1l -,16541 ,15229 ,557 -,5466 2157
1-3 yil 7 yil ve
o ,66316 ,29090 ,082 -,0649 1,3912
. lizeri
Orman Fakiiltelerinde
verilen egitimle 1-3 yil 16341 15220 | 557 2157 | 5466
nitelikli mithendis 4-6y1l | 7yilve .
o 82857 29688 | 025+ 0856 1,5716
yetistirilebiliyor mu? tizeri
7 yil ve 1-3 y1l -,66316 ,29090 ,082 -1,3912 ,0649
lizeri 4-6 y1l -,82857" ,29688 ,025* -1,5716 -,0856
Giiniimiize kadar 4-6 yil 47180° 15822 | ,015% 0758 8678
ormancilik 13yl | 7yilve
. ,07895 ,30221 ,966 -,6774 ,8353
teskilatinin iizeri
faaliyetlerini; genel 13yl -47180° 15822 | 015+ -8678 -,0758
olarak yeterli
) ) 4-6yil | 7yilve
kalitede, etkin ve L -,39286 ,30842 ,449 -1,1647 ,3790
tizeri
verimli sekilde
yirittigini Tyilve | 13yl 07895 30221 [ 966 8353 | L6774
diigiiniiyor musunuz? | iizeri | 4.6yl 139286 30842 | 449 -3790 1,1647

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir.

Hizmet alimi ile ¢aligma siiresi faktoriine iliskin ¢oklu grup karsilastirmasi (Scheffe testi)
bulgular1 gostermektedir ki 7 y1l ve tizeri stiredir hizmet aliminda ¢alismakta olan orman
miihendisleri 4-6 yil siire ile ¢calisanlara gére orman fakiiltelerinde verilen egitim ile daha

nitelikli miithendis yetistirildigini diistinmektedir. Bununla birlikte 1-3 y1l siire ile hizmet
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allminda c¢aligmakta olan orman miihendisleri 4-6 yil siliredir calisan orman
mihendislerine gére ormancilik teskilatinin faaliyetlerini; genel olarak yeterli kalitede,

etkin ve verimli sekilde yiiriittiiglinii diisiinmektedirler.

3.2.4. Ki kare Testi (Chi-Square Test) Bulgular1 ve Tartisma

Cinsiyete iliskin yapilan kikare testi (Chi-Square Test) bulgular1 asagidaki gibi Cizelge

3.22’de listelenmistir. Cizelgede eksik cevaplanan sorular analizde yer almamistir.

Cizelge 3.22. Cinsiyete ve is ile ilgili inanglara iliskin yapilan kikare testi bulgulari.

Isinizi nitelik ve nicelik olarak yeterli diizeyde
yaptiginiza inantyor musunuz? Toplam
Evet Kismen Hayir

Cinsiyetiniz Erkek 32 7 1 40
nedir? Kadin 14 15 2 31

Toplam 46 22 3 71
Test tiirii Deger Serbestlik Anlamhhik diizeyi

derecesi (2-sided)

Pearson Chi-Square 9,294% 2 ,010%*
Likelihood Ratio 9,408 2 ,009%*
Linear-by-Linear Association 8,013 1 ,005%*
N of Valid Cases 71

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01- diizeyinde anlamlidir.

Katilimcilarin cinsiyet dagilimi ile “Isinizi nitelik ve nicelik olarak yeterli diizeyde
yaptiginiza inantyor musunuz?” sorusuna verdikleri yanitlara iliskin yapilan ki kare testi
bulgularina gore; kadin ve erkek orman miihendisleri farkli diisiinmektedirler. Kadin
orman miihendislerinin islerini nitelik ya da nicelik bakimindan yeterli diizeyde yapip
yapmadiklari konusunda erkek orman miihendislerine gore daha diisiik diizeyde
katildiklar1 anlagilmaktadir. Diger bir ifadeyle, kadin orman miihendislerinin hizmet alim1
ile yaptiklar1 isi erkek orman miihendislerine gore daha az yeterli olduklarini

diisiindiikleri sdylenebilir.

Cinsiyeteve serbest ormancilik biirolarinin faaliyetlerine iligkin yapilan kikare testine ait

bulgular Cizelge 3.23°de verilmistir.
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Cizelge 3.23. Cinsiyete ve serbest ormancilik biirolarinin faaliyetlerine iliskin kikare

testi bulgulari.

Serbest ormancilik biirolar: eliyle yiiriitiilen / yiiriitiilecek ormancilik

faaliyetlerinin ormancilik teskilat: eliyle yiiriitiilenlere gore daha

basarili sekilde yapildigina / yapilacagina inaniyor musunuz?

Bos Evet Kismen Hayir Toplam
Cinsiyetiniz | Erkek 1 29 7 3 40
nedir? Kadin 0 8 15 8 31
Toplam 1 37 22 11 71
Deger Serbestlik derecesi Anlamhlik diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,2372 3 ,001%*
Likelihood Ratio 18,237 3 ,000%*
Linear-by-Linear Association 14,626 1 ,000%*
N of Valid Cases 71

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01- diizeyinde anlamlidir.

Katilimcilarin cinsiyet dagilimi ile Serbest ormancilik biirolar1 eliyle yiiriitiilen /

yiiriitiilecek ormancilik faaliyetlerinin ormancilik teskilati eliyle yiiriitiilenlere gore daha

basarili sekilde yapildigina / yapilacagina inaniyor musunuz? Sorusuna verdikleri

yanitlara iliskin yapilan ki kare testi bulgularina goére; Kadin ve erkek orman miihendisleri

farkli diisiinmektedirler. Kadin orman miihendisleri Serbest ormancilik biirolar1 eliyle

yiiriitiilen / yiriitiilecek ormancilik faaliyetlerinin ormancilik teskilati eliyle yiiriitiilenlere

gore daha basaril

sekilde yapildigina / vyapilacagi konusunda erkek orman

miihendislerine gore daha diisiik diizeyde katildiklar1 anlasilmaktadir.

Cizelge 3.24. Yas gruplar1 ve serbest orman fakiiltelerindeki egitime iliskin kikare testi

bulgulari.
Orman Fakiiltelerindeki egitim hizmet alimindaki
calismalarinizi destekler nitelikte midir?
Evet Kismen Hay1r Toplam

Yasiniz asagidaki 20-25 yas 2 14 6 22
araliklardan hangisine 26-30 yas 6 19 10 35
girmektedir? 31-35 yas 6 1 3 10
36 yag ve 0 2 2 4

iizeri
Toplam 14 36 21 71
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Cizelge 3.24. (Devam). Yas gruplarive serbest orman fakiiltelerindeki egitime iliskin

kikare testi bulgulari.

Serbestlik
Deger derecesi Anlamhlik diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 15,0942 6 ,020%*
Likelihood Ratio 14,748 6 ,022%
Linear-by-Linear Association ,290 1 ,590
N of Valid Cases 71

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir.

Katilimcilarin yas grubu dagilimi ile Orman Fakiiltelerindeki egitim hizmet alimindaki

caligmalariniz1 destekler nitelikte midir? sorusuna verdikleri yanitlara iliskin yapilan ki

kare testi

bulgularina gore;

Yas gruplarina goére orman miihendisleri

farkli

diisiinmektedirler. Yas grubu yiiksek olan miihendisler Orman Fakiiltelerindeki egitim

hizmet alimindaki caligmalarimizi destekler nitelikte midir? Konusunda diisiik yas

gruplarina gore daha az destekledigini diisiindiigili anlagilmaktadir.

Cizelge 3.25. Yas gruplan ve serbest orman fakiiltelerinde nitelikli miithendis

yetistirilememesinin nedenlerine iliskin ki kare testi bulgulari.

Size gore, Orman Fakiiltelerinde nitelikli mithendis
yetigtirilememesinin nedeni asagidakilerden hangisidir?
1,00 2,00 3,00 Total
Yasiniz agagidaki 20-25 yas 1 12 4 17
araliklardan hangisine | 26-30 yas 3 17 50 25
girmektedir? 31-35 yas 0 2 6 8
%6 Yés v 0 4 0 4
tizeri
Total 4 35 15 54
Serbestlik
Deger derecesi Anlamhlik diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 12,690% 6 ,048%*
Likelihood Ratio 13,077 6 ,042%
Linear-by-Linear Association ,792 1 ,373
N of Valid Cases 54

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir.
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Cizelge 3.26. Yas gruplar1 ve hizmet alimi ile ¢aligma siirelerine iliskin ki kare testi

bulgulari.
Caligma siiresi
1-3 yil | 4-6 y1l | 7 y1l ve tizeri | Toplam
Yasiniz agagidaki araliklardan hangisine | 20-25 yas 16 6 0 22
girmektedir? 26-30 yas 19 15 1 35
31-35 yas 3 6 1 10
36 yas ve lizeri 0 1 3 4
Toplam 38 28 5 71
Deger Serbestlik derecesi Anlamhhk diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 35,6832 6 ,000%*
Likelihood Ratio 22,162 6 ,001**
Linear-by-Linear Association 17,431 1 ,000**
N of Valid Cases 71

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01- diizeyinde anlamlidir.

Katilimeilarm yas grubu dagilimi ile Hizmet Alimi Oncesi Fiili Calisma siiresi sorusuna

verdikleri yanitlara iliskin yapilan ki kare testi bulgularina gore; Yas gruplarina gore

orman miihendisleri farkli diisiinmektedirler. Yas grubu yiiksek olan miihendisler Hizmet

Almi Oncesi Fiili Calisma siiresi konusunda diisiik yas gruplarma gore daha fazla

calistig1 anlagilmaktadir.

Cizelge 3.27. Mezun olunan iiniversite ve ormancilik meslegine bakisisina iliskin ki

kare testi bulgulari.

Ogrencilik (ormancilik egitimi) déneminizdeki, ormancilik
meslegine bakiginizi agagidakilerden hangisi yansitmaktadir?
Istihdam Istihdam
imkanlar1 az imkanlar1 Istihdam
ve gelir fazla ve gelir imkanlar1 O donemde
diizeyi diizeyi fazla ve gelir meslege
yetersiz bir yetersiz bir | diizeyi yeterli | iliskin hi¢bir
meslek meslek bir meslek | fikrim yoktu | Toplam
Hangi Istanbul 4 5 7 1 17
Universiteden Diizce 17 1 2 3 23
mezun oldunuz? |KTU 8 0 1 8 17
Bartin 0 1 0 2 3
Artvin 4 0 1 0 5
Kastamonu 4 0 1 1 6
Toplam 37 7 12 15 71
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Cizelge 3.27. (Devam). Mezun olunan iiniversite ve ormancilik meslegine bakisisina
iliskin ki kare testi bulgulari.

Anlamhlik diizeyi
Deger Serbestlik derecesi
(2-sided)
Pearson Chi-Square 39,7882 15 ,000**
Likelihood Ratio 40,509 15 ,000%*
Linear-by-Linear Association ,071 1 ,790
N of Valid Cases 71

* P<0,05- diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01- diizeyinde anlamlidir.

Katilimeilarin  iiniversiteye gore dagilmi ile Ogrencilik (ormancilik egitimi)

doneminizdeki, ormancilik meslegine bakisinizi asagidakilerden hangisi yansitmaktadir?

sorusuna verdikleri yanitlara iliskin yapilan ki kare testi bulgularina gére; Universitelere

gore orman miihendisleri farkli diisiinmektedirler. Diizce iini. orman miihendisleri

Ogrencilik (ormancilik egitimi) doneminizdeki, ormancilik meslegine bakisinizi

asagidakilerden hangisi yansitmaktadir? konusunda Istihdam imkanlar1 az ve gelir diizeyi

yetersiz bir meslek oldugu diisiincesinde iken Istanbul iini. Orman miihendisleri Istihdam

imkanlann fazla ve gelir diizeyi yeterli bir meslek oldugu diisiincesinde oldugu

anlagilmistir.

Cizelge 3.28. Mezun olunan iiniversite ve orman fakiiltelerindeki egitiminhizmet

alimindaki ¢alismalar1 destekleme diizeyineiliskin ki kare testi bulgulari.

Orman fakiiltelerindeki egitim hizmet alimindaki
calismalarinizi destekler nitelikte midir?
Evet Kismen Hay1r Toplam
Hangi Universiteden Istanbul 1 10 6 17
mezun oldunuz? Diizce 4 17 23
KTU 6 6 5 17
Bartin 0 0 3 3
Artvin 2 1 2 5
Kastamonu 1 2 3 6
Toplam 14 36 21 71
Deger | Serbestlik derecesi | Anlamhilik diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 21,375* 10 ,019*
Likelihood Ratio 22,788 10 ,012%
Linear-by-Linear Association ,163 1 ,686
N of Valid Cases 71

* P<0,05- Diizeyinde anlamhidir. ** P<0,01- Diizeyinde anlamlidir.
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Katilimeilarin iiniversiteye gore dagilimi ile Orman fakiiltelerindeki egitim hizmet
alimindaki ¢alismalarinizi destekler nitelikte midir? sorusuna verdikleri yanitlara iliskin
yapilan ki kare testi bulgularina gére; Universitelere gdre orman miihendisleri farkli
diisiinmektedirler. Orman fakiiltelerindeki egitim hizmet alimindaki c¢alismalarinizi
destekler nitelikte midir? Sorusuna Istanbul iini. mezunlari hayir agirlikli cevap verirken

Karadeniz Teknik Uni. mezunlari evet agirlikli cevaplar verdigi anlagiimigtir.

Cizelge 3.29. Mezun olunan {iniversite ve orman fakiiltelerindeki egitimin nitelikli

miihendis yetistirilmesine iligkin ki kare testi bulgulari.

Orman fakiiltelerinde verilen egitimle nitelikli
miihendis yetistirilebiliyor mu?
Evet Kismen Hayir Toplam
Hangi Universiteden Istanbul 0 9 8 17
mezun oldunuz? Diizce 2 13 8 23
KTU 2 11 4 17
Bartin 0 0 3 3
Artvin 3 0 2 5
Kastamonu 0 4 2 6
Toplam 7 37 27 71
Deger | Serbestlik derecesi | Anlamhlik diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 24,864 10 ,006%**
Likelihood Ratio 23,785 10 ,008%*
Linear-by-Linear Association 917 1 ,338
N of Valid Cases 71

* P<0,05- Diizeyinde anlamhidir. ** P<0,01- Diizeyinde anlamlidir.

Katilimcilarin {iniversiteye gore dagilimi ile Orman fakiiltelerinde verilen egitimle
nitelikli mithendis yetistirilebiliyor mu? sorusuna verdikleri yanitlara iliskin yapilan ki
kare testi bulgularina gore; Universitelere gdre orman miihendisleri farkli
diistinmektedirler. Artvin {ini. orman miihendisleri Orman fakiiltelerinde verilen egitimle
nitelikli miihendis yetistirilebiliyor mu? sorusuna olumlu diisiincede, Istanbul {ini. ise

olumsuz diistincede oldugu anlasilmistir.

28



Cizelge 3.30. Mezun olunan {iniversite ve orman fakiiltelerindeki stajlarin mesleki

tecriibe kazandirma agisindan yeterliligine iliskin ki kare testi bulgulari.

Orman fakiiltelerindeki stajlar mesleki tecriibe
kazandirma agisindan yeterli midir?
Evet Kismen Hayir Toplam
Hangi Universiteden Istanbul 2 6 9 17
mezun oldunuz? Diizce 2 13 8 23
KTU 1 5 11 17
Bartin 0 0 3 3
Artvin 0 3 2 5
Kastamonu 3 2 1 6
Toplam 8 29 34 71
Deger Serbestlik derecesi | Anlamhlik diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 18,1872 10 ,042%
Likelihood Ratio 16,580 10 ,054
Linear-by-Linear Association 1,222 1 ,269
N of Valid Cases 71

* P<0,05- Diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01- Diizeyinde anlamlidir.

Katilimeilarin {iniversiteye gore dagilimi ile Orman fakiiltelerindeki stajlar mesleki

tecriibe kazandirma agisindan yeterli midir? sorusuna verdikleri yanitlara iligkin yapilan

ki kare testi bulgularma gore; Universitelere gdre orman miihendisleri farkli

distinmektedirler. Kastamonu tiiniversitesi orman miihendisleri Orman fakiiltelerindeki

stajlar mesleki tecriibe kazandirma agisindan yeterli midir? Sorusuna olumlu diisiincede,

Bartin {iniversitesi ise olumsuz diisiincede oldugu anlagilmistir.

Cizelge 3.31. Mezun olunan iiniversite ve meslek odasinin katkisina iligkin ki kare testi

bulgulari.
Meslek Odasinin, Orman Miihendisligi
Mesleginin gelismesine yeterli katki sagladigini
diigiiniiyor musunuz?
Evet Kismen Hayir Toplam
Hangi Universiteden Istanbul 14 3 0 17
mezun oldunuz? Diizce 10 9 4 23
KTU 6 10 1 17
Bartin 3 0 0 3
Artvin 4 1 0 5
Kastamonu 2 4 0 6
Toplam 39 27 5 71
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Cizelge 3.31. (Devam). Mezun olunan iiniversite ve meslek odasinin katkisina iligkin ki
kare testi bulgulari.

Deger Serbestlik derecesi Anlamhlik diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 18,634 10 ,045%
Likelihood Ratio 20,670 10 ,024%
Linear-by-Linear Association ,330 1 ,566
N of Valid Cases 71

* P<0,05- Diizeyinde anlamlhidir. ** P<0,01- Diizeyinde anlamlidir.

Katilimcilarin {iniversiteye gore dagilimi ile Meslek Odasinin, Orman Miihendisligi
Mesleginin gelismesine yeterli katki sagladigini diisiiniiyor musunuz? sorusuna verdikleri
yamtlara iliskin yapilan ki kare testi bulgularma gore; Universitelere gdre orman
miihendisleri farkli diisiinmektedirler. Istanbul iini. orman miihendisleri Meslek
Odasinin, Orman Miihendisligi Mesleginin gelismesine yeterli katki sagladigini
diisiiniiyor musunuz? sorusuna olumlu diisiincede, diizce iini. ise daha olumsuz

diisiincede oldugu anlasilmistir.

Cizelge 3.32. Mezun olunan iiniversite ve hizmet aliminda meslek odasinin

temsiliyetine iligkin ki kare testi bulgulari.

Meslek Odasiin Hizmet aliminda ¢alisanlari
yeterince temsil ettigini diisliniiyor musunuz?
Evet Kismen Hayir Toplam
Hangi Universiteden Istanbul 14 3 0 17
mezun oldunuz? Diizce 8 12 3 23
KTU 10 6 1 17
Bartin 2 0 1 3
Artvin 3 2 0 5
Kastamonu 1 3 2 6
Toplam 38 26 7 71
Deger Serbestlik derecesi Anlamhlik diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 18,2122 10 ,050*
Likelihood Ratio 20,142 10 ,028%*
Linear-by-Linear Association 4,372 1 ,037*
N of Valid Cases 71

* P<0,05- Diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01- Diizeyinde anlamlidir.

Katilimcilarin tiniversiteye gore dagilimi ile Meslek Odasinin Hizmet aliminda ¢alisanlari
yeterince temsil ettigini diisliniiyor musunuz? sorusuna verdikleri yanitlara iligkin yapilan

ki kare testi bulgularma gore; Universitelere gore orman miihendisleri farkli
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diisinmektedirler. Istanbul {ini. orman miihendisleri Meslek Odasinin Hizmet aliminda

calisanlar1 yeterince temsil ettigini diisiiniiyor musunuz? sorusuna olumlu diislincede,

Diizce iini. Ise daha olumsuz diisiincede oldugu anlasilmistir.

Cizelge 3.33. Mezun olunan iiniversite ve meslek odasinin verdigi seminerlerin

yeterliligine iliskin ki kare testi bulgulari.

Size gore, Meslek Odasinin verdigi seminerler
yeterli mi?
Evet Kismen Hayir Toplam
Hangi Universiteden mezun Istanbul 12 5 0 17
oldunuz? Diizce 5 11 7 23
KTU 2 11 4 17
Bartin 2 1 0 3
Artvin 3 1 1 5
Kastamonu 1 3 2 6
Toplam 25 32 14 71
Deger Serbestlik derecesi Anlamhlik diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 21,3962 10 ,018%
Likelihood Ratio 24,746 10 ,006**
Linear-by-Linear Association 2,655 1 ,103
N of Valid Cases 71

* P<0,05- Diizeyinde anlamlidir. ** P<0,01- Diizeyinde anlamlidir.

Katilimcilarin {iniversiteye gore dagilimi ile size gore, Meslek Odasinin verdigi

seminerler yeterli mi? sorusuna verdikleri yanitlara iliskin yapilan ki kare testi

bulgularina gore; Universitelere gdre orman miihendisleri farkli diisiinmektedirler.

Istanbul {ini. orman miihendisleri size gére, Meslek Odasinin verdigi seminerler yeterli

mi?

anlagilmistir.

sorusuna olumlu diisiincede, Diizce iini. ise daha olumsuz diisiincede oldugu

Cizelge 3.34. Caligma siiresi ve orman fakiiltelerindeki egitimin nitelikli miihendis

yetistirilmesineiligkin ki kare testi bulgulari.

Orman Fakiiltelerinde verilen egitimle nitelikli
miihendis yetistirilebiliyor mu?

Evet Kismen Hayir Toplam
Calismasiiresi 1,00 2 24 12 38
2,00 2 12 14 28
3,00 3 1 1 5
Toplam 7 37 27 71
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Cizelge 3.34. (Devam). Caligma siiresi ve orman fakiiltelerindeki egitimin nitelikli
miihendis yetistirilmesineiliskin ki kare testi bulgulari.

Deger Serbestlik derecesi Anlamhlik diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 18,0112 4 ,001**
Likelihood Ratio 11,573 4 ,021%*
Linear-by-Linear Association ,652 1 ,419
N of Valid Cases 71

* P<0,05- Diizeyinde anlamlhidir. ** P<0,01- Diizeyinde anlamlidir.

Katilimeilarin ¢alisma siiresi dagilimi ile Orman Fakiiltelerinde verilen egitimle nitelikli
miithendis yetistirilebiliyor mu? verdikleri yanitlara iligkin yapilan ki kare testi
bulgularina gore; Calisma siiresi degisen orman miihendisleri farkli diisinmektedirler.
Calisma stiresi arttikga Orman Fakiiltelerinde verilen egitimle nitelikli miihendis

yetistirilebiliyor mu? sorusuna olumlu diisiincenin arttig1 anlagilmaktadir.

Cizelge 3.35. Calisma siiresi ve ormancilikteskilatininfaaliyetlerineiliskin ki kare testi

bulgulari.

Giinlimiize kadar ormancilik teskilatinin
faaliyetlerini; genel olarak yeterli kalitede, etkin ve

verimli sekilde yiiriittiglini diiginiiyor musunuz?

Evet Kismen Hay1r Toplam
Calisma siiresi 1-3 yil 8 19 11 38
4-6 yil 12 15 1 28
7 yil ve iizeri 0 5 0 5
Toplam 20 39 12 71
Deger | Serbestlik derecesi | Anlamhilik diizeyi (2-sided)
Pearson Chi-Square 13,3142 4 L010%**
Likelihood Ratio 15,808 4 ,003%*
Linear-by-Linear Association 3,673 1 ,055
N of Valid Cases 71

* P<0,05- Diizeyinde anlamhidir. ** P<0,01- Diizeyinde anlamlidir.

Katilimcilarin  caligma siiresi  dagilimi  Giinlimiize kadar ormancilik teskilatinin
faaliyetlerini; genel olarak yeterli kalitede, etkin ve verimli sekilde yiiriittiigiini
diistiniiyor musunuz? verdikleri yanitlara iliskin yapilan ki kare testi bulgularina gore;
Calisma siiresi degisen orman miihendisleri farkli diisiinmektedirler. Calisma siiresi 1-3

olan grup Giiniimilize kadar ormancilik teskilatinin faaliyetlerini; genel olarak yeterli
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kalitede, etkin ve verimli sekilde yiiriittiigiinii diisiiniiyor musunuz? sorusuna olumsuz

diisiince agirlikli 4-6 olan grup ise daha olumlu diisiincede oldugu anlasilmaktadir.

3.3. ARASTIRMADA KULLANILAN ANKET FORMUNA YONELIK
GUVENILIRLIK VE GECERLILIK ANALIZLERIi

Devlet orman isletmelerinde hizmet alimi ile c¢alisan toplam 10 katilimciya hizmet
alimina iligkin diislincelerini belirlemeye yonelik pilot uygulama yapilmistir. Hazirlanan
“DASU-Alg1 (DASU)” 6lgeginin giivenilirlik analizi sonucunda alfa (a) katsayisi 0,84
olarak bulunmustur. “DASU’yu Gelistirmeye Yonelik Tutum (DASU-TUTUM)”
Olceginin giivenilirlik analizi sonucunda ise alfa (a) katsayis1 0,74 olarak bulunmustur

(Cizelge 3.36).

Cizelge 3.36. Pilot Uygulamaya iliskin Giivenilirlik Analizi.

Alfa Degeri Standartlastirilmis Maddelerin Alfa .
Olgegin ad (Cronbach's Degeri (Cronbach's Alpha Based on Onerme
Alpha o) Standardized Items) Sayiss
Hizmet alim1 anketi (Pilot ,624 ,630 20
uygulama)

Pilot anket ¢alismaya iliskin o degeri 0,62 olarak alindiginda, 0,50 < a <0,80 araliginda
bulundugundan oldukg¢a giivenilir bir 6lgek oldugu goriilmektedir (Fabrigar, L.R.,
Wegener, D.T., MacCallum, R.C. ve Strahan, E.J. 1999, Kalayc1 2008). Hizmet alimi ile
calisan orman miihendislerine yapilan anket uygulamasinda 6nermelerde her hangi bir

sorun goriinmedigi i¢in nihai anket uygulamasina gecilmesine karar verilmistir.

Tez ¢aligmas1 kapsaminda uygulanan anket analizlerine yonelik giivenilirlik analizleri
yapilmistir. Hizmet alimi ile ¢alisan orman miihendislerine yonelik 20 degiskenden
olusan anket formunun giivenilirlik analizine iliskin degerleri Cizelge 3.37°de
gosterilmektedir. Yapilan giivenilirlik analizi ile 6lgegin alfa () katsayis1 hesaplanmistir

(Bas 2010).
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Cizelge 3.37. Uygulanan Anket Formuna Iliskin Giivenilirlik Analizi.

) Alfa Degeri | Standartlastirllmis Maddelerin Onerme
Olgegin ad1 (Cronbach's | Alfa Degeri (Cronbach's Alpha Saysi
Alpha o) Based on Standardized Items)
Hizmet alim1 anketi ,764 ,780 20
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3.4. ANKET FORMUNDAKIACIK UCLU SORUYA VERILEN CEVAPLARA
YONELIK BULGULAR VE TARTISMA

Anket ¢alismasi kapsaminda hizmet alimi ile ¢alisan orman miihendislerine yonelik anket
formunda sorulmamis veya eklemek istedikleri diisiince ve goriislere iliskin bilgi elde
edebilmek amaciyla agik uclu bir soru yoneltilmistir. Katilimcilar tarafindan verilen

cevaplar agagida 6zetlenerek verilmistir.

Katilimcilarin agik uglu soruya en ¢ok is tanimi, yetki/sorumluluklar ve 6zliik haklar ile
ilgili diizenlemelerin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Calisma siiresinin yetersiz
olmasi, bir sonraki sene tekrar calisip ¢alisamayacaklari konularindaki endiseler de

katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Hizmet aliminda ¢alisanlarin sorunlar1 ile ilgili yerinde incelemeler yapilmali ve belli

siirelerle toplant1 ve uygulamaya yonelik toplantilar yapilmalidir.

Hizmet aliminda ¢alisanlarin bulundugu yerlerde ¢aligmlarinda devamlilik saglanmalidir.
Boyle yapilarak alisma ve oryantasyon siiresinde azalma saglanacaktir. Her yil farkli

yerde calisilmasi adaptasyonu ve is verimini ¢ok diistirmektedir.

Ozliik haklarinda diizenleme yapilmadir. Maaslarda artisin giiniin kosullarina uygun hale

getirilmesi gerekmektedir.

Okul déneminde hizmet aliminda caligirken iglerini kolaylastiracak uygulamaya yonelik
dersler ve calismalara daha fazla onem verilmelidir. Saha c¢alismalar1 daha fazla

onemsenmeli gerekirse ek se¢meli ders olarak verilmelidir.

Hizmet aliminda c¢alisanlar ile orman teskilatinda c¢alisanlar birlikte caligmanin
gereklerini yerine getirmekleri i¢in agiklayict toplantilar ve egitimler verilmeli herkesin

statiisiinii agik ve net sekilde belirtilmesi 6nem az etmektedir.

Hizmet aliminda ¢alisanlarin 6 ay veya 9 ay gibi degil tam zamanli ¢alimas1 hem gelecek
planlar ve is isleyisi agisinda daha verimli olacag: diisiiniiliiyor. Gegici olarak calisan
olunmas1 nedeniyle gerekli saygi gosterilmiyor. Bunun neticesinde fikir ve goriislerimiz

cok dikkate alinmiyor.

Orman miihendisligi meslegi kisa stireli ¢alismalar ve yetki ve sorumluluk verilmemesi

nedeni ile hizmet alimi sistemi ile itibar ve deger kaybina ugradig diisiiniiliiyor.
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Orman miihendisi olunmasina ragmen sonrasinda smm siirecinin olmazsa olmaz hale

gelmesi okulda alinan diplamanin bir anlami kalmamasina neden olmustur.

Hizmet alininda calisan miihendislerin ihale yoluyla degil direkt olarak orman isletme

miidiirliigiiniin ihtiyaci dogrultusuyla kendileri yapmasi daha saglikli olur.

Yemek ve konaklama agisindan c¢aligma alanlari genelde kirsal kesimde oldugun igin
sorun yasanmaktadir. Bunun nedeniyle ise adaptasyon siiresi uzamakta ve verimli olarak
calismak ¢ok zorlasmaktadir. Daha iyi bir organizasyon kurulmasi elzem bir durumdur.

Yetersiz tesis ve imkanlarin iyilestirilmesi ¢ok kritik bir 6nem arz etmektedir.
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4. SONUC VE ONERILER

Bu tez calismasi ile devlet orman isletmelerinde hizmet alimi ile ¢alisan orman

miihendislerinin uygulamaya iliskin baslica sorunlari, diislinceleri ve beklentileri tespit

edilmeye c¢aligilmistir. Calisma ile elde edilen veriler 15181inda asagida basliklar halinde

verilen sonuglara ulagilmistir:

v

v

Ormancilik mevzuatinin glincellenmesi,
Yasal diizenleme gerekliligi (5531 sayili yasanin yeniden diizenlenmesi),
Hizmet alim1 ihale s6zlesmelerindeki eksikliklerinin giderilmesi,

Katilimer yaklasimla hizmet alimi ile ¢alisan orman miihendislerinin talep ve

beklentilerinin karsilanmasi,

Egitim kurumlari, Universiteler, Meslek Odasi ve devlet orman teskilat:
temsilcileri ile ilgili diger kesim temsilcilerinin yer alacagi ortak ¢oziim arama

platformlarinin olusturulmasi,
Uygulamadaki eksikliklerin ve sorunlarin giderilmesi,

Hizmet alimi ile ilgili uzmanlarin, ¢alisanlarin, orman teskilat1 yoneticilerinin ve
diger ilgili paydaglarin katilimi ile egitim, seminer, konferans, calistay vb.

bilimsel etkinliklerle konuyla bilgilendirme ve ¢aligmalar yapilmasi,

Hizmet alimin ile ¢alistirilabilecek orman miihendisi istihdamini artirmaya

yonelik yeni ormancilik projeleri gelistirilmelidir.

5531 sayil1 yasa ve 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu uyarinca belirli siireli danismanlik

hizmeti alinmas1 yoluyla orman teskilatlarinda orman miihendisi ¢alistirilmast oldukga

yeni bir uygulama olmasi nedeniyle bazi eksiklerinin oldugu agiktir. Bununla birlikte

orman mithendisligi boliimlerinden mezun olan orman miihendislerinin gerek mesleki

deneyim kazanmalari gerekse geg¢ici silireyle dahi olsa istihdam olanagi kazanmis olmalari

olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Tirkiye’deki orman miihendisligi boliimlerinden son yillarda yaklasik 700-750 orman

miithendisinin mezun oldugu (Dasdemir, 2011) diisliniildiigiinde, orman miihendislerinin
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istihdam1  cogunlukla devlet tarafindan saglandigindan, orman miihendisligi
boliimlerinden mezun olan sayisinin artmasina karsilik miihendis kadrolarina ilgili
kanunlar geregi, kamu politikalar1 ve kadro tahsislerinin azlig1 nedeniyle, alternatif
istthdam olanaklarinin arastirilmasina, serbest ormancilik faaliyetlerinin gelistirilmesine

ve ormancilikta girisimciligin tesvik edilmesine ¢alisilmaktadir.

Kamuda basta saglik hizmetleri olmak {izere baska meslek alanlarinda da sikca
uygulanmakta olan dis kaynak kullanimi (outsourcing), alaninda uzman isletmeler
araciligi ile gerceklestirilmektedir. Kamu kurumlari ve 6zel isletmeler belirli hizmetlerini
dis kaynak kullanimi ile gordiirerek ¢agdas isletmeciligin gereklerini yerine getirmeye
calismaktadirlar (Kalkan, M., S6kmen A. ve Biyik, Y. 2015). Serbest ormancilik biirolari
da 2006 yilinda kabul edilen yetki yasasi ile kurulmaya basladigindan dis kaynak
kullaninminda  bagvurulan olduk¢a yeni ve deneyimsiz isletmeler olarak
degerlendirilebilir. Hizmet aliminda istthdam edilen orman miihendislerinin de genellikle
yeni mezun olan ve ormancilik faaliyetlerinde is deneyimlerinin nispeten yetersiz
olduklar1 g6z oniinde bulunduruldugunda ortaya ¢ikan aksakliklarin ve sorunlarin

beklenen diizeylerde oldugu soylenebilir.

Hizmet alimi ile ¢caligan orman miihendislerinin mevcut durumlarini tespit etmeye yonelik
bu c¢alisma, konunun tiim ilgili taraflartyla bir araya gelinerek basta Tarim ve Orman
Bakanlig1 olmak iizere, hizmet alimi isini iistlenen serbest ormancilik biirolar1 sahipleri,
Orman Genel Miidirliigi ve teskilat yoneticileri, Orman Miihendisleri Odasi, Tiirkiye
Ormancilar Dernegi, Universiteler, diger Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK’lar) hizmet
alimu ile ilgili iyilestirme ve gelistirme Onerilerini ortaya koymalidirlar. Bunun i¢in Tarim
ve Orman Bakanligi Onciiliiglinde calistay, seminer, konferans, kongre vb. bilimsel
etkinliklerle tiniversitelerden de destek alinarak bir araya gelmeyi saglayacak platformlar

olusturulmalidir.

Kiiresellesmenin etkisiyle tiim sektorlerde oldugu gibi ormancilik sektdriinde de artan
rekabet kosullar1 devlet orman isletmelerinde de dis kaynak kullanimini bir ihtiyacin
otesinde zorunluluk haline getirmeye baslamistir. Isletmeler rekabet avantaji
yakalamanin yanisira dig kaynak kullanimi bir yOnetim stratejisi olarak
benimseyebilmektedirler. Dig kaynak kullaniminin bir 6rnegi olarak orman miihendisi
hizmet alimi ile istthdam saglanmasi, devlet orman isletmelerinin temel yeteneklerine
odaklanarak hedeflerine ulasabilmeyi ve rekabet avantaji saglayabilecek yeniliklere

olusturabileceklerdir. Orman miihendisi hizmet alimi ile istihdam saglanmasi ile tilke
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ekonomisine onemli katkilar sagladigi gibi isletmelerin maliyetlerini diistirmede de

katkisinin oldugu goriilmektedir.

Uluslararasi isletmelere bakildiginda dis kaynak kullanimi ile organizasyon yapilarinda
kiiciilmelere giderek markalarini daha etkin kullanabilme ve ana faaliyet konularina daha
fazla odaklanabilme yoluyla isletme performanslarini arttirdiklart bilinmektedir (Cati, K.,
Comlekgi, 1. ve Zengin E. 2015). Bu baglamda orman miihendisi hizmet alim1 da bir dis
kaynak kullanimi olarak degerlendirilmeli, kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmasina odaklanarak siirecin eksiklik ve aksakliklarinin giderilmesi ve profesyonel

yonetim anlayiginin bir geregi olarak degerlendirilmelidir.

Calisma sonuclarina gore; iiniversitelerin orman fakiiltelerinde verilen derslerin, arazi
uygulamalan ile ilgili igeriklerin ve mezun olan orman miihendislerinin niteliginin
yetersiz oldugu diistiniilmektedir. Bu konuda tiim iiniversitelerin orman fakiilteleri bir
araya gelerek kamunun ve ormancilik sektoriiniin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte

orman mithendisi yetistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmasi gerekmektedir.

Son olarak, OMO verilerine gore Tiirkiye genelinde 2000’in iizerinde hizmet alimi ile
caligmakta olan orman miihendisinin oldugu ifade edilmektedir (OMO, 2019). Calisma
sonuglarinin degerlendirilmesi ve uygulanan anket formunun gelistirilerek diizenli olarak
devlet orman isletmelerinde ¢alisan tiim orman miihendislerine uygulanarak sonuglarinin
analiz edilmesi, uygulamanin eksiklerinin goriilmesi ve gelistirilebilmesi agisindan

faydali olacag diisiintilmektedir.
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6. EKLER

6.1. EK 1: HIZMET ALIMI iLE CALISAN ORMAN MUHENDISLERINE
YONELIK UYGULANAN ANKET FORMU

. Cinsiyetiniz nedir?

( )Erkek ( )Kadin
. Yasimz asagidaki araliklardan hangisine girmektedir?
( )20-25 ( )26-30 ()31-35 ( )36-39 ( )40yasve lizeri
. Egitim durumunuzu belirtir misiniz?
LisansMezuniyetYill ... ..........ccoeioe vt coe e ee ee ee eee eee e
) Lisans
)Yliksek lisans
Lisansta Mezun Olunan Universite/Fakiilte ......................c..c........
() Doktora
. Hizmet aliminda calismadan once fiili calisma siireniz ne kadardir?
( ) Higyok () 1-3y1l ()4-6 y1l ( )7-9y11  ()10veUstii

. Isinizi nitelik ve nicelik olarak yeterli diizeyde yaptiginiza inamyor musunuz?
() Evet ( ) Kismen ( )Hayir

. Hizmet aliminda ¢alisma nedeniniz nedir?

() Ise ihtiyacim oldugu i¢in

() Tecriibe edinmek i¢in

( ) Hayalimdeki meslek

( ) Piyasada daha 1yi bir alternatif bulamadigim icin
( ) Diger(Liitfenbelirtiniz)

. Cahstigimiz alanlar hakkinda arastirma yapiyor musunuz?
() Evet ( ) Kismen ( )Hayir

Calistiginiz alanda ormancilikla ilgili teknik konularin haricinde
karsilastiginiz bashca zorluklar ya da sikintilar nelerdir? (Birden fazla
se¢enekigaretlenebilir)

( ) Ormancilikla dogrudan ilgili olmayan konular ile ugrasmak zorunda olmak
() Yetismis eleman eksigi ( )Biirokrasi
() Diger(Liitfen belirtiniz)

Hizmet Aliminda calisan Orman Miihendisinin yillik ortalama cahstirilma
siiresi ne kadardir?

() 1-3ay ()4-6ay ( ) 7 ay ve daha fazla
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Hizmet aliminda ayni yerde ¢cahstirdiginiz Orman Miihendisi sayis1 nedir?
( )Tek calistyorum ( )1-3 kisi ( )4-5kisi ()6 kisi ve daha fazla

Ogrencilik (ormancilik egitimi) déoneminizdeki, ormancihk meslegine bakisinizi
asagidakilerden hangisi yansitmaktadir?

( )istihdam imkanlar1 az ve gelir diizeyi yetersiz bir meslek
()Istihdam imkanlar1 fazla ve gelir diizeyi yetersiz bir meslek

()istihdam imkanlar1 fazla ve gelir diizeyi yeterli bir meslek
()O donemde meslege iliskin hicbir fikrim yoktu

Ogrencilik doneminden giiniimiize ormancilik meslegi genelde nasil gelisim
seyri izlemistir?
( )Kotiiye dogru bir gidis () Gelisim yok ()lyiye dogru bir gidis

Orman Fakiiltelerindeki egitim hizmet almindaki calismalarinizi destekler
nitelikte midir?
() Evet () Kismen ( )Hayir

Orman Fakiiltelerinde verilen egitimle nitelikli miihendis yetistirilebiliyor
mu?

( ) Evet ( )Kismen ( )Hayir

Sizegore, Orman Fakiiltelerinde nitelikli miihendis yetistirilememesinin
nedeni asagidakilerden hangisidir? (Birden fazla segenek isaretlenebilir)

() Derslerin yetki yasasinin igerigiyle uyusmamasi
() Uygulamaya yonelik derslerin yetersizligi

() Teorik derslerin fazla olmasi

() Diger (Liitfen belirtiniz)

Orman Fakiiltelerindeki stajlar mesleki tecriibe kazandirma acisindan yeterli
midir?
( ) Evet ( ) Kismen ( )Hayir

Meslek Odasinin, Orman Miihendisligi Mesleginin gelismesine yeterli
katki sagladigini diisiiniityor musunuz?

( ) Evet () Kismen ( )Hayir

Meslek Odasinin Hizmet aliminda ¢ahsanlar: yeterince temsil ettigini
diisiiniiyor musunuz?

() Evet () Kismen ( )Hayir

Size gore, Meslek Odasinin verdigi seminerler yeterli mi?
() Evet () Kismen ( )Hayir

Meslek Odasi temsilciliklerinin, sorunlarimizin ¢oziilmesinde, size yeteri
kadar yardimei olduklarina inaniyor musunuz?

() Evet () Kismen ( )Hayir
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21. Giiniimiize kadar ormancilik teskilatinin faaliyetlerini; genel olarak yeterli

22.

23.

24,

kalitede, etkin ve verimli  gekilde yiiriittiigiinii diisiiniiyor musunuz?
( ) Evet () Kismen ( )Hayir

Serbest ormancilik biirolar eliyle yiiriitiilen / yiiriitiillecek ormancilik
faaliyetlerinin ormancilik teskilati eliyle yiiriitillenlere gore daha basarih
sekilde yapildigina/ yapilacagina inaniyor musunuz?

() Evet () Kismen ( )Hayir

Ormancilik egitimine iliskin, seceneklerden hangisine/hangilerine katilirsiniz
() Miifredat olusturulurken faaliyet alanlar1 dikkate alinmalidir.

() Uygulamaya yonelik derslerin agirlig1 arttirilmalidir.

() Gereksiz bazi dersler miifredattan ¢ikarilmalidir.

() Yeni gelismeler dogrultusunda miifredata yeni dersler eklenmelidir.

( )Fakiiltelerdeki stajin daha verimli olmasi saglanmalidir.

( )Diger(Liitfen belirtiniz)
OrmancilikMeslegineiliskinkararalmaveuygulamasiirecinindahaetki
nhalegetirilmesindeMeslekOdasinasilbiryolizlemelidir?

() Kararin kapsam ve 6nemine gore bolge temsilcilerinin yada tiim {iyelerin
goriigleri alinmalidir.

() Tiim kararlar da odanin bolge temsilcilerinin goriislerini almasi yeterlidir.
() Tiim kararlar da odaya iiye meslek mensuplarinin tiimiiniin goriisleri
dikkate alinmalidir.

() Mevcut karar alma siirecinde bir sorun s6z konusu degildir.

() Diger (Liitfen belirtiniz)

Faaliyetleriniz sirasinda yasadiginiz ve buraya kadar deginilmedigini
diisiindiigiiniiz konulardaki goriis, diisiince ve onerilerinizi liitfen maddeler
halinde belirtiniz.
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