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EGITIM VE iDEOLOJi BAGLAMINDA HESAP VEREBILIRLIK
VE NEOLIiBERALiIZM BAGLANTISI*

Turgay ONTAS" - Taner ATMACA™*

OZET

Egitim politikalarinin temel kavramlarindan biri ideolojidir. Siyasi
ideolojiler icerisinde yer alan neoliberalizm ile hesap verebilirlik
kavramlar1 arasindaki baglanti egitimin politik yénti ve ideolojilerin
egitime yansimasi agisindan kurulabilir. Egitimin sistem yapisi icerisinde
degerlendirilmesi ve egitimde hesap verebilirligin 6l¢cme ve degerlendirme
Uzerinden saglanmasi neoliberal elestirilerin egitimin "bilim" ydntne
iktisadi acidan yaklasilmasina yéneliktir. ideolojiler, karmasik toplumsal
hayatin akisinda mantikli ve tutarlh értintiler bulmaya yarayan, yapiyi
ve isleyisi anlamsal btitinltk icinde degerlendirmeye calisan aracilardir.
Toplumsal olaylar ve gelismeler hakkinda insanlarin sebep-sonuc iligkisi
kurmasi, olaylar hakkinda tutarli ve kendi icinde anlamli agiklamalar
yapmasi, secenekler icinde rotasini belirleyecek kilavuza ihtiya¢ duymasi
ideolojilerin dogmasinda ve gelismesinde etken olmustur. Hesap
verebilirligin glcli yonleri arasinda veriye dayali politika yapimi
stirecinde karar alicilara ve uygulayicilara gesitli analizler i¢in kolaylik
saglamasi basta sayilabilir. Siyasal dtizlemde neoliberalizmin aktif olmasi
ile birlikte toplum hayatinin her asamasinda, 6zellikle ekonomi-politik
cercevesinde neoliberal argiimanlar daha gortiintr hale gelmektedir.
Siyasal dalga ile neoliberalizme iliskin retorigin egitim alan yazinina,
politikalarina ve egitim pratiklerine yansimasi1 da ka¢inilmaz olmustur.
Neoliberalizmin dayandigi serbest piyasa anlayisi, serbest piyasanin
gerektirdigi insan tipinin okullarda yetismesini gerektirmektedir.
Dolayisiyla okullardaki beklentilere ait séylem ve pratikler de piyasa
temeli izlenimini verebilmektedir. Guncel egitim retoriginde siklikla
duydugumuz rekabete ve yarisa dayali kavramlar okul cagindaki
bireylerin gelisim 6zelliklerinin ¢ok o6tesinde ve yetiskinleri ilgilendiren
“iktisadi” kavramlardir. Bu calismanin icinde neoliberal siyasal
politikalarin egitime olan yansimalari ve Ozellikle ideoloji, hesap
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verebilirlik ve neoliberalizm arasindaki iliskiye genel bir cerceve cizmek
amaclanmistir.

Anahtar Kelimeler: ideoloji, neoliberalizm, hesap verebilirlik,
mesuliyet.

RELATIONSHIP BETWEEN ACCOUNTABILITY AND
NEOLIBERALISM IN THE CONTEXT OF EDUCATION AND
IDEOLOGY

ABSTRACT

Ideology is one of the fundamental concepts of educational policy.
The link between the concepts of accountability and neo-liberalism,
which rank among these political ideologies, can be established by taking
the political aspects of education and the reflection of these concepts in
education into consideration. The evaluation of education within the
structure of the system and the assurance that accountability in
education is procured through measurement and evaluation are products
of neoliberal criticism and its approach to the "science" of education from
an economic standpoint. Ideologies are tools that help us try to find
coherent, logical patterns in the complex morass of our social lives and
also help us evaluate and understand the social structures and
operations we encounter in a cohesive and meaningful manner. Feeling
the need for a guide that can tell you which option (among many) is the
best, wanting to come up with explanations that are both consistent and
internally coherent, the tendency that people have to establish cause and
effect relationships among societal events and developments: all of these
factors play a role in the formation and development of ideologies. Among
the many positive aspects of accountability, the fact that it simplifies
various analyses for decision-makers, policy-makers, and practitioners
alike during the process of creating policies based on data is certainly
one of the most important ones. On a political level, neoliberal arguments
have started to become much more prominent (especially in the
economic-political realm) as neoliberalism has started to play a more
active role in every stage of community life. Along with this political
trend, rhetoric related to neoliberalism has become an inescapable part
of the field of education, reflected in its writings, practical applications,
and policies. The understanding of the free market which neoliberalism
rests on requires the cultivation, in schools, of the types of people that
the free market itself requires. Accordingly, the discourse and
applications related to this ideology, themselves the products of
expectations found in the schools, also support the foundation of the
market. In current rhetoric about the education system, the concepts we
often hear about regarding competitions and contests are beyond the
capabilities of school-age children and are actually economic concepts
that concern adults. The aim of this study is to examine the reflections
of neoliberal political policies in education and form a frame of reference
regarding the relationship among ideology, accountability, and
neoliberalism.
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STRUCTURED ABSTRACT

Ideologies are tools that help us try to find coherent, logical patterns
in the complex morass of our social lives and also help us evaluate and
understand the social structures and operations we encounter in a
cohesive and meaningful manner. Within the hierarchy of values,
ideologies exist in order to create shared concepts and a sense of
envisioning. In the complex web of social relationships that humans find
themselves in, ideologies help to define what is good, right, beautiful,
praiseworthy, and bad, what should be held in contempt, and what
should be hated. This aspect of ideologies enables them to inflame
passions in various social classes and in people themselves. Ideologies
are pragmatic and exist not to explain what is, but to justify what is done
and, in this way, gain legitimacy.

The concept of ideology is a concept that needs to be at the center
of almost all debates and discussions regarding education. From the 19tk
century to the present day, the basic tenets of ideologies have given rise
to widely varying individual ideologies such as liberalism, conservatism,
Marxism, anarchism, feminism, fascism, corporatism, nationalism, and
social democracy. These ideologies can be classified and sub-divided
according to whether they give precedence to the economy, law, or
society. Liberalism and Marxism both put the economy at the forefront
of their system of thought while conservatism, feminism, nationalism,
and fascism are modes of thought which emphasize society. Rounding
out the ideologies are social democracy and anarchism, which mainly
focus on law. The sovereignty of a state rests on the fact that there is
either no higher authority or, if there is a higher authority, the fact that
the state does not comply with or acquiesce to its demands (Kilicbay,
1997). States perpetuate their sovereignty over their subjects through
the use of these official ideologies. The specific type of sovereignty used
by the state is transmitted to its citizens through the education system.
Ideologies have a noticeable effect on the education system during the
process of developing policies. In this context, it is easy to observe that
education has, for quite a long time, been a battleground for a number of
different political positions and viewpoints (Giddens, 2008). Education
programs pass through philosophical, historical, psychological, cultural,
political, and economic filters while they are being prepared (Ornstein &
Hunkins, 2004; Soénmez, 2007). Fusing ideological criticism and
educational theory allows education and pedagogy to be properly
envisioned in our minds and then put into practice.

Apple (2009), who has made important contributions to the field on
the subject of the political dimension of education, wrote a piece of
analysis about four groups which have close ties to educational policies.
This analysis helps both theoreticians and pragmatists see the ideological
connection and relationship between these policies and groups and
current practices in the field of education. The first of these groups,
liberals, make use of and evaluate schools as a market, specifically as
part of the global market. The second group is the new conservatives.
While these new conservatives and liberals often have similar views
regarding the importance of emphasizing economics, one of the priorities
of the new conservatives is completely restructuring school culture. The
authoritarian religious populists who make up the third group are
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extremely disturbed by the relationship between the school and
sexuality /bodies.

The fourth group, specialists known to us as technocrats, have no
clearly-stated or hidden ideological agenda and are often competent in a
variety of fields including productivity and cost analysis, management,
assessment, audits and reviews, and similar technical/procedural jobs
and duties. It should be noted that the specialists who make up this
group aim to create an environment where the efficiency, productivity,
and cost-benefit analyses they create can be implemented and put into
practice at an optimal level. That being said, the excessive importance
that they place on topics like productivity, costs, and assessment brings
to mind statements and discourse from the first group, liberals and
neoliberals. Giroux (1997: 256) notes that with the rising wave of neo-
liberalism and new conservatism, the role of the schools has changed as
well: they are now detained, held apart from the democratic cultural
fabric of society and placed within a hegemonic cultural and political
bloc. As a result, schools are now being transformed into institutions
where one type of culture is recognized and education is being presented
as if the students are consumers, using commercial reasoning and
methods. Giroux also asserts that the schools' disengagement from
democratic culture (along with the rise of the neo-liberal wave) stems from
the view of students and young people, who are an indispensable part of
the schools, as commodities and assets which have market value.

One of the characteristics of neo-liberalism which is widely
accepted by most parties is its use of government power to dictate market
sales and market demands. In accordance with this aim, neo-liberalism
aspires to, on one hand, use government power according to its own aims,
and on the other hand, lay the groundwork to legitimize itself by
popularizing and spreading its discourse. Neo-liberalism redefines and
transforms the role of the government; instead of using it as a buffer
between outside economic forces and the local economy, neo-liberalism
seeks to make the government change and adjust the local economy
according to the needs of the global economy (Ozsoy, 2012: 50).
Globalization and neo-liberal policies bring about changes in the
fundamental design and understanding of the education system in
developing countries, while at the same time determining the general
framework of the education systems in those countries (Ercan, 1998).
Neo-liberal education policies brought about various changes and
expectations regarding curriculums, the financing of education, the roles
of teachers and students, and universities (Beycioglu, Kesik & Kondakei,
2014). There is also debate concerning the reflection of neo-liberalism
and neo-liberal beliefs in educational policies, the decrease in funding
and resources from the public budget earmarked for education, the
localization of education administration, and the process of becoming
marketable (Yolcu, 2010;2014). The efforts of the state to provide some
public services and utilities via the private sector, the transformation of
educational services in public schools to a partially family-funded
system, and the rise of private schooling are all examples of the effects of
the process of neo-liberalization.

Accountability is a concept that arose as a result of the West re-
conceptualizing its own dilemmas and quandaries. Accountability, as a
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concept, is the act of not being an active member of the ancient culture
and civilization that we find ourselves in. Instead, the sense of
responsibility and accountability that comes from a genuine, national
conception and is the product of an ideal that is generated by our land
and values should be exalted. This sense of liability and accountability
is the sign of a certain level of consciousness. It is expected that
managers (who are conscious of the accountability and responsibility
they feel toward the values that they espouse and hold dear) will perform
their duties in a just, fair, and appropriate manner.

In critiques of neo-liberalism, the overreliance on cost-benefit
analysis, productivity, and entrepreneurs, the undue attention paid to
accountability in schools, standardization, the fact that comparisons and
rankings are done based on test results, the state's tendency to take less
and less responsibility for the welfare of individuals, and the
disproportionate emphasis placed on the development of human capital
are often brought to the forefront of the argument (Hursh, 2005; Inal,
2008; Baltodano, 2012; Celik, 2012; Loh ve Hu, 2014). The
transmogrification of the academic workforce in areas such as wages,
working conditions, and job security has been realized with the
implementation of the adjunct professor-based system, wherein
professors are hired as part-time workers with little to no chance of an
extended contract or tenure. In addition, the proletarianization of the
teaching profession, a process in which salaries and autonomy are
reduced while reviews and audits are increased, is also found in critiques
of neo-liberalism along with the aforementioned modification of the
academic workforce (Hill, 2010). Because of the increase in privatization
of schools and the inflated rates of graduation and incentives, a marked
increase in the number of critiques of neo-liberal policies can be expected.

The concept of accountability in education can almost immediately
give rise to and require concessions and acceptance of certain things.
Being accountable means, at the same time, being the one who maintains
a certain hierarchical order in some relationships and networks. These
admissions and concessions, agreed on beforehand, define the identity of
both the principal and the agent and, additionally, put forth a clear
definition of who can request information and explanations from whom.
A second point that must be accepted is that both the person who assigns
the task and the person who actually does the task are aware of all the
contents of the task and of the flow of data. The third point to be accepted
is that the person who is entrusted with the task must complete the task
according to its specifications, finish it in the amount of time given, and
do the work well. The fourth point is that the person who is entrusted
with the task will submit an unbiased, comprehensive evaluation of the
person who assigned the task. The f{ifth point is that in the
aforementioned evaluation, if the desired results are not obtained, there
will be a series of sanctions levied (Acar, 2013: 385). These (and other
similar points that must be accepted) require some bureaucratic and
political involvement in the process of applying and implementing certain
undertakings in education. Within the bureaucratic state system, the
superior-subordinate configuration is a necessary mechanism for the
process of calling someone to account and rendering an account of one's
actions.
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With regard to the discrepancies and contradictions in neo-liberal
policy, the most obvious one is the fact that it is at odds with the
postulates that it propounds. One of the main contradictions is the fact
that, contrary to the notion that the market will regulate and adjust itself,
the daily lives of teachers and students are subject to ever-increasing
audits, reviews, and government intervention through the wuse of
standards, tests, and reports (Hursh, 2005; Apple, 2004). Another major
contradiction is that while innovation and variety are necessary to
support a competitive market and these ideas are paid plenty of lip-
service, curriculum standards restrict and quash innovation (Hursh,
2005). Neo-liberal criticisms of accountability are actually criticisms of
education as a "science" that should be directed at itself. After the debate
surrounding accountability is extricated from the abstruseness of the
idea about whether criticism is directed at the psychometric structure
and framework of the tools for measurement and evaluation or
measurement and evaluation itself, substantive and worthwhile debate
will return. One of the strong points of accountability is that, during the
process of creating transparent and data-driven policies, it gives weight
to analysis done by decisions-makers and those actually implementing
the policies.

Key Words: ideology, neoliberalism, accountability, responsibility

GIRIS

Insan, diisiinen, diisiindiigii ile eyleme gecen bilingli bir varlik olarak doga ile etkilesim
halindedir. Doganin karmasik yapisi icerisinde yani bir bilinmezin ortasinda kendini bulan insan,
icinde bulundugu karmasay1 anlamlandirmak igin cesitli araclara basvurmustur. Ilk insanlar icin
dogay1 ve iginde bulunulan diizeni bir anlam sistematigi igerisinde yorumlamak i¢in mitler dnemli
bir rol istlenirken daha cagcil olan modern insanin basvuru araci ideoloji ve {itopyalar olmustur.
Ideoloji, kavram olarak iceriginde bir muglakligi barmdirmaktadir. Bu muglakligin temelinde
ideolojinin kavram olarak ortaya ¢ikmasindan giiniimiize degin yaklasik {i¢ asirda farkli anlamsal
karsiliklarda kullanilmasi yatmaktadir. Semantik bir durum olarak kavramlarin anlamsal farklilasma
ve kaymalarinin olugsmasinda zamana ve sartlara bagli toplumsal degisikliklerin etkili oldugu
soylenebilir. Ideoloji, gectigi her tarihi siirecte ve cografyada kendisine farkli konumlar ve
tamimlamalar bulmustur. Ideoloji kavraminin tartismali olmasinin nedenleri arasinda bu kavrama
atfedilen anlam derinliginin fazlaliinm oldugu ileri siiriilebilir.

Ideoloji kavraminin literatiirde ilk olarak kullanimi 18. yiizyilda yasamis Antonie Destutt de
Tracy’ye aittir (Eatwell, 1993; Althusser, 1994; Ors, 2009; Ozbek, 2011; Eagleton, 2011; Mclellan,
2012). Tracy, bugiin artik daraltilmis anlamsal karsilig1 ile politik goriise indirgenmis olan ideoloji
kavramini diisiincelerin bilimi olarak tanimlamustir (Ors, 2009: 9). Tracy’ye gore rasyonel bir toplum
diizeni olusturmanin yolu dogru tiirden fikirlerin yani aklin onayladig: fikirlerin kullanilmasi gerekir.
Bunun ideal yolu olarak da insan zihninde fikirlerin belirme siirecinde “dogru” diisiinmeyi saglayan
vasitalar olarak ideolojilerin kullanilacag: diistiniilmiistiir (Mardin, 2002: 20).

Sosyoloji alan yazininda genel itibari ile 19 ve 20. yiizyillar “ideolojiler ¢agi” olarak
nitelendirilmektedir. Bu hakli nitelendirme, bu yiizyillarda kitleleri harekete geciren, yonlendiren,
iilkelerin idari rejimlerini belirleyen, siyasi akimlar1 ve yonelimleri sekillendiren ideolojilerin hizla
sokiin etmesinden ileri gelmektedir. Ideoloji denilince akla daha baskin olarak politik sdylemler gelse
de aslinda kavram toplumsal hayatin her sahasinda niifuz etmis bulunmaktadir. Seriati (2011) Orta
Cag’1 dinin diisiinceyi bi¢cimlendirdigi ¢cag olarak nitelendirirken 15 ve 16. ylizyil1 da aklin 6n plana
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ciktig1 Ronesans olarak nitelendirmistir. Ayrica 17. ylizyili entelektiieller cagr; 18. ylizyili 6zgiirlitk
diisiincesinin ve eyleminin baskin oldugu ¢ag; 19.yiizyil ise ideoloji ¢cag1 olarak nitelendirmis olup
20. yiizyil icin ise 19. yiizyil diisiincesinin degerlendirildigi ve modernitenin elestirilmesiyle
yetinilen bir ¢cag degerlendirmesinde bulunmustur.

Ideolojiler, karmagik toplumsal hayatin akisinda mantikli ve tutarli oriintiiler bulmaya
yarayan, yapiy1 ve isleyisi anlamsal biitiinliik icinde degerlendirmeye calisan aracilardir. Ideolojiler,
degerler hiyerarsisi icerisinde, ortak tasavvur olusturmak icin vardir. Insanin iginde bulundugu
toplumsal iligkiler aginda ideolojiler neyin iyi, dogru, giizel, takdire sayan veya kotii, kiiciimsenmesi
gereken, nefret duyulmasi gereken olduguna iliskin bir yol ¢izmektedirler. Bu yonii ile ideolojiler
toplum tabakalarinda ve insanin kendisinde heyecan olustururlar. ideolojiler pragmatiktir ve var
olan1 anlamak i¢in degil, yapilan1 hakli ¢ikarmak ve haklilik kazanmak i¢in vardir.

Son yillarda, dilin ideolojiyle iliskisinin yapisalci bir agiklamasini sunan bir¢ok girisim
olmustur. Belirli bir elestirel yone sahip olan bu g¢aligmalar genelde “sdylem analizi” olarak
kavramsallastirilmigtir (Mclellan, 2012). Soéylemsel yaklasim igerisinde olduk¢a dnemli bir yere
sahip olan Van Dijk (1995a, 1995b, 2006) ideolojiyi, grup ya da kiiltiiriin {iyelerinin agamali olarak
edindigi sosyal enformasyon siirecinin formu olarak kabul etmektedir. Van Dijk, ideolojiyi sosyal
biling ile iligkilendirerek tiyelerinin zihinlerini ve gruplarin yeniden {iretimlerini kontrol eden ilkeler
sistemi olarak da betimlemektedir. Dijk (1995b) ideolojinin dzelliklerini soyle belirtir: (i) Ideoloji
biligseldir. Fikirleri, yargilar1 ve degerleri baridirir. (ii) Ideoloji sosyaldir. Yalmzca basat grubun
digerlerini kontrol etmesi degil ayni1 zamanda basat grubun kendisini, amaglarmni ve eylemlerini
kontrol etmesidir. (iii) Ideolojiler sosyo bilisseldir. Grup iiyelerinin sosyal gercekligi, giinliik
pratikleri ve diger gruplarla iliskisini anlamasinda yorumlayici cercevedir. (iv) ideolojiler yanlis ya
da dogru degildir. (v) Ideolojiler karmasiklik derecelerine sahiptir ve agik degildir. (vi) Ideolojiler
farkl1 baglamsal manifestolara sahiptir. (vii) Ideolojiler genel ve soyuttur.

Toplumsal gergeklik, insanlar icin anlasilmasi gii¢ ve kaotik bir yapidadir. insanin bu
gercekligi anlamasi, agiklamasi ve anlamlandirmasi tek bagina zordur. Toplumsal olaylar ve
gelismeler hakkinda insanlarin sebep-sonug iliskisi kurmasi, olaylar hakkinda tutarl ve kendi i¢inde
anlamli aciklamalar yapmasi, secenekler icinde rotasini belirleyecek kilavuza ihtiyag duymasi
ideolojilerin dogmasinda ve gelismesinde etken olmustur. Maynard (2013) tarafindan gelistirilen
ideoloji kavraminin diyagraminda kavramsal yaklasimlar olarak morfolojik, entelektiiel tarih
yaklasimi ve biligsel etki haritasi; soylemsel yaklagim olarak elestirel sOylem analizi, post
yapisalcilik gelenegi ve retoriksel yaklasimlar; nicel yaklagimlari olarak da siyaset bilimi tutum
yaklasimlar1 ve politik psikoloji ¢oziimlemelerinin yapilabilecegini gdstermektedir. Ideoloji iizerine
yapilan analizlerin ii¢ farkli yaklagim igerisinde &zelliklerinin belirlenmesi kavramin anlamsal
cesitliligini anlasilir kilmaya yonelik énemli bir girisimdir (Ontas, 2014a). Ideolojik ¢oziimleme
calismalarinda hangi hattin tercih edilecegine dair fikir edinmeyi de saglayan harita ideoloji kavrami
lizerine ¢oziimleme imkan1 da vermektedir.

Ideoloji ve Egitim

Ideoloji kavrami pek ¢ok egitsel tartismanin merkezinde olmasi gereken bir kavramdir. 19.
yiizyildan gilinlimiize ideolojilerin temel karakteristikleri iizerinden liberalizm, muhafazakarlik,
Marksizm, sosyal demokrasi, milliyetcilik, anargizm, feminizm, fasizm ve korporatizm gibi farkl
ideolojiler ortaya cikmistir. Ideolojilerin kendi icerisinde onceligi ekonomi, hukuk ve toplum
temeline verme bicimleri agisindan tasnif yapilabilir. Liberalizm ve Marksizm iktisadi a¢idan 6n
plana ¢ikarken muhafazakarlik, feminizm, milliyetcilik, fagizm toplum temelli bir fikir akimi; sosyal
demokrasi ve anargizm ise hukuk temelli bir diisiince yapisi olarak karsimiza ¢ikar. Devletin
egemenligi kendinden iist bir otorite olmamasini veya eger bdyle bir otorite varsa ona boyun
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egmemesi ve kendinin bir iist otorite olmasi haline dayanir (Kilighay, 1997). Devlet, yurttasglar
iizerindeki egemenligini resmi ideolojiler aracilig1 ile siirdiirme egilimindedir. Yurttaglara devletin
egemenlik formu egitim aracilig1 ile aktarilir. Ideolojiler, egitime politika gelistirme siirecinde etki
ederler. Bu baglamda egitim uzun zamandir devam eden farkli siyasal goriislerin ¢atigma sahasi
olmustur (Giddens, 2008). Egitim programlar1 da hazirlanirken felsefi, tarihsel, psikolojik, kiiltiirel,
siyasal ve ekonomik kosullarin slizgecinden gecer (Ornstein & Hunkins, 2004; S6nmez, 2007).
Ideolojik elestiri ve egitim teorisini bir araya getirmek egitimin ve egitim bilimin zihnimizde
tasarlanmasina ve pratige gecirilmesine de firsat tanir.

Egitim politikalar1 agisindan devlet, aile ve egitim arasindaki baglantilar basta siyaset
felsefesi olmak iizere etik alaninda tartisma icerisinde yer almasini saglar. Ozellikle devletin egitimle
ilgili nerede durmasi gerektigi {izerine yapilan tartigmalarda ideolojik pozisyonlara gore farkli
goriigler sunulabilmektedir (Aypay, 2014). Egitimin sosyal ve Kkiiltiirel temelleri agisindan
bakildiginda da sistem yaklasimi igerisinde politik belirleyiciler kamu politikasinin ana belirleyicisi
siyaset kurumu merkezindedir. Egitim sayesinde insanlarin davranislari ve diisiinceleri genel ahlakla
ve kanunlarla uyumlulagtirilarak politik sosyalizasyon siireci de isletilir (Cetin, 2001).

Egitim ve ideoloji iliskisi igerisinde egitim ideolojileri; ideoloji kavraminin siyasi, hukuki,
ekonomik, pedagojik igeriklerinden yararlanilarak farkli tasniflerde olusturulmustur. Bazi egitim
ideolojilerine yonelik tasniflerde ideoloji kavraminin kapsayiciligi sorunlu olabilmektedir.
Uygulamacilar agisindan ideolojik analiz yapilirken hangi tasnifin temel alindigini1 ve analizin
kapsamini belirlemek, analizlerde kavramsal uzlasiyr saglayabilir (Ontas, 2014b).

Egitimin politik boyutu konusunda alan yazina olduk¢a 6nemli katkilar sunan Apple’in
(2009) egitim politikalariyla yakindan ilgili dort gruba iligkin analizi hem teorisyenler hem de
uygulamacilar agisindan egitime iliskin giincel uygulamalarla ideolojik baglant1 iliskisini goriiniir
kilmaktadir. Bu gruplardan ilki olan liberaller, okullar1 pazarla 6zellikle de kiiresel pazarla iliskili
olarak degerlendirirler. Ikinci grup yeni muhafazakarlardir. Yeni muhafazakarlar da liberallerle
ekonomik wvurgu acisindan benzer goriislere sahiplerken Oncelikleri kiiltiirtin  yeniden
yapilandirilmasidir. Ugiincii grubu olusturan otoriteryen dindar popiilistler okul ile beden/cinsellik
arasindaki iligkiden son derece rahatsizdirlar. Dordiincii grupta gizli ya da agik herhangi bir ideolojik
giindemleri olmayan verimlilik/maliyet analizi, yonetim, degerlendirme, denetim ve benzeri
teknik/prosediirel yetkinliklerinden dolay1 daha ¢ok teknokrat kimlikleriyle 6ne ¢ikan uzmanlar yer
alirlar. Son grupta yer alan uzmanlarin uygulamalarda etkililik, verimlilik, maliyet-fayda analizinin
optimal diizeyde gergeklesmesini hedefledikleri belirtilebilir. Bununla birlikte verimlilik, maliyet,
degerlendirme alanlarina yiiklenen anlam asiriliklar1 oldugunda ilk grup olan liberal ve neoliberal
sOylemleri ¢cagristirabilir. Giroux da (1997: 256) yiikselen neoliberalizm ve yeni muhafazakar dalga
ile okullarin rolii de degistigini belirtmektedir. Artik okullar kiiltiirel ve politik hegemonik blok
icinde toplumdaki demokratik kiiltiiriin ingasindan alikonulmaktadir. Bunun yerine okullar tek tip
kiiltiirii veren, egitimi tiiketiciler igin ticari bir mantikla servis eden kurumlara donistiiriilmektedirler.
Giroux, okullarm neoliberal dalga ile demokratik kiiltiirden kopusunu okullarin ayrilmaz pargasi olan
Ogrencileri ve geng insanlar1 piyasa degeri olan bir meta veya varlik olarak addedilmesinden ileri
geldigini de ifade etmektedir.

Liberalizm, Neoliberalizm ve Egitim

Liberal kavrami, Latince “/iber “den tliremistir. Kavramin 18. yiizyilin sonuna kadar “6zgir
insana yarasan” anlaminda kullanilmustir. Ayrica liberal birey, entelektiiel olarak bagimsiz diisiince
sahibi, genis gorlisli, hosgoriili olarak da ifade edilmistir. Liberalizm ise devletin merkeziyetgi ve
mutlakiyet¢i tutumuna kars: olarak gelistirilen siyasal egilim olarak tanimlanmaktadir (Ors, 2009:
49). Liberalizmin temel ¢ikis noktasi devlete karsi bireyin sivil ve miilkiyet Ozgiirliiklerinin
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genisletilmesidir. Buradan hareketle liberalizm, siyasal iktidarin hareket alanini bireysel
Ozgiirliikklere karst daraltan, bireyin hareket alanin1 genisleten diisiince akimi olarak
degerlendirilebilir.

Yayla (1992) klasik liberalizmin temel ilkelerini) bireycilik, 6zgiirliik, kendiliginden diizen
ve piyasa ekonomisi ve sinirli devlet oldugunu belirtirken, Aktan (1995) ise bireycilik, rasyonalite
ve ekonomik insan, dzgiirliik, laissez faire ve dogal diizen, piyasa ekonomisi ve sinirli ve sorumlu
devlet olarak belirtmektedir. Buna gore, liberal ekonomik diizenin (piyasa ekonomisi) temel ilkeleri
ozel miilkiyet, rekabet, miras, serbest girigim, fiyat mekanizmasi, temel hak ve dzgiirliikler; liberal
siyasal diizenin temel ilkeleri ise kanun hakimiyeti, hukukun {istiinliigii, stnirli ve sorumlu devlet,
temel hak ve oOzgiirlikler oldugu soylenebilir. Fredrich von Hayek (1899-1992) ve Milton
Friedman’in (1912-2006) calismalari ile temellendirilerek Ronald Reagan (1911-2004) tarafindan
uygulamaya gecirilmesi neoliberal politikalarin baslangici olarak bilinmektedir (Symcox, 2009;
Baltodano, 2012; Simsek, 2014). Bireysel 0zgiirligii gelistirmenin tek yolunun serbest piyasanin
biitiin kurallartyla isletilmesi ve devletin miidahalesinin azaltilmasi1 gerektigini diisiinen Friedman ve
Hayek’in temsil ettigi goriis yeni sagin temel tezlerini olusturmaktadir. Yeni sag tez, ayrica esitligin
tehlikeli oldugunu ve hatta engellenmesi gerektigini, esitsizligin ise istenilen bir durum oldugunu
ileri siirmektedir (Ar1, 1994).

Neoliberalizm, liberalizmden sermaye birikimine bagli olarak piyasanin toplumsal iliskileri
belirleyecek bicimde giiclenmesi agisindan ayrigtigi soylenebilir (Beycioglu, Kesik & Kondaket,
2014). Tarihsel olarak neoliberalizmin seriivenini Peters (2010) yedi asamada agiklamistir.
Avusturya, Freiburg ve Chicago ekoliiniin 20. yiizyilin basinda neo-klasik ekonomiyi gelistirmeleri,
Hayek'in entelektiiel c¢aligmalarina bagli sekilde 1947'de Mount Pelerin Society'nin kurularak
neoliberalizmin kiiresellesmesi, 1970'te Washington uzlasisinin gelismesi, CIA'nin Sili'de Salvador
Allende'yi devirip yerine General Pinochet'nin getirilmesi, 1980'lerde Margaret Thatcher (1979-
1990) ve Ronald Reagan (1981-1989) ile Yeni Sag'in istiinliiglinii ortaya koymasi, IMF
(International Monetary Fund), OECD (The Organisation for Economic Co-operation and
Development), WB (World Bank) ve WTO (World Trade Organization) gibi kuruluslarla
neoliberalizmin kurumsallasmasi ve 1990'arda bilgi ekonomisine gegis ile olmustur. Ozellikle bilgi
ekonomisine gegis egitim kurumu ile neoliberalizm arasindaki yakinlasmaya ivme kazandirmigtir.

Neoliberalizmin tizerinde en ¢ok uzlagma saglanan 6zelligi piyasanin taleplerini dikte etmek
iizere devlet iktidarini araci yapmasidir. Bu amaci dogrultusunda neoliberalizm bir taraftan devlet
iktidarim1  kendi amaci dogrultusunda doniistiirmekte bir taraftan da kendi sdylemlerini
yayginlastirarak hakliligina mesru zemin olugturmak istemektedir. Neoliberalizm, doniigtiirdigii
devletin yeni roliinii dis ekonomik giiclerle yerel ekonomi arasinda bir tampon gorevi olmaktan
cikararak yerel ekonomiyi kiiresel ekonominin ihtiyaclarma adapte etmek olarak belirlemistir
(Ozsoy, 2012: 50). Kiiresellesmenin ve neoliberal politikalarin azgelismis iilkelerdeki egitim
sistemine ve anlayisina getirdigi temel degisim ayn1 zamanda bu {lkelerdeki egitim sistemlerinin
genel cercevesini de belirlemistir (Ercan, 1998). Neoliberal egitim politikalar1 miifredat, egitim
finansmani, ogretmenler ve ogretmenlik rolleri, tiniversiteler tizerinde c¢esitli degisiklikleri ve
beklentileri ortaya ¢ikarmustir (Beycioglu, Kesik & Kondake1, 2014).

Neoliberalizmin egitim politikalarina yansimasi kamu biitcesinden egitime ayrilan
kaynaklarin azalmasi, egitim yOnetiminin yerellesmesi ve piyasalasma agisindan da
tartisilabilmektedir (Yolcu, 2010;2014). Devletin baz1 kamu hizmetlerini 6zel sektdr araciligr ile
karsilamaya galigilmasi, egitim hizmetlerinin de kamu okullarinda aile katkisi ile birlikte kismen
parali hale doniismesi ve 6zel okulculugun gelisimi neoliberal siirecin 6rnekleri arasinda yer alabilir.
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Egitim kurumlar1 ve paydaslarindan beklentilerin karsilanma diizeyinin Olciilmesi ve
performans gostergelerinin ortaya konmasi hesap verebilirlik ilkesi lizerinden gergeklestirilmektedir.
Hesap verebilirlige egitim alaninda sistem yaklasimi agisindan bakildiginda 6l¢me ve degerlendirme
stirecine karsilik gelmektedir. Lipman’in (2004:176) "6gretimde insanlarin boyun egmesi ve itaat
etmesi, denetimin panoptic sistemi olarak" tanimladigi ve hesap verebilirlik rejimi
kavramsallastirdig: siire¢ egitim-0gretim sistemi igerisinde 6lgme ve degerlendirmeye karsilik gelir.
Inal’m (2008:245) 6lgme ve degerlendirmeye yonelik yaptigi "Kapitalist toplumda Slgme ve
degerlendirmenin iist ve orta suniflara mensup egitimci ya da bilim adamlar: tarafindan hazirlandigi,
dolayisiyla alt suiflarin kiiltiiriinii, yasama bicimini, yerel yetenek ve becerilerini yansitmadigi ve
olemedigi iddia edilmistir. Ikinci olarak bu tiir test ve sinavlarin siirecten ziyade sonucu 6lctiigii
dolayisiyla  yeterince adil olmadigi savunulmustur. Ugiincii olarak olgme-degerlendirme
sistemlerinin gerek okul ve kurslarda gerekse mezuniyet sorast hayatta, ozellikle is ve ¢aliyma
yasaminda ayrimci, hiyerarsik ve eleyici/dislayict bir sisteme yol actigr belirtilmistir. Neoliberal
ideolojide kalite tayininde mutlak bir 6l¢me-degerlendirme araci olan sinav, sonucu élger, sonucun
arkasindaki yapisal etkenleri degil. " degerlendirme neoliberalizmin 6l¢gme ve degerlendirme
sistemine yonelik bir elestiri olarak kabul edilebilir. Olgme ve degerlendirme siireciyle dgrencilerin,
Ogretmenlerin, yoneticilerin ve egitim politikalarinin etkililik ve verimlilik diizeyleri aciga
c¢ikarilmaktadir. Ulusal (OBBS) ve uluslararas1 (TIMSS, PISA, PIRLS) gerceklestirilen merkezi
O0lgcme uygulamalar1 ve bu uygulamalarin sonuglar1 iizerinden karsilagtirmalar yapilarak siireg
isletilmektedir.

Hesap Verebilirlik ve Egitim

Hesap verebilirlik kavramimin Tirkgedeki bir diger alternatifi mesuliyettir. Hesap
verebilirlik Batt menseli ithal bir kavram iken mesuliyet dogu menseli 6zgiin bir kavramdir. Hesabin
kime ve nasil verilebilecegi ya da igcten-distan denetimli olma siireci ile iligkili olan hesap verebilirlik
ve mesuliyet kavramlari arasindaki ayrim kiiltiirel temellere dayanmaktadir. Bununla birlikte yaygin
olarak mesuliyet yerine hesap verebilirlik soézcligii ‘“accountability” ye karsilik olarak
kullanilmaktadir.

Heywood (2012:191) hesap verebilirlik kavramini cevap verebilir olmak; birinin eylemlerini
baskalarina izah etme ve baskalarindan gelen elestirilere agik olma 6devi olarak tanmimlar. Ayrica
hesap verebilirligin demokrasinin 6énemli bir bileseni olarak kamusal kontrol, performans izleme
mekanizmalari agisindan da gerekliligini vurgular. Hesap verebilirlik kavramina ait 6zellikleri Acar
(2013: 383-384) bir seyi rapor etme, agiklama veya ger¢eklestirme yiikiimliiligiinde olma hali, hesap
verebilir olma durumu ya da niteligi ve sorumluluklar konusunda cevap vermek, rapor etmek,
aciklama yapmak, yiikiimliiliik iistlenmek, kamusal muhakemeye agik olmak olarak belirtmistir. Hoy
& Miskel (2012:285) temelde hesap verebilirligin okullarda yiiksek performans standartlarindan
sorumlu tutuldugunda, nitelikli egitim igin okullarin kapasitelerinin gili¢glendirilmesi i¢in yardim
saglandiginda ve performans sonug¢larinin nitelik ve niceligi arttirnldiginda isleyecegini
belirtmektedir. Genel olarak hesap verebilirlik standartlar, degerlendirmeler, ddiiller, yaptirimlar ve
miidahaleleri icerisinde barindirir.

Egitimde hesap verebilirlik kavrami daha ¢ok, egitim sisteminin, yetistirdigi insanlarin
niteliginden, donanimindan, egitsel ve diger becerilerinden sorumlu olmasini ifade eder. Bunun
yaninda egitimde hesap verebilirlik, egitim O6gretim kurumlarmin 6nceden belirlenen egitsel
amagclara ne 6lgiide ulastiginin tespit edilmesini de saglar. Egitimde hesap verebilirligin 6ncelikli
amaci egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini arttirmak ve 6grencinin akademik ve sosyal gelisimini
en ist seviyeye ulastirmaktir (Kogak, Turan ve Aydogdu, 2012). Hesap verebilirlikte bireyin
sorumlulugu altinda bulunan is ve isleyise iliskin hakliligim1 gdsterme g¢abasi vurgulanmaktadir.
Hesap verme sorumlulugunda ekonomik saha daha 6n plandadir. Bu dogrultuda kamu kurumlarimin
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ciktilarinin Olgiilebilir hale getirilmesi esastir (Balci, 2010: 85). Tiirkoglu ve Aypay’a (2015:9) gore
egitimde hesap verebilirlik, yalnizca akademik basar ile ilgili olmayan 6zellikle 6gretmenlerin ne
icin, kime ve nasil hesap verdiklerinin arastirilmasini da i¢eren genis bir anlami ifade etmektedir.

Neoliberalizmin hesap verebilirlige iliskin kategorileri bes boyutta toplanabilir. Yonetim
kontrol sistemi (Ball, 2012), akademik standartlar ve degerlendirmelerle kiyaslama (Assaf, 2008;
Au, 2007), okullar arasindaki rekabetin arttirilmasi (Ross & Gibson, 2006), ailelerin okul segimlerini
6zendirme (Shiller, 2011) ve hesap verebilir dlgmeler yapmaya zorlama (Valli & Buese, 2007)
belirtilebilir. Egitim kurumlarinda yonetim kontrol sistemi olarak ogrenci, dgretmen ve velilerin
memnuniyetlerini saglamaya yonelik uygulamalarin niteligini artirici ¢alismalar veriye dayali
yonetim politikalariyla iliskilidir. Sinava endeksli, pozitivist ve egitim yonetiminde merkezi yapiy1
on planda tutan yapilarla iliski kurulmaya ¢alisildiginda da zorunlu olarak gidilmesi gereken yer
yasalar ve yasalarin arka planinda ki felsefi pozisyon olmaktadir (Aslanargun, 2011). Akademik
standartlar ve kiyaslamalar 6zellikle yerlestirmeye dayali merkezi sinavlardaki (TEOG, YGS, LYS)
kurumlarin ya da kurumlardaki bireysel basarilarin yansimasi olarak kendini gdstermektedir.
Kiyaslamalara bagli olarak ailelerin okul tercihlerini belirlemede onemli etkenlerden biri olan
akademik basar1 verisi olarak da merkezi sinav sonuglari baz alinabilmektedir.

Sistemsel kurgusu icerisinde egitim-6gretim faaliyetleri girdi, igslemler, ¢ikt1 ve geri bildirim
stireclerini igerir. Cikt1 ve geri bildirim asamalar1 amacli bir etkinlik olan &gretimin tek boyutlu
olmamasi ve Ogretimin gorev ve bagar1 soOzciiklerini igerisinde barindirmast Olgme ve
degerlendirmeyi dolayisiyla 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici diizeyinde geri bildirim vermeyi igerir
(Crittenden, 2010). Miifredatin degerlendirilmesi agisindan da ortaya konulan pek ¢ok model
bulunmaktadir: (i) Tyler’in Hedefe Dayali Degerlendirme Modeli (ii) Metseffel ve Michael Hedefe
Dayali1 Modeli (iii) Provus’un Farklar Yaklagimi Modeli (iv) Stake’in Uygunluk-Olasilik Modeli (v)
Stufflebeam’in Baglam, Girdi, Siire¢, Uriin (CIPP) Modeli vd. (Ornstein & Hunkins, 2004). Bu
modellerin hepsinde farkli 6lgme araglar1 kullanilmasina ragmen temelde 6gretimin "nasil" olduguna
yonelik bir cevap arama mevcuttur. Egitimin makro boyutta uygulayicist olan kamunun 6gretim
stirecinin nasil devam ettigini sorgulamasi dogal kabul edilebilir. Nihayetinde egitim uygulamalari
kazanimlar, igerik, egitim durumu, 6lgme ve degerlendirme ve geri bildirimi igeren agik bir sistem
yapisina sahiptir. Bu kavramlar arasinda dogrudan hesap verebilirlik ile iligkilendirilebilecek alan
Oleme ve degerlendirmedir. Giir (2014) O6gretmenlerin vasifsizlagtirilmasina yonelik yaptig
aragtirmasinda Ogretmenlerin t{izerinde baski olusturan unsurlardan birinin "testing" oldugu
bulgusuna ulagmistir. “7esting” 6gretmenlerin de ayn1 zamanda &grenciler lizerinden basarinin
tanimlanmasi ve 6grenme ya da siralama sinavi ¢iktilarina baglh degerlendirmelerin yayginlagmasi
da biraz egitimsel amaglar konusunda sapma olarak degerlendirilebilir. Olgme ve degerlendirmenin
egitim oOgretime iliskin sorgulamalarin arttigi uluslararasi raporlarin paylasilmasina miiteakip
medyada da basarisizliga yonelik vurgulamalarin artmasi da hesap verebilirlik siirecinin ayrigsma ve
otekilestirme mekanizmasi olarak goriilebilir.

Hesap verebilirligin meslektaslar arasindaki iliskileri olumlu ya da olumsuz etkilemesi
orgiitsel iklime bagli olarak degisiklik gostermektedir. Rikowski (2011) neoliberalizmle birlikte
gelisen yeni miidiiriyetciligin 6gretmen otonomisini ve profesyonelligi tehdit ettigini ve 6gretmenin
calismasimi  kontrol etme ve izlemenin yabancilasmaya neden olacagini ve Ogretmen
profesyonelligine zarar verecegini belirtmistir. Egitim yonetiminin yapisalci, biirokratik ve pozitivist
yapisinin yansimasi olarak amag¢ merkezlilik, karar alma siireglerindeki rasyonellik, bireyin ihmal
edilmesi, yetkilerin {ist yonetimde toplanmasi (Aslanargun, 2010: 203-204) gibi yeni miidiiriyetcilik
ile de iligkilendirilecek modern okul yonetimine ait post modern elestirileri de neoliberalizm
kapsaminda degerlendirilebilir.
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TARTISMA ve SONUC

Hesap verebilirlik, Bati’nin kendi ¢ikmazlarim yeniden kavramlastirmasi sonucu ortaya
cikmis bir kavramdir. Hesap verebilirlik, kavram olarak i¢cinde yasadigimiz kadim medeniyetin ve
kiiltiiriin bir par¢ast olmaya ¢ok yakin durmamaktadir. Bunun yerine bu topraklarin ve degerlerinin
urettigi, 6zgiin ve milli bir kavram ve mefklrenin {iriinii olarak mesuliyet tercih edilmelidir.
Mesuliyet, bir biling diizeyine de isarettir. Ait oldugu degerler oOrlintiisiiniin bir geregi olarak
mesuliyetinin bilincinde olan yoneticiden beklenen mesul oldugu isleri hakkaniyetli, adil ve geregine
yakisir sekilde yerine getirmesidir.

Neoliberalizmin maliyet-fayda, verimlilik, girisimci bireyin 6n plana g¢ikarilmasi, okullarda
hesap verebilirligin fazlaca 6nemsenmesi, standartlagtirma, test sonuglarina bagli siralamalar ile
karsilagtirmalarin  yapilmasi, devletin bireyin refahi i¢in daha az sorumluluk almasi, insan
sermayesinin gelistirilmesinin 6ne ¢ikarilmasi elestirilerde &n plana ¢ikar (Hursh, 2005; inal, 2008;
Baltodano, 2012; Celik, 2012; Loh ve Hu, 2014). Ucretler, ¢alisma kosullar1 ve is giivencesi gibi
alanlarda akademik isgiiciiniin siradanlastirilmasi (sektorde yar1 zamanlh ve gegici gorevlendirme ile
istthdam) ve Ogretmenlik mesleginin proletaryalastirilmasi (maaglarin azalmasi, otonominin
azalmasi, denetimin artmasi) neoliberal sistem elestirileri igerisinde yer alir (Hill, 2010). Ozel
okullasmanin artmasi, tesvikler ve mezun enflasyonu nedeniyle de neoliberal elestirilerin saha
karsiliginin artacagi beklenebilir.

Siyasal diizlemde neoliberalizmin aktif olmasi ile birlikte toplum hayatinin her agamasinda,
ozellikle ekonomi-politik cergevesinde bu akimin argiimanlari daha goriiniir hale gelmistir. Bu
siyasal dalga ile neoliberalizme iliskin retorigin egitim alan yazinina, politikalarina ve egitim
pratiklerine yansimasi da kaginilmaz olmustur. Neoliberalizmin dayandigi serbest piyasa anlayisi, bu
piyasanin gerektirdigi insan tipinin okullarda yetismesini gerektirmektedir. Dolayisiyla okullardaki
sOylem ve pratikler de bu dogrultuda gergeklesmektedir. Giliniimiizdeki egitim retoriginde siklikla
duydugumuz rekabete ve yarisa dayali kavramlar okul ¢agindaki bireylerin gelisim 6zelliklerinin ¢ok
otesinde ve yetiskinleri ilgilendiren “iktisadi” kavramlardir (Inal, 2013: 280).

Egitimde hesap verebilirlik kavrami pesinen bazi kabullerin de dogmasina neden olmaktadir.
Hesap verebilir olmak, bazi iliski aglar igerisinde hiyerarsik bir diizenin siirdiiriiciisii olmay1 da
gerektirmektedir. Pesin kabullerde dncelikle kimin asil, kimin vekil oldugu hususu ve buna iligkin
tamimin net oldugu, bilgi ve agiklamay1 kimin kimden isteyecegi belirlenmistir. Ikinci bir kabul ise
gbrevi verenin ve alanin bu gorevin igerigine ve akigina iliskin tiim mekanizmalardan haberdar
oldugudur. Ugiincii kabul, kendisine gérev tevdi edilenin gérevin niteligi geregi belirlenen siirede ve
kalitede gorevi tamamlayacagidir. Dordiincii kabul, gorev tevdi eden kisinin, kendisine gorev
verilene iliskin kapsamli ve tarafsiz bir degerlendirme (hesaplagsma) yapacagidir. Besinci kabul,
yapilan degerlendirme (hesap verme) sonunda istenen ¢iktilarin olugmamasi sonucu var ise buna
iliskin bir dizi yaptirnmin yapilacagidir (Acar, 2013: 385). Bu ve benzeri kabuller, egitim
uygulamalarinda bazi biirokratik ve siyasi iligkilerin de isin i¢erisine dahil olmasini gerektirmektedir.
Biirokratik devlet diizeni igerisinde ast-iist yapilagmas1 hesap sorma-hesap verme eylemleri icin
gerekli bir mekanizmadir.

Neoliberal siyasanin g¢eliskilerine gelince en c¢ok goriiniir olan1 kendi ortaya attig1
postulatlarla tenakuz halinde olmasi ilk sirada yer almaktadir. Piyasanin kendi kendini diizenlemesi
nosyonuna karsilik ogretmenlerin ve Ogrencilerin giinliik yasamlarinin standartlar, testler ve
raporlarla devlet miidahalesine agik olmasi ve artan denetim (Hursh, 2005; Apple, 2004) ve rekabetgi
piyasanin desteklenmesi icin inovasyon ve farkliliklar dnemsenirken miifredat standartlariyla
inovasyonun siirlandirilmast (Hursh, 2005) bu celiskilerdendir. Hesap verebilirlige iliskin
neoliberal elestiriler aslinda egitimin "bilim" olarak kendisine yoneltilen elestirilerdir. Hesap
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verebilirligin tartisilmasinda 6lgme araclarinin psikometrik yapisina mi dlgme ve degerlendirmenin
kendisine yonelik mi elestirinin yapildigi, muglakliktan ayrigtirildiginda saglikli tartigmalar artabilir.
Hesap verebilirligin kendisi seffafligin ve veriye dayalili§in politika yapim siirecinde karar alicilarin
ve uygulayicilarin analizlerine olanak saglamasi da gii¢lii yontidiir.
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