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Oz

Bu aragtirmanin temel amaci 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ve orglitsel muhalefet algilarin ¢esitli demografik degiskenlere
gore farkliligini ortaya koyabilmek ve her iki degisken arasindaki iligkiyi belirleyebilmektir. Bu baglamda Diizce il ve ilgelerinde
gorevli toplamda 710 6gretmenden Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Orgiitsel Muhalefet 6lgekleri ile veri elde edilmistir. Veriler Mart-
Nisan 2020 déneminde toplanmustir. Arastirma bulgular1 6gretmenlerin orgiitsel gii¢ mesafesi algisinin okul yoneticisi ile ayni
sendikadan olup olmamalaria gore anlamh farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Orgiitsel muhalefet, gretmenlerin kadro ve
kidemlerine gére anlaml farklilik géstermektedir. Ayrica orgiitsel muhalefet ile orgiitsel giic mesafesi arasinda negatif yonlii, orta
diizeyde ve anlamli iliski vardir. Orgiitsel giic mesafesi, 6rgiitsel muhalefeti anlamh sekilde yordamaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
muhalefet davramslari istihdam tarzlarina ve kidemlerine gore 6nemli Slciide farklilik gostermistir. CHAID analizine gore Orgiitsel
Gii¢ Mesafesine oncelikli olarak etki eden demografik degiskenler arasinda 6gretmenlerin kadro durumlar1 ve yonetici ile ayn
sendikadan olmalar1 bulunmaktadir. Orgiitsel Muhalefete oncelikli olarak etki eden demografik degiskenler arasinda ise
ogretmenlerin kadro durumlari, yonetici ile aym1 sendikadan olma, kidem ve cinsiyet seklinde siralanmaktadir. Yol analizi
sonuglarina gore orgiitsel giic mesafesi ile orgiitsel muhalefetin iki alt boyutu arasinda negatif iligki s6z konusudur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel giic mesafesi, orgiitsel muhalefet.

Abstract

The main purpose of this study was to reveal the difference between the organizational power distance and organizational dissent
perceptions of teachers according to various demographic variables and to determine the relationship between the two variables.
In this context, data were obtained from 710 teachers in total in Diizce provinces and towns with the Organizational Power Distance
and Organizational Dissent scales. The data were collected in the March-April 2020 period. Research findings revealed that
teachers' perception of organizational power distance differed significantly from whether they are from the same union as the school
principal. In addition, there was a negative, moderate and significant relationship between organizational dissent and organizational
power distance. Organizational power distance significantly predicted organizational dissent. Teachers’ organizational dissent
behaviors differed significantly based on their employment styles and seniority. According to the CHAID analysis, the demographic
variables that primarily affected the organizational power distance included the positions of the teachers and being from the same
union as the principle. The demographic variables that primarily affected the organizational dissent were the positions of the
teachers, being from the same union as the manager, seniority, and gender. According to the results of the road analysis, there was
a negative relationship between the organizational power distance and the two sub-dimensions of the organizational opposition.
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1. Giris

Kiiltiirler aras1 farklilasma mikro 6lgekte orgiit yonetiminde oldugu kadar daha makro diizeyde toplumsal iligkilerde
ve tilkelerin yonetiminde de oldukca etkili bir faktor olarak bilinmektedir (Sargut, 2015). Bunun yaninda, kiiltiirel
yonden birbirine yakin iilkelerin kendi i¢inde dncelenen degerlerinin yonetsel siireclere etki ettigi de goriilmektedir
(Bochner ve Hesketh, 1994; Hofstede, 1983; Hofstede, 1984; Sisman, 2011). Orgﬁtlerin acik sistem olmalari, icinde
bulunduklari toplumun kiiltiirel yapisindan etkilenmesini de kaginilmaz kilmaktadir. Bu baglamdan ele alindiginda
ulusal deger ve kiiltiirlerin 6rgiit icindeki davranislara biiyiik etki olusturdugu goriilmektedir (Yiiksel ve Bolat, 2016).
Orgiit kiiltiiriiniin énemli bir pargas1 olarak gii¢ mesafesi orgiit igindeki iliskileri, iletisimi, politikalar1, liderlik
bi¢imlerini, yonetsel kararlar1 ve dengeleri belirleyen énemli bir dinamigi olusturmaktadir (Hofstede, 2003; Khatri,
2009; Madlock, 2012; Schermerhorn ve Bond, 1997). Hofstede nin (2003) {inlii kavramsallastirmasi olan gii¢ mesafesi
aslinda kiiltiirel farkliliklarin 6l¢iilmesinde ve iilkeler arasindaki farkliliklarin belirlenmesinde ortaya ¢ikan dort
kavramdan biridir. Hofstede’nin ¢alismasinda kiiltiir dort ana kategori iizerine insa edilmistir. Bunlar sirasiyla gii¢
mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik-topluluk¢uluk ve eril-disil kiiltiir seklindedir (Dursun, 2013).

Hofstede’ye gore (2003) giic mesafesi bir toplumun tiiyelerinin kurum ve kuruluslarinda, cesitli orgiitlerde giiciin
esit olmayan bigimde dagilimini ifade etmektedir. Ayrica Hofstede’nin tanimlamasinda gii¢ mesafesi hiyerarsik olarak
yoneticiler ve astlari tarafindan kabul edilir ve iginde bulunulan orgiitsel-ulusal deger ve kiiltiirlerle pekistirilir
(Daniels ve Greguras, 2014). Hofstede’ye (2003) gore bir orgiitte giic mesafesinin yiiksek olmasi orgiit igindeki
hiyerarsik yapilanmanin da yiiksek oldugu anlamina gelmektedir ve gii¢ mesafesi yiiksek olan kiiltiirlerde bireyler
kendilerini daima giiclii gosterme ¢abasi egilimindedir (Yeloglu, 2011). Giig¢ mesafesi, kiiltiire bagli olarak orgiit ya
da toplum igerisinde gii¢lii konumdaki kisinin mesafeyi koruma ya da artirma gabasini ve daha az gii¢lii konumda
olanin da azaltma egilimini igerir (Farh, Hackett, & Liang, 2007; Hofstede, 2003). Kirkman, Chen, Farh, Chen ve
Lowe’a (2009) gore orgiit icinde ya da toplumsal hayatta giicii elinde bulunduran kisiler segkinler olarak algilanmakta
ve daha az gii¢lii olanlar ya da gii¢siiz olanlar tarafindan da hiyerarsi i¢cinde giivenilebilir liderler olarak goriilmektedir.
Bu nitelikteki bireyler hiyerarsi iginde iistlerine genelde itaatkar ve sadakatli davranirlar (Bochner ve Hesketh, 1994).

Gii¢ mesafesi toplumlar arasi kiiltiirel farkliliklardan kaynakli olarak farkli bi¢cimlerde algilanmaktadir. Yiiksek ve
diistik giic mesafeli toplumlar arasindaki en Snemli farklilik giiciin esit olmayan sekliyle dagilimindan ¢ok, bu
dagilimin ne diizeyde kabul gormesi ile ilgilidir (Kemikkiran, 2015). Orgiitlerdeki giic mesafesinin drgiit i¢i yonetsel
stireclere ve insanlar arasi iligkilere yansimast hem yapiyr hem de bireyleri etkilemektedir (Hofstede, 2003). Giig
mesafesinin diisiik oldugu orgiitlerde ve toplumlarda hiyerarsi diisiiktiir, merkezilesme azdir, ideal yonetici kaynak
olusturur ve demokratik tavirlar igindedir, imtiyaz ve statii sembollerine sicak bakilmaz. Gii¢ mesafesinin yiiksek
oldugu orgiitlerde ve toplumlarda ise hiyerarsi yiiksektir, giiclii merkezilesme vardir, astlar kendilerine ne yapilmasi
gerektiginin sdylenmesini beklerler, ideal yonetici otokratiktir, babacandir, imtiyazlar ve statii sembollerine 6nem
verilir (Eginli ve Cakir 2011; Tiiz, 2004). Hofstede’nin ¢aligmasinda gii¢ mesafesi yiiksek toplumlarda yoneticiye yani
giicli temsil edene baglilik ve itaatin yaninda onunla farkli goériislerde ya da gatismada olmaktan kaginma da soz
konusudur (Bochner ve Hesketh, 1994; Hofstede, 2003). Yiiksek giic mesafeli orgiitlerde beklentileri karsilamayan
astlara kars1 bir cezalandirma egilimi vardir, iistlere ise ¢esitli ayricalikli 6diiller, imtiyazli bir yagam sunulur (Celik,
2007). Gii¢ mesafesinin diisiik oldugu iilkelerde insanlar arasindaki esitsizlik en az diizeydedir, mesafenin yiiksek
oldugu toplumlarda zamanla esitsizlik refahin boliisiimiine de yansimaktadir (Akyol, 2009).

Gii¢ mesafesi orgiitsel siireleri etkileyebilmektedir Ornegin, Uslu ve Ardi¢’a gore (2013) drgiitsel giic mesafesi ve
giiven arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde bir iliski vardir. Lorcu, Akyol ve Lorcu’ya (2019) gore giic mesafesiyle
Orgiitsel sinizm arasinda bazi alt boyutlarda anlamli iliski s6z konusudur. Farkli bir ¢alisma olarak Aytemiz ve
Korkmaz’in (2017) arastirmasinda da gii¢ mesafesi orgiitlerde baglilik ve orgiitsel sessizlik arasinda araci rol de
iistlenmektedir. Karagelebi (2016) ise gii¢ mesafesi ile personel giiglendirme arasindaki pozitif korelasyona dikkat
¢ekmektedir. Akyol’a (2009) gore ise giic mesafesi ile is odaklr liderlik davranislari arasinda pozitif bir korelasyon
s0z konusudur. Yoo (2014) kolektivist bir toplum olarak Kuzey Kore 6rneklemi tizerinden hareketle giic mesafesinin
Ogretmen-ogrenci iliskilerini de etkiledigini belirtmektedir. Yoo’ya gore (2014) giic mesafesinin diisiikliigl sinif igi
iletisimi kolaylastirmakta, 6grencilere daha rahat hata yapma olanagi tanimakta ve Ogrencilerin motivasyonlari
artirmaktadir. Ayrica Yoo’ya gore (2014) gii¢ mesafesinin diisiikliigii ve yiiksekliginin sinif i¢ine yansimalar farkli
boyutlarda olabilmektedir. Ornegin, gii¢ mesafesinin diisiik oldugu simflarda &gretmen dgrencinin bagimsizligina
saygi duymaktadir, 6grenci merkezli egitim s6z konusudur, 6grenci diledigi zaman konusabilir, 6gretmen her bir
ogrencinin kendi yolunu bulmasina rehberlik eder. Ogrenciler, gretmenlerini elestirmeye aciktir ve buna imkan
vardir, 6gretmenlerle 6grenci arasindaki catismada aileler 6grencilerden yana olabilmektedir. Gii¢ mesafesinin yiiksek
seyrettigi siiflarda ise Ogretmen merkezli egitim baskindir, 6gretmenler 6grencilerden kendi belirledigi yolda
ilerlemelerini ister, dgrenciler yalnizca dgretmenler izin verince gériislerini belirtirler. Ogretmenlere karsi gelinmez
ya da elestiri yonlendirilmez, sinif disginda da 6gretmenlere biiyiik saygi gosterisi yapilmaktadir ve 6gretmen-6grenci
catigmasinda aileler 6gretmenlerden yana tavir almaktadir.
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Gii¢ mesafesinin orgiitlerde gesitli etkilerinden s6z etmek miimkiindiir. Ornegin, ¢alisanlarin orgiite katiliminda,
calisanlara yetki verilmesinde ve dolayistyla katilimet bir drgiitiin olusturulmasinda, orgiitsel gelisimin saglanmasinda
bazi olumsuz etkilerinden so6z edilebilir (Ghosh, 2011). Bu olumsuz etkilerden 6nde gelenleri arasinda, gii¢
mesafesinden dolayi, astlar ile iistlerin kolayca iletisim kuramamasi ve bundan kaynakli da astlarin fikirlerini acikea,
rahatlikla ifade edememesi sayilabilir (Ghosh, 2011). Bunun yaninda, gii¢ mesafesi yiiksek orgiitlerde hiyerarsi i¢inde
iistteki yonetime yonelik denetimin ve seffafliin olmamasi nedeniyle ist yonetim etik davranmak yoniinde iizerinde
baski hissetmemektedir (Khatri, 2009). Gii¢ mesafesinin orgiit i¢i siireglere katilim (Tuna, 2020), hesap verebilirlik
(Demirhan, 2017), kararlara ve politikalara katilma veya kars1 ¢ikma, acgik ve karsilikli iletisim (Cheng ve Seeger,
2012; Madlock, 2012), yonetisim (Austin ve Jones, 2016) demokratik tutum (Terzi, 2011) iizerine etkisinden s6z
etmek miimkiindiir. Sayilan bu yonetsel siirecler i¢inde giicii temsil eden erke ya da kisiye karst goriislerini,
diislincelerini ve itirazlarin1 dile getirebilmek ise orgiit i¢indeki demokratik siireglerin ve muhalefet edebilme
kiiltiiriiniin bir pargasi olarak degerlendirilebilir.

Orgiitlerin karmasik yonetsel siirecleri, yasanan catisma ve anlasmazliklarla bu siire¢ i¢inde zaman zaman farkli
fikirlere duyulan ihtiyac orgiitsel muhalefet kavramini 6nemli hale getirmektedir. Orgiitler igerisindeki goriis
ayriliklarinin arkasinda orgiit i¢indeki denge ve dinamiklerin etkisinden s6z etmek ve bu goriis ayriliklarini 6rgiitsel
muhalefet olarak tanmimlamak miimkiindiir (Y1ldiz, 2013). Orgiitsel muhalefeti olusturan temel iki parametre arasinda
goriis ayrihig1 ve bu ayriligi dile getirebilme dzgiirliigii sayilabilir (Kassing ve Dicioccio, 2004; Ozdemir, 2010). Acik,
gizli ve digsal muhalefet olarak farkli 6rgiitsel muhalefet tiirlerinden s6z etmek miimkiindiir (Burns ve Wagner, 2013).
Agik muhalefet, orgiitteki bireylerin muhalefet igeren goriislerini 6rgiit i¢indeki dengelere etki edebilecek kisilere
acikca belirtmeleri ile olugsmaktadir (Korucuoglu ve Sentiirk, 2020). Gizli muhalefet, bireylerin aykiri diisiincelerini
orgiit icinde dengelere etki etmeyecek iiyelere belirtmesi ile meydana gelmektedir (Burns ve Wagner, 2013). Digsal
mubhalefet ise bireylerin muhalif goriis ve davranislarini 6rgiit disindaki bireylere yansitmasi veya belirtmesi ile ortaya
¢ikmaktadir (Kassing ve Avtgis, 1999; Korucuoglu ve Sentiirk, 2020). Kassing’e (1997) gore orgiitsel muhalefet bir
orgiit icindeki iliskilerin ve bireysel etkilerin karmasik bir arka planinda ortaya ¢ikmaktadir. Garner (2013), orgiitsel
muhalefetin salt kars1 durus veya karsi ¢ikmak olarak ¢izilen sinirinin dar bir ¢ergeve oldugunu ve yeni bir tanimlama
ile drgiitsel muhalefetin etkilesimli bir yonetsel siire¢ i¢inde ele alinmasi gerektigini belirtmektedir.

Okullar pek ¢ok insanin bir arada oldugu ve ¢ok karisik yonetsel siirecleri, dengeleri, karar alma mekanizmalarini,
orgiitsel politikalari, liderlik davraniglarini ve orgiitsel muhalefet igeren durumlari igeren organizasyonlardir. Egitimle
muhalefet iliskisi genelde “pedagojik” ve “politik” olmak iizere iki diizlemden irdelenmektedir. Pedagojik yaklagim,
okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin daha demokratik bir toplumun olusturulmasi siirecindeki tutumlarini esas
almaktadir. Politik yaklasim ise dgretmenlerin muhalefet etme gerekgelerine odaklanmaktadir (Ozdemir, 2013).
Ozdemir’e (2013) gore okul ydnetimine Ogretmenlerin muhalefet gdstermesinin nedenleri arasinda ydnetimin
6gretmenlerin yasal haklarini kullanmasina engel olma girisimleri, yasa dis1 bir is yapilmasinin istenmesi, ¢esitli taciz
iceren davraniglar sergilenmesi, 6gretmenler arasinda ayrimeilik yapilmasi, karar alma siireglerine katilmamasi, adil
olmayan uygulamalar sayilmaktadir. Kadi ve Beytekin (2015) ise okullarda muhalefet davranislarinin okul kiiltiirii ile
baglantili oldugunu ortaya koymaktadir. Ergiin (2017) okullarda orgiitsel muhalefete etki eden faktorler iginde
yoneticiye giiven, paydasa giiven, orgiitsel destek ve orgiitsel bagliliga isaret etmektedir. Piiskiillioglu ve Altinkurt’a
gore (2018) ogretmenler orgiitsel muhalefeti en ¢ok yoneticilere sonra meslektaglarina gostermektedir ve elestirel
diistinme egilimleri ile 6rgiitsel muhalefet davranislari arasinda pozitif korelasyon vardir. Bakan, Dogan ve Yilmaz
(2017) ise orgiitsel muhalefet ile mesleki 6z yeterlik arasindaki pozitif iliskiye dikkat ¢cekmektedir.

Tirkiye, glic mesafesinin yiiksek diizeyde seyrettigi iilkeler igerisinde bulunmaktadir (Aydogan ve Zemestani, 2014;
Hofstede, 2003). Bu yiiksek mesafe orgiitlerin yonetim kiiltiirlerine de yansimaktadir. Okullar bir 6rgiit olarak gesitli
yonetsel siireclerin gergeklestigi ve giic mesafesinin 6nemli bir etkileyici roliiniin bulundugu yapilardir (Karatas,
Radmard, Oksiiz-Giil, Varol ve Dag, 2019; Yaman ve Irmak, 2010). Okullardaki giic mesafesinin okul igindeki
orgiitsel davramiglara yansidigmi gosteren cesitli arastirmalara rastlamak miimkiindiir. Ornegin, okullarda giic
mesafesi ve orgiitsel baglilik (Deniz, 2013), mizag (Ates, 2019), otantik liderlik ve drgiitsel sinizm (Y1ldiz ve Arisoy,
2018), idari ve kiiltiirel degerler (Turan, Durceylan ve Sisman, 2005) arasindaki iliskileri ortaya koyan ¢aligmalar yer
almaktadir. Ancak alan yazinda okullardaki giic mesafesi ve oOrgiitsel muhalefet arasindaki korelasyonu ele alan
calismaya denk gelinmemistir. Yapilan bu arastirmanin literatiire, politika {ireticilerine, okul ydneticilerine,
Ogretmenlere ve aragtirmacilara katki sunmasi beklenmektedir.

Bu aragtirmanin temel amaci okullardaki gii¢ mesafesi ile orgiitsel muhalefet arasindaki iliski diizeyini belirlemek
ve hem giic mesafesine hem de orgiitsel muhalefete 6ncelikli olarak etki eden degiskenleri ortaya ¢ikartabilmektir.
Ayrica cesitli demografik degiskenler acisindan hem orgiitsel giic mesafesinin hem de orgiitsel muhalefetin farklilik
gosterip gostermedigini belirleyebilmektedir. Aragtirmadan ¢ikan sonuglarin egitim yoneticilerinin okullardaki politik
becerileri ve etkileme taktikleri ile okullarda 6gretmen-yonetici arasindaki gii¢ iligkilerinin muhtemel etkilerini
arastiran arastirmacilar ve uygulamacilara, 6gretmenlere ve okul liderlerine fayda saglayacag: diisiiniilmektedir.
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Arastirmada ortaya konulan problem dogrultusunda su sorulara cevap aranmustir:
1. Cesitli demografik degiskenlere gore 6gretmenlerin giic mesafesi ve orgiitsel muhalefet algis1 anlamli farklilik
gostermekte midir?
2. Gli¢ mesafesi ve Orgiitsel muhalefet arasinda anlamli bir iligki var midir?
3. Gli¢ mesafesi ve orgiitsel muhalefeti oncelikli olarak etkileyen degiskenler nelerdir?
4. Gii¢ mesafesi orgiitsel muhalefeti anlamli sekilde yordamakta midir?
5. Gii¢ mesafesi ve orgiitsel muhalefetin yatay-dikey muhalefet alt boyutlar1 arasindaki iliski nasildir?

2. Arastirmanin Yo6ntemi

Bu arastirma 6gretmenlerin giic mesafesi algis1 ve orgiitsel muhalefet davraniglar1 arasindaki iligkiyi ortaya
cikarmay1 amacladigindan nicel aragtirmalar icindeki iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. iliskisel ¢aligmalar
birden fazla degiskenin birlikte degisimini ifade etmektedir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2012).

2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yili bahar donemi itibari Diizce il merkezinde yer alan ve kamu
okullarinda ilkokul, ortaokul, lise kademelerinde ¢alisan 4702 Ogretmen meydana getirmektedir
(http://duzce.meb.gov.tr/). Evreni temsil giicline ve diizeyine sahip 6rneklem biiyiikliigi %95 giiven diizeyi i¢in en az
356 kisi olarak hesap edilmistir. Ancak yol analizinin 6rneklem biiyiikligiinden etkilendigi hesaba katildigindan
toplamda kolay 6rnekleme metodu ile 734 6gretmenden veri alinmustir. Elde edilen verilerin 24°{ (%3.27) doldurma
yonergelerine uymadigindan veya ug¢ deger olusturdugundan dolay1 analize dahil edilmemistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlere iligskin baz1 demografik bilgiler Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degiskenler Aciklama n %

Cinsiyet Kadin 494 69,6

Erkek 216 30,4

1-5 sene 147 20,7

6-10 sene 146 20,6

Mesleki kidem 11-15 sene 117 16,5

16-20 sene 119 16,8

21+ sene 181 25,5

Tlkokul 270 38,0

Okul kademesi Ortaokul 264 37,2

Lise 176 24.8

Kadrolu 619 87,2

Kadro tiirti Sozlesmeli 35 4,9

Ucretli 56 7.9

Yonetici ile ayni sendikadan olma durumu ::}?fr ié; 28:2
Toplam 710 %100,00

Tablo 1’e gore katilime1 6gretmenlerin %69,6’s1 (n=494) kadin, %30,4’1 (n=216) erkektir. %20,7’si (n=147) 1-5
sene arasi, %20,6’s1 (n=146) 6-10 sene arasi, %16,5’i (n=117) 11-15 sene arasi, %16,8’1 (n=119) 16-20 yil aras1 ve
%25,5’1 (n=181) 21 sene ve lizeri mesleki kideme sahiptir. Katilimc1 6gretmenlerin %38,0°1 (n=264) ilkokullarda,
%37,2’si (n=264) ortaokullarda, %24,8’i (n=176) liselerde gorev yapmaktadir. %87,2’si (n=619) kadrolu, %4,9’u
(n=35), %7,9’u (n=56) ticretli 6gretmendir. %30,6’s1 (n=217) okul yoneticisi ile ayni sendikada iken %69,4’1i (n=493)
okul yoneticisi ile ayn1 sendikadan degildir veya hi¢bir sendikaya iiye degildir.

2.2. Veri Toplama Araglart

Arastirmada veriler “Orgiitsel Giig¢ Mesafesi Olgegi” ve “Orgiitsel Muhalefet Olgegi” ile elde edilmistir.
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Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi: Orgiitsel Giig Mesafesi Olgegi Yorulmaz, Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2018)
tarafindan gretmenlerin drgiitsel giic mesafesi algisin dlgebilmek igin gelistirilmistir. Olgek toplamda dort alt faktor
(glicii kabullenme, giice raz1 olma, giicli mesrulastirma, giicii aragsal kullanma) ve yirmi maddeden olusmaktadir. Dort
faktoriin agikladig1 varyans orani %56,58°dir. Olgegin orijinal versiyonunda i¢ tutarlilik katsayist Cronbach’s alpha
degerleri giicli kabullenme alt boyutunda .79; giicii aracsal kullanma alt boyutunda .77; giicii mesrulastirma alt
boyutunda .74 ve giice razi olma alt boyutunda .80 olarak hesaplanmistir. Bu arastirma icin yapilan hesaplamalara
gore Cronbach’s alpha degeri giicli kabullenme alt boyutunda .71; giicii aragsal kullanma alt boyutunda .76; giicii
mesrulastirma alt boyutunda .73 ve giice razi olma alt boyutunda .77 olarak bulunmustur. Olgegin genel giivenirlik
diizeyi ise .87 olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel Muhalefet Olgegi: Orgiitsel Muhalefet Olgegi Kassing (2000) tarafindan gelistirilmis ve Dagli (2015)
tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilmustir. Ozgiin 6lgek iki faktorlii ve toplam on sekiz maddedir. Yapilan uyarlama
calismasi sonucu ortaya ¢ikan iki faktorlii yapinin genel giivenirlik diizeyi katsayisi Cronbach’s alpha degeri .849
olarak hesaplanmistir. Olgekte yatay muhalefet ve dikey muhalefet olmak iizere iki alt faktdr vardir. Dikey muhalefet
alt boyutu icin Cronbach’s alpha degeri .792; yatay muhalefet icin Cronbach’s alpha degeri .822 olarak hesap
edilmistir. Uyarlanan 6l¢egin toplam aciklama varyans:t %45,107°dir. Bu arastirma i¢in dlgegin genel giivenirlik
diizeyi .840; dikey muhalefet i¢in .826; yatay muhalefet i¢in .764 olarak hesaplanmuistir.

2.3. Verilerin Toplanmast ve Analizi

Arastirmanin verileri 2019-2020 egitim 6gretim yili bahar doneminde Mart-Nisan aylarinda elde edilmistir. Veriler
COVID-19 salgini nedeni ile dijital ortamda (Google Forms) araciligi ile okul yoneticilerine ve 6gretmenlere e-mail
veya WhatsApp baglantist {izerinden ulastirilmigtir. Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesi yapilmadan dnce varyans
analizi ve regresyon analizi varsayimlarina dikkat edilmistir. Oncelikle, dikkatsiz sekilde doldurulan (tiim Slgek
maddelerine ayni1 puani veren) formlar analiz yapilmadan ¢ikartilmistir. Daha sonra ise z degerleri baz alinarak var
olan ug degerler ayiklanmistir. Z degeri igin 3’ten biiyiik degerler (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2016;
Tabachnick ve Fidell, 2013) ug deger kabul edilmistir. Bu sekilde elenen toplam veri sayis1 24’tiir. Verilerin normallik
dagiliminin kontrolii igin basiklik ve carpiklik katsayilari esas alinmig, +1 ile -1 araligi (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2016; Seger, 2015) kriter olarak se¢ilmistir. En sonda ise degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorununun
(multi-colinearity) olup olmadigin belirlemek icin agiklanamayan varyans tolerans degerinin (1-R? ) .20°den kiiciik,
VIF degerinin 10°dan biiyiik ve CI degerinin 30’dan yiiksek olmamasi1 g6z 6niinde tutulmustur (Biiyiikoztiirk, 2013).

Arastirmada gruplar arasi farkliliklar1 belirleyebilmek igin bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Degigkenler arasindaki korelasyon diizeyini agiklayabilmek i¢in Pearson Korelasyonundan
yararlanilmigtir. Bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni yordama diizeyini belirlemek i¢in basit dogrusal regreyson
kullanilmustir. Bagimsiz ve bagimli degiskeni anlamli sekilde etkileyen demografik degiskenlerin 6nem sirast igin
CHAID analizi kullanilmistir. Bu iglemler SPSS 25 programu ile yapilmistir. Yol analizi ici AMOS tercih edilmistir.

3. Bulgular
3.1. Fark, Korelasyon ve Regresyon Testlerine Iliskin Bulgular

Tablo 2’de 6gretmenlerin okul yoneticileri ile ayni sendikaya tiye olma durumlari ile orgiitsel giic mesafesi ve
orgiitsel muhalefet arasindaki farki gosteren bagimsiz gruplar t-testi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 2. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Orgiitsel Muhalefetin Ogretmenlerin Okul Yoneticileriyle Aym Sendikadan
Olmalarma Gore Farklihgimi Gosteren Bagimsiz Gruplar t-testi Sonuclar

<. Okul yoneticisi ile - Cohen’s
Degiskenler aymi sendika iiyeligi X S8 t d
- . . Evet 217 240 .64
Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Hayir 293 2.6 50 708 2,917  .004 .23
- Evet 217 368 .59
Orgiitsel Muhalefet Hayir 293 370 53 708 .256 .798 -

Tablo 2’ye bakildiginda dgretmenlerin orgiitsel glic mesafesi ve orgiitsel muhalefet algilarinin okul yoneticileri ile
ayni sendikadan olup olmamasina gore farkliligini gosteren bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 gériilmektedir. Orgiitsel
giic mesafesi ile 6gretmenlerin, okul yoneticileri ile ayni sendikadan olma durumlari arasinda anlamli farklilik vardir
[t (708) =2.917, p<.05; Cohen’s d = .23]. Aritmetik ortalamalara bakildig1 zaman okul yoneticisi ile ayn: sendikadan
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olan 6gretmenler lehine anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Farkli bir anlatimla okul yoneticisi ile ayn1 sendikadan
olan 6gretmenler Orgiitsel giic mesafesini daha yiiksek ve anlamli farklilik gosterecek diizeyde algilamaktadir.
Orgiitsel muhalefet algisi ile 6gretmenlerin, okul yoneticileri ile ayni sendikadan olmalar1 arasinda anlaml farklilik
bulunmamaktadir [t (708) =.256, p>.05]. Tablo 3’te 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilari ile ¢esitli demografik
degiskenleri arasindaki farklilig1 gosteren tek yonliit ANOV A sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ile Ogretmenlerin Kadro Durumlari, Mesleki Kidem ve Calistiklar: Okul Kademesi
Arasindaki Farkliligi Gosteren ANOVA Testi Sonuglari

Kadro - Kareler Kareler

Degisken Tiirii n X SS Toplam: df ort. F p Fark
Kadrolu 619 2.26 .61 )
So6zlesmeli 35 2.49 .59
Ueretli 56 562 1 8,023 ;8; 4,012 10,696 .000 1<3
Toplam 710 2.30 .02
= Kareler Kareler
E Kidem n X 55 Toplam df Ort. F P Fark
o 1-5 yil 147 2.46 .62
s 6-10yil 146 230 .57 A
2 11-15 yil 117 2.22 .62 1>3
=
S 1620y 119 234 59 0637 ;88 1659 4389 002 g
2 21+ yil 181 2.20 .64
= Toplam 710 2.30 .62
i
i) - Kareler Kareler
Kademe n X SS Toplami df Ort. F p Fark
Ilkokul 270 2.31 .65 3
Ortaokul 264 2.25 .59
Lise 176 537 50 1,432 ;88 0,716 1,863 .156 -

Toplam 710 2.30 .62

Tablo 3’e bakildig1 zaman aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kadro tiirleri ile orgiitsel giic mesafesi arasinda anlamli
farklilik oldugu goriilmektedir [F (2, 707) = 10,696; p< .05]. Farkin hangi gruplar arasinda olduguna iligkin yapilan
post-hoc testlerinden Tukey’e gore kadrolu ve iicretli (Xadroly= 2.26<X (icrettiy-2.62) dgretmenler arasinda anlamli
farklilik oldugu goriilmektedir. Anlamli farklilik dicretli 6gretmenler lehinedir. Baska bir anlatimla tcretli
ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algis1 manidar sekilde daha yiiksektir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile
orgiitsel giic mesafesi algis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir [F (4, 705) = 4,389; p< .05].
Farkin hangi gruplar arasinda olduguna iliskin yapilan post-hoc testlerinden Tukey’e gore mesleki kidemi 1-5 y1l arasi
olan dgretmenler ile mesleki kidemi 11-15 yil olan gretmenler arasinda anlamhi farklilik bulunmaktadir (X (1.5 yil)y=
2.46>X @1-15 yn=2.22). Anlamh farklilik mesleki kidemi 1-5 y1l aras1 6gretmenler lehinedir. Diger bir ifadeyle mesleki
kidemi 1-5 y1l aras1 olan 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algisi manidar sekilde yiiksektir. Benzer sekilde mesleki
kidemi 1-5 yil olan 6gretmenler ile mesleki kidemi 21+ y1l olan 6gretmenler arasinda anlamli farklilik s6z konusudur
(X (15 yiy= 2.46>X (214 yiy=2.20). Anlamli farklilik mesleki kidemi 1-5 yil olan 6gretmenler lehinedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul kademeleri ile orgiitsel giic mesafesi algilart arasinda anlamli farklilik
bulunmamaktadir [F (3, 706) = 1,863; p> .05]. Aritmetik ortalamalara gore en yiiksek puan lise kademesinde (X=
2,37) goriilmektedir. Tkinci olarak ilkokul (X=2,31) yer alirken son sirada ortaokul (X=2.,25) kademesinde ¢alisan
ogretmenler gelmektedir. Tablo 4’te 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet algilar1 ile ¢esitli demografik degiskenleri
arasindaki farkliligi gosteren tek yonliit ANOV A sonuglari yer almaktadir.
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Tablo 4. Orgiitsel Muhalefet ile Ogretmenlerin Kadro Durumlari, Mesleki Kidem ve Calistiklar: Okul Kademesi
Arasindaki Farkliligi Gosteren ANOVA Testi Sonuglari

Kadro - Kareler Kareler

Degisken Tiirii n X SS Toplami df Ort. F p Fark
Kadrolu 619 3.74 .61 5
Sozlesmeli 35 3.48 .50 1>2
Derethi 56 332 52 10,835 ;8; 5,418 14,564 .000 1>3
Toplam 710 3.69 .62
= Kareler Kareler
o Kidem n X SS Toplami df Ort. F p Fark
T 1-5 sene 147 352 .60
= 6-10 sene 146 3.70 .62 4
S 11-15sene 117 389 .59 205
= 16-20 sene 119 3.68 .60 8,890 709 2,223 5,914 .000 1<3
p= 21+sene 181 370 .62
20 Toplam 710 369 .62
© Kademe n X SS Kareler df Kareler F Fark
Toplam Ort. P
Tlkokul 270 3.72 .60 3
Ortaokul 264 3.71 .65
Lise 176 3.62 59 1,188 ;88 0,594 1,541 215 -

Toplam 710 3.69 .62

Tablo 4’e bakildig1 zaman arastirmaya katilan dgretmenlerin kadro tiirleri ile orgiitsel muhalefet algilar1 arasinda
anlamli farklilik oldugu goériilmektedir [F (2, 707) = 14,564; p<.05]. Anlamli farkin hangi gruplar arasinda olduguna
iligkin yapilan post-hoc testlerinden Tukey’e gore kadrolu ve sézlesmeli (Xadroty= 3.74>X cretiy=3.48) dgretmenler
arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Anlamli farklilik kadrolu 6gretmenler lehinedir. Benzer sekilde
kadrolu 6gretmenler ile ticretli 6gretmenler (Xadroly= 3.74>X ueretiy=3.32) arasinda anlamli farklilik vardir. Baska bir
anlatimla kadrolu 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranisi gostermeleri ve algilart manidar sekilde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile drgiitsel muhalefet algist arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir [F
(4, 705) =5,914; p<.05]. Anlaml farkin hangi gruplar arasinda olduguna iliskin yapilan post-hoc testlerinden Tukey’e
gore mesleki kidemi 1-5 yil arasi olan dgretmenler ile mesleki kidemi 11-15 yil olan 6gretmenler arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir (Xq-s yiy= 3.52<X(1-15 yiy=3.89). Anlamli farklilik mesleki kidemi 1-5 yil arast 6gretmenler
lehinedir. Diger bir ifadeyle kidemi 1-5 yil arasi olan 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algist manidar sekilde
farklidir ve en diisiik diizeyde muhalif davranis oriintiisii sergileyen gruptur.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul kademeleri ile 6rgiitsel muhalefet algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir
[F (3, 706) = 1,541; p> .05]. Aritmetik ortalamalara gore en yiiksek puan ilkokul kademesinde (X= 3,72)
goriilmektedir. Ikinci olarak ortaokul (X=3,71) yer alirken son sirada lise (X=3,62) kademesinde ¢alisan Ogretmenler
gelmektedir. Tablo 5°te orgiitsel giic mesafesi alt boyutlart ve 6rgiitsel muhalefetin alt boyutlar1 arasindaki korelasyon
degerleri goriilmektedir.
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Tablo 5. Orgiitsel Gii¢c Mesafesi ve Orgiitsel Muhalefetin Alt Boyutlar: Arasindaki Pearson Korelasyon Analizi
Sonucglart

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1. ORGUTSEL GUC r 1 ,801 ,828 ,632 ,796 -,514 -,524 -,331
MESAFESI (Genel) p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
n 710 710 710 710 710 710 710
2. Giicii Kabul Etme r 1 ,556™ 424" 423" -381™  -322"  -321™
(Orgiitsel Giig p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Mesafesi) n 710 710 710 710 710 710
3. Giicii Araci Olarak r 1 467 ,520™ -,355"  -420™ -161"
Kullanma (Orgiitsel p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Giig Mesafesi) n 710 710 710 710 710
4. Giicii Mesrulastirma r 1 ,392™ -,360™  -,386™ -,209™
(Orgiitsel Giig p ,000 ,000 ,000 ,000
Mesafesi) n 710 710 710 710
5. Giice Razi Olma r 1 -,486™  -500™ -307"
(Orgiitsel Giig p ,000 ,000 ,000
Mesafesi) n 710 710 710
6. ORGUTSEL r 1 864~ 820™
MUHALEFET P ,000 ,000
(Genel) n 710 710
7. Dikey Muhalefet [ L A2l
(Orgiitsel Muhalefet) P 000
n 710
8. Yatay Muhalefet ! 1
(Orgiitsel Muhalefet) E

**p<.001; *p<.05

Tablo 5’e gore orgiitsel giic mesafesi ile orgiitsel muhalefet algisi [r=-.51; p<.01] arasinda orta diizeyde, anlaml1 ve
negatif yonlii bir iligki vardir. Farkli anlatimla okullarda gili¢ mesafesi arttik¢a orgiitsel muhalefet gosterme diizeyi
azalmaktadir. Orgiitsel giic mesafesi ile érgiitsel muhalefetin iki alt boyutu olan dikey muhalefet [r= -.52; p<.01] ve
yatay muhalefet [r= -.33; p<.01] arasinda orta diizeyde, negatif yonli bir iliski bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle
orgiitsel gii¢ mesafesi arttik¢a yatay ve dikey muhalefet azalmaktadir. Orgiitsel gii¢ mesafesinin alt boyutlarindan ilki
olan giicii kabul etme ile 6rgiitsel muhalefet [r= -.38, p<.01] ile alt boyutlar1 olan dikey muhalefet [r= -.32; p<.01] ve
yatay muhalefet [r= -.32; p<.019] arasinda negatif yonlii, anlaml1 ve orta diizey bir iligki vardir. Orgiitsel giic
mesafesinin ikinci alt boyutu giicii araci olarak kullanma ile 6rgiitsel muhalefet [r= -.35, p<.01] ile alt boyutlar1 olan
dikey muhalefet [r= -.42; p<.01] arasinda orta diizeyde ve yatay muhalefet [r= -.16; p<.019] arasinda negatif yonli,
anlamli ve diisiik diizeyde bir iliski vardir.

Orgiitsel giic mesafesinin iiciincii alt boyutu giicii mesrulastirma ile rgiitsel muhalefet [r= -.36, p<.01] ile alt
boyutlari olan dikey muhalefet [r= -.38; p<.01] arasinda orta diizeyde ve yatay muhalefet [r= -.21; p<.019] arasinda
negatif yonlii, anlamli ve diisiik diizeyde bir iliski vardir. Orgiitsel giic mesafesinin son alt boyutu giice razi olma ile
orgiitsel muhalefet [r=-.48, p<.01] ile alt boyutlar1 olan dikey muhalefet [r= -.50; p<.01] ve yatay muhalefet [r=-.31;
p<.019] arasinda negatif yonlii, anlaml1 ve orta diizeyde bir iliski vardir. Tablo 6’da orgiitsel glic mesafesinin orgiitsel
muhalefeti yordamasina iligkin yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 6. Orgiitsel Gii¢ Mesafesinin Orgiitsel Muhalefeti Yordamasini Gésteren Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Orgiitsel Standart Hata p
B B t
Muhalefet B
Sabit 4,885 .077 - 63,359 .000
Orgiitsel Glic Mesafesi -.515 .032 -514 -15,952 .000
= .514 R? =.264

F,708y = 254,474 p =.000
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Ogretmenlerin algiladiklari okullardaki orgiitsel giic mesafesinin 6rgiitsel muhalefeti ne sekilde yordadigini ortaya
koymak amaciyla gergeklestirilen basit dogrusal regresyon analizi sonucunda orgiitsel glic mesafesinin alt boyutlartyla
yazma egilimi arasinda negatif yonlii orta diizeyde anlaml bir iligki (R=.514, R2=.264) tespit edilmistir [F(1321- 3)=
454,941, p<.01]. Orgiitsel giic mesafesi, drgiitsel muhalefetin %26 sin1 agiklamaktadir.

3.2. CHAID Analizine Iliskin Bulgular

CHAID (Otomatik Ki-Kare Etkilesim Belirleme Analizi) analizi bir karar agaci metodudur. Karar agaci, isminden
de anlasilacag tizere agag seklinde goriinen, tahmini bir modeli ifade etmektedir. Degiskenleri pargalara ayirarak bir
agac olusturma teknigine dayanmaktadir (Koyuncugil ve Ozgiilbas, 2008). Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ve
alt boyutlariyla 6rgiitsel muhalefet ve alt boyutlarina iliskin algilarinin kadro tiiri, yonetici ile ayn1 sendikadan olma,
mesleki kidem arasindaki iligkin ortaya ¢ikmasi i¢in CHAID analizi kullanilmigtir. Bagimli degisken degerleri siirekli
oldugundan bagimli degisken iizerinde etkili olan degiskenleri ve bu degiskenlerin hangi seviyesinde etkinin daha
yiiksek oldugunu belirlerken algoritma F testini kullanmistir. Sekil 1’de 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilarini
belirleyen demografik degiskenlere yer verilmistir.

GUIC_GENEL

Haode O
Mlean 2,207
Std. Dew. 0,621
n 710
%8 100.0
Predicted 2,207

Ll“I'Il.__b

Kadro
A, P-walue=0,000, F=20,342,
dfl=1, difZ=T08

Sozlesmeli, Teretli

Hode 2
Ileatn 2,577
Std. Dew. 0,609
1 91
i 12 .2
Fredicted 2,577

L_walall. _

; ;
| Mean 2,267 |

| Btd. Dew. 0,613 :
| n 613 !
| % 87,2 |
| Predicted 2,267 |

Sendika
A . P-walue=0,001, F=10,270,
dfi=1, df2=617

| |
Halyu' ETEt

Hode 3 Hode 4

Iean 2,213 Iiean 2380
3td. Drew. 0,595 3td. Dew. 0,634
bt 47 n 202

% 38,7 %o 28,5
Predicted 2,213 Fredicted 2380

Ellllll--_ Llll“l-._

Sekil 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Algisi ve Cesitli Demografik DeSiskenlerine Iliskin Bilgilere Ait
CHAID Analizi

Sekil 1°de bagiml1 degisken olarak alinan orgiitsel glic mesafesini en iyi agiklayan alt kiimelere ait CHAID analizi
gortiilmektedir. CHAID analizi sonunda orgiitsel giic mesafesi bagimli degiskeni iizerinde istatistiksel olarak en etkili
olan demografik degiskenler arasinda ilk sirayr 6gretmenlerin kadro tiiriiniin aldigi goriilmektedir. Kadrolu
ogretmenlerin orant (%87,2; n=619; X=12,26; SS=0,61), sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlere (%12,8; n=91; X=2,57;
SS=0,61) yiiksektir. Farkli bir anlatimla 6gretmenlerin kadro tiirli rgiitsel giic mesafesini agiklayan en belirgin
degiskendir. Kadro tiiriinden sonra orgiitsel giic mesafesini ikinci 6bek olarak en ¢ok agiklayan degiskenin okul
yoneticisi ile ayn1 sendikadan olmanin olusturdugu goriilmektedir. Buna gore okul yoneticileri ile ayni sendikadan
olmak (%28,5; n=202; X=2,38; SS=0,59) ve okul yoneticisi ile ayn: sendikadan olmamaya (%58,7; n=202; X= 2,21;
SS=0,64) gore daha yiiksek agiklama diizeyine sahiptir.
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Sekil 2°de Orgiitsel muhalefeti hangi demografik degiskenlerinin éncelikli olarak agikladigim gésteren CHAID
analizi goriilmektedir.

MUH_GEWEL

Mod= 0
Ilean 3,897
Std. Dav. 0,521
n 710
o 100,0
Predicted 5,697

Eadro
4dj. P-vahe=0,000, F=27 520,

Afl=1, A2=708
K,ad.lmh Sazlesmeli;, Teretl
Made 1 Hode 2
Meaan 3,743 Mean 3,384
Std. Dev. 0614 Std. Dev. 0,584
n al3 n 31
i 87,2 i 12,8
Predicted 3,743 Predicted 3,324

Eidem
Adj. P-wahe=0,034, F=5 208,

dfl=2, df2=a18
== @B-10 11 [65-10 yil, 11-15 1] =11-1571
Mod= 3 Mode 4 Mods 5
Mean 3,713 IMean 3,908 IMean 3,700
Std. Diav. 0,612 Std. Diav. 0,520 Std. Dev. 0,515
n 208 n 115 n 296
o 293 oG 16,2 oG 11,7
Predicted 3,713 Predicted 3,908 Predicted 3,700
Cinsivet
Adj. P-walhe=0,055, F=4 563,
dfl=1, 4f2=224
K,aalim Erkelk
Hode & Hode 7
Meaan 3,643 Maan 3,501
Std. Diaw, 0,&00 Std. Diavw. 0631
n 188 n 102
Vo 26,5 o 15,2

Predicted 35,8435 Predicted 3,801

Sekil 2. Orgiitsel Muhalefet ve Ogretmenlerin Cesitli Demografik Degiskenlerine Iliskin Bilgilere Ait CHAID Analiz

Sekil 2°de bagimli degisken olarak alinan orgiitsel muhalefeti en iyi agiklayan alt kiimelere ait CHAID analizi
gortiilmektedir. CHAID analizi sonunda orgiitsel muhalefet bagimli degiskeni lizerinde istatistiksel olarak en etkili
olan bagimsiz degiskenler arasinda ilk sirayr Ogretmenlerin kadro tiiriiniin aldigi goriilmektedir. Kadrolu
6gretm3n1erin aritmetik ortalamasi (%87,2; n=619; X= 3,74; SS=0,61), s6zlesmeli ve ticretli 6gretmenlere (%12,8;
n=91; X= 3,38; SS=0,61) yiiksektir. Farkli bir anlatimla 6gretmenlerin kadro tiirii muhalefeti agiklayan en belirgin
degiskendir. Kadrolu 6gretmenler, sozlesmeli ve licretli 6gretmenlere gore daha ¢cok muhalif orgiitsel davranis
i¢indedir. Kadro tiirtinden sonra 6rgiitsel gii¢ mesafesini ikinci 6bek olarak en ¢cok aciklayan degiskenin mesleki kidem
oldugu goriilmektedir. Buna gore {i¢ alt bilesenden meydana gelen bu dbekte 6-10 yildan az mesleki kidemi olan
ogretmenler (%29,3; n=208; X= 3,71; $$=0,61), 6-10 ve 11-15 yil mesleki kidemi olan 6gretmenler (%16,2; n=115;
X=3,91; SS=0,59) ve 11-15 yil iizeri mesleki kidemi olan 6gretmenler (%41,7; n=296; X=3,70; SS=0,61) seklindedir.
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Son ébekte ise cinsiyet degiskeni yer almaktadir. Erkek gretmenler (%15,2; n=108; X= 3,80; $5=0,63) aritmetik

ortalamaya gore kadin 6gretmenlerden (%26,5; n=188; X= 3,64; SS=0,60) daha fazla orgiitsel muhalefet i¢indedir.
3.2. Yol Analizine Iliskin Bulgular

Calismada kullanilan degiskenler olan orgiitsel giic mesafesi ile orgiitsel muhalefetin alt boyutlar1 arasindaki iligki
katsayilarin1 gsteren yol analizi gostergeleri Sekil 3’te ve uyum iyiligi gostergeleri de Tablo 7°de gdsterilmistir.
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Sekil 3. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Orgiitsel Muhalefetin Alt Boyutlar: Arasindaki Iliskiyi Gésteren Path Diyagrami

Tablo 7. Yol Analizine Iliskin Ortaya Cikan Uyum Iyiligi Gostergeleri

Uyum Miikemmel uyum Kabul edilebilir uyum Model Durum
indeksleri Sonuglari
v2/df 0< 2 = 3sd 4<y2<5sd 4,428 Kabul edilebilir uyum
RMSEA RMSEA <0.05 0.06 <RMSEA < .08 0,070 Kabul edilebilir uyum
GFI 0.95 < GFI 0.90 < GFI1<0.95 91 Kabul edilebilir uyum
AGFI 0.90 < AGFI 0.85 < AGFI <0.89 .88 Kabul edilebilir uyum
IFI 0.95 <IFI 0.90 <IF1<0.94 .90 Kabul edilebilir uyum
SRMR SRMR <0.05 0.05<SRMR £.010 .08 Kabul edilebilir uyum
PNFI .95 <PNFI < 1.00 .50 <PNFI < 95 .73 Kabul edilebilir uyum

Modele iliskin uyum iyiligi gostergelerine bakildiginda degerlerin kabul edilebilir aralik igerisinde oldugu
goriilmektedir (x2=637,575; df=144; y2/sd 4,428, RMSEA= .070, GFI= .91, AGFI= .88, IFI= .90, SRMR= .008,
PNFI=.73). Modele iliskin uyum iyiligi indeksi gostergelerinin kabul edilebilir uyum olarak dagildig1 goriilmektedir.
Ortaya ¢ikan bu degerler var olan 6lglim modeline ait uyum indeks gostergelerinin kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir (Hu ve Bentler, 1999; Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Sun, 2005).

Yol analizine bakildig1 zaman orgiitsel gii¢ mesafesinin (bagimsiz gizil degisken) dikey muhalefeti (bagiml gizil
degisken) negatif olarak etkiledigi goriilmektedir. Orgiitsel gii¢ mesafesi ve dikey muhalefet arasindaki iliski katsayist
-0.75’tir. Farkli bir anlatimla 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesindeki bir birimlik artis 0,75 birim azaltmaktadir.
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Benzer sekilde orgiitsel giic mesafesi ile yatay muhalefet arasindaki iliski katsayis1 -0,43’tiir. Orgiitsel gii¢
mesafesindeki bir birimlik artig yatay muhalefeti 0,43 birim diigiirmektedir. Bagimsiz gizil degisken olan orgiitsel giig
mesafesinin dort adet alt boyutu bulunmaktadir. Bunlarin pozitif katsayi ile yiiklendigi goriilmektedir. En yiiksek
deger “Gilice Razi Olma” alt boyutunda (0,73) iken en diisiik deger “Giicli Kabul Etme” (0,58) alt boyutunda
bulunmaktadir. Tablo 8’de bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki yordama katsayilar1 goriilmektedir.

Tablo 8. Bagimsiz Degiskenin Bagimli Degiskeni Yordama Giicii

Bagiml Bagimsiz Standardize Edilmis Standart Kritk Oran Anlamlilik
Degiskenler Degiskenler Yordama (Estimate) Hata (SH) (CR) (p)
Dikey Muhalefet Orgiitsel Giig
Mesafesi -0,748 0,078 -11,969 0,000
Yatay Muhalefet Orgiitsel Giig
Mesafesi -0,433 0,050 -6,764 0,000

*p<.01

Tablo 8’¢ gore bagimsiz degisken olan orgiitsel gii¢ mesafesinin dikey muhalefeti gii¢lii bir yordama katsayist ile
yordadig1 goriilmektedir. Orgiitsel gii¢ mesafesinin diger bagimli degisken olan yatay muhalefeti orta diizeyde
yordadigi Tablo 8’den anlagilmaktadir.

4. Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin bulgular1 6gretmenlerin okul yoneticileri ile ayn1 sendikadan olmalart ile 6rgiitsel giic mesafesi algilari
arasinda anlamli farklilik oldugunu ve yonetici ile ayni sendikadan olan 6gretmenlerin drgiitsel giic mesafesi algisinin
anlamli sekilde daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Yoneticiler ile ayni sendikadan olan 6gretmenlerin gii¢
mesafesini kendi i¢inde igsellestirdigi, giicin dagilimmi ve konumlart bu haliyle normal kabul ettigi ve
mesrulastirdigi, gilice razi oldugu ve bdylece giicii temsil eden kisiyle bu mesafeyi anlamli hale getirdigi ileri
stiriilebilir. Bu bulgunun ortaya ¢ikmasinda okul yoneticileri ile yani gesitli gii¢ kaynaklarini kendinde toplayan kisiyle
ayni sendikadan bulunmanin benzer diinya goriislerine ve ideolojilere sahip olmay1 ve ayn1 zamanda benzer ¢ikarlarda
ve ortak paydalarda bulugmay1 gerektirdigi de dikkate alinmalidir. Bu ortak 6zellikler daha az gii¢lii olanin daha gok
gliclii olana itaat ve sadakat gostermesini ve aradaki mesafeyi anlamli ve makul bulmasim gerektiriyor olabilir. Bunun
yaninda beklentinin tersine olacak sekilde orgiitsel muhalefet algisi ile dgretmenlerin okul ydneticileri ile ayni
sendikadan olmalar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Orgiitsel muhalefet davranisi beklendigi gibi,
yonetici ile farkli sendikadan olan &gretmenlerde daha yiiksek ortalamaya sahip olsa da farklilik anlamli degildir.
Farkli sendikalara iiye olmak farkli beklenti ve ortak ¢ikarlar etrafinda bulunmak demektir ve bu sendikal farkliligin
anlamli bir muhalefete doniigmesi beklenir. Ancak bulgular arasinda buna rastlanmamustir. Dagl ve Agalday’in
(2014), Akada’nin (2015) bulgular1 da benzer sekilde sendika iiyeligi ile 6rgiitsel muhalefet arasinda anlamli farklilik
gostermemekle beraber sendika iiyesi olmayan 6gretmenlerin muhalefet davraniglarinin daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Akada ve Beycioglu’nun (2019) bulgular1 da benzer yondedir ve sendika iiyeligi ile muhalefet arasinda
anlamh bir fark tespit edememistir. Ancak Ozdemir (2013) ise sendika iiyeligi ile dgretmenlerin agik ve ortiik
mubhalefet davraniglari arasinda anlamli farklilik tespit etmis agik muhalefeti sendikali, 6rtiik muhalefeti ise sendikasiz
ogretmenlerin daha ¢ok gergeklestirdigi goriilmistiir. Korkmaz da (2019) sendika iiyesi dgretmenlerin daha fazla
muhalefet gosterdiklerini belirtmektedir.

Arastirmanin diger dnemli bulgular1 arasinda kadrolu 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesini s6zlesmeli ve ticretli
ogretmenlere gore daha diisiik ve anlamli sekilde farkli algilamalar1 olusturmaktadir. Ucretli ve sdzlesmeli
Ogretmenlerin istihdam bigimlerinin ve ig giivencelerinin diigiik olmasinin bu farkin ortaya ¢ikmasinda etkili bir faktor
oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle {icretli ogretmenlerin daha kirilgan bir caligma pozisyonunda olmasi ve
calismalarinin devamliliginin kadrolu 6gretmenlerdeki gibi kanuni bir dayanak ile giiglendirilmek yerine kismen de
olsa yoOneticilerinin karar ve inisiyatiflerine birakilmasi gii¢ mesafesi algisinin yiiksek ¢ikmasinda etkili olabilecek
gerekeelerdir. Caligma giivencesinin giicii temsil eden kisinin inisiyatifinde ve takdirinde olmasi gli¢ mesafesi algisini
farklilagtirmakta ve ticretli 6gretmenlerin islerini kaybetmemek adina okul yoneticilerine yiiksek gii¢ atfetmelerini
ortaya ¢ikardigi diisiiniilmektedir. Nitekim Cinkir ve Kurum (2017) iicretli 6gretmenlerin giivencesiz ¢alisma ve
igsizlik korkusunun, gelecege iligkin umut diizeylerinin diisiikliigiiniin temel sorunlar1 i¢inde oldugunu dile
getirmektedir. Tuncer (2012) ise ¢alismasinda okul yonetimleri ile ticretli 6gretmenler arasinda ortaya ¢ikan mesafeye
ve her iki tarafin da birbirine olan bakis agisinin farklihigma dikkat gekmektedir. Orgiitsel gii¢ mesafesi 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik igindedir ve meslegin basinda bulunan &gretmenlerin giic mesafesini daha
yiiksek diizeyde algiladigi goriilmektedir. Bu bulgu beklentiler ile ortiismektedir. Heniiz sisteme tam uyum
saglamamis ve sistem i¢inde uzun bir siire deneyim kazanmamig 6gretmenlerin iistlerine yonelik bu algisinin okullarin
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yonetim bicimi ve yapisinin da bu kiiltiirii desteklemesi ile ortaya ciktig1 diistiniilmektedir. Ates (2019), Piiskiilliioglu
ve Altkurt (2018) ise giic mesafesi ile 6gretmenlerin kidemi arasinda anlamli fark tespit etmemistir. Orgiitsel giic
mesafesi ile 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul kademesi arasinda ise anlamli farklilik yoktur.

Arastirmada ortaya cikan diger bulgulara gdore dgretmenlerin kadro tiirleri ile orgiitsel muhalefet davranislar
arasinda beklendigi tizere anlamli farklilik s6z konusudur ve farklilik kadrolu 6gretmenler lehine gerceklesmistir.
Sozlesmeli ve {icretli Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet davramslar diisiik diizeyde gergeklesmektedir. Is
giivencesinin zayifligmin bu durumun ortaya ¢ikmasinda dnemli bir gerekge oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitsel
muhalefet davraniglar1 zaman zaman okul yoneticilerinin yani giicli temsil edenlerin demokratik sekilde siireci
yonetememesi ile sonuglanabilir ve bu riskin varligi licretli ya da s6zlesmeli 6gretmenler i¢in gesitli 6z1iik haklarindan
mahrum olmayr gerektirebilir. Bu riskten kaginma adina iicretli veya sozlesmeli &gretmenlerin muhalefet
davramglarindan kaginmalar1 makul kabul edilebilir. Ucretli 6gretmenler ile kadrolu 6gretmenler arasinda diger
orgiitsel siiregler arasinda da farkliliklar olabilmektedir. Ornegin, Mert (2019) iicretli dgretmenlerin rgiitsel baglilik
diizeylerini, Yilmaz (2019) orgiitsel vatandaglik diizeylerini, Arslan (2018) orgiitsel sinizm diizeylerini daha diisiik
tespit etmistir. Atmaca’ya gore (2020) meslege yabancilagma ise ticretli 6gretmenlerde kadrolulara gére daha diisiik
diizeyde goriilmektedir.

Mesleki kidemi yiiksek dgretmenlerin orgiitsel muhalefet davraniglar: beklendigi tizere anlamli sekilde daha yiiksek
bulunmustur. Meslegin ilk yillarinda bulunan 6gretmenlerin ¢esitli gii¢ tiirlerini elinde bulunduran yoneticiye karst
durus sergileme ve goriis bildirme davraniglart heniiz sistem i¢indeki entegrasyonlarinin yeterince olmamasi ve orgiit
i¢i dinamiklerin yeterince igsellestirilmemesi nedeni ile diisiik diizeyde seyrettigi diisiiniilmektedir. Akada’nin (2015)
ve Ergiin’iin (2017) bulgular1 da paralel yondedir. Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet diizeyleri ile calistiklar1 kademe
arasinda anlamli farklilik goriilmemis ancak kademe arttikga muhalefet diizeyinin diistiigli goriilmistiir. Korucuoglu
(2016) ve Ugurlu (2017) da benzer bulgulara isaret etmektedir.

Aragtirma bulgular1 6gretmenlerin orgiitsel glic mesafesi algisi ile orgiitsel muhalefet algisi ve alt boyutlar arasinda
anlamli ve negatif yonlii iliskileri ortaya koymaktadir. Farkli anlatimla okullarda giic mesafesi arttikca muhalefet
davramglarinda anlamli diizeyde azalma so6z konusudur. Ogretmenlerin yoneticilerle olan giic mesafesini yiiksek
algilamalar1 yonetsel siireglerde karsit goriis belirtmelerini ve karsi tutum sergilemelerini diigiirmektedir. Bu durum
demokratik olmayan bir okul ikliminden kaynaklaniyor olabilir. Ayrica kararlara katilim ve yonetisim siirecinin etkin
ve ¢ogulcu bir politikayla yapilmamasi, biitiin yonetsel siireglerin yoneticinin iradesine birakilmasi: da bu siireglerde
etkili nedenler olarak siralanabilir. Croucher, Parrott, Zeng ve Gomez’in (2014), Oral-Atag ve Kdse’nin (2017)
bulgular1 da benzer sekilde is yerindeki ifade 6zgiirligii, demokratik kiiltiir ile 6rgiitsel muhalefet arasindaki pozitif
korelasyona vurgu yapmaktadir. Bireyler ¢alistiklart kurumlarda goriislerini rahatlikla ve korkmadan dile getirebilme
Ozgiirligiine sahiplerse daha ac¢ik muhalefet davranisi sergileyebilmektedir. Goriislerini agik ve rahat belirtebilmek
icinse giic mesafesinin orgiitlerde daha diisiik diizeyde olmasi beklenir. Kassing (2000), orgiitlerde orgiitsel gii¢
mesafesi diisiik ise bireylerin agik muhalefet davranisi sergiledigini, yiiksek ise gizli muhalefet davranisi i¢inde
olduklarini belirtmistir. Goodboy, Chory ve Dunleavy’nin (2008) bulgulari ise bir 6rgiitte var olan orgiitsel adalet ile
gizli muhalefet arasinda ters korelasyon bulmustur. Farkli anlatimla 6rgiitlerde adalet arttikca muhalefet davranislari
azalmaktadir ve bireyler kendi haklarim1 veya c¢esitli c¢ikarlart gozetmek igin muhalefet davranislar
sergileyebilmektedir. Farkli bir bulgu olarak da 6rgiitsel gii¢ mesafesinin 6rgiitsel muhalefetin 6nemli bir yordayicisi
oldugu goriilmektedir. Diger bir anlatimla okullarda orgiitsel giic mesafesine bagli olarak orgiitsel muhalefet
davraniglar gosterme diizeyi degiskenlik gostermektedir. Okul yoneticilerinin liderlik tarzlar1 ve okul iklimine baglt
olarak ortaya c¢ikabilecek olan giic mesafesinin azlig1 veya ¢oklugu 6gretmenlerin yoneticilerle olan mesafesini,
iletisimini, Orgiit i¢i yonetim siire¢lerinde kararlara katilma veya itiraz etme davramislarini etkileyebilecek
potansiyelde degiskenler olarak literatiirde yer almaktadir (Bolat, Seymen, Bolat, Kinter ve Kati, 2018; Demir ve
Albayrak, 2019).

Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine katilimecilarin hangi demografik degiskenlerinin anlamli ve
oncelikli sekilde etki ettigini bulmak i¢in yapilan CHAID analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiitsel gii¢ mesafesi
algilarim &ncelikli olarak istihdam bicimleri etkilemektedir. Ogretmenlerin giic mesafesi algisinin ilk belirleyicisi
olarak kadrolu, sdzlesmeli veya licretli sekilde ¢alistyor olmalar yukarida belirtilen fark testlerini dogrular niteliktedir
ve beklenen yondedir. ikinci 6bekte ise kadrolu &gretmenler {izerinden hareketle belirleyici faktor olarak okul
yoneticileri ile ayn1 sendikadan olup olmama degiskeni etkilemektedir. Bu 6bekte okul yoneticileri ile ayni sendikadan
olan dgretmenlerin giic mesafesi algisinin anlamli sekilde etkileyici rolii goriilmektedir. Genel itibari ile bakildiginda
ise kadrolu galisan ve okul yoneticileri ile ayni sendikadan olan dgretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algisinin diger
Ogretmenlere gore istatistiksel olarak daha anlamli oldugu anlasilmaktadir.

Orgiitsel muhalefete iliskin yapilan CHAID analizi sonuglarinda ilk 8bekte, tipki giic mesafesi algisinda oldugu gibi
istihdam bigiminin ilk ve anlaml belirleyici oldugu goriilmektedir. Kadrolu calisan 6gretmenlerin sozlesmeli ve
iicretli konumdaki 6gretmenlere gére muhalefet davraniglari anlamli sekilde daha ¢ok belirleyici konumundadir. Bu
bulgu, fark testlerini de dogrulamaktadir. Tkinci dbekte ise kidem degiskeninin belirleyici ve anlamli roliiniin oldugu
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goriilmektedir. Kidem degiskeninde ise 11-15 yil mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore
anlaml sekilde belirleyici oldugu goriilmektedir. Farkli anlatimla bir sonraki dbegi, yani {igiincii 6begi olusturan dal
11-15 y1l mesleki kidemi olan 6gretmenler iizerinden olusmustur. Uciincii Sbekteki belirleyici degisken ise cinsiyettir.
Diger bir anlatimla okullardaki orgiitsel muhalefeti istatistiksel olarak anlamli sekilde farkli sergileyen dgretmenler
kadrolu, 11-15 y1l ve tstti kidemi olan, erkek dgretmenler seklinde kiimelemek miimkiindiir.

Yol analizi bulgularina gore orgiitsel giic mesafesi ile orgiitsel muhalefetin iki alt boyutu arasinda negatif iligki tespit
edilmistir. Modele gore oOrgiitsel giic mesafesi arttikga hem yatay hem de dikey muhalefet davraniglarinda 6nemli bir
diisiis s6z konusudur. Gii¢ mesafesi hiyerarsiye paralel olacak sekilde artig gdsteren 6zellige sahiptir. Gilig¢ mesafesinin
yiiksekligi orgiitlerde bigimselligin ve statiiniin dnemine isaret etmektedir (Sagnak, 2005; Sargut, 2015). Statiiye
biiyiikk 6nem atfedilen yerlerde ise muhalefet davraniglarinin azligi ve daha itaatkar davraniglarin fazlaligi beklenen
bir durumdur. Okullardaki kiiltiir, yap1 ve iklimin, demokratik atmosferin, giic mesafesinin hem ydnetici-6gretmen
iligkilerine hem de &gretmen-6grenci iligkilerine yansidigi bilinmektedir (Terzi, 2011; Yaylaci ve Islam, 2013;
Yildirim ve Deniz, 2014; Yoo, 2014). Gii¢ mesafesinin azalmasi veya artmasi okul yoneticilerinin liderlik becerileri
ve sorun ¢ozme, birlikte karar alma, isbirligi becerileri ve takim ruhu ile yakindan ilgilidir. Bu becerileri gelismis
liderlerin mesafeyi daha diisiik tutacagi diisiiniilmektedir. Giic mesafesi azaldikca farkli fikir ve elestirilere olan
acikligin da yani muhalefet kiiltiiriinlin de artacagi tahmin edilmektedir. Sonug olarak, giic mesafesinin yiiksekligi
okullarda elestiri kiiltiiriinii, muhalefet davranislarini, farkli diisiince ve goriisleri bastiracak bir 6zellik gostermektedir.
Bu calisma kendi iginde cesitli simirliliklar igermektedir. Oncelikle sadece bir ildeki 6gretmenler iizerinden yapilmis
bir galisma olmasi 6rneklem biiyiikligiinii sinirlandirmaktadir. Daha sonraki siirlilik ise kullanilan demografik
degiskenlerin sinirhligidir. Ozellikle CHAID analizinde bagimli ve bagimsiz degiskenlere etki eden degiskenlerin
sinirli ¢ikmasinda demografik degiskenlerin sayisi dnemlidir. Farkli ¢alismalarda fazla demografik degiskenle
calismalar zenginlestirilebilir.

Okul yoneticilerinin glic mesafesini dgretmenlerle yiiksek tutmasi aradaki hiyerarsiyi siirekli kati halde tutacagindan
bu mesafenin makul diizeyde tutulmasi okul ikliminin ve paydaslar arasindaki saglikli iletisimin korunmasi adina
onemli goriilmektedir. Bununla beraber kendi sendikasindan veya diinya goriisiinden olmayan ogretmenlere de
diistincelerini, goriislerini, itirazlarini serbestge ve kolaylikla sdyleme firsat1 olugturmasi okul i¢i demokratik ortamin
giiclenmesinde etkili olacagi tahmin edilmektedir.

5. Etik Beyam

Bu arastirmanin yapilmasinin Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulunun 14.05.2020 tarihli
ve 2020/79 sayil1 karart ile egitim bilimleri alaninda arastirma etik ilkelerine uygun goriilmiistir.
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